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UvVoD

V zacatku mé bakaldiské prace ddm odpovéd, pro¢ piSi o socidlni
politice v Batovském Zlin¢ v obdobi po skonCeni prvni svétové valky
do nastupu fasizmu v roce 1938, o ¢em pisi a jak je bakalarska prace
strukturovana.

Inspirace, pro¢ pisi bakalafskou praci pravé o batismu ve Zlin€, vzesla
od klientd Domova pro seniory na BureSové ve Zlin€, kde pracuji jako
instruktorka socialni péce jiz 10 let.

Autentické vzpominky seniori na TomaSe Bat'u, Jana Antonina Batu a
jiné vyznamné piedstavitele té doby jsou pro mne nejen cennym
zdrojem informaci pro bakalafskou praci, ale 1 vyzvou a moralni
povinnosti  zaznamenat dobu mimofddného rozkvétu mésta Zlina
v letech 1918- 1938, tak jak ji prozivali tehdy mladi muzi, mladé zeny,
dnes néktefi z nich klienti naseho domova, ¢i jini jesté Zijici pamétnici.
Dodnes v nich zije §t€p TomasSe a Jana Bati a j& jsem vdécnd, Ze mizu
vnimat dobu batismu pravé z autentickych prozitkii prostfednictvim
jejich vzpominek.

Mam moznost se denné setkéavat s lidmi, ktefi se narodili v Batovych
domcich, chodili do skol, které¢ vybudovala Bat'ova firma, mnoho z nich
bylo mladymi muzi ¢i zenami v Batové Skole prace, nebo pracovali
v Batovych zdvodech ¢i znaji Bat'u od svych blizkych.

Mam moznost naslouchat lidem, kteti s odstupem Casu vzpominaji a
hodnoti dobu pro nas mladsi sice vzdalenou, ale pro seniory nesmirné
vyznamnou. Tehdy prozivali dobu détstvi, dospivani, prvnich lasek,
prvnich samostatné vydélanych penéz, které byly v mnoha ptipadech
zdrojem obzivy pro celou rodinu.

Dalsi davod, pro¢ pisi o Batovi, je osobni. S praktickym dilem T. a J.

Bati se setkavam jiz od détstvi. Prvn€ na Skolnim vyleté¢ ve Zlin€, kde



jsem byla okouzlena pojizdnymi schody v obchodnim domé Prior,
mrakodrapem, zajimavou architekturou mésta Zlina.

Druhé hmatatelné setkani s dilem T. a J. Bati bylo v roce 1988, kdy jsem
jako vychovatelka ucnt Obuvnického ucilis§t€¢ méla moznost blize
nahlédnout do vsech budov zavodu Svit Gottwaldov, diive Batovych
zavodu.

Také jsem méla tu Cest se osobné setkat se synem T. Bati, panem
Tomasem Bat'ou mladSim.

V soucasné dobé bydlim v Batovském ptildomku.

Tolik v tvodu, pro¢ pisi o T. a J . Batovi. Pro¢ spojuji batismus a
socialni politiku je nasnad€. Studuji obor Socidlni prace, prakticky

konam socidlni praci, tudiz tato oblast je mi blizka.

Cilem predlozené bakalarské diplomové prace je popsat jednotlivé
vyseCe zkoumané Casti socialni politiky v Batovském Zliné v letech

1918-1939

Bakalarska prace obsahuje ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoreticka ¢ast je rozdélend na jednotlivé kapitoly.

V prvni kapitole budu popisovat socidlné-politickou situaci po prvni
svétové valce v tehdejsim Ceskoslovensku, pokusim se vymezit pojem
socialni politika a svétova hospodarska krize.

Druhd kapitola bude nejrozsahlejsi. Na zacatku vymezim pojem
batismus, budu pokracovat problematikou vzdélavani, socidlné
zdravotni péce, organizaci volného casu, zajiSténi ve stafi, dale budu

pokracovat popisem problematiky zaméstnanosti a bydleni. Pro Tomase



Bat'u, pravé feSeni bydleni bylo stézejnim ukolem ve vztahu k vyrobé a
celkové prosperité viech jeho zavodi.'

Dustojné bydleni je jednou z dilezitych podminek pro kultivaci zdravi,
vzdélani, i seberealizace.”

V dalsich kapitolach mé bakalatské prace popisi osobnost Tomase a
Jana Antonina Bati.

Posledni kapitola bude pojednavat o vyznamu batismu pro Zlin,
vzpomenu vyznam University T. Bati, Nadaci T. Bati, né&které
vyznamné podnikatele dneSni doby, ktefi byli inspirovani mySlenkami

batismu.

vvvvvv

Priibézné budu navstévovat klienty DS BureSov a seniory sdruzené ve
spolku Batovy skoly prace ptfi Nadaci T. Bati ve Zlin€, se kterymi
povedu rozhovory na téma batismus, podle pfipraveného dotazniku.
Navstivim  Nadaci T. Bati ve Zling, kde predpokladam doplnéni

informaci o batismu.’

Vyuziti a prinos zpracovaného tématu

Vyuziti bakalaiské prace predpokladam ve dvou rovinach.
Prvni a zasadni vyuziti je v mé praci instruktora socialni pée v Domové
pro seniory BureSov Zlin. Zde jeSt¢ Ziji pamétnici batismu i pfimi

spolupracovnici Tomase a Jana Bati.

Téma ,, Bata“ je vnaSem Domové pro seniory dosti Casté. Pravé
studium literatury, kterou musim ptecist k napsani bakalatské prace, mi
dodava potiebné informace, abych byla aspon c¢éastecné dobrym

partnerem pro spolecné diskuse.

! Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 178.
2 Potiigek, M. KFizovatky ceské socidlni reformy Praha: Sociologické
nakladatelstvi(SLON), 1999, s.32.



K rodin¢ Bat’ii se vracime Casto v klubovych potadech, které reflektu;ji
dobu minulou i pfitomnou. Klienti diskutuji a hodnoti pfinos Tomase a
Jana Bati, néktetfi vysoce pozitivné, ncktefi, ale jsou v mensiné, vidi
batismus jako té€zky kapitalizmus, ktery vykofistoval chudy lid
valasského kraje. At jsou diskuse jakékoliv, rozhodné pfinasi uzitek jak
pro seniory tak i pro mne. Klienti, ktefi prosli Batovou Skolou, jsou i
v seniorském véku obdareni vétsi aktivitou a zdjmem jak o déni minulé,
tak 1 pfitomné.

Dikazem byl klubovy potad z kvétna 2009 na téma ,, Krize ve svété a u
nas.*

Nékteti byvali absolventi Batovi $koly prace si vzpomnéli na projev T.
Bati z 1. kvétna 1932, ktery vidél moralni bidu jako hlavni pficinu krize
v 30. letech. Bat’a apeloval na cestnost, mravnost ve vztahu klidem,
k praci, vefejnému majetku, varoval pied dluhy, nabadal k Setfeni
s penézi 1 majetkem, mluvil o divéfe, kterou nelze koupit penézi, 1ze ji
vyvézit mravnosti a osobnim ptikladem.*

Téma batismus chci rovnéz vyuzit pii mé praci s klienty, ktefi obtizné
komunikuji, nebo nemohou komunikovat viibec, s klienty postizenymi
Alzheimerovou nemoci ¢i jinym typem demence.

V letosnim roce pfipravujeme specidlni oddéleni pro klienty
s Alzheimerovou nemoci. Terapie bude zaloZena na vzpominkach a
bude se praktikovat v klubovné , ktera svym vybavenim, viini, hudbou a
pisnémi bude pfipominat dobu mezi dvéma svétovymi valkami. Tehdy
vétSina zlinskych obcand pracovala v Batovych zavodech, tudiz pro
mne je to indicie, jak zafizovat jednu z kluboven. Méla by byt ve stylu
staré skolni tridy.

Jiz nékolik let shromazduji staré pracovni ndstroje, zajimavou obuv,
obleCeni ¢i jiné zajimavé véci ztéto doby, které budou klientim
pfipominat dobu détstvi nebo mladi.

Prace se vzpominkami zlepSuje psychicky i1 fyzicky stav seniort,

vzpominky jsou spojeny s pfijemnymi pocity, potvrzuji vlastni identitu,

* Bata, T., Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990,s.199.



bilancuji, posiluji vztahy ve skupiné¢ i vztah mezi personalem a
klientem.’

V nasem domové¢ pro seniory pofadame Cas od Casu besedy se studenty,
ktefi u nas absolvuji povinnou praxi. Jsou to studenti ze zdravotnich,
socidlnich a pedagogickych skol. Pravé batovci, jak si sami klienti
tikaji, v diskuzich se studenty pfipominaji dobu batismu, jako dobu
moralky, potfadk, jistoty. Myslim si, ze pro mlad¢ lidi takovato setkani
jsou prospésna. Autentické vzpominky se nedaji ni¢im nahradit.

Druha rovina vyuziti mé bakalafské prace je pro mne a mou dalsi
profesni kariéru. Diky tématu musim piecist odbornou i jinou literaturu,
Castéji pfipravuji aktivizacni programy s tématem Bata, zajimam se o
v$e, co souvisi s batismem.

Dozralo ve mne rozhodnuti vybudovat socidlni zatizeni o kapacité 20 —
30 luzek pro klienty s riznym typem demenci , odlehCovaci sluzby a

denni stacionaf taktéz pro klienty, ktefi jiZ nemtZou byt sami doma.

Tomas Bat’a je pro mne veliky vzor podnikatelsky i lidsky. Pravé do

socialnich sluzeb chci transformovat nékteré jeho myslenky.

> Matousek, O.,Kodymova, P.,Kolackova, J. Socidlni préce v praxi. Praha:
Portal,s.r.0.,2005,s 188.



1. Socialné politicka situace v Ceskoslovensku v letech

1918- 1939

V této kapitole struéné¢ popisi socialné politickou situaci v nove
vzniklém Ceskoslovensku po roce 1918, vymezim pojem socialni
politika, popisi funkci Ministerstva socidlni péce, dotknu se
problematiky socialniho pojisténi, novych zakont a socialnich opatteni,
které fesi socidlni problematiku obyvatelstva, stru¢né¢ vymezim pojem
hospodarska krize.

Vymezeni pojmu — Socidlni politika

Nejcitovangj§imi autory v oblasti socidlni politiky v obdobi po roce
1918 byli Karel Engli§ a Josef Macek. °
Karel Engli§ definoval socidlni politiku jako praktické snaZeni, aby
.spolecensky celek byl vypéstén a pretvoien co nejidedinéjsi Za
idedlni povazoval spolecnost ,ktera zachovavajic a hospoddrné
rozmnozujic své energie, co nejrychleji, ale trvale plni sviij ukol
prohlubovat a zintenziviiovat zZivot co mozna vSech svych clenii smerem
k idealu clovéka zdravého, vzdélaného a umravnéného. «“8
Engli§ chapal socialni politiku jako €innost zaméfenou na celé tfidy,
vrstvy a skupiny. Odmital milosrdenstvi vic¢i jednotliveim. Socidlni
politika méla vyrovnavat spoleCenské nerovnosti a zaméfovat se na
slabsi, utladené a ménd majetné vrstvy. °
Dal$im vyznamnym autorem teoretickych praci tykajicich se socidlni

politiky ve dvacatych let minulého stoleti byl ekonom Josef Macek.

8 Deyl,Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenskal918- 1938. Praha: Academia, 1985, s. 25.
" Deyl,Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985, s. 25.
¥ Deyl,Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985, s. 25.
’ Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985,s. 25.
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Macek chapal socialni politiku ne jako obor politiky, ale smér dulezity
pro veskerou politiku. Zdlraziioval vSelidské poslani socialni politiky.
Za podstatné povazoval zménu vyroby v oblasti technické i mravni. "
Socialni politika mezi dvéma svétovymi valkami v Ceskoslovensku se
vyznaCovala soulinnosti statni a dobrovolné sociadlni péce.
Dobrovolnické organizace mély rozsédhlou organizacni sit, pomdahaly
finanéné 1 naturdlné socidlné potfebnym lidem, zfizovaly odborné
Gistavy, fungovaly v mnoha piipadech i poradensky.''
Dilezitym cilem byla socidln€¢ pravni ochrana mladeze. Finan¢ni
prostiedky poskytovaly ministerstva socialni péce, zdravotnictvi a
spravedlnosti. Dalsi finan¢ni prostfedky poskytovaly banky, spofitelny,
rtizné sbirky, vynosy z kulturnich akei.'
V socialné zdravotni oblasti vyznamnou roli sehraval vté dobé
Ceskoslovensky &erveny kiiz, Masarykova liga proti tuberkuldze,
nabozenské spolky, spolky pecujici o zdravi délnictva a jiné.
Dobrovolnické organizace zabezpecovaly zna¢nou ¢ast socidlnich
¢innosti a tim statu odlehCovaly. Stat mohl Setfit na Ufednicich 1 na
financich. Podil vydaji v roce 1930 c¢inil 4,2 % z narodniho dtchodt.
Pro srovnani v t¢ dobé¢ Némecko vydavalo na socidlni ucely 14,2 %
narodniho déichodu. ™

V této Casti prvni kapitoly se vic zaméfim na Ministerstvo socialni
péce, které v té dobe sehravalo dulezitou tlohu v ramci statni socidlni
politiky.
Ministerstvo socidlni péce bylo zfizeno 15. 11. 1918 a vedle prezidia
mélo t¥i odbory':
1. Péce o mladez

2. Péce o invalidy, péce bytova a druzstevni

Deyl,Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia. 1985,s. 26.
"' Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia. 1985, s. 27.
12 Deyl,Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia. 1985. s. 27.
B Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia.1985. s. 27.
" Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985,s. 28
" Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918- 1938. Praha:Academia, 1985, s. 28.
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3. Ochrana délnictva, zprostiedkovani prace, zivnostenska inspekce,
socialni pojisténi

Socialni péce se vztahovala na vrstvy obyvatelstva, které Zily v bidé.
Sttedem zajmu socidlni péce byly prednostné déti v predskolnim a
Skolnim véku a osoby, které si nemohly samy zaopatfovat prostredky
k Zivotl vlastni praci. Socialni péce nejvic byla sméfovana do oblasti
chudoby. Nejchud$im lidem byla poskytovana nejnutnéjsi vyziva,
oSaceni, pristiesi, nezbytna péce lékaiska, u déti 1 péce vychovna.
Socidlni péc¢i o mladez upravoval zdkon zroku 1863 o pravu
domovském. '

Vyznamnou soucast socialni politiky tvofila problematika invalidniho a
starobniho pojisténi. Statni zaméstnance pojistoval stat. '’

Mezi dals$i druhy pojisténi patiilo penzijni pojisténi soukromych

. . C 1 v s 18
zamestnancl a hornické , pojisténi.

Socidlni politika statu rovnéz zahrnovala ochranu dé€lnictva. Doslo
k tpravé pracovni doby, k upravé prace zen a déti, no¢ni prace, ochrané
mzdy, k upravé poméru domécké prace."”

Nemocenské a trazové pojisténi davalo lidem vice klidu a ¢astecnou
jistotu, Ze neziistanou v netnosné bidg. *°

Dalsi oblast socialni politiky se tykala Zivotni irovné obyvatel, kam se
fadila ochrana najemniki, ochrana spotiebitell, vystéhovalecka politika
statu, opatfeni k zmirnéni duasledkli nezaméstnanosti. Bylo nutné
pfijmout zdkon o invalidnich rentach. Po roce 1918 bylo

v Ceskoslovensku asi 210 000 valeénych invalidi a asi 380 000
poziistalych po padlych.’

1 Deyl, Z. Socidini vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia,1985, s. 29.
" Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918- 1938. Praha: Academia, 1985, s. 28.
'® Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985, s. 28

¥ Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985, s. 29.
* Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918- 1938. Praha: Academia, 1985, s. 29.
*! Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918- 1938. Praha: Academia, 1985, s. 29.
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Dilezitym problémem, ktery musela vlada feSit, byla péfe o
nezaméstnané, jejichz pocet vzrostl s pifechodem z valecné vyroby na
mirové tkoly. Zakon zavedl piimé statni podpory v nezaméstnanosti a
nepiimé podpory, které vyplacel zaméstnavatel, pokud nechtél piijit o

své zaméstnance. Stat podpory podniku z 85 % refundoval. >

Velky ohlas zaznamenal zakon ¢. 91 Sb. z 19. 12.1918 o osmihodinové
pracovni dobé, ktery v § 4 stanovil jednou tydné neruSenou pracovni
prestavku v trvani 32 hodin, jez musela pifipadnout na nedé¢li.
Ceskoslovensko se zatadilo pfijetim tohoto zakona mezi prvni zemé na

wox 23
svete.

Jedna znejvyznamnéjSich reforem mezivalecného obdobi bylo
uzakonéni préava zameéstnanci na podil ze zisku. Reforma se tykala
hornického primyslu. Zakon stanovil, ze z vykézaného cistého zisku se
prerozdéli 10% zaméstnancim, ale ve skuteCnosti vytvoreny zisk se
pouzil k obecnym socialnim a zdravotnim uéeléim.**

Obdobi od roku 1921 do roku 1929 se uvadi jako obdobi velké
hospodéiské krize. Krize byla projevem ekonomické nerovnovahy,
nového pomeéru pracovnich sil v souvislosti s pfechodem valecné vyroby
na vyrobu pro civilni uely. Krize se projevovala piedev§im v nartsti
nezameéstnanosti, od které se odvijela Zivotni uroven obyvatelstva.
Nejvyssi nezaméstnanost byla v kovopriimyslu a textilni vyrobg.*

V dobé hospodaiské krize se zhorSovala situace i v obuvnickém a
kozedéIném praimyslu. Rada obuvnickych zavodii byla nucena vyrobu
zastavit, nebo zrusSit. Jeden z mala podnikateli v obuvnickém promyslu,
ktery nezruSil ani nezastavil vyrobu, byl Tomas Bata. Od roku 1924

Batovy obuvnické zavody ptibiraly zaméstnance. Pro srovnani: v roce

22 Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938, Praha : Academia, 1983, s. 29.

3 Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1983, 5.30 .

* Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985, s. 31-32.
* Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia 1985,s. 43.
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1921 byl stav zaméstnanci 2277 osob, ale vroce 1924 jiz 5200
zaméstnanci.*®

Z divodu  velkého narGstt  poctu nezaméstnanych  obyvatel
Ceskoslovenska vlada pfijala vroce 1921 zdkon o statnim piispévku
k podpoie nezaméstnanych. Nezaméstnany mohl uplatiiovat narok na
ptispévek, pokud byl minimalné¢ Sest mésiclh clenem odborové
organizace.”’

Vlada rovnéz ptipravovala zdkon o zprostiedkovani prace, ale ten nebyl
schvalen.”®

Od roku 1930 stat pomahal nezaméstnanym tzv. ptidélovym systémem.
Na ptidél se dodavalo uhli, brambory, bochnik chleba, kukufice, apod.29
V roce 1932 zastavilo vyrobu 263 podniki, v roce 1934 pro nedostatek
odbytu a finanéniho deficitu prestalo vyrabét jiz 686 podnika.*”

V roce 1934 Ministerstvo socialni péce schvalilo a vydalo smérnice o
organizaci taborli tzv. pracovni pospolitosti mladeze. V pracovnich
taborech se méli aktivizovat nezamé&stnani, prevazné z fad mladeze.’’

Od roku 1937 dochazelo k posilovani obrany zemé z diavodi siliciho
fa§izmu v Némecku. To byl divod k rozvoji zbrojniho primyslu

v Ceskoslovensku.”” To je jiz ale dalsi kapitola nagich dgjin.

Stru¢né shrnuti

Socialni politika v Ceskoslovensku v letech 1918-1938 navazovala na
systém Bismarckovych reforem. Formovala se obCanskd spolecnost ,
jejiz instituce se znacéné angazovaly v oblasti socidlni péce, charity,

a1 v o33
socialniho pojisteéni.

*% Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985, s. 43.
" Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985, s 69.
2 Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985,s. 73.
¥ Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985. s. 156.
0 Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985,s.159.
' Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985,s. 165.
32 Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918-1938. Praha: Academia, 1985, s. 178.
3 Pottigek, M. K¥izovatky ceské socidlni reformy. Praha : Sociologické nakladatelstvi
(Slon), 1999, s. 65.
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Socialni péce byla poskytovana v soucinnosti statnich a dobrovolnych
organizaci.

V socialng zdravotni oblasti vyznamné pracoval Ceskoslovensky
cerveny kiiz a Masarykova liga proti tuberkuldze.

Vroce 1918 bylo zalozeno Ministerstvo socidlni péce, jeho hlavni
naplni byla péfe o mladez, invalidy, péce bytova, druzstevni, ochrana
délnictva, zprostiedkovani prace, socidlni pojisténi.

Péc¢i o mladez upravoval zakon o pravu domovském z roku 1863.

V roce 1918 byla zdkonem pftijatd osmi hodinova pracovni doba.

V roce 1921 byl piijat zakon o invalidnich rentach.

Z divodu velké hospodarské krize, kterd se datuje od roku 1921- 1929,
vzrostla nezaméstnanost. V roce 1921 vlada pfijala zdkon o statni
socialni podpofe v nezaméstnanosti.

Od roku 1930 stat poméhal obantim tzv.ptfidélovym systémem.
Nezaméstnanost hlavné u mladych lidi stat feSil tdbory pracovni
pospolitosti mladeZe, které vznikaly v celém Ceskoslovensku.

Do oblasti socidlniho pojisténi 1ze zahrnout délnické nemocenské
pojisténi, délnické pojisténi invalidni a starobni, délnické urazoveé
pojisténi, hornické pojisténi provizni, vefejnopravni zaopatieni a
nemocenské pojiSténi statnich a vefejnych zaméstnancl, penzijni
pojisténi  soukromych zaméstnanct, pojiSténi osob  samostatné
hospodaticich, statni starobni podpory.**

Dalsi socidlni opatfeni byla zamétend na ochranu délnictva, pracovniho
poméru, k zavodnim vyborim, k ochrané najemnikd, k vystéhovalecké
problematice, k ochrané spotiebitelli a k Mezinarodni organizace prace.
35

V této kapitole jsem vyjmenovala dulezitd socidlni opatieni vlady nové
vzniklého Ceskoslovenska po rozpadu Rakouska-Uherska v letech 1918
do roku 1938. N¢které informace o socidlnich opatfenich statu budu

srovnavat se socialnimi opatfenimi, které zavedl Tomas Bat’a ve Zlin¢.

* Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918- 1938. Praha: Academia, 1985, s. 179- 188.
* Deyl, Z. Socidlni vyvoj Ceskoslovenska 1918- 1938. Praha: Academia, 1985, s. 179-188
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2. SOCIALNI POLITIKA V BATOVSKEM ZLINE V
LETECH 1918-1939

V této nejrozsahlejsi kapitole popisi jednotlivé ¢asti socialni politiky
Tomase Bati tak, jak je stanoveny cil mé bakalarskeé prace.
V zacatku vymezim pojem batismus, popisi socidlni sluzbu
v prumyslové praci, rozepisi vzdélavaci politiku, socialné zdravotni
pécCi, organizaci volného casu, ucast na zisku, socialni bydleni,
zamé&stnanost a feSeni nezaméstnanosti. Kapitolu ukonéim stru¢nym
Vyznamnym tviircem socialni politiky ve Zliné v letech 1918-1932 byl
Tomas Bata, majitel obuvnickych zavodii BATA a starosta mésta Zlina

v letech 1923-1932.%¢

Po tragické udalosti vr. 1932 se pokraCovatelem v uskutecnovani
mySlenek TomaSe Bati stal Jan Antonin Bata, ktery byl feditelem
Batovych zavodi do néstupu fasizmu v roce 1938. I kdyz jeho vedeni
firmy bylo Casové krat§i ve srovnani s jeho bratrem TomaSem Bat'ou,
jeho préace byla dilezitd hlavné pro zachovani kontinuity ristl Batovych
zavodi nejen v tehdejsim Ceskoslovensku, ale i ve svété. >’

Proto ve své diplomové praci povazuji za potfebné vedle Tomase Bati
pfipomenout asponl okrajoveé praci Jana Antonina Bati.

Vymezeni pojmu batismus

Batovi . ,,Jde o novou hospodarskou moradlku, kterd se prakticky
vklada jiz ctrndctiletéemu chlapci, ktery vstupuje jako ucen do zavodu,
¢i lépe jako Zak do Batova pracovniho internatu. Tato nova pracovni
mordlka osvobozuje mladé spolupracovniky od slovanské ideologie
rodinného komunismu. .... Psychologicky prvek batismu spociva v tom,

Ze se ve Zline vyvinul duch pospolitosti, v neposledni rade dik

3% Erdély, E. Svec ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990.s. 11.
37 Cekota A. Zlin mésto Zivotni aktivity. Zlin: Spole¢nost ,, TISK, 1935. s. 15
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propagandé, kterou provadel Bata sam. ... Batuv muz Zije v zcela jiném

myslenkovém svete, nez jeho kolegove, delnici v malych Zivnostech nebo

v jinych odvétvich tovarniho prumyslu. Batovi lidé jsou nadSeni pro

Jjeden spolecny idedl . *®

Tomas Bat’a byl podnikatel, kterému c¢lovek nebyl lhostejny. Pro své

spolupracovniky vytvatel zdravé pracovni prostredi, vytvarel co nejlepsi

podminky nejen k praci, ale celkové k zivotu.

Socidlni jistoty zaméstnancii byly zakotveny v organiza¢nim systému

Bat'ovych zavodl pod ndzvem socialni sluzba v primyslové praci.
Pracovnici v Batovych firmach mély tyto socialni vyhody 3,

— Pracovni tyden v Batovych zavodech nebyl 48 hodinovy — 6

pracovnich dnii, jako tomu bylo v republice, ale jen 40 hodinovy.

Soboty a ned¢le byly volné.

— Veskeré druhy praci byly provadény v normalizovanych budovach,

umisténych v zeleni parku a kvétinovych zahont.

— Dilny, ve kterych zaméstnanci pracovali, byly prostorné, s dobie

vyfeSenym osvétlenim a vétranim.

— Velky duraz byl kladen na ¢istotu na pracovisti. U vSech stroju, které

by mohly znecistovat své okoli, byly namontovany specidlni odsavace ,

v dilnach kde se pracovalo s chemikéliemi byla zavedena klimatizace.

— Kovalitni strojni zatizeni jako podminka dobrého pracovniho vykonu

a vysoké mzdy.

— Délba prace umoziovala lepsi vykonnost a mens§i namahu.

— Samosprava dilen s ucasti na zisku vybird nejlepsi pracovniky a

vychovava je k odpovédnosti.

— Trvala iniciativa vedeni podniku v pfipravovani a budovani novych

pracovnich piileZitosti pro nové pracovniky.

— PécCe o pracovni bezpecnost.

— Zastavat vyssi a odpoveédnéjsi pracovni mista mohli pracovnici, ktefi

prokazovali schopnosti a viili se ucit.

¥ Erdély,E. Svec ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 123.
3% Pochyly, J. Batova primyslovi demokracie. Praimyslové vydavatelstvi a nakladatelstvi
UTRIN , 1990, s. 71-72.
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Vzdélavaci politika

Cely Zivot Tomase Bati byl nepfetrzitym ucenim. I praci vnimal jako
ptilezitost k uceni. UCil své zaméstnance zacinat u kofene véci, ucil
logicky myslet. U€enim podporoval sebevédomi a vili k ¢inu. Uceni a
védéni podle Tomase Bati by nemélo smysl, pokud by nesméfovalo
k vydélavani penéz a tim 1 sluSnému Zivotnimu standardu. Kromé
vychovy dospélych se obracel T. Bata ve svych zralych letech ¢im dal
vic k vychové a vzdélavani déti a mladych lidi. Snazil se spojovat Skolu
se zivotem a zivot se Skolou. Jeho nédzor znél — jako ucitel : bud

prikladem! Jako u&ici se : Zkus a proved’. *

Tomas Bata dal podnét k zalozeni pokusnych kol ve Zliné, které nesly
jméno prvniho Ceskoslovenského prezidenta T. G. Masaryka. Tyto Skoly
Bat'a vystavél, zafidil a daroval méstu Zlin.*!

Pii navstéve T. G. Masaryka ve Zling, T. Bata ve svém projevu objasnil,
jaky je ucel Skol. Zduraznil nutnost ptredavat nabyté zkuSenosti
z vybudovani Batovych zavodi do Skol a taktéz podtrhl vyznam Skol
pro primyslovy rozvoj. Vize T. Bati byla péstovat v mladych lidech viru
v ¢loveéka a viru v praci. Pokusné Masarykovy Skoly spojovaly u¢ebnu
sdilnou. Toma$§ Bata hledal cesty, jak vychovat zdravého,
sebevédomého &lovéka. Kladl diiraz na samostatnost a nezavislost.*
Tomas Bat’a kladl velkou dutlezitost vychové hospodaiského mysleni a
umeéni hospodaftit. Prosazoval ve skole vyuku, kterd vychézi ze zpiisobu
zivota, jakym ziji Zaci doma, a aby si uméli zivot zlepSovat.

Uvedu jeden zajimavy ptiklad. Tomas Bata tekl : ,,Rozdélte Skolni
zahradu mezi tolik deti, kolik jich ma skola. Dejte kazdemu ditéti kousek
pudy, treba metr, nebo pul metru, a reknéte, ze za ni odpovida, ze co si
na ni vypéestuje, to je jeho. Nechte je, at’ si samo proda na trhu, co mu
urostlo, at’ si napise prijem i vydani, jaké mélo se svym kouskem piidy.

Poradte mu, jak ma hospodarit, co ma vyzkousSet a jak si vyzkousené

40 Bat’a,T.,Uyahy a projevy . Praha: Institut fizeni ,1990, s. 100.
*I Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 100
* Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni ,1990. s. 101-102.
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zapisovat. Zadné dité neni tak neschopné, aby se timto zpiisobem
nenaucilo poznat cestu a zpiisob jak si vydobyt lepsi Zivobyti. “*

Pii projevu détem z roku 1931 T. Bata pfipominal zZakiim, Ze by nem¢li
chodit po Zebrote, neméli by piijimat nezaslouzené dary, ale méli by se
ucit vydélavat penize sami jiz v mladém veéku. Uvadél priklad —
prodavani odloZenych véci v domécnosti. Ve svém obchodnim domé
vytvofil prostor kazdou sobotu pro vykup starého papiru, starych odévil,
starych gumovych bot a starého Zeleza. Tak déti pomahaly vy¢istit

J4 c wgw e sy e . 44
domaécnost a jeste si piijit ke svému majetku.

Toma§S Bata mél vysoké ndaroky na ucitelé. Prosazoval nejen
pedagogické vzdélani, ale i vlastni zkuSenost. Dobry ucitel by mél byt i
dobie zaplacen, m¢l by byt vyhledavan. ,,Nemiizeme mit velkého uméni
pedagogického, pokud nemame otcii, kteri vyhledavaji velike
pedagogické ucence a jsou rozhodnuti zaplatit jim za jejich mimoradné
vkony mimorddnou odménu. “ ¥
T. Bata si umél piedstavit ucitele, ktefi se stali milionafi. Prosazoval
soukromé §kolstvi a konkrétni zodpovédnost za vyuku déti.*®
Bat’ova Skola prace

V Batovych zavodech nastupovali do pracovniho procesu mladi lidé
JiZ od 14.let. Dostali jednoduchou praci, nikdo se o né nestaral. Tomas
Bata vnimal tuto situaci za Skodlivou. Vé&dél, ze musi zacit jeho
zkuSeni pracovnici predavat své zkusenosti mladym muzim.
T. Bata vytesil problém zalozenim ttileté odborné skoly pro chlapce od
14- 16 let. Skola byla zaloZena v roce 1925, byla bezplatna a piistupna
chlapciim ze vSech socialnich vrstev.
Kazdy zak pracoval normalni pocet hodin v diln€ jako ostatni pracovnici

a kromé toho tfi hodiny denns travil ve $kole. ¥’

* Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990. s. 104.

* Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 108.

* Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 105

* Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 105.

" Pochyly, J. Batova primyslovi demokracie. Praha: Primyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 80- 81.
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Pozdéji byla BSP prodlouZena na &tyfi roky. Béhem tii let mlady muz
musel zvlddnout celou vyrobu bot. Ctvrty rok jiz mohl se zapracovavat
vjiném oddéleni napf. v technickém odd¢leni, prodejnach obuvi,
reklamnim oddéleni.
Kromé¢ obuvnické Skoly byla zalozena Skola strojnickd, chemicka,
obchodni, gumarenské, kozeluzska, stavebni. Ctyfleté studium bylo
zakon¢eno maturitni zkouSkou, nebo vysvédéenim o vykonanych
zkouskéch s platnosti v celém Ceskoslovensku.*
BSP navitévovali chlapci i dévéata. Vychova dévéat se lisila od
vychovy mladych muzi. Zéklad kurzi tvofilo uceni hospodafeni v
domacnosti, Siti , vafeni, vychova k matefstvi manzelstvi a
obcanstvi.Nadangj$i mladé Zeny mohly navstévovat Skoly obchodni a
jazykové. ¥
Velky diraz vBSP byl kladen na vychovu k Setrnosti. Kazdému
mladému muzi byl dan tkol, aby si do svych 24. let nasettil 100 000K¢.,
které mély slouzit k podnikani a zalozeni rodiny. Pro ilustraci: Mladi
muzi si vyd&lavali v tietim ro¢nika 187 K& tydng. *°
Vzdélavani ostatnich zaméstnanci

Pro nové pracovniky, ktefi pfichazeli do Batovych zavodu z jinych
pramyslovych odvétvi, byly zfizeny cvicné dilny, které¢ vedli zkuSeni
mistfi obuvnické vyroby.
Pro mistry a spravce dilen byl zaveden vzdélavaci cyklus v sobotnich
pokracovacich kursech.
Kazdou sobotu dopoledne méli pracovnici moznost se zucCastiiovat
konferenci, které vedl Tomés , posléze Jan Bat'a.”’
Pro obchodni zastupce Bat'ovych zavodl byl povinny

dvoumeésicni kurz, kde se vyucovaly potfebné dovednosti o vyrob¢ a

* Pochyly, I. Batova primyslovd demokracie. Praha: Praimyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 81.

* Pochyly, I. Batova primyslovd demokracie. Praha: Primyslové nakladatelstvi a
vydavatelstvi UTRIN, 1990, s. 85.

%0 Pochyly, J. Batova primyslovi demokracie. Praha: Primyslové nakladatelstvi a
vydavatelstvi UTRIN, 1900, s. 86-87.

> Pochyly, J. Batovai promyslovi demokracie. Praha: Primyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1900, s. 91.
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opravach obuvi, zdokonalovani se v konverzacich v jazyce némeckém
anglickém, a francouzském, 52

Pracovniky Batoych zavodu, ktefi nenavstévovali primyslové skoly a
mély zdjem o vzdélavani, mohli navstévovat Studijni Gstav, jehoz sméry
vzdélavani se orientovaly na oblast technologickou a oblast
pedagogickou.

Studijni Gstav mél dobie vybavené posluchdrny, cvi¢né specialni
laboratote, rozsdhlou knihovnu s ¢itarnou, studovnu. Soucasti studijniho
Gstavu byla galérie vytvarného uméni a uméleckopramyslova skola.™
Vzdélavani jazyki zabezpecCovala Vyssi lidova skola Tomase Bati. Ve
specializovanych kurzech byly pod vedenim odbornych ucitel
vyucovany hlavni svétové jazyky i jazyky neobvyklé, kterymi se
dorozumivali lidé ve vzdalenych exotickych zemich, kde m¢l Bata své

filialky, nebo kde prodavali & nakupovali jeho obchodni zastupci. **

Jednou ze zajimavych metod vychovy bylo soustfedéni myslenek do
hesel. Hesla bylo mozné ¢ist v nékterych vyznamnych budovach a na
tovarni zdi. Uvedu piiklad:>

Bud'me véfiteli, ne dluzniky

Boj je otcem vseho

Chytrak dé€léa na zacatku, co hlupak na konci

Cistota a poradek= kvalita

Nas zakaznik, nas pan

Po praci dobry odpocinek

32 Pochyly, J. Batovd priimyslova demokracie. Praha: Praimyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990,s. 91.

33 Pochyly, J. Batova priimyslovéa demokracie. Praha: Praimyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 92.

> Pochyly, J. Batovd promyslovéi demokracie . Praha: Pramyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 93.

7 Pochyly, J. Batova priimyslovd demokracie. Praha: Primyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 93- 94.
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Pro oblast socialné zdravotni péce byla ve Zlin¢ vybudovéana
soustava zdravotnich a socidlnich zafizeni, pecujicich o c¢lovéka od
zrozeni , pres produktivni vék az do stafi. Lécba a prevence byly
nejdilezitdjsi ukoly socialné zdravotnickych zafizeni. *°
Hlavni instituci socidlné¢ zdravotni péce byla Batova nemocnice,
zalozena vroce 1927. V ni byly soustfedény obory pro zdravotni i
socidlni péci. V nemocnici bylo k dispozici 300 lizek, 5 primaia a
30I¢kait, ktefi pracovali na oddéleni chirurgickém, oddé€leni pro nemoci
vnitini,  infekéni a  tuberkuléozu,  oddéleni  ortopedickém,
stomatologickém, Zenském, porodnici, odd€leni pro nemoci déti a
kojencti a oddéleni pro nemoci usni, nosni a kréni. °’

V ramci Batovi nemocnice byla zfizend matrika Batovych zaméstnanct
a obCanl meésta, kterd registrovala vroce 1930 24.794 vySetfenych
véetné rentgenového snimku hrudniku.>®

Svoji kartu obdrzel kazdy novorozenec — ob&an mésta Zlina.”

Vroce 1936 byl ve Zlin¢ zalozen Védecky tustav pro pramyslové
zdravotnictvi, jeho tikolem bylo zkoumani a vyhodnocovani pracovnich
podminek a zdravotniho stavu zaméstnancti Bat'ovych zavodu.
Ortopedické oddé€leni Bat'ovi nemocnice slouzilo rovnéZ jako studijni
Gistav pro normalni a patologickou fysiologii nohy. Ukolem oddéleni

bylo poskytovat informace vyuzitelné pfi vyrobé zdravé obuvi.

V rdmci preventivniho programu navstévovala Skolni zafizeni détska
I¢katka, ktera mimo osvétu zdravotni, stomatologickou, rozSifuje i

osveétu stravovaci.

%% Pochyly, J. Batova priimyslovéa demokracie. Praha: Praimyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 77.

" Pochyly, J. Batova priimyslovi demokracie. Praha: Praimyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 77.

58 Cekota, A. Zlin mésto Zivotni aktivity. Zlin: ,, TISK,“ 1935. s. 75- 77.

% Pochyly, J. Batovd priimyslova demokracie. Praha: pramyslové nakladatelstvi a
vydavatelstvi UTRIN, 1990, s. 79.

80 Cekota, A. Zlin mésto Zivotni aktivity. Zlin: ,,TISK,* 1935, s. 80.
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V roce 1930 vznika $kolni zubni ustav Ceskoslovenského Cerveného
ktize.
Batova nemocnice krom odborné ¢innosti vénuje znacnou pozornost
vychové dobrovolnych oSetfovatelek, samaritand, spolupracuje
s Casopisem Zlin, kde publikuje odborné &lanky, tzce spolupracuje s Cs.
Cervenym kiizem.
Pfi nemocnici vznika Masarykova liga proti tuberkuloze. ®' Pro 16¢bu
tuberkulosy Bata ustanovil dva Iékate specialisty, ktefi se zaméfovali
rovnéZ na prevenci nemoci. V roce 1925 onemocnéni tuberkulosou
postihlo 3% zaméstnancli v Batovych zavodech. V roce 1929 pocet
nemocnych byl sniZen na 1%.
Ve Zlin¢ z divodu $patného zasobovani vodou se objevoval tyfus. Bata
tesil situaci vlastnim zavodnim vodovodem. ©
Hlavni zasady péte o zdravi byly formulovéany do 10 boda®
Trvala zdravotni péce o clovéka od narozeni az do stari.
Dlouholety zdravotnicky plan pro mésto a kraj.
Veskeré zdravotnické a socialni instituce uzce spolupracuji.
Zdravotni evidence obyvatel mésta Zlin a ptilehlych obci.
Pravidelna zdravotni kontrola potravin.
Zdravé bydleni.
Zdravotné vyhovujici pracovni prostiedi.

Dobfe zvladnuté vetejni hygiena mésta.

A e AT LR o

. Skolni 1ékaistvi pro zdravotni pé&i o mladez.

10. Védecky ustav pro studium promyslového zdravotnictvi.

Dalsi vyznamnou instituci byl Socidlné zdravotni ustav, kde sidlila
ufadovna Okresni nemocenské pojistovny, jejimiz ¢leny byli vSichni
zaméstnanci Batovych zavodi.

Zde byli rovnéz ordinace praktickych a odbornych 1€kaiti, stomatologie,

tirazové oddé&leni.a tiftadovna Cs. Cerveného kiize.®’

8 Cekota, A. Zlin mésto Zivotni aktivity. Zlin: ,, TISK,*“ 1935, s. 81.

52 Erdely,E. Svec ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 148-149

53 Erdely, E. Svec ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 149.

% Pochyly, J. Batova primyslovi demokracie. Praha : Primyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 79.
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Soucasti socialni politiky v batovském Zlin¢ byla taktéZ péce o vyZivu.
Byla dana do provozu zdvodni kuchyn a jidelna, kterd zabezpecovala
stravovani pro 33 000 zaméstnanct. (adaj je z roku 1938). Vyzivovaci a
zasobovaci sluzba spolupracovala s pfimymi vyrobci zemédélskych
produktti. Jediné kritérium byla kvalita. ®

Varedlu Batovych zivodu byla vybudovana pekéarna, cukrérna,
mlékarna, upravna masa a vyroba uzenin. Jejich vyrobky se
distribuovaly do vSech zavodnich kuchyni, jidelen a prodejen potravin

v Obchodnim domé. Kvalita byla pod lékatskym dohledem. ©’

Organizace volného ¢asu byla dalsi strategie socialni politiky Tomase
a Jana Bati.
Pro aktivni sportovani byl ve Zlin¢ vybudovan stadion s hiisti pro fotbal,
hokej, volejbal, atletiku, hézenou, tenis. Ve mést¢ byly postaveny
t&locviény a kryté tenisové haly.
Sportovni vychova méla pevné misto ve vSestranné vychové mladych
muzu a zen v Bat'ové Skole prace.
S.K. Bata Zlin registroval 2.500 c¢lent, ktefi tvotily kluby fotbalovy,
voleyballovy, tenisovy, lehkoatleticky, hokejovy a lyzatsky.
Pro zajimavost, fotbalovy klub reprezentovalo 40 muzstev, jejich
vysledky se fadily k nejlepsim v Ceskoslovensku. %
Atraktivnim sportem ve Zlin€ bylo letectvi , zejména plachténi, dale

motorismus, automobilismus a jezdectvi. "°

% Pochyly, J. Batova priimyslovi demokracie. Praha: Primyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 78.

5 Pochyly,J. Batova priimyslovd demokracie. Praha: Pramyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 73.

57 Pochyly,J. Batova priimyslovd demokracie. Praha: Pramyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990,s. 73.

88 Pochyly, J. Batova priimyslovéi demokracie. Praha: Primyslové nakladatelstvi a
vydavatelstvi UTRIN, 1990, s. 95.

5 Cekota,A. Zlin mésto Zivotni aktivity. Zlin: ,,Tisk”, 1935, s. 88.

0 Cekota, A. Zlin mésto Zivotni aktivity. Zlin: ,,TISK*, 1935, s. 88.
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Centrem spoleCenského Zivota se stal 11 etdzovy hotel Spolecensky
dim, kde se nachdzely restaurace, kavarenské a tanecni saly, herny,
klubovny a nékolik spole¢enskych mistnosti.

Na Namésti prace vedle hotelu spoleCenskou funkci plnilo 1 kino o
kapacité dva tisice mist.

Kromé hotelu a divadla slouzila obanlim mésta Zlina rozsahla vetejna
knihovna a s patnacti tisici svazky knih sv€tové i domaci tvorby.
Hudebni vzdélani zabezpecovala Zlinska hudebni skola, kterou v roce
1938 navstévovalo 350 zak.

Vytvarné uméni reprezentovaly vystavy, zvané Salony, kde byla
vystavovana vytvarna a sochaiskd dila zcelého Ceskoslovenska i

zahranici. !

V socialnim systému Batovych zavodi vyznamnou roli zastivala
strategie zajiSténi stari.
Specificky pfistup k této problematice se vyucoval jiz v pokusnych
Masarykovych Skolach ve Zlin€. Déti se ucily podnikatelsky myslet,
Setfeni, soutéZeni a sebevzdélavani bylo soucasti vychovy ve vSech
vychovnych a vzdélavacich institucich. Déti a mladi lidé se ucili
planovat svij zivot na dlouh4 1éta doptedu.”
Dalsim prostiedkem k zajisténi spokojného stati byly vysoké ptijmy, ze
kterych si zaméstnanci mohli tvofit Gspory, které byly zhodnocovany
10% trokem. Tim se zaméstnancim tvofil kapitdl, ktery umozioval se
postarat o sebe i 0 svoji rodinu a nebyt tak zavisly na spolecnosti.”

r r v v [ . ’ ’ r cev w7 74
Stat v té dobé& zaru¢oval starobni, invalidni a Grazové pojisténi. ’

"' Pochyly, J. Batova priimyslovi demokracie. Praha: Pramyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 96.

2 Pochyly,J. Batova priimyslovi demokracie. Praha: Pramyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 97-98.

3 Pochyly, J. Batovd priimyslova demokracie. Praha: Primyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 98.

™ Pochyly, J. Batova primyslovi demokracie. Praha: Primyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 97.
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V Batovém systému prace byli vysoce cenéni zkuSeni starSi
zaméstnanci, kterym byla nabizend mista dilovedoucich, kontrolort,
instruktorti a vychovateli, kde mohli tito lidé uplatnit svoji moudrost,
rozvahu a bohaté Zivotni zkugenosti.”

Vyznamny rozmach Batovych zavodua nastal v dobé vyhldseni prvni
svétoveé valky. Tehdy ziskal Tomas Bata vojenskou zakazku na vyrobu
vojenské obuvi.

V roce 1917 Bat'a zaméstnaval Ctyfi tisice délnik, kteti denné vyrobili
deset tisic parti vojenskych bot. "°

Pravé diky ziskané vojenské zakazce mohli byt osvobozeni od vojenské
sluzby vSichni dé€lnici v Batovych zdvodech, dale i1 dé€lnici, ktefi
pracovali v jinych zlinskych obuvnickych firméch, jimz dal Bata ¢ést
své zakazky z vojenské vyroby.

V roce 1922 se zacala projevovat hospodaiska krize. Firmy snizovaly
nebo Upln€¢ zastavovaly vyrobu znedostatku surovin 1 zdavodi
povalecné chudoby obyvatelstva.

Toma§ Bata vyrobu nezastavil ani neomezil. SniZil ceny svého zboZi
vjednom dnuna 50 % . To byl divod rychlého prodeje vSech jeho
vyrobku . Sklady se vyprazdnily a mohla pokrac¢ovat vyroba.

Od roku 1923 se datuje nejvetsi vzrist zavoda, které se rozsitily ze 4
tovarnich budov na 50 objektd ve Zlin& a 20 objekta v Otrokovicich. ™
Své zaméstnance Bat'a motivoval ui¢asti na zisku. Ucast se poskytovala
pracovniklim starSim 20 let, mladsi délnici mohli byt Gcastni v situaci,
kdy se staraji o své rodinné prislusniky.

Ucast na zisku piilakala do Batovych zavodu tisice lidi z celého
Ceskoslovenska. Bata véfil, Ze touto cestou se pozvedne Zivotni uroveti

jeho délnika. ”

> Pochyly, J. Batovd priimyslovi demokracie. Praha: Pramyslové vydavatelstvi a
nakladatelstvi UTRIN, 1990, s. 98.

76 Erdély, E. Svec ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 48.

" Erdély, E. Svec ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 49.

8 Bat’a, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 33.

" Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990,s. 50.

26



Bat'a motivoval své pracovniky k dobré vykonnosti nadprimérnymi
vydelky. Naptiklad vroce 1927 primérnd denni hrubad mzda se
pohybovala kolem 26-27 K¢, ale u Batt c¢inila 39 K¢. To byl jeden

z diivodil, proé se v Batovych zavodech masivné nestavkovalo.*

Pokud zaméstnanec se rozhodl odejit z Batovych zavodi, do roka mu
byly vyplaceny uspory zrocené 10%, zaroven byl vyplacen i podil na
zisku.™!

Samostatnost dilen a ucast na zisku umoznily vyrabét boty levnéji a tim
doséhnout velkého odbytu na doméci a zahraniéni trh.*

Myslenky o dopadu zavedené strategie ucasti na zisku sepsal do malé
brozirky nazvané ,, Zamoznost viem* ®

Jednou z podminek zaméstnanosti v Batovych zavodech byla dopravni
dostupnost.

Bata pii stavbé Zeleznice zPolanky do Vizovic zaméstnal 450
nezaméstnanych muza. Diky této Zeleznici mohlo dojizdéet za praci tisice
délnika.

Dalsi vyznamnou stavbou, kterd vedla k zmirnéni nezaméstnanosti na
moravském Slovacku, bylo budovéni plavebniho a zavlazovaciho kanalt
mezi Batovem a Hodoninem. **

Pro dokresleni zaméstnanosti uvedu nekolik faktickych udaji. V roce
29.500 osob v celém Ceskoslovensku. Batovi zavody tvofili mohutny
komplex. Vyrobni zavody se nachéazely ve Zlin€, Otrokovicich, Ttebici,
Velkych BoSanech, Novych Zamcich, Krasicich.

Bat'a zaméstndval pracovniky v kozeluznach, strojirnach, v gumarenskeé
a chemické vyrobé€, v energetice, tézbé uhli, v lignitovych dolech ,

v zelezni¢ni a letecké dopravé.

8 pokluda, Z. Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin: ESPRINT a Nadace Tomase Bati,
2006, s. 80.

81 Erdély, E. Svec ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 108

82 Erdély, E. Svec ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 108.

% Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 49-50.

8 Cekota, A. Zlin mésto Zivotni aktivity. Zlin: ,, Tisk“, 1935, s. 97.
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Mezi rokem 1929 a 1932 bylo otevieno 666 Bat'ovych prodejen obuvi
v 37 zemich svéta, prevazné v Asii a Africe.®

Zaméstnanost v Batovych zédvodech byla uzce zdvisla na moZznosti
bydleni. Proto T. Bata povéfil architekta Gahuru o vypracovani
projektu na rozsahlou vystavbu rodinnych domt, ubytoven a internatt.
V roce 1927 Gahura projekt zvefejnil. *
T. Bata, tehdy starosta mésta Zlina, k projektu napsal: ,, Svobodny
obcan potiebuje ke svému rozvoji prostor. Proto stavime nase nova
obydli prostranna a volnd na vSechny strany. Proto chceme zahradni
mésto. “*
Vyrtstaly rozsahle ctvrti se stovkami cervenych cihlovych domd,
obklopenych zahradami.
Pro mladé a svobodné zaméstnance Batovy stavebni firmy stavély
ubytovny, vyrostl rozsahli komplex internati, kde bydlelo deset tisic
studentti.
Soucasn¢ s vystavbou domi se stavély Skolky, Skoly, télocvicny,
obchodni dum, trznice.™
Bat'ovo mésto bylo meésto zahradni. Obyvatelé mohli vyuzivat vyhody
mésta, zaroven styl bydleni pfipominal Zivot vesnice.
Bat’a stavél domy a ubytovny ptevazné pro délniky tak, aby bydleni
odpovidalo jejim potfebam a finanénim moznostem. Kazdy dim byl
volny ze vSech stran. Mald zahradka slouzila pievazné k péstovani
kvétin. Mezi vétSimi obytnymi celky zustaly pasy lest nebo louky.
Do roku 1931 bylo postaveno 919 rodinnych domkd, v kterych bydlelo
14.050 lidi. *
Predstavy Tomase Bati o budovani Velkého Zlina se napliiovaly. Byla
dostavéna elektrarna, plynarna, zaveden vodovod, kanalizace, pradelny.
Vsechny technické vymozenosti oceniovaly hlavné Zeny, kterym byla

ulehCena prace v domacnosti.

8 Pokluda, Z. Sedm stoleti zlinskych déjin.Zlin: Esprint a Nadace Tomase Bati, 2006, s.
8 pokluda, Z. Sedm stoleti zlinskych déjin Zlin: Esprint a Nadace Tomase Bati, 2006, s.
87 Pokluda, Z. Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin: Esprint a Nadace Tomase Bati, 2006, s.
% Pokluda Z. Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin: Esprint a Nadace Tomase Bati 2006, s.

% Erdely, E. Svec ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 144,
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Préavé na zeny a déti Bat'a mél velky ohled. Prosazoval takové vydélky
muzil a otcil rodin, aby Zeny nemuseli chodit do prace a mohly travit

Vo % , c 1w . 90
vétSinu asu se svymi détmi.

Diilezitym strategickym prostorem pro rozvoj Batovych zavodu se staly
mocalovité louky, zvané Bahndk v lokalit¢ Otrokovice. T. Bata jiz
vroce 1931 polozil zdklady novému komplexu tovaren. Béhem 4 let
bylo postaveno 84 tovarnich budov. Soubézné¢ s vystavbou
pramyslového komplexu budou postaveny rodinné domky obklopené
zeleni, Skoly, internaty, spolecensky diim, garaze, kino, divadlo, kostel,
sportovni stadion. Bat'a nechal zbudovat Siroké silnice, které dopravné
spojily mésto Zlin s nové zbudovanou priamyslovou ¢tvrti zvané Bat'ov.
91

Prace na stavbé odlehcovaciho koryta feky Moravy poskytly praci
stovkdm nezaméstnanym. Kandl je budovan jako ochrana pied

, . e v ror: r 2
zéplavami, bude slouzit k zavlazovani i k plavbam.”

Struéné shrnuti

V této kapitole jsem popsala praktické socialni pfistupy Tomase ,
castecné 1 Jana Bati vdobé jejich vedeni obuvnickych  zavodu.
V zacatku jsem vymezila pojem Batismus, rozepsala socidlni jistoty
obsazené pod ndzvem socialni sluzba v primyslové praci.

V podkapitole o vzdélavani jsem pfiiblizila praci Masarykovych
pokusnych Skol ve Zling, Batovu Skolu prace, moznost odborného
vzdélavani pracovnikl firmy 1 ostatni vefejnosti.

V podkapitole o socidlné zdravotni péci jsem popsala zrod a vyznam
Batovi nemocnice, praci Veédeckého dustavu pro primyslové

zdravotnictvi, vyznam Socidlné zdravotniho ustavu.

% Pokluda, Z. Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin: Esprint a Nadace Tomase Bati, 2006, s.
132.

! Cekota, A. Zlin mésto Zivotni aktivity. Zlin: , Tisk*, 1935, s. 57.

%2 Cekota, A. Zlin mésto Zivotni aktivity.Zlin: ,Tisk®, 1935, s. 58.
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Diilezitou soucasti zdravého zplsobu zivota byla péfe o stravovani i
hodnotné vyuZiti volného casu. V podkapitole o zajiSténi staifi jsem
podtrhla vyznam tvorby vlastniho kapitalii v produktivnim véku. V dalsi
casti této rozsahle kapitoly jsem popsala tvorbu pracovnich mist, tak jak
k ni pfistupoval Tomas Bata a motivacni prvek ucast na zisku .

V zavéru popisuji pribéh vystavby nového primyslového mésta Batov
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3. OSOBNOST TOMASE BATI

Tomas Bata, zakladatel a §¢f Batovych zavodu, starosta mésta Zlina,
Cestny obCan mésta Zlina se narodil 3. dubna 1876 ve Zlin¢, zemi

Moravskoslezské.

Navstévoval obecnou skolu ve Zlin€, po piestechovani rodiny do
Uherského Hradisté, navstévoval skolu némeckou. V dilné svého otce
Antonina se vyucil Seveem. V 15 letech odesel do Vidné za svoji sestrou
Annou a zalozil tam obuvnickou dilnu. O papuce, které tam vyrabél
nebyl zajem, proto se vraci k otcovi do dilny. Se vzorky obuvi odjel do
Prahy, odkud piindsi velké mnozstvi objedndvek. V 17 letech odeSel
pracovat do obuvnické tovarny v Prostéjove. Po navratu se pokusil otce
presvédCit o nutnosti mechanizace vyroby po vzoru Prostéjovské
obuvnické firmy. S otcem se ale nedohodl, proto si nechal vyplatit
dédictvi po matce a spolu se svym bratrem Antoninem a sestrou Annou
zalozili obuvnickou dilnu. Po zkuSenosti v Americe reorganizoval svoji
dilnu, kterd se pozdéji zménila v nejvétsi a nejmodernéjs$i obuvnicky

podnik na svété.

V roce 1922 , kdy vlivem zvySeni kurzu koruny vii¢i ostatnim ménam a
tim vyvolanym nezajmem o nase vyrobky, T. Bata pfiSel s radikdlnim
opatfenim. Snizil o 50 % cenu svych vyrobkt a soucasné o 40 % mzdy
zaméstnancim. Snizené mzdy zaméstnanciim vynahradil zajiSténim o
50 % levnéjsich Zivotnich potteb. Pomoci tohoto opatieni vyftesil krizi
podniku. Po rychlé poptavce levnéjsi obuvi se podaiilo vyprazdnit
sklady, ziskat finan¢ni hotovost a tim udrZet vyrobu i zaméstnanost.

Vroce 1924 spolu s Dominikem Ciperou zavedl novy organizaéni

systém- samospravu dilen a ucast na zisku.

Toma$ Bat’a podnikal obchodni cesty do celého svéta. Nejvétsi v roce

1931 do Indie.
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12.¢ervence 1932 chtdl navtivit svého syna ve Svycarsku. Kratce po
stratu jeho letadlo havarovalo na letisti v Otrokovicich.

Kazdy rok v den letecké tragédie uctivame pamatku Tomase Bati. Pro
byvalé¢ Batovce 1 pro ostatni klienty, ktefi projevi zajem, usporadame
navstévu Lesniho hibitova ve Zlin€, kde pokladame kvétiny.

Batlv pomnik je neokézaly, skromny a jednoduchy.

Bativ ndzor na posledni misto odpocinku je nezvykly, originalni, proto
si ho dovolim citovat. Pronesl ho na pohibu syna svého pritele rok pied
leteckou tragédii.”*

., Zvykli jsme si pohliZet na hibitov jako na misto, kam je nutno si chodit
narikat. AvSak hrbitovni, jako vSechno misto na svété, ma slouZit Zivotu.
Proto ma byt takovy, aby nestrasil, aby jej mohli navstévovat zivy v klidu
a radosti. Mohli by si na nem treba zahrat a nasvacit se, vzpomenout
v dobrém svych, kteri tam v pokoji v tichu a Sumeéni stromu spi, a vratit
se klidné domu.” Namitl jisty muZz: ,, Ale myslete na to, zZe les dnes
mlady, za léta vzroste, koreny vnikaji do hrobu a stravi pozistatky
cloveka tak, Ze po nich neni ani pamatky.” Na to mu Toma$ Bata
odpoveédél: ,, 4 muze byt néco krasnéjsiho, nezli dostat se jesté po smrti

v v r o Vo 4 ((95
na svet do vervi stromut a slouzit dal ?

% Pohyly, J. Batova primyslovi demokracie. Praha: Primyslové vydavatelstvi
nakladatelstvi UTRIN, 1990,s.102.

% Bata, T., Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni. 1990, 5.236.

% Bata, T. Uvahy a projevy.Institut fizeni,Praha: 1990. s. 236.
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4. OSOBNOST JANA ANTONINA BATI

Jan Antonin Bata piebiral fizeni obuvnickych zavodi vr. 1932 po
letecké tragédii, kdy zahynul zakladatel obuvnického koncernu Tomas
Bata.

J. A. Bata miloval svoji praci. Pfi jeho projevech ¢asto zaznivala véta:

“% Nabadal ke spoteni, vzdélavani,

~Prace je nejlepsim pritelem cloveka.
bojoval proti pesimizmu, vychovaval k cilevédomosti. Respektovani
kazdého zaméstnance byla jednou z cest, jak udrzovat kvalitni délniky
pro vSechna odvétvi obuvnického prumyslu. Odsuzoval nadfizené, kteti
se snazili fidit praci d&lniku pouze kritikou.”’

Byl zastancem ¢intl, nikoli feci.

J. A. Bat’a pfijimal kazdého pracovnika jako obycejné¢ho zaméstnance.
Ptibuzenské vztahy, protekce, nebo jiné vztahy nebyly zarukou ani
cestou k vedouci funkci. J. A. Bata ve svych projevech oslovoval mladé
lidi z chudych poméru, kterym rodice nemohli zaplatit dobré vzdélani.
Pro ty, kteti méli dostatek vile, nabizel vzdélavani v Batové Skole
préce.98

J.A. Bata ve svém projevu k mladym lidem, ktefi absolvovali tfi roky
Batovy Skoly prace, zhodnotil vyuku a vychovu k praci. Podtrhl
dulezitost ti1 hodnot, které lidé potiebuji. To jsou: kapital, védomosti a
svoboda. Pfipomnél mladym lidem, Ze se ucili, aby se naucili myslet a
udit se a ne aby prosli $kolou a dostali vysvédéeni. Skola se osvédéi
predevsim v praci. Apeloval, aby se nebali uchazet o praci, ktera klade
vysoké naroky, aby cizina nebyla strasakem, a také, ze jsou dobie
pripraveni zastavat vedouci funkce.”

K rodiné

% Bata, J.A. Spoluprdce. Zlin: TISK, S.SR. 0., 1936, s. 10.
7 Bat’a, J.A. Spoluprdce. Zlin: TISK,.S.SR 0., 1936, s. 12.
% Bat’a, J.A. Spoluprdce. Zlin: TISK. S.SR 0., 1936, s. 26
% Bata, J.A. Spoluprdce.Zlin: TISK.S.SR . 0., 1936, s. 66.
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wPracovni energie kazdého muze ma své koreny v pekném rodinném
Zivote. Zena a deti maji byt zridlem inspirace pro kazdého pracujictho

v 100
muze.

Kazdy podnik plni i1 socialni funkci, za kterou nese zodpovédnost
podnikatel, ktery mé za ukol dat zaméstnanci praci, kterd neni¢i zdravi,
kde pracovnik vydéla nejvic penéz, kde by mél moznost vzdélani a
pracovniho postupu. V Batovych zavodech bylo ukolem socialnich
odbornikli, aby ptizptsobovali lidi praci a praci lidem. Zde pracovali
lidé zdravi i1 zdravotné postizeni, kterym se dostavalo adekvatni
zdravotni pége.'”!

J.A.Bata kladl diraz na uméni vydélavat a udrzet kapital, na davéru
zaméstnancll v zamé&stnavatele. Pod pojmem spolupracovnik rozumél
spolupodnikatele, ktery ma stanoveny piesny pracovni plan, pfesné
rozd&leni ukold a osobni odpovédnost. '

Pod pojmem spoluprace rozumél zlepSeni ¢loveéka, lidské spolecnosti,
zlepSeni podniki, sjednocovani a harmonizace sil. Vyluc¢uje hadky,
neschvaluje uhybani problémim. Ve spoluprici zaméstnavatele se
zaméstnanci vidél J. A. Bat'a budoucnost. '

Ke skole

V den otvirani zakladni Skoly na Batové J. A. Bata ve svém projevu
pode€koval obfanim Batova za vystavbu nejkrasnéjsi budovy v obci,
vyzdvihl vyznam prace ucitelil i dilezitost spoluprace a podpory rodicti.
Piipomnél vysledky déti v Masarykové skole ve Zling, které jsou
obdivovany v celém Ceskoslovensku. ,,Takovd bude obec, jaké Zdky
ucitel vychova. '

Ve vztahu ke star§im spolupracovnikiim J. A. Bata radil mladym

muzim, aby se nechovali, jakoby snédli vSechen Sevcovsky rozum, aby

hledali dobré vlastnosti u svych star§ich spolupracovniku a ty Spatné

1% Bata, J.LA Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR.O., 1936, s. 110.
"' Bata, J.A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR.O., 1936, s. 124.
192 Bata, J.A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR.0., 1936, s. 127.
' Bata, J.A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR.0., 1936, s. 131.
1% Bata, J.A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR.O., 1936, s. 138
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nevidé€li a jimi se nefidili. Dtiraz kladl na vlastni vzdé€lavaci a pracovni
program. Vedl mladé lidi k préci tzv. od piky. To byla jistota, pokud se

vewr

k praci, kterou bezpecn€ umi. ,,Sebevédomi clovéka miize byt opreno jen
o to, co umi.* 105
Tomas 1 Jan Antonin Bat'a pojimali svoje podnikani jako sluzbu
vefejnosti. Casto se toto slovni spojeni objevuje v literatuie o batismu.
V ptednéasce pro Cs. rozhlas definoval pojem vefejnost a sluzba J.A.
Bat’a takto : ,,Verejnost, to jsou lidé, s nimiz pracuji — ale vzdycky lideé.
Sluzba, tj. prdce, konana s myslenkou na ne, na lidi, prace vynalézava,
ustavicné zdokonalovand.“'"® Za jeden z dusledki krize J. A. Bata
povazoval i1 zanedbanou sluzbu vefejnosti. Pri¢iny vidél v nevéazeni si
zékaznika, v nevazeni si prace a podivnymi vidinami rychlého tspéchu-
vice brat od spole¢nosti, nez ji davat. '’
Vzdélani, védomosti a inteligence je$t€ neddvaji opravnéni
k vynucovani respektu druhych lidi. J. A. Bata vzdy na prvni misto
kladl praci 1 malou, ale poctivé a kvalitné vykonanou, ktera ¢lovéku
zaji§tuje rovnopravné misto ve spole¢nosti. '*®
J. A. Bat’a 1. maje 1934 zhodnotil praci v obuvnickych zavodech v dobé
celosvétové krize. V celé Ceskoslovenské republice se krize projevovala
zaviranim nebo ruSenim podnikii. Obuvnicky zavod ve Zliné
nepropoustél, naopak rostl. Praci si udrzeli vSichni prace schopni
zamé&stnanci. Mzdy taktéz se dafilo udrzet na vyS$$i urovni oproti
celostaitnimu priméru. Pfes devalvaci koruny se ve Zlinském
obuvnickém primyslu nezvySovaly ceny vyrobkl. V dobé¢ krize rostly i
vklady pracovnikt firmy, myslelo se na horsi Casy, které mohou nastat.
Dale J. A. Bat’a ptfipomnél, Ze ve Zlin¢ se uzavird nejvic snatkl a s tim

souvisejici i porodnost.

' Bata, J. A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR.0. 1936, s. 144
1% Bata, J. A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR O. 1936, s. 148.
"7 Bata, J. A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S. SRO.,1936, s. 149.
"% Bata, J. A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR.0. 1936, s. 150.
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Diky dobré zdravotni péci je ve Zlin¢ nejmensi umrtnost narozenych
déti. Rocni narGst obchodi a Zzivnosti pfevySoval narlstu v jinych
méstech. '

K otevieni studijniho ustavu ve Zlin¢ 26. dubna 1936

Zasluhou J. A.Bati byl ve Zlin¢ vybudovan Studijni ustav, kde se mohl
vzdélavat kazdy, kdo mél zdjem si rozsifit vzdélani, bez ohledu na vék a
pfedchozi dokoncené studium. Ve studijnim ustavu se vyucovalo po
praci, tedy ve volném case. Soucésti Studijniho ustavu byly moderné
vybavené laboratofe vyzkumnych ustavii docenta Landy, ustav
elektroniky, strojni konstrukce zlinské, bat'ovské, botanickd pokusna
stanice Slamova, urcend pro mladé vynalezce. Piani J.A. Bati bylo, aby
se Studijni Gstav stal soucasti pfi budovani evropského podnikatelstvi.
Absolventi studijniho Gstavu by méli byt ceskoslovenskymi podnikateli,
ktet{ by méli pracovat po celém svéts. '

J. A. Bata ve sv¢ knize ,,Budujeme stat pro 40,000.000 obyvatel* , ktera
byla napsana vr. 1937, popisuje projekty, které by se mély zacit
realizovat v ramci budovani Ceskoslovenského statu. Bohuzel se jiz
schylovalo k vypuknuti druhé svétové valky a to byl divod, pro¢ velké
vize J. A. Bati zistaly zapsadny pouze v této knize. Jsou to velice
zajimavé projekty, o kterych by se dala napsat samostatna prace. Tudiz
v v této bakalarské praci se o nich rozepisovat nebudu. Ptipadnému

Ctenafi ovSem tuto nadherné ilustrovanou knihu viele doporucuji.

"9 Bata, J. A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR.O. 1936, s. 157.
"9 Bata, J. A. Spoluprdce. Zlin: Tisk S.SR.O. 1936, s. 198.
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5. IDEOVY ODKAZ BATISMU PRO DNESNiI GENERACE

V této Casti mé bakalaiské prace se pokusim dat odpovéd’ na otazku
v em spociva vyznamnost TomdSe Bati pro soucasnou a pfisti

generaci.

V piedmluvé ke tietimu vydani knihy Toméase Bati ,,Uvahy a projevy*,
Milan Zeleny dokazal vystizné shrnout dilezité ¢iny a vlastnosti T. Bati,
které byly pfi¢inou uspéchu doma v zahranici.

Bata povysil své zaméstnance za spolupracovniky. Jejich schopnosti
byly bohatstvim podniku. Kvalita prace izce navazovala na odménovani
Préave kvalita provedené prace neodmyslitelné souvisela se spokojenosti
zakaznika.

V dnes$ni dob& Bat'ovo ,, nds zdkaznik- nas pan* se stalo pro mnohé
podniky hlavné v Japonsku, zdkladni soucasti systému fizeni.

Genialita T. Bati d& se vyc¢ist 1 z jeho projevu. Jazyk, kterym oslovuje
své spolupracovniky je prosty, bez piikras a dnes tak modnich
anglicizml. Bat'ovy myslenky jsou vSak vyzralé, smysluplné a dnes i
mezinarodni- Batova soustava podnikového fizeni je vlastnictvim
celého svéta. '

Batova Skola prace je ptikladem, jak vychova a vzdélani mlze byt
soucasti podnikové strategie a prosperity.

Tomas Bata dal védét svétu, Ze zakladem lidského Zivota neni
z idealizovand realita, ale zdklad zivota spociva v plném a distojném
WEitl lidské reality“.''? Bata nemél potfebu spolupracovniky neustale
fidit a nafizovat. Jeho prioritou v fizeni bylo vytvaret podminky tak,
aby lidé mohli Fidit sami sebe. '

Milan Zeleny v zavéru své predmluvy pfipomind jednu prostou

skutecnost, se kterou T. Bata umél dobife pracovat a to, ze lidské

"' Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 3.
"> Bata, T. UvahyaprOJevy Praha: Institut fizeni, 1990, s. 3.
'3 Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990, s. 3
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znalosti a védéni jsou jedinym zdrojem kapitadli a jedinou lidskou

R 114
produktivni silou.

O piinosu Tomase Bati bylo a uz opét je dost napséno. Piesto si
dovolim citovat n¢které vyznamné osobnosti z doby mezivale¢né. Jejich

vyroky dokresluji vyznamnost TomaSe Bati pro dnesni a piiSti generace.

Jan Cerny, prezident zemé& moravskoslezské fekl: ,, Velky vklad vidim
v trvalé zaméstnanosti obyvatelstva nejchudsiho kraje moravského a
v posileni hospodarskych zdakladen mésta, okresu, zemé a statu. Zvlastni
socialni a mravni vyznam byl ve smyslu podnikani, ktery vkladal T. Bata

. . . LIS
veédomé do sluzby verejnosti .

Karel Englis, univerzitni profesor
,» Bata nutil viecky lidi kolem sebe myslet, pracovat, zlepsovat praci a i
produkt. V této myslence je kouzlo uspéchu jeho podniku. Byl nositelem
mravni myslenky svéodpovédnosti a viry v sebe a v praci, byl ucinnym
nositelem této myslenky, protoze se na nem osvédcila, jako na nikom
Jjiném®. He
Ch. F. Johson, vedouci nejvétsi americké tovarny na obuv
., Zlin patii k tem vzacnym méstim na svete, kde pracujici lid nachadzi
kromé plodné prace mnoho prilezitosti ke zdravému, Stastnému
Zivotu "’ Tolik

z nazort svétovych osobnosti z let 1930- 1935.

Vyznamny odkaz zanechal Tomas§ Bat’a byvalému predsedovi
JZD Slusovice Frantisku Cubovi. Uvedu nékolik zajimavych informaci

z jeho zivota.

" Bata, T. Uvahy a projevy. Praha: Institut fizeni, 1990. s. 3-5.

15 Cekota, A. Zlin- mésto Zivotni aktivity. Zlin: ,,TISK*, 1935,s. 109.
"% Cekota, A. Zlin- mésto zivotni aktivity. Zlin: ,, TISK*, 1935, s.111.
"7 Cekota, A. Zlin- mésto Zivotni aktivity. Zlin: ,, TISK* 1935, s. 112
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Frantisek Cuba pievzal malé zemédélské druzstvo ve Slusovicich v roce
1961. Po prvnich neuspéSich, prohrach a zklamdnich se dostavilo
vitézstvi. Frantidek Cuba vytvoiil zem&délsky komplex, o kterém se
hovofilo nejen v Ceskoslovensku ale i v zahrani¢i. Rozpad jeho
podnikani se datuje se sametovou revoluci.''®
V &em se daji hledat spole¢né kofeny uspéchu T. Bati a F. Cuby?
Oba kladli diraz na spojeni teorie s praxi. Mladi lidé ve SluSovicich 1
mladi muzi u Bati museli dikladné zvladat praktické postupy ve vSech
pracovnich tkonech.'”
F. Cuba po vzoru A. Bati zavedl samostatnost jednotlivych provozi,
zainteresoval své pracovniky na ucasti ze zisku, ddval prostor pro
uplatnéni schopnosti a vile prosadit se. Oba podnikatel¢ dovedli fesit
mimoiadné situace, uméli se rozhodnout a za své rozhodnuti nést také
odpovédnost.
Bata i Cuba zanechali hmatatelny odkaz v podobé lidské. Tisice lidi
proslo vychovou u Bati, stovky lidi dnes podnika v riznych oborech
lidské &innosti diky Cubovi. %

Jedna z prvnich instituci nesouci jméno TomasSe Bati je Zlinska
univerzita.
Historie této univerzity je pomérné¢ mlada. Po Sametové revoluci nastaly
diskuze, jakym smérem by se mélo vysoké Skolstvi ve Zlin€ ubirat.
Jeden z navrhu byl odloucit technologickou fakultu z VUT Brno, zalozit
fakultu managementu a ekonomiky,coz byl divod ke vzniku samostatné
univerzity. Nazev univerzity vzesel po realizovani ankety ve Zlinskem

kraji.

"8 Trnka, F. Zlinsti podnikatelé Tomds Bata a Frantisek Cuba. Praha: East Publishing,
1998, 5.20-21.

"9 Trnka, F. Zlinsti podnikatelé Tomds Bata a Frantisek Cuba Praha: East

Poblishing, 1998, s. 27

120 Trnka, F. Zlinsti podnikatelé Tomds Bata a Frantisek Cuba. Praha: East Publishing.
1998,s. 28-29.
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Mezi jinymi ndzvy jako byly napf. Valasska univerzita, Moravska
univerzita, nejvic hlasu obdrzel ndzev Univerzita Tomase Bati,
pojmenovana po osobnosti celosvétového vyznamu pochdzejici ze
Zlina."!

O schvaleni s pojmenovanim univerzity pozadalo vedeni univerzity
rodinu ToméSe Bati, zijici v Kanad¢. Rodina Tomase Bati nazev
univerzity schvélila. Z odpovédi cituji:

,» Je pro mne velika cest vam potvrdit nejenom sviij souhlas, ale take
radost z toho, zZe bylo

rozhodnuto pojmenovat univerzitni vysokou skolu ve Zliné po mem otci.
V jazycich

o C o . L e e 122
jinych, nez cestina bude nazev Tomas Bata University “.

12! Forum UTB, Univerzita Tomase Bati, fijen 2008, s. 3.
122 Eorum UTB. Univerzita Tomase Bati ve Zling, tijen 2008, s. 3.
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Prakticka ¢éast

Pro praktickou c¢ast  bakalatské prace jsem pouzila metodu
strukturovaného rozhovoru. PouZiti této metody jsem volila z diivoda
vysokého veéku a zdravotniho omezeni respondentli. Strukturovany
rozhovor jsem realizovala se tficeti respondenty, vSichni seniorského
véku. V Domové pro seniory BureSov jsem oslovila 22 seniorti, dalSich
8 respondentil, které jsem navstivila, je sdruzeno ve spolku pratel T.
Bati pfi Nadaci T. Bati ve Zling. Jako pozitivum hodnotim osobni
kontakt s respondenty.

Cilem Setfeni bylo zjistit, jak respondenti vnimali Batismus, coby
pracovnici Batovych zévodu, do jaké miry vyuzivali socialnich vyhod,
jak reflektovali socialna opatfeni v Batovych zavodech o kterych jsem
psala v teoretické Casti bakalaiské prace. Problém, ktery jsem chtéla
vytesit znél, jestli respondenti, ktefi osobné€ zazili dobu batismu ve Zline
pojmenuji TomaSe a Jana Antonina Batu za socialné myslici
podnikatelé, nebo je oznac¢i za bezohledné kapitalisty.

Strukturovany rozhovor smeéfoval k ziskani co nejvic informaci
z autentickych prozitkli respondentil z doby batismu. Sbér informaci
ztéto doby povazuji za potiebny vzhledem k teoretické casti mé
bakalarské prace a taktéZ za vyznamny, protoZe respondentil znalych
Bat’u pfirozen¢ ubyva.

Pii sbéru informaci jsem dodrzovala urcita pravidla pro standardizovany
rozhovor.

Kazdému respondentovi jsem se piedstavila, uvedla divod navstévy,
vysvétlila okruh informaci, které chci zaznamenat, piipadné nabidla svij
telefon pro mozné dalsi dotazy.

Dobu setkani jsem pfizpisobovala respondentim. Otazky kazdému
respondentovi jsem kladla stejné a ve stejném potadi. Na zacatek jsem
volila otdzky vSeobecnéjsiho charakteru, nasledn¢ pokracovali otazky
konkrétnéjsi, zamétené na socialni problematiku v dobé batismu.

Informace z rozhovort s respondenty jsem utfidila do tiech blokd.
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Prvni obsahuje informace , které reflektuji vztah respondentt k batismu.
Druhy blok zahrnuje odpovédi na otazky tykajici se casti socidlni
politiky TomaSe a Jana Bati a to je vzdélavani, socidlné zdravotni péce,
volnocasové aktivity, zajiSténi ve stafi, zamestnanost a bydleni.

Tieti ¢ast obsahuje informace, kde respondenti reaguji na soucasnou
dobu.

Vysledkova ¢ast

Vysledek Setfeni splnil moje oc¢ekavani i cil. VSichni respondenti se
vyjadrili k jednotlivym ¢astem socidlni politiky Tomase a Jana Bati, o
batismu se vyjadrovali kladné a doporucuji tento systém prace pro
dnesni dobu. Zadny z respondentii neozna¢il Tomase a Jana A. Bat'u za
bezohledné kapitalisty.

Z vyhodnocenych grafii standardizovanych rozhovor je jasné vidét
prevaha respondentii, ktefi vyuzivali socialni vyhody v batovském
Zlin€. Rovnéz dali odpovéd’ na tu €ast socidlni politiky, kterou jsem si
chtéla ovéfit vzhledem ke stanovenému cili bakalatské prace a to je
socidlni politika v oblasti pée o vzdélani, socialn¢ zdravotni péce,

organizace volného ¢asu, zajiSténi ve staii a péce o bydleni.

Jaky byl divod Vasehé rozhodnuti propraci v Bat'ovych
zavodech

30
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Finanéni jistota  Bydleni ve Zliné Prestiz Jiné divody

42



Vyhodnoceni: 87 % respondentll uvedlo finanéni jistotu, jako divod
pracé v Batovych zavodech, 10 % respondentli uvedlo prestiz, jako

davod prace u Batu.

S Tomasem nebo Janem Bat'ou jste se setkali

12

10

o N A~ O ©

Pfi vstupu do Pfi kontrolni Na dilné Jinde a za jinych
zaméstnani ¢innosti okolnosti

Otazka: Pokuste si vzpomenout na jednu duilezitou vlastnost Tomase
Bati. 28 respondentt tj. 93 % uvedlo pracovitost, 2 respondenti tj.7 %

uvedli skromnost

Otazka: Jakou vlastnost povazujete za dulezitou u Jana Antonina Bati?
17 respondentt tj. 57 % wuvedlo pracovitost, 8 respondentl tj. 27 %

uvedlo rezervovanost, 5 respondentil tj. 16 % uvedlo pfisnost

Otazka: Jaké zajimavé momenty z dob batismu si jest¢ pamatujete?

Odpovéd:

Projevy na prvniho mdje a pfed Velkym kinem, rauty na 1. maje
v prostorach podniku pro pracovniky i jejich rodiny a ptatele, cvieni
v Praze na spartakiadé, kde jim osobné na Strahoveé podékoval Jan Bata,
pekné vzpominky na vlidnost pani Bat'ové-nosila napecené¢ buchty

détem do skoly, T. Bata byl prvni, ktery zkousel vyrobenou panskou
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botu, pani Batova zkousela boty damské, kontrola Cistoty bydleni a

udrzby Batovych domkd.

Do druhého bloku jsem soustiedila otazky tykajici se casti socialni

politiky TomasSe a Jana Bati.

Otazka: TomaS Bata zavedl samospravy dilen s vlastnim uctem
zamé&stnancl s podilem na zisku a ztraté. Vyuzil jste této moznosti si

finan¢né polepsit?

25

20

0
Byl jsem U€asten samospravy Nebyl jsem U¢asten na zisku
s podilem na zisku

Vyhodnoceni: 70 % respondentl uvedlo ucast na zisku, 30 % nebylo

ucastnikem na podilu ze zisku

Otazka: V jaké pozici jste pracoval v Batovych zavodech?

Délnik Mistr Vedouci dilen Jina zarazeni
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Vyhodnoceni: 60 % respondentl pracovalo v délnické profesy, 20 %
jako mistr, 7 % respondentli uvedlo zatazeni jako vedouci dilen, 13 %

respondentli uvedlo jina zatazeni

Otazka:
Zakladem kazdodenni socidlni sluzby v Batovych zavodech byla

organizace verejného stravovani. Jak jste vyuzival moznost stravovani ?
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0
Vyuzival jsem celodenné Jenom obéd Nosil jsem jidlo

z domova

Vyhodnoceni: Celodenn¢ se stravovalo ve vetejnych jidelnach 77 %
respondentli, 17 % respondentli chodilo na obédy, 6 % respondenti si

nosilo jidlo z domova.

Otazka: Pro stabilizaci pracovniki Bata stavél rodinné domky.

Vyuzival jste moZnost bydleni v téchto domech?

Bydlel jsem Bydlel jsem Bydlel jsem Bydlel jsemve Dojizdél jsem
v puldomku Vv jednodomou v ubytovné vlastnim
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Vyhodnoceni: 76 % respondenti uvedlo bydleni v batovském
puldomku, 7 % respondentli bydlelo v jednodomku, 7 % uvedlo
bydleni ve vlastnim

domé, 10 % respondentli dojizdélo za praci z okoli Zlina

Otazka :V roce 1925 byla zalozena Batova Skola prace.Byl jste jeji

zakem?
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0
Byl jsem Zakem Skoly Nebyl jsem zakem Skoly Nikdy jsem o ni neslySel

Vyhodnoceni: 83 % respondentti navitévovalo BSP, 17 % nebylo

zakem této Skoly.

Otazka: Pokud jste byl zakem Bat'ovy skoly prace , ktery predmét, nebo

kurz byl pro vés v pozdéjsich letech nejpotiebnéjsi?

Pocty- Némcina Angli¢tina  Psani na stroji Chemie
kalkulace
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Vyhodnoceni: 23 % respondentli, psani na stroji 14 % a 40 %
respondentli uvedlo pocty-kalkulace za nejpottebnéjsi predmét pro dalsi

zivot, némcinu uvedlo chemii 13 % respondentd.

Otazka: Jak jste travil sviij volny ¢as?

Sportovanim Navstévou S prateli Jinak
kulturnich zafizeni

Vyhodnoceni: 83 % respondentii uvedlo sport, 70 % respondentii
navstévovala spolecenska zatizeni, 27 % respondentli travilo sviij volni
Cas s prateli, 17 % respondentll uvadélo traveni volného Casu jinak.

J 4

Otazka: Myslel jste na zabezpeceni ve stafi?

Spofil jsem od Platil jsem Spoléhal jsem na Spoléhal jsem na
mladi penzijni pfipoj. déti stat
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Vyhodnoceni: 87 % respondentl spofila na stara kolena od mladi, 13 %

uvadélo jako jistotu ve staii penzijni ptipojisténi.

Do tfetiho bloku jsem zatadila otazku , tykajici se odkazu T.Bati pro

dnedni mladou generaci.

Otazka : Pral by jste batismus dne$ni generaci?

Vyhodnoceni:

Vsech 30 respondentd odpovidalo kladné. Uvadéli ptrednosti batismu
jako bylo neustdle vzdélavani mladeze 1 dospélych, pracovitost,
zodpovédnost, poradek, Setiivost, skromnost, pfisnost, moralni vychova

v kolektivu.
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Zavér

V zavéru bakaléiské prace se pokusim vyhodnotit dany cil a cestu k jeho
naplnéni.

Cilem bakalarské prace bylo popsat jednotlivé vysece socialni politiky
v Batovském Zling€ od roku 1918 do roku 1939.

Zamérné jsem se vyhnula popisovani komplexni socialni politiky T. aJ.
A. Bati, z diivodu jeji rozsahlosti. Myslim si, ze by nebylo v mych silach
popsat veskeré aspekty socialni problematiky, kterou denn¢ tesil Tomas
a Jan Antonin Bata. Snad se objevi fundovani odbornici, ktefi se vsi
odpovédnosti a ucty k Tomasi a Janu A. Batovi zhodnoti komplexné
jejich socialni dilo.

Bakalarskd prace obsahuje jednotlivé kapitoly, které na sebe tuzce
navazuji. V prvni kapitole jsem popisovala socialni politiku nové
vzniklého Ceskoslovenska od roku 1918 do roku 1939. V druhé kapitole
jsem se jiz zaméfila na nosné téma bakalaiské prace a to je Socidlni
politika v batovském Zlin¢ od roku 1918-do roku 1939. V dalSich
kapitolach jsem pfipomnéla osobnost Tomase a Jana Antonina Bati.
Teoreticka ¢ast kon¢i kapitolou: Odkaz TomdaSe a Jana Bati pro
soucasnou generaci.

Teoreticka ¢ast souvisi s ¢asti praktickd, ktera obsahuje informace
ziskané pomoci strukturovaného rozhovoru s byvalymi pracovniky
Batovych zavodl. Otazky k rozhovoru se tykaly pravé jen urcité Casti
socialni politiky v Batovském Zling, tak jak si ji pamatuji respondenti.
Vzacnym vystupem z realizovaného Setfeni jsou autentické vzpominky
byvalych batovci na TomaSe a Jana Batu. Z rozhovorti jsem mohla
vyhodnotit nejen nazory na ty vysece socidlni politiky, o kterych pisi
v teoretické Casti bakalarské prace, ale i mnoho dalSich zajimavych

vzpominek respondentli na dobu batismu ve Zliné.
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V uvodu bakalaiské prace jsem podrobné popsala ditvody, pro¢ jsem si
vybralo téma Batismus ve Zlin€. Jeden zvice dlvodu, pro¢ pisi o
batismu, bylo pfipomenuti dila hlavné Tomase Bati skrz socidlni
politiku, kterou uzce spojoval s hospodaiskym rastem svych zavodu.
Myslim si, ze bychom mé¢li umét nahlas mluvit a psat o lidech, ktefi
néco vyznamného dokazali. Tomd$ a Jan Bata byli jedni ztéch
vyznamnych nejen pro mésto Zlin. Patfi jim muj obdiv a vyjadieni diku

za jejich praci, kterou nazyvali Sluzba vetejnosti.
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Anotace

Ptijmeni a jméno autora: Emilia Micova

Nazev katedry a fakulty: Katedra sociologie a andragogiky FFUP
Studijni obor: Socidlni prace

Nazev prace : Socialni politika v batovském Zlin€ v letech 1918- 1939
Pocet znaki: 69 993

Pocet ptiloh: 4

Pocet titult pouzité literatury: 11

Klicova slova: Batismus, Batovi zavody, Jan Antonin Bata, Tomas

Bat’a, sluzba vetejnosti, socialni politika

Bakalatskd prace se =zabyva tématem batismu v dobé vzniku
Ceskoslovenska od roku 1918 do nastupu fagizmu v roce 1939. Autorka
v uvodu piSe, pro¢ zvolila toto téma a jaké vyuziti predpoklada. V prvi
kapitole bakalatské prace autorka popisuje socidlné politickou situaci
v nové vzniklém Ceskoslovensku, navazuje kapitola o praktické socialni
politice TomaSe a Jana Bati a jejich ideovy odkaz pro soucasné
generace.  Realizované  Setfeni  k tématu  probéhlo  formou
standardizovaného rozhovoru s byvalymi pracovniky Batovych zavod,
ktefi jsou v soucasné dobé klienti DS BureSov Zlin a ¢lenové spolku
Tomase Bati pii Nadaci Tomase Bati ve Zlin€. Strukturovany rozhovor
byl zaméfen na predem dana témata, tykajici se Casti socidlni politiky

Tomase a Jana Bati ve Zliné.
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Annotation

Surname and name of the author: Emilia Micova

Name of Department and Faculty: Department of Sociology and
Andragogy FFUP

Field of Study: Social Work

Thesis title Social Policy in Bata’s Zlin in 1918 to 1939

Number of characters: 69 993
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Number of titles used literature: 11

Key words: Batism, Bata factories, John Anthony Bata, Tomas Bata,

and public service, social policy.

Bachelor thesis deal with batism at the time of rise of Czechoslovakia
1918 to the onset of fascism in the 1939. The author writes in the
introduction why chose this topic and what recovery expected. In the
first chapter Bachelor work the author describes the socio political social
policy Tom and John Bata’s and ideological link to the current
generation. Realized investigation was carried on by a standardized
interview with former Bata factories workers who are currently clients
Buresov Zlin and members of the association at the Foundation of
Thomas Bata. Thomas Bata University in Zlin.

Structured interview was located on predetermined topics relating to of

social policy and John Tomas Bata University in Zlin.
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Priloha ¢. 1

Navrh otazek pro standardizovany rozhovor s byvalymi pracovniky
v Bat’ovych zavodech

Pracoval Jste v Batovych zdvodech

.1. Jaky byl diivod Vaseho rozhodnuti pro praci v Batovych
zavodech

a) finan¢ni a materialni jistota

b) bydleni ve Zlin¢

c) prestiz

d) jiné divody, jakeé. ...

2. S Tomasem nebo Janem Bat’ou Jste se setkali

a) pii vstupu do zaméstnani
b) pti kontrolni ¢innosti

3. V Batovych zavodech jste pracoval jako
a) délnik
b) mistr

¢) vedouci dilen
d) jina zafazeni

4. Tomas Bata zavedl samospravy dilen s vlastnim uwctem
zaméstnancu s podilem na zisku i ztraté

a) byl jsem U¢astnikem samospravy
b) nebyl jsem ucastnikem samospravy
5. Zakladem kaZdodenni socialni sluzby Batovych zavodu byla

organizace veiejného stravovani

a) vyuzival jsem celodenni stravovani v jidelnach Obchodniho domu
Bat’a
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b) odebiral jsem pouze obedni menu v hodnoté 5,- K¢
c)nosil jsem si jidlo z domova

5. Pro stabilizaci pracovniku v Bat'ovskych zavodech stavél Bat'a
rodinné domky

a) bydlel jsem v ptldomku

b) bydlel jsem v jednodomku

c) mél jsem vlastni bydleni

d) dojizd€l jsem z vesnice do Zlina za praci
6.V roce 1925 zalozil T. Bat’a §kolu pro mladé muZe a Zeny
a) byl jste jeji Zakem

b) nebyl jsem zdkem této Skoly

c¢) nikdy jsem o ni neslysel

7.Sviij volny cas jste travil

a) sportovanim

b) navstévou kina a jinych kulturnich zatizeni
c) s prateli

d) jinak

8.Myslel jste na zabezpeceni ve stari

a) spoftil jsem si od mladi

b) platil jsem si penzijni pfipojiSténi

c) spoléhal jsem na déti

d) spoléhal jsem na stat

9) Pokud jste byl Zakem Bat’ovi Skoly prace, ktery predmét byl pro
Vas dalSi Zivot nejpotiebnéjsi

K dispozici KARTA se vS§emi vyucujicimi pfedméty

10. Vzpominate si na pisniCku nebo vyznamné rceni,tykajici se
Tomase nebo Jana A. Bati

11. Pokuste se vzpomenout na jednu diileZitou vlastnost T. Bati
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11. Pokuste si vzpomenout na jednu duleZitou vlastnost Jana
Antonina

pokud ano —
0] 0
pokud ne — proc

Osobné jste zazili pisobeni TomaSe nebo Jana A. Bati ve Zliné.
Pamatujete si jesté na n¢jaké zajimavé nebo dillezit¢é momenty z tohoto
obdobi, o kterych jsme nehovofili a co by stalo za uchovani pro piisti
generace?

De¢kuji za rozhovor
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Tomas Bat’a
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123Cekota,A. Zlin mésto Zivotni aktivity. ,, TISK* Zlin: 1935, s. 14.
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Jan Antonin Bat’a

124 Cekota, A. Zlin mésto zivotni aktivity. ,,TISK* Zlin: 1935, s. 16.
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Ptiloha ¢. 4 slouzila jako podklad k otazce ¢. v dotazniku k praktické
Casti bakalaiské prace.
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