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Autorka Ivana Koutova se ve své praci zamérfuje na velmi praktické téma analyzujici
exportni bariéry, se kterymi se potykaji cesti exportéri environmentalnich technologii
pfi vstupu na peruansky trh. V praci se I. Koutova vénuje rozboru peruanského
podnikatelského prostiedi, vzajemnym vztahGm mezi Ceskem a Peru, resp. podpore
exportu z ¢eské strany smérem do Jizni Ameriky. A v neposledni fadé autorka zkouma
percepci  prekazek samotnymi exportéry, kterou provadi na zakladé
polostrukturovanych rozhovort se zastupci do Peru exportujicich firem.

Volbu tématu hodnotim pozitivné, jednd se o nosné a relevantni téma otevirajici
problematiku ne/efektivity podpory ceského statu tuzemskym exportujicim institucim,
zaroven analyzuje samotné slabiny exportujicich firem Ci charakter ¢esko — peruanské
spoluprace. Text pracuje s péti stanovenymi hypotézami na s. 49 a 50, které zaroven
autorka uvadi do kontextu a rdmuje.

Metodologické zakotveni a prace se zdroji

Autorka nastradala rozsahlou zdrojovou zakladnu (Spanélsky, anglicky i cesky psanou),
se kterou dostatecné ve svém textu pracuje. Velmi ¢asto se jedna o relevantni a kvalitni
primarni zdroje, byt se autorka nevyhnula oblasnému vyuziti nékterych ne zcela
spolehlivych portalt (BusinessInfo). Citaéni norma i pozndmkovy aparat je pouzit bez
probléml a v dostate¢ném rozsahu. Metodologii se I. Koutovad vénuje v kapitole 4.1,
viz nize.

Prace je také vhodné doplnéna seznamem zkratek (s. 1), pfi¢emz cizojazy¢né zkratky
jsou vzdy adekvatné prevedeny i do Ceského jazyka. Na s. 2 je také uveden prehledovy
seznam tabulek a grafd.

Struktura prace

Prace je (mimo Uvod a zavér) ¢lenéna logicky do &tyF hlavnich kapitol. Uvod préace (s.
3 az 9) je velmi dobrym uvedenim do tématu prace, ve kterém nechybi podstatné a
nutné soucasti jako ospravedInéni tématu, vysvétleni obsahového a ¢asového ramce
textu Ci struktura prace.

V prvni kapitole se I. Koutova vénuje teoretickému ramci, ktery se zaméfuje na
vymezeni pojmU zahrani¢niho obchodu ve vazbé na internacionalizaci a export, takté
se vénuje nutnému teoretickému ukotveni percepce exportnich prekazek ze strany
exportérll na zakladé vybrané typologie tohoto typu prekazek vyvozu.

Druha kapitola se zdarile vénuje podnikatelskému prostredi v Peru. Obsahové nemam
k textu pfipominek, ocefiuji fakt, Ze autorka v praci sama upozorfiuje na rtizné limity
vyplyvajici z povahy tématu a zplsobu zkoumani, coz se tyka i druhé kapitoly. Zajimalo
by mne, pro¢ autorka volila hodnoceni zrovna dle Freedom House, resp. toto by v praci
mélo byt vysvétleno.



Treti ¢ast textu je nejen popisem ale i kritickou analyzou bilateralnich vztahd, véetné
institucionalniho nastaveni kooperace. Je zde jednoznacné vidét i autorcina zkusenost
z pUsobeni v organizaci podporujici podnikatelsky sektor, kdy I. Koutovad tyto své
zkusenosti dokaze ,ukocirovat" a pretavuje je ku prospéchu textu.

Ctvrtd kapitola pojedndvd o vnimani prekdzek vstupu na perudnsky trh ceskymi
exportéry, v podkapitole 4.1 jsou pak stanoveny pracovni hypotézy prace a zaroven se
zde zaobira podrobnéji vysvétlenim metodologického postupu zkoumani, zejména
s ohledem na polostrukturované rozhovory, které I. Koutova realizovala se zastupci
vybranych exportujicich firem. Na s. 53 pak autorka také odpovidajicim zptsobem
komentuje limity svého vyzkumného postupu. Na s. 53 az 64 I. Koutova sumarizuje
vysledky svého vyzkumu a konstatuje, Ze nejvice udavanou prekazkou je rozdilna
obchodni kultura, zejména rozdilny zptsob vedeni komunikace, neupfimnost, odliné
vnimani casu, nutnost castého osobniho kontaktu, nespolehlivost a neloajalnost
partnerd (s. 63). Zavér pak dobFe shrnuje kli¢ova zjisténi a explicitn& shrnuje odpovédi
na vSechny v praci stanovené hypotézy.

Formalni stranka

Po formalni strance je predlozeny text velmi kvalitni a nevykazuje jakkoli podstatnych
pochybeni. Preklepy ¢i jiné typografické chyby jsou vyjimecné (s. 27; nesjednocené
psani procent). Ocenuji téZz velmi dobré jazykové a stylistické podani predlozené
diplomové prace.

Zavérem

Na katedfe vznikla jiz druhd prace zamérena na praktické problémy ceského exportu
smérem do zemi Latinské Ameriky. VZdy se jedna o texty originalni a rozSitujici zazité
tématické linie a vzdy takeé tyto prace souvisi s praktickymi zkusenostmi jejich autorek,
coz je nespornym prinosem pro kvalitu celé prace.

Predlozena prace je osvézujicim vhledem do problematiky exportu environmentalnich
geskych technologii do zahrani¢i, pficemz - dle mého nédzoru - text bez probléml
splfiiuje, a v mnohém i prekracuje, standardy kladené na diplomové prace. Z tohoto
titulu rada konstatuji, ze praci doporucuji k obhajobé.

V Hradci Kralové dne 17. 5. 2020.
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