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The way to change — the complex programme of the @®nal sources

stimulation for people with combinated social handiap

| have chosen the topic of the paper becaase interested in the issue as | used to
work as a work assistant for two years.

The objective of the paper was to monitor &mcevaluate the project of a civic
association MESADAThe way to change — the complex programme of thsopal
sources stimulation for people with combinated a&lobandicapwhich is one of the
possibilities of how to reduce the unemploymene rand it deals with the issue of
employing persons who have been unemployed forng kbme. These people are
mostly low educated, health handicapped, to oldooyoung without experience or
members of ethnic minority. The aim of project asprovide these individuals with
better work opportunities and to improve their abstatus because they are more likely
to become socially deprived.

The basic principle of project is to concetgran improvement of skills of an
individual, which will support his/her integratiom the job market. Help to the
participants of the project in their integration psovided in form of individual
counseling.

The first part of paper deals with the issbar@mployment that is covered from the
point of view of individual groups that are disadtaged in the job market. This part
compares the low unemployment regions and high pi@ment regions in the South
Bohemia.

Research was carried out in a civic associaMESADA. The monitored set
included six work counselors and twenty four prognaarticipants. Data for the paper
were obtained by the interview method and by thmudeent analysis.

The results will be used as feedback for cagsociation MESADA and a source of
information for students, unemployment agencies @ganizations who deal with the

issue.
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UvoD

Nezamstnanost fedstavuje historicky i v s@éasné dob jeden z nejsledovajsich
a nejdiskutovagjSich jeva trzniho hospodatvi. Mira nezargstnanosti je povazovana
za jedno z hlavnich #&iitek stavu ekonomiky a hospddiké politiky statu. | kdyZz na
trhu prace psobi trzni mechanismy, neni vyvoji nezgtmanosti ponechan volny
pribéh. Staty se snazi svou aktivni hosps#au politikou a politikou zagstnanosti
nezandstnanost drzet pod kontrolou a snizovat ji. K tomuofli prispivaji i tizné
neziskove subjekty.

Obzvlas veliky problém pedstavuje tzv. dlouhodoba nezssimanost, nehbb
s nafistajici dobou bez prace klesd Sance na znovunaéleaesistnani. Dlouhodoba
nezandstnanost fedstavuje prallovéka vazné socialni dopady a ohrozuje ho ztratou
pracovnich navyk a ztratou kontaktu sibnym spoléenskym Zivotem. Jednou
z nejrizikowjSich  skupin v souvislosti s nezastnanosti, potazmo dlouhodobou
nezandstnanosti, jsou osobygjakym zpisobem handicapované a zviagsoby, u
kterych dochazi ke kumulagahto znevyhodéni.

Projekt Cesta ke zam¢ — komplexni program podpory aktivizace sil pro mso
s kumulovanymi socialnimi handicapy se zabyva mnoiaitikou zardstnavani osob
dlouhodols nezandstnanych fipadreé s dalSimi charakteristikami. Jedna seffidad o
k etnické mensi& Smyslem projektu je zlepSitfiptup k zamistnani a pracovnimu
uplatreéni pro gislusniky rizikovych skupin na trhu prace, jeZ jsmaddji ohroZzeny
socialnim vylodenim a sotastrt i zlepsit jejich postaveni ve spotesti.

Prace si klade za cifiblizit nezangstnanost i s &kterymi aspekty a zakonitostmi.
St¢Zejnim cilem prace je monitorovat a vyhodnotit pkbjCesta ke zémé — komplexni
program podpory aktivizace sil pro osoby s kumulgwai socialnimi handicapy,

jakozto jednu z potencialnich moZznodii gniZzovani nezagstnanosti.



1. SOUCASNY STAV

1.1 Vyznam prace préloveka

Pro ¥tSinu dosplych lidi zaujima prace v zélsku hodnot vyznamné postaveni. Je
duleZitou podminkou jejichibtojné existence aripasi jim nejen materialni prosgh,
ale sogasre jim dava pocit spotenské uziténosti. Stava se aktivitou, které jedinec
vénuje mnoho Zivotni energie a je téZz prostorem m@ioojseberealizaci. Zazuje
¢loveéka dofadu socialnich vztdh uspokojuje jeho péeby ctizadosti, sebeuplam a
sebedlcty. Dava mu moznost se dale rozvif@agi mu uspokojeni a naghi. Prace je
¢innosti, ktera potvrzuje jeditvostclovéka ve vztahu ke spajrosti @3).

Praci nizeme definovat jakaslesnou nebo duSeviinnost zandfenou na vydek,
zajiseni obzivy a uspokojeni dalSich pel, kterd vede k titému cili a k vytvéeni
hodnot majici vyznam jak pro jedince, tak i prolspoost. Prace je€innosti, jez lidé
vykonavaji ztznych divodi. Na prvnim mist stoji finar€ni prostedky, které
umoziuji uspokojit ¥tSinu hodnot a péeb jedince, zajikiji existenci jemu i jeho
blizkym a ginaseji ¢clovéeku ekonomickou nezavislost a samostatnost. V dnéghi
muzemetici, Ze ekonomicka sébtatnost a nezavislost na rodirgi spole&nosti je
potvrzenim dosgosti (22).

V mie motivovanosti prace jako moznosti ziskani fimach prostedki a
uspokojeni svych ptgb se jednotlivci odliSuji. &komu st&i menSi mnoZstvi pén,
jiny ke svému spokojenému Zivotu pethuje daleko &Si komfort. Velmi dleZity je i
pocit bezpeéi a jistoty, ktery zastnanicloveéku prinasi. Pro lidi, kt& maji vysSi obavy
z riskovani a z novych Zivotnich situaci, je jistqirace klfova. Pomoci zagstnani
jedinec ziskava nové socialni kontakty, sdili do¢izkuSenosti, dava aipma socialni
podporu, buduje si Uctu a ocmh ostatnich lidi a ziskava své socialni postaveni.
Skupinova prace nabiziovéku socialni progedi, ve kterém se hodnoti a srovnava
s ostatnimi lidmiClovék ma moznost se pomoci své prace realizovat, ulasatnim
co umi, uspokojovat ptgbu smysluplné aktivity a nadale rozvijet swédpoklady.

Skute&nou hodnotu pracéovek obvykle poznd, az kdyz ji ztrad)(



1.2 Ztrta zandstnani

Ztrata je jednou zsbnych lidskych zkuSenosti. Zivot kazdétloveka provazeji
ztraty, které vicei meéne ovliviuji jeho Zivot. Ztratu mizeme vymezit jako natéoou
Zivotni situaci, kterou charakterizuje dlouhodoalé, redevsim ireverzibilni odlaeni
od vyznamného objektu nebo funkce. Emocionalni &getince ke ztracenému objektu
— ¢lovéku, predmétu nebo cinnosti je rozhodujicim faktorem pro prozivani wtra
Prirozena reakcelovéka na kazdou wdomelou ztratu je smutek. Proces truchleni
piedstavuje uiity zpasob zpracovani ztraty a vyrovnani se s vzniklouasit Plati, Ze
¢im byla vazba jedince ke ztracenému objektu intexi@i, tim vyrazejsi, hlubsi a
delSi je projev smutku a truchler@7j.

Sila prozitku a reakce vyvolané progn&n z prace je odvisla od vyznamu vlastni
prace a pracovniho mista pro zZetmance, zfisobu zpracovani krize, ktery je zavisly
na psychickych kvalitadch, osobnostnich vlastnosteodnotach a postojich jednotliyc
na tlesném a zdravotnim stavwku a na mie sociélni podpory4).

1.2.1 Zn#¥ny spojené se ztratou zaistnani v oblasti biopsychosocialni

Nezamstnanost sebouwipasi zngny, které se dotykaji psychické, fyzické i socialni
strankyclovéka 33).

Psychick&a reakce jedince na ztratu pracenfeWitsi, ¢im jsou motivy k praci u
daneho jedince si#jgi. Obecg plati, Ze¢im déle neza®stnanost trva, tim&sSi mohou
byt psychické zrny, které jsou jejimiikledkem. Neza#stnanost byva prozivana jako
ztrata, na nichZ jedinec reaguje zoufalstvim a eldprale i jako ohroZeni vlastni
budoucnosti, které vyvolava psychické &@puzkost a strach. Pridovéka mize byt
stresorem nejen realna ztrata 2atnani, ale i strach, Ze se tak stane, nebo Zaise a
v budoucnu situace nezlepSi. Jedna se o tzv. gta@skavani. Reakci na ztratu
zamestnani byva i zlost a vztek, kteryare byt zamten na pedpokladaného vinika
dané situace. Citové reakce jedince na nésamnost jsou iievazié negativni, ale
mivaji mizny charakter a rozdilnou intenzitu, podle subjalitizavaznosti této ztraty.
Nezangstnany ¢lovék se stdva entm¢ labilngjSi a zraniteltjSi a klesa jeho pocit
celkové Zivotni spokojenosti. Jedinec si&Zmza své don#te selhani i sty (27).



Pokud¢lovek ztrati zamistnéni, nize to pro B mit aZ tragické nésledky. Ztrata
prace je prcclovéka vzdy obtiznou situaci a v mnoh&igadech az situaci krizovou.
Nedobrovolna nezagstnanost snizuje a oslabuje selmmi ¢lovéka. Dochazi také
k poklesu sebadéry, objevuji se pocity mé&eennosti, neuzitmosti a zbyténosti.
Nezangstnanyclovék mize mit pocit ztraty kontroly nad svym Zivotemide se citit
bezmocny a na zakladsvé negativni zkuSenosti seiie domnivat, Ze uz nema Sanci
uspet. Tyto aspekty se dale stiugi s rostouci dobou od ztraty zéstnani a s pgem
neusgsSnych pokudé o ziskani nové prace. Dochazi ke ¢mh ekonomické situace
jedince a jeho rodiny, zvlaSpokud dojde ke ztratzanestnani u Zivitele rodiny, mohou
se objevit i obavy z chudob®3).

Jedinec nahle ztrati vSe, co bylo pr§ po celou dobu vjeho Zivetnosné,
smysluplné, oagvané jeho rodinou, socialnim okolim, sgolesti ale i jim samotnym.
Dochazi k naruSeni jeho obvyklého denniho rezisasové struktury dne a vnimani
¢asu, ke ztrdt pracovnich navyk a ke zmén¢ sociélniho statutwlovéka. Cas pro
nezandstnané lidi pestava byt dlezity, ztraci se jeho obsaltasto je nagiovan nudou
a pasivnimi, mnohdy i spalensky nezadoucimi aktivitami (kriminalita, alkotsofius,
neltelné sledovani televize aj.). NaruSeni denniho uyjennebezpmé zejména pro
mladistve, ktéi casovy rezim s pracovnimi ndvyky nemaji §e&azity (L4).

Vlivem dlouhodobé nezafstnanosti dochazi ke 2Zm Zivotniho rezimu jedince,
snizuje se jeho ffEpusobivost, naruSuje se jeho vztah k r@da ostatnim lidem,
objevuje se natléra a renaseni viny na druhé, coZibe vést az k izoladloveka (@).

Ztrata zagstnani a neza#stnanost sebouripasifadu disledki jak somatickych,
tak i psychickych. Nasledny negativni dopad naneelise mze projevovatizre. Jako
duSevni nasledky neza&stnanosti se uvéf napiklad deprese, alkoholismus, poruchy
chovani, sebevrazedné pokusy, sebevraZzdydomaci nasili. Dlouhodobé vlivy
nezamdstnanosti zvysuji i prawgodobnost rozvoje kardiovaskularnich onentodén
bronchialnich poruch a vysokého krevniho tla&ku (

Zneny v postojich neza#éstnaného mohou sffovat az k vylodeni ze spoknosti
sebou samotnym a k povaZzovani sebe saméglajnika spokensky marginalizované
skupiny a podle toho i jednat)(
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Zvladani nezadstnanosti jako dkledek propughi ze zamistnani nebo nemoznosti
ziskat zamsstnani je obtiz&Si pro jedince s tzv. uzSi motivaci, Kteracuji gedevsim
pro zajiséni své existence tj. pro finami prostedky, ale také pro lidi, kie vSechen
suvij ¢as \&nuji urité praci a nemaji jiny smysl Zivota. Tito lidé meuztratu uéité

prace nahradit jinou praéi jinou plnohodnotnou aktivitol2().

1.2.2 Reakce jedince na ztratu zafstnani

Ztrata zamstnani je ve seédoevropské kultie pro c¢lovéka traumatizujicim
z&zitkem spojenym s dlouhodobym stresem. Dochazlkému zdsahu do Zivota
jedince. Reakce na tuto #atmohou probihat véakolika fazich, které nasleduji po sob
v individualre dlouhychc¢asovych intervalect3@,13).

Tyto faze jsou znamé pod pojmem Harissocyklus nezargstnaného, ktery uvadi
Ctyii faze reakce jedince na ztratu zmtmani. Jednd se o fazi Soku, nasleduje faze
optimismu dale pesimismu a nakonec faze fatalisktera cely cyklus uzavira.
NejvhodrgjSi a nejlepSi faze pro zlepSeni situace nésémaného je faze optimismu
(7,40.

Vagnerova uvadiépfazi reakce jedince na ztratu zsmani 83).

1. Faze Soku

Prvni a bezprogtdni reakci na ztratu z&stnani je Sok. Jedinec neni schopen
uveiit, Ze réco takového by bylotbec mozne.

2. Féaze optimismu a aktivniho hledani nového mista

Clovek veii, Ze praci najde a vynaklada na t&Sinu svych Usili. Pokud ale
dochéazi k tomu, Ze nové zastnani neziska v kratké dbiebo alespp nema
nadsji, Ze by ho nasel, jeho postoj s€nmn

3. Faze pechodu do kategorie dlouhodobé nezstmanosti

Nastava obvykle po Sesti¢sttich trvani neza#stnanosti. Tato faze ma
charakter mezniku, ktery je dan mirou subjekiipnozivané zavaznosti situace
a jeji fesSitelnosti. Nezawstnanyclovek si z&ind uwdomovat, Ze je ohrozen
vice a trvalejSim zjsobem, neZ se mu zdalo na&ku. Svou situaci proziva

jako stresovou, ztraci pocit pohody a mitrovnovahy, stava se pesimistickym.
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Diky tomu dochézi i ke sniZzeni aktivity z&®né na hledani nového
zanestnani. V této dabsecloveék soustedi gredevsim nai@mitani o minulosti
a na pitomnost, ve vztahu k budoucnosti je desorientoganeni schopen
odhadnout, co vSechno by mohlo nastat.

Faze adaptace na styl Zivota nezstmaného

S rostouci dobou od ztraty zastnani a s ptiem neusgsnych pokus o ziskani
noveé prace seélovék dostava do faze, pro kterou je typicka rezignatejta
nactje, fatalismus, pasivita a apatie. Jedinec najedpi@stava byt aktivni.
Ztraci zdjem o zasstnani, s tim Ze to st&ymema cenu. Dochazi k poklesu jeho
sebe¥domi. Méni se jeho postoje atekavani. Pro tuto fazi je typicky zazeny
pohled na ¥c.

Faze petrvavajici nedveéry

| pesto, Zetlovek po delSi dob praci najde, stale wppretrvava pocit nejistoty,
nedivéra, podeziravost. Mohou se obijevit i probléniyzvladani nové situace,
ktera klade na jedince adaptovaného na pasivninedangstnaného mnohem

vétSi naroky, nez na které byl v posledni &abykly.

1.2.3 Motivace, pd@tby a hodnoty

Vlivem zétze, kterou pedstavuje neza¥stnanost, mize dojit k posunu hodnotové

hierarchie, ke z®né¢ vztahu k obech platnym normam a k naruSeni postoje

k autoritdm. Diky neza#stnanosti se #mi i motivace, nebdmnohé paeby nemohou

byt uspokojovany v obvyklé ré (33).

Potreba stimulace a p@ba smysluplné aktivity

Nezangstnany¢lovéek muze trgt nedostatkem poditi, ochuzenim Zivotniho
programu a rozbitim navyklého denniho rezimu.gZiapro jedince mize byt i
nuda a nedostatek smysluplné aktivity. Nuda je povana za jeden
z nejwtsich psychickych probléim které nezawstnanost sebouinasi.Clovek,
ktery nema zadnou povinnost,ibe upadat do apatie admanosti, nebé si

nedokaze najit ndhradni prograd3,29.
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Poteba socialniho kontaktu

Profesni role obohacuje sociélni zkuSenoshapi nové podity, umoziuje
kontakty s lidmi i moznost dosahnout Zadouciho &aiho postaveni, které je
jednou z variant seberealizace. V zZamani si jedinec ut¥é neformalni
vztahy, jeZ mohou fgsahovat i roli spolupracovnika. Dale ma moznostati
jiné sociélni zkuSenosti nez v rodinFi propustni ze zamistnani se tyto
kontakty ruSi, eliminuje se moznost sdileni spoyeh zazitkh a chylgji
spole&né zajmy. Je to jeden Zivbdi, prad se nezawstnani pestavaji stykat
s byvalymi spolupracovnikyd,29.

Poteba smysluplnéhoceni

Nezamstnany ztraci po tité dok® profesni schopnosti a dovednosti. Postupn
dochazi k vyhasinéni pracovnich nayyR3).

Potteba citové jistoty a bezpie

Tato patba nebyva pkh uspokojovana. Ztrata zastnani pedstavuje pro
¢loveéka osobni ohroZeni a zvySuje pocit celkové neys{dB).

Poteba seberealizace

Profesni roli mZeme chapat jako udtezitou slozku seberealizace.
Nezangstnanost proto vede ke snizenému uspokojovani pétteby a
pozitivniho hodnoceni, k Ubytku seliedry a sebelcty. U nezastnaného
jedince se mohou objevit pocity m&ennosti a zbytaosti. Reakci na ztratu
zanestnani byva i pocit prazdnoty a ztraty smyslu avdeokudclovéek nema
moznost vlastni seberealizace, ztraci motivacidcipna sob, k prekonavani
piekazek a k dalSimu profesninmistu @3).

Poteba otevené budoucnosti

Casto dochéazi ke ztétivotni perspektivy. Zde se objevuje tzv. antéig

stres, tj. ohrozeni, které je teprwiekavane 33).
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1.2.4 Zm¥ny v chovani nezad#stnaného

Ztrata zagstnani nize mit vliv i na chovani nezaistnaného. Dochazi ke 2n¢
autoregulace, upada schopnost planovat, struktuswipcas a uskutgovat své cile.
Pokud je¢lovek pasivni, rezignuje ngeseni svych potiZi, stdva se apatickym fatalistou,
ktery bere neza#stnanost jako osud, s nimz nejde nitatl V takové pipadt mluvime
o syndromu natené bezmocnosti. Takto obvykle reaguji lidé s nizkyzclanim a
mnoha nefiznivymi zkuSenostmi. Celkovy Upadek se pakZm projevit i v Upra¥
zevrgjSku, zanedbavanim osobni hygieny apod. Na drutranwsale pocit zéfe mize
nezangstnaného naopak aktivizovat. Jedinec paenbyt silk motivovan ke zlepSeni
své situace. Tento #pob reagovani se oznge jako fighting spirit, ktery sebouipasi

lepSi gedpoklad pro zvladani potiZ3%,29.

1.2.5 Strategie zvladani nez@sinanosti

Mares rozliSujeit varianty strategie:

e Strategie zagtena na problém
Tato strategie je typicka pro lidi, Ktenaji potebu pracovat. Za#stnani je pro
n¢ dikazem jejich hodnoty a potvrzenim geta&nosti. Tito lidé chapou ztratu
zanestnani jako osobni degradaci spojenou s neadekvafwislosti na
spole&nosti a rodig. Jedna se o lidi, kiezaujimaji spiSe optimisticky a aktivni
postoj. Maji silnou motivaci a dostdteu sebedlvéru, proto ¥fi, Ze situaci
zvladnou. Finaéni podpora v nezagstnanosti je pro&neuspokojujici, ckii si
penize vydlat sami. Tento postoj zaujimajasto lidé s vySSim vzthnim a
dobrou kvalifikaci. Jsou ochotni se dale &Adat, rozSiovat svou dosavadni
kvalifikaci, zdokonalovat se v jazykovych schopmos$t, z&it podnikat ¢i
vykonavat jinou smysluplnotinnost (5).

» Strategie zariena na zvladnuti aktualnich potizi
Vlivem nezardsstnanosti mze dojit k zhorSeni ekonomické situace. Zde je
dulezita adaptace na nizSiijem a zhorSeni socialniho postaveni v omezeni
spoteby ¢i k ochog prijmout jakoukoliv praci. Sebddéra nezamstnaného

byva snizend, vista pesimismus a ubyva aktivitkbj.
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» Strategie zadtena na zrnu pociti a podporu sebehodnoceni
Pokud jeclovék preswdéen o tom, Ze nema Zadnou Sanci najit &anani,
prestane o zadstnani usilovat a tim se vyhne dalSimu stresu.dipe udrZzet
si vnitrni psychickou rovnovahu a selkdemi. Lidé mohou volit i Unik ze
spole&nosti lépe situovanych a zastnanych lidi do skupiny, kde
nezangstnanostéloveka tolik nedegraduje, nebdrijeti role jako nahradniho
feSeni nap nemoc, pectasny invalidni dchod, geditasny starobni icchod,
teéhotenstvi. Vzdalovani se od reality a rezignacerasni problému zvysuji
riziko uzivani alkoholu a drog. Tito lid&asto zaujimaji pasivni postoj a &&v

v lepSi vyeSeni své situacéy).

1.3 Analyza trhu prace

Pojem trh prace znamena predf, kde dochazi ke tstu nabidky a poptavky
pracovni sily. Jedna se o specifické zboZzi, kterézce svazano s osobnadtivéka.
Realizace pracovni sily jako zboZi nezavisi powredkonech trhu, alefgdevsim na
rozhodnuti¢lovéka, zda praci, kterd je mu nabizen#jnpe, zda kwli ni zmeéni své
bydlist, ¢i zda vibec o praci stoji. Pracovni sila je specifické zb&teré vyzaduje
zvlastni podminky fungovani trhu prace. Tyto podkyinajif’uje stat progednictvim
politiky zaméstnanosti 30).

Prace a pracovni upléti pati k zakladnim atribuim c¢lovéka. Je utujici pro
ekonomicky i socialni status jedincrodin a také pro stabilitu a prosperitu celé
spole&nosti (L4).

Mira ekonomické vysfosti statu je dana také vyvojem nezstnanosti. Mira
popisujicich stav hospoitdvi ve stal. Je definovana jako podil o nezamstnanych
lidi k po¢tu ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Mezi aktiatiyvatelstvo séadi lide,
ktefi jsou zamistnani. Jedna se o osoby, které maji placen&staami, ¢etrg osob
v praci nepitomnych, ale majici vazbu na z&mani — nemoc, magka dovolena aj.
A dale mezi ekonomicky aktivni obyvatelstiadime nezagstnané, kté ale vyvijeji

n¢jaké usili, aby znovu zagstnani nasliXl).
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Mezi neaktivni obyvatelstvo se gi@ji studenti, Zeny v domacnostifahodci a
vSichni ti co si praci nehledaji. Ra#dni obyvatelstva na ekonomicky aktivni a
ekonomicky neaktivni obyvatelstvo ndm umozriitwyznamny ukazatel ekonomiky a

to pr&¥ miru nezardstnanosti, kterou jsme si jiz vySe definovali),

1.3.1 Charakteristika neza#stnanosti

Prace je jednim z&eth vyrobnich faktdr (10). Na trhu prace na stramabidky
stoji v ekonomicke teorii uchaze zangstnani, ktery nabizi svoji kvalifikaci (dosazené
vzklani, dosavadni praxi, dovednosti, schopnosti ap),strad poptavky pak stoji
zanestnavatel, ktery hleda pracovnika n&itér pracovni misto. isledkem toho, Ze
v konkrétnim¢ase si nabidka a poptavka na trhu prace navzajesm®meodpovidaji a
neshoduji se spolu, vznika nezsmtmanost. Hciny a charakteristiky nerovnovahy na
trhu pracecili nezanéstnanosti popisuji jednotlivd rodeni nezamstnanosti, ktera
berou v Uvahu jednotliva kritéria, z nichZ Ize usvet na jeji piciny, zavaznost a

odvozovat z toho i mozné agpobyieSeni {1).

V ekonomické literatte se dle povahy rozliSujtyii typy nezamistnanosti:
* Frikéni nezamistnanost

Tento typ neza#stnanosti vznika diky fluktuaci osob. Je spojeriavetnim
cyklem lidi a s hledanim lepSiho pracovniho mistkdli lidé si hledaji misto po
absolvovani Skoly, lidé se &huji, Zeny se vraceji do prace po nisite
dovolené, lidé si hledaji lepSi pracovni podminkg).aLidé, kigi now ci
opétovre vstupuji na trh prac& meéni své pracovni misto, nemagsto patebné
informace a chha pracovni mista. Tyto zmy maji za nasledek, z&ast
obyvatel neni déasré zantstnana. Frikni nezamistnanost neni vnimana jako
zavazny problém, mai@echodny charakter a je povazovana za dobrovolnou
(11,19.
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* SezOnni nezadéstnanost
Jednd se o nezéstnanost, kterd je kratkodoba augpbuje ji diskontinuita
produkce v odstvich, kde je vyroba zavisla na q@si (nap. stavebnictvi,
zenedeélstvi, lesnictvi, rybolov) 13).
e Strukturdlni nezagstnanost

Tento typ nezaéstnanosti souvisi se segmentaci trhu prace watdily nag.
prace sléevéské, @&etni, prace chirurga apod. Nhto jednotlivych segmentech
dochazi ktomu, Ze nabidka a poptavka neni v rcdrevNabidka prace se
nest&i dostaténé rychle gizpiasobit ménicim se pdebam ekonomiky. Tento
problém je typicky pro transformujici se ekonomikgy cela odvtvi zanikaji,
nebo prodlavaji zneny. Na di€im trhu nebo i v celém odtvi se tak objevuje
nerovnovdha mezi nabidkou a poptavkou. Strukturdédandstnanost, ktera
vznika v disledku atlumu #kterych vyrob je charakteristickd tim, Zze
uvoliovana pracovni sila naléza na trhu prace mozndatripi na pracovnich
mistech vyzaduijici jinou kvalifikaciL(,14.

Strukturalni neza¥stnanost mize byt také podmima existenci bariér
v pohybu pracovni sily (bydleni, doprava).C¢ské republice neni v tradici
pracovnich sil ghovat se za praci z mista na misto, &iok pracovni trh méh
pruznym a nezadstnanost problemétijSi. Strukturalni nezadéstnanost se tak
stava hlavnim faktorem oviiwjici regionalni rozdily miry nezasstnanosti na
trhu prace 14).

» Cyklickd nezamdstnanost

Tento typ nezasstnanosti je spojen s hospeskym cyklem, kdy dochazi
v obdobi recese, to je poklesu ekonomiky, ke siigeptavky po praci, zatimco
v obdobi rozmachujistu ekonomiky se poptavka po praci naopak zvystim a

mira nezaréstnanosti klesél(l,14.
VSechnytyti vySe uvedené typy nez@stnanosti se tykaji lidi, kiechtji pracovat

za danych trznich podminek (tj. mezd obvyklychjickeprofesich), avSak zasstnani

nenalézaji. Tato nezawstnanost se oztaje jako nedobrovolnd. Nedobrovolna
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nezamdstnanost vznika vigledku toho, Zeipdanych mzdovych sazbach existuje vice
potencialnich pracovnik ktefi chiji pracovat, nez pracovnich mist. Znamena to, ze
poptavka po praci je vysSi nez celkova nabidkagwaich mist 11).

Vedle pojmu nedobrovolna nez&smanost existuje pojem dobrovolna
nezanstnanost. Tato nezastnanost znamenda, Z&st pracovni sily nechcetip
urcitych mzdovych podminkach pracovat (pracovni mestestuji, ale neni o & pii
stavajici mzd z4jem) a nebe@ast pracovni sily nechce pracovébec (upednosiuji
volny ¢as ged praci) 29).

Nezamistnanost je vSeobeEnpovaZzovana za velmi negativni jev. AvSak
z ekonomického pohledu to nemusi byt tak jedn&zéa Nezardstnanost je totiz
projevem mikrostrukturalni adaptace ekonomiky. dejggem a dsledkem vzniku,
zaniku a omezovanii podpory rEkterych vyrob acinnosti, tudiZ i pracovnich mist.
Urcita nezamistnanost je nutna, neb@@ spojena s mobilitou pracovni sily a je vyrazem
toho, Zecast pracovnich sil seippisobuje technologickym z¢nam (rekvalifikuje se,
hleda si nové pracovni mistoglstije se za praci, aj.). Tuto nezsmtmanost nelze
povazovat za negativni, nabge predpokladem adapimich proces, usnaduje
strukturdlni zrdny a odstrauje strnulost ekonomiky. Je tedy symptomem roziijeje
ekonomiky. Proto pokud négkrasi urgitou mez, jedna se v dneSnich wlgph trznich
ekonomikach o firozeny jev, ktery je zvladnutelnyiznymi ekonomickymi opaenimi
a politikou zamistnanosti. V této souvislosti je v ekonomii zavegmjem girozena
mira nezaréstnanosti 14).

Rirozena mira nezafstnanosti je takova Urokenezamistnanosti, fi niz jsou
jednotlivé segmenty trhu prace vipxru v rovnovaze, to znamena, Z&kieré vykazuji
pievahu poptavky po pracovni sile a jiné naopavghu nabidky pracovni sily a tudiz
nezangstnanost. Jeji vySe je zavisla ek faktori na trhu prace (ndp moznosti
utvaeni novych pracovnich mist, mobilita a adaptabilpaacovnik spojena
s bydlenim, s moznosti rekvalifikace, s motivagiikmani novych pracovnich mist, s
délkou trvani nezasstnanosti aj.) Najiznivym jevem poslednich let je stoupajici trend

pfirozené miry nezadstnanosti 14).
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1.3.2 Faktory ovliviujici nezan#stnanost

Ceska republika neni homogenni celek a podminkynpiroi zangstnanosti se od
sebe v jednotlivych regionech diametgalisi. Jako kléové piklady faktoih, které
ovliviiuji miru nezarsstnanosti, je mozné jmenovat nasledujici:

» Kuvalita dopravni infrastruktury a dopravni obslugn@l3,45)

* Mira mobility obyvatelstval(3)

» Ochota sthovat se za pracid)

e Struktura vzdlanosti obyvatelstva s ohledem na pozadavky trace .3, 45)

* Mira vzElanosti obyvatelstvalQ)

» Blizkost pimyslovych gipadré obchodnich oblasti a z642)

» Blizkost velkych nist 42)

» Blizkost atraktivit cestovniho ruchd2)

» Mira podpory podnikatelského sektoru ze strany ¢b8g

* MoZné poloha v centru nebo v periferni oblasti osagi@2)

* Mira omezeni lidskéinnosti z divodu ochrany firody a krajiny (NP, CHKO)

(13

1.3.3 Nezarmistnanost v Jihdeském kraji

V disledku toho, Ze faktory ovlwijici miru nezamstnanosti vykazuji
nezanedbatelné regionalni rozdily, odrazi se terékt i Vv samotné nié
nezandstnanosti, ktera rowi v Ceské republice region od regionu vyrakolisa. Jako
piiklad byl pro pateby této prace vybran region Jieského kraje4b).

Tabulka 1 ndm ukazuje miru nezstnanosti ve vybranychastech Jihéeského
kraje k31.1. 2007. Mira nez&stnanosti vcelém kraji je nizSi nez mira
nezandstnanosti \Ceské republice. V jiznichCechach dosahuje nez&smanost
nejvy$sich hodnot naCeskokrumlovsku, kde je srovnatelna &rpérnou mirou
nezangstnanosti \Ceské republice. V centru kraje, tedyCeskych Budjovicich, je
nezandstnanost z celého Jiteského kraje naopak nejnizSi a jen o matevysSuje

s

okoli (46).
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Tabulka 1 - Mira neza#stnanosti v jednotlivych regionech k 31. 1. 2007

Region Mira
nezandstnanosti

Ceské Budjovice 4,02%

Cesky Krumlov 9,92%

Jindfichiiv Hradec 6,10%

Pisek 7,39%

Prachatice 6,51%

Zdroj:Cesky statisticky fad 2006 46)

Tyto dva pély je mozné analyzovat ve vztahwyke zmignym faktofim
ovliviujicim nezamstnanost v jednotlivych regionechCeské Budjovice jako
metropole regionu se sto tisici obyvateli maji wyhou dopravni polohu, kvalitni
infrastrukturu a dopravni spojeni s celym region&dy, hlavni komunikace vychéazeji
paprsité praw zCeskych Budjovic. Mira vzalanosti obyvatelstva je ve &st
s univerzitou #kolika gymnazii a mnoha igdnimi Skolami jist vySSi nez v jinych
piedevsim venkovskych oblastech kraje. Vzhledem Eii&otni Grovni, specifickému
Zivotnimu stylu a tim i nagklad wtSimu p@&tu automobili na tisic obyvatel je mira
mobility obyvatelstva vy33Ceské Budjovice samorejmé sphuji i podminku blizkosti
velkych center, obchodnich atpmyslovych zénCeské Budjovice jsou jako krajska
metropole s cennym historickym jadrem i vyznamndakadivitou cestovniho ruchu
nehle@& na mnoho dalSich atraktivit v jejich okofiz43).

Naproti tomuCeskokrumlovsko je typicky venkovsky podhorsky aZsk§ region
v periferni oblasti kraje a celé republiky s mnolmalymi obcemi, Spatnou
infrastrukturou B spojeni s ostatnimi oblastmi kraje i pspojeni pes hranice,
vojenskym prostorem s absenci velkych centémgslovych a obchodnich zén. Velka
ptednostCeskokrumlovska nejen v oblasti z&tanosti spiiva v tom, Ze se jedné o
cennou oblast s mnohaimdnimi a kulturnimi atraktivitami cestovniho ruchZa
vdechny je mozno zminit samotné&sto Cesky Krumlov a celou oblast Sumavy, okoli
Lipna a Blanského lesa. Piiéto silné stranky se snazéskokrumlovsko stale siji
vyuzivat @2,44).

Popsany stav nam dokumentuje i obradzek jedkiry ukazuje situaci

nezandstnanosti v Jihgeském kraji k 31.12.2005. Jakigeme vidt, tak nejvysSi mira
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nezandstnanosti byla v okres€esky Krumlov, v Kaplici a v D&cich. A naopak

nejnizsi mira zawstnanosti byla v okreséeské Budjovice @7).

Obrazek 1 — Mira nezafstnanosti v Jinkeském kraji k 31.12. 2005

Mira registrované nezaméstnanosti podle obci k 31. 12. 2005

Registered unemployment rate: by municipality, 31 December 2005

%
=400
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Zdrof-esky statisticky fad 2006 47)

1.3.4 Ukazatelé vyvoje trhu prace

Trh prace prochaziditym vyvojem. Je odrazetfady ukazatdi, které vypovidaji o

jeho stavu. Mezi hlavni ukazatele vyvoje trhu préacime:

Celkovy vyvoj nezarstnanosti

Vyvoj profesni a vz8lavaci struktury neza#stnanych uchazé o zangstnani
Vyvoj struktury nezamgstnanych z hlediskaéku, pohlavi, délky evidence na
Gfadu prace

Vyvoj oborové struktury nezatatnanych absolveiSkol

Vyvoj struktury zanistnanosti v jednotlivych odtvich
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* Vyvoj fluktuace absolveiita pracovnilt do jinych profesi neziwodnich

* Vyvoj profesni a vzélavaci struktury nabidky volnych pracovnich mik)(

Tyto ukazatele jsou velmikbzité, nebé umoziuji podrobuji sledovat trh prace a
reagovat na z#my nagf. pii formovani si¢ sttednich Skol21).

Mnohem obtizSi, nez sledovani aktualniho stavu a dosavadnihmje trhu
prace, je odhad dalsiho vyvoje. Nigad to, Ze jsou v s@asné dob urcité obory

Zadané neznamena, Ze tomu tak bude Ezkep(21).

1.4 Rizikové skupiny osob na trhu prace

Uplatreni ¢lovéka na trhu prace je podngimo fadou charakteristik, jako jegk,
zdravotni stav, vzflani, pohlavi, pislusnost k etnické skupin Tyto charakteristiky
vyclenuji skupiny lidi s ¥tSim rizikem ztraty zagstnanici nemoznosti jej ziskat a
piedukuji je pro dlouhodobou nezastnanost. U zmimych skupin byva
nezandstnanost zpravidl&etnsjSi. Jedinci nachazeji uplam jen €zko, gredevsim pak
v profesich s nizkou kvalifikaci. Je patrné, Zevpraa tyto skupiny osob musi byt
zantiena politika zamstnanosti. Jedna se o mladé lidi bez praxe, o ossy
zdravotnim postizenim, o starSi lidi, ¢igusSniky etnickych mensin, o imigranty, o
osoby s nizkym vz#lanim¢i bez vzélani, o Zeny s malymiaimi, aj @).

Spolénym faktorem u #tSiny znevyhodénych skupin na trhu prace je Urave
dosaZeného vzthni a kvalifikace. Dale pak nesoulad struktur ajtoich a poZzadované
kvalifikace, jak u uchaz@é tak u absolverit Skol, a nedostatea motivace
k rekvalifikaci a k profesni mobilit(4).

Zakon o zarsstnanosti¢.435/2004 Sb. 8§ 336Q) wveénuje zvySenou p pfi
zprostedkovani zagstnani uchazg&m o zamdstnani, kté& ji pro swij zdravotni stav,
vék, p&i o ditt nebo z jinych vaznychigdoda potrebuji. Jedna se o:

» Fyzické osoby se zdravotnim postizenim

* Fyzické osoby do 25 letku

* Absolventi vysokych Skol po dobu 2 let po &pém ukoteni studia, nejdéle
vSak do 30 let &ku
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* T¢hotné a kojici Zzeny, matky do devatéhésine po porodu

* Fyzické osoby paijici o dit do 15 let ¥ku

* Fyzické osoby starsi 50 letku

» Fyzické osoby, které jsou vedeny v evidenci uctazezangstnani déle nez 6
mésial

* Fyzické osoby péebujici zvlastni pomoc.émito osobami se rozumi zejména
fyzické osoby, které sagchod® ocitly v mimaédre obtiznych porérech nebo
v nich Ziji, fyzické osoby spotensky nefizpuisobené, fyzické osoby po
ukonteni vykonu trestu odii svobody a fyzické osoby ze sociokultéirn

znevyhodgného prosedi.

1.4.1 Osoby se zdravotnim postizenim

Ackoliv je moznost pracovat zakladnim lidskym pravesanci nalézt vhodné
uplatréni na tru prace nemaji vSichni lidé stejndieska republika je jako jedna ze
¢tyfiadvaceti smluvnich stran Evropské socialni chBagdy Evropy podl€lanku det
zavazana poskytovat nebo podporovat podleepgt sluzby, které pomohou vSem
osobam, vetrg zdravoti postizenychyesit problémy souvisejici s volbou povolani a
odbornym postupem, s nalezitymiitpédnutim Kk jejich osobnim schopnostem a
moznostem na trhu prac2lj.

Vzhledem ke stale&Simu dirazu nasi spobmosti na produktivitu prace a vykon
maji lidé se zdravotnim postizenim v &asné spokanosti ¢cim dal mensi Sanci se
uplatnit na trhu prace. Doba jejich nezstmanosti je &kolikanasobs delsSi nez u
zdravych uchaz@& o zangstnani. Obané se zdravotnim postizenim &edi mezi
znevyhodgné a rizikové skupiny na trhu prace, mira jejicorekmickeé aktivity je nizsi
nez u ostatnich a trvale kless9(20.

Uplatgni osob se zdravotnim postizenim na t#eem trhu prace ustava
problematické, nehou velké ¥tSiny z nich dochazi ke kumulaci dalSich faktor
znevyhodujici tyto lidi na trhu prace. Zgaa ¢ast osob se zdravotnim postizenim ma

jen zékladni vzélani, coz komplikuje jejich moznost najit si vhodragréstnani 13).
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Osobéam, které se stanowady se zdravotnim postiZzenim po Uraze a nemohou jiz
dale vykonavat svétpodni zandstnani, chybi propracovany a navazny systém navratu
do kEZného Zivota, to znamena, Ze chybi komplexni réiked®, ktera by zahrnovala i
rekvalifikaci. Motivace usilovat o znovuziskani zgmimani setasto sniZzuje v po#nu
s dobou, po kterouistava osoba bez z&stnani 21).

Osoby se zdravotnim znevyhédim jsou skupinou osob, u kterych dochazi
k nafistu nezaréstnanosti. Nasledujici tabulka nam ukazuje ustaruchazeén o
zamgstnani se zdravotnim postizenim vedenych v evidéfteidu prace eskych
Budkjovicich od roku 1995 do roku 20061).

Tabulka 2 — P&t uchazé&l o zangstnani u osob ZTPghem let 1995 — 2006

Rok 1996 1997|1998| 1999| 2000( 2001| 2002{ 2003| 2004{ 2005| 2006

Pramérny 247 | 349| 421 483 53p 495 515 516 552 643 [18
meésicni paset
evidovanych
uchazeu se ZP§
(0OZP)

Zdroj: Zprava o vyvoji situace na trhu prace v sle@Ceské Budjovice za rok 2006
(61)

Za osobu se zdravotnim postizenim se poddersao zarsstnanosti.435/2004 Sb.
8 67 69) povazuje fyzicka osoba, ktera byla uznana:

e organem socialniho zabezpai plre invalidni (osoba sfkym zdravotnim
postizenim)

e organem socialniho zabezpei castén¢ invalidni (osoba se zdravotnim
postizenim, tive osoba se zénénou pracovni schopnosti OZP)

* rozhodnutim organu socialniho zabesé osobou zdravoth znevyhodgnou
(osoba, kterd ma fukhki poruchu zdravotniho stavuii fxteré ma zachovanou
schopnost vykonavat sousta@veantstnani nebo jinou vyde¢nou cinnost, ale
jeji moznosti byt nebotstat pracové zatlenéna, vykonavat dosavadni povolani
nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci nebo kvalifikaziskat jsou podstatn
omezeny zt@ivodu jejiho dlouhodob negiznivého zdravotniho stavu). Za
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dlouhodolé negiznivy zdravotni stav se povaZzuje kiepivy stav, ktery podle
poznatki lékaské vdy ma trvat déle nez jeden rok a podstatmezuje
psychické, fyzické nebo smyslové schopnosti a tirmaznost pracovniho
uplatreni.

Je nutné si wdomit, Ze uchdazi-li s&lovék se zdravotnim znevyho&éimim o
zanestnani byva handicapovan dvakrat. Prindamdravotnim stavem a nahledem
spole&nosti na jeho postizeni a osobni moznosti. A se&uddiky nedostatku
v obvyklych socialnich dovednostech (nizké sébewmi, neschopnost efektivni
komunikace, neznalost gebnych forem chovani, igceiovani nebo podé@vani
pracovnich omezeni, selhani ve vypjatych situaajgh34).

1.4.2 Osoby znevyhodné na trhu prace na zaklagiveku

Ke kazdému &ku se vazi uité predpoklady a fedstavy, jaké vlastnosti a
schopnosti m&lovek v urité Zivotni etap ve vztahu k zagstnani. Kazdy &k sebou
piinasi utita specifika 4).

U mladych osob secekava ukitd nezkusSenost, neznalost praktickycécivve
vztahu Kk uéité profesi, chybi jim pracovni navyky, na druhawasu vSak mohou
potencialnimu zagstnavateli nabidnout svou energii, schopn@gtse novym ¥cem,
nezatizenost, odvahuijnout tsSi riziko, rychlejSi adaptabilitu na zmy v pracovnim
procesu ).

U lidi profesn starSich pevazuji Zivotni a profesni zkuSenosti, moudrost&tal
profesni stabilita. BohuZel se ale u nidegpokladajicastjsi zdravotni problémy, nizsi
znalost vypdéetni techniky a nizsi schopnosiituse cizim jazykm (1).

Mladi lidé i osoby vedku nad 50 let jsou tak jednou ze skupin znevykaogioh na
trhu prace a je jim podle zdkona o zstnanosti.435/2004 Sh. § 3xXwnovana zvysena
p&e i zprostedkovani zakstnani 69).
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MladSi wkové skupiny do 30 letéku

V zako® o zangstnanostic.435/2004 Sb. jsou v § 33 vyjmenované skupiny osob,
kterym Gad prace #nuje zvySenou pe pii zprostedkovani zamstnani. Mezi tyto
skupiny patti i absolventi vysokych Skol po dobu 2 let po &spEm ukoteni studia,
nejdéle vSak do 30 letku (69).

Urad prace ve spolupraci s uchéam o zamistnani nize vypracovat individualni
akeni plan, ktery si&uje ke zvySeni moznosti upl&tri uchazeét o zangstnani na trhu
prace. Fyzickym osobam do 25 leku a absolveriim vysokych Skol po dobu 2 let po
aspsSném ukoteni studia, nejdéle vSak do 30 letku, je Gad prace povinen
vypracovani tohoto planu nabidnows).

Mezi hlavni giciny nezamdstnanosti mladych lidi, zejména absolverikol a
mladistvych po ukoteni zakladnich Skol, na trhu prace ipatedostatené prakticke
znalosti, zkuSenosti a pracovni navyky absolvemtizkd kvalifikace, nedostaieé
jazykové znalosti, neochota vykonavatité¢ zangéstnani, nesoulad mezi klasifikaci
absolveni a pozadavky na kvalifikaci pracovnich sil na tgrace 62).

Absolventi seednich a vysokych Skol, kiese uchazeji o své prvni zé&stnani, jsou
v konkurenci s ostatnimi uchazeo zaméstnani zn&né znevyhodiini. Casto nemaji
praktické zkuSenosti, praxi v oboru, ktery vystualova zakladni pracovni navyky a
také postradaji dité pracovni kontakty, které usnagi lepSi orientaci na trhu prace
(D).

S nezawstnanosti absolveint stednich Skol a mladistvich bez zajmu ziskat
zanestnani se objevuji i zavazné vychovné a psychdkégjroblémy. ZvySuje se u
nich riziko asocialniho chovani a vytemi nezdravé zavislosti na roiih. Pokud si
tito mladi lidé ve spravnérase neosvoji ptgbné pracovni navyky, nebudou schopni
pracovat ani v dosfosti a nuda je pak povede k sociapatologickému chovan8).

Na trhu prace se jedna o skupinu, které hppaie vytvareni psychologicky i
socialt nezadoucich navyk Tomu je pateba zamezit vytw@nim podminek a
programii usnadujicich gechod ze Skoly do zafstnani, spolupraci Skol a podajk
rozSkovanim mist pro praxi absolvéngkol a rozvojem specialnich wtévacich kura
pro mladez s nizkou kvalifikac1g).
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Problém s nezafstnanosti se objevuje i u mladych lidi, fkte nedavné dab
ukortili vzdélani v még Zadanych oborech na trhu prace a nemaji tak @odstat
vhodnou kvalifikaci pro usgné uplaténi. Pracovni vyhlidky jsou proénmizivé.
Nejsou jim¢asto nabidnuty Zadné pracovitilgZitosti, v nichZz by mohli uplatnit svoji
kvalifikaci a schopnosti3d).

Z tohoto dvodu je nutné zkoumat perspektivni vyvoj trhu praceeagovat na
zmeny pii formovani sigé sttednich Skol Z1).

Pozitivnim jevem je obeérse zvySujici zajem mladych lidi o studium a o dals
dophujici vzalavani 61).

V tabulce 3 je zobrazen vyvojdio evidovanych absolveinb zangstnani Bhem let
1995 — 2006 v okregéeské Budjovice.

Tabulka 3 — P&et evidovanych absolvanb zangstnani Bhem let 1995 - 2006
Rok 19951996/ 1997|1998 1999 2000| 2001 2002, 2003, 2004, 2005| 2006

Potet 142 | 266 | 501 | 852 | 783 | 536 | 669 | 679 | 656 | 487 | 499 | 361
evidovanych
absolveni a
mladistvych

Zdroj: Zprava o vyvoji situace na trhu prace v sleeCeské Budjovice za rok 2006
(61)
Osoby starsi 50 letéku

P@et nezamastnanych lidi nad 50 let kazdym rokem isté. Jednim zidvodu je
orientace zawstnavatel na mladSi pracovniky, jejichz @@tesni pracovni motivace
jim dovoluje daleko vice sefigpasobit poZzadavikm, které jsou na&kladeny. StarSi
zanestnanci pichazeji o sva pracovni mista @avédu ruSeni pracovnich misi
shizovani potu pracovnik aj. Dostavaji se pak do skupiny osob znevykaogioh na
trhu prace, a je u nickkzké znovunalezeni pracovniho upkath(l).

Mezi problémy osob starSich padesati let ha prace pdt neadekvatni vadani ve
vztahu k ménicim se podminkdm na trhu prace, zdravotni staala nilexibilita

k pozadavikm trhu prace a neochota zéstnavatel k zangstnavani starSich osoB32).
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Jestlize nezagstnany jedinec ma problém ziskat zatani ve $ednim obdobi
pracovni kariéry, v pozdnim obdobi pracovni kariggu jeho moznosti jeStmensi a
fada lidi musi navicelit krizi tzv. zakladnich jistot. NMze dojit k tomu, Ze se¢hem
kratké dobycloveék, ktery zastaval vyznamnou funkciige ocitnout natrvalo odten
od vysledk mnohaletého asili, od svého postaveni, kiblggriméieného pijmu (33).

Cim jeclovek starsi, tim pewsi jsou jeho navykové stereotypy, a tim se i olsfiz
a pomaleji pizpasobuje no¥ vzniklym Zivotnim situacim. Jak moc je statdbvek
schopen seijzpusobit znénénym podminkam a jak tyto zmy proziva, to zavisi na
fadt faktori jako je osobnostuizné Zivotni okolnosti, Uroveinteligence, spotenské
postaveni, rodinné pafry, aj. Podle B. Buchtové proZivaji nejtigjvztratu zandstnani
lidé ve wku 41 — 50 let33).

V sowkasné dob dochazi k ndistu p@&tu uchazea o zangstnani u lidi ve $ku 50 —
ti let a starSich. Vznikla situace souvisi i s cefm negiznivym demografickym
vyvojem, kdy populace v produktivnimsku obecg starne. Starnuti obyvatelstva se
stava problémem 21. stoleti. V Narodningrdkn planu zamstnanosti na léta 2004 az
2006 se uvadi, Ze ve skupinchazeéa o zangstnani nad 50 let dosSlo k nejvysSimu
meziranimu nafistu, a to o 12 800 na 112 700 lidd) (

V souvislosti s néfznivym demografickym vyvojem dochazi v poslednietech
k poklesu ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Zatnobyvatelstvo v poproduktivnim
véku v roce 1995 twilo 20,5 % populace, v roce 2005 to bylo 22,8 %race 2010 je
odhadovano dokonce 25,5 &.(

Nasledujici graf 1 nam ukazujeékovou strukturu uchazé o zamgstnaniv
Jihateském kraji. Uchaze o zangstnani jsou roztleni do @ti vékovych skupin. Na
uchazeée ve ¥ku do 24 let, od 25 do 34 let, od 35 do 44 leted@ skupinu od 45 do
54 let a na skupinu ve¢ku 55 let a vice. Do velikosti krajnich skupin ssgimo
promita ekonomicka neaktivit&sti populace v tomtoé¢ku a to z dvodu gipravy na
povolani na strahjedné, na strandruhé odchod doidhodu a u Zen pak maska
dovolena. Témx shodny podil maji skupiny vesku 25 — 34 let a 45 — 54 let (cca 25
%). Jak patrno z grafu 1 za uplynulé Zsice klesl peet uchazéi o zanmgstnani u
vékovych skupin do 24 let a 45 az 54 let, naopak stz \wkové skupiny 55 a vice let.
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Toto se promitlo i dotistu pfimérného ¥ku uchazét o zangstnani, ktery vzrostl 0 0,2
roku na 39 let. NejnizSigkovy primér maji uchazé o zangstnani v okresu Strakonice
38,3 roku a nejvy3si je naopak v okr€ssky Krumlov 39,7 a Pisek 39,6 roki8).

Graf 1 Struktura ucha#é o zangstnani v Jihdeském kraji podle &ku

3052006

125%

17 8%
B do 24 et

y 11 5% [ 15 29 b,
"*'.Eiil R B 25- 34 et
=—4 ¥
——{248% 313 M35 - 44 let
—_—— 2006

243%% 24p% B 45 - 54 Iet
ﬁﬂ[ 208% 24 5% H 55 a vice let

207% } UM[[”

Zdrof esky statisticky fad 2006 %0)
vySSim ¥ku je prostedkem jejich aktivizace a plného zapojeni do Spadsti. Zarove
piedstavuje pro spaleost cenny pracovni a ekonomickyimps. Jednim z cilenych

nastrofi vlady je podpora zvySovani kvalifikace lidi ve $y® wku. Snahou je vyvolat

zajem o dalSicasto celozivotni vzdavani ©).

1.4.3 Zeny (Bhotné Zeny, kojici Zeny a matky do devéatéh#site po porodu)

Zangstnanost Zen je celofovym problémem. Je totiz obtizné spojit pracovni a
matdské povinnosti a dosahnoutimpérené spoléenské angaZzovanosti Zen. Jednim
z divodu nezamsstnanosti Zen s malymiétini je i velmi maly pdet jednosmnnych
pracovnich mist, pdfpac mist na zkraceny pracovni Uvaz@alg)

Slal’ovani pracovniho a rodinného Zivota neni zatigeské spolkénosti Filis
rozSitené. Postoj zadstnavatel k rodicovské dovolené tstava spiSe rigidni, coz
znamena, Ze zarstnavatelé nenabizeji Zenam moznosti, jak pokat v praci i po
matdské dovolené, respektive zapojit se do pracovnittmgsu v rdmci rodovské
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dovolené. Zeny saimi predskolniho ¥ku, Zeny starSihodku a Zeny po matské
dovolené pat mezi znevyhodiné skupiny na trhu pracéz?).

Negiznivé postaveni Zzen na trhu prace jéisgbené ufednostiovanim muzské
pracovni sily, zejména pro jeji mobilitu a nezaids starostmi o doméacnost. U
mladych Zen pedstavuje mozné&hotenstvi socialni handicap, ktery ji na delSi dobu
vyiadi z pracovniho procesu a pro Zaiavatele znamena nejistofl). (

Po navratu z matkeé dovolené ma Zena jen omezené pracovni mozmbatky
s malymi d&tmi maji castji pracovni absence, které naruSuji plynulost pradw
procesu, coz Apsobuje jejich negativni hodnoceni a sniZuje ocljetzangstnavat.
V souwasné dob jsou ohroZzeny zejména neuplné rodiny. Zejména ynsdknoZzivitelky
se obtizg uplatuji ve vicesminnych provozech, komplikaci jsou pré presasovée
praceci piipadré nemoc dti (13).

Zeny neprozivaji nezastnanost takéfce jako muZi, nelbjejich Zenska role je
naplréna roli matky pé&ujici o di€ a domécnost. Ztrata zé&stnani pro & nema tak
stigmatizujici a degradujici charakter jako pro en(15).

Cesta ke zlepSeni podminek Zen, lanvést k zavathi zkracenych pracovnich
Gvazlka, v zavadni flexibilni pracovni doby a v dostupnécpé déti v prabéhu pracovni
doby (L3).

1.4.4 Osoby dlouhod@mnezangstnané

Definice dlouhodol¢ nezang#stnaného¢loveka

Za dlouhodobnezangstnaného se povazujgovek, ktery je bez pracovniho mista
déle nez 6 rsial a je ve ¥ku do 25 let &lovek nad 25 let, ktery nepracuje po dobu
delSi nez 12 wsial. Dlouhodobéa nezakstnanost ma vazné socialni dopady a ohrozuje
¢loveéka ztratou pracovnich naviyla ztratou kontaktu stbhnym spoléenskym Zivotem.
Dlouhodolg nezangstnani lidé ¥tSinou trpi kumulaci handicap které vyplyvaji
Z jejich osobni, kvalifikani, pracovni a socialni charakteristiky i z nizgiouine
pracovni motivace. Dalo by s#ci, Ze dlouhodoba nezastnanost je vyrazn
determinovand dosazenym w&him lidi (1).
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Dlouhodobou nezafstnanosti jsou ohroZeni zejmeéna:

e Lidé s niz§im vz&danim

» Lidé se zdravotnim postizenim

» Mladi lidé a absolventi Skol

* Mladi lidé opousfjici pobyt v Ustavnim z&eni

« Zeny fli$ nizkého nebo naopaki[is vysokého ¥ku. MuZi spise vy3sihasku
— svou roli hraje i ¥k ve spojeni s dalSimi faktory jako: zhorSeny zdtavstav,
nizka kvalifikace, nedostateé zkuSenosti

» Lidé Zijici v mér hospod#sky a spoléensky vyvinutych oblastech

» Prisludnici etnickych minorit a emigranti

» Lidé propu&tni z vykonu trestu oditi svobody, lidé se zdznamem v trestnim
rejstiku

s

Lidé s malou sebésérou, nizSi flexibilitou, a naopak ési pasivitou a

zavislosti 1)

Nejen proCeskou republiku, ale i pro celou Evropskou uniinezandstnanost
zavaznym problémem. Tim nejzavgim se ukazuje naést pa&tu nezamistnanych,
ktefi jsou evidovani na iadu prace dlouhodéb vice nez jeden rok. Rekrutuji se
piedevsim ze skupin osob s nizkéuzadnou kvalifikaci, se socialnimi handicapy,
Zz osob zdravoth postizenych ad. Mezi lidmi, kte jsou dlouhodod evidovani
v evidenci dadi prace, roste pet €ch, ktegi doséhli ¥ku padesati let a vice (tzv.
generace 50 plusld).

V sodasné dob tvori nejwtsSi podil dlouhodob nezandstnanych nekvalifikovani
pracovnici. Celou jednuftdtinu dlouhodob nezangstnanych, tvii i absolventi
zakladnich Skol. Jedna se zejména o mladé lidambtizcklavatelné s malym zajmem
o zangstnani. P&t sem i lidé, kté se podileji na spatensky nezadoucim chovani (lidé
zavisli na alkoholu, recidivisté, lidé prop&sit z napravnych Zé&eni a dalsi lidé
socialré negrizpusobivi)(16).

Urover kvalifikace a profesnich dovednosti budehpedani pracovnichiflezitosti
rozhodujici. Vice dovednosti totiz znamen&Siy moznost volby pro potencialniho

zantstnavatele tak i pro uchaze Plati, Ze dosazené khi vyznami ovliviiuje
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Sance na trhu prace, ale tato nerovnost v San&ch mynoucimcasem prohlubuje.
Vzhledem k technologickému pokroku i k prémam poptavky na sdéasném trhu

prace jsou lidé bez kvalifikace velmi znevyheédin neba’ celkow klesa podil manualni
prace. Pracovnici s nizkou kvalifikaci budou postugtale vice vytlgovani levrgjSimi

a presrgjSimi stroji. Ubyva mist pro nekvalifikované pracidky a oni sami se stavaji
potencialnim kriminalnim problémem pro spwiest @).

Nasledujici graf 2 nam ukazuje ¥mhostni strukturu uchazé o zangstnaniv
Jihateském kraji. NejvysSi dosazené ¥izZohi je pro dely porovnani rozéleno do Sesti
skupin, z nichZ prvni zahrnuje dosaZzeni maxim&akladniho stupf) ve druhém a
tretim gipad se jedna o sdni vzélani bez maturity, dal€lenéné podle ziskani
vyuéniho listu, vectvrtém a patém o &dni vzalani ukortené maturitou a daldenéné
podle odbornosti a v posledniniact o vysokoskolské vzadiani etre bakald&ského
a doktorandského. Nejvyssi podil uchdzeo zangstnani ma dokafeno stedni
vzklani s vydenim cca 39,5 %, vice nékvrtina uchaz& ma maximala zakladni
vzklani 29,1 % 48).

Graf 2 Struktura uchazé o zangstnani v Jihbeském kraji podle dosazeného &tai

30.6.2006

..... 2 & zakladni vzd &lanivietn & neukondeného
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\—H—‘-!43,5%| 2 1 Odplne stfedni odbormg s maturitou

Eyysokoskalské nebo bakalafského vzdélani

Zdrof-esky statisticky fad 2006 $1)
Doba evidence uchaze o zanistnani na fadu prace fimo odrdzi moZznost

uplatreni v novém zargstnani a z izemniho hlediska se zde projevuji wranzdily
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vyplyvajici z lokélnich diferenci ve strukiia pdétu uchazeu a volnych pracovnich
mist. Ve 2tvrtleti se snizily podily uchazé o zangstnani vedenych v evidenci UP
meére nez 9 nisial, nejvyssi pokles byl u podilu uch&ieo zangstnani vedenych v
evidenci mén nez 3 misice, naopak nejvyraZi§i nafist byl zaznamenan u uchaie
evidovanych vice nez 24&siai 0 4,7 % jak doklada nasledujici graf 3. Vice resdef
rok je nezaréstnana jiz tém¥ tretina uchaz&. Toto se projevilo ve vyrazném
prodlouZeni pimérné délky evidence uchame o zanmistnani o 64 dih na 454 dni. V
Ceské republice jiz dosahlatpnérna délka 668 dni. V Jilteském kraji je nejkratsi
doba evidence a tim nejrychlej$i moZnost uglsitn novém zarstnani v okres€eské
Budéjovice 299 dni, déle nez 600 idmledaji nové zagstnani uchazé v okresech

Cesky Krumlov a Strakonicet§).

Graf 3 Struktura uchazeé o zangstnani v Jihdeském kraji podle délky evidence na UP

» 30R.2006
180% P
285%
Bdo3 mésich
14 7%
B3 -5 mésich
sl 324% |
14'8"{:'.:. 12,8% —.'| o 06 -9 mésich
313, ;
—p3%| 008 HHEHHE B9 -12 mésicl
i Nt w
119%| [319% \\ 012- 24 mésich
191%
Bvice ne? 24 meésice
11 0%

Zdrof esky statisticky fad 2006 49)
Skupina osob, kitejsou dlouhodod nezandstnani, v sob ¢asto zahrnuje i ostatni
skupiny. Neb6 u nich dochazi ke kumulaci handiéapodle zpravy o vyvoji situace na
trhu prace v okrese @B za rok 2006 bylo v evidenciadu prace 41,3 %, z celkového
poctu uchazeén o zangstnani, dlouhodabnezandstnanych. Podil uchagie 50 ti letych
a starSicktinil u uchazeéa dlouhodols vedenych v evidencitadu prace 35,6 % a u

0sob se zdravotnim postizenim 24,46%4)(
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Tabulka 4 a 5 nam ukazuje situaci na trhicgnéCeskych Budjovicich za rok
2006. Z hlediska vzani nejvyssi podil z dlouhodémezanistnanych lidi zaujimaji
osoby bez vz&lani, se zakladnim vzthnim a osoby seigtdoSkolskym vzélanim bez

maturity. Z vkovych kategorii fevazuji osoby vedku 50 — 59 let§1).

Tab. 4 — Dlouhodabevidovani uchaze o zangstnani podle vztlani

MuZi Zeny | Celkem v %
Zakladni vzdélani a bez
vzdélani 236 303 539 30,8%
StfedoSkolské bez maturity 254 415 669 38,2%
Stredoskolské s maturitou 145 299 444 25,3%
VysokoSkolské 53 46 99 5,7%
Celkem 688 1063 1751 100%

Zdroj: Zprava o vyvoji situace na trhu prace v sler@CB za rok 200661)

Tab. 5 — Dlouhodabevidovani uchazg o zangéstnani podle &kovych kategorii

MuZi Zeny | Celkem v %
do 19 let 14 8 22 1,3%
20 - 29 let 126 173 299 17,1%
30 - 39 let 124 313 437 25%
40 - 49 let 126 244 370 21,1%
50 - 59 let 241 317 558 31,8%
60 let a vice 57 8 65 3,7%
Celkem 688 1063 1751 100%

Zdroj: Zprava o vyvoji situace na trhu prace v sleeCB za rok 200661)
V disledku dlouhodobé ztraty kontakse zamstnanim dlouhodabnezandstnani
lidé ztraceji pracovni navyky na trhu prace. Z toiwodu nejsou konkurenceschopni a

jejich Sance na ziskani zastnani se snizuj6e).
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1.4.5. Fyzické osoby, které pebuji zvlastni pomoc

Prislusnici romského etnika

RisluSnici romského etnika patbezesporu mezi sociadlni skupinu nejvice
ohroZenou vylotenim ztrhu prace. | kdyZz neexistuji Zadné spetighatistiky,
odhaduje se, Ze 70 % Réarne nezamstnanych a romske iniciativy zimiji az 90 % 8).

Charakteristickym znakem nezgstmanosti romskéeho etnika je jeji dlouhodobost.
Asi 75 % vSech Roihje nezamistnanych dlouhodaba z toho je 30 % nezastnanych
déle neZtyii roky (62).

Vzhledem ke zvySujicim se natiok na pracovni siluipuplatreni se na trhu préace,
kde vyraznou roli sehrava vyse kvalifikace, rozadtvalita socialnich dovednosti, bude
romské etnikum stale obtign ziskavat zamsstnani. \étSina Ront totiz absolvuje
pouze zékladni vadni, kterétasto ani nedokati a dalsi kvalifikaci uz neziskava4).

Aktualni situace Ro@nneni fizniva, neb6 chyksji mista pro nekvalifikované
pracovniky a navic mnozi z&stnavatelé davajifpdnost lidem z majoritni sp@leosti.
Nezajem o zakstnance romského etnika je dan nejen rasovou adli§rale vyplyva i
ze zkuSenosti s jejich slabou moralkou a nespeiettii 3,33.

Ficiny vysoké nezagstnanosti romského etnika jsou spatiny v kumulaci
handicag, za které se povazuje:

* Nizka nebo Zzadna kvalifikac89, 19)

Velka cast romského etnika ma pouze zakladniél&ad (v mnoha fipadech

nedokortené), uvadi se, Zze az 80 % populace. Diky vysokeatifikovanosti této

skupiny populace se pracovnfilpZitosti omezuji na pomocné nekvalifikované,
fyzicky nara@né prace, dale na prace sezonntikefitostné. Sezénni difezitostné
formy zangstnani pedstavuji pro romské etnikumgtginou muze, jednu z mala
moznosti jak ziskat pracovni uplatm. Romské etnikum tak#&asto vyuziva jediné
pracovni uplaténi, které se jim nabizi, a to je upl&th v ramci tzv. Sedé
ekonomiky, kterym se za prvé dostavaji na hrariiekmieni zakona, a to ipad
pokud zarov# pobiraji podporu v nezafstnanostti davky statni socialni podpory.

Za druhé pak vypadavaji ze systému socialni ochmaelya@® uzaviraji nechrame
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pracovni vztahy, ze kterych jidasto neplyne zdravotni ani socialni p@jmst Tyto
formy zangstnani pedstavuji moznost pracovniho upkain ale z dlouhodobé
perspektivy se jevi jako nestandardeseni situace lidi marginalizovanych na trhu
prace.

Nespolehliva pracovni moralka s vyraznou pracouvigemni fluktuaciZ4,3
Nepriznivy zdravotni stav (zéména pracovni schopnost)9)

Diskriminace ze strany zafstnavatele 9)

VetSi cast gislusnike romského etnika ma zkuSenost s diskriminaci zangtr
potencialnich zastnavatal. Ne vzdy se vSak musi jednat o diskriminaci radigt
motivovanou. Svou roli sehrava i fakt, Ze natfady, nekvalifikovany, dlouhodab
nezangstnany romsky uchaZeo zangstnani nevi, jak ,spra¥i o misto Zadat.
Takovy uchazé nema dostatek zkuSenosti z trhu prace a neni eohop
s potencialnim za#stnavatelem naleZtkomunikovat.

Dlouhodoba &asto se opakujici nezg&sinanost33)

V disledku dlouhodobé neza@stnanosti ztraceji tito lidé pracovni navyky, sotia
dovednosti a nebo je nemajibec vytvdené, coZ zfsobuje dalSi prohlubovani
jejich znevyhodané situace na trhu prace.

Nevytvareni spoléensky zadoucich navyk19,33

V rodinach, kde jsou oba rédi nezamstnani, se na&i neprenasi spokeensky
Zadouci navyky, a mechanismus socialniho wgoil z&ina pisobit na dalSi
generace.

Nemotivujici role sotasného systému davek socialnég@ moznosti uplatnit se
v Sedé ekonomice v kontextu s minimalni mzdb@, 24

Nedostatek pracovnich mist pro nekvalifikovanowopvai silu 24,33

Dalo by seici, Ze romska populace je uzama v bludném kruhu. &8ina jejich

¢lemi je nevzdlana a nekvalifikovana a vzhledem k sasnému nastaveni trhu prace

tak jen velmi &zko zangstnatelna. Vyraznou roli sehravajifiedsudky zamstnavatei

vaci uchazeéum jiné narodnosti. Vysledkem je pak dlouhodoba n&stnanost, ktera

asti v nezargstnatelnost. Dana situace ma negativni dopad nalomlegeneraci

36



romského etnika, ktera pravstupuje na trh prace. Tato generace nikdy nepedaa
¢asto ani neviéla pracovat sve rode. Proto prace pro ni neni hodnotou a neni ark nija

motivovana snazit se praci ziskato)

Osoby podmi#né odsouzené, podméné propusené, osoby propughé z vykonu
trestu odrti svobody, osoby se zaznamem v trestnimifi&jst

Lidé, ktéi prichazeji z vykonu trestu odti svobody, maji obrovsky problém
s hledanim zagstnani. \étSina zamistnavatel vyZzaduje ped @ijetim do zandstnani,
aby uchazé doloZil vypis zrejdfku trest. Cisty trestni rejgik je pro mnoho
zamestnavatal podminkou k fjeti do zangstnéani. Dlouhy pobyt veézeni také narusi
pracovni navyky odsouzenéhaegevsim, pokud nema moznoshbm vykonu trestu
pracovat. K tomu fistupuji WtSi problémy v komunikaci, nerealnéeixavani a mala
orientace na trhu prace u osob po vykonu trestgtodwobody {3).

Zangstnavatelé je povazuji za nespolehlivé, pokud jsijimani do zamistnani,
jedna se #Sinou o pomocné prace, nebjich zangstnavani je spojeno sdilymi
riziky vzhledem k pedchozi trestn&nnosti (L3).

Osoby opousfici vykon trestu odéti svobody maji potize nejen se ziskanim
zamestnani, ale i s nalezenim vhodného ubytovani, gagem manzelstvi a stim

spojenym vylodenim ze znamého prasti, dale s finatnimi dluhy a zavazkyaj.

Osoby sociald nepfizpiisobivé

V zivot kazdého z nds mohou nastat okamziky, kdy se dastando situace,
kterou nedokdzZzeme vlastnimi schopnostmi a pedky vyeSit. To nmize vest, az
k situaci kdy ztratime d@asré nebo trvale $sechu nad hlavou. ivoda, které mohou
mit za nasledek ztratuiptreSi je hod#. Nejzavazyjsi a zarova negastjsi je disledek
pobytu ve ¥zeiskych zdizeni, kde ne vSichni odsouzeni maji moznost pracoy
tudiz nemohou plnit pohledavky spojené s nakladyydieni. Po navratu zZgeni se
¢lovek casto nema kam vratit, nebatratil své fivodni kontakty a&asto i bydleni. Tito
lidé mivajicasto i exekuce na plat, coz pr® znamena, Ze po odteni dostavaji pouze

Zivotni minimum, které mohou mit i bez prace. Jat@relmi £2ké motivovat je, aby si
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znovu nasli zagstnani. Ve skupinlidi bez domova je velkéast tch, jez se vratili
Z vykonu trestu odfti svobody {,12).

OhroZenou skupinou jsou i mladi lidé,tkigpoustji Ustavni z&zeni. ®mto lidem
¢asto chybi moznost trvalého a udrzitelného bydi€@soby, které opoudt ustavni
vychovu, jsou ohroZzené socidlnim vytemim a to pedevSim z nedostdtee navazné

p&e. K €mto problénim se pidava také neza#éstnanost(1).

1.5 Vybrané aktivity zadiené na zvySovani zafstnanosti a podporu afani pii
hledani zangstnani

Aktivity zamétené na zvySovani zastnanosti a podporu &M pii hledani
zanestnani je mozné pro pgeby této prace roztit nasledujicim zppsobem.

» aktivity statu

» aktivity neziskového sektoru

Stat ovliviuje vyvoj vztali na trhu prace pragdnictvim aktivni politiky
zanestnanosti, pasivni politiky zatstnanosti a hospotiko politickym opatenim,
které nejsou bezprdasdre orientovany na trh prace, ale maji n§ podstatny dopad
(nag. investéni pobidky, podpora malého @&einiho podnikani, regionalni programy)
(13).

Aktivity statu lze rozdit na:

» aktivity statu vSeobeerzantiené

e aktivity zaméiené na znevyho@né skupiny osob na trhu prace

1.5.1 Aktivity statu - politika zadstnanosti

Politika zaméstnanosti je definovana jakdinnost, kter4 swfuje k dosaZzeni
rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnildcts produktivnimu vyuziti
zdroja pracovnich sil a k zabezfani prava otani na zandstnani (3).

Olan nema pravo na konkrétni z&gstmani, ale na praci, to znamena, aby mu bylo
zangstnani nabidnuto, kdyZz o to pozadésluSnou instituci, nebo aby mu byla
vyplacena podpora v nezéstnanosti. Pravo na praci je zé&enoclanky 26-29 Listiny

zakladnich prav a svobod a je jednim ze zakladmigi¢loveka (68).
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Pravo na praci v demokratické sgolesti znamena moznost zvolit si svob&dn
zanestnani v uspokojivych pracovnich podminkach #angenou finakni odnenu,
pravo ziskat praci v mezich sptdaskych moznosti nebo finami podporu
v nezangstnanosti, ktera by zajistilatimérenou Zivotni Urovié a lidskou dstojnost
(3D).

Zakon stanovuje, Ze pravodaba na zagstnani se zabezfige predevsSim jeho
pracovnim uplattnim v zandstnani umogujicim mu vykon prace v pracovnim vztahu.
To zabezpéuje statni politika zagstnanosti, zejména zprostikovanim zawstnani,
rekvalifikaci a hmotnym zabezfnim uchaz& o zanmgstnani. PrAvo na praci neni
chapéano jako automaticka povinnost statu zajisfitrs obianim zangstnani, ale jako
vytvoieni podminek pro realizaci tohoto prava kazdyrsaakem 80).

Politika zamistnanosti se rozliSuje na aktivni a pasivni palitikangéstnanosti,
z nichz kazda ma svoji specifickou orientaci. V&msnych podminkach vy&gch
zemi, kde mé své nezastupitelné misto, se akcéativreé vice posouva k aktivnim
slozkam politiky zarsstnanosti 14).

Politika zamistnanosti se orientuje na rozvoj infrastruktury utrhprace.
Prostednictvim si& specializovanych instituci Xady prace) zabezpage
zprostedkovatelské, inform@i a poradenské sluzby. Vyivatak dokonalejsi
informovanost o volnych pracovnich mistech a o meliah o0 zanistnani. Dale
podporuje vytvéeni novych pracovnich mist tim, Ze poskytuje fimnpodpory na
nova pracovni mista zastnavatalm, zainajicim podnikatéim, podporuje viejné
pros@sné prace a usnagie zamgstnavani mladistvyym a handicapovanyntaim.
Zankiuje se na zvySeni adaptability pracovni sily orpawanim a podporou
rekvalifikacnich program. Podili se na zabezfmni Zivotnich podminekéth, ktdi se
stali daas nezamistnanymi  formou finadnich  pispsvka  (podpora
v nezangstnanosti). Aktivity jako rozvoj infrastruktury twhprace, podpora vyty@ni
novych pracovnich mist a zvySeni adaptability pvacosily sn&fuji k podpde
aktivniho chovani pracovnika na trhu prace a bys@jihrng oznaovany jako aktivni
politika zangstnanosti 14, 26).
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Aktivity spojené s finatnim zabezp#&genim nezamstnanych jsou ozgavany jako
pasivni politika zarstnanosti. Cileméthto aktivit je kompenzovat nezéstnanym po
piechodnou dobu a v &ité mite ztratu pracovnihofppmu a umoznit jim tak nalezeni
pracovniho uplatni. Pro sotasné politiky zamstnanosti ve vysjych zemich je
typické, Ze se relatign tlumi preference ifijmové ochrany neza¥stnanych a
zduraziuje se investovani do lidi a jejich schopnosti. d@otra pozornosti se dostava
podpora strany nabidky prace a kultivace pracovity pomoci vzdlavani,
rekvalifikace, doSkolovani, pracovni vycvik attl4(26).

Aktivni politika zamdstnanosti je souhrn opgehi, ktery smuje k zajiSéni
maximal®é mozné Grové zaméstnanosti. Weské republice ji realizuji ipdevsim
Urady praceizené Spravou sluzeb zastnanosti a Ministerstvo prace a socialniébiv
CR. Prostednictvim aktivni politiky zamstnanosti se zastnavatelm a uchaz&im o
zamestnani poskytuji finaimi piispevky, které gispivaji k tvorlg a udrzeni novych
pracovnich mist a napomahaji tak zfoirat nepiznivou situaci obani hledajicich
nove pracovni uplatmi. Zakon o zarstnanosti hovi v souvislosti s aktivni politikou
zanestnanosti 0 nastrojich a opatich, které se tykaji i osob znevyhédych na trhu

prace 22).

Nastroje, jimiz je realizovana aktivni politika zafstnanosti:

* Rekvalifikace
Progednictvim rekvalifikace riwe uchazé&ci zajemce o zagstnani, pofipact
zanestnanec ziskat novou kvalifikagiirozskit stavajici 68).

e Investini pobidky
U zamsstnavatele, jemuz bylo vydano rozhodnutittslou investéni pobidky,
se hmotg podporuje vytvEeni novych pracovnich migt rekvalifikace nebo
Skoleni novych zatstnand (22).

» Verejr¢ prosgsné prace
Pojmem \ejn¢ prosgsSné prace se rozurfso¥ omezené pracovniitezitosti
spaivajici zejména v udrzbverejnych prostranstvi, Oklidu a ud&tbudov

nebo jinychéinnostech, které vyt¥azantstnavatel nejdéle po dobu 12 po &ob
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jdoucich kalend#&ich meésial, a to i opakova¥) k pracovnimu umishi
uchazeéd o zangstnani. Jsouidezité zejména pro uchaze o zandstnani, kde
nelze zajistit pracovni uplaini jinym zpisobem (nap dlouhodok
nezangstnani, lidé bez kvalifikacep().

* Spole&ensky @&elna pracovni mista
Zizuje zangstnavatel na zaklg&ddohody s tadem prace a obsazuje je uckiaze
0 zangstnani, kde nelze zajistit pracovni uplath jinym zpisobem.
Zanmgstnavatel se zatuje na vytvéeni pracovniho mista po dobu dvou let.
Prispivek na jeho #izeni miZze ziskat i uchazeo zangstnani za éelem vykonu
samostaté vydélecné ¢innosti 2).

» Preklenovaci fispivek
Je wen pro osobu samostatrydélecné ¢innou, kterd obdrzelatispivek na
spol&ensky @elné pracovni mist@@).

» Prispevek na dopravu svych zastnand (22)

» Prispivek na zapracovan2?®)
Poskytuje se za&stnavateli pijimajicimu do pracovniho pofru uchazée o

zanestnani, ktery pdt mezi osoby znevyhodné na trhu pracey).

Prispivek pi prechodu na novy podnikatelsky progra®)(

Kazdy nastroj aktivni politiky zaketnanosti je zagien na wutitou problémovou

skupinu osob, a tim sam@eame prispiva k snizeni nezasstnanosti daného segmentu.

Opati‘eni aktivni politiky zandstnanosti:
* Poradenstvi
» Podpora zagstnavani osob se zdravotnim postizenim pedsiictvim pracovni
rehabilitace a podporyftizovani chrasnych pracovnich mist a chrérych
pracovnich dilen

» Cilené programy keSeni nezadstnanosti
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Poradenstvi prowid Uiady prace za delem zji¥ovani kvalifika&nich a
osobnostnich #edpoklad fyzickych osob pro volbu povolani, pro zptestkovani
vhodného zagstnani, aj $6).

Z finagnich prostedki aktivni politiky zamgstnanosti Ize fispivat i na cilené
programy nebo na ogeni regionalniho a celostatniho charakteru a ptpjek
zahrantnich subjeki, které pomahaji ke zvyseni z&tnhanosti §4).

Pracovni rehabilitace je v zdkonu o #amanosti §9) definovana jako souvisla
¢innost zamifena na ziskani a udrZzeni vhodného &dnmani osoby se zdravotnim
postizenim. Pracovni rehabilitace zahrnuje zejngaradenskowinnost zansienou na
volbu povolani, teoretickou a praktickodigravu pro zamstnani, zprogedkovani,
udrZzeni a zrnu zamgstnani, zminu povolani a vytv&ni vhodnych podminek pro
vykon zangstnani nebo vykon jiné vytecné cinnosti ©9).

Chragné pracovni misto je takové misto, které vytwantstnavatel pro osobu se
zdravotnim postizenim na zakéadohody s tadem prace. Ten e poskytnout na
ziizeni mista finani prostedky. Chrasiné pracovni misto musi byt provozovano po
dobu 24 nisici. Urad prace riwe poskytnout fispivek na vytvéeni chragného
pracovniho mista i osébse zdravotnim postizenim, kterd se rozhodla vykaina
samostatnou vydecnoucinnost @2).

Chragna pracovni dilna je pracowsStrizpasobené pro za#stnavani osob se
zdravotnim postizenim. Bet zangstnand dilny musicinit nejmérg z 60 % osoby se
zdravotnim postizenim a jeji provoz musiét minimali po dobu dvou let22).

Vytvaieni takovych chr&mych pracovnich mist a chr&rych pracovnich dilen iie
byt velmi naréné a nakladné, proto se z&tnavateilm mohou na zakladdohody s
Gfadem prace poskytovatippivky, a to bd’ na mistai dilny now vytvorené a nebo
na jejich provoz. Znamena to, Zze naklady na Jgmd mist a jejich provoz nese
zantstnavatel aifad prace se nadhto nakladech pouze podifg).

Urad prace Ceskych Budjovicich realizuje od kétna 2006 ddijna 2007 program
.Krok z evidence“. Jde o program regionalniho chteal. Je ufen na podporu
pracovniho z&azeni osob ze dvou znevyhedsich skupin uchazé (osobam starSim
50ti let wku a osobam mladSim 25ti leékw) podle § 33 zadkona o zéstnanosti.
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Ucelem programu je podpora pracovnich mist vyhrazepyo osoby z cilovych skupin
projektu. Uad prace bude poskytovat firsm prispsvek na podporuéthto pracovnich
mist.Castka na jedno takto vytiené pracovni misto bude maxim#bio vyse 9000 K
za nesic a to po dobu 12 kaleridéch nesial po solg jdoucich. V pébéhu realizace
projektu mohou byt dohody uzavirany i na kratSiudabjmért vSak na 6 kalendaich

meésial po sol jdoucich 65).

1.5.2 Evropsky socialni fond a strategické dokumerieské republiky tykajici se
nezan@stnanosti

Evropsky sociélni fond je jednim zg&i strukturalnich fondl, jejichz spolénym
cilem je snizeni rozdilv Zivotni arovni v jednotlivych regionech Evropsigie. Jedna
se o finadni nastroj, s jehoZ pomoci je realizovana Evropstkategie zagstnanosti.
Ta je zaloZzena n&ttyiech zakladnich pilich: zlepSeni zaw#stnanosti, rozvoj
podnikatelského prostdi a tvorba novych pracovnich mist, podpora atditya
podniki a jejich zamistnand a posilovani rovnychiflezitosti pro muze a zen$9).

Evropska strategie zastnanosti byla fijata v roce 199%lenskymi staty Evropské
unie ve snaze omezovat stale vysSi nésaimanost a dosahnout podstatného a trvalého
zvySeni zardstnanosti. Na Evropskou strategii zstmanosti Uzce navazuje Narodni
plan zangstnanosti a Narodni &ki plan zamstnanosti. Narodni plan z&stinanosti
uvadi jako hlavni problémy trhu praceist dlouhodobé nezasstnanosti a
nezamdstnanosti osob nad 45 let. Cilem politiky vliadypj®to jednozréna orientace
politiky zamgstnanosti na realizaci preventivnich a aktividgah opatenich, které
motivuji uchazeée o zanmdstnani k hledani za¥atnani §9).

V ramci uvedenych progranbyly urceny priority, do kterych se bude investovat a
opateni, kterymi budou priority napbvany. Investice do lidskych zdfgjdo vzdlani,
zamgstnanosti. Zawstnatelnost je Ceské republice realizovana pr@stnictvim
Evropského socialniho fondu, jehoz vyuZiti je olesavv programovych dokumentech
(23).

Evropsky socialni fond podporuje pomoc nezsimanym lidem f vstupu na trh
prace, rovné fdlezitosti pro vSechny ip vstupu na trh prace, socialni ciovani,
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pomoc lidem ze znevyhodnych sociélnich skupinipvstupu na trh prace, celozivotni
vzklavani, rozvoj kvalifikované a ifzptusobivé pracovni sily, zavédi modernich
zpasohi organizace prace a podnikani, zlepSéfstppu a dasti Zen na trhu prace, boj
se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi, kienéviseji s trhem pracé2).

Operé&ni program Lidské zdroje a za&stnanost je jednim zditprograni pro
realizaci podpory z Evropského socialniho fondublasti rozvoje lidskych zdréjv
Ceské republice na obdobi 2007 - 2013. Ogdraprogram Lidské zdroje a
zanestnanost je spolufinancovan z Evropského socialfihdu 7).

Spolénym cilem operéniho programu Lidské zdroje a z&imanost na obdobi
2007 - 2013 je zvysit za¥etnanost a za#stnatelnost lidi \Ceské republice na Groke
praméru 10 nejlepSich zemi Evropské unie. Tento cils¢aje realizaci Strategickych
cila Narodniho rozvojového planu na léta 2007 - 201&epak otekend, flexibilni a
soudrZna spotamost a konkurenceschopégéska ekonomikab(?).

Evropsky socialni fond respektive opgrigprogram Lidské zdroje a z&stnanost je
jednim z kléovych zdrofi financovani neziskovych organizaci, které se zajpyv
zvySovanim zawstnanosti. Projekt Cesta ke @mi - komplexni program podpory
aktivizace vlastnich sil pro osoby s kumulovanyrotiélnimi handicapy je row

spolufinancovan Evropskych socialnim fondeim)(

1.5.3 Aktivity neziskoveho sektoru

Na rozdil od aktivit statu a aktivit Evropskéie nejsou aktivity neziskového sektoru
v oblasti zvySovani za¥stnanosti shora koordinované. Neziskovy sektoropgkistEn
na mnoho neziskovych organizaci, které spdidka spolupracuji. Funguje zde spise
konkurergni prostedi, kdy kazda organizace se snazi najit své misto ostatnimi a
byt prosgsSna. Neziskové organizace reaguji na aktivity fetbge projekty vypsané
statem a statnimirady a Evropskou unii.

Nagiklad v Jihn@éeské kraji byly stadem prace vyhlaseny projekty ,Najdi si praci v
Jihateském kraji* a ,Fiprava na praci v Jilkeském kraji“. Oba vySe zminé projekty
jsou financovany z prostdki rozpdati ministerstva prace a socialnichéct a

Evropského socialniho fond63,64).
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1.6 Podporované za#stnavani

Podporované zasstnani je soubor sluzeb, jejichz cilem je poskytnglavéku
takovou podporu, aby si naSel a udrzel misto naifeme&m trhu prace. Podporované
zanestnavani je weno pro osoby znevyho#&mé na trhu prace. Tito lidé gebuji pro
ziskani a udrzeni pracovniho mista dlouhodobou grodgfimo na pracovisti, ktera jim
muze byt poskytnuta i po uz#eni pracova pravniho vztahu. Podpora je poskytovana
podle individualnich schopnosti a et konkrétnih@loveka 41).

Cilem je podporu na pracovisti pomalu oslalboga dojde k Uplnému zastaveni a
uzivatel sluzby podporovaného zé&tnavani je schopen pracovat samostéih

Nejwtsi podil uzivatel sluzeb podporovaného zastnavani tvéi nezamgstnani
lidé se zdravotnim postizenimjigemz tento handicap byvéasto spojen s dalSimi
faktory znevyhodujici tyto lidi na trhu prace. Jedna se zejménaizkénvzalani a
minimalni pracovni zkuSenosti. Smyslem podporovangangstnavani je ziskat pro
klienta vhodné zasstnani odpovidajici jeho schopnostem agdmim 25).

Sluzba podporované zéstnani vychazi z individualnich geb uchazé&i a z jejich
vlastnich pedstav o pracovnim uplami. Pracovni asistenti s kazdym uZivatelem této
sluzby vytvdi individualni plan. V individualnim planu jsou weny jednotlivé kroky,
které by ndly vést k dosaZzeni stanoveného cile. &sti individualniho planu je tzv.
krizovy plan, jenz obsahuje navod, jak se thdvék chovat v ugitych krizovych
situacich, které by mohlypvykonu zangstnani nastatd).

SluZzba podporované z&stnavani je poskytovana maximéimo dobu dvou let. Ve
vyjimecnych gipadech mze byt poskytnuta az na dobii tet. Sluzba je ukafena,
pokud uzivatel sluzby uz&e pracovd pravni vztah a na pracovisti uz nejebilje
Zzadnou podporu. Cilem podporovaného &stmavani je i mimo nalezeni vhodného
zamestnani, které bude odpovidat schopnostem #&elpaém uZivatele, zvySit miru
samostatnosti uzivateltéto sluzby a posileni jejich pracovnich navyk motivace
k dalSimu profesnimu rozvoji. Sluzba podporovangmestnavani vychazi z principu,
podle ktereho jeféba poskytovat nejen zacvik a podporu samotnénuoypnikovi, ale

piedevsSim optimakh koordinovat zajmy, péeby, dovednosti a vliohy pracovnika
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s potencialnimi pozadavky z&sinavatele. Podminkou proiaaeni do programu je
motivace uchaze a zajem pracovat na otemém trhu prace2p).

V programu podporované ze&stmavani ma velky vyznam sluzba pracovni
asistence. Ta je vramci programu poskytovana.dvrdacasistent poskytuje zajemci
podporu na pracovistifpnacviku a tréninku péebnych dovednosti, ale fimacviku
dovednosti, které uzivatel uplatni ¥pém prosedi. Pracovni asistent zaSkoluje
zantstnance \innostech podle pozadavkzanestnavateleDale asistentdentifikuje
pracovni schopnosti, dovednosti a zajmy uZivatetdesn vymezit pracovni prastdi
které bude nejlépe potencidlnimu zZstnanci vyhovovat. Cilem podpory je postupné
oslabovani této sluzby a osamostafruzivatele 25).

1.7 Cesta ke z#mé — komplexni program podpory aktivizace vlastnich o osoby
s kumulovanymi socialnimi handicapy

Projekt Cesta ke zén¢ — komplexni program podpory aktivizace sil pro mso
s kumulovanymi socialnimi handicapy se zabyva moltikou osob dlouhodéb
nezandstnanych, kté¢ se mohou vyzr@vat dalSimi charakteristikami jako nizkou
kvalifikaci, handicapy souvisejici s osobnostnimarakteristikami, zdravotnim stavem
nebo socialnimi problémy. Zastupci cilové skupirotigbuji k zapojeni do procesu
aktivniho hledani pracovniho upldtm zna&nou miru individualni intenzivni podpory.
Ta je zandfena nejen na oblast prace, ale i na vyjasjejich Zivotni situacel(7).

Projekt zrealizovalo a nadéale realizuje caiské sdruzeni MESADA spolu
s partnerem, jimZ je informai centrum obanského sektoru — ICOSesky Krumlov,

v Jihaeském kraji v okresectieské Budjovice, Cesky Krumlov, Jindichav Hradec,
Pisek a Prachatice. @mnské sdruzeni MESADA je agenturou podporovaného
zamestnavani, kterd poskytuje sluzby podporovanéhoé¢garavani, osobni asistence,
tranzitniho programu a volgasovych aktivit §6).

Informani centrum obanského sektoru — ICO8esky Krumlov je neziskovou
organizaci, jejimz cilem je podporacabského sektoruippiekonavani fekazek v
rozvoji olanské spolosti a podporarisektorového partnerstvi v mistDale pak
podpora rozvoje demokracie Geské republice. &hto cili dosahuje progtdnictvim
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vzklavacich a propagaich aktivit, podporou a asistenci kulturnich a &dédacich
aktivit, praci s mladezi a sociéldi zdravotré postizenymi skupinami lidi, a asistenci
neziskovym, komenim ¢i verejné spravnim subjekin pii pripraw a realizaci
jednotlivych aktivit £3).

1.7.1 Cilova skupina projektu

Cilovou skupinu tvid dlouhodolks nezanéstnané osobydetre osob starSich padesati
let véku a osoby se zakladnim &énim. Specifickou skupinu t¥bpak lidé spadajici
nejen do jedné z dvou cilovych skupin, ale i titktemaji dalSi charakteristiky jako
zdravotni postizeni nebo kumulované osobnostntiled handicapy. Jedna zejména o
osoby patebujici zvlasStni pomoc, nethse u nich vyskytuji kombinace socialnich,
fyzickych a jinych handicap nebo se fechod® ocitli v mimoradre obtiznych
pomeérech, gipadreé v nich kontinual® Ziji (nagr. pochazeji z regians vysokou mirou
nezangstnanosti a nedostatkem pracovnititegitosti) 7,35).

1.7.2 Strwny obsah projektu

Urad prace vytipuje 15 — 20 uchaiieze své evidence spadajici do cilové skupiny.
Ti se pak zoastni informé&ni schizky. Z tohoto pétu uchazéa je po absolvovani
schizky vytvarena skupina 8 uchatie kteri nastoupi do programu. Sdika je
zorganizovana pracovniky agentury MESADA a gioie na éadu prace. Zde budou
Ucastnici seznameni s obsahem projektu a s moZtesgténi pimé podpory 17).

Rimé& podpora jsou fingni piispivky poskytované &astnikim. Jedna se o
piispivek na dopravu a ofspivek na péi o osobu zavislou. Na informiai schizce
budou sdleny podminky, za kterych Ize finami prispévky ziskat. Rispivek na péi o
osobu zavislou je den pro wastniky programu, jez paji o dit do 15 let ¥ku,
popipadt o jiného¢lena rodiny a nemaji moznosti zajistit si na dolmmdni aktivit
hlidani (7).

Po absolvovani informiai schizky nastoupi a podepiSou dohodu o spolupraci
s pracovniky agentury a tim vstoupi do programogfRm je tvéen ¢tyimi aktivitami,
které kazdy tastnik absolvujel(?).
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1.7.3 Aktivity projektu

Poradenstvi

Cilem této aktivity je podgit zdjem o program ¥ad uchaz&i o zangstnani
prostednictvim skupinové a individudlni prace, kde moliwastnici vyuzit nabidky
zarazeni do pracovniho pokusu. Aktivita poradenstvi skidala ze it casti —
skupinového poradenstvi, individuélniho poraderstpiacovninho pokusulT).

Prvni ¢ast tvai skupinové poradenstvi. Skupina se sklada z osthazéu. Ti
v ramci skupinového poradenstvi absolvuji patnéctiln Skupinového poradenstvi je
caso¥ rozvrzeno doif po solk nasledujicich din Naph je zamgiena na nacvik
dovednosti pdebnych k ziskani a udrzeni zé&tnani, na zji&hi miry motivace ke
vstupu na pracovni trh a zj#ti zakladniho potencialu jednotlivychiastniki pro
pracovni kariéru. Témata jednotlivych hodin jsosledujici: vyznam a hodnota préace,
zvladani nezagstnanosti, vyznam Zzivotopisu a moiiwého dopisu, oslovovani a
jednani se zadstnavatelem, pyramida geb dle MASLOWA, zvladani stresovych
situaci, typologie osobnosti, prac@vpravni vztahy, problematika Zivotniho priesti
(17).

Druh&gast, kterou &astnik absolvuje, je individualni poradenstvi. Ezangtuje na
konzultovani moznosti pracovniho upkath jednotlivych @astniki s pracovnim
konzultantem a dale na vyttemi realného pohledu na své pracovni ugtdtma trhu
prace. Wastnik programu se schazi se svym pracovnim kanteln jedenkrat az
dvakrat tyd& a absolvuje celkem 20 hodin. Vijpehu individudlni ¢asti pracovni
konzultant motivuje &astnika k aktivnimu hledani zastnani. @astnik si nize, buf
samc¢i za pomaoci, sestavit na §iteci Zivotopisci motivacni dopis. Pokud je to vhodné,
sezndmi ho pracovni konzultant gpatovymi servery, na nichZz je mozné hledat
informace o pracovnim uplatni. Pomaha mu i identifikovatigkazky brénici ke
vstupu na pracovni trh a spéhe s nim pak hleda moznosSeni. Pokud si pracovni
konzultant neni jisty, zda ipdstava uchaze o zamdstnani odpovida pishbs

pracovniho trhu, spolupracuje gsadem pracel(?).
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V piipadt potreby zaadi pracovni konzultant do individualniho poradentv. case
management. Jedna se o podpoit §&Seni probléin kterd nepimo souvisi
s usgsSnosti pi hledani zamsstnani (nap rodinné problémy, bytové problémy,
neznalost v oblasti socialnich davek atd.), algenhrat pi hledani zarsstnani velkou
roli. Pracovni konzultant fite motivovat Gastnika k vyhledani odbornika na danou
problematiku, porize mu s kontaktovanintgj ho doprovodi na sdétzku. Samoiejmeé
pokud o to ma &mstnik zajem. Vramci projektu tbe pracovni konzultant
zprostedkovat dastnikovi i setkani s psychologevy).

Treti ¢ast tvdi pracovni pokus a ten je s@sti individualniho poradenstvi. Jeho
cilem je, aby tastnik ziskal realnouredstavu o witém pracovisti, pracovni pozici a s
ni souvisejicich dovednosti a pozadavcich. abgnu individualniho poradenstvi se
Gcastnikim nabizi moznost praxe u konkrétniho #amavatele a to po dobu
maximalré 160 hodin 17).

Zprostredkovani

Cilem této aktivity je vyhledat zastnani a nasledné umist (Castnika na pracovni
misto. Zprosedkovani je mozné rolit do ¢tyr polozek: kontakty a spoluprace se
zantstnavateli, kontakty a spoluprace fady prace, pomoc zasstnavateim
s administraci a vytipovani novych pracovnich pdzig.

Dalezité je motivovat zagstnavatele k umighi vytipovanych Gastniki programu
na pracovni misto. Vyhledat pracovni mista s olmed& poteby regionélniho trhu.
Snahou je co nejmén zatZovat zamistnavatele s administrativou spojenou
s poskytnutim fispevku na mzdové naklady. Dale ve spolupractastniky programu a

zanestnavateli vytipovat pracovni pozice vhodné ptasinika 17).
Uplatnéni prvki podporovaného za#stnavani

Tato aktivita se sklada zayr sloZzek: pracovni asistence, individualniho tymu,

individualniho planovani a navazné podpdry)(
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V rdmci pracovni asistence a iWpgad z4mu @astnika poskytne pracovni
konzultant asistenci ve fokrdoprovodu na a z pracow&ti ptimo poskytuje asistenci
na pracovisti17).

Behem individualniho poradenstvitie pracovni konzultant dopditi Géastnikovi
vytvoreni individualniho tymu. Individuélni tym je soubladi, které si dastnik zvoli.
Tito lidé jsou zainteresovani n@seni problému dastnika.Cleny tymu mohou byt
rodinni @islusnici, pofipact pracovni konzultanti zamestnavatel. Pokud dastnik
souhlasi, nasleduje sttka, kde se tym zattuje na hledanieSeni probléemul().

DalSi sloZkou je individualni planovéani. Jedrayslem je konkretizovatigdstavy
Gcastniki o aktivitach, srétujicich k nalezeni a udrZeni z&stnani do pisemné podoby.
V konené fazi individualniho poradenstvi pracovni konamdt spolu s &astnikem
sestavi za&uecnou zpravu pro iad prace tzv. individualni plan, jehoz obsahem je
struiné shrnuti prace sastnikem a dopoteni k dalSi praci s nim (napvstup do
rekvalifikace, do podporovaného z&tnavani, pracovni rehabilitace atdl)7,85).

Snahou navazné podpory je udrZet motivaastnika pro vstup na pracovni trh i po
ukonteni (fasti v programu prosdnictvim dalSiho kratkodobého kontaktu
s poradkyni. V individualnim planuime byt kontakt dopotien a to nap po skokeni
rekvalifikace, pi znovu kontaktovani za¥stnavatele atd1().

Pifiméa podpora

Cilem pimé podpory je omezitdhiteré fekazky ke vstupu do programu a motivovat
zamestnavatele k vytvieni novych pracovnich mist. Tato aktivita ma zal (uysSit
Sance #kterym uchaz&im na ziskani pracovniho mista ptedhictvim finagni
motivace zarmdstnavatele. Jedna se digpvek na mzdové néklady. Ten uie
poradkyré nabidnout fi kontaktu se zagstnavatelem. ifspivek se poskytuje ve vysi
10 125 K a to po dobu maximané mssiai. Zameéstnavateli je dale nabidnuta pomoc
s administrativou, jeZ je s tim spojerid,(36).

Aby mEli moznost @astnit se programu i dojizgci uchazeéi a uchazeé pecujici o

dit¢ do 15 let ¥ku, pogipadt o jinéhoclena rodiny, a ktié nemaji moznost zajistit si na
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dobu konani aktivit hlidani, ize se poskytnout fingni podpora. Jedna se éigpvek

na dopravu a oifpévek na péi o osobu zavisloul(7).

1.7.4 Spolupréace siiadem prace

Agentura v rdmci projektu Cesta ke &m spolupracuje sr@dem prace. Pracovnici
Gfadu prace (zprostdkovatelky) vytipuji utity pocet lidi z evidence uchazé o
zanestnani spadajici do cilové skupiny a ti séasini informani schizky o projektu.
Pracovnik agentury MESADA spolupracuje sd&ddim trhu prace. Na&jklad
v pripadt kdyZ si neni jist, zdaipdstava o za#stnani dastnika odpovida piebam
trhu prace. Mezi pracovniky agentury gadem prace probiha pravidelng&egavani
informaci o aktualnich volnych mistech. Je-li toogthé, niiZze pracovni konzultant
zapojit zprostedkovatelky @adu prace do individualnich tymicastnilki programu.
Dale pracovnik agentury e konzultovat fipadné vyuZziti nastrdjaktivni politiky
zamestnanosti fi umistovani &astniki na pracovni misto. Pracovni konzultanize
s (radem prace konzultovat vyuzitickterych prvKi aktivni politiky zangstnanosti

(nag. vyuziti verejné prosgsnych praci)17).
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2. CiL PRACE

Cil prace

Cilem diplomové prace je zmapovat problematikaw probihajiciho programu
Cesta ke zeme - komplexni program podpory aktivizace vlastnghpro osoby
s kumulovanymi socialnimi handicampa &elem poskytnuti informaci pro &mou
vazbu olanskému sdruzeni MESADA. Tyto informace byélyn poslouzit pro

zkvalitréni sluzeb a efektivnost programu.
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3. METODIKA

Zpracovavani diplomové prace na téma Cesta kmgkomplexni program podpory
aktivizace vlastnich sil pro osoby s kumulovanyialnimi handicapy, probihalo ve
dvou etapach odibzna 2006 doilezna 2007:

* 1. etapa - zahrnuje komplexriipravu

» 2. etapa - sednuje vlastni realizaci

Ol etapy se firozere prekryvaji a dopiuji. Je teba vzit na &domi, Ze cely
program Cesta ke zin¢ stale 8Zi a stale se objevuji nové skinesti.

Prvni etapa zénala Gvahami nad kompozici diplomové prace, oa ted postuph
odvijely dalSi aktivity, které s#éiovaly k seznamovani se s celou problematikogrusb
a studiu prameh

Zdroje, ze kterych byl&erpana data pro teoretickaifst diplomové prace, lze
rozclit nasledovs:

* periodika

* literatura

e vnitini materialy agentury MESADA

» elektronické zdroje...

Pii praci s daty stazenymi z internetového servelukladen velky draz na jejich
duvéryhodnost. Zdchto divoda byly pro poteby diplomové prace pouZity vyhradn
oficialni internetové stranky jednotlivych instifuéradi a neziskovych subjelkt

Data uvedena ve vyzkumngsti diplomové prace byla ziskana p@enym
rozhovorem od jednotlivych¢astniki programu a od pracovnilagentury MESADA a

pracovnik informainiho centra otanského sektoru — ICQSesky Krumlov.

3.1 Metodicky postup

V ramci diplomové prace byla primarni datakaisa metodou dotazovani —
technikou poléizenyho rozhovoru a sekundarni data metodou analgkamend —
technikou sekundéarni analyzy daj.(

Technika analyza dokumérgredstavuje vyznamnou strategii zalozenou na analyze

jiz existujiciho materialu. Je to analyza jakycl&kaokument, které nebyly vytvieny
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za (elem vyzkumu 18). Zaznamem mohou byt psané dokumenty tak i matésgéopy

lidského chovanis).

PoZadované informace pro pdkeny rozhovor jsou ziskavany ¥imeé interakci

s respondentem. Rozhovofihe byt provadn bud tvai v tvé ¢i telefonicky 6).

Vyzkumnacast diplomove prace se sklada deasti.

Prvni ¢ast tvdi data ziskana od pracoviilagentury MESADA a pracovnik
informaniho centra okanského sektoru — ICO8esky Krumlov technikou
polofizeného rozhovoru. Dale pak data, ktera byla zeskaohnikou sekundarni
analyzou dat. Udaje byly ziskavany za&el@m blizsiho seznameni se
s programem a zacélem zjiSéni co nejvice informaci o projektu. Data byla
vyhledavana cilefiv souladu se zakonem o och¥asobnich uda;j

Druhd c¢ast dat byla ziskana technikou p@@ného rozhovoru sgyimi
pracovnimi konzultanty agentury MESADA ad&iva pracovniky informaniho
centra obanského sektoru — ICOSesky Krumlov. Cilem druh&asti vyzkumu
bylo zjistit co nejvice informaci o programu z pedih pracovnich konzultaint
kteri byli v ptfimém kontaktu s jednotlivymi dastniky programu. Odpédi
pracovnich konzultant byly zaznamenavany do fqglem pipraveného
zaznamového archu vizipha 4. Otazky v rozhovoru byly us@alany do gti
okruhi a tykaly se spoluprace gaglem prace, ifmé podpory, komunikace s
potencialnimi zamstnavateli dastniki programu, spoluprace sastniky
programu a vlastniho hodnoceni projektu.

Treti ¢ast tvdi data ziskana technikou péitbeného rozhovoru odcéastniki
programu. Cilem rozhovoru bylo zjistit, s jakyméezavanimi dastnici do
programu vstupovali, a zda se jim jejichekavani po absolvovani programu
splnila ¢i nikoliv. Vyzkumu se zdastnilo 54 osob. S kazdym z nich byl
proveden poltizeny rozhovor na zatku programu a na konci programu.
Odpowdi responderit byly zaznamenavany do fqdem pipraveného
zadznamového archu. Vstupni rozhovor byl g&@n na ¢ekavani respondeit

od programu a vystupni na s chto @ekavani. Naslednbyly vysledky ex
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ante a ex post navzajem konfrontovany. Metoda detar — technika
polofizeného rozhovoru se jevi jako jedna z vhodnychenforvhledem

k nizkému vzdlani respondeidt Rozhovor obsahoval 28 otazek a byl
koncipovan do 6 oblasti. Prviést byla zarfrena na zagstnani. Druh&ast se
zabyvala dovednostmi souvisejicimi s hledanim &anani. Teti cast
obsahovala otazky tykajici se dal$iho &tadani.Ctvrta ¢ast se zabyvala oblasti
socialniho zé&enovani. Redposledni a posledni oblast zahrnovala otazky

ohledre ziskavani kontaktna odborniky v dané oblasti a ziskavani informaci.
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4. VYSLEDKY

Vysledky prace budou roddny na fi hlavni celky. Prvniast kapitola 4.1 se bude
podrobrji zabyvat spolupraci st@adem prace,ifimou podporou a statistickymi Udaji o
projektu Cesta ke z#¢né. Druhd ¢ast vysledl viz kapitola 4.2 bude analyzovat
vysledky pold@izeného rozhovoru s pracovnimi konzultanty. A v l@dsi c¢asti v
kapitole 4.3 pak budou vyhodnoceny vysledky piakeného rozhovoru s jednotlivymi
Gcastniky programu.

4.1 Charakteristika programu Cesta ke 2nm¢

Projekt byl zahajen v ktnu 2006 a ukoten bude v dubnu 2008. Diplomova prace
se zanm¥fuje na obdobi od Kina 2006 do tezna 2007. ProgramCesta ke zeme*
zahrnoval nasledujici aktivity: poradenstvi, zpfedkovani, uplani prvka
podporovaného zagstnavani, fima podpora, propagace projektu, metodické vedeni,
piiprava metodiky, strategickézeni projektu. Ne vSechny aktivity probihaly pdoce
dobu trvani projektu. Aktivity propagace projektpiiprava metodiky, metodicke
vedeni, strategick&izeni projektu a poradenstvi byly zahajeny ¥tku 2006 a budou
ukorgeny v dubnu 2008. Aktivity zprastdkovani, uplatini prvka podporovaného
zanestnavani a fima podpora probihaji odervence 2006 do dubna 2008 viz
nasledujici tabulka 6.

Tabulka 6 — Aktivity projektu Cesta ke 2n¢

Datum
Jednotlivé aktivity projektu zahajeni Datum ukonc&eni
Poradenstvi Kvéten 2006 Duben 2008
Zprostfedkovani Cervenec 2006 | Duben 2008
Uplatnéni prvkd podporovaného zameéstnavani Cervenec 2006 | Duben 2008
PFfiméa podpora Cervenec 2006 | Duben 2008
Propagace projektu Kvéten 2006 Duben 2008
Metodické vedeni Kvéten 2006 Duben 2008
Priprava metodiky Kvéten 2006 Duben 2008
Strategické fizeni projektu Kvéten 2006 Duben 2008

Zdroj: MBBA, o. s. (lev)
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Od zahdjeni programu do konce ledna 2007 ¢ptoba kazdé pohlime agentury
MESADA a inform&niho centra okanského sektoru — ICOS jedethb do kterého
celkow nastoupilo 54 osob.dem ledna a unora 2007 byl na kazdé gobagentury
MESADA a ICOSu zahajen druhglb programu.

Kazdé iti mesice pracovnik agentury MESADA zpracovava monitaodvzpravu,
kterou gedklada dadu prace. Monitorovaci zprava obsahuje Udaje¢lgimduji plib¢h
programu. Po ukateni celého programu bude vypracovana souhrnna apkéle bude

program podrobhizhodnocen.

Partner projektu

V projektu vystupuji dva parttie MESADA a ICOS. Inform&ni centrum
obtanského sektoru — ICO8esky Krumlov je partnerskou organizacicabského
sdruzeni MESADA v ramci realizace projektu Cestazk@&né — komplexni program
podpory aktivizace vlastnich sil pro osoby s kummaloymi socialnimi handicapy.
Obcanské sdruzeni MESADA realizuje program vgtech okresech: @eskych
Budgjovicich, Jindichow Hradci, Pisku, Prachaticich a Infortn&a centrum
obtanského sektoru v okregéesky Krumlov. V ramci projektu dochéazi kemosu
zkuSenosti z atanského sdruzeni MESADA, jez se uZz od roku 20Q@dwuje
problematice pomoci zafstnavani osob znevyhogmych na trhu prace, do partnerské
organizace. Qtanské sdruzeni MESADA tak stojfizrodu nového subjektu — Centra
socidlnich sluzeb a v&tni proCesky Krumlov. Tato organizace se bude #&wat na
piihranini oblasti a bude pomahagsSit situaci v regionu, kde socialni sluzby

s presahem na trh prace zatim nejsou poskytovany.

Spolupréace s Bladem prace

Sowasti projektu Cesta ke 2me je spoluprace stddem préace v okresecteské
Budjovice, Cesky Krumlov, Jintichav Hradec, Pisek a Prachatice. Tato spoluprace
umoziuje rozvijet dopikové aktivity pro dastniky projektu. Pro kazdyad prace (v
textu dale jen UP) byl zpracovan stny obsah projektu Cesta ke &mi, kde byly
uvedeny jednotlivé pokyny pradd prace viz floha 3.
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Urad prace se zapojoval do projektu zejménadatani fazi, kdy ukolem UP bylo
informovat cilovou skupinu lidi o projektu Cestaz®iné a 0 moznosti &€asti na tomto
projektu. Pracovnicifadu prace pak & za ukol vytipovat skupinu 15 az 20 lidi podle
stanovenych kritérii: dlouhodob& nezmtmanost, 8k starSi padeséti let, nizka
kvalifikace. Po vytveni jednotlivych skupin praihla v prostorach UP inforniai
schizka, kde byla €astnikim nabidnuta moZznost aktivni¢asti v programu. Na
informani schizce pracovnici agentury MESADA seznamili blize potélni
Gcastniky s programem.ftiPpropagaci programu byla @dhzréena zejména moznost
ziskani pimé podpory a to na dopravu nebo nai méosobu zavislou po dobuasti
v programu. K Badu prace byl také vznesen pozadavek, aby skupilyydo nejvice
homogenni dle stanovenych kritérii.

Pracovni konzultantterpali informace zejména z databazgadin prace. Dale
pracovnik agentury konzultoval gaglem prace moznosti vyuZziti nastropktivni
politiky zamestnanosti fi umistovani &astniki na pracovni misto a vyuzZitékterych
prvki aktivni politiky zangstnanosti (naip vyuziti veejné prosgsnych praci § 112
zakona o zagstnanosti¢.435/2004 Sb. a rekvalifikaci § 109 zdkona o &tmanosti
¢.435/2004 Sb.).

V kone&né fazi individudlni¢asti programu pracovni konzultant spolu¢asinikem
programu sestavil zéwecnou zpravu pro UP tzv. individualni plan, jehoz afibsm je
struiné shrnuti prace sastnikem a dopoteni k dalSi spolupraci (nBpmoznost
vyuzit rekvalifikani kurz, vstoupit do podporovaného zZstmavanici vyuzit pracovni

rehabilitaci).

Piiméa podpora

V ramci projektu Cesta ke Zmé¢ mohou @astnici projektuwerpat finakdni dotaci,
kterd& m& za ukol zvysSit Sancekterym uchaz&im na zisk&ni pracovniho mista
prostednictvim finani motivace zawstnavatele a zaroie slouzi k zmirgni
n¢kterych gekazek, jez mohou mit osobki pstupu do programu.

Rimé& podpora zahrnujgitfinanéni prispivky, jejichz cilem je omezit dkteré
piekazky @i vstupu do programu a zaravenotivovat zamistnavatele k vytvieni
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novych pracovnich mist. Jedna seitsEvek na Uhradu mezdjippévek na dopravu a
piispivek na péi o osobu zavislou.

Hispivek na dopravu e byt poskytnut dastnikovi programu, ktery splje

nasledujici podminky. &stnik nesmi mit misto trvalého bydii&hodné s mistem
poskytovani pracovniho poradenstijinych aktivit projektu. Pokud se schoduje misto
trvalého bydli& s mistem konani aktivit projektu musicadtnik vyplnit ¢estné
prohlaSeni o kontaktni adreseiidgévek na dopravu lIze vyplacet na zakiad
piedloZzenych cestovnich dokiada dodrZzeni zasad uUspornosti a v intencich platnyc
pravnich pedpigi. Na jeden Bh poradenského programu v okrese Pisgkské
Budkjovice, Jindichuv Hradec a Prachatice Ize dgrpatéastku maximala 2187,-K.
V okreseCesky Krumlov maximalé ¢astku 2500,-K. O naroku naerpani pispsvku
na dopravu rozhoduje pracovni konzultant podleviddidlni situace &astnika. Z p&tu
27 osob, které program ukily, pouzectyii prispvek vyuzily. Rispsvek cerpaly ti
Uastnici vCeském Krumlo¥ a to v rozsahu 117, -3 100, - K a 130, K. V ramci
projektu Cesta ke z&né se MESADA a ICOS zavazali k poskytnutfigmevku na
dopravu cca 50 dastnikim ztoho na jednotlivych pobkach maximald deseti
osobam.

Hispsvek na péi o osobu zavislou je ten Eastnikim programu pé&ujicim o dit
do 15 let, pop jiného ¢lena rodiny, kt& nemaji moznost zajistit si ha dobu konani
aktivit hlidani ¢i zastup. O naroku naerpani pispivku na péi o osobu zavislou
rozhoduje pracovni konzultant podle individudlnfuace @astnika. Na jeden¢h
poradenského programu v okrese Pis€kské Budjovice, Jindichiv Hradec a
Prachatice lze werpat ¢astku maximalés 1250,-K. V okrese Cesky Krumlov
maximalre c¢astku 1664,-K. Tento pispivek k prosinci 2006 nikdo ®erpal.

V projektu Cesta ke zén¢ se MESADA a ICOS zavazaly k poskytnutigmvku na
p&i o osobu zavislou cca 30c¢astnikim z toho na jednotlivych pobkéch Sesti
osobam po dobu realizace programu.

Zangstnavatalm, kteai v ramci projektu Cesta ke zZme vytvorili nové pracovni
misto pro dastniky projektu, mohl byt poskytnutigpévek na Ghradu mezd a jejich
nahrad, vetrg pojistného na socialnim zabeZpei a pispivku na statni politiku
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zamestnanosti a pojistného na vSeobecném zdravotnimdtyuj které zardstnavatel
odved| za zagstnance z jeho vy#tiovaciho zakladu. iispsvek mohl byt poskytovan
pouze po dobu, po kterou bylo toto pracovni midteaaeno tastnikem programu.
Podminku zachovani pracovniho mista byl &stmavatel povinen dodrzet po dobu
dvou let u malych a #dnich podnik a #i let u velkych podnik (250 a vice
zanestnand). Zamestnavatel je povinen hlasit bezodklddposkytovateli pispevku
kazdé ukoteni tohoto mista. Maximanpripustna doba neobsazeni potip@ho
pracovniho mist&inni 3 mesice. Pokud za#éstnavatel do této doby misto neobsadi,
nebo nenahlasi jeho neobsazeni poskytovaitispiyku, bude muset ziskanou firtam
podporu vratit.

Pokud ma za#stnavatel zdjem o poskytovanfiggevku na mzdu, musi podat
poskytovateli pispivku Zadost a to jeStpred vytvdenim nového pracovniho mista.
Pokud je tato Zadost schvélena, dease mezi zasstnavatelem a poskytovatelem
piispivku dohoda, ktera musi byt podepsanasjeitd nastupemadaastnika projektu na
now vytvorené pracovni misto. Vyplaci se pdeg@lozeni misiéniho vy(tovani
skute&nych mzdovych naklada vyplacené mzdy zaistnance umishého na no¥
vytvoiené pracovni misto.ri8pvek se poskytuje ve vysi 10 125¢ K to po dobu
maximalré 6 mésial. Zamgstnavateli je dale nabidnuta pomoc tykajici se athtnativy
spojené s touto agendou.

K Zadosti o fispivek na mzdu zasstnavatel fiklada potvrzeni, Ze nemaidavé
nedoplatky v evidenci dani, nedoplatky na pojistn@mna pendle na k&ném
zdravotnim pojidini a nedoplatky na pojistném a penéle na socialidbezpéeni a
piispivku na statni politiku zasstnanosti. Dale figkladacestné prohlaseni o tom, Ze u
ostatnich zdravotnich pofidven nema pojighy Zadné zagstnance a ani nema
nedoplatek na pojistném a na penale n&jaém zdravotnim poji&hi a cestné
prohlaSeni o poskytnuté podpade minimis. Doklada original a kopii platného taki
o opraveeni k podnikani, Kinnosti a pipadré jmenovaci listinu oprawmé osoby a
identifikaci perzniho &tu. Dle typu subjektu za#stnavatel doklada prohlaseni o
velikosti podniku aestné prohlaseni zastnavatele, Ze jako neziskovy subjekt vytva

nové pracovni misto pro vykon neziskovy@mnosti. Po vyplaceni mzdového
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piispivku predklada zarstnavatel poskytovateliffspsvku mzdovy vyndr, pracovni
smlouvu a misiéni vyetovani mzdovych nakladna podpéené misto.

Kritéria, jeZz jsou podminkou pro stanoveni erygispivku, jsou nasledujici.
Zamestnavatelem 1ive byt, bd podnikatelsky subjekt vrezimu de minimis,
podnikatelsky subjekt vrezimu stanoveném pro megitihaiesky kraj a nebo
nepodnikatelsky subjekt.

Pokud je zagstnavatelem podnikatelsky subjekt v reZimu de misiemamena to,
Ze subjekt za poslednii troky ne&erpal véejnou podporu a nebderpal, ale ta
nep'esahlacastku 100 000 €. Mzdovyiispsvek, ktery mu bude vyplacen, rfegahne
¢astku odpovidajicicastce 100 000 € za 3 roky v gtu s ostatnimic¢erpanymi
verejnymi podporami, a to na vytkeni novych pracovnich mis®¥ispivek lze
proplacet zastnavateli ve vySi max. 75 % mzdovych naklawh &astnika projektu a
to maximalg do vySe dvojnasobku minimalni mzdygsitné na &astnika.

Zangstnavatelem rive byt dale podnikatelsky subjekt v rezimu stanéwerpro
region Jihdesky kraj. Vramci tohoto rezimu bude poskytovaniigmvek
zanestnavatalm nesphujici podminky uvedené v rezimu de minimis. Tabulkaam
ukazuje do jaké vySe, e byt mzdovy fispivek zangstnavateli vyplacen. Maximalni
piispivek mize ¢init pouze dvojnasobek minimalni mzdyésitné na &astnika.
Podpdena pracovni mista u podnikatelskych sulfjeldrovér musi gedstavovatisty
narist v p&tu zangstnand v porovnani s gimérem za uplynulych 12 #siai pred

podanim zadosti.
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Tabulka 7 — VySe mzdovéhaigpsvku

Zameéstnavatelsky subjekt % prispévek do mzd. % vlastnich zdroja
- podnikatelsky subjekt v NUTS [lI Nakladua zaméstnavatelského
Jihozapad (hruba mzda + pojistné na subjektu

socialni zabezgeni a statnji
politiku zamgéstnanosti a
pojistné na vSeobecné
zdravotni poji&ni, které
zanestnavatel za organizaci
odved| z vyngiovaciho
zakladu tohoto

zanestnance)
malé a sedni podniky 61 % 39 %
velké podniky 46 % 54 %

Zdroj: MESADA, o. s.
Pokud se jedna o nepodnikatelsky subjekt, Ize mgdpkispivek proplacet
zantstnavateli, do vySe 75% mzdovych nakiath (&astnika programu &sicné a to
maximalré do vySe dvojnadsobku minimalni mzdgsitné na Eastnika.
Hispivek na Uhradu mezd k prosinci 2006 nikdaierpal. V projektu Cesta ke
zmené se MESADA a ICOS zavazaly k poskytnutigpévku cca 11 zagstnavatalm
z toho na jednotlivych poli&ach agentury MESADA dima zandstnavateim a tem

v ICOSu po dobu realizace programu.

4.1.2 Statistické vysledky

Jak ukazuje nasledujici tabulka 8, do projeBasta ke z#né vstoupilo zatim od
kvétna 2006 do prosince 2007 pade&gti osob z toho 37 Zen a 17 niuA/Sech 54
osob bylo starSi dvacetéfplet. K lednu 2007 program u&§ne ukortilo 24 lidi. Z toho
9 vCeskych Budjovicich, 10 v Jindichow Hradci, 6 v Prachaticich, 1 v Pisku a 1

v Ceském Krumlow. Ostatni nadéale v programu poku.
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Tabulka 8 — Strukturagastniki podle ¥ku a pohlavi

Celkem 54
Z toho muzi 17
Z toho zeny 37

Ztohonad 25let 54
Z toho pod 25 let 0

Zdroj: MESADA, o. s.
Z celkového p&iu 54 &astniki programu bylo 40 osob vice nez dvanaésiuai
nezandstnanych, 13 osob bylo bez z&mani mé& nez dvanact gsici a jeden
Gcastnik v dob nastupu do programu zastnani ndl. Ve vSech kategoriich, jak je

uvedeno v tabulce 9jgvazovaly zeny.

Tabulka 9 — Strukturadastniki programu podle délky nezastnanosti

Celkem 54
Osoby vice nez 124wiai nezan#stnané a starsi

25 let — celkem 40
Z toho zeny 26
Z toho muzi 14
Osoby nezaw@stnané méd nez 12 résiai 13
Z toho Zeny 11
Z toho muzi 2
Zaméstnane 1
Z toho Zeny 1
Z toho muzi 0

Zdroj: MESADA, o. s.

U osob s nizkou kvalifikacit@vazovaly Zeny, jak je uvedeno v tabulce 10, kteryc
bylo 30 z celkového ptu 37 W&astniki programu s nizkou kvalifikaci. Z celkového
poctu 54 &astniki bylo 18 osob starSich 50ti let, z toho bylo 12 aeh mui. Zde téz
pievazovaly ZzenyProgramu se dale Zastnilo 17 osob se zdravotnim znevyh&dm.

Témei dvakrat vice z toho bylo mtnez Zen.
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Tabulka 10 — Strukturacastniki programu podle jednotlivych handigap

Osoby s nizkou kvalifikaci-celkem 37
Z toho Zeny 30
Z toho muzi 7
Osoby starsi 50 ti let ¥ku-celkem 18
Z toho Zeny 12
Z toho muzi 6
Osoby se zdravotnim znevyhodénim-celkem 17
Z toho Zeny 6
Z toho muzi 11

Zdroj: MESADA, o. s.

Z dvacetictyi osob, které program ukdity k lednu 2007 jich dvanact ziskalo
zanestnani, i vstoupily do navazné podpory &yrem (Eastnikim byla nasled#
doporiena rekvalifikace, na kterou nastoupily pouzé dsoby.

Agentura MESADA a inforntai centrum obanského sektoru — ICOS se v ramci
projektu Cesta ke z&n¢ zavazaly k tomu, Ze do programu vstoupi 176 ozdbho 32
v Ceskych Budjovicich, 32 v Pisku, 32 v Jitighows Hradci, 32 v Prachaticich a 48
v Ceském Krumloy. Zatim do programu vstoupilo vramci prvnichkthb na
jednotlivych pobokach k prosinci 2006 celkem 54 osob. Od ledna 200ha kazdé
pobaice agentury MESADA a ICOS zahéjen drulép programu.

Podle projektu by aktivitu poradenstvi — skigpiou ¢ast nélo ukortit minimalng
166 astniki z toho tedy minimaka 30 vCeskych Budjovicich, Pisku, Prachaticich,
Jindiichow¢ Hradci a 46 \Ceském Krumlow. V kazdém z @i regiont mohou za dobu
trvani programu zd&akého divodu 2 @&astnici odpadnout. Celkévtedy mize program
predk®zné ukortit 10 osob.

Agentura MESADA a informéi centrum obanského sektoru — ICOS se dale
zavazaly, Ze aktivitu poradenstvi — individuatast ukoi minimalré 156 &astniki
z toho minimalg 28 vCeskych Budjovicich, Pisku, Prachaticich, Jifithows Hradci a
44 vCeském Krumlow. V kazdém z §i regiomi mohou za dobu trvani programu
z rejakého divodu 2 ®astnici odpadnout. Celkévtedy mize program fedkEzne
ukortit 10 osob. Od zahajeni programu do konce pros?@6 ukorilo individualni

¢ast 24 osob a individualni plan byl vyteo u vSech z nich.
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Od zahajeni programu do konce prosince 2006 @ pemiize u 24 osob, které
program ukotily, byl pracovni pokus vyuZit Wwtyi U¢astniki z toho u jednoho
v Prachaticich v rozsahu 5 hodin, u dvou osob kuPasto v rozsahu 160 a 140 hodin a
u jednoho \WCeskych Budjovicich v rozsahu 30 hodin. V ramci projektu Ceke
zméné se MESADA a ICOS zavazaly ktomu, Ze pracovni pgokabsolvuje
v individualni c¢asti poradenstvi maximain50 astniki z toho na jednotlivych
pobakach 10 osob a to v rozsahu maxingal®0 hodin na jednu osobu.

Od zahajeni programu do konce prosince 20@Q8 osob, které program ukdly,
poskytli pracovni konzultanti pracovni asistenéti psobam. V rozsahu jeden &lp
hodiny byla poskytnutadgastnikovi programu v Prachaticich.(éském Krumlo¥ byla
asistence vyuzita u dvou osob a to gt a pil hoding a jedné hodi&i Také vCeskych
Budgjovicich poskytli pracovni konzultanti dma osobam pracovni asistenci a to po
hodirg a hodig a pil. MESADA a ICOS se zavazaly poskytnout pracovnstasci
v rozsahu maximath 528 hodin z toho 96 hodin Ceskych Budjovicich, Pisku,
Prachaticich, Jintthow Hradci a 144 Weském Krumloy. Primérné se zde péita
s odhadem fech hodin na jednoho ¢astnika, coz znamena poskytnout ji 176
acastnikim.

Od zahdjeni programu do konce prosince 200&@a 24 osob, které program
ukorgili, byl individudlni tym vytvden u 10 z nich ztoho u jednohoCeském
Krumlové¢ a u 9 v Jindichow Hradci. Podle projektu by za dobu realizace pitojek
mélo byt vytvareno minimalg 11 individualnich tym, z toho po dvou \Ceskych
Budgjovicich, Pisku, Prachaticich, Jifichow Hradci a 3 \Ceském Krumlow.

Od zahajeni programu do konce prosin@$ 2024 osob, které program ukdn
byla rekvalifikace doporena ¢tyfem z nich ztoho dima vCeském Krumlow,
jednomu v Jinfichow Hradci a jednomu ¢eskych Budjovicich. V Jindichow
Hradci a jedna osobaeském Krumlo¥ na rekvalifikaci nastoupila.

Tii osoby, nastoupily po ukdeni programu do navazné podpory ztoho dva
v Prachaticich a jeden Geském Krumlo¥. Podle projektu by za dobu realizace

programu ndlo byt uplat@ni moznosti navazné podpory u miniméah2 absolverit
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poradenského programu ztoho 8 Geskych Budjovicich, Pisku, Prachaticich,

Jindtichowé Hradci a 10 WCeském Krumlow.

Tabulka 11 —

zavazek plréni
vstup do programu 176 osob 54 osob
aktivita poradenstvi — skupinova@ast ukorti 166 osob 24 osab
aktivita poradenstvi — individuéldést ukowi 156 osob 24 osoh
pracovni asistence 176 osob 5 ospb
pracovni pokus 50 osob 4 osqby
piima podpora —ifispévek na Uhradu mezd 11 zésinavatei | 0
piima podpora —ijispevek na dopravu 50 osob 5 osob
piima podpora —ijispevek nap&i o osobu zavislou30 osob 0
individualni tym 10 osob 11 osob
individualni plan 156 osob 24 osoh
navazna podpora 42 osob 3 ospby

ZArJESADA, o. s.

4.2 Vysledky rozhovoru s pracovnimi konzultanty

Béhem ledna a unora 2007 byl proveden fiakny rozhovor s pracovnimi
konzultanty obanského sdruzeni MESADA a Inforgmaho centra otanskeho sektoru
v Ceském Krumlow. Ze Sesti pracovnich konzulténbyl jeden zCeskych Budjovic,
jeden z Pisku, jeden z Jifithova Hradce, jeden z Prachatic a d¥zeského Krumlova.
Odpowdi byly zaznamenavany do fgdem pipraveného zaznamového archu
koncipovaného do &i okruhi — spoluprace siadem prace, fiima podpora,
komunikace s potencialnimi z&stnavateli Gastniki projektu, spoluprace gastniky
projektu, hodnoceni projektu.
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1.¢ast rozhovoru — spoluprace imdem prace

Otéazky v prvntasti rozhovoru se zatiovaly na spolupraci scadem prace.

»Jak hodnotite spolupraci siadem prace j organizovani informanich
schizek?" Na tuto otazku vSech Sest pracovnich konzuitadpowdélo, Ze spoluprace
byla kvalitni. Podle odpaidi nenastal zadny problémiddl prace poskytl prostory a
zazemi pracovnikm pro konani informénich sclizek.

.Jakym zmisobem se dd#o vytvdet homogenni skupiny d&astniki dle
pozadavk?* VSemi pracovnimi konzultanty bylo odpiaeno, Ze seiad prace snazil
vytvorit skupinu s podobnym handicapem. Skupinutitvéidé, kteti jsou uchaz& o
zanestnani a jsou v evidenciadu prace. Spateym znakem uchazé byl vék kolem
50ti let, dale nizSi vadani (prevazré zakladni) a dlouhodoba nezéstnanost. V
Prachaticich bylo do skupiny vybrano Sest liditikieSsak nemili podobny handicap,
jelikoz vykeér uchazeéa byl omezeny. Cilova skupina se musela i@iz& proto ndli
klienti rizné handicapy (osoby pobiraji@ste&né¢ invalidni dichod, osoby dlouhodeéb
nezandstnané, zeny po magké dovolene). Jelikoz programéinjese krome cilové
skupiny osob i specifickou skupinu, nebylo totoogporu s programem. Specifickou
skupinu tvai osoby, jez spadaji do cilové skupiny plus daldrakteristiky: osoby
zdravotr znevyhodgné, osoby s kumulovanymi a socialnimi handicapy.

»~Jak hodnotite komunikaci s pracovnikyiadu prace (nap. pii ovérovani si
informaci, zda piedstava klienta odpovida pebam trhu prace)?“K této otazce se
pracovni konzultanti vyjadvali pozitivre. Komunikace byla bez problému a probihala
prostednictvim telefonickych kontakt které byly nejasgjsi, elektronickou postou a
osobni schizkou.

.~Jak celkow hodnotite spolupraci siadem prace?(na stupnici od 1 do 5, 1 —
velmi dobra, 5 — nedostajici)* Ctyfi pracovni konzultanti ohodnotili spolupraci
s (fadem prace na 1, jeden pracovni konzultant nee@lenjna 2 - 3.
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2.¢4st rozhovoru —ifim& podpora

Druhacast otazek se tykalaimé podpory.

,Zda byla gima podpora p vstupu do programu motivaci pro dastniky?*
VétSina pracovnich konzultantmysli, Ze byla ima podpora motivaci jetasténé.
Mnohem vice klienty motivovala vize upl&tri na trhu prace. Zifmé podpory se
nejvice vyuzival fispivek na dopravu.

,Vyskytly se jaké komplikace pi ¢erpani pimé podpory?*VSech Sest pracovnich
konzultanti odpovdélo, Ze ne. V sotasné dob pracovni konzultanti je§themaji moc
zkuSenosti s poskytovanimrimé podpory, zatim ffimou podporu nevyuzilo moc
uchazéu. Coz by se dalaifgist i moznosti, ktera vyplynula z rozhovoru s pradmi
konzultanty, Ze v dab konani rozhovoru nedéli pracovni konzultanti, jak ifmou
podporu cerpat. Lze tedy fedpokladat, Zze v nasledujiciché¢sicich dojde k ndistu

cerpani.

3. ¢ast rozhovoru - komunikace s potencialnimi gstmavateli Gastnik projektu

Treti cast otdzek byla zatifena na komunikaci s potencialnimi zZsmtmavateli
Gcastnika projektu.

»~Jak moc byli potenciélni zarfstnavatelé ochotni zapojit se do projektu?(vyuzit
pifimou podporu, zastnat tfastniky)“ Na tuto otazku odpovidali jednotlivi pracovni
konzultanti podob& Dle zkuSenosti pracovnich konzuliantebyla pimé& podpora
zejména fispivek na Uhradu mezd a jejich nadhradeiwve pojistného na socialni
zabezpeéeni a pispivku na statni politiku zasstnanosti a pojistného na vSeobecné
zdravotni poji&tni, které zarsstnavatel odved| z vy#éiovaciho zakladu zastnance)
motivaci potencialnich zafstnavatel pro zapojeni se do projektu. Pracovni
konzultanti se snaZzili ip osloveni zardstnavatel, jak pisemnou formou tak Ustni
formou, motivovat IKEerpani pimé podpory. Pro zatstnavatele vSak bylafimé
podpora spiSe nevyhodnda, protoze pro {¢gipani musi potencialni z&sinavatel
Vytvoiit nové pracovni misto procastniky programu, kiejsou nezamstnani, pray
rozvazali pracovni pod#n, nebo nebyli nikdy fedtim zamistnani. Déle u
podnikatelskych subjektse zamstnavatel zavazuje, Ze podpoa pracovni mista, musi
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byt zachovana nejmérpo dobu i let a v gipac malych a sednich podnik nejmér
po dobu dvou let. Podle zkuSenosti pracovnich Ktenzit vidéli potencialni
zantstnavatelé v imé podpee spiSe zavazek, protéimou podporu nevyuzivali.

Pro potencialni zafstnavatele je lepSéerpat dotace ziadi prace na viejré
pros@Esné prace, které vytifazanestnavatel nejdéle po dobu 12 ti po &gboucich
meésiai ¢i vytvorit spol&ensky @elné pracovni misto. Zafstnavatel je #zuje na dva
roky a obsazuje je uchag® zangstnani, kterym nelze zajistit pracovni uptathjinym
zpasobem. DalSim finamim pfispivkem pro potencialni za¥stnavatele ziadu prace
je piispivek z programu ,Krok z evidence" ¢eny pro osoby nad padesat |&kw a na
osoby do 25 ti let &ku, ktei jsou dlouhodobd nezangstnani. Jedna se o program
regionalniho charakteru na podporu pracovnilfazeni osob ze dvou znevyheédgch
skupin uchaz#i podle 8§ 33 zadkona o z&stnanosti.

Rima dotace vSak fze byt vyhodou pro potencialni zastnavatele, protoze cljit
zamestnat @astnika programu, ale nemaji narok na ziskani daté@d: prace. Jedna
se zejména o statni organizace. &depani dotaci je pro€radministrativié narané.

Pokud potencialni zamstnavatelé byli ochotni zafstnat @astnika projektu tak ve
vétSine pripadi bez @gimé dotace. Velkou roli zde hraje i osobnost pradoy
konzultanta, neltbon se zawstnavateli jednd a dopatuje jim konkrétni dastniky
programu.

~Jak zaméstnavatelé reagovali na konkrétni vyhody plynougirbjektu?“ Na tuto
otazku odpovidali pracovni konzultanti rozdilnPodle dosavadnich zkuSenosti
pracovnich konzultantv Ceském Krumlo¥ se jevi, jako nejzajim&jsi nabidka pro
potencialni zarstnavatele pracovni pokus. Dle ostatnich pracovhkimhzultand to
byla spiSe nabidka pracovni asistence. &inavatelé na vyhody plynouci z projektu
nereagovali nijak vyrazn neba jsou zahlceni nabidkou ostatnich organizaci
provadijicich a gipravujicich podobné projekty.

,C0 bylo podle Vas nejproblematéSi p4 komunikaci s potencialnimi
zan¥stnavateli?“ Podle ¥tSiny pracovnich konzultaitto bylo vzbuzeni zajin o
projekt. Jak jiz bylo uvedeno grchazejicim odstavci, oslovuje zsmimavatele cela

fada organizaci.
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»~Jak hodnotite spolupraci se za#stnavateli @astniki projektu? (na stupnici od 1
do 5, 1 — velmi dobra, 5 — nedoétgici)* K této otazce se polovina pracovnich
konzultanti vyjadiila dvojkou a druha polovina trojkou. Je tedy homgZz s tadem

prace.

4. ¢ast rozhovoru - spoluprace &stniky projektu

Ctvrta ¢ast rozhovoru se zabyvala otazkami, kter@ynza Gkol zjistit, jaka byla
spoluprace sdastniky programu.

~Jaka byla podle V4&s mira motivace wastniki? (nap* dodrzovani dochazky,
shaha najit si zamstnani sam, #co nového se dozdét, splnit podminky éadu
prace, strach z vylakeni z (Fadu prace...)* Z odpowdi jednotlivych pracovnich
konzultanti vyplynulo, Ze velkou roli u dastniki programu hraje strach z vyl&eni
Z Gfadu prace, nelbose jednd o osobyétsinou dlouhodob nezangstnané. | kdyz se
jedna o program, do kterého jednotliiadtnici vstupuji dobrovotha Grad prace jim
program pouze nabizi, lze u nich tento strachipapgného vyloteni pozorovat.
S dodrZzovanim dochazky a dalSich pravidel tak riahagtSi problém. Pokud se
Gc¢astnici programu nemohli sjednanétsity z(tastnit, ¥tSina se fedem omluvila.

Mira motivace Gastniki podle pracovnich konzultantje spiSe nizsi. &ktefi
Gcastnici se ckti néco nového dozxdet, nekteri vSak jen pasivd plnili podminky
programu.

.Zda méli Udastnici programu zajem o pracovni poku& o asistenci na
pracovisti?“ Na tuto otdzku odpovidali jednotlivi pracovni kohauati rizré. Dalo by
sefici, ze vyuziti pracovniho pokusu a pracovni asstge zcela individualni a zavisi
na jednotlivych Gastnicich. Nkteri meli o asistenci zajem a uvitali ji, jinym se naopak
jevil zajimavy pracovni pokus.

.Které z pracovnich dovednosti ufastniki programu bylo ¥eba podle Vas nejvice
zlepSovat?'Podle pracovnich konzultanhejvice zlepSovat byla geba u komunikace
a u sjednavani si stkhek po telefonu, cozéthlo nrekterym &astnikim velké problémy.
Bylo Zadouci zkvalitnit osobni prezentaci a osoljetinani s potencialnimi

zantstnavateli. Dlezité bylo i geswdcit Ucastniky o tom, aby sleviligzo ze svych
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pozadavk popipad je i znenili. Dale bylo nutné motivovatdastniky programu, aby
oni sami ngli snahu si pracovni misto hledat vlastnimi silabitastnici programu téz
pottebovali pomoci s napsanim Zzivotopisu a matniho dopisu. Nkteti z nich
potrebovali poradit i vybéru vhodného zawstnani vzhledem k jejich zdravotnimu
stavu.

,BYli podle Vas Wastnici programu spiSe pasi¥j$i a p4li si, aby za @& co nejvice
véci vyiizoval (a) pracovni konzultant (ka) a nebo byli naak aktivrejSi a sjednavali
si schizky se zam@stnavateli samosta@?* Podle ¥tSiny odpo¥di pracovnich
konzultanti byli G¢astnici programu pasi¥$i. Spoléhali se na pracovni konzultanty.
Ocekévali pomoc z wjSku, stim také do programurighazeli. Chtli, aby za ®&
pracovni konzultantka telefonovala s potencialnaméstnavateli a sjednavala jim
schizky, zji¥ovala, zda pracovni misto je jg@§iorad volné atd. Postupetiasu vSak
zatali vice spolupracovat. Jedna se o skupinu lidgrétpotebuje @i hledani
zamestnani pomoc a viagsu ze strany pracovnich konzultant

»S ¢im me¢li podle Vas w@astnici programu pi absolvovani programu nedisi
potize?" Na tuto otazku odpa@déli pracovni konzultanti nasledo¥n VétSinou se
jednalo o dastniky spadajicich do skupiny dlouhodobezamdstnanych, s niz§im
vza&klanim, vySSim¢i naopak nizSim &kem. NejétSim problémem byla komunikace
s potencialnim zadstnavatelem. Eastnici programu nebyly schopni detohodnotit
své schopnostiipd potencialnim za#stnavatelem. ¥tSina z nich nedovedsgci, co
umi, ale spiSe doved#ci, co neumi. To je &né i u jinych cilovych skupin
nezamdstnanych. Vzhledem k dlouhodobé nezatnanosti Gastniki se u nich objevuje
pesimismus, strach, Uzkost a také ztrata pracovnélylki, coZz ma za nasledek

neschopnost usppii uchazeni se o zafstnani.

5. ¢ast rozhovoru — hodnoceni projektu

Zawrecna cast rozhovoru se tykala otazek, zdmjici se na vlastni hodnoceni
projektu.

.Myslite si, Ze byl pro Vas projekt&im pfinosny?" VSech Sest z nich si mysli, Zze
projekt byl pro & urtité prinosny. Ziskali nové zkuSenosti tykajici se trhacer nové
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kontakty a bohaté zkuSenosti z prace s klienty paly mohou nadéle vyuzZivat ve své
praci. Projekt obohatil pracovni konzultanty nepprofesni strance, ale i po strance
lidské.

.Myslite si, Ze byl projekt prodastniky gfinosny?Pracovni konzultanti odpovidali,
Ze si mysli, Ze ano. dteri z Kastniki si uvdomuiji, Ze si rozgili své obzory a ziskali
Sanci poznat i jiné zkuSenosti v oblasti pracovrtiiho. Podle pracovnich konzultéant
sami &astnici uvadli, spokojenost s ffistupem k nim samotnym. Tentdigtup byl
vstiicr¢jSi nez na fadu prace. Dale secastnici programu dostali z kazdodenniho
stereotypu, nastali jim &ité povinnosti, seznamili se s novymi lidmi, Kteméli
podobné problémy jako oni samiélefi z nich po absolvovani programu pokup
vV navazném programu podporovaného gtmavani.

.V ¢em vidite vyhodyi silné stranky projektu, pofipad jak by se daly dale
vyuzit?“ Jednotlivi pracovni konzultanti spaji vyhodu projektu Cesta ke zZmé v
individudalni praci s &astniky. Dvacet hodin individualniho poradenstviodiiuje |€épe
jednotlivé osoby poznat a odhalit jejich problén@iasova dotace umdije iesit i
problémy netykajici se pouze pracovniho ugatroproti Gadu prace, kde uchaze
zamestnani travi se svym zprostkovatelem podstatrmért ¢asu aresi wtSinou pouze
otdzky tykajici se za#stnani. Program imasi individualni pistup k uchazam,
kterym se nelze vzhledem Kk jejich vysokémuctpp v ramci standardnginnosti
pracovniki Ufadu prace, tolik &novat. MiZze dojit i k vytvdeni WtSi divéry mezi
Gcastnikem programu a pracovnim konzultantem, réiky individuélni praci.
Nasled# potom snadji osoby, jez absolvovaly program, vyuziji sluzeb
podporovaného zatatnavani. Vyhodou programu je i to, Ze se prasejeskupinou
osob majicich na trhu prace velmi omezenou Sanci.

.V ¢em vidite nevyhodyi slabé stranky projektu, pafpads jak by se daly
odstranité minimalizovat? Urcitou nevyhodu vidi pracovni konzultanti v dlouhéoélo
po kterou se musi potencialni zgsmavatel zavazat, pokud chéerpat gispevek na
mzdu. Budouci zatstnavatele riize dvou réni az tilety zavazek odradit. Na druhou
stranu vS8ak pracovni konzultanti dops&owuali potencidlnim zasstnavateim jiné

moznosticerpani finadnich dotaci (nap z trladu préce). Jak uvadi pracovni konzultanti
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vyhoda programu je i velk&asova dotace pro individudlni praci &stnikem
programu. Zarouveto vSak niZze byt i nevyhodou udkterych uchaz&, neba jejich
situace je velmi slozita a prace s nimi vyZadujsidgobu.

»~Jak byste celko¥ ohodnotil (a) projekt Cesta ke zmé?(na stupniciod 1 do 5, 1 —
velmi dobra, 5 — nedostajici)* Ctyfi z pracovnich konzultafitohodnotili projekt
Cesta ke zrn¢ na stupnici jedna azpdvojkou, jeden pracovni konzultant je¢kou a

jeden dvojkou az trojkou.

4.2.1 Shrnuti
Vysledky prezentované wqachazejici kapitole Ize shrnout do nasledujicéefh t

» Pracovni konzultanti hodnoti projekt jakfinpsny pro dastniky programu.

» Pracovni konzultanti hodnoti projekt jakdinpsny i pro 8 samotné,
predevsim z @ivodu ziskani novych zkuSenosti.

» Pracovni konzultanti spafii nejwtsi vyhody projektu zejména
v individualni praci s éastniky. To umoiuje i ¢asova dotace v samotné
praci s cilovou skupinou osob.

» Program dovolujeesit i problémy tastniki, které teba jen mélo souvisi
s hledanim zasstnani.

» Za nevyhodu programu ozhgi pracovni konzultantiiisné podminky pro
cerpani pimeé dotace (fpspivek na mzdu) soukromym sektorem.

» Podle pracovnich konzultanhebyla gim& podpora jak prodastniky tak
pro potenciélni zagstnavatele motivaci pro vstup do programu.

» Pracovni konzultanti hodnoti¢astniky programu spiSe jako pasidn a
ocekavajici pomoc z wjsku.

» Podle pracovnich konzultanhejwtSi problém nili G¢astnici z komunikaci
s potencidlnim zasstnavatelem a ze spravného ohodnoceni svych
schopnosti.

» Spoluprace stadem prace byla pracovnimi konzultanty hodnocena

pozitivre.
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4.3 Vysledky rozhovoru sdastniky programu

Od cervna 2006 do unora 2007 byl proved&imeny rozhovor sdastniky
programu. S kazdymc¢astnikem byl proveden identickizeny rozhovor na zatku a
na konci programu. Odpeédi responderit byly zaznamenavany do rqedem
piipraveného formui@ viz piloha 4 a 5.
Vstupni formuld - ocekavani respondeinbd programu
Vystupni formulé - splréni ocekavani
Oba formulée ( ex ante a ex post) - konfrontace vystedk

Jak jiz v metodice (viz kapitola 3) za#m, Seteni se zdastnilo celkem 54
Gcastnili, ale jen 24 z nich ma cely program komplkexikorten. Ostatni nadale
v programu pokréuji. Z divodu terminu odevzdani prace je mozné interpretovat
vysledky pouze é&chto 24 «astniki. V nasledujicim textu uvadim a interpretuji
chronologicky jednotlivé otazky.

Pa@ateini cast rozhovoru se zabyvala otdzkami souvisejicimizasestnanim.
Respondenti byli dotazovgnkda @ekavaji snadéSi ziskani zamstnani Celkem
dvacet jedna dastniki pred zapoetim programu &kavalo snadfjSi ziskani
zamestnani. @ekavani bylo napbno pouze u §i z nich viz tabulka 12, graf 4. Zbyli
tiéi Gcastnici na p&atku nedekévali snadgsi ziskani zagstnani. Jejich pasivita a
pesimismus vedl ktomu, Ze na konci byla jejich démka potvrzena. JelikoZz se
jednalo ¥tSinou o osoby dlouhod¢mezandstnané, jejich motivace ziskat zéstmani
vlastnim picinénim, byla velice mala. &Sina z nich fisla do programu s¢ekavanim,
Ze program jim praci najde. Vlivem dlouhodobé negstmanosti se staly pasivnimi,
rezignujicimi a spoléhajicimi na druhé.

Z vysledku prvni otazky, coz ale dale potviatpzky nasledujici, vyplyva, agst

Gcastnili programu se do programiildasila spiSe nez z vlastni motivace z tlaku akoli
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Tabulka 12 Graf 4

ocekavani se splnilg 5 1
ocekavani se *
nesplnilo 14
nea:ekavali, ale
splnilo se jim navic D
nea:ekavali ani
neziskali navic B

14

12 4

10 4

o N M O ®
L L

Zdroj: Vlastni vyzkum

otekavanise ocekavanise neocekavali, neocekavali ani
splnilo nesplnilo ale splinilo neziskali navic
navic

Zdroj: Vlastnjzkum

Druha otazka zta, zda a@ekavaji, Zze si ghem programu vytvéi piredstavu o pro
né vhodném pracovnim mi&t Z celkového p&tu 24 (&astniki se 11 ti z nich
ocekavani spinilo. Sedm bylo mileégkvapeno, Ze to co né&ekavali, se jim splnilo —
vytvorili si piedstavu o vhodném pracovnim miipto sebe. flem &astnikim se jejich
oc¢ekavani nenaplnilo. Zbyvajictitucastnici nedekavali, Ze si fedstavu o pro
vhodném pracovnim mistvytvori, a po skodeni programu uvedli, Ze sitgrstavu
nevytvaili.

Respondenti byli dotazovantda a‘ekavaji, ze se dmem programu seznami
s pracovnim trhem v mi&tsvého gsobeni Dvanécti @astnikim, z celkového pau
24, se jejich gekavani naplnilo. Sedm z nich bylo miléegpvapeno, nehbto v dol
zahjeni programu néekavali a s pracovnim trhem se seznamili. U jednohah se
ocekavani nenaplnilo. fT G¢astnici toto ¢ekavani ped zapoetim programu nesh a
posléze odpadéli, Ze jejich gedchozi pesimismus byl nantisZde se jednalo o ty
samé dastniky, kt& nentli Zadna ¢ekavani ani uigdchazejici otazky.

Respondenti byli dotazovaruda @ekavaji, Ze ziskaji informace o tom jakym
zpasobem hledat za#stnani Celkem sedmnéctcastniki pred z&atkem programu
ocekavalo, Ze tyto informace ziska. Totekavani bylo napkno u Sestnacti z nich, jak
je uvedeno vtabulce 13 a grafu 5t Eastniki z celkového p&u 24 bylo mile
piekvapeno. Po uk@eni programu uvedli, Ze ziskali informace o pkouvimodném

zpisobu po hledani zasstnani, i kdyz to v dabnastupu do programu n&kavali. i
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Gcastnici toto éekavani nerli pied z&atkem programu a posléze odpddli, Ze jejich
piedchozi pesimismus byl nan®isZ odpowdi na tuto otazku fZeme soudit, podle

vysokého poétu acekavani ex ante, Ze téma otazky byléddé pro nejvice dastniki.

Graf 5
Tabulka 13 14
7 7 ’ - 12
ocekavani se splnilg 12
ocekavani se T
nesplnilo 1 8 |
neaekavali, ale 6
splnilo se jim navic / nn
neaekavali ani
neziskali navic i T T
ocekdvanise ocekavanise neocekavali, neocekavali ani
ZdrOj. Vlastnl' Vyzkum splnilo nesplnilo al(;::/)il:ilo neziskali navic

Zdroj: Vlastni vyzkum

Respondenti byli dotazovanmida @ekavaji, Ze ziskaji informace o tom kde hledat
zan¥stnani Celkem osmnactdastniki pired zahajenim programuekavalo, Ze tyto
informace ziska. Totodekavani, jak uvedli dastnici po skoteni programu, se vSem
vyplnilo. Ctyti G¢astnici z celkového @tu 24 byli gekvapeni, protoze po ukdeni
programu ziskali informace o tom, kde hledat &stmani, i kdyZ to v dabnastupu do
programu negekavali. Dva dastnici toto éekdvani nerdi pred z&atkem programu a
ani po ukokeni, neuvedli, Ze by tomu bylo jinak.

Respondenti byli dotazovazida @ekavaji, ze #hem programu ziskaji informace
o tom jak byt usgsny @ prijimacim pohovoru Patnact tastniki z celkového pé&tu
24 atekavalo, Ze tyto informace ziska. Pouze devitich sie to splnilo. Sedntastniki
z celkového p&tu 24 nedekavalo, Ze ziska informace o tom, jak byt &gy i
piijimacim pohovoru, ale ¢chto informaci se jim dostalo. Dvacastnici toto
neaekavali, a ani po sk@eni programu neuvedli, Ze by tomu bylo jinak.

V dalSi otazce byli respondenti dotazovaniayada a’ekavaji, Ze dhem programu
ziskaji informace o tom jak kontaktovat za@stnavatele Celkem jedenactdastniki
pied z&atkem programu dkavalo ziskaniéthto informaci. Toto &ekavani se

naplnilo pouze u deviti z nich. Sestagtniki z celkového p&u 24 bylo pekvapeno,
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protoze to netekavalo pi zahdjeni programu a po uk@mi programu tyto informace
ziskalo. U dvou &astniki nedosSlo k napkni tohoto @ekavani. Poslednich sedm
Gcastnilki programu toto &ekavani nemlo pred zapdetim programu a posléze
odpowdélo, Ze jejich pedchozi pesimismus byl nangist

Respondenti byli dotazovarida @ekavaji, ze se seznami s pracévpravnimi
piredpisy Jedenacti €astnikim programu z celkového p 24 se ¢ekavani spinilo.
P&t Ucastniki bylo velmi spokojeno. Po ukoéeni programu uvedlo, Ze se seznamilo
S pracovi pravnimi gedpisy, i kdyz to v dobnastupu do programu n@&kavalo. U
¢tyfech &astniki nedoSlo k napkni tohoto @éekavani. Ti G¢astnici tohle dekavani
nentli pred zahajenim programu a ani po sk&m programu se neseznamili s pracgovn
pravnimi gredpisy.

Respondenti byli dotazovareda a‘ekavaji, ze ziskaji pomocripdojednavani
pracovnich podminek Z celkového p&tu 24 (&astniki jich tiinact wiilo v ziskani
pomoci [ dojednavani pracovnich podminek. Po ulam programu vSak pouzé t
uvedli, Ze se jim to splnilo. Dvaastnici byli mile pekvapeni, protoze gekali v dok
nastupu do programu pomoti dojednavani pracovnich podminek a té se jim tmsta
Dewt (Castniki netekalo, Ze ziskaji informace o tom, jak byt &8py @i prijimacim
pohovoru, a ani po skéani programu neuvedlo, Ze by tomu bylo jinak.

V dalSi otazce byli respondenti dotazovada @ekavaji, ze se seznami s vyhodami
zan¥stnavatei, ktefi zamgstnavaji osoby se zdravotnim znevyhéalim (se zrdnénou
pracovni schopnostilCelkem tinact (tastniki pred zahgjenim programuéekavalo, Zze
budou sezndmeni 8nhito vyhodami. Toto &ekavani bylo napkno pouze uif z nich.
Dva (fastnici vySe uvedené informace delavali, avSak po ukdéeni programu
uvedli, Ze snimi byli seznameni. DgvUcastniki toto aekavani nerdo pied
zahajenim programu a posléze odfm#o, Ze jejich pedchozi pesimismus byl nangst

Respondenti byli dotazovarida @ekévaji, Ze se nali kde hledat informace
souvisejici se za#stnanim (jizdnirady, inzertni noviny, #ady) Z celkového pétu 24
Ucastniki jich pouze 3est totoéekavalo. Ctyfem z nich se toto splnilo. Osmnact
Ucastnili toto asekavani ped zahajenim programu nélm. Ctyii z nich pak po
skorteni uvedli, Ze tyto informace ziskali. Zbytek uyem nikoli.
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Druhd cast se zabyvala dovednostmi souvisejicimi s hl@dardangstnani.
Respondenti byli dotazovarida @ekavaji, Zze se nali pracovat na péitaci. Celkem
osm (astniki to atekavalo. U i z nich se to naplnilo. Sestnactastniki toto
nea:ekavalo ped zahajenim programu. Jeden z nich s&ihauacovat na péitaci.
Ostatnim dastnikim se to nepoddo.

Respondenti byli dotazovardida a‘ekavaji, Ze si &hem programu vytvl swuij
Zivotopis Dvanacti @astnikim programu z celkového i 24 se to splnilo, jak
doklada tabulka 14 a graf 6. Sedwtastniki netekalo na z&tku programu, Ze si sami
vytvori Zivotopis, a pesto to dokazali. U jednohaastnika nedoSlo k nagni tohoto
osekavani.Ctyii U¢astnici tohle dekavani newli pied z&atkem programu a posléze

odpowdéli, Ze ani po skokeni programu to mu nebylo jinak.
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Zdroj: Vlastni vyzkum
Respondenti byli dotazovardida a‘ekavaji, Ze si &hem programu vytvl swuij
motivacni dopis.U osmi (&astniki bylo aiekavani napkno, u g@ti nikoliv, jedenact
Ucastniki z celkového pe&tu 24 ged zahgjenim programu dekalo, Ze si motivni
dopis vytvdi, deviti osobam se to nepovedlo. Dvé&astnici, si vytvaili motivaéni
dopis.
Respondenti byli dotazovaaga @ekavaji, Ze sedmem programu nadi vypkiovat

dotaznik Z celkového p&tu 24 &astniki se vSem deseti@stniki programu éekavani
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splnilo. Ctrnact osob fed zahajenim programu riskavalo, Ze se naiivypliovat
dotaznik. Po ukateni programu jich deset z nich odpd&lo, Ze ano.

Treti ¢ast obsahovala otazky tykajici se dalSiho él&adni. Respondenti byli
dotazovani, jestli chfi ziskat informace o dalSich mozZnostech studiada n‘ekavaiji,
Ze si roz§i nynéSi vzalani. Na otazky, které se dotazuji na ziskani informaci o
moznostech dalSiho v&dvani a prosgsnost projektu Cesta ke #n¢ pro rozsfeni
sowasného vzélani, odpovidali Gastnici programu té#h shodg. U obou otazek 20
Gcastnili z celkového p&tu 24 tyto @ekavani nerdi v dob¢ zahajeni programu. Po
ukonieni programu neuvedli, Zze by tomu bylo jinak. Lzsuzovat, Ze vzdani a
ziskavéani zarstnani pro tastniky programu nemaji relevantni souvislost azsieni
vzklani neusiluji.

Ctvrta ¢ast dotazniku se zabyvala oblasti socialnintezavani. Respondenti byli
dotazovanizda @ekavaji, Zze #hem programu ziskaji nové zkuSenosti celkového
poctu 24 &astniki 17 z nich ¢ekavalo, Ze ziska nové zkuSenosti. Tatekavani bylo
naplreno pouze u deseti z nich, jak je uvedeno v nasleidigibulce 15 a grafu 7. Sedm
osob toto negekavalo ped zahajenim programu. Jedna z nich uvedla, Zekpoceni

tomu nebylo jinak. Sest z nich v3ak uvedlo, Zghem programu ziskaly nové

zkuSenosti.
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Zdroj: Vlastni vyzkum
Respondenti byli dotazovantda a‘ekavaji, ze se dmem programu seznami
s novymi lidmi Jak ukazuje nasledujici tabulka 16 a graf 8, sédm@astniki pred
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zahajenim programwekavalo, Ze se seznami s novymi lidmi a to sejakuvedli po
skorteni programu, splnilaCtyii Gcastnici nedekavali, ze sedhem programu seznami
s novymi lidmi, po uko&eni programu vSak uvedli, Ze andi @dsoby toto negekavani
pied zahdjenim programu néina posléze odpadély, Ze jejich gedchozi pesimismus
byl na mist. Graf 8
Tabulka 15
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Zdroj: Vlastnjzkum
Respondenti byli dotazovarida @ekavaji, Zze se budou moci pdid se svymi
starostmi s ostatnimi déastniky programu U jedenacti dastniki bylo otekavani
naplreno. Tiinact &astniki z celkovéeho p&u 24 @ged zapoetim programu
neaiekavalo, ze se budou moci @it se svymi starostmi s ostatnimicastniky
programu. Sedm osob po ukeni programu neuvedlo, Ze by tomu bylo jinak. Sest
Gcastniki, vSak bylo mile gekvapeno, coz ukazuje tabulka 17 a graf 9.

Graf 9
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Respondenti byli dotazovangda a‘ekavaji, Ze si éem programu zvysi
sebev¥domi. Z celkového pétu 24 &astniki 14 z nich doufalo, Ze si zvysi a posili své
sebe¥domi. Toto dekavani bylo napkno pouze u §i z nich, jak je vidt v tabulce 18
a grafu 10. Deset osob toto gekavalo ped zahajenim programu. Sedm z nich uvedlo,
Ze po ukoreni tomu nebylo jinak. T osoby v3ak odpa\dély, Ze Ehem programu si
sve sebetdomi posilily a zvysily.

Graf 10

Tabulka 18
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Zdroj: Vlastni vyzkum Zdroj: Vlastni vyzkum

Respondenti byli dotazovaragda aekavaji, Zze se znovu zapoji do s@geleského
Zivota. Tabulka 19 a graf 11 ukazuji vysledky tohot@kéavani. Z celkového ptu 24
Gcastnilki 15 z nich ¢ekavalo, Zze se znovu zapoji do speleského Zivota. Deseti
Z nich se dekavani vyplnilo a u i osob nedoslo k napdni tohoto @ekavani. Dest
Ucastnilki pred nastupem to neekavalo. Pouze jeden z nich uvedl po ulam
programu, Ze se znova zapojil do speleského Zivota.
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Respondenti byli dotazovanida @ekavaji, Zze se nafi |épe posuzovat své
schopnosti. Celkem sedmnéct ¢astniki pred zahdjenim programu totaieikavalo.
Oc¢ekavani bylo napkno pouze u osmi z nich. Dvaastnici néekali pred zahajenim
programu, Ze se lépe rayposuzovat své schopnostiepto se to naili. P&t Gcastniki
toto atekavani nerlo pred zah4jenim programu a pak odgaio, Ze jejich pedchozi
pesimismus byl namist

Respondenti byli dotazovarmgda @ekavaji, Zze se nalfi vysvtlovat sva zdravotni
omezeni, problémy.Z celkového pétu 24 &astniki programu jich 23 z nich
neaiekavalo, Ze sedhem programu nailvyswtlovat sva zdravotni omezeni.

Redposledni a posledniast zahrnovala otazky ohleflrziskavani kontakt na
odborniky v dané oblasti a ziskavani informaci.

Respondenti byli dotazovaaia @ekavaji, Zze hem programu ziskaji kontakt na
psychologa a na socialniho pracovnik@h¢ otazky se de facto dotazuji na ifedsu
odborné pomoci osobou z&#ku (Eastnikim programu. U obou otazek byly vysledky
shodné. Z celkového p 24 &astniki programu jich 22 z nich néekavalo ziskani
kontakti na gislusné odborniky.

Respondenti byli dotazovareda a‘ekavaji, Ze ziskaji informace o socialnich
davkach. Z celkového p&tu 24 &astniki deset ¢ekavalo, Zze ziska informace o
socialnich davkach. Ufit z nich se ®ekavani naplnilo. Dvanactcéastnilki pred

zahajenim programu n&ekavalo, ziskangthto informaci a nebylo tomu jinak.
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Respondenti byli dotazovanzda a@ekavaji, Ze ziskaji finafni podporu g
programu. Z celkového p&tu 24 (&astniki pét z nich @ekavalo, Ze ziskaéhem
programu finatni podporu. Toto ¢gekavani nebylo u nikoho nagim. Sedmnéact osob
ocekavani ped zahdjenim programu nélm a nebylo tomu jinak.

Dotaznik ex post obsahoval navic oproti datazex ante jestjedu otazku, kde si
Gcastnici mohli vybrat z i odpowdi a volny prostor k samostatnému vy,

Otazka z#la: Celkow byl program pro néd — pfinosny, spiSe ifinosny, ani
pFinosny, ani nepginosny, spise ndfnosny, nepinosny. Pro 17 dastniki z celkového
poctu 24, byl program ipnosny, pro dva dastniky byl spiSe ffnosny. T osoby
odpowdély, Ze program prognebyl ginosny, ale ani némosny.

U vystupniho polidgzeného rozhovoru byl téZ ponechan volny proststoknimu
vyjadieni se k programu. &Sina &astnili prostor nevyuzila. i G¢astnici napsali, ze
ocekavali ziskani zadstnani. Jedna c¢astnice téZz prostor vyuzZila a odgdvla:
LZjistila jsem, Ze seflovék nemusi stydt za to, Ze nema zafstnani. Jsem rada, Ze
jsou mezi nami lidé, ki# nam s tim mohou pomoci, a mi se nhemusime bat tigko

Fici. Je to od nich velmi milé“

4.3.1 Shrnuti

Vysledky prezentované vamchazejici kapitole 1ze shrnout do nasledujicéain t

» Klicove aekavani dastniki programu, Ze po jeho absolvovani sridriskaji
zanestnani, se nakonec naplnilo pouz#&bl¥né u jedné tetiny pivodrg
pozitivré smysSlejicich.

» Program ¥tSinou naplnil nebo #edil ocekavani dastniki o vytvareni
piedstavy o pracovnim mést o seznameni se s pracovnim trhem vdnist
bydlist¢, o ziskani novych informaci jak a kde hledat &stmani.

> Ugastnici programu pozitivnhodnoti i ziskani novych informaci o kontaktovani

> Ucastnici jsou si vesds wdomi ziskani informaci pro orientaci v pracévn

pravnich pedpisech, ale tato zaleZitost jiz nebyla jejictopmim aiekavanim.
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Absolventi programu si nebyli édomi ziskani pomoci i dojednavéani
pracovnich podminekgkoliv to v polovirg pripadi predem ¢ekavali.

Ziskani informaci o vyhodach, které mohou vyuZit m&stnavatelé
zamestnavajici osoby se zdravotnim znevyhtdm a o ziskani dovednosti, jak
se nadit vyswétlit své zdravotni omezeni, bylo prasgbdobré podstatné jen pro
dottené osoby.

Ucastnicicasto nepokladali zaiteZité nadit se sami si vyhledavat informace, a
sami se orientovat na trhu prace.

Program ve #Sirg pripadi naplnil nebo pecil ocekavani dastniki o ziskani
dovednosti dlezitych @i vytvareni svého Zivotopisu a fip vyplhnovani
dotaznik.

Vzhledem k vysledkm, vzclani a ziskani za#éstnani nerdlo pro &astniky
programu relevantni souvislost a o réegi vzalani neusiluiji.

Témei ze i ctvrtin jsou si @astnici wdomy, Ze absolvovanim programu ziskali
noveé zkusenosti.

Ocekavani, Zze seéhem programu seznami s novymi lidmi, bylo #&npro
vSechny dastniky kl€ove. U &tSiny z nich bylo také napino.

Témei dwé tietiny astniki uvedlo, Ze se mohlo p&lit se svymi starostmi

S ostatnimi osobami.
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5. DISKUZE

ProjekiCesta ke zemé komplexni program podpory aktivizace vlastnichpsd
osoby s kumulovanymi socialnimi handicgpscuje se skupinou osob, kteréipbuji
pomoc i ziskavani zagstnani, nebSance lidi dlouhoda@bnezamdstnanych na jejich
zpstné z&leréni do pracovniho procesu jsou pame nizké.

Jednotlivé aktivity projektu jsou digbstrukturované a hlagreahrnuji individualni
piistup keclenam cilové skupiny, kté mnohdy po dlouhé débstravené v evidenci
Gfadu prace ztratili motivaci k hledani pracovnihdatgni. V rdmci projektu je velka
pozornost ¥novana motivénim aktivitam zarmenym na aktivizaci jednotlivych
ucastniki.

Jako jedna z vyhod programu je grgwace s cilovou skupinou osob. Jak uvadi
Buchtova ve své publikaci ,Nezastnanost psychologicky, ekonomicky a socialni
problém“ dochazi vzhledem k technologickému pokraokupromeEndm poptavky na
sowasném trhu prace, jsou lidé bez kvalifikace velméwahodrni, neba celkow
klesa podil manualni prace.

V ramci projektu Cesta ke Zn¢ dochazi k vytveeni nového subjektu — Centra
socialnich sluzeb a viini pro Cesky Krumlov, kde MESADA stoji ip zrodu této
organizace, ktera se bude zgiavat na pihrancni oblasti a bude pomahasit situaci
v regionu, kde socialni sluzby gggsahem na trh prace zatim nejsou poskytovany a kde
pati nezandstnanost z celého Jiteskeho kraje k nejvyssim.

Jelikoz program neustalédi, mizeme hodnoceni, kterym se zabyva tato diplomova
prace povazovat zaiezné, nebo vysledky mohou byt po ukéeni celého programu
rozdilné. Vysledky zpracované v diplomové praciduugouzity agenturou MESADA
pro hodnoceni projektu. Z tohotaivbdu musime na statistické vysledky zjig ve
vyzkumné¢asti diplomové prace nahlizet, jako nai@Zné, neb6 se Ehem trvani
programu zmani. Je to dano zejména tim, Ze @@ni fazi programu, se pracovnici

organizace s projektem a problematikou, kterasouavisi, teprve seznamovali.
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5.1 Diskuze nad vysledky pdglaeného rozhovoru s pracovnimi konzultanty

Prvni ¢ast diskuze se zatii na vysledky fizeného rozhovoru s pracovnimi
konzultanty, kté& byli v ptfimém kontaktu sdastniky programu.

Pracovni konzultanti vess kladré hodnotili spolupréci stéadem prace. thd prace
se do projektu zapojoval zejména kat®ni fazi, kdy vytipoval jednotlivé uchage o
zanestnani a dopotioval jim prvni informativni sciizku tykajici se projektu.
| presto, Ze se jedna o program, do kterého jednaidastnici vstupovali dobrovotna
Gfad prace jim ho pouze nabizel, dalo se u nich peabrstrach zipadného vyloteni
z evidence. Proto také s dodrZzovanim dochazky sidtapravidel nebyl Zadnyétsi
problém. Naskyta se otazka, do jaké miry mohlijegnotlivi uchaz& do programu
spiSe dotléeni okolim, nez vlastni iniciativou. Coz také dok@zdruhacast vysledi
vyzkumu, ze které vyplyva, Z&st tastniki se do programufhlasila spiSe zthto
duvodi. Pozitivni je skuténost, Ze jednotlivi €astnici programu nevidi hlavni motivaci
ve finartnich dotacich, které jsou s projektem spojeny.
pomoc druhého a nebyli schopni debohodnotit své fgdnosti ped potencialnim
zamestnavatelem. Vzhledem Kk jejich dlouhodobé nesdnmanosti se u nich objevuje
pesimismus, strach, Uzkost a také ztrata pracovniéolyki, coz ma za nasledek
neschopnost ugppii uchazeni se o zafstnani. Jak uvadi Vagnerova ve své publikaci
.Psychopatologie pro pomahajici profese” a Buchtoyaublikaci ,Nezamistnanost
psychologicky, ekonomicky a socialni problém“ dadhavlivem dlouhodobé
nezandstnanosti k poklesu sebiedry a ztrat pracovnich navyk Clovek je pasivni,
rezignuje naieSeni svych potizi a stava se apatickym fatalistktery bere
nezandstnanost jako osud, s nimZ nelze nidatl Tyto znaky se také objevovaly u
jednotlivych ®&astniki. Jelikoz se jedna o skupinu osob, které jsou didoke
nezamdstnané a dochazi u niatasto ke kumulaci dalSich handidapzvyhodiuje
program nadstandardé@sova dotace umadgjici reSit i problémy, jenzifimo nesouvisi

Tito lidé potebuji k znovu zapojeni se na pracovni trh podstatce ¢asu. Podle
zkuSenosti pracovnich konzultintochazelo po ¢ité dokE ze strany &astnik
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k vétSimu zapojeni se do programu a pasivita sékoho postupé menila na aktivitu.
Délka zmignéhocasového useku bylaipm ¢isté individualni zalezitosti.

Vzhledem k tomu, Ze¢hteri Gcastnici maji jiz pedstavu o svém uplatni na trhu
prace, jez nemusi byt identicka sietiami trhu prace, jsou s@sti projektu
individualni konzultace s jednotlivymi osobami. Wygem z &chto sclizek je
individualni plan, ktery ma slouzit i kipadné korekci jejichigdstav.

Spolupraci s potencialnimi zastnavateli hodnotili pracovni konzultanti pouze
pramérné. Nejproblematit¢jSi bylo u zamistnavatel vzbuzeni zajmu o projekt.

V ramci projektu Cesta ke Zn¢ mohou potencialni zafstnavatel&erpat finagni
piispivek na no¥ vytvorené pracovni misto pro osobu z cilové skupiny m@nogr.
Finartni dotace se fize jevit jako zajimava, ale ma i své nevyhody. drpkatelskych
subjekfi se zamstnavatel zavazuje, Ze podpna pracovni mista, musi byt zachovana
nejmért po dobuftt let a v gipact malych a dednich podnik nejmért po dobu dvou
let. Podle zkuSenosti pracovnich konzuliamidéli potencialni zarsstnavatelé ve
finanéni podpde spiSe zavazek. Z tohotawbdu @gimou finaréni podporu nevyuzivali.
DalSim divodem pr@¢ zantstnavatelé neerpali finargni podporu, i kdyz jim byla
nabidnuta pomoc, byla slozita administrativa. Fimardotace mMze byt zajimava pro
statni organizace, které nemaji narokéagpani dotaci ziadu prace a ctji do svého
pracovniho kolektivu fljmout praw osobu z cilové skupiny projektu.

Déle si nMizeme polozit otazku, zda jsouibec v trznim hospodstvi potencialni
zanestnavatelé ochotni tyto osoby z&stnat. A zda je to proén pres vesSkeré nabizené
dotace zadouci.

V rekterych gipadech pracovni konzultant dopénie Eastnika programu
jednotlivym zangstnavataelm, a proto nize mit i on vliv na fipadné pjeti U¢astnika
do zangstnani. Jeho zkuSenosti, seridznost a osobni wysamb mize mit velky vliv na
aspsnost jednani s moznym budoucim Zamavatelem &astnika programu. Vyhodu
v dosavadni praci @anského sdruzeni MESADA, hledejme v jeho zkuSeobste
neba’ se v této oblasti angazuje a celou problematikadnywva jiz od roku 2000.

VSech Sest pracovnich konzultase domniva, Ze program byl pré prinosny.
Uvadtji, Ze ziskali nové zkuSenosti, tykajici se trhiaga;, nové kontakty a bohaté
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zkuSenosti s praci s klienty, které pak mohou readgliZivat ve své préci. Podle nich je

projekt obohatil nejen po strance profesni, ale spance lidske.

5.2 Diskuze nad vysledky pdlaeného rozhovoru s jednotlivymicastniky programu

Druha ¢ast diskuze se zabyva vysledky p@eného rozhovoru s jednotlivymi
Gcastniky programu. Cilem rozhovoru bylo zjistitakymi aiekavanimi dastnici do
programu vstupovali a zda se jim splrilanikoliv.

Klicové a@ekavani dastniki programu, Ze po jeho absolvovani srgidamiskaji
zamestnani, se nakonec naplnilo pouziblzné u jedné itetiny pivodné pozitivné
smysSlejicich. ¥tSina &astniki priSla do programu s tim, Ze jim praci najde 2aZde
bylo poteba jednotlivé osoby motivovat, aby ony samlght snazily sese svoji
situaci kco cElat a nespoléhaly na ostatni, Ze to gaidklaji.

Program #tsSinou naplnil nebo fiediil o¢ekavani dastniki o vytvareni gedstavy o
pracovnim mist, o seznameni se s pracovnim trhem v&tigdliS€, o ziskani novych
informaci jak a kde hledat za&stnéni. Pozitivdh hodnoti i ziskani novych informaci
kontaktovanim potencialniho zastnavatele a o 08pném vedeni ifjimaciho
pohovoru.

(Kastnici jsou si vesés wdomi ziskanim informaci pro orientaci v pracévn
pravnich pedpisech, coz ale nebylo jejich prioritnireegavanim. Ziskani informaci o
vyhodach, které mohou vyuzit zastnavatelé zawsstnavajici osoby se zdravotnim
znevyhodgnim a o ziskani dovednosti, jak se diauyswétlit své zdravotni omezeni,
bylo prav@&podobr podstatné jen pro digné osoby.

Program ve &tSiné piipadech naplnil neborediil o¢ekavani dastniki o ziskani
dovednosti tllezitych i vytvéreni svého Zivotopisu diprypliovani dotaznik. Témet
ze fi ¢tvrtin (Castnici uvedli, Ze absolvovanim programu ziskaWénakuSenosti a
dovednosti.

Qtekavani, ze se¢chem programu seznami s novymi lidmi, bylo &&mro vSechny
Gcastniky kltové. U ¥tSiny z nich bylo také napino. Téng ze dvou ttetin (&astnici
uvedli, Ze se mohli patit se svymi starostmi s ostatnimi osobami. Pokutb angli
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Gcastnici zdjem a pozéadali pracovniho konzultantahlengim byt v rdmci programu
umozréna sclizka s odbornikem.

U otazek tykajicich se dalSiho wavani ténsi vétSina zadna @ekavani neréa.
Muzeme se domnivat, Ze hledani 2atmani versus dalSi vddvani si nedavaji do
vzajemné souvislosti. Uroiiekvalifikace a profesnich dovednosti jgtpm v sogasné
doke pii hledani pracovnich fpezitosti rozhodujici, jak uvadi Krebs v publikaci
,Socialni politika“. Cim vice dovednosttlovék ma, tim i moznost volby pro
potencialniho zagstnavatele tak i pro uchazmesamotne.

Jak je patrné z vysletlk ¢tyii Ucastnici nefiSli do programu tégi z Zadnymi
oc¢ekdvanimi. Zde by se dala polozit otazka, zdali® opravdu chyji pracovat nebo
jiz na vSechno rezignovali a od¢aho nic netekavaji. Otazkou tstava, zda u
zmirgnych lidi nehraje také roli nemotivujici s@sny systém socialnich davek a
moznost uplatnit se v Sedé ekonomice v kontextingmalni mzdou jak uvadi Navratil
ve své publikaci ,Romové veské spolénosti“. Také by se dalo polemizovat i o tom,
jak od nich mohou za#stnavatelé &co aekavat, kdyz oni sami od sebe nic
neaekavaji.

Cesta ke zém¢ je projekt, ktery se snaZzi jednotlivéiastniky motivovat a
aktivizovat, k tomu, aby oni sami se snazili swifisavadni situaci z&nit. Otazkou
zustava, zda je to wékterych osob ttbec mozné.

Projekt Cesta ke zim¢ ma své opodstatni, nebd existuji mezi nami osoby, které
potrebuji i znovuzapojeni se na trh prace pomoci. Prograinégi individualni pistup
k uchazéum, kterym se nelze vzhledem k jejich vysokémutpov ramci standardni
¢innosti pracovniik Gradu prace, tolik &novat. Mize dojit i k vytvdeni WtSi divéry
mezi &astnikem programu a pracovnim konzultantem, gdiky individualni préaci.
Nasled® absolventi programu snagnvyuziji sluzeb podporovaného zastnavani.
Vyhodou programu je i to, Ze se pracuje se skuposmb, ktera ma na trhu prace velmi
omezenou Sanci.

Tyto lidé vSak musi byt alesptrochu motivovany ke snaze &nit svou dosavadni
situaci. Pak jsou zde lidé pracujici v neziskovéeni &e statnim sektoru, Kiese budou
snazit #mto osobdm pomoci najfeSeni. Pokud vSak nechce jedinec svoji dosavadni
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situaci sdm z®nit, nema Zadnou snahu a jeho motivace je v torhtedo nulova, tak
mu neponiZe ani sebelepsi program. Osoba bez motivace adfdennezagstnana a
muzeme zde howit o dobrovolné neza#stnanosti. Otazkouustava jeji budouci
piijem a zdroje obzivy. Bude-li parazitovat na &mtném systému socialnich davek
nebo zda jejich obZiva bude legal®i, zda se nestanou potencidlnim kriminalnim

problémem pro spodaost.

Na zaklad vysledki byly stanoveny hypotézy, které je mozné giavv dalSich

vyzkumech:

Hypotéza 1: Wastnici programu maji problém se spravnym ohodriotesvych
schopnosti.

Komentd&: Spravné ohodnoceni schopnosti jéedité hlav pii prvnim kontaktu se

zanestnavatelem, ktery se Zadatelem o &stmani setkava prasdnictvim Zivotopisu

nebo @i vstupnim pohovoru. Na zaklachespravného ohodnoceni schopnosti je pak

uchazé odmitnut.

Hypotéza 2: Potencialni za&stnavatelé nejsou motivovanii gapojeni se do programu
finanéni podporou, ktera je jim nabizena.

Koment&: Finartni podpora finasSi zamistnavatelm c¢asto velkou administrativni

zatz a zavazky na mnoho let, kterym nejsou schoprtétlos

Hypotéza 3: Vzdani a ziskani za#stnani nerdlo pro (tastniky programu relevantni
souvislost.
Koment&: Z vysledki vyzkumu se Ize domnivat, Ze ziskani Zamani ovliwuje

daleko vice faktar a to hlavi motivace dastnika projektu a jeho socialni dovednosti.
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7. ZAVER

Nejen proCeskou republiku ale i pro Evropskou Uniiegstavuje neza#stnanost
zavazny problém. Tim nejzavag$im se ukazuje nast patu nezamistnanych, kté
jsou evidovani nai@adu prace dlouhodekvice nez jeden rok). Rekrutuji seedevsim
ze skupin osob s nizkoui zadnou kvalifikaci, se socialnimi handicapy asnlw
zdravotrg znevyhodgnych. Mezi lidmi, kt& jsou dlouhodo®é evidovani v evidenci
Gradu prace, roste pet €ch, ktéi dosahli ¥ku padesati let a vice tzv.generace plus.

StZejnim cilem diplomové prace bylo monitorovat amghotit projekt obanského
sdruzeni MESADA ,Cesta ke zm¢ — komplexni program podpory aktivizace
vlastnich sil pro osoby s kumulovanymi socialnimantlicapy”, ktery je jednou
z potencialnich moznosti fip snizovani neza#stnanosti. Projekt se zabyva
problematikou zawstnavani osob dlouhod®b nezandstnanych, pro které je
charakteristick&: nizka kvalifikace, zdravotni zyleedreni, vysSici naopak nizky ¥k,
piislusnost k etnické menginSmyslem projektu je umoznit z&stnani a pracovni
uplatreni, ale i zlepsit spotenské postavenémto jediném, ktei mohou byt snadij
ohrozeni socialnim vylatenim.

Zakladnim principem programu je orientace na zdalorani dovednosti
jednotlivce, které nejlépe podifiojeho integraci na trhu prace. Pomog&asinikim
projektu i jejich zaleréni na trh prace se uskiitelje prostednictvim individualniho
poradenstvi. Projekt zafigje proskoleni &astniki ve vSeobecnych iodbornych
dovednostech, schopnostech a znalostech poZaddvaasestnavateli.

Vyhodou projektu je prévndividualni gistup ke¢lenaim cilové skupiny, kterym se
nelze vzhledem k jejich vysokému gbo tolik vénovat v ramci standardrdinnosti
pracovniki Uradu prace. Jelikoz se jedna o skupinu osob, ktsopé plouhodod
nezamdstnané a dochazi u niatasto ke kumulaci dalSich handidapzvyhodiuje
program také nadstandardédsova dotace umadjici reSit i problémy, jenz ifimo

Jednotlivé aktivity projektu jsou dimb strukturované a je v nich velkd pozornost
vénovana motivénim aktivitam zarmenym na aktivizaci jednotlivych ¢astnik.

Pozitivni je i skut&nost, Ze z p&tu dvacetiétyt osob, ktery program ukeiti, jich
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dvanéct z nich ziskalo zastnani aif jedinci pokra&uji v navazné podge v olianské
sdruzeni MESADA v programu podporovaného &stmavani. Absolventi programu
pak snaze vyuziji sluzeb této organizace.

Za nevyhodu programu je mozné povazoudng podminky pra@erpani pimé
dotace (pisptvek na mzdu) soukromym sektorem. Zejména dobu,tpmk se Zadatel
0 piispivek zavazuje, Ze podfena pracovni mista musi zachovat. Pro potencialni

zantstnavatele jsou dwv tii roky prilis zavazuijici.

Na zaklad zjistenych vysledk v diplomové préaci je mozné navrhnout nasledujici
moznosti reSeni, které by #ly prispit ke zkvalitreni prace se znevyho&mymi

osobami na pracovnim trhu:

* Vprvnifak je nutné radikakh zvysit motivaci a chti nékterych &astniki
programu najit si za#stnani a pracovat:

v" Proto navrhuji:pi‘ed zahajenim programu by éh kazdy @astnik
obdrzet ,motivani karticku“, kterd bude adresna. Bude jej
motivovat k vlastni aktivit hledat a najit si zagstnani s ¥domim,
Ze pracovnici agentury MESADA mu budou v jeho snaisilovre
pomahat.

v Z tohoto divodu jsem navrhla moznou variantu motinakarticky,

ktera vychazi z poznaikvyzkumu.

Motivaci vidim jako jeden z hlavnich problém #chto osob, se kterym je geba
se zabyvat. Dlezité je, aby si jednotlivi dastnici sami wdomili, Ze bez dalSiho
vzklavani a ziskavani novych dovednosti, bude hledangstnani pro & i nadale
nedostupné. V ramci celozivotniho ¢fa/ani je motivace jednim z néjézitéjSich
prvki a z tohoto @ivodu se obanské sdruzeni MESADA rozhodlo ji neustale zvySovat

Motivaéni karticka by tomu ndla napomoci.
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o Dale navrhuji, aby atanské sdruzeni MESADA, ale i jiné organizace
zabyvajici se touto problematikotice medializovali vyhodnost zastnavat
osoby starSi 50 ti letéku se znalosti v ufitém oboru. Tito pracovnici
mohou byt velmi prosgsni @i zastupu na dobu é&itou nagiklad i nahraa
pracovnika, ktery odchazi na miaeou a rodiovskou dovolenou, zisdrodu

dlouhodobé nemoci zafstnance.

V ramci projektu Cesta ke &m¢ stoji oldanské sdruzeni MESADAfpzrodu
nového subjektu Centra socialnich sluzeb aéhad pro Cesky Krumlov. Tato
organizace se bude za&fovat na pihranini oblasti a bude pomahaesit situaci
v regionu, kde socidlni sluzby gggsahem na trh prace zatim nejsou poskytovany a kde
pati nezandstnanost z celého Jiteskeho kraje k nejvyssim.

Prace poslouzi v sanském sdruzeni MESADA pro z#ecné hodnoceni celého
projektu. Jako zdroj zpné vazby bude vyuZita ke zlepSeni aktivit programpro
zkvalitréni sluZzeb poskytované organizaci uzivatel V rdmci diplomové prace doslo
k propojeni akademického preatii s praxi, nehodiplomova prace byla psanaelne
pro ol¥anské sdruzeni MESADA. Jedna se abpEné hodnoceni prévprobihajiciho
projektu a proto informace, které bylyi wyzkumu zjiSény, poslouzi ke zkvaligni
dalSich Bha programu, které probihaji a budou nadale probiPaice dal rize byt
vyuZzita jako zdroj zgtné vazby pro studentyjfad prace a organizace, které se touto

problematikou zabyvaiji.
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Priloha 1: Informani letak projektu I.




Priloha 2: Informani letak projektu Il.




Priloha 3: Motiva&ni karticka

Co bych mohl ud élat sam pro sebe,
abych lépe ziskal zam éstnani:

MOTIVAENI KARTI EKAPRO..........evee...

Jméno a gfimeni

e VZDELAVEJSE |LJ

« DJVERUJ SI

« NESPOLEHEJ NA DRUHE
« DODRZUJCAS

« BW SPOLEHLIVY

+  MAXIMALN VYUZIJ POMOCI,
KTERA JE TI NABIZENA

. ZAI\/ES,'I'NVANCI MESADY Tl
CHTEJI VZDYCKY POMOCI

Misto pro Tvoje HESLO



Priloha 4: Strdny obsah projektu pro pracovnikjadlu prace

Struény obsah projektu pro pracovniky Gradu prace

Nazev projektu: Cesta ke zmdiné - komplexni program podpory aktivizace
vlastnich sil pro osoby s kumulovanymi socialnimi &ndicapy

Vybér uchazett do programu:

« Urad prace vytipuje 15 - 20 uchazez evidence spadajicich do cilové skupinyi kte
se zudastni informani schizky. Z tohoto p#iu uchazei bude po absolvovani
informacni schizky vytvéena skupina 8 uchaz# kte+ nastoupi do programu.

* Misto konani saleky: G-ad prace

» Schizku zorganizuji a zrealizuji pracovnici Zadatekeznami tastniky s obsahem
projektu, s moznosti a podminkati@rpani pimé podpory (fispivek na dopravu,
piispivek na péi o osobu zavislou).

e Schizky prok&hnouétyti, proto neni nutné dodrzet v kazdé skégamoporcionalitu
lidi podle dosazeného v&dni. Je dlezité, aby z celkového ptu 32 ¢tyii schizky
po osmi lidech), kié do programu nastoupi & 52% z nich pouze zakladni
vzaélani.

Poznamka: Vytvat skupinu pokud moZzno se stejnym handicapem.

Cilovou skupinu tvii osoby

- dlouhodols nezangdstnani ¥etng osob starSich 50-ti let

- se zakladnim vzdanim (52%)

Specificka skupina:

- OZP, osoby s kumulovanymi osobnostnimi a soaidlhiandicapy



Jde zejména o osoby, kteréiediuji zviastni pomoc, netae u nich vyskytuji
kombinace socialnich, fyzickych a jinych handitaygbo se fechodr’ ocitly v
mimoradre obtiznych porérech nebo v nich Ziji (napz regiori s vysokou mirou

nezangstnanosti a nedostatkem pracovnitiegitosti).

Program se skladdéa Zkolika ¢ésti:

1. PORADENSTVI

Skupinové poradenstvi
15 hodin/skupina osmi uchaZe—bude vytvéena na UP
e SP je zamieno na nacvik dovednosti pebnych kziskani a udrzeni
zamestnani, na zji$ni miry motivace ke vstupu na pracovni trh a zakilad

potencialu jednotlivych dastniki pro pracovni kariéru

Individualni poradenstvi

* 20 hodin/1 gastnik

» Oddleni trhu prace - konzultace vipads, Ze si poradkyh neni jist4, zda
Ucastnikova pedstava o pracovnim uplatmi odpovida pathe pracovniho trhu

* |IP je zandteno na konzultovani moznosti pracovniho uglaitrjednotlivych
Gcastnili s poradcem, vytweni realného pohledu na své pracovni ugldtma
regionalnim trhu prace, poradikymmotivuje &astnika k aktivnimu hledani
zamestnani, dastnik nize za pomoci poradkgnpog. sdm, sestavit na pivaci
Zivotopis¢i motivacni dopis; dale ho poradkymmiZze seznamit s gétacovymi
servery, na nichZz je mozno hledat informace o pnaico uplaténi, poradkyss
poméaha tastnikovi identifikovat pek&zky branici mu ke vstupu na pracovni trh
a spoléné hledaji moznostieSeni

 Poradkyg v piipact potreby zaazuje do individualni ¢asti tzv. case
management, tj. podporuiipreSeni problérn které souvisi s ugpnosti i
hledani prace népno (nap. rodinna krize, bytové problémy, neznalost v dblas

socialnich davek apod.),— motivujeéastnika k vyhledani odbornika na danou



problematiku, porize s kontaktovanim odbornika, doprovodi, je-li majee
strany @&astnika, na saizku

o Poradky’d muZze zprostedkovat dastnikovi setkani s psychologem ohledn

pracovni diagnostiky

Pracovni pokus
eV prab¢hu individualniho poradenstvi budéastnikim nabizena moznost praxe
u konkrétniho zagstnavatele po dobu maximélnl60 hodin/l1 @astnik
pracovniho pokusu

* Pokud se éastnik rozhodne pro pracovni pokus, vystupni zppiwa¥ad prace
se predklada az po jeho skani

Zprostredkovani

Cilem je vyhledani za#éstnani a nasleédnumistni na pracovni misto pro stanoveny

pocet (Eastniki programu.

Kontakty a spoluprace se zaréstnavateli

e V prabéhu individuélni prace scastniky dochazi k vyjasvani edstav o
mozné praci a ve spolupraci s poradkyni k jejichekoi vzhledem k péebam
trhu prace.

 Poradky’ pracuje intenzivé se zamstnavateli, ktd§ umozZni na svém
pracovisti praxi ve formpracovniho pokusu.

» K wytipovani pracovnich mist iiie dochazet i udastniki, ktefi nevstoupi do
pracovniho pokusu.

Kontakty a spoluprace s UP
* Pravidelné pedavani informaci o aktualnich volnych miste¢gadém prace
pracovnilim Zadatele v dohodnutych intervalech a sjednanyisobhem.
» Je-li to vhodné, zapojeni zproéstikovatelek xadu prace do individualnich tyim

Ucastniki programu.



* Konzultace k fipadnému vyuziti nastijAPZ pi umigovani wastniki na
pracovni misto (nap poradky@ motivuje @astnika pro VPP v mistbydlise,
ale pro dalsi jednani s konkrétni obci felia ¥dét, zda a za jakych podminek
UP obci pispsvek poskytne).

Pomoc zanéstnavatelim s administraci

* V pfipact, Ze na vytipované misto poskytne Zadatel &dnavateli podporu na
mzdové naklady, nabidne mu zardymmoc s administraci.

« Pomoc je nabidnuta i¢in zandstnavatetm, ktei budou moci zadstnat
Ucastnika programu v ramci nastloAPZ a UP bude s jejich vyuzitim souhlasit
(predevsim pomoc obcini pyrizovani zadosti osfispevek na vytveeni VPP) —
tyka se zaéstnavatek, s nimiz vstoupi do kontaktu porad&kywnramci prace

s rastniky.

Vytipovani novych pracovnich pozic

» Poradkyr pri individualni praci s tastnikem a dale v fipchu pracovniho pokusu
vytipovava vhodna pracovni mista pr&agtniky.

* Pracovni misto iize vzniknout nap u zamstnavatele, kde dastnik programu
vykonaval praxi (bd ihned po skoteni poradenského programu nebézm byt
ziskan pislib do budoucna, nappo rekvalifikaci — tato informace bude obsazena
v individualnim planu).

» Poradkyg motivuje &astnika k obsazeni nejlépe spgoke vytipovaného a se
zantstnavatelem sjednaného pracovniho mista, ale ¢ckéneozhodnuti je na

Ucastnikovi.

Uplatnéni prvk @ podporovaného zanmistnavani

Pracovni asistence

* V pfipact zajmu ze stranydastnika poradkyhposkytne v ramci pracovni praxe

asistenci ve forcndoprovodu na a z pracow& nebo fitomnosti na pracovisti.



» Asistenci ve form doprovodu na a z pracowsiohou vyuZzit i dastnici, ktéi
nebudou z&mzeni do pracovniho pokusu, aléjgou na osobni pohovor ke

konkrétnimu zagstnavateli.

Individualni tym

» Poradkyg muze dopordit dle svého uvazenicastnikovi v ramci individualniho
poradenstvi vytvieni individualniho tymu.

« Cleny tymu mohou byt rodinni ifsludnici, pipad® zamstnavatel ¢i
zprostedkovatelka.

e Vptipack (castnikova souhlasu nasleduje wsa, pop. schizky
individualniho tymu zargtené na hledarieSeni didich problént.

Individuélni planovani

 V konené fazi individualnicasti programu poradkyh spolu s dastnikem
sestavi z&drecnou zpravu pro #ad prace (= individualni plan), jehoz obsahem
je strené shrnuti prace sdastnikem a dopodeni k dalSi praci s nim (nap
vstup do rekvalifikace, do podporovaného Zstmavani, pracovni rehabilitace
atd.).

« Ugastnik stvrzuje souhlas s planem svym podpisem.

Navazndé podpora

e Vindividualnim planu niZe byt doporten po skodeni (&asti programu
kratkodoby kontakt s poradkyni (nappo skoweni rekvalifikace,  znovu

kontaktovani zagstnavatele, kteryigslibil uplatréni po doplgni kvalifikace).

4 Prima podpora
Mzdové prispévky
 Pi kontaktu se zagstnavatelem rive poradkyd nabidnout poskytnuti
casténého pispevku na mzdové naklady na dobu maxingahmesiai ve vysi
10 125,- K a zarové pomoc s jeho administraci.
e Zamestnavatel poda po dohédd poradkyni zadost gipluSnymi potvrzenimi

bézre¢ vyzadovanymi tady prace, na zakladoho je s nim uzaena dohoda o



poskytovani fspsvku, v niZz jsou stanoveny podminky (mapvyplaceni

piispivku na zaklad predlozeni nisicniho vykazu).

Prispévek na dopravu a prispévek na p&i o osobu zavislou
* Na informa&nich sclizkach sdli pracovnici Zadatele uchaggn podminky pro
poskytovani fispivku.
» Prispivky jsou Wastnikim, ktai splni podminky naroku, poskytovany dle
stanovenych pravidel.
Prispivek na péi o osobu zavislou je ten (Eastnikim programu pé&ujicim o di€ do
15 let, pop. jinéhoc¢lena rodiny, kt& nemaji moznost zajistit si na dobu konani aktivit

hlidanici zastup.



Priloha 5: Potvrzeni oipkladu

Ptiloha 5 Potvrzeni o piekladu
Vic: Potvrzeni o pirekladu z CS do EN

Dodavatel:

Skiivanek s.r.o.

U Jordéanka 265/11

682 01 Vyskov, Ceska Republika
1C: 60715235

DIC: CZ60715235

Provozovna: Ceské Budgjovice
Zatkovo ndbfezi 7

370 01 Ceské Budgjovice 1
Cislo zakézky: ﬁ:%’(/‘ 044 i

Objednavatel:

Hana Cibulkova
Havanska 2829
390 05 Tabor

Nézev &lénku: Cesta ke zméné — komplexni program podpory aktivizace vlastnich

sil pro osoby s kumulovanymi socialnimi handicapy

V Ceskych Budgjovicich dne: /2. G. 2003

Jméno a pifjmeni
" = =5 B B

§K§IVENEK

Skiivanek 5.5.0.

Zatkovo nable%i 7

370 61 Ceskeé BudSjovice

16: 60715235, DIC: CZ60715235

Tel.: +420 386 350 407

Fax: +420 386 350 406
Razitko a podpis



Priloha 6: Zdznamovy arch pro pracovni konzultanty

Otazky pro pracovni konzultanty:

1. Spoluprace s#adem prace:

- Jaka byla spolupracgiprganizovani informénich sclizek?

- Zda se UP snazil vytvit skupinu s podobnym handicapem?

- Jak hodnotite komunikaci s UP (ifapti ovérovani si informaci
zda redstava klienta odpovida pebam trhu prace).

- Jak byste zhodnotila spolupraciimdem prace? (stupnice od 1do
5, 1-velmi dobra, 5- nedosigici)

2. Prima podpora:

Byla piima podpora motivaci pro klienty?f{pstupu do projektu)
Vyskytli se réjaké komplikace f ¢erpani pimé podpory?

3. Komunikace se zafstnavateli:

Jak moc byli zarstnavatelé ochotni zapojit se do projektu? (vyuzit
piimou podporu)

Jak moc byli zarstnavatelé ochotni zapojit se do projektu? (Estmat
klienty)

Jak zanistnavatelé reagovali na konkrétni vyhody plynougigektu?
Jak reagovali za#stnavatelé na nabidku dotaci z projektu fnap
Mmoznost asistence)

Co bylo podle Vas nejprobleméttjSi pri komunikaci s potencialnimi
zamestnavateli?

Jak byste zhodnotila komunikaci se Zatnavateli? (stupnice od 1do 5,

1-velmi dobrd, 5- nedostajici)

4. Spoluprace s uzivateli

Jaka byla podle Vas mira motivace u kligh{Dodrzovani dochazky,
snaha najit si za¥stnani sam, &to nového se dozdet, splnit podminky
UP, strach z vyloteni z UP..)

Me¢li klienti zadjem o pracovni pokus, asistenci nacprasti?



S ¢im meli podle Vés klienti pi absolvovani kurzu nefSi potize?
Které z pracovnich dovednosti u kligittylo t‘eba podle Vas nejvice
ZlepSovat?

véci vytizovala pracovni konzultantka?

Byli podle Vas Klienti spiSe akti¢jgi?(nap. sjednavali si samostatn
schizky)

5. Hodnoceni projektu

Myslite si, Ze byl pro Vas projek&éim prinosny? (Pokud ano, t&km?)
Myslite si, Ze pro &€astniky byl projekt finosny? (Pokud ano, t&km?)
V ¢em vidite vyhodyi silné stranky projektu? (Jak by se daly vyuzit
dal?)

V ¢em vidite nevyhodyi slabé stranky projektu? ( Jak by se daly
nag.odstranit, minimalizovat?)

Existuje réco, co by bylo mozné na projektu zlepSit?

Jak byste celkayohodnotila projekt. (stupnice od 1do 5, 1-velmi
aspEsny, 5- nedostaujici)



