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Abstrakt

Bakalaiska prace se vénuje optimalizaci materidlovych tokl ve vyrobni ¢asti spolenosti
XYZ s.r.o. Teoreticka ¢ast prace se zabyva objasnénim zakladnich pojmt a metod, které
se tykaji materidlovych tokli v podniku. Hlavnim cilem této prace je na zéklade
teoretickych pojmli a nasledné analyzy soucasného stavu navrhnout optimalizaci

materidlovych tokli ve vyrobnim procesu, kterd povede ke spokojenosti zakazniki.

Abstract

The bachelor thesis deals with optimalization material flow in manufacture section of
XYZ s.r.o. company. Theoretical part is follow up explanation basic concepts and
methods which involve material flow in company. Main aim of this thesis is on based
theoretical concepts and after that analysis current state propose optimalization material

flow in manufacture proces. This propose will lead to the customer satisfaction.
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UvVOD

Pojem vyrobni logistika neni mozné jednoznacné definovat diky jeho velké
mnohoznacnosti a obsahlosti. Pii spravném nastaveni logistického fetézce, kde vse
funguje dle teoretickych predpokladii, miizeme ocekavat snizovani nakladi a zvysSeni
rentability celé spolecnosti. Jde o velice vyznamnou cast a jeji zanedbani miize mit

obrovské nasledky.

Logistika sama o sobé¢ fidi materidlové a informacni toky, které¢ dale zahrnuji planovani
dalsich podfizenych procesii jako napf. fizeni z4sob, fizeni toku materidlu, pfeprava.

urc¢itého podniku.

Materidlovy tok je rovnéz nezanedbatelna soucast logistického fetézce, kterou je tieba
efektivné fidit. Spatné nastaveny materialovy tok miize mit za nasledek vysoké finanéni
i Gasové ztraty, které se promitnou do procesu ve vSech odvétvich podniku. Je tedy nutné
spravné prvotni nastaveni, které hraje strategickou roli v budoucim fungovani
spolecnosti. Dobfte fizeny materidlovy tok povede k maximalizaci obratu s minimalnimi
naklady. JelikoZ hlavnim cilem logistiky je uspokojovani potieb zdkaznika, je tedy

na trhu ve vyhod¢ podnik, ktery dodava své produkty v prvoradé jakosti a vcas.

Bakalaisk4 prace se zabyva optimalizaci materidlové toku ve spolecnosti XYZ s.r.o.
Ta ptsobi na ¢eském i zahrani¢nim trhu v oblasti méfeni a termoregulace, jiz vice nez

dvacet let. Specializuje se na vyvoj, vyrobu a prodej odporovych snimaci teploty.

V Gvodu se prace zaméfuje na teoretickd vychodiska, kterd jsou nasledné pouZita
Vv analytické Casti, a je zde uveden soucasny stav podnikovych procest. Jako dalsi
je pfedstavena spole¢nost, ve které jsem vykonaval bakalafskou praci. Déle zde uvadim
vyrobni portfolio, informac¢ni systémy a toky. Po nasledné analyze soucasného stavu
nasleduje zaver analytické Casti, kde jsou nastinény zjisténé nedostatky spolecnosti. Jako

posledni ¢asti prace jsou navrhy fesSeni zjiSténych nedostatki.

12



Hlavnim cilem bakalafské prace je analyza soucasného stavu v podniku a nasledné
navrhnuti moznych zlepseni, které povedou ke snizeni celkovych nékladl v logistickém

fetézci.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Bakalarska prace se bude =zabyvat tématem vyrobni logistiky se zaméfenim
na optimalizaci materidlovych tokt v logistickém fetézci a dale navrhem feSeni dané

problematiky v podniku, ktera je vymezena v ¢asti vyroby a tyka se dvou typt vyrobkd.

Hlavnim cilem je analyza souc¢asného stavu a nasledny navrh na zlepsSeni aktualni situace.
Po analytické ¢asti by mél navrh feSeni spocivat v osloveni dodavateli materidlti
pro vyrobu danych typt vyrobki nebo zhodnoceni metody outsourcing a nasledném
osloveni zahrani¢nich firem pro toto feSeni. Cilem je minimalizovat naklady, ale
za podminky standartni kvality a dalSich ukazateld jako napt. dodaci lhita, ktera vysoce

ovliviiuje spokojenost zakaznik.
Pro dosazeni hlavniho cile jsou definovany cile dil¢i:

e popis podnikani,
e analyza soucasné situace,
e SWOT analyza,

e podminky realizace navrhnutych feseni.

V bakalaiske praci je vyuzito n€kolik vyzkumnych metod, a to:

Metodu indukce, kterou miZzeme popsat jako urceni faktu od konkrétniho k obecnému.
Pouziva se ke zkoumani skutecnosti nebo také k vytvoreni hypotézy z fakti. Jeji presnym
opakem je metoda dedukce, ktera usuzuje od obecného k jednotlivému. Pfesnéjsich
vysledkli dosahneme pouzitim dedukce, kterda vyvozuje nové tvrzeni, ale zohlediuje pfi

tom pravidla logiky.

Dalsi vyzkumna metoda v praci je analyza. Rozdéluje celek na jednotlivé ¢asti. Pouziva
se k poznani téchto jednotlivych ¢asti celku, které zkouma kazdé zvIast pro zjisténi jejich
funkci a zakonitosti. Na druhé strané¢ se nachazi metoda syntézy. Funguje na principu
slozeni jednotlivych ¢asti do celku a dale zkouma objekt jako jediny celek. Syntéza

a analyza se navzajem dopliuji a poskytuji celkové vysledky.

14



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti se bude prace zabyvat vysvétlenim technickych, ale i jinych pojmd,

které by mély byt napomocny pfi optimalizaci vyroby danych produkti.

2.1 Logistika

., Logistika, ktera se jako pojem vyuzivala a uplatniovala piivodné ve vojenstvi, se ve sveté
pocatkem Sedesatych let stava predmeétem definovani urcitych cinnosti i v civilnim
sektoru. Bohuzel od druhé poloviny osmdesatych let se stava velmi oblibenym heslem,
které v sobé casto skryva mnohoznacny pojem. Jednoznacné a shodné Ize pozadi tohoto
pojmit obtizne identifikovat u riznych autorii a skol. Existuji tendence zahrnovat
do problematiky logistiky cely vyrobni proces vcéetné planoviani a Fizeni, oblast
zdsobovani véetné nakupu a Fizeni zasob. Dokonce v nékterych pripadech je logistika
charakterizovana stejnymi atributy jako marketing, a to jak pokud jde o viastni filozofii,
tak i systéem funkci, které marketingu v podniku prislusi. V této publikaci vyChazime
Z definice, podle které je logistika integrovanym planovanim, formovanim, provadenim
a kontrolovanim hmotnych a s nimi spojenych informacnich toku od dodavatele

do podniku, uvniti podniku a od podniku k odbérateli“ (Tomek, Vavrova, 2007, s. 211).

Mezi objekty logistiky miizeme fadit vS§echny druhy materidlu a zbozi. Material a zbozi

1ze dale rozdélit na:

e vyrobni material,

e pomocny material,

e provozni material,

e subdodavky,

e nahradni dily,

e obchodni zbozi,

e polotovary,

e hotové vyrobky (Tomek, Vavrova, 2007, s. 211).

15



2.1.1 Cile logistiky

., Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zakaznikii** (Sixta, Macat,

2005, s. 43).

Zakaznik je nejprimarnéjSi c¢asti v logistickém fetézci. Od n¢&j piichazi poptavka
na uskutecnéni budouci dodavky a dalsich doprovodnych sluzeb, které¢ jsou s poptavkou
spojeny. Zakaznik je také posledni ¢asti celého logistického fetézce, ktery zaopatiuje

logistiku materialu a zbozi (Sixta, Macat, 2005, s. 43).
Do prioritnich cila fadime:

e vnéjsi cile,

e vykonové cile (Sixta, Macat, 2005, s. 43).
Do sekundarnich cilt fadime:

e vnitini cile,

e ckonomické cile (Sixta, Macat, 2005, s. 43).

,, Vnéjsi logistické cile se zameéruji na uspokojovani prani zakaznika “ (Sixta, Macat, 2005,

s. 43).

Tyto cile se zaméfenim na zakaznika poukazuji na fungovani celého trhu, kde zakaznici

uplatiiuji sva ptani. MiiZzeme zde zaradit nasleduyjici cile:

e zvySovani objemu prodeje,
e zkracovani dodacich lhut,
e zlepSovani spolehlivosti a tplnosti dodavek,
e zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb (Sixta, Macat, 2005, s. 43).
Jednim z vyznamnych logistickych prvkl je zabezpeceni spolehlivosti, kde faktor casu

o 24

na predeslé casti. Pfi dodrzeni vSech ¢asovych intervalli a ndvaznosti dojde ke snizovani
nakladl na zasoby a jejich skladovani a dale, v idealnim piipad¢, K udrzovanim pouze

pojistné zasoby ve skladovacich prostorech. Dalsim dilezitym faktorem je také tplnost
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dodavky. Zde je potiebné ke splnéni cile vybrat co nejvhodnéjsi a nejefektivnéjsi zptisob

prepravy a v hodné manipulaéni jednotky (Sixta, Macat, 2005, s. 43).

2.1.2 Logistické technologie

V systémech, kter¢ fidi logistiku, jde o vybirani téch nejefektivnéjSich metod a postupd,
naklady, ale samoziejme také s ohledem na zdkazniky pozadovanou kvalitu logistickych
sluzeb. Tyto systémy a procesy nazyvame logistické technologie. Technologie vznikaly
pfedevsim ziskanymi zkuSenostmi pfi testovani v logistickych systémech. Jde o neustalé

zdokonalovani a rozvijeni (Sixta, Macat, 2005, s. 43).

vvvvvv

e kanban,

e justintime,

e quick response,

o efficient Consumer Response,

e hub and Spoke,

e gross-docking,

e koncentraci skladové sité,

e kombinovanou pripravu,

e automatickou identifikaci,

® pocitaci integrované technologie pripravy a rizeni vyroby i obéhu a

e komunikacni technologie ““ (Sixta, Macat, 2005, s. 241).

2.1.2.1 Logistické sluzby

Logistické sluzby jsou vnimany ve form¢ vykont, které zakaznik vnima (Schulte, 1994,
s. 16).

17



2.1.2.2 Dodaci ¢as

Jde o vyjadieni ¢asu mezi dobou, kdy se objedndvka piijme a dobou, kdy je zbozi pro
zékaznika dostupné. Pii kratSich dodacich lhiitdich je zdkaznikovi umoznéno udrzovat
nizsi zasoby na skladé, protoze dispozice zbozi je kratkodobé€jsi. Za predpokladu, ze je

vvvvv

1994, s. 16).

2.1.2.3 Dodaci spolehlivost

Tento ukazatel ndm sleduje miru pravdépodobnosti, s jakou bude dodrzena dodaci lhiita.
Ptipadné nedodrzeni dodacich lhiit mlize u zadkaznika vyvolat zvySeni ndkladi z diivodu
poruSeni podnikovych procest. Dobu dodaci lhity ovliviiluje mnoho faktort, jako
naptiklad pfi dopravé, kdy dodaci ¢asy dané dopravcem nejsou dodrzeny. Pii vypoctu
meéfeni spolehlivosti miizeme pouzit jako kalkulac¢ni zdkladnu mnoho raznych vzorcet,

pii¢emz vysledek vyjadiime vzdy v procentech (Schulte, 1994, s. 16).

2.1.2.4 Dodaci flexibilita

., Vyjadruje schopnost expedicniho systému pruzné reagovat na pozZadavky a prani
zdkaznika. Patii sem predevsim modality udélovani zakazek, jako napr. odbérni mnozstvi,
casovy okamzik predani zakazky, zpiisob predani zakazky, dale dodaci modality (druh
baleni, dopravni varianty, moznost dodavky na vyzvu) a konecné informace, které ma
zdkaznik kdispozici o dodacich podminkach, stavu zakazky a vyrizovani stiznosti

V pripadé zavadné expedice “ (Schulte, 1994, s. 18).

2.1.2.5 Dodaci kvalita

Urcuje ji predevSim dodrZeni Casu na dodani. Také se zamétuje na zplisob dodani
a velikost dodavky. V situaci nemozné expedice objednaného vyrobku je mozno dodat
vyrobek ndhradni, pokud s tim bude zakaznik souhlasit. V opacném piipadé
nespokojenosti zakaznika muze dojit az k jeho Gpln¢ ztrateé. Zakaznikovi pfi vyfizovani

stiznosti nebo dokonce, kdyz dojde k vraceni objednaného zbozi, vznikaji naklady.

18



Spatny obal mize mit za nasledek poskozeni jakosti zboZi, coz vyvola vraceni zbozi nebo
také cenové srazky. Proto je nutné vzdy zvolit vhodny obal, ktery pfi prepravé zajisti

pozadovanou jakost a mnozstvi objednaného zbozi (Schulte, 1994, s. 18).

,,Celkove lze Fici, Ze uvedené prvky logistickych sluzeb zvyraznuji jejich marketingovy
vyznam. Kromé definice orientované na trh je treba jednotlivé prvky logistickych sluzeb
analogicky rovnez definovat a kontrolovat v ramci vnitiniho logistického retézce uvnitr
podniku, protoze jen tak je mozZno zajistit Zadouci podavani logistickych vykonu,

pozadovanych trhem * (Schulte, 1994, s. 18).

2.1.2.6 Logistické naklady

Jako druhou ¢ast logistického vykonu se uvadi logistické naklady, které mtizeme rozdélit

do péti kategorii jako ndklady na:

e fizeni a systém,

e 74soby,

e skladovani,

e dopravu,

e manipulaci (Schulte, 1994, s. 18).

Néklady na fizeni a systém:

e formovani,

e plénovani,

e Kontrola hmotnych tok,
e dispozi¢ni ¢innost,

e fizeni vyroby,

e planovani vyrobnich programti (Schulte, 1994, s. 18).
Naklady na zasoby:

e financovani zasob,

e pojisténi,
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e ztraty a znehodnoceni (Schulte, 1994, s. 18).
Naklady na skladovéani:

e fixni slozka — udrZzovani minimalni hranice zasob v pohotovosti,

e Kkvazivariabilni slozka — naklady pro vyskladnovani a naskladiiovani (Schulte,

1994, s. 18).

2.1.2.7 Naklady na dopravu

Muzeme je rozdélit do dvou kategorii, a to na néklady vnitropodnikové
a mimopodnikové. Dilezité je tak odliSit ¢ast pohotovostnich nakladd a cast, kterd je
zavisla na objemu. V nakupni ¢innosti jsou také skryté naklady na dopravu k odbérateli
(Schulte, 1994, s. 18).

2.1.2.8 Naklady na manipulaci

Tyto naklady zahrnuji veSkeré manipulani a balici operace vcetné komisionaiské
¢innosti. I u téchto nakladtt miizeme rozdélovat slozku pohotovostni a slozku zavislou na

objemu — manipulaéni (Schulte, 1994, s. 19).

2.1.2.9 Podnikova logistika

,Ucelové aplikace logistiky, které vychazeji z bezprostiednich potieb a zdjmii jednoho
urcitého podniku, byvaji pokladany za sféru podnikové logistiky. Stalo se zvykem
rozdélovat tuto sféru na dve dilci specifické aplikacni oblasti, a to na priumyslovou
logistiku a na obchodni logistiku i za predpokladu, Ze je tohle rozdéleni velice nepresné*

(Pernica, 1995, s. 84).

2.1.2.10 Cile podnikové logistiky

Podnikové logistické cile se daji rozdglit na vnitini a vnéjsi. Jedna se o rozdé€leni jejich
oblasti ptisobeni. Ov§em muzeme je také dé€lit podle jejich zplisobu méfeni vysledku, a to

bud’ na cile vykonem, nebo ekonomickym vyjadienim (Sixta, Macat, 2005, s. 43).
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CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CILE
SLOZKA VYKONOVA SLOZKA EKONOMICKA

Obr. 1: Déleni a priorita cili logistiky. (Sixta, Mag¢at, 2005, s. 42)

2.1.3 Logistika opatiovani

Logistiku opatfovani lze jednoznaéné urcit jako zasobovaci logistiku. Pro pochopeni
podnikové logistiky je nezbytné si vymezit vztah mezi logistikou opatfovani a dalSimi
¢astmi logistického fetézce. Mezi kritéria, ktera budeme porovnavat, patii na jedné strané
funkce pfifazené ke kazdé ¢asti a naproti tomu budou zdroje, které jsou potiebné pro

vyrobni nebo obchodni ¢innosti podniku. Mezi né patii napf-.:

e vyrobni material,

e provozni a pomocné materialy,

e hotové vyrobky,

e subdodavky (Jurova, 1998, s. 45).
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Vieobecne objekty opatiovani

Finanéni Hmotné Personil Informace
prostiedky statky
(zboZi)
|
penize uvéry provozni material cizi obchodni dispozicni provadéci
prostiedky sluzby zbozi prace prace
| | | |
zikladni pomocny provozni polotovary
material material material

Obr. 2: V8eobecné objekty opatfovani. (Jurova, 1998, s. 45)

Po doplnéni ndkupu o ukoly ptipravy a zajisténi materialu s ¢astmi skladovéani a dopravy,
vzniknou nam podminky pro sladéni dil¢ich Cinnosti materidlového hospodarstvi.
Hlavnim tkolem materidlového hospodafstvi je zajistit piipravu veskerych materiali tak,
aby perfektné zapadala do celkovych cilii logistického fetézce zasobovani. Tento systém
vymezuje velikost zadsob a vSech hmotnych tokt, které jsou v podniku (Jurova, 1998,

S. 46).

,, Teorie podnikové logistiky sem zahrnuje vedle nakupu, skladovani a dopravy také
funkce planovani a vizeni vyroby a Fizeni zakazek. Predmétem integrovaného
materidlového toku hospodarstvi je technicka a ekonomickad problematika hmotnych tokii
od dodavatele do podniku pres vyrobu se vSemi jejimi mezistupni az po predani do
vystupnich skladii. Rozhodujici je zde filozofie planovani, ktera podtrhuje priblizeni se
ke koncepci logistiky ““ (Jurova, 1998, s. 46).

2.2 Rizeni zasob

V soucasné dobé¢ se tomuto tématu piiklada stale vétsi sledovanost. Vedeni a managament
firmy by mél tuto problematiku zasob fesit, protoze dobré nebo Spatné fizeni zasob miize

mit velky vliv na celkovy vysledek hospodaieni podniku (Jurova, 1998 s. 70).
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2.2.1 BéZna zasoba

Vyjadiuje tsek mezi dvéma dodavkami. Jedna se o béznou spotfebu materidlu, kterd
kolisd mezi minimem zéasob (pojistna zasoba) a zasobami ihned po dodavce (maximalni
zasoby). Sledovanym méfitkem je zde primérna bézné zasoba, kterd by se méla rovnat
poloviné bézné dodavky za predpokladu plynulé rovnomémé spotieby (Sixta, Zizka,
2009, s. 63).

2.2.2 Pojistna zasoba

Udrzuje se vétSinou dle nejprodavanéjSich produktl, které mohou byt neocekavané
objednany ve vétsim mnozstvi a tato zasoba je pravé urCena na tyto vykyvy oproti
normalnimu stavu zasob. Diky tomu je zajisténa plynulost vyroby bez prodlevy, kterd by

vznikla ¢ekdnim na material pro vyrobu danych produkt (Jurova, 1998, s. 71).

2.2.3 Vyrovnavaci zasoba

Vyrovnava neptedvidatelné odchylky a vykyvy mezi jednotlivymi ¢astmi vyroby, které
jsou primérné sladény. Pomaha tedy zabranit prostojiim na vyrobni lince (Jurova, 1998,

s. 71)

2.2.4 Zasoba technicka neboli technologicka

Zde jde o produkty, které potiebuji po ukonceni procesu jesté dostat svych kvalit, aby
mohly uspokojit potieby zakaznika. Mizeme zde zatadit zejména potravinaisky pramysl.

Mezi nejzndméjii patii dozravani syra nebo vina v sudech (Sixta, Zizka, 2009, s. 65).

2.2.5 Zasoba spekulativni

Vznika pfi jiném nakupu materialu, nez pti nakupu pro béZnou spotiebu. Jde o vytvareni
mozZnosti Uspory nakladl jako naptiklad u nakupu velkého mnozstvi materialu najednou,
kde si mizeme s dodavatelem dohodnout jistou mnozstevni slevu (Sixta, Zizka, 2009,
S. 65).
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A. Model pevngho bodu objednivky, s pevnym objednacim mno¥stvim

Jednotky Predpoklad: Cyklus objednsvy je $ dni
500 Podéni
objednavky

1

' 1

Dny 10 15 20 27 3032 40 5052 57 &

Obr. 3: Model pevného bodu objednavky s pevnym objednacim mnozstvim. (Lambert, Stock, Ellram, 2006, s. 138)

B. Model pevného intervaly objedndvky

Jednotky

500

m_

m-—

200

100 |+
1 1 ) 1 1 1
0 1

Dy o 15 20 30 35 40 50 S5

~
Interval objednévky je 20 dni a cykius objedndvky je 5 dnf

Obr. 4: Model pevného bodu objednavky. (Lambert, Stock, Ellram, 2006, s. 139)
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2.2.6 Neefektivni Fizeni zasob

,,Pokud se Vv podniku opakované vyskytuji problémy spojené se Fizenim zdsob, bude
pravdépodobné nutné provést hlubsi zmény procesii. Spatné Fizeni zdsob byva

doprovazeno nékterymi z nasledujicich priznakii:

e rostouci pocet nevyrizenych objednavek,

e rostouci investice vazané v zasobdch, pricemz nedochazi ke zméné poctu
nevyrizenych objednavek,

® vysokd fluktuace zdakaznikii,

o velke rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi
distribucnimi centry,

e zvySujici se pocet zrusenych objednavek,

e zhorsujici se vztahy s odbérateli, typické je ruseni ¢i snizovani objednavek ze
strany dealerti,

e pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,

e a také velké mnozstvi zastaralych polozek* (Lambert, Stock, Ellram, 2006,
s. 169).

.,V mnoha pripadech Ize hladinu zdsob v podniku snizit pomoci nékterého z ndsledujicich

opatrent:

o analyza celkové doby doplnovani zasob,

e analyza dodacich dob, o vylouceni zastaralych a nizkoobratkovych polozek,

e analyza velikosti baleni a systému slev,

e prezkoumani procedury vraceni zbozi,

e podpora substituce produkti,

e zavedeni formalizovaného systému objednavek na dopliovani zbozi,

e hodnoceni miry plneni dodavek dle jednotlivych skladovych polozek,

e analyza charakteristickych znaku zakaznické poptavky,

e vytvoreni formalniho planu prodeje a prognozy poptavky podle posouzeni
predem stanovenych prvkii,

e rozsireni prehledu,
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e zdsobach, tak aby bylo mozno sdilet informace a rizeni zasob na riiznych
urovnich dodavkoveéeho retézce,
e reorganizace metod pouzivanych pri rizeni zasob, aby doslo k zlepseni toku

produktii* (Lambert, Stock, Ellram, 2006, s. 359).

2.2.7 Rizeni zasob v podminkach nejistoty

Z4dny z manazert, ktery je zodpovédny za objednavky zasob nemize védét, jak velka
poptavka bude v budoucnu po vyrobcich. Poptavku ovliviluje mnoho faktort, které nelze
predvidat. Proto se dodavkové cykly mohou ménit i ze strany dodavatele, ktery zméni své
dodaci podminky napft. planovana vyroba daného typu produktu. Z téchto diivodu se pii
nakupovani zasob fe§i dvé otdzky. Zaprvé zda nakoupit, tak abychom stale drzeli
pojistnou zasobu, nebo riskujeme mozné ztraty z prodeje, které by mohly vzniknout

z dtivodu nedostatku zasob pro poptavany produkt (Lambert, Stock, Ellram, 2006, s. 138).

Velka rizikovost nuti manazery k zamysleni nad otdzkami, kdy objednat nez kolik toho
objednat. Otazku kolik je toho tfeba objednat zodpovidaji dva faktory. Zaprvé jde o pocet
objednavek a zadruhé o situace, kdy je podnik na pokraji svych zasob vZdy na konci svého

dodavkového cyklu (Lambert, Stock, Ellram, 2006, s. 138).

2.3 Plynuly materialovy tok

., Ukolem logistiky je cilové zaméFené planovani a Fizeni materidalovych tokii a kontrola
jejich provadeni s ohledem na dosazeni cile. Vykonny cil logistiky spociva v udrzovani
celkové rovnovahy v hospodareni s materialem zabranénim nerovnovahy jednotlivych
fazi. Vsechny dilci procesy a jednotlivé cinnosti musi byt vzajemné svdzany a sladeny “

(Jurova, 1998, s. 10).

Na obrazku miizeme vidét schéma toku materialu a informaci. Dle ziskanych informaci
Z materialového toku jde videt, Ze tok informaci je mnohem vétsi a slozitejsi. Ziskana
data z analyzy soucasného stavu pouzijeme na urcita zasadni rozhodnuti, kterymi fidime

cely materialovy tok (Sixta, Macat, 2005, s. 51).
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nakup @ plan . plan @i ZPTACOVANT uurinrinnes objednavka

zasobovani vyroby objednavek zikaznika
v
objednavka
v Y A\ A\
sklad sklad
DODAVATEL ——"> m“‘:ﬁ;{*“’ —"> VYROBA ——> hotovych ——"> ZAKAZNIK
adilu vyrobku

—> tok matenalu

,,,,,,,,,,,,,, > tok informaci

Obr. 5: Jednoduché schéma toka informaci i materialu. (Sixta, Macat, 2005, s. 51)

2.3.1 Zasobovaci logistika
., Z hlediska vyrobnich podnikii je typické clenéni na:

e zdsoby vyrobni (zasobovaci sklady),

e Zdsoby nedokoncené vyroby a rozpracované vyroby (na pracovistich

a meziskladech),

e zdsoby hotovych vyrobkii“ (Tomek, Tomek, 1996, s. 63).
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Management zasobovani

Nakup

Funk¢ni rozsah:

Pruzkum nakupniho
trhu

Otevfeni a uzavreni
nakupniho jednani
Cenova a hodnotova
analyza

Sprava nakupu

Zasobovaci logistika

Funké&ni rozsah:

Prejimka, kontrola
zbozi

Skladovani a sprava
sklada
Vnitropodnikova
doprava

Planovani, fizeni

a kontrola
hmotnych

a informacnich toku

Obr. 6: Ukoly zasobovani. (Schulte, 1994, s. 31)

2.4 Rizeni materiala

Spravné fidit materidlovy tok je v dneSni dobé nezbytné pro konkurenci schopnost
spoleCnosti na trhu. Pfi kvalitnim fizeni vstupnich materiali mizeme zabezpedit,
ze vyrobni sektor bude vyrabét produkty v pozadované kvalité, za pozadovanou cenu
anebudou vznikat zadné Casové ztraty. V opaném piipadé mlZe dojit aZz k uplnému
pozastaveni ¢i zruSeni vyroby z diivodu nedostatku materialu nebo hotovych vyrobk,
které jiz nejsou z ¢eho vyrabét. Vznikaji tedy jak Casové, tak finan¢ni ztraty, které mohou
hrat v konkurenénim boji rozhodujici faktor. Pro zdkaznika je v dneSnim svété hlavnim
kritériem, aby dostal svou objednavku vcas a v pozadované kvalité. Moderni trend
ukazuje na skuteCnost, Ze spolecnosti by se mély pifi fizeni materidld orientovat

na poptavku danou trhem a ne na svou nabidku (Sixta, Macat, 2005, s. 53-60).
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,»Rizeni oblasti materialit ma tyto zakladni cinnosti:

predvidani materidalovych poZadavku,
e zjistovani zdrojii a ziskavani materiali,
e dopraveni a uloZeni materialu do podniku,

e monitorovani stavu materiali jako bezného aktiva “ (Sixta, Macat, 2005, s. 59).

2.4.1 Cile rizeni materiala

Jako hlavni cil tizeni v oblasti materiali mizeme uvést problematiku jeho zajisténi
a snazit se tyto problémy fesit v souvislosti s podnikovymi cili v¢etné cila logistickych,
které jsou dané strategii podniku. Cilem je tedy udrzet rentabilitu podniku na co nejvyssi

mozné Urovni a splnit pfedem urcené podnikové celkové i1 dil¢i cile (Sixta, 2007, s. 16).

CILE PODNIKU

CILE RIZENI V OBLASTI MATERIALU

NIZKE NAKLADY VYSOKA ZATISTENI NIZKA UROVEN PODPORA
UROVEN KVALITY VAZANEHO OSTATNICH
Optimalizovat SERVISU I KAPITALU FUNKCI
naklady na omegini A imalizov :
S Optimalizovat a zvviovani Optimalizovat Podporovat
material na ; - 3 : :
kapital a re¥iind schopnost kvality objem kapitalu utvar prodeje
Pt ék? t(*ie'zgm reakce na materialu vazaného v a utvar
ey pozadavky zasobach vyvoje
vyroby a trhu

Obr. 7: Cile integrovaného tizeni materiali. (Sixta, Macat, 2005, s. 60)

2.4.2 Systém ,,kanban*

Jde 0 jeden z prostredkid pro optimalizaci materialovych toku. Je jim dosahovano dalsi
metody S nazvem ,,Just in time®. Systém kanban byl vyvinut spole¢nosti Toyota Motor

Company v 50. a 60. letech minulého stoleti (Sixta, Macat, 2005, s. 241-242).
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Systém se nejvice uplatiiuje ve vyrobnim procesu, kde se opakuji operace. Lze ho pouzit
na jakykoliv proces a pouziva se tedy pro ty dily, které se vkladaji do vyrobniho procesu

opakované. (Sixta, Macat, 2005, s. 242).

Princip funguje na zakladé kanbanovych karet, které jsou vZdy u daného materialu a jsou
vlozeny V prepravnim prostfedku. Jde o vyprazdinovani a opétovné naplnéni téchto
ptepravnich prostredki, které napliiuje dodavatel dle kanbanovych karet. Kdyz pracovnik
zjisti, ze dany material dochazi a je tieba objednat material novy, pfeda dodavateli
piepravni prostiedek i1 s kanbanovou kartou. Dodavatel poté zajisti novy material
V pozadovaném mnozstvi, a také ho doda v pozadovaném case. Material musi byt dodan
V piesném mnozstvi a s nulovym poctem zmetkd. VSe je nutné pii pievzeti dodavky

zkontrolovat (Sixta, Macat, s. 243).
Nejpodstatnéjsi principy tohoto systému jsou:

e samo fidici regulac¢ni okruh mezi vyrabéjicim a odebirajicim mistem,

e objednaci mnozstvi = obsah jednoho ptepravniho prostfedku ¢i jeho nasobk,

e kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazeng,

e spotieba materidlovych prvki je rovnomérna,

e dodavatel ru¢i za kvalitu a odbératel musi objednavku prevzit, dodavatel ani

odbératel nevytvari zasoby (Sixta, Macat, 2005, s. 242).

2.4.3 Metoda ,,Just in time*

Systém, ktery v doslovném piekladu znamena ,,pravé v€as® ma za cil minimalizovat
ztraty a nadbytec¢né zasoby. Jde o dodavani dilti a soucasti od dodavatele ptimo do vyroby
piesné vc€as, kdy je vyroba potiebuje. Systém JIT potiebuje pro své spravné fungovani
kvalitni a Gzkou spolupraci mezi dodavatelem, zdkaznikem a také dopravci, kteti maji
nezanedbatelny vliv na doruceni pravé vcas. Pii spravném nastaveni systému muizZzeme
minimalizovat naklady na skladovani a dopravu zasob (Lambert, Stock, Ellram, 2006,
s. 27-28).
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2.4.3.1 Prinosy zavedeni JIT

Spolecnost zavadgjici systém JIT mize ocekavat zlepseni predevsim v oblasti kvality.
Hlavni cil je tedy minimalizace nakladi v celkovém souctu celého dodavkového fetézce.
Podnik mutze pfesunout drzeni zdsob na dodavatele, a tim docilit snizeni celkovych
nakladu, jelikoz nebude muset drzet vétsi mnozstvi zasob a vynakladat s nimi spojené

naklady na skladovani (Lambert, Stock, Ellram, 2006, s. 359).
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost byla zalozena v roce 1991 v Roznové pod Radhostém. Vznikla jako sdruzeni
fyzickych osob s cilem navazat na vyvojové a konstrukéni schopnosti pracovnikii
roznovské Tesly v oboru méfeni a regulace. Nazev XYZ s.r.0., ktery optimalné vystihuje

skute¢nou formu podnikani, nese spole¢nost od 1. 11. 2006.

XYZ s.r.0. je uznadvanou spolecnosti v oblasti vyroby snimact teploty na c¢eském trhu.
Vyrabi produkty pro aplikace v teplotnim rozsahu od -200 do 600 °C. V poslednich letech
spole¢nost rozsifila svou nabidku produktl a zacala vyrabét snimace vlhkosti a snimace
proudéni. Tyto produkty nachdzeji uplatnéni v oboru méfeni a regulace jako zdroje hlavni
informace o teploté pro fidici a regulacni systémy domadcich i zahrani¢nich vyrobct. Dalsi
uplatnéni miizeme najit v oboru fakturaéniho méteni spotfeby tepla a také ve vSech
odvétvich primyslu, zemédélstvi a sluzeb, kde je velmi dilezité ¢i nutné kontrolovat

teplotu pfi riznych technologickych, fidicich a kontrolnich procesech.

Produkty jsou stale ovétovany na ¢eském trhu, co se ty¢e konkurence schopnosti. Mezi
dlouhodobé dodavky vyznamnym vyrobciim komponent a technologickych celkl patii

oblasti:

e teplarenstvi,

e potravinafstvi,

e vzduchotechnika,

e Vytapéci systémy,

e kolejova vozidla,

e Obnovitelné zdroje energie,

e Dbil4 technika a zdravotnictvi,

e gumarenstvi a plastikarské aplikace,
e stroje a zafizeni,

e set s praktickymi ulohami pro vyuku na Skoléch.
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3.1 Zakazkova vyroba

Jednou z konkuren¢nich vyhod spole¢nosti je zakazkova vyroba. Dle pozadavku
zakaznika lze vyrobit i pouze jeden kus snimace teploty. Rozhodujicim faktorem je zde

flexibilita spole¢nosti, tizka spoluprace technického, obchodniho a vyrobniho tseku.

3.2 Certifikaty

Spolec¢nost disponuje také Ctyfmi platnymi certifikaty, které podléhaji pozadavkim
norem CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001 a CSN OHSAS 18001. Diky témto
ovéfenim kvality doddva XYZ s.r.o. své produkty v garantované kvalité, coz ma

za nasledek minimalni pocet opravnénych reklamaci.

V soucasnosti firma zaméstnava 47 zaméstnanci, ktefi jsou rozdéleni do nekolika usekd.
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3.3 Organizaéni struktura

Organizacni struktura podniku pfipomina strmou hierarchii.

Valna hromada
Jednatelé
I
Reditel
Financni feditel
Vedouci :
Usek teditel
kontrtoly jakosti S
Zastupce vedeni .
Stredisko AMS
pro BOZP i
i 1 1 1
Obchodni usek Vyrobni usek Technicky usek Usek metrologie

Obr. 8: Organizaéni struktura. (Vlastni zpracovani dle XYZ s.r.0., 2015)

3.4 Informacni systém a informacni toky

e vision,
e e-mail,
e skype,

e 0sobni komunikace,

e tiSté€nd zprava.

V horni patie firmy, kde se naléza predevS§im obchodni Uisek a tsek metrologie prevlada
osobni komunikace spojena se sitovou komunikaci pomoci softwaru Skype. Pfi

komunikaci mezi vyrobnim a technickym usekem je hlavni informacni tok ptes tist€énou

zpravu. Jedna se o technické vykresy nebo dokumentaci k nim.

Spole¢nost vyuziva centralni informacni systém s nazvem ,,Vision“, ve kterém se navadi

objednavka a ptimo zadava expedice, je-li zbozi na sklad¢. V ptipadé, ze zbozi neni
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momentalné K dispozici, oddéleni nakupu okamzité vidi v systému objednavku
a nakupuje potfebny material a komponenty pro vyrobu. Vyrobni Gisek je timto systémem

pak feSen zcela komplexn¢.
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4 ANALYTICKA CAST

Prace se bude v této ¢asti zabyvat analytickym zhodnocenim soucasného stavu podniku.
Jelikoz spole¢nost XYZ s.r.o0. vyrabi mnoho rtiznych druhti vyrobkt dle ptani zdkaznika.
Vybral jsem si dva, v poslednich letech, nejzadanéjsi vyrobky. Jde o teplotni snima¢ typu
B, ktery je urCen pro univerzalni pouziti a se zvySenou odolnosti v aplikacich
s kondenzaci vody. Jeho pouziti je mozné v teplotni rozsahu -30 az 105 °C. DalSim
analyzovanym druhem je snima¢ teploty typu A, ktery se pouzivd pro méfeni teploty

spalin v kotlich. Standardni teplotni rozsah je do 350 °C, kratkodobé¢ az do 450 °C.

Z vyse uvedenych divodil se dal budu vénovat pouze témto dvéma vyrobkim.

4.1 Material

Zakladni material pro kabelové snimace teploty je kovové pouzdro, teplotni Cip, ptivodni
kabel. Dal§im pouzitym materidlem mize byt smrStovaci trubic¢ka, popisovaci buzirka,
keramické kapilary, stahovaci pasky a konektor.

411 TypA

V nésledujici kapitole je podrobné analyzovan materidl, ze kterého se sklada vybrany

vyrobek typu A.

36



Obr. 9: Vyrobek typu A. (XYZ s.r.o0., 2015)

4.1.1.1 Pouzdro

Nerezové pouzdro z materialu DIN 1.4301 o priméru 6 mm a délce 85 mm opatiené
konzolou pro uchyceni na rovné plochy ze stejného materidlu. Nerezovy material je
dodévan ve formé trubek o vn&jSim pruméru 6 mm, sile stény 0,87 mm a délce trubky
3000 mm. Pro kone¢ny tvar pouzdra je nutno pouzit nerezovou zatku o primeéru 4,4 mm
ze stejného materialu. Dodavatel nerezovych trubek pro tento typ vyrobku je v soucasné
dobé pouze jeden vyhradni dodavatel, ktery splituje ndro¢na kritéria jak po kvalitativni,

tak 1 po obchodni strance (cena, termin dodani, platebni podminky).

4112 Kabel

Ptivodni kabel byl vybran s ohledem na pozadavek vyssi teplotni odolnosti (200 °C)
a zaroven vnéjsi primér nerezového pouzdra. Standardné se v samotné vyrobé pouziva

silikonovy, stinény kabel o vné&jSim priméru 3,7 mm s toleranci 0,2 mm. Pro vyrobu
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jednoho kusu snimace, je potfeba 2100 mm. V soucasné dobé¢ je pouze jeden vyhradni
dodavatel tohoto typu kabelu, ktery splituje narocna kvalitativni kritéria.
4.1.1.3 Cidlo

Samotnym snimacim elementem (Cidlo teploty) je platina, jejiz hodnota odporu v teploté
0 °C je 1000 Q. Jedna se o vysokoteplotni ¢ip, ktery mize méfit teplotu v rozsahu -50
az 600 °C. Podobn¢ jako u pfedchazejicich komponent je i zde jeden strategicky

dodavatel. Tento dodavatel je dan historii a spolupraci 25 let.

4.1.1.4 Keramicka kapilara

Material pouzivan vyhradné pro vyrobu vysokoteplotnich snimacu teploty (=350 °C).
Keramicka kapilara disponuje vnéjsim primérem 3,8 mm a délkou 70 mm. Vzhledem
k zakazkovému provedeni kapilary je opét pro tuto ¢ast pouze jeden dodavatel.

4.1.1.5 Ostatni material

Soucasti snimace teploty typu A jsou:

e dutinky — ukonéeni vodic,

e buzirka — navleCena na pfivodni kabel, na niz je nati§téno oznaceni snimace, typ
a logo firmy,

e smrstovaci trubicka - zajistuje mechanickou a teplotni ochranu mezi kabelem

a pouzdrem.

412 TypB

Druhym typem je vyrobek B a v této ¢asti je uveden material pro jeho vyrobu.
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Obr. 10: Vyrobek typu B. (XYZ s.r.0., 2015)

4.1.2.1 Pouzdro

Pro tento typ snimace se pouzivd mosazné pouzdro s vné&j$im primérem 4,6 mm, 0 sile
stény 0,3 mm a délce 24 mm. Komponenta neni vyrabéna ve spolecnosti XYZ, ale je jako
hotova soucast nakupovana od polského vyrobce z diivodu narocného a finanéné

nevyhodného zpracovani samotné mosazi.

4.1.2.2 Kabel

Piivodni kabel byl vybran na zéklad¢ pozadavkl zékaznika, a to stinéni na kabelu
a teplotni odolnost do 105 °C. Je pouzivan silikonovy kabel o vnéjsim praméru kabelu

3,3 mm s toleranci 0,3 mm. Spotieba kabelu pro tento typ snimace je 4450 mm.

4.1.2.3 Cidlo

Samotnym snimacim elementem (Cidlo teploty) je termistor, jehoz hodnota odporu
Vv teploté 25 °C je 10 kQ. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze uvedeny snimac teploty se vyrabi

pouze a jen pro jedin¢ho zdkaznika, uvedeny Cip je dan jeho pozadavkem. Jeho teplotni
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odolnost je do 120 °C. Dodavatel je vybiran ze dvou az tii dodavatel dle aktudlni cenové

nabidky.

4.1.2.4 Konektor

Soucastka skladajici se ze dvou ¢asti, a to z obalu (housing) a pfipojovaci ¢asti (pin). Je
umistén na konci kabelu k pfipojeni do méticiho zatizeni u zdkaznika.

4.1.2.5 Ostatni material

Teplem smrst'ovaci trubicka zajist'ujici mechanickou ochranu mezi pouzdrem a kabelem.

4.2 Vyrobni proces

V této kapitole je konkrétné popsan postup vyroby obou vybranych snimacu teploty.
Vyrobni proces je velice pifesny a ma fixné dany postup. S ohledem na vysokou kvalitu
vyrobku je kazdy vyrobek peclivé kontrolovéan a i mal4 vada maze poslat cely vyrobek
na sklad neshodného materidlu, kde se bude opét analyzovat na technickém useku
spolecnosti. Vysledek této analyzy je vétSinou jednoznacny. Dale je jiz nepouzitelny

a neopravitelny.

421 TypA

Vyrobek tohoto druhu prochazi dvéma hlavnimi odvétvimi. Jednim oddélenim
je kovovyroba, po které nasleduje isek montaze a skladani jednotlivych soucasti.

4.2.1.1 Kovovyroba

Zde zacina cely vyrobni proces. Vyroba zacind u nerezového pouzdra, které se vyrabi
ztrubek =ze stejného materialu. V prvnim kroku se nerezova trubka ufizne
na pozadovanou velikost a projde fazi soustruzeni. Nasleduje jeji odmasténi, které
vzniklo v ptedchozi fazi. Pouzdro se dale zaslepi na jedné strané pomoci naklepnuti

zatky. Zatka a pouzdro se k sob¢ svaii a putuji na tlakovou zkousku. K pouzdru se v dalsi

40



fazi privaiuje nerezova konzola pro uchyceni na rovné plochy. Zde se vyvrta do konzoly
otvor pro jiz hotové pouzdro a ob¢ soucasti projdou svarovacim procesem. Po zavérecné

tlakové zkousce je pouzdro véetné€ konzoly ptipraveno pro dalsi fazi vyrobniho procesu.

4.2.1.2 Priprava kabelu

V nésledujici fazi je kabel nastfihan na délku, kterou pozaduje zakaznik s rezervnim
ptidavkem 10 cm. Kabel je stfihan bud’ ru¢né, nebo na automatickém stroji. Rozhodnuti
zalezi na objednaném mnozstvi, jelikoz pfiprava automatu zabere vyssi Cas, a proto
se nevypléci kviili né€kolika kusiim provadét tuto operaci automaticky. Po nastiihdni se na
kabelu na jedné stran¢ odizoluji vodice a na strané€ volného konce se udéla totéz. Na tuto
stranu se aplikuji na odizolované vodic¢e takzvané dutinky, které slouzi pro propojeni do

zakaznikova mériciho zafizeni.

4.2.1.3 Montaz ¢idla

Cidlo se nasune pomoci keramické kapilary na odizolované vodi¢e na opaéné strang, nez
jsou jiz ptichycené dutinky. Operace musi byt provedena velmi piesné€, skoro az
s nulovou toleranci na odchylku. Spoje v otvorech jsou spajeny pomoci pajky a pouzitim

stfibra.

4.2.1.4 Montaz snimace

Jiz zapojené ¢idlo na kabelu se nyni vklada do nerezového pouzdra. Po kontrole, Ze je
cely svazek zasunut az na doraz v pouzdru, je provedeno zalisovani na ru¢nim lisu, a tim

jsou ob¢ soucasti spojeny.

4.2.1.5 Kompletace snimace

Pracovnik vezme zalisovany snima¢ v nerezovém pouzdru a opatii ho ochrannymi
buzirkami, které se po pouziti horkovzdusné pistole smrsti a uzaviou tedy mista, jejichz

naruseni by mohlo poskodit nebo znicit cely vyrobek.
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42.1.6 Meéreni

Posledni fazi vyrobniho procesu je zmeéfeni snimace v okolni teploté s povolenou

odchylkou 1 °C. Jako druha veli¢ina se méfi izolaéni odpor.

4.2.1.7 Baleni

Po tspésné zavérecné kontrole je vyrobek typu A zabalen do svazkl po 20 az 25 kusech

a dale naskladan do lepenkovych krabic. Mezi kazdy svazek se vklada bublinova folie,

kterd zamezuje posSkozeni vyrobkll béhem manipulace a piepravy.

4.2.1.8 Vykonové normy pro jeden kus vyrobku A.

Nasledujici tabulka popisuje jednotlivé ¢asti vyrobniho procesu z hlediska jejich ¢ast na
piipravu, ¢asti na samotnou vyrobni operaci a ceny. Obé méfené jednotky jsou na jeden

kus vyrobku A.

Tab. 1: Vykonové normy pro vyrobek A (Vlastni zpracovani dle XYZ s.r.o0., 2015)

¢as ¢as cena
Cislo operace nazev operace piipravy | operace [Ké/ks]
[min/ks] | [min/ks]
10 ptiprava kabelu - automat 0,23 0,81 1,82
20 priprava kabelu - ru¢né 0,06 1,61 2,92
30 montaz ¢idla 0,06 5,18 10,47
40 kontrola funkce 0,00 0,12 0,21
50 montaz snimace 0,17 1,38 2,85
60 meéfeni snimace s kabelem v 0 °C 0,17 0,69 1,73
70 méfeni izolaéniho odporu 0,02 0,23 0,48
80 baleni snimac¢t do svazku 0,06 0,12 0,31
celkem 0,77 10,12 20,78
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Tab. 2: Vykonové normy pro vyrobek A - kovovyroba (Vlastni zpracovani dle XYZ s.r.o0., 2015)

Cislo operace nazev operace pﬁ;arfwy cas opeface c?na
' [min/ks] [K¢/ks]
[min/ks]
10 soustruzeni 0,21 3,45 10,58
20 odmasténi soudasti 0,07 0,35 1,73
30 naklepnuti zatky 0,03 0,23 1,01
40 svafovani soucasti pouzder 0,14 0,46 3,54
50 tlakova zkouska 0,07 0,29 1,79
celkem 0,52 4,77 18,65

422 TypB

Tento vyrobek neabsolvuje tsek kovovyroby. Analyza se vénuje pouze montazi.

4.2.2.1 Pouzdro snimace

Mosazné pouzdro, které se nachédzi u tohoto typu, neni ve spolecnosti vyrabéno. Nakupuje
se pifimo od polského dodavatele kvuli slozitému zpracovani mosazi, které by

se nevyplatilo ani po finan¢ni strance.

4.2.2.2 Priprava kabelu

Kabel je opét nastiihan dle pozadavkl zdkaznika s tim rozdilem, Ze zde je pifidavek
50 mm a pro vice jak 20 kusi se pouziva automat, ktery se jiz od tohoto mnozstvi ¢asove
vyplati. Oba konce kabelu se odizoluji a na stran¢ Cidla se z vodi¢li odstrani vnitini

izolace. Vodice na strané ¢idla se pocinuji v 1azni s m&€kkym bezolovnatym cinem.

4.2.2.3 Montaz ¢idla

Po upravé vyvodu Cidla, které se zkrati, se ¢idlo napdji ke kabelu pfimym spojem pomoci
rucni pajeci stanice a nakonec se ocisti. Na pajené spoje se navlece silikonova buzirka,
ktera slouzi jako izolace vodicl. Nasleduje dalsi buZzirka, ktera se nasadi na vné&jsi izolaci
kabelu na strané ¢idla a pomoci tepla se smrsti a vytvoii izolaci prechodu vodicu z kabelu

ven do ¢idla.
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4.2.2.4 Kompletace snimace

Jako prvni se ptipravuje gelova slozka, kterou se naplni pouzdro v piesné daném objemu.
Ptipajené Cidlo na piivodnim kabelu se zasune az na dno do pouzdra a zalisuje se na
rucnim lisu uréenym pro tento typ snimace. Hmota se poté vytvrdi v teplotni komote

0 teplot¢ 80 °C po dobu jedné hodiny.

4.2.2.5 Montaz konektoru

Tato operace je velmi jednoducha. Na kabel se aplikuje typovy $titek a na stran¢ volného
konce se odizoluje vnitini izolace, kde se ptidaji piny konektoru na vodice, a také vodi¢
stinéni. Nakonec se nalisované piny zasunou do konektoru v pfesné daném potadi.
4.2.2.6 Méreni

Kontrola se zde provadi v 0 °C. Izola¢ni odpor se méfi mezi pouzdrem a spojenymi
vodici.

4.2.2.7 Baleni

Kdyz vyrobek projde finalni kontrolou je zabalen do svazkl po 20 kusech, dale vloZzen
do lepenkovych krabic vyztuZenych bublinovou folii. V této fazi je vyrobek ptipraven

na expedici.
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4.2.2.8 Vykonové normy pro jeden kus vyrobku B.

Nasledujici tabulka popisuje jednotlivé ¢asti vyrobniho procesu z hlediska jejich ¢ast
na ptipravu, ¢asti na samotnou vyrobni operaci a ceny. Ob¢ métfené jednotky jsou na jeden

kus vyrobku B.

Tab. 3: Vykonové normy pro vyrobek B. (Vlastni zpracovani dle XYZ s.r.0., 2015)

cas ¢as
¢islo operace nazev operace piipravy| operace [1227135]
[min/ks] | [min/ks]

10 priprava kabelu - automat 0,12 0,35 1,23
20 uprava stinéni 0,02 0,69 1,90
30 montaz ¢idla 0,09 2,07 6,29
40 montaz snimace 0,17 0,52 1,97
50 montaz konektoru 0,06 2,59 7,50
60 meéfeni snimace s kabelem v 0°C 0,06 0,40 1,38
70 méieni izola¢niho odporu 0,02 0,12 0,37
80 montaz $titku na kabel 0,06 0,58 1,75
90 baleni snimacu do svazka 0,06 0,12 0,44
celkem 0,66 7,42 22,82

4.3 Materialovy tok

Pro ur¢eni toku materialu je nutné znat vyrobni proces, ktery jsem jiz popsal vyse. Tento

tok nastifiuji nasledujici obrazky.

45



4.3.1 Tok materidlu pro typ A

Materidlovy tok zacina ve skladu elektro a skladu materidlu. Néasleduji jednotlivé ¢asti
vyrobniho procesu. Po finalni kontrole projde vyrobek fazi baleni a je umistén do skladu

hotovych vyrobki, odkud je expedovan.

Pouzdro | svarovani

Sklad kovo Kovovyroba Pouzdro s konzolou

Sklad elektro Montai ¢idla

Sklad materialu

Montaz snimace

, - Kompletace
Baleni Meéfeni L,
snimace
Sklad hotovych
, uy Expedice
vyrobki

Obr. 11: Materialovy tok vyrobku A. (Vlastni zpracovani dle XYZ s.r.o0., 2015)

4.3.2 Tok materialu pro typ B

Materidlovy tok u vyrobku B je rozdilny od typu A. Pro typ B se vyrabi také nerezové
pouzdro s konzolou, tudiz vyrobni proces zacina jiz v kovovyrobé, kde se tato soucast
vyrobi. Vyrobek neprochazi cyklovanim. Nasledujici kroky jsou podobné jako u vyrobku

A
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Sklad elektro

Sklad materialu

Kabel

Cidlo

Konektor

Baleni

Sklad hotovych
vyrobk{

Uprava kabelu

Montéz ¢idla

Pouzdro

Ostatni material

Méfeni

Expedice

Obr. 12: Materialovy tok pro vyrobek B. (Vlastni zpracovani dle XYZ s.r.0., 2015)

Jen malo riznych vyrobkli ma identicky technologicky postup. VétSina jednotlivych
snima¢li neprochazi vSemi operacemi z divodu, ze nékteré jejich soucasti jsou
nakupovany nebo vyrdbény v kooperaci u jinych firem. Materidlovy tok zde neni
nastaven idedln¢. Kvlli nedostatku prostor musela byt pfesunuta montazni pracovisté
Z ptizemi do prvniho patra budovy. Monté4zni pracovnici v prvnim patie si musi dojit pro

materidl do ptizemi, coz zabird zbyte¢ny ¢as. Dal§im nedostatkem je zajisté kovovyroba,

Kompletace

Cyklovani

Montaz konektoru

ktera disponuje jiz zastaralymi stroji, které je nutno Casto servisovat.
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4.4 Skladové hospodarstvi

Jako u vétSiny firem a spole¢nosti se zde d¢€li sklady na tfi riizné druhy. Sklad materialu,
sklad polotovart, sklad hotovych vyrobkti a sklad takzvanych obchodniho zboZi.
Vsechny sklady jsou umistény v ptizemi budovy, v jeji vyrobni ¢asti z diivodu snadné¢ho
a rychlého vykryti pozadavkil vyroby. Material je ulozen v regalech, plastovych boxech,
na civkach (kabely), a v technologickych lednicich. Veskeré skladové prostory jsou jiz

Vv soucasné dob¢ z hlediska prostoru zcela nedostacujici.

4.4.1 Sklad materialu
Ve spolecnosti XYZ je sklad materialu dale rozdélen na nésledujici:

e sklad jednicového materidlu — pro elektro vyrobu,

e sklad jednicového materialu se Sarzemi — teplotni Cipy,

e sklad chemickych latek — latky podilejici se na vyrob¢ (etanol, lepidla, gely),

e sklad kovového materidlu — nerezové trubky, ty€e (nerez, cinova bronz).
4.4.2 Sklad polotovari

Zde je rozdélen na:

e sklad polotovari kovo — Sroubeni, upravend kovova pouzdra, upeviovaci konzoly
ke snimacim,
e sklad polotovart elektro — ¢idly osazend nerezova pouzdra, nastiihané kabely.

4.4.3 Sklad hotovych vyrobki

Jiz vyrobené snimace teploty jsou vSechny uloZzeny na jednom skladu hotovych vyrobki,

odkud se expeduji ke kone¢nému zakaznikovi.
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4.4.4 Sklad obchodniho zbozi

Jedna se o standardné vedeny sklad, kdy spole¢nost XYZ nakupuje vyrobky jinych

spolecnosti a dale je prodava.

4.5 Nakupni proces

Obecn¢ nékup zajistuje obchodni oddéleni, konkrétné referent nakupu. Jeho ¢innost
je velmi obsahla, ponévadz fe$i samotny nakup materialu, rezijni material, chemické
latky, obaly, kooperace v ramci elektro vyroby a reklamace vstupnich materiala. Nakup
kovovych komponent pak zajiStuje mistr kovovyroby ve spolupraci s vedouci

obchodniho oddéleni. V$e probiha v souladu s normou I1SO 9001.

4.6 SWOT analyza

SWOT analyza zachycuje porovnani vnéjsiho a vnitiniho prostiedi spole¢nosti. Mezi
vnitini aspekty fadime silné stranky (Strong), jimiz podnik disponuje a slabé stranky
(Weakness), které je potieba zlepsit, abychom mohli pokracovat v rozvoji podniku.
Na strané druhé jsou zde definice vnéjsiho prostiedi, kde patii ptilezitosti (Opportunites),
které miiZze podnik vyuZit ke zlepSeni a také hrozby (Threats), které mohou podnik ohrozit

a snizit jeho rentabilitu.

Tab. 4: SWOT analyza - interni analyza. (Vlastni zpracovani)

Interni analyza

Silné stranky Slabé stranky

Mala automatizace vyroby
Nedostatecny technicky tsek
Zastaralé strojni zafizeni
Nedostacujici skladovaci plochy

e Lidr pfi vyrobé odporovych
snimact na ¢eském trhu

e Znacka spolecnosti

e Zakézkova vyroba

e Nizka fluktuace zaméstnancii
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Tab. 5: SWOT analyza - externi analyza. (Vlastni zpracovani)

Externi analyza

Prilezitosti Hrozby

e Nevyvazeny pomér ¢eské koruny
k zahrani¢ni méné

e Zaplaveni trhi asijskymi
dodavateli

e Vysoké procento reklamaci

e Export
e Rozsifeni sortimentu

4.7 Zavér analytické casti

Na konci této kapitoly nam vyplyva nékolik moznych navrht na zlep$eni. Konkrétné
se jedna o problém s preplnénymi sklady a dale se spolecnost potyka se zastaralymi stroji
Vv oblasti kovovyroby. Stroje jsou velice neefektivni a také vyroba na nich je pfili§

nakladna. V kone¢ném dusledku brzdi cely vyrobni proces.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

V piedchozi ¢asti bylo cilem provést analyzu soucasné¢ho stavu materidlového toku
pti vyrobé dvou vybranych produktt spole¢nosti XYZ s.r.0. Po zdvérecném vyhodnoceni
analytické Casti je mozno vidét jisté moznosti zlepseni v materialovém toku. Navrhy

na zlepseni budou obsahem této kapitoly.

5.1 Kooperace nerezového pouzdra u vyrobku A

Z diivodu casov€ ndrocné piipravy nerezového pouzdra a diky soucasné technické

vybavenosti kovovyroby se nabizi moznost kooperace.

Cela ¢ast kovovyroby se sklada ze dvou vétSich celkii. Zaméfil jsem se na prvni ¢ast
zpracovani nerezové trubky ptfed findlnim svafovanim. Jde o operace soustruzeni
a odmasténi soucasti. V tomto ohledu trh nabizi mnoho spolecnosti, které se zamétu;ji
na zpracovani nerezovych materiali pomoci CNC stroji. Po konzultaci s referentem
nakupu jsem se zaméfil na tii spole¢nosti, kterym jsem odeslal poptavkou na vyrobu dili.
Na zéklad¢ tohoto vyberového ftizeni jsem vybral slovenskou spolecnost. Vyhodou
slovenské spole€nosti je i1 fakt, Ze dodavatel nerezovych trubek je rovnéZz ze Slovenské
republiky a nabizi se moznost dopravy materidlu pfimo do vyrobni haly firmy, ktera
nabizi kooperaci. Vyrobce trubek je ochoten ponechat stejnou cenu vcetné piepravy

Vv ramci Slovenska.

Tab. 6: Vykonové normy s vyuZzitim kooperace u vyrobku A. (Vlastni zpracovani dle XYZ s.r.o0., 2015)

“r . Cas piipravy | Cas operace cena
Cislo operace nazev operace [min/ks] [min/ks] [K&/ks]
10 naklepnuti zatky 0,03 0,23 1,01
20 svafovani soucasti pouzder 0,14 0,46 3,54
30 tlakova zkouska 0,07 0,29 1,79
kooperace vysoustruzend trubka 0,00 0,00 7,14
celkem 0,24 0,98 13,49
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Tab. 7: Celkova uspora s vyuzitim kooperace u vyrobku A. (Vlastni zpracovani)

cena Cas mnozstvi celkem | celkem cas

[K¢/ks] [min/ks] [ks/rok] cena [K¢] [hod]
Vyroba v podniku 18,7 5,29 11500 214510 1014
Vyroba v kooperaci 13,5 1,22 11500 155129 234
Uspora 5,2 4,07 59380 780

Celkova cena ptivodni vyrobené soucasti, ktera byla cela vyrobena ve spole¢nosti XYZ
byla 18,7 K¢&/ks. Nova predbézn¢ kalkulovana cena s vyuzitim kooperace ve slovenské
firm¢ nam dava vysledek 13,5 Kc/ks. Je mozné tedy dosdhnout uspory 5,2 Kc/ks.
Piedpokladana ro¢ni produkce tohoto typu snimace je 11 500 ks. Celkova ro¢ni financni
uspora by mohla byt ve vysi 59 380 K¢. Dal§im piinosem této kooperace je uvolnéni

kapacit na soustruznické dilng.

5.1.1 Shrnuti navrhu a pFinosy

e kooperace nerezového pouzdra,
e Uvolnéni kapacity ve vyrobg¢,

e sniZzeni nakladd na jednici.

Podminky realizace

e navazani spoluprace se slovenskou spolecnosti,

e ocekavané vyhodné podminky (dodrZeni dodacich podminek).

5.2 Kooperace kabelu u vyrobku B

Vyroba produktu B v porovnani s vyrobou produktu A neni tak narocnd a vidim zde
pouze jedinou moznost finan¢ni, ¢asové, poptipadé usporu lidskych zdroji. Kooperace
V oblasti zpracovani kabelu a montaze konektoru. Této formy spoluprace firma jiz
vyuziva u jinych typt podobnych vyrobkii. Podobné jako u produktu A jsem provedl
vybérové fizeni. Hledal jsem firmu, ktera nabidne usttizeni kabelu na pozadovanou délku,
upravu stinéni a montaZz konektoru. Pomoci elektronické posty jsem oslovil tfi firmy

nabizejici vyrobu tzv. kabelovych svazkii. Firma, kterd doddva material, sidli v mésté
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Zlin, a proto jsem vybral pro kooperaci spolecnost ze stejného mésta, ktera zaroven

ptedlozila vyhodnou nabidku ke spolupréci.

V nasledujici tabulce je nastinéna predbézna kalkulace s vyuzitim kooperace.

Tab. 8: Vykonové normy s vyuzitim kooperace u vyrobku B. (Vlastni zpracovani dle XYZ s.r.0., 2015)

¢islo operace nazev operace pfi;ar:Vy cas operace cena
' [min/ks] [K¢/ks]
[min/ks]

10 montaz ¢idla 0,09 2,07 6,29

20 montazZ snimace 0,17 0,52 1,97

30 méieni snimace s kabelem v 0°C 0,06 0,40 1,38

40 méieni izolacniho odporu 0,01 0,12 0,37

50 montaz Stitku na kabel 0,06 0,58 1,75

60 baleni snimacu do svazka 0,06 0,12 0,44
kooperace |kabelovy svazek 0,00 0,00 9,20
celkem 0,45 3,80 21,39

Tab. 9: Celkové dosazené uspory s vyuzitim kooperace u vyrobku B. (Vlastni zpracovani)

cena Cas mnozstvi celkem | celkem cas

[K¢/ks] [min/ks] [ks/rok] | cena [K¢] [hod]
Vyroba v podniku 22,8 0,66 6325 144311 70
Vyroba v kooperaci 214 0,45 6325 135292 47
Uspora 1,4 0,21 9019 23

Celkova cena plivodni vyrobené soucasti, ktera byla cela vyrobena ve spolecnosti XYZ,
byla 22,8 K¢/ks. Nova predbézné kalkulovana cena s vyuZzitim kooperace ve Zlinské
firmé nam dava vysledek 21,4 K¢/ks. Je mozné tedy dosdhnout uspory 1,4 K¢&/ks. Ro¢ni
objednavka tohoto typu snimace je 6325 ks. Celkova ro¢ni finan¢ni Gspora je tedy ve vysi

9019 Kc¢.

Finan¢ni uspora u této kooperace neni tak velka, ovSem diky ni je mozné dosahnout
predevsim Casovych uspor ve vyrobé, ve kterych se pracovnik elektro vyroby se bude
vénovat jiné ¢innosti. DalSim pozitivnim faktorem je také skladovaci prostor, kdy firma
nemusi skladovat materidl potfebny k vyrobé&, ktery je narocny na skladovaci prostor

a je potieba na n¢j vynalozit naklady na drzeni zasob.
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5.2.1 Shrnuti navrhu a pFinosy

e kooperace kabelové Casti vyrobku vcetné konektoru,
e snizeni nakladl na jednici,

e Casova uspora v elektro vyrobe,

e pozitivni dopad na jiz pieplnény sklad kabelt,

e snizeni obratkovosti.

5.2.2 Podminky realizace

e navazani spoluprace se zlinskou spole¢nosti,
e uzavieni smlouvy za pfedpokladanych vyhodnych podminek (pfedevsim dodrzeni
dodacich podminek),

e 7ajisténi v€asného dodani vstupniho materidlu od dodavatele ke zlinské firmé.

5.3 Nové skladovaci prostory

Vzhledem k momentalni vytiZzenosti vSech skladii by méla spole¢nost zacit uvazovat
0 rozsifeni skladovych ploch, a to pfedev§im pro materiél, ktery se skladuje jiz 1 mimo
urcené plochy. Ve stavajici budové se jiz nenachazeji zadné pouZitelné prostory, které by
mohly byt vyuZity ke skladovani. Firma disponuje pomérné velkym, oplocenym
pozemkem, na kterém je mozno postavit nové budovy, kde by se mohly nachazet zcela
nové skladovaci prostory. Bylo by vhodné propojit nové prostory se stavajici vyrobou
a celkové se zamyslet nad materidlovym tokem. Tato investice se vsak jevi velice
nakladna. V této souvislosti je tfeba nutné provést dalsi rozpocty a kalkulace, zaméfit se

na stfednédobé a dlouhodobé cile spolecnosti.

5.3.1 Shrnuti navrhu a pFinosy

e navrh na vystavbu novych skladovacich prostor,
e VysSsi uroven fizeni zasob,

e moderngjsi zplisoby skladovani.
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5.3.2 Podminky realizace

e rozhodnuti o investici — nutnost ekonomického propoctu,
e povoleni stavebniho ufadu pro stavbu nové budovy,

e souhlas vSech majiteld spolecnosti.

5.4 Inovace kovovyroby

Cast vyrobniho procesu, ktera se odehravé v oblasti kovovyroby, je jednou z nejdrazsich
a nejmin efektivnich procesti v celé spolecnosti. Jde pfedev§im o zastaralé vyrobni
zafizeni, pro jejichz obsluhu je potfeba mnoho zaméstnanci. Vyroba na takovych to

strojich je pomala a pfedevSim nakladna.

Navrh feseni problému s kovovyrobou je nasledujici. Jelikoz firma momentalné vykazuje
dlouhodoby zisk a jiz n€kolik let funguje pouze pomoci samofinancovani, doporucil bych
se zaméfit na investovani do CNC strojii. Automatickd vyroba by méla byt mnohem
efektivnéjsi, a také by nebylo potieba takového mnozstvi pracovnikli v kovovyrobé, ktera

by byla automatizovana.

Musime ovSem zvazit, Ze nakup CNC strojli je investice v milionech korun a tedy je nutné
provést dalsi kalkulace a propoéty, které by potvrdily vyhodnost investice timto smérem.

Je zde také moznost vyuziti dotaci ze strany Evropskeé unie.

Dalsi komplikaci jsou vyrobni prostory, které by svymi rozméry nestacily pro nové CNC
zafizeni. Stejné€ jako u skladovacich prostor je mozné stavajici budovu rozsifit a postavit
zcela nové prostory, kde by se nachazela vyrobni ¢ast firmy. Také by mélo dojit
k efektivnéj$imu materialovému toku, jelikoz novy sklad materialu a vyroba by mély byt
hned vedle sebe. Dalo by se uvazovat o dopravniku materidlu pfimo na vyrobni

pracovisté, kde by si jej pracovnik pfimo z dopravniku vzal a pfipravil pro vyrobu.

5.4.1 Shrnuti navrhu a prinosy

e mozny nakup CNC zafizeni,

e uspora celkovych nakladi véetné ¢asovych uspor,
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e finan¢ni pfijem z prodeje starych vyrobnich stroju a zatizeni.

5.4.2 Podminky realizace

e rozhodnuti o investici do CNC zafizeni se souhlasem vSech majitelt,
e analyza trhu CNC zafizeni,

e sestaveni rozpocCtu a kalkulace.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zamétfuje na optimalizaci materidlového toku ve spolecnosti
XYZ s.r.o. Cilem bylo navrhnout feSeni zjisténych nedostatktl, které vyplyvaly z analyzy.

Tato feSeni by méla vést ke snizeni nakladl a k vyssi efektivnosti procest.

Prace je slozena ze tii ¢asti. Prvni, teoreticka, ¢ast se vénuje vysvétleni pojmua a metod,
které souvisi s danou problematikou materidlového toku a logistiky. V analytické casti
byl zjistén soucasny stav vyroby a materialového toku, ktery souvisi s danymi vyrobky.
Posledni cast se vénuje navrhu vlastnich feSeni zjiSténych nedostatkd. Tyto névrhy
nastinuji situaci, ktera mize za uréitych podminek byt v podniku realizovana a méla by

také snizit celkové naklady na materidlovy tok v logistickém fetézci.

Z analytické casti ndm vyplyvaji zjisténé nedostatky, na kterych by spole¢nost méla
zapracovat. Jedna se predevSim o skladovaci plochy, které jsou jiZ nedostacujici. DalSim
problémem jsou zastarald vyrobni zatizeni v useku kovovyroby, kterd jsou plné kapacitné

vytizena. Také samotna vyroba Vv useku kovovyroby je velice neefektivni a nakladna.

Spolecnost by se méla snazit vyuzit nastinénych kooperaci, které by ji pfinesly jak
finan¢ni, tak ¢asovou tsporu. Tyto kooperace se slovenskou a zlinskou spole¢nosti by
z ¢asti pomohly vyfesit problém zaplnénych skladovacich ploch a naskytly tak moznosti
dalSich prostor k uskladnéni. Vyhodou téchto kooperaci je také spoluprace se sou¢asnymi
dodavateli materialu, ktefi jsou ochotni dodavat material pfimo do kooperujicich
spolecnosti. Tato feSeni spoluprace uSetii ndklady na dopravu materialu do spole¢nosti
V Roznové po Radhostém, kterd by pak musela material k vyrobé& kooperovanych soucésti

posilat zpét do stejnych mést respektive mést v blizkém okoli vyrobce.

Otazka nové zatizené kovovyroby CNC stroji je také budoucnosti spolecnosti. Tato
realizace by pfinesla snizeni ndkladl na vyrobu kovovych soucasti vSech vyrobkii. Je s ni
ovSem spojena stavba nové vyrobni haly, ponévadz soucasné vyrobni prostory
kovovyroby nejsou dostacujici pro nové CNC. Zaroven by nova budova fesila, v souc¢asné
dob€, nevyhovujici skladovaci plochu a zajistila tak lepSi a efektivnéjs$i fizeni

materidlového toku. Tato otazka spada do strednédobého aZz dlouhodobého planovani
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spole¢nosti, a proto je nutné, aby investici projednali, a také jednotné odsouhlasili vSichni

majitelé.
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