Ceska zemé&édélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Rozbor hospodareni vybrané prispévkové organizace

Bc. Vlasta Holubarova

© 2021 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Vlasta Holubarova

Vefejna sprava a regionalni rozvoj — k. s. Sez. Ust = Tabor

Nazev prace

Rozbor hospodaieni vybrané pfispévkové organizace

Nazev anglicky

Analysis of Economic Activities of a Funded Organization

Cile prace

Hlavnim cilem prace bude analyzovat konkrétni pfispévkovou organizaci OA a IS Pisek z hlediska finanéniho
hospodareni a Ucetnictvi ve sledovaném obdobi 2013 - 2020. Diléim cilem prace, na zakladé provedené-
ho rozboru hospodareni, je predikovat vyvoj hospodareni vybrané prispévkové organizace pomoci analyzy
casovych fad.

Metodika

K dosaZeni stanovenych cill bude nutné provést deskripci nepodnikatelského subjektu, vymezit zakladni
pojmy prispévkové organizace zfizované Gzemnim samospravnym celkem, definovat fungovani finanéniho
hospodareni pfispévkové organizace.

V teoretické ¢asti bude pouZito metod reSerie odborné literatury. V praci bude platné legislativy vztahujici
se k pfispévkovym organizacim.

V praktické Zasti bude popsana konkrétni pfispévkova organizace OA a IS Pisek. V letech 2013 — 2020 budou
analyzovany prijmy, vydaje, vysledky hospodafeni a Ucetni vykazy. Bude provedena horizontalni a vertikal-
nianalyza a ze ziskanych dat budou vwhodnoceny dosazené hodnoty vybranych finanénich ukazatell (napf.
likvidita, doba obratu pohledavek a zévazk( aj.). Zavérecna cast prace bude obsahovat formulace vysledki
prace a na zakladé provedeného rozboru hospodafeni budou navriena pfipadna moZna opatfeni ke zlep-
Seni stavajici situace.

Cficidlni dokument * Ceska zem 8déska univerzitaw Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60 — 90 stran

Klicova slova

Prispévkova organizace, financovani prispévkové organizace, zfizovatel, naklady, vynosy, vysledek hospo-
dareni, fondy.

Doporucené zdroje informaci

HOSAKOVA, Andrea a Lydie MUSILOVA. Prakticks aplikace pFimych dani v pFispévkové organizaci. 2.,
aktualiz. vyd. Ostrava: EconomPress, 2015. ISBN 9788090506572.

MACE, Miroslav. Finanéni GEetnictvi vefejného sektoru. Praha: Grada, 2018. Ugetnictvi a dané (Grada).
ISBN 9788027120024.

MACE, Miroslav. Ugetnictvi pro Gzemni samospravné celky, piispévkové organizace a organizacni slozky
statu: aplikace v prikladech. Praha: Grada, 2012. Ugetnictvi a dané (Grada). ISBN 9788024736372.

MADEROVA VOLTNEROVA, Karla. Prakticky privodce Gétovanim piispévkovych organizaci: sbirka
souvztaznosti a praktické souvislé piiklady. Olomouc: ANAG, 2013. Uéetnictvi (ANAG). ISBN
9788075541338.

STEISKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katefina MATATKOVA. Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky: se zamé&fenim na nestatni neziskové organizace. Praha: Wolters Kluwer Ceskd republika,
2012. ISBN 9788073579739.

SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 4., preprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2006. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 8071798924.

SEDIVY Marek a Olga MEDLIKOVA. Usp&nd neziskova organizace. 3., aktualizované a rozgifené vydani.
Praha: Grada, 2017. ManaZer. ISBN 9788027102495.

VT, Petr. Prakticky pravni privodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. Manazer. ISBN
9788024754772.

Pfedbéiny termin obhajoby
2020/21 LS - PEF

Vedouci prace
Ing. JiFi Cermak, Ph.D.

Garantujici pracovisté

Katedra ekonomiky

Elektronicky schvaleno dne 30. 10. 2020 Elektronicky schvaleno dne 5. 11. 2020
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 23.02. 2021

Oficidlni dokument * Ceska zem 8délska univerzitav Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Rozbor hospodafeni vybrané piispévkové
organizace" jsem vypracovala samostatn¢ pod vedenim vedouciho diplomové prace
a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroja, které jsou citovany v praci
a uvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako autorka uvedené diplomové
prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporuSila autorska prava

tietich osob.

V Praze dne 30. biezna 2021




Podékovani

Dékuji vedoucimu mé diplomové prace panu Bc. Ing. Jifimu Cermakovi, Ph.D. za
cenné odborné rady, trpélivost a veSkery Cas, ktery mi po celou dobu zpracovani prace
vénoval. Velké podékovani patii také panu Mgr. Pavlu Sekyrkovi, Th.D., fediteli OA a JS
Pisek za umoZnéni zpracovani prace a dale také mé rodiné a pfatelim, kteti mi po celou

dobu studia poskytovali velkou podporu.



Rozbor hospodareni vybrané prispévkové organizace

Abstrakt

Ptredlozena diplomova prace se zabyva rozborem hospodafeni piispévkové
organizace OA a JS Pisek, kterd je zfizena uzemné samospravnym celkem Jihodeskym
krajem.

V teoretické €asti prace jsou nastinéna specifika ptispévkovych organizaci. Tato ¢ast
prace podrobné popisuje vznik a funkce piispévkovych organizaci, legislativu a déle se
vénuje finanéni analyze organizace.

V praktické &asti je proveden rozbor hospodafeni OA a JS Pisek za obdobi 2013 -
2020 na zakladé dat ziskanych zrozvahy, vykazu zisku a ztraty a dalSich Gcetnich
podkladd. V této Casti prace je provedena z finanénich vykaza vertikalni a horizontalni
analyza, analyza nakladt, vynost a zhodnocen vysledek hospodateni. Déle je ze ziskanych
dat provedeno vyhodnoceni aktivity, likvidity, rentability a zadluZenosti sledované
ptispévkové organizace. Vysledky provedeného rozboru jsou zpracovany formou tabulek
a grafil, doplnéné komentarem ziskanych dat.

V zavéru prace jsou provedené analyzy vyhodnoceny. Soucasny stav organizace je
pfedevSim z pohledu finan¢ni stability na velmi dobré urovni. Piispévkova organizace
v pribe¢hu celého sledovaného obdobi vykazovala kladny hospodaisky vysledek.
Nejlepsiho hospodaiského vysledku v hodnoté 256 194,- K¢ dosahla vroce 2020.
Vysledkem prace jsou zavérecna doporuceni, kterda mohou pomoci pii dal§im hospodateni

vybrané ptispeévkové organizace.

Klicova slova: ptispévkova organizace, financovani piispévkové organizace, zfizovatel,

naklady, vynosy, vysledek hospodateni, fondy



Analysis of Economic Activities of a Funded Organization

Abstract

The thesis provides an analysis of economic activities of OA a JS Pisek, funded
organization established by the territorial self-governing unit of the South Bohemian
Region.

In the theoretical part of the thesis, the specifics of funded organizations are outlined.
This part of the thesis describes in detail the establishment and functions of state-funded
institutions and the relevant legislation and deals with financial analysis of the institution.

The practical part of the thesis provides an analysis of economic activities of OA a JS
Pisek during the years 2013 - 2020 based on data obtained from the balance sheet and the
profit and loss statement. In this part of the work is performed from the financial
statements vertical and horizontal analysis, analysis of costs, revenues and evaluated the
economic result. Furthermore, an evaluation of the activity, liquidity, profitability and
indebtedness of the monitored contributory organization is performed from the obtained
data. The analysis results are processed in the form of graphs and tables and supplemented
with comments on the data.

In the conclusion, an assessment of the analyses is carried out. The current condition
of the institution is at a very good level, especially as regards its financial stability. The
contributory organization showed a positive economic result during the entire monitored
period. It achieved the best economic result in the amount of CZK 256,194 in 2020. The
outcome of the thesis includes final recommendations that can be helpful for future

economic activities of the state-funded institution.

Key words: funded organization, financing of funded organization, founder, costs,

revenues, economic result, funds
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1 Uvod

Predlozena diplomové prace s nazvem Rozbor hospodaieni vybrané piispévkové
organizace se veénuje rozboru hospodateni Skolské prispévkové organizace, konkrétné
Obchodni akademii a Jazykové Skole s pravem statni jazykové zkousky, Pisek.

Neziskové organizace jsou nedilnou soucasti narodniho hospodarstvi. Neziskovy
sektor se v poslednich letech velice rychle rozviji. Cinnost neziskovych organizaci se
soustiedi na poskytovani sluzeb v oblasti Skolstvi, védy, kultury, zdravotnich a socialnich
sluzeb. Cilem neziskového sektoru neni maximalizace zisku, ale nabizeni sluzeb, které
vedou Kk uspokojovani potfeb osob. Finanéni prostiedky ziskavaji neziskové organizace
predevsim formou dotaci, pfispévkii nebo dart. Mezi neziskové organizace patii
| ptispévkové organizace. Prispévkové organizace jsou zfizovany ministerstvy, dalSimi
ustfednimi orgédny a izemnimi samospravnymi celky.

V soucasné dob¢ upravuje vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich zdkon
¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jinem vzdélavani
(Skolsky zdakon), ve znéni pozdéjSich predpist. Tento zakon stanovuje podminky, za
kterych se vzdélavani a vychova uskutecni a dale vymezuje prava a povinnosti fyzickych
a pravnickych osob pii vzdélavani a stanovuje pusobnost orgdni vykonavajicich statni
spravu a samospravu ve Skolstvi.

Aktualné dochazi zdiavodu koronavirové nakazy k obrovskému zasahu do
hospodareni statu. V roce 2020 byl sestaven statni rozpocet se schodkem ve vysi 500
miliard K¢, misto pfed pandemii planovanych a dlouho diskutovanych 40 miliard K¢. Mezi
nejvice diskutované resorty patii jiz od vzniku samostatné Ceské republiky dichody,
zdravotnictvi a Skolstvi. Dlouhodobym problémem jsou zdroje, ze kterych se budou tyto
sektory vefejné politiky financovat, zda z vefejnych financi nebo z privatnich zdrojl,
ptipadné jejich kombinaci. Nynéjsi vlada se zavazala Kk postupnému navysovani plati
Vv celém resortu Skolstvi, tento slib je doposud plnén u pedagogickych i nepedagogickych
investici statu, kdy mladez jednou své znalosti a dovednosti této spolecnosti vrati a pfispéje
tak k rozvoji nadi republiky. Na po&atku roku 2021 prochizi Ceska republika nejvétsi
hospodaiskou krizi od druhé svétové valky. Tato krize bude mit zasadni finan¢ni dopad na
budouci generace. Z pohledu stiedoskolského Skolstvi pifedstavuje obrovsky problém

docasné preruSeni prezen¢ni vyuky, zejména u maturitnich ro¢niku.
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2 Cil prace a metodika

Ptispévkové organizace jiz ze své podstaty nevytvaieji zisk, prispévkové organizace
jsou dulezitou soucasti pro ¢innost statu. Prostiednictvim ptispévkovych organizaci stat
poskytuje a zabezpecuje sluzby v riznych odvétvich zivota spole¢nosti. Jednou z hlavnich
¢innosti ptispévkovych organizaci je poskytovani vzdélani.

Hlavnim cilem prace je analyzovat konkrétni piispévkovou organizaci OA a JS Pisek
Z hlediska finan¢niho hospodateni a ucetnictvi ve sledovaném obdobi 2013 - 2020. Dil¢im
cilem préace je vymezeni postaveni a pravni Upravy prispévkovych organizaci, a dale na
zakladé¢ provedeného rozboru hospodateni predikovat vyvoj hospodafeni vybrané
prispévkové organizace pomoci analyzy ¢asovych fad.

V tomto obdobi doslo ke zméné ve vedeni prispévkové organizace a v roce 2013
k sestéhovani do budovy zfizovatele, konkrétné k piestéhovani do budovy se sidlem jiné
pfispévkové organizace. V roce 2015 popisovana prispévkovad organizace pievzala
spravcovstvi budovy veetné pozemku a majetku v hodnoté cca 30 mil. K¢. V letech
2015 - 2020 dochazi ke zhodnoceni této budovy a dalsiho majetku v fadech desitek
miliond korun &eskych (K¢). Jedna se o investi¢ni akce financované pievazné z fondu
rozvoje Skolstvi, dale o ¢astku cca 4,5 mil. K¢ financovanou z IROP + dotace Jihoceského
kraje a dalsi. V roce 2020 bude predkladat konkrétni ptispévkova organizace vykaz PAP
(hodnota aktiv netto nad 100 mil. K¢).

K dosazeni stanovenych cili bylo nutné provést deskripci nepodnikatelského
subjektu, vymezit zdkladni pojmy piispévkové organizace zfizované uzemnim
samospravnym celkem, definovat fungovani finan¢niho hospodafeni ptispévkové
organizace.

Ukolem teoretické &asti diplomové prace je specifikovat piispévkové organizace za
pouziti metody reserSe odborné literatury. Dal§imi zdroji Vv této ¢asti prace byly smérnice
OSMT Krajského tufadu JihoGeského kraje a data Ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy, zakony a vyhlasky souvisejici s danou problematikou. Tato ¢ast prace
podrobné popisuje vznik a funkce ptispévkovych organizaci, véetné predmétné legislativy,
ktera se hospodareni ptispévkovych organizaci ptimo dotyka. Jelikoz je diplomova prace
zamé&fena na rozbor hospodafeni konkrétni piispévkové organizace, Vv teoretické Casti je
také popsan majetek piispévkové organizace, rozpocet, zdroje financovani a fondy tcetni

jednotky. V této casti jsou dale popsany metody financ¢ni analyzy, mezi které lze zaradit
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analyzu absolutnich ukazateli, analyzu rozdilovych ukazateli a analyzu pomérovych
ukazateld.

Cilem praktické ¢asti bylo popsat konkrétni piispévkovou organizaci OA a JS Pisek
aprovést analyzu piijma, vydaji, vysledku hospodaieni a ucetnich vykazi a jejich
porovnani v letech 2013 - 2020 na zaklad¢ dat ziskanych z rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a dalSich ucetnich dokladd.

V uvodu praktické Casti je popsana zakladni charakteristika sledované organizace,
vcetné historie Skoly a uveden pocet pedagogickych a nepedagogickych pracovniki. Dalsi
Cast praktické casti prace je vénovana financovani prispévkové organizace, mzdovym
nakladiim a prispévku na provoz.

Podstatnou ¢ast praktické ¢asti tvoii analyza hospodafeni pifispévkové organizace.
Analyza absolutnich ukazatelll je provedena za vyuziti vertikdlni a horizontalni analyzy.
Horizontalni analyza sleduje vyvoj finan¢nich ukazateli v case a vertikdlni analyza
vyjadiuje procentualni podil konkrétniho finanéniho ukazatele ke stanovenému zakladu.
Provedenou analyzu lze dale rozdélit na analyzu nékladii a vynost provedenou z vykazu
zisku a ztraty. Analyza ndkladi se zabyva mzdovymi naklady, spotfebou materidlu,
spotiebou energii, ndklady na ostatni sluzby a dalSimi ndklady souvisejicimi
s hospodafenim sledované piispévkové organizace. Analyza vynosl je zaméfena na
vynosy z prodeje sluzeb, vynosy z pronajmu, ostatni vynosy a finan¢ni vynosy. Dale je
proveden rozbor fondl pfispévkové organizace (fond odmén, FKSP, rezervni fond, fond
investic) a vysledku hospodaieni ve sledovaném obdobi 2013 - 2020.

V zévéru praktické Casti je provedena finan¢ni analyza za vyuZziti pomérovych
ukazatelti. Z ukazateld rentability je provedena celkova rentabilita a rentabilita Jazykové
Skoly. Jako ukazatel likvidity je vypoctena bézna likvidita. Nasleduji ukazatele aktivity,
kdy doba obratu kratkodobych pohledavek vyjadiuje pocet dnii, které uplynou od vzniku
pohledavky po jeji thradu, doba obratu kratkodobych zavazku je vyjadiena dobou, ktera
uplyne od vzniku zévazku po jeho uhrazeni. Poslednim ukazatelem je analyza
zadluZenosti. Celkova zadluzenost je vypoctena jako pomér ciziho kapitalu a aktiv a udava
z kolika procent jsou celkova aktiva kryta cizim kapitalem.

Vysledky provedeného rozboru (analyzy) jsou zpracovany formou tabulek a grafii,
doplnéné komentatem ziskanych dat. Po provedené analyze jsou definovana mozna
opatfeni ke zlepSeni stavajici situace. Pti zpracovani praktické ¢asti byly pouzivany interni

materialy piispévkové organizace OA a JS Pisek.
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Mezi metody, které byly vyuZity pii zpracovani této diplomové prace patii
komparace pii porovnavani jednotlivych finan¢nich ukazatelti a jejich hodnot v case,
dedukce pti vyhodnoceni a sestaveni zavért ze ziskanych vysledkl prace, logicka indukce
byla vyuzita pfi vyvozeni obecnych zavéru z dil¢ich poznatkl, analyza pii podrobném
rozboru jednotlivych ucetnich vykazli a syntéza pii sestavovani jednotlivych vystupi

v celkové zhodnoceni a stanoveni zaveru.

V praktické c¢asti byly jednotlivé ukazatele vypocteny podle téchto vzorct:

Horizontalni analyza: (hodnota:— hodnotat.1) / hodnotas.1 X 100

Vertikalni analyza: sledovana polozka za bézné obdobi / vys$i kumulovana polozka za

bézné obdobi x 100

Rentabilita: celkové naklady / celkové vynosy x 100

Bézna likvidita: obézna aktiva — nespotiebované prostiedky EU / kratkodobé zavazky

Doba obratu kratkodobych pohledéavek: kratkodobé pohledavky / (celkové vynosy / 365)

Doba obratu kratkodobych zavazku: kratkodobé zavazky / (celkové vynosy / 365)

Celkova zadluzenost: cizi kapital / aktiva x 100
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskové organizace

Z historického hlediska jsou neziskové organizace spojovany s ¢innosti cirkevnich
instituci. Neziskové organizace jsou zaloZeny piedevsim na charitativni ¢innosti a pravu na
sdruzovani, které patfi mezi jedno ze zékladnich lidskych prav.*

Spojené staty americké byvaji oznacovany za kolébku neziskového sektoru, kde
v pocatku Slo zejména o neziskové organizace zabyvajici se sluzbami v oblasti
zdravotnictvi.?

Ceské narodni hospodaistvi je tvofeno ze dvou zakladnich sektorii. Prvnim typem je
sektor trzni (ziskovy), jehoz hlavnim cilem je maximalizace zisku. Druhym typem je sektor
netrzni (neziskovy), jehoz cilem je predevsim uzitek z poskytované veiejné sluzby.?

Neziskovy sektor lze déle rozdélit na neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy
sektor a sektor domécnosti. Neziskovy vetejny sektor je financovéan z vetejnych zdrojd,
neziskovy soukromy sektor, ktery je n€kdy oznacovan jako tieti sektor je financovan
z dobrovolnych finan¢nich pfispévkl soukromych pravnickych osob a také z vefejnych
zdrojt. Sektor domacnosti tvofi ob&ané (rodiny, jednotlivci a doméacnosti).*

»Hlavni ¢innost neziskovych organizaci jako vefejné prospéSného poplatnika
definuje zdkon ¢ 586/1992 Sb., o danich prijmii, ve znéni pozdé€jsich piedpist, jde
0 ¢innost, ktera neni podnikdnim, ale je v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim,
statusem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim organu vefejné moci.*®
Neziskova organizace je charakteristickd nckolika zakladnimi vlastnostmi, mezi

které patfi dobrd organizovanost, nezdvislost, neziskovost a také funkce samostatnosti

a dobrovolnosti.®
Charakteristické znaky nestatnich neziskovych organizaci — zédkladni vlastnosti:

- institucionalizované — organizace disponuje urcitymi organiza¢nimi vlastnostmi

VHYANEK, V. Neziskové organizace. s. 17.
2 LAVILLE, J., YOUNG R D., EYNAUD, P. Civil society, the third sector and social enterprise:
governance and democracy. s. 30-31.
8 BOUKAL, P. Fundraising pro neziskové organizace. s. 15.
4 REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. s. 14.
5 CESKO. Zdkon ¢ 586/1992 Sb., o danich z prijmii §17a
8 HYANEK, V. Neziskové organizace. s. 11-12.
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- soukromé — organizace jsou oddéleny od statni spravy, kterou nejsou fizeny, struktura
neziskovych organizaci je soukroma

- neziskové — nedochazi k pierozdelovani ziskli z ¢innosti mezi vedeni organizace nebo
jeji vlastniky

- samospravné — organizace se fidi vlastnimi postupy, neziskové organizace fidi samy
sebe a nejsou ovladany zvenci

- dobrovolné — organizace vyuziva ve své ¢innosti dobrovolnost.’

Druhy neziskovych organizaci
Mezi neziskové organizace patfi:

- rozpoctové organizace — tyto organizace jsou financovany ze stitniho rozpoctu nebo
rozpoc¢tu obci, do rozpoctu také odvadi veskeré své piijmy. DalSim zdrojem pro
financovani své cinnosti vyuzivaji rozpocCtové organizace pokud mohou vykonavat
podnikatelskou ¢innost i rozdil mezi piijmy a vydaji

- prispévkové organizace — jsou financovany z piijmua vlastni ¢innosti, v ptipad¢, Ze tyto
piijmy nestaci na kryti vydaja, je zbytek nakladt financovan z rozpoctu statu nebo obce

- ob¢anska sdruZeni — jsou registrovana Ministerstvem vnitra CR, zdrojem pfijmi
obcanskych sdruZeni jsou dary, ¢lenské ptispévky apod.

- nadace — jsou zaloZeny pro dosaZeni a podporu obecné& prosp&snych cilt.8

3.2 Zakladni charakteristika prispévkové organizace

Prispévkové organizace jsou zpravidla neziskové a jejich vztah, struktura a slozitost
vyzaduji pravni subjektivitu. Maji zpisobilost samostatné nabyvat prav a povinnosti,
ucastnit se svym jménem obchodné zavaznych vztahil. Piispévkové organizace jako hlavni
¢innost vykonavaji ¢innost, kterd neni podnikédnim. Cilem neni dosaZeni zisku, ale

dosazeni urcitého cile nebo poslani.

7 SALAMON, L. M., ANHEIER, H. K. Definding of the Nonprofit Sector. A Gross National Analysis. s. 7.
8 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikova ekonomika. s. 82.
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Clenéni ptispévkovych organizaci z hlediska pravniho ptedpisu, podle kterého byly
ziizeny:

v

- statni prispévkové organizace - tidi se zdakonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech a zmené nékterych souvisejicich zdakonii, ve znéni pozdé&jsich predpist
- prispévkové organizace izemnich samospravnych celki - fidi se zdkony ¢. 250/2000
Sbh. o rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpocti, ¢. 129/2000 Sb. o krajich a ¢. 128/2000
o obcich, viechny ve znéni pozdgjsich predpisi.®

Oba vySe uvedené typy prispévkovych organizaci je mozné zaradit pod neziskové
organizace. Pro danové ucely jsou definovany § 17a zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z
prijmii, ve znéni pozd&jsich piedpisi.t®
Piispévkové organizace jsou nastrojem stitem fizeného poskytovani vetfejnych

sluzeb, jako napiiklad §koly, nemocnice, divadla apod.**

Statni prispévkové organizace

Mezi ziizovatele statnich piispévkovych organizaci patii zejména ministerstva. Statni
piispévkové organizace jsou pravnickou osobou, které nemohou bez souhlasu ztizovatele
zaniknout. Za zavazky ruci stat. Veskery majetek je majetkem statu, omezen je také prodej
majetku, ktery 1ze uskutecnit pouze za dodrZeni stanovanych podminek. Statni prispévkové
organizace nedosahuji vétSinou zaddného zisku a jejich rozpocet je zpravidla sestavovan
jako vyrovnany, organizace hospodafi s majetkem dle zdkona ¢. 219/2000 Sb. o majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdgjsich predpist.t?

Ztizovatelem statnich ptrispévkovych organizaci je stat, ktery poskytuje organizaci
finan¢ni zdroje. Statni pfispévkové organizace velmi Casto provadéji hlavni 1 doplitkové
¢innosti. Hlavni ¢innost by méla odpovidat poslani ptispévkové organizace a hospodaiska
¢innost by neméla naruSovat ¢innost hlavni. Prostfedky na svoji ¢innost mohou statni
ptispévkové organizace ziskat nejen ze statniho rozpoctu, ale i naptiklad z vlastni ¢innosti,

fondl nebo z penéZnich darti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze je piispévkova organizace

9 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek — po novele
zakona o ucetnictvi. S. 6-7.
10 CESKO. Zdkon o danich z prijmi §17a
11 SKOVAISA, M. Obéansky sektor: organizovand obcanska spolecnost v Ceské republice. s. 81.
12 VRABKOVA, I. a kol. Prispévkové organizace: postaveni, tikoly a technicka efektivnost. s. 20.
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ucetni jednotkou, vychdazi jeji hospodatreni z rozpoc¢tu. Ten je sestavovan jako vyrovnany

a hlavni i doplitkova ¢innost musi byt sledovany samostatng. '3

Piispévkové organizace uzemnich samospravnych celki (USC)

Zfizovatelem piispévkové organizace USC je kraj nebo obec. Piispdvkové
organizace USC mohou na rozdil od statnich piispévkovych organizaci nabyvat majetek do
svého vlastnictvi. Dale také mohou provozovat doplinkovou cinnost, kterd musi byt
ziskova. O ziizeni piispévkové organizace rozhoduje zastupitelstvo USC. Zdrojem
finan¢nich prostiedki jsou prostiedky z rozpoctu ztizovatele a prostiedky z vlastni ¢innosti
piispévkové organizace.*

Pokud by pftispévkova organizace chtéla vykondvat i jinou ¢innost nez hlavni,
tzv. dopliikovou ¢innost, musi byt ve zfizovaci listiné vymezeny okruhy této Cinnosti
ziizovatelem piispévkové organizace. Ucetnictvi hlavni i doplitkové ¢innosti je sledovano
odd¢lené a doplitkova ¢innost nesmi byt provadéna na tkor hlavni ¢innosti. V pfipad¢, ze
doplitkova ¢innost vykazuje zisk, je vyuzit ve prospéch hlavni ¢innosti organizace. Zisk lze
vyuzit i jinak, ale v tomto pifipadé je nutny ptedchozi souhlas zfizovatele. Dopliikova

¢innost by neméla byt z dlouhodobého hlediska ztratova.™®

Prispévkova organizace

Prispévkové organizace ziizuje pouze stat nebo organ uzemni spravy. Piispévkovou
organizaci nemuze ziidit soukroma osoba. Statni prispévkové organizace jsou zfizovany
pro zabezpeCeni zakladnich potfeb statu. Poskytuji sluzby jako celek (obrana,
bezpecnost...) nebo domacnostem a jednotliveim (vzdélavani, zdravotni péce...). Stat
zaklada a vlastni statni ptispévkové organizace a financuje je zcela, nebo ¢asteéné z vydaji

statniho rozpodtu. Statni piispévkové organizace maji své zfizovatele.'®

13 KRECHOVSKA, M., HEJDUKOVA, P., HOMMEROVA, D. Rizeni neziskovych organizaci: klicové
oblasti pro jejich udrZitelnost. s. 17
4 VRABKOVA, I. a kol. Prispévkové organizace: postaveni, tikoly a technicka efektivnost. s. 21.
15 SIKORA, P. Majetek skolské piispévkové organizace. s. 17.
16 KRECHOVSKA, M., HEIDUKOVA, P., HOMMEROVA, D. Rizeni neziskovych organizaci: klicové
oblasti pro jejich udrzitelnost. s. 18.
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Zrizeni prispévkové organizace (organizacni slozkou statu, Gizemnimi samospravnymi
celky).

O vzniku ptispévkové organizace vydava ziizovatel zfizovaci listinu, dale jmenuje
a odvolava fteditele piispévkové organizace. Ziizovatel rozhoduje o odménach fteditele

prispévkové organizace a fesi stiznosti vii¢i nému.’

Ziizovaci listina obsahuje:

- nazev a sidlo ptispévkové organizace

- vymezeni hlavnich ¢innosti organizace

- zda bude organizace provozovat pouze hlavni c¢innost nebo ji bude povoleno
| provozovani ekonomické ¢innosti

- informace o svéfeném majetku

- statutarni organy prispévkové organizace

- dobu, na kterou je ziizena (nebo na dobu neurgitou)®

Piispévkova organizace po zaloZeni vydava dalSi vnitini predpisy:
- statut, ktery podléha schvéleni ztizovatelem

- organizacni fad

- pravidla hospodaieni

- odpisovy fad

- pravidla pro obéh tcetnich dokladi a dal§i vnitini predpisy®®

3.2.1 Finan¢ni hospodareni prispévkové organizace

Finan¢ni hospodafeni ptispévkové organizace se odviji od rozpoctu svého
ziizovatele. Rada obce nebo rada kraje plni funkci zfizovatele. Ptispévkova organizace
musi vzdy dbat na oddéleni provoznich finan¢nich prostiedkli od investi¢nich finan¢nich
prostiedkii. Hospodateni piispévkové organizace je upraveno zdkonem ¢. 250/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, ve znéni pozd¢jsich predpist.

17 SCHWARTZHOFFOVA, E. Ekonomika a legislativa ziskovych a neziskovych subjektii. s. 90.
18 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace — vybrané problémy
ekonomiky. s. 50.
19 Tamtéz, s. 51.
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Majetek, se kterym ptispévkové organizace hospodaii:

- svéireny — majetek, ktery je svéien zfizovatelem ve ziizovaci listiné

- pronajaty ¢i vypujeny — majetek, ktery je organizaci pujcen nebo pronajiman na
zaklad¢ samostatnych smluv

- vypujceny — majetek, ktery je vyptjceny na zaklad¢ smlouvy o vyptijcce

- vlastni — piispévkova organizace miize organizace majetek i vlastnit.°

3.2.2 Majetek prispévkové organizace

Vymezeni majetkovych prav

Vlastnikem majetku, se kterym piispévkova organizace hospodaii je jeji zfizovatel.
Ziizovatel je vlastnikem majetku a predava majetek k hospodateni piispévkové organizaci.
Ziizovatel rozhoduje o nakladani se svéfenym majetkem, kdy zfizovatel stanovi jasna
pravidla o0 hospodafeni se svéfenym majetkem. Piispévkova organizace je povinna
hospodafit a spravovat tento svéfeny majetek dle pravidel =zfizovatele. Ptispévkova

organizace je povinna se svéfenym majetkem hospodarné a efektivné nakladat.

Prispévkova organizace musi mit pisemny souhlas svého zrizovatele k témto ukontim:
- Uzavirdni uvéru nebo smlouvy o pljcce

- Uzavirani leasingu a uzavirani smluv za Gcelem nakupu véci na splatky

- je opravnéna piijimat plnéni pohledavky protihodnotou jinych subjektli jen s pisemnym
souhlasem svého zfizovatele

- neni dovoleno vystavovat sménky a ani tyto sménky akceptovat, neni dovoleno
nakupovat cenné papiry a akcie, neni dovoleno poskytovat dary s vyjimkou poskytovani
véenych darti z FKSP, neni dovoleno zakladat jiné pravnické osoby a nesmi mit podil

V jiné pravnické osobé ziizené za ticelem podnikani.

Prispévkova organizace a jeji povinnosti, prava:
- rozhoduje o vedeni ucetnictvi
- je povinna sledovat a kontrolovat hospodareni v rdmci celého rozpoc¢tového roku

- dle zdkona o finan¢ni kontrole provadét a zajiStovat kontroly

20 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodaieni municipdlnich icetnich jednotek — po
novele zakona o ucetnictvi. s. 19-21.
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- predklada pisemny navrh rozdéleni vysledku hospodateni do fondu odmén a rezervniho
fondu

- predklada odpisova plan svému zfizovateli

- ma povinnost stanovovat zavazné vztahy

- ma povinnost vydavat smérnice a fidit se nimi

- predklada svému ztizovateli ke schvaleni rozpocet, rozpocet musi byt vyrovnany

- stanovuje, ¢asovy harmonogram pfijatych transferii s ucelovym pouzitim s vyactovanim
k danému datu

- m4 povinnost jmenovat statutarni organ.

Clenéni majetku piispévkové organizace je uvedeno v tabulce 1.

Tabulka 1l Clenéni majetku piispévkové organizace

majetek ¢astka
Dlouhodoby nehmotny majetek vy nez 60 000,- K&
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7000.- K& a3 60 000.- K&
Drobny nehmotny majetek 0 — 7 000.- K&
Dlouhodoby hmotny majetek vy nez 40 000,- K&
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 3000 - K& a2 40 000.- K&
Drobny hmotny majetek 0 — 3 000.- K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Odepisovani dlouhodobého nehmotného a hmotné majetku ptispévkové organizace
je dle zdakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist povinné a tidi se
odpisovym planem organizace. Dalsi povinnosti organizace podle zdkona o ucetnictvi je
povinné provadéni inventarizace majetku.??

Podle smérnice inventarizace majetku a zavazki sledované organizace je 1x ro¢né
provadéna inventarizace dlouhodobého majetku, penéznich prostiedki a cenin

a pohledavek a zavazki.

21 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodaieni municipdlnich icetnich jednotek — po
novele zakona o uicetnictvi. s. 26-27.
22 CESKO. Zdkon o vicetnictvi § 28-29
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Postup inventarizace:

- ptiprava inventarizace

- plan inventarizace

- vytazeni a likvidace majetku

- porovnani fyzického a ucetniho stavu majetku

- dokumentace k inventarizaci.

Inventarizace se fidi pokyny, které vyddva Rada Jihoceského kraje. Dokladem
0 provedené inventarizaci jsou inventarni soupisy, které jsou podepsany dil¢imi
inventdrnimi komisemi, zdvérecnd inventurni zprava podepsdna hlavni inventarizacni
komisi a zavérecna zprava likvida¢ni komise podepsdna cleny komise. Kontrolu

provadénych inventarizaci a jejich vysledki uréuje feditel.?®

3.2.3 Rozpocet

Roc¢ni rozpocet je zakladnim nastrojem hospodatfeni tizemniho samospravného celku.
Roc¢ni rozpoCet vychazi zrozpoCtového vyhledu. Rozpoctovy vyhled slouzi pro
sttednédobé financni planovani rozvoje Uzemniho samospravného celku. Na zakladé
pfijatych zavazki a uzavienych smluvnich vztahli se sestavuje rozpoctovy vyhled
nejcastéji na obdobi 2 - 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet.
Financovani ¢innosti tzemniho samospravného celku se fidi schvalenym rozpoctem po
dobu jednoho roku, rozpoctovy rok je shodny s rokem kalendarnim. Nejcasteji se rozpocet
sestavuje jako vyrovnany. V piipade, Ze nckteré piijmy daného roku budou vyuzity az
Vv nasledujicich letech nebo budou ureny ke splaceni jistiny uvért z ptedchozich let, mtze
byt sestaven i rozpocet piebytkovy. Posledni moznosti je sestaveni rozpoctu schodkového,
ale pouze za ptfedpokladu, Ze schodek rozpoctu bude hrazen z finan¢nich prostredka
Zzminulych let nebo piijckou, uvérem, piipadné prodejem dluhopisi wzemniho
samospravného celku.?

Ptispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostiedky, které ziskala hlavni
¢innosti nebo které piijala ze statniho rozpoctu. Hospodaieni se ftidi rozpoctem

prispévkové organizace. Rozpocet musi byt sestaven jako vyrovnany a mohou v ném byt

2 OA a JS Pisek. Smérnice inventarizace majetku a zdvazkii
24 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodaieni municipdlnich vicetnich jednotek — po
novele zakona o ucetnictvi. s. 19-21.
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zahrnuty pouze naklady a vynosy, které souvisi s pfedmétem hlavni Cinnosti dané
piispévkové organizace.?®

Ptispévkové organizace hospodafi se ziskanymi penéznimi prostiedky piijatymi
Z rozpoctu zfizovatele, dale ptispévkové organizace hospodafi se svymi fondy. Téz mohou
hospodaftit s penéznimi dary od fyzickych ¢i pravnickych osob. Penézni prostredky
Kk hospodaieni pfispévkovym organizacim muize poskytnout pfipadné Narodni fond ¢i zdroj
ze zahrani¢i. Déle piispévkové organizace mohou hospodafit s dotacemi uréenymi na
uhradu provoznich vydaji, tyto dotace jsou, nebo mohou byt pokryty z rozpoctu EU, takto
pridélené¢ dotace maji stanoveny podil stdtniho rozpoctu. Dal$i moznost hospodateni
ptispévkovych organizaci je z dotace na thradu provoznich vydaji dle mezinarodnich
smluv.

Zitizovatel prispévkové organizace poskytuje finanéni piispévek na provoz
ptispévkové organizaci na zakladé predlozeného rozpoctu. Organizace mohou mit
dopliikovou c¢innost a z této doplikové Cinnosti mohou finan¢ni prostiedky pouzit ve
prospéch hlavni Cinnosti, zfizovatel pfispévkové organizace muze povolit 1 jiné pouZiti

téchto zdrojt.

Ztizovatel prispévkové organizaci mize uloZit odvod do svého rozpoctu v téchto

ptipadech:

- planované vynosy ptispevkoveé organizace prekracuji planované naklady
- investicni zdroje piispévkoveé organizace jsou vétsi, nez pozadovana potieba prispévkoveé
organizace, dle rozhodnuti ztizovatele

- prispévkova organizace porusila rozpo&tovou kazen.?

Hlavni a dopliikova ¢innost

Prispévkové organizace provozuji hlavni a piipadné doplikovou ¢innost. Hlavni
¢innosti jsou oznaCovany vSechny €innosti, pro které je konkrétni ptfispévkova organizace
zfizena. Ptispévkové organizace také mohou se souhlasem svého zfizovatele provozovat
doplitkkovou ¢innost. Ptipadny zisk z doplitkové ¢innosti mohou organizace po zdanéni

vyuzit pouze pro dal§i rozvoj a podporu své hlavni ¢innosti. Za hospodarkou cinnost,

% MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci. s. 125-126.
%6 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodaieni municipdlnich icetnich jednotek — po
novele zdakona o ucetnictvi. s. 19-20.
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kterou definuje provadéci vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. K zakonu o ucetnictvi, 1ze povazovat
¢innosti prispévkové organizace vymezené ve ziizovaci listin€. Ve zfizovaci listiné jsou
jednotlivé zajisStované ukoly v ramci organizace jednoznacné vymezeny, zda spadaji do

hlavni nebo doplitkové ¢innosti.?’
3.2.4 Fondy ucetni jednotky

Ugetni jednotky ze své hospodaiské &innosti vytvéieji vlastni zdroje a ast vlastnich
zdroji predstavuji fondy ucetni jednotky. Jedna se o fond kulturnich a socidlnich potieb,
fond odmeén, rezervni fond a fond investic.

Piispévkové organizace ztizené USC se #idi zdkonem ¢ 250/2000 Sh. o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctii, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Podle vyse uvedeného
zakona mohou ptispévkové organizace vytvaret fond kulturnich a socialnich potieb a fond
investic. Pti rozdélovani zlepSeného vysledku hospodafeni vytvaii piispévkové organizace

fond odmén a rezervni fond. Zistatky penéznich fondi se prevadi do nasledujiciho roku.?®

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb (FKSP)

FKSP je tvofen procentualnim piidélem zro¢niho objemu nakladi na mzdy a na
platy. Dale je tvofen piijmem penéznich darii a nahrad od pojistovny. Prostiedky z tohoto
fondu jsou vyuzivany k nakupu rekreacnich poukazi, thrad¢ prispévku na stravovani nebo
k poskytnuti ptjéek zaméstnancim nebo k nakupu materialu.?®

Odvod ¢ini 2 % rocnich nakladii na mzdy a odmény. Prosttedky jsou z FKSP
Serpany na zakladé schvaleného rozpodtu organizace. Cerpani upravuje vnitini smérnice
organizace a vyhlaska Ministerstva financi ¢. 114/2000 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich
potrieb, ve znéni pozdéjsich predpist. Z FKSP lze také ptispivat zaméstnanclim na penzijni

ptipojisténi.®

Fond odmén

Fond odmén je tvofen pfidélem ze zlepSeného vysledku hospodateni. Ztizovatel

schvaluje vysi pfidélu do fondu na zakladé ndvrhu organizace. Fond je prioritn€ uréen na

21 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodaieni municipalnich iicetich jednotek — po
novele zdakona o ucetnictvi. S. 13.
28 Tamtéz, s. 20-22.
2 MACE, M. Financni ucetnictvi verejného sektoru. s. 280.
% VRABKOVA, I. a kol. Prispévkové organizace: postaveni, tikoly a technicka efektivnost. s. 26.
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odmény zaméstnanct piispévkové organizace. Prednostné je fond vyplacen pfi ptipadném

prekroceni limitu prosttedki na platy.3!
Rezervni fond

Rezervni fond je tvofen piijmy z prodeje majetku a penéznimi dary. U piispévkové
organizace je rezervni fond téZz tvofen pridélem z vysledku hospodaieni a poskytnutych
prosttedkll ze zahrani¢i. Tvorbu a Cerpani rezervniho fondu upravuje zdkon ¢ 250/2000
Sb., 0 rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpoctii, konkrétné § 30. Rezervni fond by mél
plnit motivacni funkci pro lep$i hospodaieni ptispévkové organizace. Prispévkova
organizace zfizena uzemnim samospravnym celkem nebo dobrovolnym svazkem obci

¢erpa zdroje z rezervniho fondu na tyto ucely:

- uréené k dal§imu rozvoji své ¢innosti

- uréené k casovému pieklenuti rozdilu mezi ndklady a vynosy
- ur¢ené k tthrad¢ sankci

- ur¢ené k thradé ztraty predchoziho obdobi

- uréené k posileni investi¢niho fondu.

Fond investic

Fond investic vytvaii piispévkova organizace k financovani svych investi¢nich
potieb. Fond investic je tvofen z odpisi majetku, vynost zprodeje majetku, dart
a prispévkl od jinych subjektt, prevodem z rezervniho fondu. Dal$im zdrojem fondu

investic mohou byt investiéni dotace z rozpoétu ziizovatele.*

3.2.5 Zdroje financovani prispévkové organizace

Prispévkova organizace hospodafi s prostfedky ziskanymi 2z vlastni cinnosti,
poskytnutymi V ramci rozpoctu zfizovatele a z dopliikové cinnosti. Déle piispévkova
organizace hospodaii s financnimi prosttedky svych fondu, s penéznich dart poskytnutych

pravnickou ¢i fyzickou osobou a financnimi prostiedky poskytnutymi ze zahranici.

31 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodaieni municipdlnich ticetnich jednotek — po
novele zakona o ucetnictvi. s. 21.

32 MELION, M. Finance tizemnich samospraV. s. 52.
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3.2.6 Provozni prispévek na provoz

Provozni pfispévek na provoz je poskytovan zfizovatelem piislusné ptispévkové
organizace. Prispévek na provoz vychazi ze skuteCné potiteby financnich prostiedkil

prislusné ptispévkové organizace k zajisténi hlavni ¢innosti.
3.2.7 Financovani stfednich kol

Rocni vyse finan¢nich prostfedk na dany kalendaini rok je déna idaji na vypocet
objemu finan¢nich prostfedkii na platy pedagogickych pracovnikd a limitu poctu
pedagogickych pracovniki.

Stanoveni PHmax (maximalni rozsah vzdélavani), PHAmax (pfimd pedagogicka
¢innost asistenta pedagoga). PHmax pfedstavuje maximalni tydenni tivazek pedagogického
pracovnika, tedy maximalni pocet piimé pedagogické cCinnosti. PHAmax piedstavuje
tydenni ivazek asistenta pedagoga v ramci ptimé pedagogické ¢innosti. PHmax a PHAmax
se stanovi z dat vykonovych vykazl k 30. 9. daného Skolniho roku. Pro vypocty stanoveni
PHmax, PHAmax $kol bude v této diplomové praci pouzito znaéeni PHmax SS, PHAmax
SS. Dal§im ukazatelem je PHskoly, coZ je skuteény rozsah vzdélavani ve $kole dle RVP
(rimcové vzdélavaci program). Z hodnot PHmax SS, PHskoly SS, PHAmax SS
a PHasistent SS je vypodten koeficient dle uvedenych parametrti pro stiedni Skoly
(tabulka 2).%

Tabulka 2 Stanoveni pro piepocet ro¢niho objemu finanénich prostiredki a limitu poc¢tu
pedagogickych pracovniki

koeficient
PHmax SS < PHskoly SS K SS = PHmax SS / PHskoly SS
PHmax SS >= PHskoly SS KSS=1
PHAmax SS < PHasistent SS Kap SS = PHAmax SS / PHasistent SS
PHAmax SS >= PHasistent SS KSS=1

Zdroj: MSMT, 2021
Dle vykazu P 1¢-01 0 eviden¢nim poctu zaméstnanct v regionalnim $kolstvi k 30. 9.

daného skolniho roku v oddile IVa a oddile IVc se stanovi z uvedenych dat uvazky

3 MSMT. Principy rozpisu rozpoctu primych vydajii regiondlniho skolstvi tizemnich samospravnych celkii
na rok 2021. [online]
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pedagogickych pracovnikill. Zv1ast’ se stanovi uvazky asistentii pedagoga. Poc¢ty hodin jsou

piepodteny na ivazky tak, Ze tyto hodnoty jsou vydéleny uvedenymi koeficienty.3*

Tabulka 3 Uréeni financovaného poctu tivazki pedagogickych pracovniki

Druh 3koly / SD Skupiny profesi PP Koeficient
ucitel, trenér 21
ucitel odborného vycviku 25

St¥edni $kola specialni pedagog 24

asistent pedagoga ve Skole nebo tridé ziizené
podle §16 odst. 9 pro obory vzdélani prakticka 36
Skola jednolet4 a dvouleta

Zdroj: MSMT, 2021

Koeficienty (tabulka 3) jsou stanoveny dle narizeni viady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni
rozsahu primé vyucovaci, primé vychovné, primé specialné pedagogické a primé
pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych pracovnikii, ve znéni pozdéjsich
predpisi. Uvazky pedagogickych pracovnikii se stanovi oddélend od uvazki asistenti
pedagoga, soucet hodnot v oddile IVc vykazu P 1c-01. Stanoveni celkového ro¢niho
objemu finané¢nich prostiedkt je dano daji v oddile IVa vykazu, udaji oddilu IVc vykazu
a danych platovych tarifii. K této hodnot¢ je navazan normativ pro ostatni narokové slozky
platu. Pravnicka osoba mize vykazovat vice druhll ¢innosti pro pfislusny druh skoly.

Hodnota finan¢nich prostfedkli v ramci roku véetné ostatnich narokovych slozek
platu je dana pro pfislusny druh Skoly zvlast. Tato hodnota je dana souctem soucind
danych normativli a zéaroven odpovidajicich pedagogickych pracovnikti. Nenarokova
slozka platu je ddana normativem pro pfislusny pocet pedagogickych pracovnikil, tedy
souctem vSech hodnot pfisluSné ¢innosti a skupiny profesi v oddile IVa vykazu, soucasné
vSech hodnot vykazanych v oddile IVc. Vypocet stanoveni vysledného ro¢niho objemu
finan¢nich prostiedkli pro stfedni Skoly na dany kalendaini rok na platy pedagogickych
zaméstnancl v¢etné odvodu.
[ K SS * (tarify SS + naroky SS) + nenaroky SS + Kap SS * (tarify AP SS + nadtarify AP
SS) 1 * 1,Proc

(SS — stfedni $kola, PP — pedagogicky pracovnik, AP — asistent pedagoga)

3 MSMT. Principy rozpisu rozpoctu primych vydajii regiondlniho skolstvi iizemnich samospravnych celkil
na rok 2021. [online]
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Pro nepedagogické pracovniky se stanovy rocni objem financnich prosttedkl
normativn¢ dle poctu tiid a poctu zakd. Normativ na platy nepedagogickych pracovniki je
dan jako objem financnich prostfedkl a limitem poctu nepedagogickych zaméstnanci.

Pro stiedni Skoly je normativ na feditelstvi stanoven celkovym poctem tfid, coz je
dano souctem béznych tfid ve vSech formach vzdélani. Pocet fiktivnich tiid je dan podilem
poctu zakl v distancni forme€ vzdélani tj. déleno 17 zaky na celé jednotky zaokrouhlenim
nahoru. V ptipad¢, kdy pravnicka osoba vykazuje pouze jeden druh Cinnosti je normativ
dan hodnotou pro dany celkovy pocet tfid a poctem Zakl. Ostatni neinvesticni vydaje
(ONIV) jsou stanoveny dle poc¢tu zaku, jako soucin souctli normativii a odpovidajicich

jednotek vykonu.®

3.2.8 Podpiirna opatieni

Podptirna opatieni jsou Skolou / $kolskym zafizenim Cerpana na zakladé vyplnéného
vykazu R 44-99. Skola (3kolska zaiizeni) miizou vykazovat personalni podptirna opatien,
podplirnd opatieni investicniho charakteru a ostatni podplrnd opatieni v podobé
neinvesti¢nich kompenza¢nich a uéebnich pomticek. Skola, pfipadné $kolské zafizeni
podpurna opatieni vykazuje v souladu s vyhlaskou o dokumentaci Skol a Skolskych
zafizeni a v souladu s doporucenim $kolského poradenského zatfizeni. Finanéni prostiedky

jsou rozepsany do rozpoctu ptimych vydaji piislusného roku.

3.2.9 Finanéni kontrola

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole, ve znéni pozd&jsich predpisii se zabyva
hospodafenim s vefejnymi prostiedky, které podléha finan¢ni kontrole. Finan¢ni kontrolu
pfispévkovych organizaci =zajiStuje spravce kapitoly statniho rozpoctu. Kontrolu
hospodateni pfispévkovych organizaci ve své plisobnosti provadéji izemni samospravné

celky. Uzemni samospravné celky vytvati povinné systém finanéni kontroly.®

3 MSMT. Principy rozpisu rozpoctu primych vydajii regiondlniho Skolstvi vizemnich samospravnych celki
na rok 2021. [online]
% MACE, M. Manazerské ticetnictvi veiejného sektoru. s. 37-38.
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Vnitini kontrolni systém

JihoCesky kraj vytvofil pro své prispévkové organizace vnitini kontrolni systém.
Ptispévkova organizace zfizend uzemné¢ samospravnym celkem je organem vetejné spravy
a naklada s vefejnymi prostfedky. Proto musi zavést do své praxe pravidla pro finan¢ni
fizeni a kontrolu, ktera jsou stanovena v zdkon¢ o finan¢ni kontrole. Za spravné nastaveni

a fungovani fidici kontroly zodpovida feditel organizace.
Cile finan¢ni kontroly:

- pfi hospodafeni s vetfejnymi prostfedky se musi dodrzovat pravni ptedpisy, vnitini
predpisy a pokyny vedeni organizace

- vefejné prostfedky musi byt ochranény proti rizikim, nesrovnalostem nebo trestné
¢innosti

- S vefejnymi prostiedky musi byt nakladdno hospodarnég, efektivné a ucelné

- finan¢ni kontrola musi pfinést vedeni organizace vcasné a spolehlivé informace
0 ekonomické situaci, predev§im o nakladani s vetfejnymi prostfedky tak, aby vedeni
mohlo pfijimat spravna rozhodnuti.

Tyto cile jsou zdkladnim rdmcem pro nastaveni vnitiniho kontrolniho systému
organizace. Ten ma dvé slozky interni audit a fidici kontrolu. Interni audit je
Vv piispévkovych organizacich vétSinou nahrazen vefejnospravni kontrolou ziizovatele.
Ridici kontrola je zajistovana odpovédnymi vedoucimi zaméstnanci pii provadéni
finanénim a majetkovych operaci. Kontrola operaci probiha ve tfech fazich, pted jejich

uskute¢nénim (ptedbézna), v jejich prib&hu (priibézna) a po jejich ukonceni (nasledna).®’

3.3 Finan¢ni analyza piispévkové organizace

Finan¢ni analyzu lze definovat jako ,,soubor postupi provadénych s cilem ziskat
informace pro finan¢ni fizeni podniku a rozhodovéani externich subjekt, které vychazi
Z GCetnich informaci.“ Finanéni analyza nam poskytuje informace o hospodateni
organizace, a to jak zposledu historického, tak zpohledu soucasného. Z vysledki
provedené finan¢ni analyzy lze predikovat i predpokladany vyvoj hospodatfeni sledované

organizace.*

37 JIHOCESKY KRAJ. Metodicky néavod pro prispévkové organice k financni kontrole. s. 2-3.
%8 LANDA, M. Jak ¢ist financni vykazy. s. 59.
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Finané¢ni analyza odhaluje silné a slabé stranky podniku, coz také napomahé vedeni
podniku Kk ziskavani potfebnych informaci k dal§imu kvalitnimu fizeni organizace. Cilem
je podporovat silné stranky a nadale je rozvijet a samoziejmé eliminovat slabé stranky,
které mohou ptipadné ohrozit ¢innost podniku.

Vysledky finan¢ni analyzy mohou byt také oznaCovany jako systém vcasného

varovéni, ktery je vyznamnym zdrojem informaci pro krizovy management podniku.*

3.3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy je mozné rozdé€lit na interni a externi. Rozdé€leni spociva

Vv rozdilnosti pfistupu k informacich o daném subjektu.

Interni uZivatelé

Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patfi vlastnici, zaméstnanci a manazeti, ktefi
maji nejvyssi ndroky na ziskané vystupy z finanéni analyzy. Vlastnici se zaméfuji zejména
na vynosnost vloZzeného kapitdlu. ManaZzefi sleduji vSechny podstatné finan¢ni ukazatele,

napt. kapitalovou strukturu, platebni schopnost, vynosnost nebo likviditu.*

Externi uzivatelé

Jak ze samotného oznaceni vyplyva, externi uzivatelé financ¢ni analyzy maji
V porovnani s internimi uzivateli omezeny piistup k dilezitym informacim. Skupinu
externim uzivatelii finan¢ni analyzy tvoii investofi, banky, véfitelé, statni organy
a konkurence. Vzhledem ke skuteCnosti, ze vlastnici a investofi vkladaji do podniku
kapital, sleduji také obdobné cile, pfedevSim tvorbu pfidané hodnoty podniku a miru
ziskovosti. Bankdm napomaha finan¢ni analyza pii hodnoceni bonity podniku. Banka
hodnoti, zda bude podnik schopen v¢as a fadné splacet své zavazky vici bance. Vystupy
z finan¢ni analyzy jsou dileZité i pro odbératele a dodavatele. Dodavatelé se zaméfuji na
zadluZenost podniku, likviditu ¢i schopnost splacet. Pro odbératele je dilezita stabilita
podniku, kterd svym zplsobem zarucuje dlouhodobé stabilni vztahy. Vysledky finan¢ni

analyzy slouzi také konkurenci k porovnavani finanénich ukazatelt obdobnych podnikt

39 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 15.

40 MIKOLAJ, J., KCUCKA, J.,VANCO, B. Pldnovanie a prognostika. S. 48.

41 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a plénovani podniku. s. 30.
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nebo vcelém sektoru podnikani.  Statni organy vyuzivaji ziskané informace ke

statistickym uéeliim nebo pfi kontrole dafiovych povinnosti.*2

3.3.2 Zdroje analyzy

Ucetni uzavérka je hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani finanéni analyzy.
Ucetni uzavérka je tvofena rozvahou, vykazem zisku a ztraty a ptilohou k téetni zavérce.

Zdrojem udajii pro finan¢ni analyzu jsou nejen interni finanéni vykazy (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, vykaz o cash flow), vyro¢ni zpravy atd., ale také externi tidaje jako

napiiklad udaje Statistické roéenky Ceského statistického tfadu.*®

Rozvaha

,»Ro0zvaha je Gcetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu.“*

V rozvaze jsou zachyceny jednotlivé polozky bézného obdobi a minulého obdobi.
Aktiva v béZzném obdobi jsou d€lena na brutto, korekce a netto. Brutto je pofizovaci cena
majetku, tedy ptivodni hodnota potfizeného dlouhodobého majetku. Korekce predstavuji
opravky a opravné polozky, tedy rozdil mezi bruttem a nettem. Netto ptedstavuje Cistou

hodnotu dlouhodobého majetku, tedy brutto poniZzené o korekce. Pasiva jsou d€lena na

obdobi bézné a obdobi minulé.

Vykaz zisku a ztraty
»Vykaz zisku a ztraty informuje o dosazeném hospodaiském vysledku. Zachycuje
vztah mezi vynosy dosazenymi za urCit¢é obdobi a naklady souvisejici s jejich

vytvorenim. %

3.3.3 Postup finan¢ni analyzy

Pred zahdjenim samotné financni analyzy je nutné ziskat co nejvice informaci
0 sledovaném subjektu. Dal§im krokem po ziskani zékladnich informaci o podniku je

analyza odvétvi vnémz konkrétni podnik vykondva svou podnikatelskou cinnost.

2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. s. 29-31.
¥ SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika s. 253
4 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 22.
4 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. s. 17.
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Nasleduje porovnani ucetnich vykazi podniku se ziskanymi tdaji od konkurence. Dale je
provedeno zhodnoceni vsech slozek finan¢ni rovnovahy, zejména vyhodnoceni finan¢ni
stability, aktivity, rentability, likvidity a zadluzenosti. Ziskané vysledky jsou nasledné
porovnany S normou ¢i stanovenym planem a snahou je nalézt pfic¢iny zjisténych odchylek.
Vysledkem finan¢ni analyzy by mély byt konecné zavéry, které napomohou sledovanému

podniku K vyssi efektivité.*

3.4 Metody financ¢ni analyzy
3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Mezi zakladni metody financni analyzy patii analyza absolutnich ukazatelt. Tato
pomérné jednoducha metoda vyhodnocuje absolutni data z Gi¢etnich vykazl. Ukazatele lze
rozdélit na tokové a stavové. Tokové ukazatele jsou soucasti vykazu zisku a ztraty
a zachycuji data za urcity ¢asovy interval. Stavové ukazatele jsou soucasti rozvahy a jsou
vazany k urCitému Casovému okamziku. Absolutni ukazatele jsou vyuzity pii tvorbé

horizontalni a vertikalni analyzy.*’

3.4.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je také ¢asto oznacovana jako analyza ¢asovych fad. Vyjadiuje
vyvoj absolutnich a rozdilovych ukazateli za jednotku casu. Z vysledki horizontalni
analyzy lze predikovat budouci vyvoj sledovanych ukazatelti. Vysledkem je absolutni
hodnota, kterd je vyjadfena absolutnim rozdilem poctu jednotek. Lze vyjadfit i zmény
procentni (relativni), kdy vysledkem je procentudlni vyjadieni rozdilu.*®

Rozdil (r) = hodnota:— hodnotat.1
hodnotat

Index (i) = -----------------
hodnotat-1

Navyseni (n) = (i— 1) x 100

4% KNAPKOVA, A. Financni analyza: komplexni pritvodce s piiklady. s. 59-60.
47 KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. s. 79.
8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. s. 34.
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3.4.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je v odborné literatuie téZ oznacovana jako strukturdlni analyza.
Vertikalni analyza vyjadfuje procentni podil konkrétni Gcetni polozky ze stanoveného
zékladu. Tato analyza umoziiuje srovnani vysledkii z rtiznych let ajeji vyhodou je, ze

nezavisi na meziro¢ni inflaci. Pouziva se tedy k porovnévani v prostoru (porovnani

riznych firem) i v Gase (¢asové vyvojové trendy za vice rok).*
X1
T F— X 100
X

X1 je sledovana polozka za bézné obdobi

X je vyssi kumulovana polozka za b&ézné obdobi

3.4.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou vyuzity K analyze a fizeni likvidity podniku. Tyto ukazatele

vyjadiuji rozdil mezi polozkami aktiv a pasiv.

Mezi rozdilové ukazatele patii:

- Cisty pracovni kapital (tento ukazatel je nejpouzivané;si)

- Cisty penézné - pohledavkovy finanéni fond (rozdil obéznych aktiv ocisténych o zasoby
a kratkodobych zavazki)

- Cisté pohotové prostiedky (rozdilem pohotovych penéznich prostredkii a okamzité

splatnymi zavazky).>

3.4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Jednou z nejoblibenéjsich metod finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazatelt.
Vyuziva udaje ze zakladnich ucetnich vykazl. Pomérové ukazatele je mozné vyjadfit jako
vztah mezi jednotlivymi absolutnimi ukazateli. Vypocet je proveden jako pomér jedné

nebo nékolika polozek ucetnich vykazi k jiné ucetni polozce nebo jejich skupiné.

* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. s. 34.
50 Tamtéz, s. 38-309.
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Mezi nejpouzivanéj$i pomérové ukazatele patii:
- ukazatele rentability

- ukazatele likvidity

- ukazatele aktivity

- ukazatele zadluzenosti.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k vyhodnoceni efektivnosti podniku. Ukazatele
rentability jsou nékdy oznaCovany jako ukazatele ziskovosti ¢i vynosnosti. Tyto ukazatele
je mozné charakterizovat jako pomér zisku k trzbam ¢i vlozenému kapitalu. Ziskané
ukazatele ndm udavaji kolik korun zisku pfipada na 1,- K¢ investovaného kapitalu. Na
ukazatele rentability se zam¢fuji zejména investofi a vlastnici podnikll. V ramci vypoctu

rentability je potfeba do Citatele vlozit jednu z nésledujicich kategorii zisku:

- EAT (Earnings after Taxes) = zisk po zdanéni

- EBT (Earnings before Taxes) = zisk pfed zdanénim

- EBIT (Earnings before Interest and Taxes) = zisk pted Groky a zdanénim
- EBITDA (EBDIT) — zisk pied odpisy, troky a zdanénim.*!

Rentabilitu vlastniho kapitdlu ziskdme pomérem zisku a vlastniho kapitalu.
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu se vypocitd opét pomérem zisku, ale
v ¢itateli je vyuzit pouze dlouhodobé investovany kapital.>?

Zakladni poméroveé ukazatele rentability:

zisk

Rentabilita aktiv = x 100 [%]

celkova aktiva

zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu = x 100 [%]

vlastni kapital

51 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 57-58.
S2 FOTR, J.,SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. s. 64.
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zisk

Rentabilita trzeb = x 100 [%]
trzby
zisk
Rentabilita nakladi = x 100 [%]
celkové naklady
zisk
Rentabilita dlouhodobého kapitalu = x 100 [%]

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital 53

Ukazatele likvidity

Pomér mezi splatnymi zavazky podniku (pasiva) a vysi likvidnich aktiv se nazyva
likvidita podniku. Stanovuje miru schopnosti podniku uhradit své zavazky. Zakladnim
pfedpokladem finan¢ni stability podniku je jeho likvidita. Pokud je podnik trvale
nelikvidni, nachazi se v platebni neschopnosti - insolvenci. Na druhou stranu je dulezité
zduraznit, ze piili§ vysoka likvidita vede ke snizeni vynosnosti podniku, jelikoZ volné
penéZni prostiedky nam nepiinasi vynosy.

Ukazatele likvidity nam davaji ptehled o tom, zda je ucetni jednotka schopna a vcas
plnit své finan¢ni zavazky. Likviditu lze dale rozdé€lit na likviditu bé&znou, likviditu
pohotovou a likviditu okamzitou. Tyto ukazatele likvidity vychazeji z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Likviditu je mozné rozdélovat do 3. stupnd: okamzita likvidita - likvidita
1. stupng, pohotova likvidita - likvidita 2. stupné a b&zn4 likvidita - likvidita 3. stupng.>

Vypocet bézné likvidity je proveden jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych
zévazkd. Doporuceny pomér téchto ukazatelt je 2 : 1. Pohotova likvidita je pomér
obéznych aktiv, od kterych je nutné odecist zasoby a kratkodobych zavazkl, doporuceny
pomér je 1 : 1. Uokamzité likvidity jde o pomér financniho majetku a kratkodobych

zavazkil. Doporuceny pomér téchto ukazateld je ve vysi nad 40 % (0,4).%°

58 FINANCNI ANALYZA. [online]. Dostupné z: https://financni-analyza.webnode.cz/
% MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizact. s. 34-35.
% STANKOVA, A. Podnikime tispésné s malou firmou. s. 115.
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Ukazatele likvidity:

obézna aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky (doporuéena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5)

obézna aktiva - zasoby

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky (doporu¢ena hodnota je v rozmezi 0,7 — 1,2)

finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky (doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5)

bilan¢ni Cash Flow
Solventnost firmy = x 100 [%]

(z&vazky kratkodobé + dlouhodobé) - finan¢ni majetek

56

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam vyjadiuji, jak sledovany podnik hospodaii se svymi aktivy.
Pokud podnik vlastni vice aktiv neZ je potfebné dochéazi ke zbyte¢nym nakladiim a opacné
jestlize ma podnik aktiv méné dosahuje menSich trzeb. Aktivitu pocitame pro kazdou
jednotlivou skupinu aktiv, které se vztahuji k trzbam samostatné. Aktivitu vyjadiuje
napiiklad rychlost obratu nebo dobu obratu.®’

Pti vyhodnocovani ukazateli aktivity jsou pouzity jednotlivé casti majetku
organizace (napi. dlouhodoby hmotny majetek pii vypoctu obratu stalych aktiv), které jsou
dale poméfovany k trzbam.>®
Nejcastéji je mozné se setkat S témito ukazateli:

trzby

Obrat aktiv = ---------------—---
celkova aktiva

5% FINANCNI ANALYZA. [online]. Dostupné z: https:/financni-analyza.webnode.cz/

°" SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika s. 254.
%8 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. s. 43.
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trzby
Obrat stalych aktiv =

dlouhodoby hmotny majetek

trzby
Obrat zasob = --------------
zasoby
zasoby
Doba obratu zasob = ------------------- [ve dnech]
trzby/365
pohledavky
Doba obratu pohledavek = ----------=-------- [ve dnech]
trzby/365
zavazky
Doba obratu zavazka = ------------------- [ve dnech]
trzby/365 5

Ukazatele zadluzZenosti

Zadluzenost Ize definovat jako miru financovani vlastnich aktivit za vyuziti cizich
nebo vlastnich zdroju. Napiiklad celkova zadluzenost nam udava z kolika procent jsou
celkova aktiva kryta vlastnim kapitalem.®

V ramci finan¢ni analyzy podniku je vyuzivdna cela fada ukazatel zadluZenosti.
Porovnavané udaje pro vypocet je mozné ziskat z rozvahy. Z vysledku lze zjistit v jakém

rozsahu jsou aktiva spoleénosti financovana cizimi zdroji.®*

Vybrané ukazatele zadluzenosti:

cizi zdroje
Celkova zadluZenost = ------------------- x 100 [%]
celkova aktiva

cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ------------------ x 100 [%]
vlastni jméni

) hospodaisky vysledek za ucetni obdobi+ nakladové troky
Urokové kryti = x 100 [%]
nakladové uroky

5 FINANCNI ANALYZA. [online]. Dostupné z: https:/financni-analyza.webnode.cz/
8 MACE, M. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci. s. 37.
81 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. s. 57.
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) nakladové uroky
Urokové zatiZeni = x 100 [%]
hospodaisky vysledek za ucetni obdobi + ndkladové Groky

vlastni jméni
Koeficient samofinancovani = x 100 [%]
celkova aktiva

(kratkodobé + dlouhodobé) zavazky - finan¢ni majetek
Doba splaceni dluhu = [roky]
bilan¢ni Cash Flow 62

62 FINANCNI ANALYZA. [online]. Dostupné z: https:/financni-analyza.webnode.cz/
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4 Prakticka ¢ast

4.1 OA aJS Pisek

Zakladni charakteristika

Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Pisek
Celakovského 200, 397 01 Pisek

ICO: 60869089

Pravni forma: ptispévkova organizace

Pocet zaméstnancti: 32

Odbory nejsou v této organizaci ziizeny

OA a JS Pisek ziskala pravni subjektivitu 11. 9. 2001. Zfizovatelem $koly je Jihogesky
kraj. Zfizovaci listina v aktudlnim znéni ze dne 1. 1. 2020 je pfilohou A této diplomové

prace.
4.1.1 Stiedni Skoly

Podle skolského zédkona byla moZna do konce roku 2004 pouze jedna pravni forma
atou byla pfispévkova organizace. Pocatkem roku 2005 vznikd dalSi forma s novym
oznac¢enim Skolska pravnicka osoba. Ve Skolstvi je tedy mozné se setkat s vice typy
pravnickych osob, zalezi podle jakého pravniho piedpisu byl konkrétni subjekt ziizen.%®

Do konce bifezna 2001 patfilo fizeni stfednich Skol pod Ministerstvo Skolstvi,
mlédeze a télovychovy. Od dubna 2001 piechazi tizeni stfednich Skol na pfispévkové

organizace ziizené krajem.

4.1.2 Historie Skoly

Roku 1906 dalo méstské zastupitelstvo v Pisku podnét k zalozeni dvoutiidni divEi
$koly a dvoutiidni obchodni §koly. Rizenim nové §koly byl povéien jeji prvni feditel Karel
Kalal. Do prvniho ro¢niku se ptihlasilo 54 dévcat. VyuCovani bylo zahajeno dne 1. fijna
1906. Roku 1907 byl pii této divci priamyslové Skole poprvé otevien prvni ro¢nik dvouleté

obchodni skoly s 35 Zackami — ta se stala zakladem ekonomického Skolstvi ve mésté Pisek.

63 RUZICKOVA MERLICKOVA, R. Neziskové organizace. s. 29.

41



Nov¢ ziizena Skola byla umisténa do budovy €.p. 111 v Karlové ulici.

Vroce 1914 se stal spravcem pramyslové Skoly Vladimir Zanaska, spravcem
obchodni akademie Skoly Karel Adamek. Ve Skolnim roce 1914 - 1915 byli ke studiu
ptijati ichlapci. Na zacatku Skolniho roku 1920 - 1921 doslo na skole Kk organizac¢ni
zméng. Doposud spoleéné fizené Skoly, primyslovd a obchodni, se osamostatnily.
Obchodni Skola zlstala v budové C.p. 111 v Karlové ulici pod oznaCenim Vefejna
obchodni Skola s feditelem Vladimirem Zandskou. Vynosem ze dne 26. tnora 1931
¢. 7.123/31-11I rozhodlo ministerstvo Skolstvi, aby vefejna obchodni $kola v Pisku byla od
Skolniho roku 1931 - 1932 pifeménéna na Ctyfletou stfedni Skolu. Prvni ro¢nik obchodni
akademie byl otevien 1.zafi 1931. V zati 1939 pievzal spravu Skoly FrantiSek Kolaf,
V lednu 1943 ptevzal spravu Skoly Vojtéch Kvapil, v zafi 1945 byl reaktivovan FrantiSek
Kolaf, ktery zemtel ndhle dne 1. listopadu 1946. Po jeho smrti byl jmenovan feditelem
Skoly Dr. Vaclav Hodr. V zaii 1950 se stal feditelem JUDr. Jaroslav Brandejs. Ve skolnim
roce 1949 - 1950 byl zménén ufedni ndzev na ,,VysSi hospodaiska skola“ pro ctyfletou
a ,,Hospodaiska skola®“ pro dvouletou. Vroce 1954 byl opét zménén nazev Skoly
,Hospodarska skola“ ¢tyfleta a,Hospodarska Skola“ dvouleta, feditelem se stal Josef
Nosek. V tinoru 1961 bylo zavedeno oznaceni $koly ,,Stfedni ekonomicka Skola“ pro
ctyfletou a ,,Ekonomické Skola® pro dvouletou. Od 1. srpna byl feditelem Jifi Molacek.
Roku 1970 byl rozhodnutim J¢ KNV jmenovan feditelem Ing. Charvat. Roku 1986 se stala
feditelkou Ing. PejSova. Roku 1989 byl jmenovan feditelem Ing. Maca. Od roku 1990
disponuje Skola novy nazvem ,,Obchodni akademie®. 1. 1. 1995 je Obchodni akademie
ptispévkovou organizaci, ziizovatelem 3koly je Krajsky titad Jiho¢eského kraje v Ceskych
Budéjovicich. Od 1. 1. 2006 byl skole pozménén nazev na ,,Obchodni akademie
a Jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky*. V srpnu 2006 byl do funkce teditele
jmenovan Ing. Zden&k Smelhaus.%*

V roce 2011 je do funkce feditele jmenovan soucasny feditel Mgr. Pavel Sekyrka,
Th.D. V roce 2013 Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky
a stéhuje se do budovy &.p. 200 v ulici Celakovského je je majetkem Jihodeského kraje.
V budové Celakovského 200 sidli i Stiedni zemédélska $kola Pisek. Dnem 1. 7. 2015

pfebird Obchodni akademie a Jazykovd Skola spravem statni jazykové zkousky

8 OA v Pisku. Storocenka aneb 100. vyroci ekonomického skolstvi v Pisku. s. 6-24
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spravcovstvi budovy a stava se spravcem objektu Celakovského 200 véetnd ostatnich ploch

parcelni ¢islo 316/9, 316/3, 316/7 a 835 v katastralnim uzemi Pisek.
4.1.3 Obor studia

Obor studia Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky:

Ctytlety obor denniho studia 63-41-M/02 zakonCeny maturitni zkouskou.

4.1.4 Jazykova Skola

V soucasné chvili OA a JS s pravem SJZ provadi zkousky pro cizince k trvalému
pobytu v ramci Jazykové Skoly s pravem SJZ, IZO: 110027833. V ucetnictvi je Jazykova
Skola s pravem SJZ sledovana pod rozdélenim org. 2, pod org.2 jsou sledovany veskeré
ptijmy a vydaje souvisejici s JS s pravem SJZ. Zkousku pro cizince persondlné zajistuji
zaméstnanci OA a JS s pravem SJZ, zaméstnanci vykonévajici zkousku pro cizince museji
mit osvédceni o absolvovani Skoleni predsedti zkousky z ¢eského jazyka pro trvaly pobyt
v CR. Zaméstnanci vykonavaji praci na zakladé dohody o provedeni préce.

Uchazegi o povoleni trvalého pobytu na uzemi CR maji moznost konat zkousku
bezliplatné na zékladé poukazu vydanym Ministerstvem vnitra CR, dali provedené
zkousky hradi uchazed sam v &astce 1500,- K&. Poukazy jsou Ministerstvu vnitra CR
fakturovany ctvrtletné.

Vysledek hospodaieni JS s pravem SJZ je souéasti vysledku hospodafeni OA a JS

S pravem SJZ.

4.1.5 Zaméstnanci

K datu 30. 6. 2020 byl fyzicky pocet 0sob 32 z toho 5 nepedagogickych zaméstnanct
a 27 pedagogickych zaméstnanci, pocet pfepoctenych osob je 25,97. Piepoctené osoby se
meéni dle avazki platnych od 1. zafi pfislusSného roku. Na obrazku 1 je zobrazena
organizacni struktura Obchodni akademie Pisek k 31. 8. 2018.

Zaméstnanci vykonavaji praci na zédklad€ uzaviené pracovni smlouvy. Zaméstnanci
jsou zatazeni do pfislusné platové tfidy dle druhu prace sjednané v pracovni smlouvé

a platového stupné dle dosazené praxe. U dosazené praxe se rozliSuje:

- praxe v oboru pozadované prace, kterou zaméstnavatel v plném rozsahu zapocita
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- Jind praxe — o rozsahu zapoctené praxe rozhoduje zameéstnavatel v rozsahu 0 az do 2/3.

Nepedagogické zaméstnance zafazené do 2 a 5 platové tfidy zaméstnavatel zatazuje
dle zvlastniho zptisobu ur¢eni platového tarifu.

PtisluSny platovy tarif je dan nafizenim vlady ze dne 25. zati 2017 o platovych
pomérech zaméstnancii ve verejnych sluzbach a sprdave ¢. 341/2017 Sb., ve znéni
pozdé&jsich predpisi.

Obrazek 1 Organizacni iad k 31. 8. 2018

Organizacni schéma Obchodni akademie Pisek

WrinPal 1 Crgaeimatelon Pk 11, 0.352T

reditel Ekoly
. st.fizeni

Statutarni Zastupce
Zastupce reditele

5
2. st fizeni

Hospodarka
Ekoly
1. st fizeni

Pedagogicti
pracovnici

Ekolnik
Spravce sité

Uklizecky

Zdroj: Organiza¢ni ¥ad OA a JS Pisek, 2018

Pedagogicti zaméstnanci

Pedagogicti zaméstnanci by méli splnovat odbornou kvalifikaci pro piimou
pedagogickou ¢innost: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu (nebo
doklad o prubéhu studia) dle zdkona ¢. 563/2004 Sb., 0 pedagogickych pracovnicich
a 0 zmeéné nekterych zakonu, ve znéni pozde€jSich predpisi. Pedagogicti zaméstnanci jsou
na OA a JS s pravem SJZ zaiazeni do 12 platové tiidy, dale pak dle zapoétené praxe do
piislu§ného platového stupné. Na OA a JS s pravem SJZ piisobi metodik prevence socialng

patologickych jevi, ktery ma specializa¢ni ptiplatek. Dle vnitiniho platového predpisu OA
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a JS s pravem SJZ naleZi zamé&stnanctim, ktefi vykonévaji tiidniho ugitele ptiplatek ve vysi
600,- K¢ od prvniho do tfetiho ro¢niku a 700,- K¢ tfidnim uditelim ve ¢tvrtém maturitnim
rocniku. Sucinnosti od 1. 1. 2021 dochazi ke zméné vySe pfiplatku tiidnim ucitelim
s ohledem na navySeni platovych tarifiit u pedagogickych pracovnikli o 4 %. Piiplatek
tfidnim uéitelim do tfetiho ro¢niku se méni na 2 200,- K¢ a tfidnim ucitelum ¢&tvrtého
ro¢niku se méni na ¢astku 2 600,- K¢. Specializacni ptiplatek ve vysi 1 600,- K& nalezi
Skolnimu preventistovi socialné patologickych jevii. Osobni priplatek zaméstnance pobira
teditel pfispévkové organizace a zastupce feditele piispévkové organizace. Pedagogicti
pracovnici vykonavaji svou praci v pevné stanovené pracovni dob¢ v case od 7:30 — 16:00
hod. v misté vykonu prace Pisek. V disledku mimotradného opatieni Vlady CR v bieznu
2020 byla s pedagogickymi pracovniky uzaviena dohoda upravujici podminky vykonu
prace a doplnéna specifikace mista vykonu prace na adresu trvalého pobytu, popiipade
uréené¢ho mista vykonu prace zaméstnancem. Dohoda upravujici podminky vykonu prace
trvala po dobu mimotadného opatieni Vlady CR.

Rozsah pfimé pedagogické Cinnosti za tyden je 21 hodin, dale pak dle uvazku
konkrétniho pedagogického pracovnika.

Na OA a JS spravem SJZ pusobi asistent pedagoga, ktery vykonava piimou
pedagogickou ¢innost ve tiid€, ve které je zdk se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami.
Asistent pedagoga musi spliiovat podminky stfedniho vzdélani s maturitou a musi spliiovat
podminku pedagogického vzdélani popiipadé kvalifikacni kurz pro asistenty pedagoga.
Asistent pedagoga je na OA a JS s pravem SJZ zatazen do 8. platové tidy, dale pak dle
prislusné praxe. Pracovni smlouva asistenta pedagoga je vazana na doporuceni Skolského
poradenského zatizeni pro vzdélavani Zaka se specialnimi potfebami ve Skole. Naklady na
asistenta pedagoga nejsou soucasti rozpisu rozpoctu piimych vydaji piispévkové
organizace. Plat asistenta pedagoga je financovan Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy na zékladé¢ vykazani podptirného opatieni ve vykazu R 44-99, ptipadné
vykazu R 43-01. V uvedenych vykazech muze Skola uplatiiovat néaklady spojené
s pofizenim kompenzacnich pomtcek. Doporuc¢ené kompenzacni pomicky jsou soucasti
doporuceni Skolského poradenského zatizeni pro vzdélavani zZaka se specidlnimi potfebami

ve Skole.
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Nepedagogicti zaméstnanci

Nepedagogiéti zaméstnanci OA a JS s pravem SJZ: hospodarka $koly, mzdova

ucetni, ucetni, spravce sité, uklizecky, skolnik a technicky pracovnik.

Hospodarka Skoly — sestavuje rozpocet prispévkové organizace, sleduje plnéni
stanovené¢ho rozpoctu, provadi rozbor hospodaieni pfispévkové organizace, realizuje
vetejné zakazky ptispévkové organizace. Vede evidenci majetku piispévkové organizace,
vede pokladnu ptispévkové organizace. Vede evidenci nékladt a vydaji fondu kulturnich

a socialnich potfeb. Vede personalni evidenci — mzdova ucetni.

Uéetni — vedeni ucetnictvi, koordinace ti€tovani o stavu, pohybu a rozdilu majetku
a zavazkd, o nakladech a vynosech, o vydajich a ptijmech a o vysledku hospodateni véetné

sestavovani ucetni zadvérky a vedeni hlavni G€etni knihy.

Spravce sité — zajistuje spravné funkce a chod vymezenych uzivatelskych usekd,
operacnich systémui a jejich nadstaveb, programovych prostiedkd, vyvojovych néstroju
programovacich jazykl, informacnich systémi a multimedidlnich systému. Organizuje
a stanovuje zplsob vyuZivani systémdu, udrZzbu a zajiStovani ochrany databazi. Zajistuje
funkcnost a bezpecnost lokalnich pocitacovych siti. Definuje a ptidava adresy uzivatelim

a propojuje dalsi sité. ZajiStuje bezpecnost dat.

Uklizecky — mechanické myti podlah, koberct, uklid a dezinfekce WC zatizeni,

¢isténi osvétlovacich téles. Cisténi oken, zrcadel a dlazdic.

Skolnik — drobné udrzbové prace k jejichz vykonu je opravnén, zahradnické préce,

zednické a zamecnické prace. Zabezpefovani (kodovani a dekodovani) objektu.

Technicky pracovnik — zajist'uje a kontroluje opotiebeni a technickou zptisobilost
budovy, strojii a zafizeni vcetné navrhovani opatfeni. ZajiStuje udrzbu a bézné opravy,

revize, prohlidky a provérky technické zptsobilosti.
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4.2 Financovani OA a JS Pisek

4.2.1 Primé financ¢ni prostiedky

Finan¢ni prostiedky alokuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy do
rozpoCtl  krajskych ufadii kombinaci vykonového (normativniho) a programového
financovani.

Piim¢é financni prostiedky zasild na ucet prispévkové organizace Krajsky urad
Jiho¢eského kraje, jedna se o neinvesti¢ni dotaci na piimé vydaje na vzdélani. Dotaci je
piispévkova organizace povinna pouzit na ¢innost uvedenou v § 160 odst. 1 pism. c) a d)
zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném
vzdeélavani, ve znéni pozdéjsich ptedpist v souladu s pokyny uvedenymi v Rozhodnuti
¢. 22403-3/2020 ze dne 9. 6. 2020 o poskytnuti neinvesti¢ni dotace.

Neinvesti¢ni dotaci je pfispévkova organizace povinna pouZzit na nadklady roku 2020,
od 1. 1. 2020 do 31. 1. 2021.

Prispévkova organizace je povinna vést ucetnictvi podle zdakona ¢ 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist a neinvesti¢ni dotaci sledovat v ucetnictvi fadné
a oddélené pod ucelovym znakem 33353. Uéelovym znakem musi piispévkova organizace
oznacit veskeré pfijmy a vydaje spojené s vyuZitim této neinvesti¢ni dotace.

Rozpocet ptimych vydajii na ptisluSny rok obsahuje zavazné ukazatele, které musi
ptispévkova organizace dodrzet (limit poc¢tu zaméstnancl, neinvesti¢ni dotaci celkem
z toho prostiedky na platy a ostatni osobni naklady). Orienta¢ni ukazatele na pfislusny rok
(zékonné odvody, pfid¢l do fondu kulturnich a socialnich potieb a ostatni neinvesticni
vydaje).

Pro rok 2021 jsou financni prostiedky na platy navysSeny o 9 %. Celkové navyseni

finan¢nich prostiedk je rozd€leno dle uvedenych principt:

Platové tarify: od 1. 1. 2021 dochazi k navySeni o 4 %. Finan¢ni prostfedky na
platové tarify jsou poskytovany dle vykazu k 30. 9. 2020. Narokové nadtarifni slozky
platu: vytvari finan¢ni prostor pro feditele skol adekvatné ohodnotit konkrétniho pedagoga
(ptiplatek za vedeni, ptiplatek za tfidnictvi, specializaéni piiplatek apod.). Nendrokové
nadtarifni sloZky platu: vytvafi financni prostor fediteli Skoly cilené¢ finanéné motivovat
a finanén¢ ocenit aktivni pedagogické pracovniky. Jednd se o osobni piiplatek
a mimotadné odmeény.
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Tabulka 4 Primé finanéni prostiedky (v K¢)

2013 9 809 000 7 065 000 58 000 2422 000 70 000 194 000 24,1
2014 9882 000 7181 000 25000 2 450 000 72 000 154 000 24,2
2015 9911 000 7 187 000 36 000 2 456 000 71000 161 000 24,2
2016 10 849 000 7 805 000 70 000 2678 000 117 000 179 000 25,7
2017 11971152 8598 008 54 000 2941683 171961 205 500 26,2
2018 14 126 952 10 103 154 125 000 3477572 202 063 219 163 25,6
2019 16 283 458 11733371 64 900 4011412 234 668 239 107 26,3
2020 18 602 934 13480 078 100 000 4590 066 269 602 203 188 26,52

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Popis tabulky 4: Tabulka znazorfiuje poskytnuté pifimé finanéni

prostfedky ve

sledovaném obdobi. Je zde patrny narust finan¢nich prostiedkti na platy s ohledem na

nariist platovych tarifd pedagogickych a nepedagogickych pracovniki.

Vyhlaska

¢. 353/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich
potieb méni piidél do FKSP s uc¢innosti od 1. 1. 2016 z pivodniho 1 % na 1,5 %. Od roku

2017 a letech nasledujicich se méni ptidél do FKSP na 2 %, timto navySenim piidélu se

vraci na pivodni 2 % ptidélu platného k roku 2011. Ostatni neinvesti¢ni vydaje vykazuji

narust na konci roku oproti roku 2013 o 4,74 %.

Graf 1 Mzdové naklady (v K¢)

16 000 000 K¢

14 000 000 K¢

12 000 000 K¢

mzdové naklady

12582 887K¢
11165533K¢

13826 145K¢

9395188K¢

10 000 000 K¢
8 000 000 K¢
6 000 000 K¢
4 000 000 K¢
2 000 000 K¢

0K¢

7 633434K¢

2013 2014

8251797K¢

8 067098K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

7 858344 K¢

2015

2016

2017

2018

=@=mzdoveé naklady

48

2019

2020



Graf 1 zobrazuje vyvoj mzdovych nédkladli zaokrouhlenych na celé K& ve
sledovaném obdobi 2013 - 2020. Mzdové naklady predstavuji hodnotu dle vykazu zisku
a ztraty. Jedna se o mzdové naklady pedagogickych i nepedagogickych pracovniki véetné
externich pracovnikt pracujicich na dohodu mimo pracovni pomér a mzdovych prostiedki
vynalozenych na projekty Erasmus+. Dohody mimo pracovni pomér ptedstavuji polozku
OON — ostatni osobni nédklady. Jedna se predevSim o dohody o provedeni prace pro
pedagogické pracovniky, ktefi se UcCastni turistickych a lyzarskych kurzi. Dohoda
0 provedeni prace pokryva vychovnou ¢innost na uvedenych sportovnich akcich. Dale se
dohody o provedeni prace pouzivaji pii zajisténi fotodokumentaci pro vétsi akce
prispévkové organizace, tvorbu a upravu webovych stranek Skoly, v¢etné idrzby domény
,bolestné kameny*. Grafické znazornéni navySeni mzdovych nakladd ptedstavuje narist
081 % z obdobi 2013 pti hodnoté 7 633 434,- K¢ v porovnani k roku 2020, kdy mzdové
naklady ¢ini 13 826 145,- K¢. V ramci org. 2 Jazykova Skola se uplatiuji DPP pro
pedagogické pracovniky vykonavajici zkousku z ceského jazyka pro cizince k trvalému
pobytu, DPP v ramci org. 2 vykonavaji téZ administrativni pracovnice (G¢etni, hospodaika
Skoly).

Od 1. zéii 2016 doslo k navySeni financ¢nich prostfedkli na platy ucitel o 8 %.
Zvyseni tarifnich platd o 6 % a 2 % Vv ostatnich slozkach platu jako jsou osobni ptiplatky,
mimofadné odmeény. Od 1. listopadu 2017 doSlo k navySeni tarifnich plati pedagogickym
pracovnikiim o 15 % a nepedagogickym pracovnikiim o 10 %. Od 1. ledna 2021 platové
tarify navySeny o 4 % u pedagogickych pracovniki. Z tabulky 5 je patrny nartst primérné
mesi¢ni hrubé mzdy u stfedoskolskych uciteli v Jiho¢eském kraji, kde doslo k nardstu
0 50,53 %, kdy primérna mzda ¢inila v roce 2012 - 26 871,- K¢ a v roce 2019 - 40 449,-
Ke.

Tabulka5 Priamérna hruba mési¢ni mzda uciteli na stiednich $kolach v Jiho¢. kraji
Uzemi 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

absolutné (K¢&)

CR celkem 26 570 27 159 27 853 28 952 30 277 32283 36 434 41 867
JihoCesky kraj 26 871 27 042 27 120 27 945 29 531 31 496 35 207 40 449
pomeér k primérné hrubé meési¢ni mzdé zaméstnanct v daném kraji (%)
CR celkem 102,1 103,6 103,9 104,1 104,2 103,8 108,2 115,2
JihoCesky kraj 113,9 113,5 111,5 109,5 110,8 112,1 115,0 123,7
pomér k primérné hrubé mésic¢ni mzdé zaméstnancl s vysokoskolskym vzdélanim v daném kraji (%)
CR celkem 61,5 63,5 64,2 65,3 66,0 66,8 70,6 75,1
JihoCesky kraj 74,9 75,4 74,0 74,3 75,6 76,4 78,9 84,7

Zdroj: CSU, 2021
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4.2.2 Prispévek na provoz

Finan¢ni prostiedky na provozni vydaje alokuje Krajsky ufad zfizujici ptislusnou
ptispévkovou organizaci. Piispévek na provoz vychazi ze skute¢né potieby financnich
prostiedku piislusné piispévkové organizace k zajiSténi hlavni Cinnosti. Zastupitelstvo
Krajského uradu schvaluje rozpocet kraje a jeho soucésti jsou zdvazné finan¢ni vztahy ke
zfizovanym piispévkovym organizacim. Pro konkrétni piispévkovou organizaci je
stanoven jako zavazny ukazatel neinvesti¢ni piispévek na provoz v daném kalendarnim
roce. Ptispévek na provoz je posilan Krajskym tUfadem na tcet konkrétni piispévkoveé

organizace v mési¢ni periodé vzdy v 1/12 schvaleného rozpoctu piispévkové organizace.

Tabulka 6 Prispévek na provoz (v K¢&)

Neinvesti¢ni prispévek Od.p 1Sy z'cvas,tky Utelové uréené Investi¢ni s P
rok neinvesti¢niho Y, N . Konkrétni ucelové uréeni
na provoz v x finanéni prostiredky prispévek
prispévku na provoz
2013 2572 000 117 000 860 000
2014 1703 000 103 000
2015 1911000 301 000
2016 2427 000 633 000
6 000 ,,111. vyro¢i zalozeni skoly*
2017 3684 000 1437000 ,.Zafizeni mistnosti podkrovni vestavby,
420 000 . i
dovybaveni SJ po rekonstrukei
2018 3922 000 1768 000 30 000 42013 064
2019 5455000 2771 000 840 000 6 500 000
2020 5704 000 3190 000 1 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 6 zobrazuje pfispévek na provoz v obdobi 2013 - 2020. V roce 2017
obdrzela ptispévkova organizace neinvesti¢ni ptispévek na provoz v ¢astce 3 684 000,- K¢&.
V roce 2018 na zakladé usneseni ¢. 1192/2018/RK-50 ze dne 4. 10. 2018 byl pfispévkové
organizaci upraven zavazny financni vztah k rozpoctu zfizovatele na ¢astku 35 513 064,-
K¢, déle na zaklad¢ Zadosti byl usnesenim ¢. 922/2018/RK-45 ze dne 19. 7. 2018 schvalen
prispevek na vyménu starého vodovodu v nadvorni ¢asti, na vymeénu staré kanalizace a na
nové napojeni deStovych svodii v Castce 6500 000,- K¢. Tato investiéni akce byla

pfesunuta do kalendarniho roku 2019.
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4.3 Analyza Fizeni a hospodareni prispévkové organizace

4.3.1 Rozvaha

Tabulka 7 Rozvaha (v K¢)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 6329 960,29 | 5177 805,86 | 25365 873,98 | 37 873 639,96 | 66 031 862,03 (108 558 906,25|111 247 949,28|113 330 567,70
Stala aktiva 708 705,72 501 516,72 | 22759 375,60 | 34 420 412,80 | 60 035 316,87 | 94 798 429,95 | 104 156 259,04|104 092 908,41
Dlouhodoby nehmotny majetek 212 278,00 166 782,00 124 422,00 82 062,00 39 702,00 4202,00 3002,00 1802,00
Dlouhodoby hmotny majetek 496 427,72 334734,72 | 22634 953,60 | 34 338 350,80 | 59 995 614,87 | 94 794 227,95 | 104 153 257,04 (104 091 106,41
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 5621 254,57 | 4676289,14 | 2606 498,38 | 3453227,16 | 5996 545,16 | 13760476,30 | 7091690,24 | 9237 659,29
Zasoby 26 844,00 29 352,00 44 094,00 42 666,40 12 815,87 30 692,00 43 613,10 60 498,60
Kratkodobé pohledavky 227508541 | 2029577,15 187 415,00 988 721,02 2020709,31 | 4283512,07 | 2534 114,70 | 444561942
Kratkodoby finanéni majetek 331932516 | 2617359,99 | 237498938 | 2421839,74 | 3963 019,98 | 9446 272,23 | 4513 962,44 | 473154127
PASIVA CELKEM 6329 960,29 | 5177 805,86 | 25365 873,98 | 37 873 639,96 | 66 031 862,03 (108 558 906,25|111 247 949,28|113 330 567,70
Vlastni kapital 2309 032,50 | 1806049,17 | 23802 431,81 | 35763 365,00 | 61 611 573,58 | 98 028 041,37 {106 927 170,06 |107 197 375,00
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 549 623,17 562 373,17 | 22820 232,05 | 34 481 269,25 | 60 096 173,32 | 90 244 049,40 |104 217 115,49|104 153 764,86
Fondy ucetni jednotky 166502221 | 1150958,51 | 88582539 1184 739,17 | 1398967,60 | 7665944,60 | 259363455 | 278741587
Vysledek hospodafeni 94 387,12 92 717,49 96 374,37 97 356,58 116 432,66 118 047,37 116 420,02 256 194,27
Cizi zdroje 4020927,79 | 3371756,69 | 1563442,17 | 2110274,96 | 442028845 | 10530 864,88 | 4320 779,22 | 6133 192,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 807 902,02 1849094,31 | 8378128,50 | 2175318,40 | 3895679,26
Kratkodobé zavazky 4020927,79 | 3371756,69 | 156344217 | 1302372,94 | 2571194,14 | 2152736,38 | 2145460,82 | 223751344

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

W v 7

Mezi nejdulezitéjsi Gcetni vykazy patii rozvaha, viz tabulka 7. Rozvahu musi
sestavovat vSechny ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi. Jednd se o piehled majetku
aktiv a zdroju jejich kryti. Rozvahu sestavuje ucetni jednotka K ur¢itému dni. Obchodni
akademie a Jazykova skola s pravem SJZ, Pisek sestavuje rozvahu ¢tvrtletné. Z rozvah
sledovaného obdobi 2013 - 2020 lze sledovat nartst aktiv a pasiv z 6 329 960,29 K¢ v roce
2013 na 113 330 567,70 K¢ v roce 2020. Rozvaha ke konci 4. ¢tvrtleti 2020 je ptilohou B
této diplomové prace.

Ve sledovaném obdobi je v tabulce 7 patrny nariist ve stalych aktivech a to z nejnizsi
hodnoty v ¢astce 708 705,72 K& v roce 2013 na nejvyssi v hodnotu 104 156 259,04 K¢
v roce 2019. K nejvyraznéjsim zménam ve sledovaném obdobi dochazi v roce 2015, kdy se
PO stava spravcem objektu Celakovského 200. Tento vzristajici trend PO udrzuje
a zhodnocuje sviij majetek, dale v letech 2017 a 2018, kdy je dokoncena 1. a 2. etapa plidni
vestavby. Obézna aktiva predstavuji zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni

majetek. O zasobach PO uctuje na SU 112 material na skladé. Jednd se prevazné
51



0 kancelafsky material (tonery, papir do kopirky) a Cdistici a uklidové prostiedky.
U kratkodobych pohledavek aétuje PO na SU 311, 314, 381 a 388. Ucet 311 predstavuje
odbératele, ucet 314 kratkodobé poskytnuté zalohy, ucet 381 naklady ptistich obdobi a ucet
388 dohadné ucty aktivni. Na uctu 388 je ultovano o piimé financni dotaci UZ33353.
Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje financni prostfedky na bézném uctu, bézny ucet
FKSP, ceniny (stravenky, postovni zndmky) a hotovost v pokladné. Nejvyraznéjsi hodnotu
kratkodoby finanéni majetek vykazuje vroce 2018, kdy hodnota tohoto majetku
predstavuje castku 9 446 272,23 K¢. Tato hodnota piedstavuje vycislené pendle v ramci
akce ,,ZMENA DOKONCENE STAVBY - PODKROVNI VESTAVBA - Il. ETAPA,
PISEK, OBCHODNi AKADEMIE Celakovského 200% penale vy&islené v Géstce
3220 000,- K¢ a castka 1481 242,- K& za méné prace. Pasiva predstavuji vlastni kapital
a cizi zdroje. Vlastni kapital vy¢isluje jméni ucetni jednotky a upravujici polozky, fondy
ucetni jednotky a vysledek hospodateni. K nejvyraznéjsi zméné¢ dochéazi ve jméni tcetni
jednotky ve sledovaném obdobi vroce 2015, kdy se PO stava spravcem objektu
Celakovského z ptivodni hodnoty 562373,17 K& vroce 2014 na hodnotu
22 820 232,05 K¢ v roce 2015. Hodnota jméni Gcetni jednotky dosahla maximalni ¢astky
104 217 115,49 K¢ v roce 2019, z divodu dokonceni 1. a 2. etapy pudni vestavby. Fondy
ucetni jednotky se ve sledovaném obdobi pohybuji v hodnoté od 885 825,39 K¢& v roce
2015 az do hodnoty 7 665 944,60 K¢ v roce 2018. Této maximalni ¢astky bylo dosazeno
predeviim prostiednictvim uplatnéného pendle v ramci akce ,,ZMENA DOKONCENE
STAVBY - PODKROVNI VESTAVBA - II. ETAPA, PISEK, OBCHODN{ AKADEMIE
Celakovského 200, penale vy¢islené v ¢astce 3 220 000,- K¢ a Gastka 1 481 242,- K& za
méné prace, uctovano na SU 416 fond reprodukce majetku, fond investic. Na SU 472 —
dlouhodobé ptijaté zalohy na transfery patiici do cizich zdroji, uctuje PO od roku 2016,
kdy se stava partnerem v programech Erasmus+. Kratkodobé zavazky piedstavuji SU 321
— dodavatelé, SU 324 — kratkodobé ptijaté zalohy, SU 331 — zavazky vic¢i zaméstnanctim,
SU 336 — socialni zabezpeceni, SU 337 — zdravotni pojisténi a SU 342 — ostatni dané,
poplatky. Ve sledovaném obdobi vykazuje PO nejvétsi hodnotu v roce 2013, kdy hodnota
kratkodobych zavazkii dosahuje castky 4 020 927,79 K¢, coz je ovlivnéno ucasti PO
Vv projektu ,,Partnerstvi pro ICT — Pisek™ CZ.1.07/3.2.08/02.0034.
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4.3.2 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 8 Horizontalni analyza rozvahy (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Rok 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
AKTIVA CELKEM -18,20 389,90 49,31 74,35 64,40 2,48 1,87
Stala aktiva -29,23 4438,11 51,24 74,42 57,90 9,87 -0,06
Dlouhodoby nehmotny majetek -21,43 -25,40 -34,05 -51,62 -89,42 -28,56 -39,97
Dlouhodoby hmotny majetek -32,57 6662,06 51,70 74,72 58,00 9,87 -0,06
Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobé pohledavky

ObéZna aktiva -16,81 -44,26 32,49 73,65 129,47 -48,46 30,26
Zasoby 9,34 50,22 -3,24 -69,96 139,48 42,10 38,72
Kratkodobé pohledavky -10,79 -90,77 427,56 104,38 111,98 -40,84 75,43
Kratkodoby finanéni majetek -21,15 -9,26 1,97 63,64 138,36 -52,21 4,82
PASIVA CELKEM -18,20 389,90 49,31 74,35 64,40 2,48 1,87
Vlastni kapital -21,78 1217,93 50,25 72,28 59,11 9,08 0,25
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 2,32 3957,85 51,10 74,29 50,17 15,48 -0,06
Fondy Gdetni jednotky -30,87 -23,04 33,74 18,08 447,97 -66,17 7,47
Vysledek hospodateni -1,77 3,94 1,02 19,59 1,39 1,38 120,06
Cizi zdroje -16,14 -53,63 34,98 109,47 138,24 -58,97 41,95
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 128,88 353,09 -74,04 79,09
Kratkodobé zavazky -16,14 -53,63 -16,70 97,42 -16,27 -0,34 4,29

V horizontalni analyze (tabulka 8) jsou porovnavany polozky v Case, polozky

vybraného roku oproti pfedchozimu roku. Vysledkem horizontalni analyzy je vycislena

procentudlni zména. Prilomové je v tomto ohledu sledované obdobi 2014/2015, kdy se

stava piispévkova organizace spravcem objektu Celakovského 200 a dochézi k naristu

stalych aktiv 04 438,11 %. Piispévkova organizace udrzuje riustovy potencial ve

sledovaném obdobi. Ptispévkova organizace zhodnocuje majetek a je velmi aktivni

v investi¢nich akcich. Caste¢na ukazka investi¢nich akci je piilohou D této diplomové

prace. DalSim ukazatelem narastu v hodnoté 3 957,85 % je jméni ucetni jednotky, coz je

opé€t ovlivnéno zménou spravcovstvi objektu v obdobi 2014/2015.
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4.3.3 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 9 Vertikalni analyza rozvahy (v %)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 11,20 9,69 89,72 90,88 90,92 87,32 93,63 91,85
Dlouhodoby nehmotny majetek 3,35 3,22 0,49 0,22 0,06 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 7,84 6,46 89,23 90,67 90,86 87,32 93,62 91,85
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 88,80 90,31 10,28 9,12 9,08 12,68 6,37 8,15
Zasoby 0,42 0,57 0,17 0,11 0,02 0,03 0,04 0,05
Kratkodobé pohledavky 35,94 39,20 0,74 2,61 3,06 3,95 2,28 3,92
Kratkodoby finanéni majetek 52,44 50,55 9,36 6,39 6,00 8,70 4,06 4,17
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 36,48 34,88 93,84 94,43 93,31 90,30 96,12 94,59
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 8,68 10,86 89,96 91,04 91,01 83,13 93,68 91,90
Fondy ucetni jednotky 26,30 22,23 3,49 3,13 2,12 7,06 2,33 2,46
Vysledek hospodateni 1,49 1,79 0,38 0,26 0,18 0,11 0,10 0,23
Cizi zdroje 63,52 65,12 6,16 5,57 6,69 9,70 3,88 541
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 2,13 2,80 7,72 1,96 3,44
Kratkodobé zavazky 63,52 65,12 6,16 3,44 3,89 1,98 1,93 1,97

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Vertikalni analyza zobrazuje v tabulce 9 strukturu pasiv a aktiv podilem jednotlivych
poloZzek rozvahy. Jak je zndzornéno v analyze, nejvyznamnéj$i polozkou pro aktiva je
dlouhodoby hmotny majetek, ktery v roce 2015 vzrost na hodnotu 89,23 % . Tato zména
predstavuje fakt, kdy pfispévkova organizace (PO) piebira spravcovstvi nad budovou
Celakovského 200, véetnd dalsiho dlouhodobého majetku. Z této analyzy téZz vyplyva
vzrustajici tendence investic do dlouhodobého majetku PO. V roce 2019 vykazuje analyza
dalsi zlomovy bod ve vyvoji dlouhodobého majetku a to konkrétné zatrazeni Il. etapy ptdni
vestavby do majetku PO. Na strané¢ druhé vykazuje analyza klesajici tendenci podilu
kratkodobého finan¢niho majetku.

Vyznamnou polozkou v oblasti pasiv je vlastni kapital, kdy PO vykazuje dle analyzy
narist, téZ spojen se zménou spravcovstvi a zafazeni do majetku této konkrétni
prispeévkoveé organizace. Analyza vykazuje pokles u polozky fondy ucetni jednotky. Tento
fakt je ovlivnén zménou ve vedeni PO, kdy nyné&j$i vedeni PO Cerpa v ramci roku fond
odmén pro své zaméstnance a nevytvaii zistatek na tomto ctu. V souvislosti s nakladnymi
investi¢cnimi akcemi zapojuje PO do financovani téchto akci i své vlastni finan¢ni

prostiedku z fondu investic.
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4.3.4 Analyza naklada

V kapitole analyza ndkladii budou vymezeny jednotlivé nédkladové ucty s podrobnym
popisem. Nakladové Gcty jsou fazeny dle vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé nakladové ucty
jsou zpracovany formou grafii, ve kterych jsou jednotlivé ¢astky zaokrouhleny na celé K¢.
Vykaz zisku a ztraty sestaveny ke konci 4. ctvrtleti 2020 je ptilohou C této diplomové

prace.
Spotieba materialu

Graf 2 Spotieba materialu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Spotfeba materialu je zobrazena za sledované obdobi 2013 - 2020 v grafu 2.
Minimalni hodnotu dosahla spotifeba materialu v roce 2015 a to 232 958,- K¢, maximalni
hodnota 815 862,- K¢ byla u spotifeby materialu dosazena ve sledovaném obdobi v roce
2019. Vroce 2013, kdy se pfispévkova organizace piestchovala do objektu svého
ziizovatele obdrZela ucelové urcené financni prostiedky v rdmci finan¢nich prostfedkl na
provoz ve vysi 860 tis. K& Finanéni prostfedky byly pouzity na nédkup drobného
dlouhodobého majetku do nové uzivanych prostor budovy Celakovského 200, jednalo se
prevazné o drobné zatizeni uéeben, kabinett a téid (lavice, Zidle, Satni skiinky apod.). Jak
je ztejmé z grafického zndzornéni i v letech 2018 - 2019 dochazi k vétsimu cerpani
finan¢nich prostfedkll na nakup materialu. V tomto obdobi se téZ jedna o ucelové urcené

finanéni prostiedky na dovybaveni nové vzniklych prostor pldni vestavby
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a zrekonstruované skolni jidelny a kuchyné. Jedné se o potizeni drobné¢ho dlouhodobého

majetku (lavice, zidle, projektory, tabule apod.).
Spotieba energie

Graf 3 Spotieba energii
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Graf 3 zobrazuje spotiebu energii ve sledovaném obdobi 2013 - 2020. Minimalni
spotieba energii byla 484 625,- K¢ v roce 2014, maximalni na po¢atku sledovaného obdobi
959 576,- K& vroce 2013. Vroce 2013 piispévkova organizace sidlila v pronajatych
prostorach v ulici Karlova, kde bylo vytapéni feSeno plynem. Jedna se o nejvétsi objem
finan¢nich prostfedkii na naklady energii ve sledovaném obdobi. V obdobi 1. 1. 2017 -
31.12. 2018 ptispévkova organizace odebira elektfinu v ramci sdruzenych sluzeb dodavky
elektiiny v napétové hladiné nizkého napéti v distribu¢ni sazbé 731,- K¢ bez DPH za nizky
a vysoky tarif dle zavérkového listu ¢. EL-201600906-527-113. V obdobi od 1. 1. 2019 -
31. 12. 2020 stoupla tato castka na hodnotu 1 550,- K¢ bez DPH. Toto dvojnasobné
navySeni neni zachycené ve sledovaném obdobi. Lze tedy konstatovat, Ze v disledku II.
etapy piidni vestavby doslo k naplnéni faktu energeticky nizké ndro¢nosti plidni vestavby.
V disledku pandemické situace v Ceské republice apfechodem na distanéni vyuku
vykazuje piispévkova organizace tisporu nakladl na energie v roce 2020 v ¢astce 69 237,-
K¢.
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Opravy a udrZovani

Graf 4 Opravy a udrZovani
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Néklady za opravy a udrzovani jsou uvedeny ve vyse uvedeném grafu 4. Maximalni
naklady na opravy a udrzovani byly v roce 2018 ve vysi 1 567 180,- K&. Oproti roku 2014
kdy naklady ¢inily 43 293,- K¢ jde o pomérné diametralni narist. V roce 2018 investuje
ptispévkova organizace své vlastni finan¢ni prostiedky z fondu investic na rozsahlejsi
opravy a udrzbu 3. NP, jedna se ptedev§im o vymalbu a upravu zdi ve 3. NP. V navaznosti
na tuto investi¢ni akci realizuje ptispévkova organizace v roce 2020 dokonceni sjednoceni
architektonického teSeni chodeb 3. NP a 4. NP (osvétleni, vyména dvefi do tfid a kabinett,

designérské navrhy tapet zdi a vybudovani prostor pro prezentaci uspéchi studenti Skoly).

Cestovné

Graf 5 zobrazuje naklady na cestovné ve sledovaném obdobi 2013 - 2020. Naklady
se vV tomto obdobi pohybuji mezi 32 968,- K¢ v roce 2014 a 363 022,- K¢ v roce 20109.
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Graf 5 Cestovné
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Od roku 2017 je ptispévkova organizace soucasti projekti v rameci programu
Erasmus+. Jedna se 0 projekty, kdy studenti maji moznost vycestovat v ramci téchto
projekt do zemi, které jsou téz ucastni projektti Erasmus+ a to konkrétné:
- Europe, a heritage made of stories 2018-1-ES01-KA229-051081_5 — literarni projekt —
grant 26 466,- EUR,
- Our Heritage: Where the Past Meets the Future 2018-1-EE01-KA229047074_5 — kulturni
dédictvi — ptid€leny grant na realizaci projektu 29 160,- EUR,
- Developing Youth Enterpreneurial Talent 2018-1-CY01-KA229-046892_3 -
podnikatelstvi — grant 27 183,- EUR,
- UNION OF SOLAR SYSTEM VIA GEOGEBRA 2018-1-TR01-KA229-058285 4 —
astronomicky projekt — grant 25 521,- EUR.

Néklady spojené s timto cestovanim jsou hrazeny z ndkladd projektu. V ramci
vzdélavaciho programu porada piispévkova organizace expedice za ucasti pedagogického
doprovodu do New Yorku, lzraele, Rima, Barcelony, Amsterodamu atd., niklady na
sluzebni cestu pedagogickym pracovnikim hradi ptispévkova organizace. V disledku
pandemie covid-19 dochazi k vyraznému poklesu moznosti cestovani a v druhé poloviné
roku 2020 Gplnému omezeni cestovani. V duasledku téchto opateni piispévkova organizace
nevykazuje dalsi naklady na cestovné. Aktivity v ramci projektti Erasmus+ byly upraveny
0 dodatek ke smlouvé a byla umoznéna varianta setkavani formou online. Naklady na

cestovné, tedy v ramci téchto projekt odpadaji.
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Ostatni sluzby

Graf 6 Ostatni sluzby
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z grafu 6 je patrny narust nakladi na ostatni sluzby v roce 2019 — 1 873 779,- K¢,
tento nartst je zpisoben Cerpanim financnich prostiedkd v ramci projekti Erasmus+
(ndkup letenek, ndklady na dopravu, sluzby projekty...). Ve sledovaném obdobi 2013 -
2020 se hodnoty pohybovaly mezi 1 212 186,- K¢ v roce 2017 a vySe uvedenou hodnotou
v roce 2018. Procentualni rozdil (nartist) mezi témito hodnotami ¢ini 54,58 %. Naklady na
tyto sluzby jsou hrazeny z finan¢nich prostiedkii projekti Erasmus+. V roce 2020
ptispévkova organizace investuje financni prostiedky na cloudové ulozisté. Timto krokem
chce piispévkova organizace minimalizovat moznost napadeni pocitatové sité hackery,
naklady na tuto sluzbu ¢ini 162 624,- K¢ ro¢né. Mezi ostatni sluzby, které PO vyuziva patii
pravni a konzulta¢ni sluzby uctované na uctu 518 0307. Tyto sluzby PO byla nucena
vyuzivat od roku 2018, kdy feSila spor se zhotovitelem akce ,,II. etapa pidni vestavby*.
Tato investice do pravni sluzby se PO vyplatila a diky odbornému poradenstvi PO mohla
uplatnit penale ve vysi 3 220 000,- K&. Pravnich sluzeb PO vyuzivala i v dalSich letech a to
konkrétn¢ v roce 2020, kdy PO uplatnila penale ve vysi 1446 372,- K& v ramci akce
»Rekonstrukce venkovniho schodiste”. Néaklady na pravni sluzby c¢ini ve sledovaném
obdobi 43 281,- K¢&. Dalsi naklady na sluzby jsou postovni sluzby, telekomunikace, revize,
odvoz odpadu, poplatky penéznim Ustaviim, inzerce, internet, najemné, Cisténi vozidel a

rocni poplatky.
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Mzdové naklady

Mezi nejvetsi polozky nakladi piispévkové organizace patii mzdové naklady.
V uvedeném grafu 7 je znazornén vyvoj mzdovych nékladi v obdobi 2013 - 2020
u pedagogickych zaméstnanci a nepedagogickych zaméstnanci. Z celkovych mzdovych
nakladi 13 560 985,- K& vroce 2020 cinily nadklady na pedagogické pracovniky
11 609 548,- K¢ (85,61 %) a naklady na mzdy nepedagogickych pracovniki 1 951 437,-
K¢ (14,39 %). Podkladem pro zpracovani grafického znazornéni byl vykaz P1-04 ve
sledovaném obdobi vzdy 1. - 4. ¢tvrtleti kalendafniho roku. Z grafu jednoznacné vyplyva
vzrustajici tendence mzdovych nékladli na pedagogické a nepedagogické pracovniky.
Znazornéné financni prostiedky jsou vycisleny bez dohod konanych mimo pracovni
pomér. Soucasti mzdovych nakladd jsou finanéni odmény v letech 2018 - 2020 v ramci

Sablon CZ.02.3.68/0.0/0.0/18 065/0016259, CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_035/0004611.

Graf 7 Mazdové naklady dle pracovniki
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Dalsimi naklady, které souvisi se mzdovymi naklady jsou zakonné socialni (24,8 %
Z hrubé mzdy) a zdravotni pojisténi (9 % z hrubé mzdy) zaméstnanct a zakonné pojisténi

zodpoveédnosti zaméstnavatele (¢tvrtletné 4,2 %o z hrubych mezd).
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Jiné socialni naklady
Graf 8 Jiné socialni naklady
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Mezi jiné socidlni ndklady patii pfedevSim ochranné osobni pomtcky, ptidél do
FKSP, pomérna ¢ast nakladii na stravenky SYAS, obédy zaméstnanct, periodické 1¢karské
prohlidky. Vyvoj jinych socialnich nakladt ve sledovaném obdobi 2013 - 2020 je zobrazen
v grafu 8, nejnizsi naklady u tohoto sledovaného ukazatele byly 79 350,- K¢ v roce 2014
anejvyssi 401 434,- K¢ v roce 2020.

Ochranné osobni pomticky jsou pofizovany prevazné nepedagogickym pracovnikiim
a to konkrétn¢ technickému pracovnikovi (zimni bunda, holinky, pracovni obuv a pracovni
obleceni), skolnikovi a uklize¢kam. Zdravotni periodické prohlidky, které jsou stanoveny
pro zaméstnance v zakonem stanovenych periodach zajistuje smluvni 1€kat. V soucasné
pandemické situaci se periodické prohlidky neprovadéji a periodicka prohlidka je
nahrazena ¢estnym prohlaSenim.

Splatnosti od 1. unora 2021 méni pfispévkova organizace svou smeérnicCi
0 stravovani. Od tohoto data nelze hradit stravovani zaméstnancim v rdmci ONIV, tedy
pifimé financni prostfedky a nelze ani z provoznich finan¢nich prostiedkli organizace.
Finan¢ni ¢astku 15,- K¢ doplacenou v ramci organizace na stravovani zaméstnance prenasi
na vrub FKSP.

Tvorba FKSP je stanovena procentualnim podilem z hrubé mzdy a to ve vysi 2 %

mimo dohod konanych mimo pracovni pomér tedy DPP, DPC.
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Ostatni naklady z ¢innosti

Graf 9 Ostatni naklady z ¢innosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Vroce 2019 piispévkova organizace Vramci akce ,,ZMENA DOKONCENE
STAVBY -~ PODKROVNI VESTAVBA - II. ETAPA, PISEK, OBCHODNI AKADEMIE
Celakovského 200 uplatnila vii¢i zhotoviteli pendle ve vysi 3 220 000,- K&. V ramci této
akce ptispévkova organizace usettila ¢astku 1 461 242,- K¢ za méné prace. Celkova castka
4681 242,- K& byla vracena na udet KU. UsSetfenou ¢astku za méné prace Rada
JihoCeského kraje na zaklad¢€ usneseni ¢. 355/2019/RK-64 ze dne 28. 3. 2019 schvalila, Ze
ptispévek bude tcelove urcen na dalsi investi¢ni akci ptispévkové organizace. Prispévkova
organizace na zakladé 7adosti o piispévek z FRS obdrzela ¢astku 1446 372,- K& na
investi¢ni akci ,,Rekonstrukce venkovniho schodisté z ulice Celakovského a uprava
navazujicich ploch* v ramci této akce doslo k rekonstrukci ptivodniho schodisté, které bylo
dlouhodobé v nevyhovujicim konstrukénim a Spatném estetickém stavu. Diky chybéjicimu
podlozi dochézelo k lomu schodistovych stupfii a narazovému propadavani podesty.
Soucasti akce byla i obnova historického exteriéru po obou stranach schodisté. V ramci
této akce pfispévkova organizace vymeétila zhotoviteli penale ve vysi 231 626,67 K¢
acastku 189 142,- K¢ za neprovedené prace zhotovitele. Celkovou usetfenou c¢astku
420 768,67 K& ziizovatel piispévkové organizaci ponechal na dalsi investi¢ni akci
konkrétn¢ k ticelu financovani studie a projektu na sportovni hfist€ s krytym stanim pro

vozidla. Vyvoj ostatnich naklada z ¢innosti je zobrazen ve vyse uvedeném grafu 9.
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Odpisy dlouhodobého majetku

Graf 10 Odpisy dlouhodobého majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Odpisy dlouhodobého majetku (graf 10) jsou dany v kalendainim roce dle
odpisového planu schvilenym ze strany svého zfizovatele. Dlouhodoby majetek je
stanoven s minimdalni pofizovaci cenou 40 tis. K¢ a vyssi. Jak je zfejmé z grafického
znazornéni prispévkova organizace vykazuje vysoky narist v odpisech dlouhodobého
majetku a to predevsim od roku 2015, kdy se piispévkova organizace stava spravcem
objektu a realizuje investi¢ni akci I. a II. etapy pidni vestavby, kdy je tato investi¢ni akce
zatazena do majetku jako technické zhodnoceni budovy. Maximalni hodnota sledovaného
ukazatele byla dosazena v roce 2020, konkrétné odpisy dlouhodobého majetku v tomto
roce Cinily 3 190 000,- K¢. Dalsi technické zhodnoceni budovy je v ramci akce ,,Obchodni
akademie a Jazykova skola Pisek - pofizeni jazykové uéebny a vytahu“ kdy technickym
zhodnocenim je vytah s vytahovou Sachtou na plasti budovy. DalSimi vyznamnymi
investicnimi  akcemi ve sledovaném obdobi jsou TZ budovy ,Vyména dvefi,
elektroinstalace, osvétleni 3. NP*“ ainvesti¢ni akce ,,Vyména kanalizace, vodovodniho

potrubi a realizace nadvoii v objektu Celakovského 200, Pisek*.
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Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Graf 11 Naklady z drobného dlouhodobého majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Naklady z drobného dlouhodobého majetku se ve sledovaném obdobi pohybovaly od
49 227,- K¢ vroce 2015 az po 1114 827,- K¢ vroce 2019 (viz graf 11). V roce 2013
ptispévkova organizace obdrzela od svého zfizovatele ucelové urcené financni prostredky
na pofizeni drobn¢ho dlouhodobého majetku (nédbytek do kabinetli, nabytek do uceben...)
v ramci sestéhovani do budovy Celakovského 200 ve vlastnictvi Jihogeského kraje. Roku
2017 obdrZela piispévkova organizace ucelové ur¢ené financni prostiedky v ¢astce 6 000,-
K¢ na ,,111. vyroci zalozeni skoly*, ¢astku 420 000,- K¢ uceloveé uréenou na ,,Zatizeni
mistnosti podkrovni vestavby, dovybaveni SJ po rekonstrukci®. V roce 2018 piispévkova
organizace obdrzela ucelové urCené financni prostfedky v ¢astce 30 000,- K¢ na akcei
»Ekonomicky tym Junior, celostatni kolo“, roku 2019 castku 840 000,- K¢ na ucel
»Vybaveni nové vzniklych kmenovych tfid a jazykovych uceben. PO uctuje o drobném
dlouhodobém majetku na SU 028 v hodnoté od 3 000,- K¢ do 40 000,- K¢&. Drobny
dlouhodoby majetek je vedeny v inventurnich seznamech. Majetek je délen na drobny
dlouhodoby nehmotny majetek, drobny dlouhodoby nehmotny majetek — uc¢ebni pomiicky,
drobny dlouhodoby hmotny majetek, drobny dlouhodoby hmotny majetek — ucebni
pomiicky. Mezi drobny dlouhodoby nehmotny majetek je zafazeno piedev§im programové
vybaveni v pofizovaci cené neptesahujici 40 000,- K¢. Jedna se o program pro vedeni

knihovny, program pro vedeni pokladny, program vedeni vydanych faktur, program
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doslych faktur a neomezena $kolni multilicence. Drobny dlouhodoby majetek predstavuje
majetek v potizovaci cené nepiesahujici 40 000,- K¢. Jedna se napiiklad o monitory do

uceben, projektory do uceben, nabytek do uceben a veskery majetek v pofizovaci cen¢ od

3 000,- K¢ do 40 000,- K¢.

Ostatni naklady z ¢innosti

Ostatni naklady z ¢innosti jsou uctovany na SU 542 — jiné pokuty a penale, 549 —
pojisténi majetku, odvod za neplnéni povinného podilu, statni maturity. Ptispévkova
organizace nespliuje stanoveny podil pro rok 2020 ve stanovené vysi 1,03 osob.
Ptispévkova organizace odebird vyrobky a sluzby od firem, které poskytuji nahradni
plnéni. Organizace uplatiuje odbér vyrobkd a sluzeb v hodnoté 1,36 osob, piepocteny
pocet zaméstnanct. V roce 2018 byl stanoveny podil 1,02 osob, organizace uplatnila 0,84
osob za odbér vyrobkll a sluzeb poskytujici ndhradni plnéni a vy¢€isleny rozdil 0,18 osob

odvedla pfispévkova organizace do statniho rozpoctu v astce 14 052,- K¢.
Kurzové ztraty

Graf 12 Kurzové ztraty
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Od roku 2017 je prispévkova organizace soucasti projekt v ramci programu
ERASMUS+. V ramci téchto projektd studenti cestuji do zemi, které jsou soucasti
konkrétniho projektu. Naklady na konkrétni vyjezd studentti do zahrani¢ni jsou hrazeny
Z grantu v rdmci mobility — vybérem cizi mény z G¢tu vznika kurzova ztrata, kurzovy zisk,
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konkrétné vroce 2019 vznikla ztrata v Castce 19 695,91 K¢&. Kurzova ztrata, kterou
financuje prispévkova organizace ze svych finan¢nich prostiedku je za obdobi 2013 - 2020

zobrazena v grafu 12.

4.3.5 Analyza vynost

Prispévkova organizace ma piijmy prevazné za statniho rozpoctu, ¢ast vynosi je
tvofena z vlastni €innosti org. 2 - Jazykovou Skolou. V kapitole analyza vynosti budou
vymezeny jednotlivé vynosové ucty s podrobnym popisem. Vynosové ucty jsou fazeny dle
vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé vynosové Ucty jsou zpracovany formou grafti, ve kterych

jsou jednotlivé ¢astky zaokrouhleny na celé K¢.

Vynosy z prodeje sluzeb
Graf 13 Vynosy z prodeje sluzeb
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Vynosy z prodeje sluzeb (graf 13) tvoii ve sledovaném obdobi 2013 - 2020
prispeévkova organizace vlastni ¢innosti prodejem sluzeb v rdmci org. 2 Jazykova skola.
Jedna se o zkousku pro cizince pro ucely trvalého pobytu. Zajemce o vykonani zkousky
maji narok na prvni pokus vykonani této zkousky. Prvni pokus je hrazen na zaklad¢

predlozeného poukazu vystaveného Ministerstvem vnitra Ceské republiky, dal§i pokusy si
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hradi cizinec sam v ¢astce 1 500,- K¢. Jazykova skola tento poukaz fakturuje Ministerstvu

vnitra Ceské republiky.

Vynosy z pronajmu
Graf 14 Vynosy z pronajmu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Graf 14 zobrazuje vynosy z prondjmu za obdobi 2013 - 2020. V roce 2013 se
pfispévkova organizace stéhuje do budovy svého zfizovatele v ulici Celakovského,
puvodni prostory v ulici Karlova po dobu své ptisobnosti pronajimala nékteré ucebny
azazemi Skolniho bufetu nijemctim. Po piestéhovani organizace neméla vroce 2014
zadné vynosy z prondjmu. V roce 2015, kdy se stala pfispévkova organizace spravcem
objektu, pronajimala parkovaci mista v arealu objektu, téZ pronajimala plochu pro umisténi
napojového automatu na napoje a kavu, plochu na reklamni nosic¢e. V roce 2019 zacina
pfispévkova organizace pronajimat Skolni bufet v nové vzniklych prostorach pidni
vestavby. Ve sledovaném obdobi vynosy z pronajmu kontinualn¢ klesaji, v soucasné
pandemické situaci je nemoznost prondjmu ovlivnéna zavienim Skol. Z dlouhodobého
hlediska PO nepreferuje pronajimani nov€é vybudovanych prostor pidni vestavby
v odpolednich hodinach z dtvodu ochrany majetku. SpoleCenskou aulu poskytuje
JihocCeské hospodatské komote ke konani odbornych seminafii s moznosti bezplatné ticasti

vlastnich pracovnikil na téchto seminatich.
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Vynosy ostatni

Mezi ostatni vynosy prispévkové organizace patii: vynosy z prodeje materidlu,
Cerpani fondli a ostatni vynosy (opis vysvédCeni, sponzorsky dar, zaci — nakup
vstupenek..., vytéZzend dfevni hmota, reklamace dlazby, zkousky EBCL, Cambridge
zkousky, thrada od pojistovny). Ostatni vynosy za vyhodnocované obdobi 2013 - 2020
jsou uvedeny v grafu 15. Nejvyssi hodnotu dosahovaly ostatni vynosy v roce 2018,
konkrétné ¢astku 2 433 637,- KE. V uvedeném roce 2018 dochazi k plnéni pojistné udalosti
vramci akce ,,Oprava podlah a podlahovych skladeb — PODKROVNI VESTAVBA,
PISEK, OBCHODNI AKADEMIE, Celakovského 200 v &astce 816 523,- K¢&. Jedna se
pojistnou udalost pfi chybné zvolené technologii pokladky podlahové dlazby, odpovédnost
a téz pojistné plnéni plnil zhotovitel predmétné projektové dokumentace v ramci svého
pojisténi. V roce 2018 organizovala PO expedici do New Yorku, naklady na dopravu,
ubytovani a stravné si hradi studenti sami. O této skute¢nosti u¢tuje PO na SU 649 0311
a to konkrétné v castce 244 245,94 K¢ za ubytovani v rdmci této expedice. Proti vynosiim
SU 649 jsou uctovany naklady na SU 549 ostatni naklady. Vybrana hotovost je pfijimana
do pokladny a poté odvedena na ucet skoly a dale je provedena platba za vystavenou
fakturu. Ve stejném roce PO organizovala jesté jednu expedici do Amsterdamu a to
v obdobi 05/2018, tyto naklady si hradili studenti také sami v ¢astce 260 000,- K¢&. Tyto
expedice organizuje piispévkova organizace sama pii spoluprdci s cestovni kancelafi

Kojan. O tyto zahrani¢ni expedice je velky zdjem z fad studentt.

Graf 15 Vynosy ostatni
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Finan¢ni vynosy

Mezi finan¢ni vynosy ptispévkové organizace patii Groky a kurzové zisky.

Graf 16 Finanéni vynosy
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Finan¢ni vynosy Vv letech 2013 - 2020 (graf 16) vznikaji rozdilem v hodnoté kurzu
daného obdobi. Pfispévkova organizace pouziva pifi ocenéni cizi mény pevny kurz
vydavany Ceskou narodni bankou. V ramce projektu Erasmus+ je pouzivania ména euro.
Jak je ziejmé z pfedchoziho grafu 12 kurzové ztraty v roce 2019 piispévkova organizace
dosahly hodnoty 19 696,- K¢&. Tento fakt ovliviiuje finan¢ni vynosy, kdy v roce 2019
piispévkova organizace vykazuje minimalni kurzovy zisk v uvedeném kalenddinim roce.
V dusledku pandemie covid-19 se neuskute¢nily mobility v rameci projektu Erasmus+.
Finan¢ni zustatek hotovosti v cizi méné¢ musela prispévkova organizace piecenit k datu
31.12. 2020 kurzem v hodnoté 26,245 K¢ za 1 EUR. Finanéni vynosy cinily v roce 2020
castku 724,- K¢.
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4.3.6 Analyza fondu

V tabulce 10 je provedena analyza fondl zfizenych ptispévkovou organizaci za
sledované obdobi 2013 - 2020.

Tabulka 10 Analyza fondi (v K¢)

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fond odmén 8103 42113 1787 286 171 2317 47755 | 140891
FKSP 13213 | 41674 | 49733 | 72668 | 129733 | 186 800 | 267 058 | 337 294

Rezervni fond tvofeny

ze zlepSeného VH
Rezervni fond z

ostatnich tituld
Fond investic 672 130 | 879135 | 627726 | 116217 | 39046 |5150229|1 649 479| 431 467

169 159 | 188 037 | 206 580 | 225855 | 245326 | 268 613 | 292 223 | 315507

802 417 0 0 769 714 | 984 692 |2 057 986| 337 121 |1 562 258

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Fond odmén

Zustatek ve fondu odmén se pohybuje ve sledovaném obdobi v rozmezi 171,- K¢ az
140 891,- K¢&. Z tabulky je ziejmé pohyb na tomto syntetickém uctu s oznacenim 411.
Fond odmén je tvofen maximalni hodnotou v poméru 80 % vysledku hospodafeni.
Maximalni ziistatek ve sledovaném obdobi je v hodnoté 140 891,- K¢ z ditvodu necerpani

tohoto fondu.
FKSP

Fond kulturnich a socidlnich potfeb ma synteticky ucet 412. FKSP je tvoten 2 %
z nakladd na mzdy véetné odmén. Cerpani fondu upravuje rozpodet organizace. Ve
sledovaném obdobi se ziistatek na tomto Uctu pohybuje v rozmezi 13 213,- K¢ az 337 294,-
K¢&. Do roku 2015 byl fond tvoien 1 % objemu nékladi na mzdy, od roku 2016 se zvysil
piidél do FKSP na 1,5 %. V roce 2017 je fond tvofen 2 % objemu nakladi na mzdy.
V roce 2016 zménila pfispévkova organizace svou smérnici k ¢erpani FKSP z divodu
nespravného hospodateni s timto fondem. Organizace piekrocila stanovenou hranici pro
Cerpani vécnych dart, ktera je stanovena v hodnoté 15 % ze zakladniho ptidélu. Nejveétsi
polozkou cerpani z FKSP je dle smérnice ptispévkové organizace Cerpani na kulturni
a spolecenské akce a sportovni akce potfddané organizaci. Od 1. 2. 2020 dochézi ke sméné
ve smérnici z divodu vétsiho ptidélu z FKSP na stravné zaméstnancim. Od tohoto data je

doplaceno zaméstnanciim na obédy 34,- K¢ na formu stravovani ve Skolni jidelné¢ SZeS
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a 34,- K¢ na stravenky SYAS (pivodni pfispévek 20,- K¢). K této zméné doslo v disledku
zmén legislativnich piedpisti platnych od 1. 1. 2021, kdy MSMT zdtivodiuje takto: ,,P¥imé
néklady na vzdélani jsou hrazeny z dotace poskytnuté MSMT v souladu s ustanovenim
§ 160 odst. 1 pism. ¢) a d) Skolského zakona, které mj. stanovuje, ze Se financni prostiedky
poskytuji na ostatni naklady vyplyvajici ze zakladnich pracovnépravnich vztahii. Slovo
zakladni je pfitom nutno chépat v zésadé¢ jako povinné ndklady, tj. ndklady ptimo
vyplyvajici z pravnich ptedpisii, nikoliv fakultativni naklady. Na stravovani zaméstnanct
zaméstnavatel mize, ale také nemusi zaméstnanciim ze svého rozpoctu pfispivat (nejsou

povinné), proto jej z pfimych vydaji na vzdélavani a $kolské sluzby nelze hradit.*®®

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH ma synteticky ucet 413. Tento rezervni
fond je tvofen ze zlepSené¢ho VH ptispevkové organizace. Piidél do tohoto fondu schvaluje
zfizovatel po ukonceni Ucetniho roku. VéEtSinou se pouziva pomér 50 % do fondu odmén
a 50 % do rezervniho fondu. Fond odmén ov§em umoziiuje pomér az do hodnoty 80 %,
tento navrh poméru rozdeleni musi predkladat prispévkova organizace svému ziizovateli
s pfislusnym komentafem k odsouhlaseni tohoto rozdéleni. Cerpani tohoto fondu miize
vyuzit organizace pouze na dalsi rozvoj své Cinnosti, pfipadné k preklenuti rozdili mezi
vynosy a ndklady nebo k uhradé piipadnych sankci uloZenych za poruseni rozpoctoveé
kazné ¢i také k thradé ztraty za predchozi obdobi. Piispévkové organizaci muze ziizovatel

dat souhlas k pfevodu do investi¢niho fondu na posileni tohoto fondu.
Fond investic

Fond investic mé synteticky ucet 416. Fond investic je tvofen odpisy Z dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku dle odpisového planu schvéalenym zfizovatelem. Déle je
fond investic tvofen investi¢ni dotaci od svého zfizovatele, investicnim piispévkem ze
statniho rozpoctu, prodejem dlouhodobého hmotného majetku, finanénimi dary, které jsou
ureny na investicni akce. Dal§imi zdroji fondu investic mohou byt finan¢ni vynosy
z prodeje majetku, ktery je ve vlastnictvi pfispévkové organizace nebo pievod prostredkl
z rezervniho fondu. Hodnoty zustatku fondu investic ve sledovaném obdobi se pohybuji

V hodnotach 39 046,- K¢ az 5150 229,- K¢&. Tato nejvetsi hodnota zistatku ve fondu

85 CESKO. Skolsky zdkon §160
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investic v obdobi 2018 je zptisobena uplatnénym penalem ve vysi 3 220 000,- K¢ a ¢astkou
1 481 242,- K¢ za méné prace v ramci investi¢ni akce ,,ZMENA DOKONCENE STAVBY
- PODKROVNI VESTAVBA - II. ETAPA, PISEK, OBCHODNi AKADEMIE
Celakovského 200%. Castka 3 220 000,- K¢ za uplatnéné penale byla vracena do rozpoétu
ziizovatele. Castku 1461 242,- ponechal ziizovatel piispévkové organizaci na dalsi
investiéni akci ,,Rekonstrukce venkovniho schodi§té zulice Celakovského a tprava
ptispévkova organizace v roce 2017 z divodu investovani vlastnich finan¢nich prostiedkt
do investiéni akce ,,ZMENA DOKONCENE STAVBY - PODKROVNI VESTAVBA - 1.
ETAPA, PISEK, OBCHODN{ AKADEMIE Celakovského 200 a to konkrétn& na

autorsky dozor investora a technicky dozor investora na tuto akci.
Rezervni fond z ostatnich tituli

Rezervni fond z ostatnich titull mé synteticky ucet 414. Tento fond je tvoien
pfevazné z financnich prostiedkll v rdmci projektu Erasmus+. Ve sledovaném obdobi PO
nevytvari zlstatek na tomto Gc¢tu v letech 2014 a 2015, kdy neni zapojena do zadného
projektu. V ramci roku 2013 dokoncuje PO projektu ,Partnerstvi pro ICT — Pisek*
CZ.1.07/3.2.08/02.0034. V obdobi 2016 az 2020 zlstava zistatek na Gétu v hodnoté od
769 713,77 K¢ az do hodnoty 1 562 257,61 K¢. Nejvétsi zlstatek na tomto G¢tu ziistava
vroce 2018 v hodnoté 2 057 985,83 K¢, kdy je PO zapojena do Ctyf projektll Vv ramci
Erasmus+, a dale $ablon v hodnoté 141 590,- K¢&.

4.3.7 Vysledek hospodaieni OA a JS Pisek

Vysledek hospodateni, ktery je znazornén v grafu 17 se pohybuje ve sledovaném
obdobi v rozmezi od 92 717,49 K¢ do 256 194,27 K¢&. Vysledek hospodateni roku 2020
Vv Castce 256 194,27 K¢ je tvofen smluvni pokutou ve vysi 231 626,67 K¢ v ramci akce
,,Rekonstrukce venkovniho schodisté z ulice Celakovského. Penale ve vysi 231 626,67 K&
ptispévkova organizace zapocetla vii€i zhotoviteli u posledni fakturované ¢astky v ramci
této investicni akce. Vysledek hospodafeni navrhuje ptispévkova organizace rozdélit
v poméru 243 910,47 K¢ do rezervniho fondu a ¢astku 12 283,80 K¢ do fondu odmén, tedy
vysledek hospodateni 256 194,27 K¢ minus penale 231 626,67 K¢ ¢ini zGstatek 24 567,60
K¢, ktery je navrzen rozdélit v poméru 50 % do rezervniho fondu 12 283,80 K¢ a 50 % do
fondu odmén.
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Graf 17 Vysledek hospodareni
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4.4 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability je vyjadieni efektivnosti pfispévkové organizace. Tento ukazatel
vyjadifuje ziskovost ¢i vynosnost. Tento ukazatel ovSem neni az tak zasadni pro
analyzovanou piispévkovou organizaci. Pfispévkova organizace ze své podstaty nevytvari
zisk, ale musi hospodafit se svymi prostfedky vyrovnané. Coz znazoriuje tabulka 11, kdy
se hodnota rentability pohybuje v rozmezi od 99,06 % az 99,61 %. Celkova rentabilita je
vypoétena: celkové naklady / celkové vynosy x 100, u rentability JS: celkové naklady JS /
celkové vynosy JS x 100.

Tabulka 11 Celkova rentabilita
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové naklady 15071 377|14 247 386|14 033 176|15 078 947 |18 219 135|22 452 593 |29 372 532 |26 948 232

Celkové vynosy 15165 764 |14 340 103 |14 129 551|15 176 303|18 335 567|22 570 64029 488 952 |27 204 426

Rentabilita 99,38 99,35 99,32 99,36 99,36 99,48 99,61 99,06
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Nejnizsi hodnota 99,06 % je ve sledovaném obdobi 2020, kdy prispévkova
organizace vykazuje vysledek hospodateni 256 194,27 K¢, tento vysledek hospodateni je
ovlivnén uplatnénym pendlem v ¢astce 231 626,67 K¢. Nejvyssi hodnota ve sledovaném
obdobi je vroce 2019, kdy ptispévkova organizace vykazuje vysledek hospodateni
116 420,02 K¢.
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Tabulka 12 Rentabilita JS
Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkové naklady JS | 145584 | 114812 44 856 71948 67 133 46 711 52 573 67 378

Celkové vynosy JS 352560 | 165700 90 900 322200 | 219600 | 118200 | 116700 | 184500

Rentabilita J§ 41,29 69,29 49,35 22,33 30,57 39,52 45,05 36,52
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 12 znazoriuje rentabilitu Jazykové Skoly, org. 2. Jak je patrné z tabulky
hodnota rentability se pohybuje v rozmezi 22,33 % az 69,29 % ve sledovaném obdobi.
Jazykové Skoly org. 2 vylepsuje vysledek hospodaieni piispévkové organizace. Jak je
ziejmé z tabulky 12 vynosy JS se pohybuji v rozmezi 90 900,- K& v roce 2015 az do
hodnoty 352 560,- K& vroce 2013. Tento fakt nemize PO svou snahou ovlivnit.
K vykonani jazykové zkousky se hlasi cizinci z celé Ceské republiky sami, k nejblizsi
organizaci poskytujici tuto zkousku. Prvni pokus Zadatele o trvaly pobyt je hrazen
Ministerstvem vnitra CR v hodnoté 1 500,- K¢ na zékladé piedlozeného poukazu, dalsi
pokusy si hradi zadatel sam v ¢astce 1500,- K& Naklady na Jazykovou skolu jsou
personélniho charakteru. Zkousku pro cizince personalné zajiituji zaméstnanci OA a JS
s pravem SJZ, zaméstnanci vykonavajici zkouSku pro cizince museji mit osvédceni
0 absolvovani $koleni pfedsedti zkousky z ceského jazyka pro trvaly pobyt v CR.
Zamgéstnanci vykonavaji praci na zdkladé¢ dohody o provedeni prace. Nepedagogicti
zamé&stnanci maji sepsanou dohodu o provedeni prace k zajiSténi administrace Jazykoveé
Skoly. Néklady na zpracovani dat, poStovné, telekomunikace, internet jsou pieuctovany na

vrub org. 2 v ¢astce cca 5 000,- K¢ ro¢né.

4.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity je pomé&r mezi splatnymi zavazky a vysi likvidnich aktiv. Ukazatel

likvidity stanovuje miru schopnosti hradit své zadvazky.

Konkrétni ptispévkova organizace hospodafi i s prostfedky poskytnutymi v ramci
projektii, vtomto piipadé¢ konkrétné projekty Erasmus+ a jiné. Poskytnuté finan¢ni
prostfedky nedovoluji pouziti na jiné zavazky, nez je uvedeno ve smlouve. Z tohoto
divodu museji byt ponizena obézna aktiva o ¢astku urc¢enou na projekty Erasmus+

a jiné.
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V tomto ptipadé¢ je pouzit vypocet pro béznou likviditu (obézna aktiva —
nespotiebované prostiedky EU / kratkodobé zavazky).

Z uvedené tabulky 13 je patrné, ze prispévkova organizace se ve sledovaném obdobi
pohybuje Vv rozmezi 0,81 - 4,60 bézné likvidity. Tato hodnota piedstavuje, kolik K¢
Z obéznych aktiv kryje kazda 1,- K¢ zavazkt kratkodobych.

Tabulka 13 Béna likvidita (v K&)

rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
Obézna aktiva 5621 2554 676 289|2 606 498 |3 453 227|5 996 545| 13 760 476 |7 091 690|9 237 659
gffp‘)tfebované prostiedky 15 18 0gg|1940321| 0 807 902 |1849 094 | 3 856 115 |2 181 7753 960 207
Kratkodobé zavazky 4020 928|3 371 757|1 563 442|1 302 373|2 571 194| 2 152 736 |2 145 461|2 237 513
Béma likvidita 0,86 0,81 1,67 2,03 1,61 4.6 2,29 2,36

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Ve sledovaném obdobi 2018 je bézna likvidita vycCislena hodnotou 4,60. Tento vykyv
byl zplisoben navySenim tarifnich platii v tomto obdobi a dale je tato hodnota ovlivnéna
vétsim zustatkem ve fondu investic této organizace. Tento zistatek je ovlivnén uplatnénym
penédlem v ramci akce ,,ZMENA DOKONCENE STAVBY - PODKROVNI VESTAVBA -
II. ETAPA, PISEK, OBCHODN{ AKADEMIE Celakovského 200 v ¢astce 3 220 000,-
K¢, tato castka byla dle usneseni Rady kraje ¢. 355/2019/RK-64 ze dne 28. 3. 2019

odvedena z fondu investic pfispévkové organizace do rozpoctu ziizovatele.

4.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak ptispévkova organizace hospodafi se svymi aktivy.
Aktivita miZe byt vypoctena pro kazdou skupinu aktiv, které se vztahuji k trzbam. Jako
ukazatele aktivity pfispévkové organizace jsou pouzity vypocty doby obratu kratkodobych
pohledavek (tabulka 14) a doby obratu kratkodobych zavazku (tabulka 15). Vypocet obratu
kratkodobych pohledavek: kratkodobé pohledavky / (celkové vynosy / 365), vypocet
obratu kratkodobych zavazkt: kratkodobé zavazky / (celkové vynosy / 365).

Tabulka 14 Doba obratu kratkedobych pohledavek (ve dnech)

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé pohledavky 2275085 | 2029577 | 187415 | 988721 | 2020709 | 4283512 | 2534 115 | 4 445619
Celkové vynosy 15 165 764 |14 340 103|14 129 55115 176 303 |18 335 567 |22 570 640 |29 488 952 |27 204 426
Doba obratu pohledavek 54,76 51,66 4,84 23,78 40,23 69,27 31,37 59,65

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Z uvedené tabulky je zfejmé, ze rozmezi doby obratu kratkodobych pohledavek se
pohybuje v rozpéti od 4,84 - 69,27 dni, kdy nejmarkantnéjsi minimalni hodnota doby
obratu kratkodobych pohledavek je v roce 2015. Doba obratu pohledavky nam udava
kolikadenni vynos je tieba k uhradé¢ kratkodobych pohledavek. Vypocet doby obratu
pohledavek vyjadiuje pocet dnt, které uplynou od vzniku pohledavky po jeji thradu.
Zajmem piispévkové organizace je, aby tato doba obratu pohledavek byla co mozna
nejkratsi. V roce 2020 je ovlivnén zustatek na SU 314 poskytnutim zalohy v ramci
neuskuteénéné expedice do Rima v roce 2020 z diivodu pandemie covid-19, uhrazend
zaloha je dobropisovana v roce 2021 a vracena na ucet PO. Zaloha bude studentim, Ktefi
se méli tcastnit expedice, vracena. Mezi kratkodobé pohledavky patii SU 388 dohadné
ucty, na kterych je zachycena provozni dotace. Tato provozni dotace je poskytovéna od
roku 2017 vcetné ucelového urceni na konkrétni mimofadné akce hrazené z provoznich
prostiedkil, jedna se tedy o navyseni provoznich prostiedkd. Jedna se o akce souvisejici

s zafizenim nové¢ vzniklych prostor ptidni vestavby a modernizace $kolni jidelny.

Tabulka 15 Doba obratu kratkodobych zavazku (ve dnech)

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé zavazky 4020928 | 3371757 | 1563442 | 1302373 | 2571194 | 2152 736 | 2 145461 | 2 237 513
Celkové vynosy 15 165 764 |14 340 103|14 129 55115 176 303 |18 335 567 |22 570 640 |29 488 952 |27 204 426
Doba obratu zivazki 96,77 85,82 40,39 31,32 51,18 34,81 26,56 30,02

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Doba obratu kratkodobych zavazkt je vyjadienim doby, ktera uplyne od vzniku
zévazku po platbu (uhrazeni) tohoto zdvazku. Vyjadiena hodnota doby obratu zavazku je
udavana v poctu dnli a pohybuje se v rozmezi od 26,56 dni v roce 2019 az po 96,77 dnil
v roce 2013. Snahou ptispévkové organizace je, aby tato doba byla co nejdelsi. Z vyse
uvedené tabulky je patrny pokles objemu zavazkli v obdobi 2015 - 2016, kdy se stava

prispévkova organizace spravcem objektu Celakovského 200.

4.4 4 Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka 16 Celkova zadluZenost (v %0)

rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi kapital 4020928 | 3371757 | 1563442 | 2110275 | 4420288 | 10530865 | 4320779 | 6133192
Aktiva 6329960 | 5177 806 |25 365 874|37 873 640|66 031 862|108 558 906|111 247 949|113 330 568
Celkova zadluZenost 63,52 65,12 6,16 5,57 6,69 9,70 3,88 541

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
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Tabulka 16 znazornuje v kolika procentech jsou kryta celkova aktiva cizim
kapitalem. Celkova zadluZenost (cizi kapital / aktiva X 100) znazornuje, z jak velké Casti
jsou financovana aktiva ve srovnani k cizimu kapitalu. Hodnoty v tomto obdobi se
pohybuji v rozpéti 3,88 % - 65,12 %. Tento hodnotovy vykyv je znazornén ve vySe
uvedené tabulce. Je zfejmé ovlivnéni zménou ve spravcovstvi objektu Celakovského 200
v obdobi 2014 - 2015, kdy piispévkové organizaci vzrostl dlouhodoby hmotny majetek
z puvodni hodnoty 334 734,72 K¢ na hodnotu 22 634 953,60 K¢&. Vroce 2018 je jiz
hodnota dlouhodobého hmotného majetku 94 794 227,95 K&, v roce 2020 tato hodnota €ini
104 091 106,41 K¢, jedna se zejména O technické zhodnoceni budovy vramci akce
1. etapy ptdni vestavby* v ¢astce 21 938 746,- K¢ a technické zhodnoceni budovy v rdmci
akce ,,Modernizace $kolni jidelny a kuchyné* v €astce 13 484 267,79 K¢&. V ramci této
akce byl potizen dlouhodoby majetek v hodnoté 3 420 026,- K¢ na ,,Gastro technologie®.
Dalsim dulezitym faktorem ovliviiujicim hodnotu cizich zdroji jsou dlouhodobé pftijaté
zalohy na transfery, které jsou uctovany na SU 472. Jedna se o poskytnuté zalohy v ramci
projektd Erasmus+ a Sablon. PO je soucasti projektd Erasmus + od roku 2017, coz
znazornuje narust ciziho kapitdlu v tomto obdobi. V roce 2018 je maximalni hodnota
ciziho kapitalu v ¢astce 10 530 865,- K¢. Tato hodnota je ovlivnéna poskytnutou navratnou
finanéni vypomoci v ¢astce 4 631 281,20 K¢ na realizaci projektu ,,Obchodni akademie
a Jazykova skola Pisek - pofizeni jazykové ucebny a vytahu“ financované¢ho z IROP.

Navratnou finan¢ni vypomoc néasledné PO vraci na ucet zfizovatele v roce 20109.
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5 Zavér

Ve sledovaném obdobi 2013 - 2020 se vysledek hospodateni ptispévkové organizace
pohybuje vrozmezi od cca 90000,- K¢ do 260000,- K¢ Vysledek hospodafeni
Vv kalendainim roce 2020 Vv Castce 256 194,- K¢ je ovlivnén uplatnénym penalem V Céstce
231 627 K& v ramci akce ,,Rekonstrukce venkovniho schodisté z ulice Celakovského®, po
odecteni uplatnéného pendle zlstava vysledek hospodaieni v ¢astce 24 567 K¢. Tento
vysledek hospodateni je ovlivnén pandemii covid-19, v disledku této pandemie ztizovatel
kratil pfispévek na provoz v poméru 1/12, konkrétné o ¢astku 269 000,- K¢.

Mezi nejvyznamnéj$i ndklady ptispévkové organizace ovlivitujici rozpocet konkrétni
organizace patii spotieba energie. S ohledem na nové vybudované prostory pidni vestavby
nedoslo k vyraznému nartstu spotieby energii. S dlouhodobého hlediska nelze predikovat
narlst spotieby energii piispévkové organizace s ohledem na kvalitni zpracovani projektu
pudni vestavby. Pudni vestavba je v tomto ohledu nizkonakladova. V této souvislosti chce
PO investovat do instalace systému nuceného vétrani s rekuperaci odpadniho tepla na
3. NP a 4. NP. Sohledem na planovanou investi¢ni akci sportovniho hfisté presouva
ptispévkova organizace prioritu hfist€ na prvni misto a rekuperaéni jednotku s realizaci do
dalsich let.

Z hlediska globalniho vyvoje do 3 - 4 let pusobeni ptispévkové organizace je tedy
hospodareni pfispévkové organizace. Zfizovatel pfispévkové organizaci pokratil
vyznamnou ¢ast finan¢nich prostfedkd na provoz jiz v pribéhu roku 2020. Ptispévkova
organizace musi piizpusobit své hospodafeni na schvaleny a snizeny rozpocet pro rok
2021.

Nejvyznamnéjsi investi¢ni akce planovana s predikci do 3 - 4 let je realizace projektu
»Realizace sportovniho hiisté“. Prispévkova organizace v obdobi 02/2021 podava
projektovy zamér na IROP. Piedpokladana realizace projektu je duben 2022 - duben 2023.
Celkové ptedpokladané naklady projektu jsou v ¢astce 23 000 000,- K¢ vcéetné DPH.
Predpokladany podil IROP v ¢astce 20 000 000,- K¢ veetné DPH, zbyvajici c¢astku
3000 000,- K¢ predpoklada organizace financovat z vlastnich zdroji. Cilem projektu je
vybudovani venkovniho sportovisté (obrazek 2), které bude slouzit studentim OA a JS
Pisek a také studentim SZeS Pisek. Po vyudovani bude venkovni hiisté k dispozici pro

komunitni aktivity. Sportovi§t¢ vznikne na misté stavajiciho hfisté. Stdvajici hfiste
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nevyhovuje svou velikosti a povrchovou upravou, coz je asfaltova plocha. Stavba bude mit
2 podlazi: nad zpevnénou plochou vznikne vybudovanim Zelezobetonové desky hiisté
Sumélym trdvnikem, plocha bude ohrazena mantinely a zabezpeCena sitémi. Hfisté
0 rozmérech 30 x 50 metrii nabidne herni plochu velkého hiisté, nebo tfi mensi hiisté
napti¢. Na zpevnéné plose v piizemi vznikne do budoucna odstavnéd plocha pro vozidla
zaméstnancl i sportovni vetejnost. Odstavna plocha neni predmétem vydaji v rdmci IROP.

Podani Z4dosti na IROP musi byt pfedem schvdleno zfizovatelem piispévkové
organizace. V pfipadé¢ =zamitavého stanoviska IROP Vv ramci vnitiniho, piipadné
venkovniho zdzemi pro komunitni aktivity vedouci k socialni inkluzi bude ptispévkova

organizace zpracovavat projekt v ramci dota¢ni vyzvy Narodni sportovni agentury ve

vyzvé investice nad 10 mil. K¢, kdy termin podani Zadosti je stanoven do 30. 6. 2022.

Obrazek 2 Sportovni hristé — severozapadni pohled

Zdroj: Projektova dokumentace — Sportovni histé, 2021

Prevazna cast piijmi piispévkové organizace je tvofena prispévkem zfizovatele. Tato
konkrétni ptispévkova organizace provozuje vramci své Cinnosti zkouSky pro cizince
k trvalému pobytu. Tento pfijem organizace neni ovSem staly a neni pravidelny. Zalezi na
poctu pfihlaSenych cizincl k vykonéni zkousky.

Jak jiz bylo popsano v diplomové praci, ptispévkova organizace chce investovat do
systému nuceného vétrani s rekuperaci odpadniho tepla ve 3. NP a 4. NP. Zde by bylo
mozné pocitat s isporou spotieby energii. Dalsi planovana akce do dalSich let je zadrZeni
destové vody do zapusténé nadrze a vyuzivani této uzitkové vody napiiklad na zalévani

Skolni zahrady.
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Sledovana prispévkova organizace se nepotyka s nedostatkem zajemcti o studium.
V roce 2021 eviduje pfispévkova organizace 125 piihlasek ke studiu ve Skolnim roce
2021/2022 na maximalni kapacitu 30 zakt na jednu téidu pfi planovaném otevieni dvou
tiid. Prispévkova organizace drzi trend souCasné doby a je aktivni na socidlnich sitich
S propagaci Sebe sama za vyuziti nejmodernéjSich moznosti dostat se do podvédomi
potenciondlnim uchaze¢iim o studium. V tomto trendu chce ptispévkova organizace
pokracovat i nadale a byt takzvané ,,vidéna“, k ¢emuz dopomaha stala aktivita v ramci
projekti Erasmus+, kdy studenti maji moznost cestovat do zemi, které jsou do tohoto
projektu zapojeny.

Z vysledku rozboru hospodateni ptispévkové organizace je patrné, ze prispévkova
organizace po prestéhovani do objektu Celakovského 200 a naslednym spravcovstvim
objektu mnohonasobné zhodnotila tento majetek. Nové vybudovanou pudni vestavbou,
rekonstrukci Skolni jidelny a kuchyné, zrekonstruovanou kanalizaci a naslednou
povrchovou upravou nadvofi. Noveé vybudovanym vytahem, jazykovou ucebnou,
rekonstrukci 3. NP a mnoha dal§imi investiénimi akcemi. Pfispévkova organizace
nevykazuje ve své historii zhorSeny vysledek hospodafeni. Na zékladé¢ vysSe uvedenych
skuteCnosti 1ze konstatovat, ze konkrétni piispévkova organizace naklada s majetkem
hospodarné¢ a chova se spéci fadného hospodare. Zpracovani této diplomové prace
neodhalilo Zadna zavazna pochybeni v hospodateni piispévkové organizace.

OA a JS Pisek jako Skolska piispévkova organizace za poslednich nékolik let
vyznamné vylepSila studijni podminky a zdzemi pro studenty. Vedeni této organizace
v Cele s feditelem panem Mgr. Pavlem Sekyrkou, Th.D. neustale rozviji veskeré ¢innosti
pro studenty a dal3i rozvoj této skoly. Mésto Pisek byva jiz od dob Frani Sramka pravem
oznadovano za mésto studentd a studium na OA a JS Pisek se stava v posledni dob&

prestizni zalezitosti.
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7 Ptilohy

Priloha A Zrizovaci listina

UPLNE ZNENI{
ZRIZOVACI LISTINY
ve znéni ke dni 1. ledna 2020

Jihodesky kraj

U Zimniho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské Budéjovice
1CO 70890650

zastoupeny hejtmankou Mgr, Ivanou Straskou

dile jen ,,zFizovatel®

vydava
tuto
Z¥izovaci listinu
pisp&vkové organizace
Obchodn{ akademie a Jazykova gkola s pravem statni jazykové zkousky, Pisek,

Celakovského 200 (déle jen ,organizace®)

schvélenou usnesenim zastupitelstva JihoSeského kraje & 55/2001/ZK ze dne 11. 9. 2001,

Xg;:\]t:: ¢ 1 schvileného usnesenim zastupitelstva JihoSeského kraje &. 98/2002/ZK ze dne
cligdilkzuogzb schvaleného usnesenim zastupitelstva JihoSeského kraje &. 103/2004/ZK ze dne
igdztkzuog‘g schvileného usnesenim zastupitelstva Jihogeského kraje ¢, 257/2005/ZK ze dne
(ligdgtkzuogiti schvileného usnesenim zastupitelstva Jihogeského kraje &. 160/2008/ZK ze dne
c]igditkzuo(%zg schvéleného usnesenim zastupitelstva Jihofeského kraje & 445/2009/ZK ze dne
15.9.2009,

dodatku &. 6 schvaleného usnesenim zastupitelstva Jihodeského kraje & 234/2012/7K-32

ze dne 26. 6. 2012,
dodatku &. 7 schvileného usnesenim zastupitelstva Jihoteského kraje &. 289/2013/ZK-6

ze dne 19, 9, 2013,
dodatku &. 8 schvaleného usnesenim zastupitelstva JihoSeského kraje & 304/2014/ZK-12

ze dne 18, 9. 2014,
dodatku &. 9 schvéleného usnesenim zastupitelstva Jihodeského kraje &. 241/2015/ZK-17

ze dne 25, 6, 2015

Clanek 1
Oznadeni zFizovatele

Z¥izovatelem organizace je Jihoesky kraj, U Zimnfho stadionu 1952/2, 370 76 Ceské
Budé&jovice.

Organizace byla prevedena na Jihodesky kraj na zékladé zakona €. 157/2000 Sb., o pfechodu
nékterych véci, prav a zdvazkl z majetku Ceské republiky do majetku kraji.

Clanek 2
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vy

Nazev, sidlo a identifika&ni ¢islo organizace

Nézev organizace: Obchodni akademie a Jazykova skola s pravem stédtni jazykové zkousky,
Pisek, Celakovského 200

Sidlo organizace: Celakovského 200, 397 01 Pisek

Tdentifikadni &islo: 60869089

Clanek 3
Hiavni tiéel a pFedmét Einnosti

Hlavnim wudelem organizace je: Organizace rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti,
postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzd&lavini diilezité¢ pro osobni rozvoj jedince.
Poskytuje dkam obsahov® $irdi vieobecné vzdélani nebo odborné vzddlani spojené se
vieobecnym vzdélanim a upeviiuje jejich hodnotovou orientaci. Organizace poskytuje stfedn{
vzdélani s maturitni zkoukou.

Organizace poskytuje jazykové vzd§lani v cizich jazycich se statni jazykovou zkouskou.
Predmét Ginnosti: Organizace vykonévd &innost obchodni akademie a jazykové $koly
s pravem statni jazykové zkousky.

Clanek 4
Statutarni organ organizace

Statutatnim orgénem organizace je feditel jmenovany radou kraje.
Organizaci zastupuje feditel v souladu s pravnimi predpisy a v ramci opravnéni danych
ziizovaci listinou tak, Ze k otisku razitka organizace pfipoji viastnoruéni podpis.

Clinek 5
Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se organizaci pfedivi k hospodareni
(dale jen ,svéfeny majetek®)

Svéfeny majetek, v &lenéni na nemovity majetek, movity majetek, zasoby, finanéni majetek,
prava a zavazky, je uveden v Priloze &. 1 ke zfizovaci listing, kterd je nedilnou soudasti
ziizovaci listiny.

Clinek 6
Vymezeni priv a povinnosti organizace ke svéfenému majetku

Organizace hospodati se svéfenym majetkem tak, aby mohla plnit hlavni GZel, k nému? byla
ziizena. Otganizace je povinna ve vztahu ke svéfenému majetku:

— efektivng a ekonomicky Gcelné jej vyuZivat,

— pebovat o jeho ochranu a zvelebovani,

— provadgt jeho inventarizaci v souladu s piislusnymi pravnimi ptedpisy,

— hospodafit s nim v souladu s pisludnymi pravnimi pfedpisy a pokyny zfizovatele.
Veskery majetek (vietné majetku ziskaného viastn{ Cinnosti, darem nebo d&deénim) nabyvé
organizace pro svého zfizovatele.

Podrobngjsi vymezeni priv a povinnosti je uvedeno v Pfiloze &. 2 ke zfizovaci listing&, ktera je
nedilnou soudasti této z¥izovaci listiny.

Majetkové priva neupravend zfizovaci listinou vykondva organizace samostatné v rameci
platné pravni Gpravy.
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Organizace je dale povinna idit se vnitinim pfedpisem JihoZeského kraje, pokud je v tomto
ptedpisu stanovena plisobnost pro organizace zizené JihoCeskym krajem.

Clinek 7
Dopliikova &innost

Povolené okruhy doplitkové Zinnosti navazujici bezprostfedn na hlavni (el a pfedmét
ginnosti organizace; Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona (Obory Ginnosti: Mimogkolni vichova a vzdglavani, pofadéni kurzd, Skoleni, vietné
fektorské ¢innosti).

Clanek 8
Doba, na kterou je organizace z¥izovana

Organizace je zfizena na dobu neur€itou.

V Ceskych Budgjovicich, dne 11. z&¥ 2001

Mgr. Ivana Straska v. r.
hejtmanka Jihoteského kraje

Uplné znéni z¥izovaci listiny vydal dne 1, ledna 2020
Jiho&esky kraj — krajsky tFad

Odbor 8kolstvi, mladeZe a t€lovychovy

Ing. Hana Sfmova v. 1.

Poznamka: Priloha &. 1 a dopliiky ptilohy majetku die pfislugnych dodatk® zfizovaci listiny
jsou v listinné podobg k nahlédnuti v piislusné pfspévkové organizaci.
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Piiloha B Vykaz zisku a ztraty 2020

| &innost | €innost |

k. NAZKLADY CELKE!

majetku

ES

II. FinanZni néklady

FENIX, U&etnictvi £.01.001
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kaz zisku a zt

=

| 1
|
|
|
Gislo |
poloZky| avni
| éinnost
B. VINOSY CELKEM 204
z &innaosti 2 032 €33,89

ob&ho nehmo

45 522,6
€E3 &15,4

25 171 068,87

¢ vybrangch asti.vl
vybranych mist.wvl

stituci z

ta
oo

aom

§.01.001 Strana 3
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Priloha C Rozvaha 2020

kovského

| 1 | z 3 4

Nazev poloZ

- | MINULE
| | BRUTTO KOREECE NETTO |

139 80& 379,07 2€& 575 B11,37 113 330

nodolby nehn

1. Nehmotné vy
5

. Software 211 0o 1 802,00 3
3.
4. 5
5. 018 118 , 00 118 209,
6. 018
7. 741
8 051
o, 035

II 3 130 338 ZE 247 €5%,37 104 081 106,41 104 153 257,04
1. 1 408 350,00 1 408 350,00 1 408 350,00
3. 116 18 98 253 601,51 943 911,16
4. é 2 4 420 154,90 €86 045,88
5.

Nedokon&eny 114 950,00

Rozvaha
1z2/z

oBDOBL

BEZNE |

I | BRUTTO I KOREKCE NETTO |

Maz 1 na
Nedokonéend

2 534 114,70

i

(R
v

@

w oy

. pojisténi 337
2. Dhchodové spofeni
.penéz.plnéni 342
Dafi z dan

hledavky za
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Terminovené vklady kzatk

FENIX, Ue 9.01.001 Strana 2 Tisk:
Rozvaha
Obdobi: 12/202
| L | e
oBDOBT
Nazev po! —
2 787 415,87 2 593 634,55
411 754,98
ch a socidlnich 412
. tvofeny zlepSeného 413
4. z uld 414 1
5. e majetku, £ investic 418 1
nespodafeni
ledek hospodafeni b&Zného &
hospodafeni
hospodafeni
Cizi zdroje 3 4
Rezervy
441
3 895 2 175 318,40
451
452
455
zavazky 459
zédlohy na transfery 472 3 885 2 175 318,40
Kratkodobé zavazky 2 2 145 460,82
Kratkodobé
217 237,44 189 €80,82
153 0go,00
oci krétkodobé
035 1
425 444 378,00
183 192 131,00
203 7 213 470,00
jaté zalohy na transfery
FENIX, Ufetnictvi 9.01.001 Tisk: 2.
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tava: 60

(v E&)

Rozwvaha
Obdobi:

FENIX, Ufetnictvi 9.01.001 Strana 4 Tisk: Z.3.

92



Priloha D Fotodokumentace

Hlavni budova pted rekonstrukei

Hlavni budova po rekonstrukci véetné ptidni vestavby
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Nadvoii pred rekonstrukei

Nadvoii po rekonstrukci véetné fontany
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- —

Nadvoii po rekonstrukci, fontana a posezeni

B

Studentsky klub Akada
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