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1 Uvod

Cilem této bakalaiské prace je analyza time managementu u studentii vysokych $kol,
zhodnoceni trovné této kompetence a navrh doporuceni pro jeji rozvoj a efektivni fizeni

¢asu vysokoskolskych studentt.

Studenti musi do svého tydenniho planu zaradit nejen Skolni povinnosti, ale podstatna
¢ast z nich se vénuje pii studiu i praci, pfipadné i konicktm, coz muze zasahovat

do plnéni Skolnich povinnosti. Z toho diivodu je zajimavé zkoumat time management u
studentt vysokych Skol, ktefi si teprve osvojuji védomosti v fizeni jejich ¢asu,

a zhodnotit, zda se jim dati skloubit v§echny ¢innosti, které museji vykonavat.

Prace se sklada ze dvou ¢asti. Prvni €asti je teoreticky piehled, ktery se vénuje vyvoji
time managementu, pldnovani, motivaci a biorytmim, které mohou ovliviiovat
produktivitu. Zaroven jsou popsany metody stanoveni priorit uskuteénéni ¢innosti

a techniky time managementu, které napomahaji k lep§imu fizeni ¢asu. Technik a metod
existuje neptreberné mnozstvi, ty, kterym je prace vénovana, byly vybrany, nebot’ jsou
povazovany za ty nejznaméjsi a nejosvédcéenéjsi a objevuji se Vv literatufe mnohych
autortl. Teoreticka &ast se také vénuje problematice prokrastinace. Resi se zde vybrané

formy prokrastinace, jeji cyklus a pti¢iny jejiho vzniku. V posledni ¢asti je

uvedeno n¢kolik bodu, které by mély pomoci problém s prokrastinaci vyfesit.

V praktické ¢asti se prace vénuje analyzovani time managementu studentt vysokych
Skol. Data k analyzam byla ziskana pomoci dotaznikového Setteni a dale byla doplnéna

o informace z nestrukturovanych rozhovort.

Po precteni prace si muze jedinec zlepsit své fizeni ¢asu za pomoci technik

a doporucenti, 0 kterych se v praci dozvi.



2 Teoreticka cast

2.1 Time management

Pacovsky (2006, str. 19) uvadi, ze ,, time management je souhrn poznatkii 0 planovani,

¢

usporadani casu. Jeho Konkrétnim ndstrojem je planovaci kalenddr tzv. time manager. *

Ministerstvo prace a socialnich véci (2017) uvadi kompetenci planovani a organizovani
prace jako ,, schopnost strukturované, metodicky a objektivné planovat a organizovat
prdci svou i ostatnich, a t0 s prihlédnutim K cili, prioritam, prostredkiim, zdrojiim

ak casu, s vedomim moznych rizik. “ Osvojeni této kompetence se porovnava

na 6 urovnich od 0 do 5, kdy 0 znamena, Ze se u jedince kompetence viibec

nevyskytuje, a 5, ze ma kompetenci dokonale osvojenou.
2.1.1 Vyvoj time managementu

Vyvoj time managementu Se da rozradit do 4 generaci, které Se postupné vyviji,

a pridavaji se dalsi aspekty fizeni Casu.
Prvni generace

Tato generace jakoZto prvni je ze vSech nejjednodussi. Zamétuje se na vyuziti pomicek,
které pomahaji nezapomenout na to, co se ma udélat. Pfedevsim se v této generaci
uplatiiuji seznamy tkolt, které ¢lovék nosi pii sobé. Jakmile je ukol dokoncen, je
splnény a mize byt vyskrtnut ze seznamu. Ukoliim neni piifazena dileZitost ani Gasovy
horizont, do kdy ma byt hotov. Clovék si tedy sam uréuje, jaky tikol a kdy udéla
(Covey, Merrill, & Merrill, 2015; Pacovsky 2006).

Vyhody prvni generace tkvi v tom, Ze ¢lovék je panem svého ¢asu a je pomérné
flexibilni. Jednoduse muze zagit fesit tkol, ktery se najednou objevil, protoze je vice
dilezity nez ten piedesly. Tato moZnost mu pfinaSi méné stresu a vice Casu, ktery by
stravil planovanim, kdy jaky tikol délat. Na druhou stranu ho nic nenuti, aby ukoly
udé¢lal, protoze nema jasn€ naplanovano, kdy je ma délat. Proto dava vétSinou prednost
ukolim, které ma v dany okamzik pted sebou nez tém, které maji byt hotovy (Covey,

Merrill, & Merrill, 2015; Pacovsky 2006).



Druha generace

Druha generace Se navic zamétuje na to, kdy bude ¢lovék dané ukoly délat. Piedevsim
se vyuzivaji didfe a planovaci kalendare. Zamétuje Sse zejména na casovy horizont
splnéni ukold, ale také na osobni odpovédnost, stanoveni cilti a efektivitu planovani.
V moderni dob¢ je papirova podoba diaiti nahrazena mobilnimi aplikacemi

a pocitatovymi programy (Covey, Merrill, & Merrill, 2015; Pacovsky 2006).

Diky detailnimu planovani ve druhé generaci dochazi k efektivnéj§imu fizeni Casu.
Kwvli pfeplnénému kalendari ale davaji jedinci pfednost svym harmonogramim pied
mezilidskymi vztahy. Dochazi k vét$i mife zaméfeni na to, co ¢loveék chce nez na véci,
které jsou potieba k stastnému zivotu (Covey, Merrill, & Merrill, 2015; Pacovsky
2006).

Treti generace

Ve tieti generaci Se mimo planovani ukoli v ¢asovém horizontu uplatiuje také
stanovovani priorit a kontrola. Lidé fidici se néstroji této generace maji jasno v tom,

co chtéji a stanovuji si kratkodobé, sttednédobé i dlouhodobé cile, které napoméhaji

K ujasnéni priorit. K uspotadani téchto ¢innosti se vyuziva velké mnozstvi tisténych

I digitalnich pomicek pro konkrétnéjsi planovani dne (Covey, Merrill, & Merrill, 2015;
Pacovsky 2006).

Mezi vyhody tfeti generace patii navySeni efektivity a produktivity diky detailnimu
planovani. Pomoci stanoveni cilti ¢lovék dava prioritu a hodnotu svému ¢asu
strdvenému na jednotlivych tkolech. Také diky vysoké urovni planovani rozviji své
schopnosti fizeni ¢asu a dava svému zivotu fad a strukturu. Na druhou stranu nadmérné
planovani muze snizit flexibilitu, vyvolavat pocit viny a omezit mezilidské vztahy. Ne
vzdy plati, ze dokonalé planovani pomuze K zajisténi vysoké efektivity, vzdy zalezi

i na charakteru ¢loveéka (Covey, Merrill, & Merrill, 2015; Pacovsky 2006).
Ctvrta generace

Vzhledem k tomu, Ze prvni tii generace postradaji lidskou slozku planovani ¢asu

a predpokladaji, ze ¢lovék je schopen vzdy zvladnout vse, c0 si usmysli, vznikla ctvrta
generace time managementu. Tato generace uchovava piednosti predchozich
generacich, ale zaroven se snazi 0 odstranéni nedostatkd, aby byl ¢lovék schopen vést

kvalitni zivot (Covey, Merrill, & Merrill, 2015; Pacovsky 2006).



V této generaci dochazi k odklonu od neustalého planovani harmonogramu
a dosahovani stanovenych cili. Kazdodenni potieby ¢loveka se stavi vys nez ¢as, proto
se dava prednost pratelskym vztahtim a zazitkiim. To by m¢lo vést k dosazeni lepSich

vysledki (Pacovsky, 2006).
Dle Pacovského (2006) je ctvrta generace time managementu fizena péti principy

o Clovek je vice nez &as

Je pfinosné, pokud si je ¢lovék schopen najit ¢as na péci 0 své dusevni zdravi

a pracovni pohodu. Ctvrta generace tento piistup obhajuje tim, Ze ¢lovék, ktery
je v celém kontextu svého zivota spokojeny automaticky pracuje efektivnéji a je
vice motivovany.

o Cesta je vic nez cil

Pro vétsinu lidi je stale nejvyssim métitkem uspéchu vykon, ktery se zpravidla
m¢éfi z hlediska dosazenych cilti. V tomto pojeti je ale mnohem dulezitéjsi cesta,
kterou jsme pro splnéni pozadovanych vysledki museli absolvovat. Orientace
na cil také ve vétSin€ piipadl zapticiituje podcenéni kvality dil¢ich ¢innosti

k dosazeni vysledkd.

o Zevnitt je vic nez zvenku

Pro dosazeni uspéchu je podminujici zaméfit se i na kvalitu osobniho Zivota.
Mimo znalosti v daném oboru je tedy nutné se soustiedit i na osobnostni zaklad
Vv podobé charakteru a chovani.

o Pomalu je vic nez rychle

do pohybu je jednodussi na nich pracovat a v prubéhu upravovat ptipadné
odchylky.

o Celek je vic nez ¢ast

V tomto principu autor uvadi, ze je dulezité divat se na zivot z komplexniho
pohledu, tedy soustiedit se na rozvoj jak v pracovni, tak i v osobni roviné. Pti
opomijeni jedné z téchto rovin, zpravidla se jedna o tu osobni, dochazi

ke zhorSovani stavu celého osobniho rozvoje.



2.1.2 Biorytmy a denni produktivita

Bedrnova & Pauknerova (2015, str. 90) uvadi, ze ,, biorytmy jsou rytmické zmeny
hormondalnich hladin a stavu jednotlivych organovych soustav i

centralniho nervového systému. .

Aby byl ¢loveék schopny efektivné pracovat musi nejdiive pochopit signaly, které
mu posila jeho télo, a diky tomu vyhodnocovat provadéni ¢innosti. Biorytmy ale zavisi
na velkém mnozstvi faktora jako naptiklad véku, pohlavi, mnozstvi stresu nebo

genetickém nastaveni (Bedrnova & Pauknerova, 2015).

Kazdy jedinec se fidi svymi internimi hodinami, ackoli se v n¢kterych ptipadech mohou
lisit a kazdému vyhovuje néco trochu jin¢ho, zpravidla jsou velmi podobné. Hlavni
pravidlo udava, ze ¢loveék dosahuje maximalni produktivity v dopolednich hodinach,
zejména kolem 10. hodiny. Kazdy jedinec by si m¢l ale sam uvédomit, ve které ¢asti
dne se citi nejproduktivnéji, a tim poznat sviij vlastni biorytmus. Pokud ¢lovék pozna
své interni hodiny a bude se jimi fidit, bude pro né&j jednodussi rozlozit si své ukoly

v ramci dne (Sulef, 1995).
2.1.3 Stanoveni priorit

V pribéhu dne ma ¢loveék uréité mnozstvi tkold a zarovei i uréité mnozstvi ¢asu na to,
aby tyto ukoly stihl dokong¢it. Kvuli nedostatku ¢asu si ¢loveék musi stanovit priority.
Tedy si ur¢i, jaké ukoly ma udé€lat dnes a které pockaji, toho dosahne piedevsim

uréenim dulezitosti a naléhavosti danych ukoll (Caunt, 2007).
Paretovo pravidlo

Paretovo pravidlo také znamé jako pravidlo 80/20 stoji na principu, ze nékteré tkoly
jsou vice diileZité nez ostatni. Toto pravidlo udava, ze 20 procent ¢innosti vede
k 80 procenttim vysledki. Podstatou této metody je urcit, jaké ¢innosti jsou ty klicové

na cesté k uspéchu, tedy spadaji do téchto 20 procent (Forsyth, 2020; Koch 1999).
Matice dulezitosti a naléhavosti

Jedna se 0 utvofeni matice, na jejichz osach se nachazi mira dilezitosti a naléhavosti
prave fesenych ukolt. Dané tkoly se tedy posoudi z vyznamového a ¢asového hlediska

a urci se jakému kvadrantu nalezi. Matice obsahuje 4 kvadranty.



o Ukoly diilezité a zarovei naléhavé

Jedna se 0 ukoly, kterym by méla byt vénovana nejvétsi pozornost, protoze je

u nich vyzadované okamzité feSeni. Do tohoto kvadrantu spadaji krize,
neodkladné problémy, porady apod.

. Ukoly dtllezité, ale nenaléhavé

Tyto ukoly by méli piedstavovat hlavni ¢innost kazdého jedince. Tento kvadrant
zahrnuje ¢innosti jako jsou napftiklad planovani, piiprava apod.

o Ukoly naléhavé, ale nedilezité

Témto ukolim je Castokrat nespravné piisuzovana vétsi dulezitost, nez kterou
obecné maji. Clovék by mél mit vzdy na paméti, e dileZité nema prednost pred
naléhavym, a proto tyto ukoly mize odlozit na ukor dulezitych ukold.

Do tohoto kvadrantu spadaji nejriiznéj$i moznosti vyruseni, ale i oblibené
¢innosti.

o Ukoly nedalezité a zaroven nenaléhavé

Tyto tkoly ptedstavuji predevsim zabavné ¢innosti, které slouzi clovéku

jako unik z reality, av§ak nijak ho neposouvaji dal k cesté za jeho cili. Jedna

se predevsim 0 bézné zalezitosti, mrhani ¢asem, nepodstatnou korespondenci ¢i

nadmérné sledovani televize.

Cinnosti z prvniho kvadrantu se nejvice podili na stresu a zatézi jedince, zatimco méné
dilezité aktivity slouzi k odreagovani a jako tinikové tendence, které ¢lovéku ubiraji

jeho zivotu ptidanou hodnotu (Bedrnova & Pauknerova, 2015).
Pravidlo ABC
Toto pravidlo je obdobou Paretova pravidla. Spo¢iva v roziazeni ¢innosti do téi skupin:

e skupina A jsou nejdulezitéjsi ukoly, kterych je 15 procent a vedou
k 65 procentim vysledkd;

e skupina B jsou méné diilezité ¢innosti, kterych je 20 procent a vedou
k 20 procenttim vysledkd;

e skupina C jsou nejmén¢ dulezité ukoly, kterych je 65 procent a vedou

k 15 procentim vysledkd.

Cinnosti typu A by mély byt maximalné 1 aZ 2 za den a jejich zvladnuti zabere pfiblizné

3 hodiny. Cinnosti typu B by mély byt 2 az 3 za den a jejich zvladnuti zabere piiblizné



jednu hodinu. Zbytek ¢asu zaberou ukoly typu C, které je ale velmi vyhodné delegovat
(Seiwert, 2014).

2.1.4 Techniky time managementu

Metoda S.O0.R.U.Z.
Nazev této metody byl odvozen od pocatecnich pismen jednotlivych ukold, jimiz jsou:

. Sumarizace ukolt

Je dullezité shrnout viechny tikoly, které je tieba v dany den udélat. Clovék by
nemé¢l opomenout ani rutinni ¢innosti @ nedodélané ukoly z predeslych dna.
Zaroven by si m¢l davat pozor, aby si naplanoval pouze ty ukoly, které je
schopen za den stihnout, a nepietézoval se.

o Odhad ¢asu na jednotlivé ¢innosti

Clovek by se mél pokusit co nejpresndji uréit ¢as, ktery potiebuje k dokondeni
jednotlivych ¢innosti. Potfebny ¢as je mozné urcit predevsim podle podobnych
jiz splnénych tkola.

o Rezervni cas

Po urceni ¢asu potiebného ke splnéni tkoll je vyhodné pfipocitat i rezervni Cas.
Ten napomaha k vykryti necekanych udalosti, které se ve dni mohou
vyskytnout. Odbornici doporucuji ptidat 20 az 50 % z bézného ¢asu ke zvladnuti
¢innosti. Podle pracovniho prostiedi, ve kterém se ¢lovék nachazi, si musi
zhodnotit, jak ¢asto dochazi k vyruSenim a nepfedvidatelnym okolnostem, podle
toho se nasledné rozhodne, jaka ¢asova rezerva bude potieba.

. Urceni priorit

by si mé¢l napldnovat v ¢ast dne, kdy je nejproduktivné;jsi. Zaroven je dobré urcit
ukoly, které je mozné delegovat.

o Zpétna kontrola

Na konci dne by méla probeéhnout kontrola. V ni je tfeba si uvédomit, jestli byl
plan dne realisticky. V ptipadé, Ze se nékteré ukoly nestihly dokoncit, pfesunou
se na dalsi den. Pomoci zpétné kontroly je ¢loveék schopny zlepsit

se vV odhadovani ¢asu ke splnéni riznych ¢innosti, a tim efektivnéji planovat

denni povinnosti (Uhlig, 2008).



Pomodoro

Tato technika se zaklada na casovych usecich, kdy ¢loveék efektivné pracuje, a kratkych
pauzach. Na stopkach se nastavi 25 minut, po tuto dobu se musi soustiedit pouze

na praci. Po uplynuti této doby, ma ¢lovék narok na 3 — Sminutovy odpocinek.

Takto pokracuje ve ¢tyiech cyklech a po dokonceni posledniho ma narok na delsi
pauzu, ktera trva 15 az 30 minut (Cirillo, 2018).

Pravidlo 3 minut

Kazdy den se ¢lovéku objevi tkoly, které je mozné stihnout za 3 minuty jako naptiklad
napsat kratky e-mail, udélat si poradek v Supliku nebo si telefonicky domluvit schiizku.
Dulezité je tyto ukoly neodkladat a jakmile se takova ¢innost naskytne rovnou ji zacit
fesit (Seiwert, 2013).

MySlenkové mapy

Tato metoda spociva v pieneseni ukold do grafického zobrazeni. Jeding, co K jejimu
vyuziti potiebujeme, je tuzka a papir, pfipadné i barevné pastelky. Pfi vyuziti v time
managementu se zapise do stfedu papiru problém, ktery je potfeba vytesit. Tento
problém se poté rozdéli do dil¢ich tkolu, které z néj vychazeji, a takto postupné dal,
dokud se nedojde k nejjednodussimu tikolu. Diléi tkoly je vhodné rozdé€lovat podle
nadtazenosti, podle ¢asovych obdobi nebo podle kategorii. Zaroven se doporucuje
vyuzit barev bud’ ke kazdé vétvi jednu barvu nebo podle naléhavosti (Cerny &

Chytkova, 2014).
Polibte tu Zabu

Tato metoda je pojmenovana podle podobnosti s pohadkou Kdyz chtéla princezna
odménu v podobé krasného prince, musela nejdiive polibit ropuchu. V pieneseném
smyslu v time managementu to znamena, ze by mél jedinec V pracovnim dni udélat
nejtézsi ukol jako prvni. Tim se zbavi ,,zaby* a po zbytek dne si miize uzivat, ze ukol
koncentrace a vétsiho mnozstvi energie, kterou po ranu lidé mivaji (Seiwert, 2013;
Tracy & Stein, 2013).

Getting things done

Allen (2008) vytvofiil metodu, kterou nazval Getting things done. Princip této techniky

spociva v roztiidéni ¢innosti podle kategorii do tzv. ,,schranek*, do kterych se zanesou
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vSechny nedokoncené tikoly. Témito schrankami mohou byt seznamy ukold, diafe,
zaznamnik hlasu ¢i pouhé poznamky v mobilnim telefonu. Pocet schranek by mél byt
€0 nejmensi, zaroven ale dostatecné obsahly, aby bylo mozné zaznamenat vSechny
¢innosti. To ¢loveéku piinasi vyhodu, Ze si nemusi vSechny véci pamatovat, a mize
vyuzivat sviij mozek naplno. V dal$im kroku jedinec ur¢i, zda jsou ukoly v dany
moment realizovatelné, pokud ne, tak se jimi nezabyva. Realizovatelné ukoly je mozné
udélat, odlozit k pozdéjsimu zpracovani nebo delegovat. Tyto ukoly je nutné
zorganizovat, tedy urdit si ¢as, kdy bude jaka ¢innost vykonavana. Dale je nutné
hodnotit a prubézné obsah schranek odstranovat. V posledni fazi se aktivity musi
dokoncit. Jejich poradi Se vybira na zaklad¢ kontextu, priorit, dostupného ¢asu

a energie.
2.1.5 Motivace, cile a planovani

Motivace pracovniho jednani

Motivace pracovniho jednani je chapana jako ,, aspekt motivace lidského chovani, ktery
je spojen s vwkonem pracovni ¢innosti, Se zastdvanim urcité pozice a S vykonem ji

odpovidajici pracovni role, tj. S plnénim pracovnich ukoli. * (Bedrnova, JaroSova &

Novy, 2012, str. 244).

Bedrnova, JaroSova & Novy (2012) rozdé€luji motivy K praci v ramci psychologie

do 2 kategorii:

. Intrinsické motivy

Tyto motivy souvisi s praci jako takovou. Radi se do nich potieba &innosti,
potieba kontaktu s druhymi lidmi (pokud se jedna vylozené 0 povolani, jehoz
naplni je kontakt s lidmi), potieba vykonu, potfeba moci, potfeba smyslu Zivota
a realizace.

o Extrinsické motivy

Tyto motivy uz nejsou S praci v ptimém vztahu. Do téchto motivl spadaji
potieba penéz, potieba jistoty, potfeba potvrzeni vlastni dlilezitosti,

potieba socidlnich kontaktl a potfeba sounalezitosti. Uspokojeni téchto potieb

probiha diky pracovni ¢innosti, avsak nesouvisi pfimo S jejim vykonem.
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Cile

Od stanoveni cilt se odviji veskera nase ¢innost pro jejich dosazeni, proto je ucelné
stanovit si cile spravné. K tomu slouzi metodika SMART. Ta popisuje, jaké aspekty

musi cile spliiovat, aby bylo mozné je provést (Forsyth, 2020).

o Specifické

Pii stanoveni cili by si mél ¢lovék byt schopny konkrétné stanovit c0 je cilem
doséhnout.

o Metitelné

Mg¢fitelnost jedinci napoméha pii kontrole dodrZzovani daného cile a sledovani
pribéhu jeho splitovani.

o Akceptovatelné

Cil musi byt piijatelny pro jedince, pfipadné i pro dalsi osoby, které tento cil
ovliviuje.

o Realizovatelné

Dosazeni cile musi byt Vv silach jedince.

. Terminované

Kazdy cil by mél mit jasn& uréeny termin dokonéeni (Rehot a kol., 2018).
Planovani

Planovani je jeden ze zakladnich krokd K uspésnému hospodateni s ¢asem.
Charakteristika zni: ,, Planovani zahrnuje systematické stanoveni cilu a vkolii ¢i cinnosti
nezbytnych pro jejich dosazeni. Pri sestavovani redlnych planii je treba prihlizet

o

k potrebam lidskych i materidlnich zdroju. ** (Jira & Humlerova, 2013, str. 37).

Z ¢asového hlediska se plany rozdéluji do 3 zakladnich kategorii. Kratkodobé plany
jsou na dobu kratsi nez 1 rok, sttednédobé plany jsou na dobu v rozmezi 1 az 3 let, je
mozné uvadét i dobu do 5 let a dlouhodobé plany, které trvaji nejdéle (Bedrnova &
Pauknerova, 2015).

Planovani dne

Pfi planovani pracovniho dne je z hlediska time managementu nejvyhodnéjsi planovat si
den na konci predchoziho dne. Clovék se tak vyhne tomu, Ze rano piijde do prace,

a musi pfemyslet nad tim, jak si ¢innosti za sebou uspotada. S pfedem naplanovanym
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dnem se muize rovnou vrhnout do prace. Zaroven je nutn0 mit na mysli, Ze plan dne
se muze zménit, proto se doporucuje planovat realisticky, tedy tak aby mél rezervni

¢as pro ptipadné nec¢ekané udalosti (Caunt, 2007).

Planovani tydne

Pfi tydennim planovani by se mél clovek drzet stejného pravidla jako pii planovani dne,
tedy planovat vzdy piedchozi tyden. Tydenni planovani nemusi byt tak konkrétni

jako denni, sta¢i nastinit pfibliznou strukturu pracovniho tydne. V moment¢ planovani
by méla probehnout i zpétna kontrola splnéni vSech tkoll z aktualniho tydne.

V piipadé, Ze nedoslo k dokoncéeni vSech ¢innosti, pfesunou se do tydne nasledujiciho,

piipadn¢ je mozné se jimi nezabyvat, pokud to neni tfeba (Caunt, 2007).
2.2 Prokrastinace

Prokrastinace aneb chorobné odkladéani kol je stav, ve kterém lidé d€laji nepodstatné
¢innosti na ukor dokonceni dllezitych ukoll. Prokrastinace se ¢asto zaménuje S lenosti,
ale neni to zcela to samé. Lini lidé své tkoly ned¢€laji a neciti se kvili tomu Spatné,

na druhou stranu lidé, ktefi trpi prokrastinaci, ukoly sice nedélaji, ale nejsou schopni
se premluvit k tomu je udélat a citi se kvili tomu $patné. Casto nic nedélani
ospravedlnuji tim, ze Se jim pod tlakem lépe pracuje, ale odkladani ukolt u nich
zaprticinuje stres a vycitky (Ludwig, 2013).

2.2.1 Cyklus prokrastinace

Velké mnozstvi lidi trpici prokrastinaci ji pfirovnava K horské draze. Jakmile jsou
schopni postoupit o par kracka vpied a zrychlit, pfijde zpomaleni. V procesu
vypracovani tkolu projdou velkym mnozstvim emoci, mySlenek a chovani.

Tento proces se nazyva cyklus prokrastinace, ktery se sklada ze sedmi bodu (Burka &
Yuen, 2008).

Tentokrat zaénu véas

Kdyz ptijde novy tikol jedinec je stale v nadéji, Ze tentokrat se bude chovat jinak.
Predpoklada, ze se samovolné objevi chut’ zacit na ukolu pracovat. Po uplynuti ¢asu ale

zjisti, ze vSechno zlstava pii starém a prokrastinaci se nevyhne.
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Musim zacit véas

Ptestoze jiz uplynul ¢as na brzky zacatek, porad ma jedinec dostatek ¢asu k tomu tikol
dokoncit bez zbyte¢ného stresu. V tento moment je uz od néj vyzadovana n¢jaka akce

k tomu, aby kone¢né feseni tikolu zapocal.
Co se stanu, kdyZ neza¢nu

Ve tieti fazi clovek zvazuje své moznosti, dochazi mu, ze ¢asu neni moc a je velmi
pravdépodobné, Ze je ho nedostatek ke splnéni tikolu. Jedinci se za¢nou hlavou honit
negativni myslenky, jaké budou dopady nedokonceného tkolu. Pocit'uje litost a vycita
si, Zze S ukolem nezacal diive. Objevuje Se u n¢j pocit viny, kdyz d¢€la jiné Cinnosti, které
ale i ptesto dé€la, protoze mu piinasi uspokojivy pocit, ze alespon nékteré z nich
zvladnul udélat. Zaroven ma pocit, Ze se 0 jeho selhani nesmi nikdo dozvédét, proto
déla vSechno pro to, aby vypadal, Ze na tkolu pracuje a postupuje dal ke splnéni

svého cile.

Porad je cas

I pres vSechny pocity litosti, zahanbeni a viny ma jedinec stale optimistické myslenky,
ze se mu n¢jakym zazrakem povede kol dokoncit.

Néco je se mnou v neporadku

Protoze jesté stale nezacal, v této fazi zacina cloveék premyslet, jestli neni chyba v ném.
Ptipada mu, ze mu chybi schopnosti, které maji ostatni lidé v jeho pozici, a Ze oni by
dokézali ukol dokoncit v¢as.

Finalni rozhodnuti: Udélat nebo ne

V této fazi pfichazi zlomovy bod, uz zbyvaji jen dvé moznosti a musi se rozhodnout,

kterou z nich zvoli.
Neudélat

Pro tuto moznost se ¢lovék rozhodne, protoze si mysli, ze uz opravdu neni dostate¢ny
¢as na dokonceni ¢innosti. Pro¢ by se mél obtéZovat s tkkolem, ktery stejné nestihne
dokoncit v fadném terminu. Kvili dokonceni ukolu je na néj vyvijen pfilisny tlak, kvili

némuz Se citi Spatné, proto se rozhodne kol nedodélat.

14



Udélat — az do hoikého konce

Jedinec si uvédomuje, ze uz opravdu neni Casu na zbyt, se splnénim tkolu nemtze déle
otalet a musi ho ud¢lat. BohuZzel uz nema dostatek ¢asu na planovani nebo premysleni,
jak to mohlo byt udélano, kdyby mél o trochu déle ¢asu. Obcas se u ¢lovéka objevi
myslenka, ze splnéni tikolu nebylo tak naro¢né, jak si predtim myslel. Uvédomuje si, Ze

veskeré Spatné pocity mohly byt odstranény, kdyby kol udélal drive.
UzZ nikdy nebudu prokrastinovat

V posledni fazi uz je ukol dokonc¢en, ptipadné nedokoncen. U ¢lovéka se projevuji
pocity utéchy, ale i vyCerpani. Cely cyklus prokrastinace byl tak naro¢ny, ze uz

ho nikdy nechce znovu podstoupit. Zaptisahne se, ze u pristiho ukolu se uz znovu
nechytne do smycky prokrastinace, ale to jen do doby, nez pfijde dalsi ukol a cyklus

se opakuje.
2.2.2 Vybrané formy prokrastinace

Prokrastinace jako takova se projevuje v ruznych formach. Na nékteré formy je

nahliZzeno pozitivné, protoze ¢lovéka motivuji K lep§imu vykonu, zatimco ostatni formy

vvvvvvv

Akademicka prokrastinace

Akademicka prokrastinace ovliviiuje 70 % studenti vysokych $kol a dava se do tzké
souvislosti s hor§imi akademickymi vysledky a stresem, kterému studenti ¢eli. Studenti
dobrovoln¢ odkladaji plnéni svych studijnich povinnosti, ptestoze védi, ze odklad

téchto ¢innosti vede k hor$im vysledkiim (Hen & Goroshit, 2020).
Rozhodovaci prokrastinace

Tato forma prokrastinace spociva v odkladani rozhodnuti spojenych se zapocetim ¢i

dokoncenim ukolu. Zpravidla je ovlivnéna nejistotou ve schopnostech jedince.

vvvvv

a schopnost dokoncit tikolu. V osobnim zivoté se tito lidé setkavaji s problémy délat

dulezita osobni rozhodnuti a dosahuji nizsi spokojenosti (Hen & Goroshit, 2020).
Pasivni prokrastinace

Pasivni prokrastinace se vyskytuje u lidi, kteti maji problém zacit s ¢innosti

zejména z dlivodu, Ze nejsou schopni rychle najit feSeni problému. Tito lidé tedy nemaji
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zamér podléhat prokrastinaci, ale jejich nedostate¢né kompetence je dovedou

k prilisnému odkladani tkolt. VéEtsinou podléhaji pesimistickym pocitiim, ze nejsou
schopni dosahnout dostate¢nych vysledki. To vede k odkladani ukolti do posledni
chvile, v nejhorsich piipadech az k nedokonéeni ukolu, protoZze nejsou presvédceni, ze

jsou schopni ¢innosti dokon¢it (Chu & Choli, 2005).
Aktivni prokrastinace

Lidé¢, kteti podléhaji aktivni prokrastinaci, zpravidla nemaji potize problém vyiesit.
Dobrovolné se ale rozhoduji na tkolech nepracovat a misto toho travit ¢as jinou
¢innosti. Toto chovani si odiivodiuji zejména tim, ze jim prace pod tlakem ned¢la
problém, spiSe je motivuje k dosazeni lep$ich vysledkd. Pti nutnosti dokonceni tikolu
na posledni chvili se citi dostate¢né motivovani az vyzyvani K pfekonani sebe samych

k dosazeni vysledkli v minimalnim ¢ase (Chu & Choi, 2005).
Funkéni prokrastinace

Funkéni prokrastinace se vyznacuje opakovanym, presto piijatelnym odkladanim ukold,
protoze vede k dosazeni lepsich vysledku. Na tuto formu prokrastinace je
nahliZeno pozitivné, nebot’ pisobi jako strategie, diky niz jsou lidé schopni pracovat

vice efektivnéji a zvySuje jejich produktivitu (Kandemir & Palanci, 2014)
Dysfunkéni prokrastinace

Naopak dysfunkéni prokrastinace je povazovana za negativni, protoze lidé, na které
pusobi, opakované a nevhodné odkladaji zapoceti ¢i dokonceni ukoll. V tomto ptipadé
ale odkladani zabranuje dosazeni pozadovanych vysledkii. VétSinou byva spojovana
se strachem z netspéchu a podcenovani vlastnich schopnosti (Kandemir & Palanci,
2014).

2.2.3 PriCiny prokrastinace

Pficin pro prokrastinaci se najde mnoho a u kazdého jedince se vyskytuji rizné davody,

které stoji za odkladanim tkold.
Rozhodovaci paralyza

Rozhodovaci paralyza nastdva v momenté, kdy pred jedincem stoji rozhodnuti S velkym
mnozstvim rtiznych voleb. Proces vybéru z vice moznosti mize byt natolik naro¢ny, ze
poté neni ¢loveék schopen na ukolech pracovat, ptipadné si voli jinou ¢innost na ukor

dokonceni svého rozhodnuti. Zaroven autor uvadi, Ze pokud ma jedinec na vybér
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vvvvvv

Vv pfipadé€, Ze mé na vybér pouze z omezené¢ho mnozstvi variant. Vybér z moznosti také
stézuje fakt, ze pti vybéru urcité varianty se zvysuje Sance, ze bude jedinec dané volby
litovat, protoze si mohl vybrat néco jiného. To pak vede k nadmérnému pfemysleni nad

tim, co by mohlo byt jinak, kdyby si jedinec vybral jinou moznost (Ludwig, 2013).
Nedostatek seberegulace

Seberegulace se definuje jako dovednost porucit si a nasledné také rozkaz splnit. Lidsky
mozek se da rozdélit do tii ¢asti: plazi mozek, zodpovédny za instinkty; limbicky
mozek, zodpovédny za emoce a neokortex, zodpovédny za racionalni uvazovani.
Vzhledem k postupnému vyvoji od plaziho mozku pies limbicky mozek po neokortex je
pro ¢lovéka mnohem snazs§i poslechnout instinkty, potazmo emoce nez logické
uvazovani. Kdyz si ¢lovék klade ukoly vétsinou spocivaji ve funkci neokortexu, ktery
ma ale mensi silu nez emoéni limbicky mozek, proto dochazi k nedokonceni tkold. Pti
seberegulaci se tedy jedinec snazi poslechnout sviij rozum na tkor emoci. Ovladani
emoci je pro vétsinu lidi tézké, avSak pii dostate¢ném opakovani se da tento proces
naucit (Ludwig, 2013).

Vék

Beutel et al. (2016) ve své studii zjistili, ze vek je dulezitym faktorem pii zvladani
prokrastinace. Z vyzkumu vyplyva, ze ve v€kovém rozmezi 14-29 let jsou jedinci vice
nachylni podléhat prokrastinaci nez starsi respondenti. Tento fakt autofi vysvétluji tim,
ze se tato veékova skupina sklada predevsim ze studentt, ktefi maji méné strukturovany
plan dne neZ pracujici lidé. Pro zvladnuti tohoto problému je nutné se vice soustfedit
na planovani, coz muze vést k neefektivnosti a vétsimu prostoru podléhat prokrastinaci.
Zaroven S ptibyvajicim vékem si lidé uvédomuji, Ze ¢as je omezeny, proto Se ho snazi
1épe vyuZzivat, naproti tomu mladsi lidé maji pocit, Ze maji ¢asu dostatek.

Osobnostni charakteristiky

Tato studie se zabyvala vztahem mezi osobnostnimi charakteristikami a prokrastinaci u
studenttl stfednich a vysokych Skol. Nejvyssi korelace bylo dosazeno se svédomitosti

a nachylnosti k emocni labilité. Ze studie vyplyva, ze jedinci S vyssi nachylnosti

k emoc¢ni labilité¢ a niz§i svédomitosti odkladaji ukoly mnohem castéji. Korelace

s dal$imi charakterovymi rysy jako napiiklad extroverze nebo otevienost K novym
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cene

2021).

Spojitost mezi nizsi prokrastinaci a vyssi svédomitosti, ktera je charakterizovana
pracovitosti, cilevédomosti a vytrvalosti, dokazuji i Gao, Zhang, Xu, Zhou & Feng

(2021), kteii provadéli studii na Jihozapadni Univerzité v Cing.
2.2.4 ReSeni prokrastinace
Burka & Yuen (2008) stanovily 12 technik ke zvladani prokrastinace.

o Stanoveni behavioralniho cile

Cile, které si ¢lovek stanovuje by mély byt vzdy specifické, spise nez obecné.
o Stanoveni realistického cile

Pfi stanoveni cile je doporuc¢ovano stanovit si nejjednodussi, ale piesto
akceptovatelny cil, spiSe neZ ten idealni. Diky tomu ma ¢loveék prostor ke
zlepSeni a vyhne se piilisnému zklamani, kdyz cil nesplni.

o Rozdélit si cil do dil¢ich cila

Je doporucovano si velky cil rozdélit do dil¢ich jednoduSeji dosazitelnych cild,
které dohromady vytvoii splnéni celkového cile.

o Byt realisticky ohledné casu

Je rozumné si u kazdého cile pokladat otazku, kolik mi to vlastné zabere casu
a kolik mam ¢asu Kk dispozici. Pfi stanoveni termind by jedinec nemél byt prilis
optimisticky.

. Prosté zacit

SpiSe nez se snazit zvladnout cely kol najednou, je dulezité udélat prvni krok
a prosté zacit. Nemusi to byt nic velkého, ale hlavni je tkol neodkladat.

o Vyuzit dalSich 15 minut

Kazda minuta se pocita. Patnact minut neni dlouha doba, ¢lovek je schopen

se na tuto dobu ptekonat a pracovat na ukolu. Pokud se ptekoné n¢kolikrat

po sobé, je schopen dokoncit cely ukol.

o Pocitat s prekazkami a netispéchy

Na cest¢ za dosazenim cile ptijdou ptekazky, které mizou clovéka vyvést

Z miry, ale musi je ocekavat. Na prekazku se musi divat jako na problém, ktery

se ma vyfesit a nenechat se jim piekonat nebo se kvili nému podcenovat.
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o Kdyz je to mozné, delegovat

Urcité se najdou i jini lidé, ktefi jsou schopni tento tkol vykonat. Nikdo neni
schopen udélat vSe sam, proto je vyhodné vse, c0 je mozné, delegovat.

o Chranit si sviij ¢as

Kazdy ¢loveék se nékdy dostane do situace, kdy nechce néco udélat. Mél by
se tedy naucit fikat ne na véci, které momentalné neni z Casovych divodi
schopen vyfesit.

o Dévat si pozor na vymluvy

Misto toho, aby se ¢lovék vymlouval a mél divod prokrastinovat, mél by
tuto vymluvu brat jako signal, ze ma na tkolu pracovat po dobu 15 minut.
Vymluvu je poté mozné vyuzit jako odménu za odvedenou praci.

o Odmeénovat se za pokrok. Sousttedit se na tsili ne na vysledek

Je dulezité mit na paméti, Ze kazdy krok kupiedu se pocita a cesta k vysledku
mize byt nékdy pomérné dlouha. Z toho divodu by si mél ¢lovek vzdy

po ur¢itém mnozstvi odvedené prace dat odménu.

o Vyuzivat prokrastinaci jako signal

Jedinec by se mé&l zaméfit na pti¢iny, které ho k prokrastinovani vedou.

V moment¢, kdy odklada ¢innosti, by se mél sam sebe zeptat, jaké z toho ma

pocity a z jakého divodu tomu tak je.
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3 Cil a metodika

3.1 Cil

Tato prace se zaméiuje na analyzu time managementu u studentii vysokych skol,
zhodnoceni trovné této kompetence a navrh doporuceni pro jeji rozvoj a pro efektivni

fizeni Casu vysokoskolskych studentt.

Teoreticka Cast se zabyva time managementem a S nim Uzce spojenou prokrastinaci.
V ramci kapitoly time managementu je rozebran jeho vyvoj ve 4 generacich, které

na sebe navazuji a postupné se vyvijeji a ptidavaji se nové ptistupy K fizeni ¢asu. Dale
se zamétuje na nejznamg;jsi techniky pouzivané ke stanoveni priorit a planovani
jedincova Casu. Zabyva se i problematikou denni produktivity, ktera v prub&éhu dne
osciluje a zaleZi i na jedincovych biorytmech. V teoretické ¢asti se setkame i

s problematikou motivace, stanoveni cilt, a to jak kratkodobych, tak i dlouhodobych
a denniho a tydenniho planovani. V neposledni fad¢€ se prace vénuje i problematice

prokrastinace, ve které se fesi jeji cyklus, formy, pficiny a feSeni.

Prakticka cast této prace se zaklada predevsim na kvantitativnim vyzkumu, ktery je
doplnén 0 poznatky z kvalitativniho vyzkumu. Kvantitativni vyzkum je provadén
pomoci dotaznikového Setfeni, ve kterém jsou porovnavany riizné skupiny studenti

a jejich piistupy K fizeni ¢asu. V kvalitativnim vyzkumu je vyuzito nestrukturovanych
rozhovort S vybranymi respondenty, které poskytuji hlubsi pochopeni dané
problematiky. Oba druhy vyzkumu davaji ¢tenati moznost vice nahlédnout na problémy
studentl v této dob¢ a zaroven pomoci studentiim doporucenimi K zefektivnéni fizeni
jejich Casu.

Studentiim bude navrzeno, jak 1épe nakladat se svym ¢asem. Po zhodnoceni nedostatki

z praktické ¢asti bude navrzeno nékolik bodu, kterymi by se studenti méli fidit.
3.2 Zkoumany vzorek

Zkoumanym vzorkem jsou studenti z Jiho¢eské univerzity, kteti byli ochotni
se na vyzkumu podilet. Vyzkum probihal v obdobi 11.-22.3.2022 a zapojilo se do néj

157 respondentt.
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3.3 Metodika

3.3.1 Dotaznikové Setreni

Pro statistické zhodnoceni dat byla pouzita analyza rozptylu pii jednoduchém tiidéni
(one-way ANOVA). Pomoci tohoto testu se zkouma, jestli jsou skupiny vytvoiené
ur¢itym faktorem podobné, ¢i nikoli. Tento test se vyuziva na porovnani vice vybéru,
V ptipad¢, ze test ma pouze 2 vybery, je testovani hypotézy totozné s testovanim

rovnosti praméru dvou nezavislych vybérti pomoci t-testu.

Nulovou hypotézou tohoto testu je, Ze vSechny priméry Vv jednotlivych vybérech jsou
stejné. Oproti tomu stoji alternativni hypotéza, Ze ne vSechny priméry jednotlivych
vybéru jsou stejné. Z ¢ehoz vyplyva, ze zamitnuti nulové hypotézy znamena, ze faktor,
pomoci néhoz byly rozd€leny vybéry, zapii¢inuje kolisani vypoétenych priméra kolem

spolecného priméru mimo stanovené meze.

K vypoctu testové statistiky se vyuziva rozkladu souctu ¢tvercti odchylek métfeni od
spole¢ného priaméru. Odchylku i-tého méfeni v j-tém vybéru od spoleéného priméru
zapiSeme pomoci rozkladu jako x;; — x = (x;; — X;) + (X; — X). Ob¢ strany rovnice
se musi umocnit a nasledn¢ se¢ist, z ¢ehoz vznikne nasledujici rovnice.

Sr=) DGy =07 =) ) (=B + ) (G- D =5, +5,

joi joi j

Tato rovnice fika, ze celkovy soucet ¢tverci St a soucet souctu ¢tvercii odchylek uvnitt
vybért se souctem ctverct rozdillt mezi vybery Sa se rovnaji.
Souctiim ¢tverct nalezi stupné volnosti n-1, n-m a m-1, jimiz se musi vyd¢lit pro
ziskani pramérného étverce MS. Tedy se ziskaji nasledujici rovnice.

MST=S—T MS, = Se MSA=S—A

n—1 n-m m-—1

Testova statistika F=MSa/MSe méii globalni odchylku dat od nulové hypotézy (Hendl,
2015).

21



Tabulka 1: Schéma tabulky analyzy rozptylu

Zdroj variability S st. v. MS F
Faktor A Sa m-1 MSa=Sa/(m-1) | F=MSA/MS.

Rezidualni Se n-m MSe=Se/(n-m) -

Celkova variabilita St n-1 - -

Zdroj: Hendl, 2015

Test analyzy rozptylu predpoklada shodnost rozptyll, kterou je tieba overit pred
jeho vykonanim. Pro testovani shody rozptyli byl vybran Leveniyv test. Nulova
hypotéza tohoto testu tedy piedpoklada, ze rozptyly vSech vybért jsou stejné, oproti

alternativni hypotéze, ktera tvrdi, ze alespon jedna dvojice rozptyla se lisi.

Pro provedeni Levenova testu je potfeba, znat pramér jednotlivych vybéra X, a hodnotu

daného méfeni xij. Pomoci téchto hodnot se vypocéte absolutni odchylka od priméru

daného vybéru Z;; = |xl-j — 3?1|

Pro vypocet testové statistiky je tfeba zjistit primér souctu absolutnich odchylek i-tého

méfeni Mzi @ pramér souctu absolutnich odchylek v§ech méfeni Mz.
My =~Y" 7. M,=<ym y" 7.
Zi n; j=141 z pnHi=14j=171

Z téchto vzorct se dale vypocte soucet étvercu odchylek uvniti méfeni Sze a soucet

¢tvercil rozdillh mezi vybéry Sza.
Sze = XM N (Zi — Xz:)? Sza = XM ni(Xz — %7)?
Ze T 4i=14j=1\“1j Zi ZA — 4i=1"M\ArZi A

Nasledné je mozné spocitat testovou statistiku, ktera se porovna s Kritickou hodnotou

(Budikova, Kralova, & Maros, 2010).

_ Sza/(m—=1)

Ry Ty

Tukeytv HSD test se pouziva po zamitnuti nulové hypotézy v testu analyzy rozptylu
Vv pfipadé, Ze byly porovnavany vice nez 2 vybéry. Tento test pomaha odhalit, mezi
kterou dvojici vybéra se vyskytl rozdil v primérech.

Pro vyhodnoceni testu je tfeba vypocitat testovou statistiku, ktera se porovnava

s kritickou hodnotou, ktera se nachézi v tabulkéach studentizovaného rozdéleni. K jejimu
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zjisténi je tfeba znat pocet vyberi a rozdil mezi viemi vybéry. Hodnotu testové

statistiky mezi dvojici vybéri zjistime nasledovné (Abdi & Williams, 2010):

|%: — %

1 1 1
\/7MSSA(Tl_i+n_j)

q:

Pro zjisténi kritické hodnoty Tukeyova testu bylo vyuzito stranek www.rdrr.io. Ostatni
potiebné informace K vyhodnoceni hypotéz byly ziskany pomoci vypocti v programu
MS Excel. Jednotlivé hypotézy byly zaroven i slovné popsany na zakladé graft a dat

ziskanych z popisné statistiky.
K provadéni téchto testh se predpoklada nezdvislost mezi porovnavanymi vzorky.

Vsechny testy jsou porovnany na hladiné vyznamnosti a = 5 %. Tato hladina

vyznamnosti byla zvolena, jelikoZ je to typicky vybirana hladina vyznamnosti.

Pro vyhodnoceni dat ziskanych z dotaznikového Setieni byl pouzit program MS Excel
pro zakladni popisnou statistiku. Pomoci programu byly vytvoteny vysecové grafy,
které slouzi ke grafickému procentudlnimu vyjadieni, a sloupcové grafy, které graficky

zobrazuji rozsah poctu odpovédi.
3.3.2 Nestrukturované rozhovory

V ramci kvalitativniho vyzkumu probihaly S vybranymi studenty nestrukturované
rozhovory, které slouzi k hlubs§imu pochopeni problematiky time managementu
a prokrastinace vysokoskolskych studentil. Zjisténimi ziskanymi z téchto rozhovort

byly doplnény vysledky z dotaznikového Setieni.
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4 Vlastni prace

4.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni
Naésledujici kapitola je zamétena na zpracovani a analyzu dat z dotaznikového Setfeni.
4.1.1 Vyhodnoceni segmentacnich otazek

Pohlavi respondenti

Z celkového mnozstvi 157 respondentt, které se dotaznikového Setieni zucastnilo,

bylo 124 Zen (79 %) a 33 muzu (21 %). Pro rozdéleni pohlavi byla pouzita otazka ¢. 1.

Graf 1: Rozdéleni respondentii podle pohlavi

= 7ena = Mu?

Zdroj: Zpracovano autorkou
Typ a forma studia

V dotaznikovém Setfeni se typu studia vénovala otazka ¢. 2. v bakalarském studiu
studuje 127 respondentt (80,9 %), v magisterském studiu studuje 29 respondenti
(18,5 %) a z doktorského studia se vyzkumu zGc¢astnil pouze 1 respondent (0,6 %).

Forma studia byla zjistovana v otazce ¢. 3. Prizkumu se zucastnilo 141 respondenti
(89,8 %) z prezenéniho studia a 16 respondentt (10,2 %) z kombinovaného studia.

Graf 2: Rozdéleni studentii podle typu studia Graf 3: Rozdéleni studentii podle formy studia

1

4

(v . , i = Prezen¢ni = Kombinovana
= Bakaldrsky = Magistersky Doktorsky

Zdroj: Zpracovano autorkou
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Fakulta

Otazka €. 4 se vénovala rozdé€leni respondentt podle fakult JihoCeské univerzity.
Nejvice respondentt bylo z Ekonomické fakulty, ze které se vyzkumu zacastnilo

63 studentt (40 %), ze Zdravotné socialni fakulty 40 studentt (25,5 %), z Pedagogické
fakulty 21 studentti (13,4 %), z Filozofické fakulty 13 studenti (8,3 %), ze Zemédélské
fakulty 8 studenti (5 %), z Pfirodovédecké fakulty 6 studentd (4 %), z Teologické
fakulty 5 studentt (3,2 %) a z Fakulty rybaistvi a ochrany vod pouze 1 student (0,6 %).

Graf 4: Rozdéleni studentii podle studované fakulty

= Ekonomickd fakulta

= Filozofickd fakulta
Pedagogicka fakulta

= Pfirodovédecka fakulta

= Fakulta rybafstvi a

ochrany vod
= Teologicka fakulta

m Zdravotné socialni fakulta /

= Zemédélska fakulta

Zdroj: Zpracovano autorkou
4.1.2 Testovani hypotéz pomoci ANOVA testu

Byly stanoveny 3 hypotézy, které se postupné testovaly podle vybranych charakteristik
studentd.

e Neexistuje rozdil v kompetenci planovani a organizovani ¢asu u urcitych
studentti.
o Pro testovani této hypotézy bylo vyuzito otazky ¢. 25, ve které si studenti
m¢eli sami podle sebe ohodnotit jejich vniméani kompetence planovani
a organizovani ¢asu na stupnici s intervalem <0;5>.
e Neexistuje rozdil v opakovaném odkladani ¢innosti u uréitych studentd.
o Pro testovani této hypotézy bylo vyuzito otazky ¢. 21, ve které studenti
uvadéli frekvenci, jak Casto své akademické ¢innosti odkladaji

na stupnici: nikdy, zfidkakdy, nékdy, ¢asto, vzdy. Této stupnici
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byla nasledné ptidélena Ciselna stupnice S intervalem <-2;2>, aby
bylo mozné hypotézu otestovat.
e Neexistuje rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u urcitych
studentd.

o Pro testovani této hypotézy bylo vyuzito otazky ¢. 24, ve které studenti
posuzovali, jakym zptsobem pandemie COVID-19 ovlivnila fizeni jejich
¢asu na stupnici: vyrazng¢ se zhorsilo, zhorsilo se, nezménilo Se,
zlepsilo se, vyrazné se zlepsilo. Této stupnici byla poté pridélena Ciselna

stupnice s intervalem <-2;2>, aby bylo mozné hypotézu otestovat.

U vSech vzorkil byl proveden pomocny Leventv test na shodu rozptyli, aby bylo
mozné testovat pomoci ANOVA testu. U vsech provedenych test byla hodnota F
mensi nez kriticka hodnota F, tudiz bylo mozné provést ANOVA test.

Po provedeni Levenova testu bylo mozné provést ANOVA test, u kterého se zkouma
shoda priméri. K zamitnuti nulové hypotézy je tieba, aby hodnota F byla vyssi nez
kriticka hodnota F, ptipadn¢ aby p-value, které se zjisti z testu byla mensi nez stanovené

p-value, které bylo stanoveno na 0,05.

V piipad¢, Ze se dana hypotéza nepotvrdila a byly testovany vice nez 2 vzorky,
bylo nutné provést pomocny Tukeyuv test, diky némuz bylo uré¢eno, mezi jakymi

skupinami studentti dochazi k rozdilu v primérech.

Specifika muzu a Zen

Rozdéleni respondentt podle pohlavi bylo zji§tovano pomoci otazky ¢. 1.

Ho1: Neexistuje rozdil v kompetenci pldnovani a organizovani ¢asu u muZzi a Zen.
Ho2: Neexistuje rozdil v opakovaném odkladani ¢innosti u muzl a zen.

Hos: Neexistuje rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u muzi a zen.
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Tabulka 2: Vysiedky testii u muzii a Zen

Ho Ha F F krit p-value
Ho1 HZ=Hm HZE LM 0,786 3,902 0,377
Hoz Hz=pm HZE M 0,002 3,902 0,967
Hos Hz=pm HZE M 4,583 3,902 0,034

Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,786) je mensi nez kriticka hodnota F

(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v kompetenci planovani a organizovani casu u
muzu a zen.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,002) je mensi nez kriticka hodnota F

(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl

prokazan statisticky vyznamny rozdil v opakovaném odkladdani ¢innosti u muzi a Zen.

Vzhledem k tomu, ze hodnota F (F=4,583) je vyssi nez kriticka hodnota F

(F krit=3,902), zamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Byl
prokazan statisticky vyznamny rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u
muzil a Zen.

U muzt se fizeni ¢asu vlivem pandemie COVID-19 mirnég zlepsilo a primér dosahoval

hodnoty 0,12, zatimco0 u Zen Se fizeni ¢asu spiSe zhorsilo, nebot’ primér vlivu pandemie

COVID-19 dosahoval hodnoty -0,25.
Specifika studentii podle typu studia
Rozdé€leni studentii podle jejich typu studia bylo zjistovano v otazce ¢. 2.

Hoa4: Neexistuje rozdil v kompetenci pldnovani a organizovani ¢asu u studenti podle

typu studia.

Hos: Neexistuje rozdil v opakovaném odkladani ¢innosti u studentli rozdélenych podle

typu studia.

Hos: Neexistuje rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u studentt

rozdélenych podle typu studia.
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Tabulka 3: Vysledky testii u studentii podle typu studia

Ho Ha F F krit p-value
Hos4 UB=UM=LD UBZ#UMFAMD 0,4 3,055 0,671
Hos UB=UM=UD UBFUMFAUD 0,433 3,055 0,649
Hos UB=UM=UD UBFUMFAUD 0,237 3,055 0,789

Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,4) je mensi nez kriticka hodnota F (F krit=3,055),
nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl prokazan
statisticky vyznamny rozdil v kompetenci planovani a organizovani ¢asu u studentii

bakalaiského, magisterského a doktorského studia.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,433) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,055), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v opakovaném odkladéani ¢innosti u studentti

bakalaiského, magisterského a doktorského studia.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,237) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,055), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u

studentti bakalatrského, magisterského a doktorského studia.
Specifika studenti podle formy studia
Rozdé&leni respondentt podle formy studia bylo zjistovano v otazce ¢. 3.

Ho7: Neexistuje rozdil v kompetenci pldnovani a organizovani ¢asu u studentii podle

formy studia.

Hos: Neexistuje rozdil v opakovaném odkladani ¢innosti u studenti rozdélenych podle

formy studia.

Hoo: Neexistuje rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u studentti

rozdélenych podle formy studia.

28



Tabulka 4: Vysiedky testii podle formy studia

Ho Ha F F krit p-value
Ho7 UP=K UpF LUK 0,065 3,902 0,798
Hos HP=K Hp7 K 0,104 3,902 0,747
Hog HP=K Hp7 K 0,011 3,902 0,916

Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,065) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v kompetenci planovani a organizovani casu u

studentti prezen¢niho a kombinovaného studia.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,104) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v opakovaném odkladéani ¢innosti u studentti

prezen¢niho a kombinovaného studia.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,011) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u

studentl prezenéniho a kombinovaného studia.
Specifika studenti podle studované fakulty
Rozd¢leni respondentd podle studované fakulty bylo zjistovano v otazce €. 4.

Hozo: Neexistuje rozdil v kompetenci planovani a organizovani ¢asu studentt

rozdelenych podle studované fakulty.

Ho11: Neexistuje rozdil v opakovaném odkladani ¢innosti u studentii rozd&lenych podle

studované fakulty.

Ho12: Neexistuje rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u studentl

rozdelenych podle studované fakulty.
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Tabulka 5: Vysledky testii podle studované fakulty

Ho Ha F F krit p-value
Ho1o Unjsou stejné Mn se 1181 1,46 2,072 0,186
Ho11 L jsou stejné Un se 1181 1,767 2,072 0,098
Ho12 Unjsou stejné Mn se 1181 0,902 2,072 0,506

Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=1,46) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=2,072), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v kompetenci planovani a organizovani ¢asu u

studentl rozd€lenych podle studovanych fakult.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=1,767) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=2,072), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v opakovaném odkladéani ¢innosti u studentti

rozdelenych podle studovanych fakult.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,902) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=2,072), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u

studenti rozdélenych podle studovanych fakult.
Specifika pracujicich studentu
Rozd¢leni respondentt podle toho, jestli pracuji, bylo zjiStovano v otazce €. 5.

Ho1s: Neexistuje rozdil v kompetenci planovani a organizovani ¢asu u pracujicich

a nepracujicich studenti.

Ho14: Neexistuje rozdil v opakovaném odkladani ¢innosti u pracujicich a nepracujicich

studentu.

Ho1s: Neexistuje rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u pracujicich

a nepracujicich studenti.
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Tabulka 6: Vysledky testii u pracujicich a nepracujicich studentii

Ho Ha F F krit p-value
Hoas HUP=IN HPZLN 0,254 3,902 0,615
Ho1s HP=LIN UPFUN 0,018 3,902 0,892
Hois HP=LIN UPFUN 0,04 3,902 0,841

Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,254) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v kompetenci planovani a organizovani casu u

pracujicich a nepracujicich studentt.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,018) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v opakovaném odkladéani ¢innosti u pracujicich

a nepracujicich studenti.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=0,04) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u

pracujicich a nepracujicich studenti.
Specifika studentu s koni¢ky

Rozd¢leni respondentd podle toho, jestli vykonavaji néjaké konicky vice nez 2 dny

V tydnu, bylo zjistovano pomoci otazky €. 6.

Hoie: Neexistuje rozdil v kompetenci planovani a organizovani ¢asu u studentt

s koni¢ky a bez nich.

Ho17: Neexistuje rozdil v opakovaném odkladani ¢innosti u studentt s koni¢ky a bez

nich.

Hozs: Neexistuje rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u studentl

s koni¢ky a bez nich.
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Tabulka 7: Vysledky testii u studentii S konicky a bez nich

Ho Ha F F krit p-value
Hoae HK=HB UKk LB 2,602 3,902 0,109
Ho17 UK=LB UKFLLB 1,309 3,902 0,254
Hois UK=LB UKFLLB 5,136 3,902 0,025

Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=2,602) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v kompetenci planovani a organizovani casu u

studentt s koni¢ky a bez nich.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=1,309) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v opakovaném odkladéani ¢innosti u studentti

s konicky a bez nich.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=5,136) je vyssi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), zamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Byl
prokazan statisticky vyznamny rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na tizeni ¢asu U

studentt s konicky a bez nich.

U respondenti S konicky dosahoval primér vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu
hodnoty 0, tedy tito respondenti nebyli pandemii nijak ovlivnéni. Naopak u
respondentu, kteti uvedli, ze se nevénuji koni¢kim vice nez 2 dny Vv tydny, byl vliv

pandemie spiSe negativni, nebot’ primérna hodnota ovlivnéni byla vy¢islena na - 0,31.
Specifika studentii podle akademického priméru

Rozd¢leni respondentd podle jejich priméru bylo zjistovano v otazce ¢. 7. Studenti byli

rozdéleni do 4 kategorii v intervalech 1,00-1,50; 1,51-2,00; 2,01-2,50 a 2,51 a horsi.

Hozo: Neexistuje rozdil v kompetenci planovani a organizovani ¢asu u studentt

rozdélenych podle akademického prospéchu.

Hozo: Neexistuje rozdil v opakovaném odkladani ¢innosti u studentii rozdélenych podle

akademického prospéchu.

Ho21: Neexistuje rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u studentl

rozdélenych podle akademického prospéchu.
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Tabulka 8: Vysledky testii podle akademického priméru

Ho Ha F F krit p-value
Ho1o H1=H2=H3=L4 HaFHoF a7 1,789 | 2,663 0,152
Ho2o U= 2=[3=|l4 LA UoF U3 s 8,182 | 2,663 0
Ho21 M =H2=H3=Ll4 MiF HaF UaF s 1,485 | 2,663 0,221

Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=1,789) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=2,663), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v kompetenci planovani a organizovani casu u

studentti rozdélenych podle akademického prospéchu.

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=8,182) je vyssi nez kriticka hodnota F
(F krit=2,663), zamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Byl
prokazan statisticky vyznamny rozdil v opakovaném odkladéani ¢innosti u studentti

rozdelenych podle akademického prospéchu.

Tabulka 9: Tukeyiiv test

1,00-1,50|1,51-2,00{2,01-2,50| 2,51 a horsi
1,00-1,50 0 2,20913 | 4,56528 | 5,819117
1,51-2,00 | 2,20913 0 3,26716 | 4,8619467
2,01-2,50 | 4,56528 | 3,26716 0 2,2879337
2,51 a horsi | 5,81912 | 4,86195 | 2,28793 0

Zdroj: Zpracovano autorkou

Kriticka hodnota Tukeyova testu byla stanovena na 3,673406, tedy bylo nutné vybrat
dvojice vybéru, jejichz hodnota F je vyssi nez stanovena kriticka hodnota. Z ¢ehoz

vyplyva, ze rozdily v primérech se nachazi ve dvojicich téchto vybéri studentti:

e Studenti s akademickym primérem 1,00-1,50 a studenti s akademickym prameér
2,01-2,50.

e Studenti s akademickym prumérem 1,00-1,50 a studenti s akademickym
pramérem 2,51 a horsi.

e Studenti s akademickym primérem 1,51-2,00 a studenti s akademickym

pramérem 2,51 a horsi.
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Z toho diivodu miizeme usuzovat, ze existuje vztah mezi akademickym primérem

a opakovanym odkladdnim studijnich povinnosti. Priméry jednotlivych vybéra ukazuje
graf ¢. 5, kde je zobrazeno, jak se se zhorSujicim praimérem zvySuje opakované
odkladani studijnich povinnosti.

Graf 5: Rozdily v priimérech odkladdni cinnosti u studentii podle akademického priiméru
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Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=1,485) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=2,663), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u

studentl rozdélenych podle akademického prospéchu.
Specifika studenti S ambicemi ziskat ¢erveny diplom

Rozdé€leni studentii na ty s ambicemi ziskat ¢erveny diplom a bez nich bylo zjistovano

V otazce ¢. 8.

Ho22: Neexistuje rozdil v kompetenci planovani a organizovani ¢asu u studentt

s ambicemi ziskat ¢erveny diplom a bez nich.

Ho23: Neexistuje rozdil v opakovaném odkladani ¢innosti u studentii S ambicemi ziskat

cerveny diplom a bez nich.

Ho24: Neexistuje rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u studentt

s ambicemi ziskat ¢erveny diplom a bez nich.
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Tabulka 10: Vysiledky u studentii podle ambic ziskat cerveny diplom

Ho Ha F F krit p-value
Hoz2 HP=UN HPFUN
Hozs HP=HN LN
Ho24 HP=LN UPZLN 0,818 3,902 0,367

Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=5,132) je vyssi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), zamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Byl
prokazan statisticky vyznamny rozdil ve stfedni hodnoté kompetenci u studentti

s ambicemi ziskat ¢erveny diplom a studentt bez nich.

Primér kompetenci organizovani a fizeni prace je zobrazen na grafu ¢. Studenti, kteti
maji ambice ziskat ¢erveny diplom, maji primérnou kompetenci na urovni 2,85.
Zatimco u studentu, kteti po ¢erveném diplomu nijak netouzi, dosahuje primérna

hodnota kompetence 2,3.

Graf 6. Rozdil v priiméru kompetenci u studentii podle ambic ziskat cerveny diplom
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Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, Ze hodnota F (F=6,661) je vyssi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), zamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Byl
prokdzan statisticky vyznamny rozdil v opakovaném odkladdani ¢innosti u studenti

s ambicemi ziskat Cerveny diplom a studentli bez nich.

Studenti s ambicemi ziskat cerveny diplom maji pramérnou hodnotu odkladani ¢innosti
na hodnoté 0,1, pfestoze se u nich odkladani studijnich povinnosti vyskytuje, neni
tak Casté jako u ostatnich studentd. Studenti bez ambic ziskani ¢erveného diplomu

odkladaji studijni povinnosti ¢astéji, nebot’ primérna hodnota u téchto studenti je -0,44.
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Graf 7: Rozdil v odklddani cinnosti u studentii podle ambic ziskat cerveny diplom
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Zdroj: Zpracovano autorkou

Vzhledem k tomu, ze hodnota F (F=0,818) je mensi nez kriticka hodnota F
(F krit=3,902), nezamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni hypotézy. Nebyl
prokazan statisticky vyznamny rozdil ve vlivu pandemie COVID-19 na fizeni ¢asu u

studentd S ambicemi ziskat cerveny diplom a studentti bez nich.
4.1.3 Planovani

K vyhodnoceni tydenniho planovani a planovani na delsi casové obdobi bylo vyuzito
otazek ¢. 9 a 10. Graf ¢. 8 ukazuje kolik studenti kombinuje tydenni planovani

a planovani na delsi ¢asové obdobi, ptipadné i nepldnovani svého Casu. 22 respondentli
(14 %) odpoveédelo, Ze si vytvaii tydenni plan i plan na delsi ¢asové obdobi. 29
respondentt (18,5 %) odpovédelo, Ze si planuji pouze svij tyden. 22 respondentt

(14 %) odpovédelo, zZe si vytvaii plan pouze na delsi casové obdobi. Vice nez

polovina respondentd, tedy 84 studentt (53,5 %), odpovédéla, Ze si neplanuji ani svij

tyden ani delsi casové obdobi.
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Graf 8: Rozdéleni studentii podle planovani
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Zdroj: Zpracovano autorkou

V otazce ¢. 17 byli respondenti tazani, zda v dobé zkouskového obdobi planuji vice nez
obvykle. 119 respondenti (76 %) uvedlo, Ze je jejich planovani v tomto obdobi na vyssi
urovni. Zatimc0 pouze 38 respondentil (24 %) uvedlo, ze ve zkouskovém obdobi
nedochazi k zadné zméné v tizeni jejich Casu. Dale se v otazce ¢. 20 zjist'ovalo, zda
dobu uceni pfizptsobuji studenti svému biorytmu, tedy Se uci v dobé, kdy jsou
nejproduktivné;jsi. 62 respondentti (39,5 %) uvedlo, ze dobu uceni opravdu uzptisobuji
svému biorytmu, zaroven 65 respondentt (41,4 %) se 0 to snazi, ale ne vzdy se jim

to podati. Pouze 30 respondenti (19,1 %) dobu studia viibec neptizplsobuje své denni

produktivité a uci se v dobé&, kdy ma na uceni Cas.

Otazka ¢.18 se vénovala uspésnému dodrzeni stanovenych plant. 103 respondenti

(65,6 %) je schopno dany plan dodrzet, naopak 54 respondentii (34,4 %) neni schopno
dostate¢n¢ odhadnout potfebny ¢as a plan nedodrzi. U respondentl bylo také zkoumano,
zda si pfi planovani délaji rezervy, cemuz byla vénovana otazka ¢. 19. Rezervy pro
ptipad neplanovanych skutecnosti si nedéla 95 respondentt (60,5 %). Zatimco

62 respondentt (39,5 %) do svého planu zatazuje i Cas pro rezervy. Z téchto

62 respondentt je jich zaroven 46, ktefi jsou poté schopni dodrzet sviij plan. Ze
studenttl, ktefi si rezervy nevytvari, je jich schopno dodrzet stanoveny plan 57. Pti

zavedeni ¢asu pro rezervy je u studentd vétsi Sance dodrzeni stanoveného planu.

V otazce €. 11 bylo zkoumano jaké pomucky vyuzivaji studenti k planovani. V otazce
mohli respondenti vybirat z vice moznosti, tedy vybirali vS§echny pomticky, které

pouzivaji. Cetnost vyuZivani jednotlivych pomiicek zobrazuje graf &. 9. 36 studentt
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(23 %) odpovédelo, ze nepouziva zadnou z pomicek K planovani ¢asu. 64 student
(40,8 %) vyuziva to do list, pfipadné poznamky v mobilu. Tyto pomtcky jsou dobré

k zobrazeni seznamu tkolu, ale nestanovuji priority nebo c¢as jejich dokonceni. 99
studentd (63 %) vyuziva diafe ¢i planovaci kalendare, které urcuji i ¢as, kdy se maji
ukoly dokong¢it. 20 studentd (12,7 %) vyuziva aplikace v mobilu jako pomicku

Kk planovani svého ¢asu. Z toho 62 studentt (39,5 %) vyuziva vice nez jednu pomicku

k planovani svého ¢asu.

Graf 9: Vyuzivani planovacich pomiicek
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Zdroj: Zpracovano autorkou

V otazce €.12 bylo zjistovano, jestli respondentiim zustava dostatek ¢asu na vykonavani
svych zajmu. 72 respondenti (45,8 %) je schopno vykonavat konicky i ve vSednich
dnech. 48 respondentt (30,6 %) ma k vykonavani koni¢ku dostatek ¢asu pouze

0 vikendech. 37 respondentt (23,6 %) ma pocit nedostatku ¢asu k vykonavani svych
zajmu.

4.1.4 Dochazka ve Skole

Pro vyhodnoceni dochazky ve Skole byly vyuzity otazky €. 15 a 16, ve kterych

se zjistuje pritomnost studenti na pfednaskach a cviceni. 112 respondentt (71,4 %)
se piednasek ucastni a absence je u nich pouze vyjime¢na. 33 respondenti (21 %)
se prednasek ucastni pouze kdyz maji ¢as. 9 studentii (5,7 %) se Gcastni pouze prvni

prednasky a 3 studenti (1,9 %) nechodi na prednasky vibec.

Druhé otazka méla za ukol zjistit, jestli se studenti t€astni cviceni, 1 pfestoze neni

kontrolovana dochazka. 138 respondentt (87,9 %) se cvi¢eni tcastni bez ohledu

38



na kontrole dochazky. Pouze 19 respondentt (12,1 %) se Gcastni cviceni jen pokud je

na nich dochazka kontrolovana.

Z celkového poctu 157 respondentt se jich 111 (70 %) ucastni pfednasek i cviceni

a absence je u nich pouze vyjimecna.

Graf 10: Uéast na predndskdch Graf 11: Uéast na cvicenich
120 112 160
138

100 140
80 120
60 100
40 3 80
20 I 5 5 60
0 [ | JE— 20

Uéastnise Ucastnise Pouze prvni Ne 20 19

pfedndsek prednasek, prednaska -

kdyz maji 0

cas Ano Ne

Zdroj: Zpracovano autorkou
4.1.5 Vyuzivani technik time managementu

K zjisténi, jaké techniky stanoveni priorit studenti vyuzivaji, bylo vyuzito otazky ¢.13.
110 studentt (70 %) nepouziva zadnou z uvedenych metod ke stanoveni priorit. Pouze
4 respondenti (2,5 %) vyuzivaji Paretovo pravidlo. Obdobu Paretova pravidla, tedy
pravidlo ABC, vyuziva 10 respondentt (6,4 %). Nejvice respondentt, tedy 36 studentt
(23 %), vyuziva matici dalezitosti a naléhavosti. Pouze 3 studenti (1,9 %) vyuzivaji vice
nez 2 metody stanoveni priorit jejich aktivit.

Graf 12: Vyuziti metod stanovent priorit
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Zdroj: Zpracovano autorkou
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Pro zjisténi vyuzivani technik time managementu byla pouzita otazka ¢. 14, ve které
mohli respondenti volit z vice variant. Techniky time managementu jsou mezi studenty
vice vyuzivané, piesto 58 respondentt (37 %) nepouziva Zadnou z uvedenych technik.
Nejvice studenti, tedy 55 (35 %), vyuziva techniku Getting things done. Pomérné
roz§ifend je mezi studenty i technika pomodoro, kterou vyuziva 29 respondentti

polibte tu zadbu. Grafické zobrazeni pomoci myslenkovych map je vyuzivano

15 studenty (9,5 %). Stejny pocet studentii vyuziva pravidlo 3 minut. Nejméné
vyuzivana je metoda S.0.R.U.Z., kterou uplatiiuje pouze 10 respondentt (6,4 %).

Téméf tietina respondentd vyuziva vice nez 2 techniky time managementu.

Graf 13: Vyuzivani technik time managementu

70
60 55 >8
50
40
29
30 26
20 15 15
10

10
0

Metoda Pomodoro Myslenkové Pravdilo3  Getting Polibte tu Nepouzivam

S.0.R.U.Z. mapy minut  things done Zabu zadnou z

uvedenych
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4.1.6 Prokrastinace

Graf ¢ 14 ukazuje, jak jsou studenti schopni pracovat s casovym nedostatkem, coz bylo
zjistovano v otazce €. 23. 78 (49,7 %) z 157 respondentl odpovédélo, ze pii nedostatku
Casu jsou schopni pracovat 1épe, nez kdyZ maji ¢asu dostatek. Z toho miizeme usuzovat,
ze u poloviny studenti se vyskytuje aktivni nebo také funkéni prokrastinace.

Tato forma prokrastinace je vcelku pfinosna, nebot’ jsou studenti diky ni schopni
pracovat 1épe a zpravidla dosahovat lepSich vysledku. Naopak 45 respondentt (28,7 %)
pracuje s ¢asovym nedostatkem hiife, tedy se da predpokladat, Ze se u téchto studentt
objevuje pasivni nebo také dysfunkéni forma prokrastinace. Lidé trpici touto formou

prokrastinace dosahuji horsich vysledki pii casovém nedostatku, proto by se méli vice
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zaméfit na vyuzivani technik time managementu, aby jejich vysledky nebyly ovlivnény
omezenym mnozstvim ¢asu. 34 respondenti (21,6 %) neni ovlivnéno mnozstvim Casu,

ktery maji dostupny k dokonéeni svych ukold.

Graf 14: Rozdéleni studentii podle prdce s casovym nedostatkem
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Zdroj: Zpracovano autorkou

Graf ¢. 15 zobrazuje, ze studenti, ktefi pracuji htite s ¢asovym nedostatkem, odkladaji
¢innosti 0 dost méné nez studenti, ktefi pracuji S nedostatkem ¢asu lépe nebo je vibec
neovliviiuje. Coz je zajimavé zjisténi, ze studenti, ktefi 0 sob€ vi, Ze jim prace

v ¢asovém nedostatku déla problém, se snazi odkladat ¢innosti méné€ nez ostatni.

Graf 15: Rozdily v priiméru odkladdni cinnosti podle prdce s casovym nedostatkem
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V otazce ¢. 22 méli respondenti sami odpoveédét na to, jaké jsou hlavni zlodéji casu
nebo zlozvyky, kvuli kterym Se nevénuji studijnim povinnostem. Naprosta vétsina
respondentli odpovidala, Ze nejvice jejich Casu jim bere mobilni telefon a socialni sité
S 98 odpovéd’'mi. Druhym nejcastéji zminovanym zlodéjem c¢asu, ¢asto zminovanym i
v kombinaci se socialnimi sitémi, bylo sledovani filmu, serial a videi na internetu

s 40 odpovéd’'mi. Dalsim pomérmné velikym zlodéjem ¢asu byla rodina a pratelé

s 25 odpovéd’mi. Casto zmifiované byly také ¢etba a konicky, oboje se 14 zminkami.
10 respondentii zminilo, ze své studijni povinnosti museji odkladat kviili praci. Dalsi
zminky byly uz pouze Vv jednotkéch odpovédi, mezi né se fadi starost 0 domacnost,
lenost, hrani pocitacovych her, starost 0 domaci mazlicky ale i porucha pozornosti,

uzkosti a deprese.
4.2 Shrnuti

V dotaznikovém Setfeni byl zkouman vliv charakteristik studentt na jejich kompetenci
fizeni a organizovani prace. Jedinym faktorem, ktery se projevil jako zasadni, je ambice
studentu ziskat ¢erveny diplom. Studenti, kteti maji ambice ziskat ¢erveny diplom, jsou
zpravidla siln¢ motivovani K lepsim vysledkim, vétSinou tato snaha vychazi z nich
samych, protoze touzi po dobrém spolecenském postaveni a domnivaji se, Ze uspésnost
na akademické piidé jim pomuze V jejich kariérnim rastu. Tito studenti jsou z toho
divodu vice orientovani k zisku dobrych znamek, k ¢emuz jim dopomaha kvalitngjsi

organizace jejich Casu.

Dalsi hypotézou, ktera byla zkoumana, byl vliv charakteristik studentii na opakované
odkladani ¢innosti. Znovu bylo prokazano, ze studenti, ktefi cili na lepsi akademické
vysledky s vidinou zisku ¢erveného diplomu, se k odkladani ¢innosti uchyluji méné
¢asto nez studenti, u nichz zisk vybornych znamek neni prioritou. Zaroven byl prokazan
rozdil u studenttl, ktefi byli rozdéleni podle faktoru jejich akademického prospéchu.
Rozdil se vyskytuje u dvojic skupin, které maji akademicky prospéch 1,00-1,50 a 2,00-
2,50; 1,00-1,50 a 2,51 a horsi; 1,51-2,00 a 2,51 a horsi. Znovu se u studenti projevuje
vliv na lepsi akademické vysledky prostiednictvim jejich motivace ke studiu.
Zajimavou moznost porovnani jednotlivych skupin poskytla pandemie COVID-19,
rozdil byl prokazan u skupin, které byly vybrany podle pohlavi a podle vykonavani
konic¢kt. Rozhovory se studenty poskytly hlubsi pochopeni, pro¢ tomu tak je. Pandemie
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COVID-19 vedla k vétsimu odlouceni a ztraté osobnich kontaktd v ramci studia.

Pro zeny byla tato skute¢nost pongkud horsi nez pro muze. Casto to u zen vedlo ke
zhorseni psychického stavu a n¢kolik respondentek uvedlo, Ze si prosly syndromem
vyhoieni. Stalo se pro n¢ slozitym zvladat kazdodenni ukoly takovym zptisobem,

jak to zvladaly doposud. ZhorSeni fizeni ¢asu vlivem pandemie COVID-19 bylo
znatelné i u skupiny studentt, ktefi nevykonavaji konicky, oproti tém, ktefi se svym
zajmum veénuji vice nez 2 dny V tydnu. To mize byt zpiisobeno tim, Ze lidé, kteii
aktivné vykonavaji své konicky, mivaji zpravidla lepsi vuli a pracovni navyky.
Pomoci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze vice nez polovina studenti si

nijak neplanuje sviij tyden, semestr ¢i jiné delsi Casové obdobi. Zaroven ale tfi Ctvrtiny

student v dob¢ zkouskového obdobi planuji vice nez obvykle.

V dotaznikovém Setieni byla zkouména i dochazka studentli na prednasky a cviceni.
Vétsina studenti Se tcastni prednasek i cviceni, na kterych neni povinna dochazka.
Opakované vynechavani se projevuje jen u zlomku studentt. Presto nékdy dojde

k absenci, ktera je vétsinou zpusobena lékaiskou prohlidkou ¢i pracovnimi povinnostmi.

Ptesto nékteti studenti do Skoly nedochazi pouze proto, ze nechtéji.

Zajimavé bylo i posoudit vyuZzivani metod stanoveni priorit a technik time
managementu. 70 % studentii nevyuziva zadnou metodu ke stanoveni priorit, nejvice
vyuzivanou metodou je matice dulezitosti a naléhavosti. V rozhovorech bylo zjisténo,
ze studenti nejsou vzdy pIné schopni ur€it, jaky kol je pro né€ vice dilezity, a pofadi
plnéni tkolt tesi spiSe podle stanovené¢ho terminu odevzdani. Techniky time
managementu jsou mezi studenty zna¢né rozsitengjsi, piesto je zde pomérné velka

skupina studentu, ktera Zadné metody nevyuziva.

Pomoci otazek o prokrastinaci se ukazalo, Ze polovina studentii pracuje 1épe S Casovym
nedostatkem. U vétSiny studentd za to mize nedostatecnd viile pracovat na ukolech,
dokud to neni naprosto nutné a vidina bliziciho se terminu odevzdani studenty nuti

k tomu, aby na problému zacali pracovat. Naopak je vidét, ze studenti, ktefi pocit'uji, Ze
s ¢asovym nedostatkem pracuji hiife, Se snazi s timto problémem pracovat a dochazi u
nich k mensimu odkladani studijnich povinnosti. Také bylo zkoumano, jaci zlodgji casu
se u studentii nejvice vyskytuji. Rozhodné nejhorsi je pro studenty vyuzivani socidlnich

siti a sledovani filmu a seriald. Nékolik student uvedlo jako divod k odkladani
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studijnich povinnosti i traveni ¢asu S rodinou a prateli, coz ale ne vSichni respondenti

vidi jako ¢asovou pfitéz.
4.3 DoporucCené navrhy pro zlepsSeni

Vyuzivani planovacich pomicek

K lepsi organizaci svého ¢asu je jist¢ uc¢inné planovat a to nejen v hlave, ale i za pomoci
planovacich pomtcek. Je vyhodné si v§echny tikoly sepsat a tim uvolnit mozkovou
kapacitu k vykonavani jinych ¢innosti. Doporucéuje se mit kapesni diaf, ktery bude
jedinec nosit pii sob&, nebo si mize vybrat z velkého po¢tu mobilnich aplikaci, které
jsou k organizovani ¢asu uzpisobené. U tkol by se melo prubézné kontrolovat jejich
splnéni.

Prizpisobovani prace svému biorytmu

Pochopeni toho, jak je vas organismus nastaveny, mtize napomoci v mnoha ohledech.
Staci ne¢kolik dni sledovat sviij denni rezim, kdy se jedinec citi neproduktivné;si

a naopak, kdy je pro ngj zvladani ukold obtizné. Pti sledovani zjisti vykyvy ve své
produktivité¢ a mize si tak naplanovat tikoly podle naro¢nosti, aby byl schopen je

uskutecnit.

Stanoveni cil
Uvédomeéni si toho, c0 Vv Zivoté ¢loveék chce dokazat, je prvotnim krokem K tspéchu.
Po stanoveni cile je ¢lovék vice motivovany dosahovat vysledkil, zaroven je dobré fidit

se metodikou SMART a nesnit 0 nedosazitelnych cilech.

Vyuzivani technik time managementu a stanoveni priorit

Tento bod neni stézejni, protoze kazdy je schopen si sam vymyslet postupy, jak fidit
svij Cas. Piesto bych doporucila zacit s jiz osvéd¢enymi metodami, které si muze
jedinec upravit tak, aby mu co nejvice vyhovovaly.

Omezeni zlodéjia ¢asu

Nejhor$im zlodéjem ¢asu dnesni doby jsou celkové veskera elektronickd zatizeni, ktera
jsou lidem dostupna. Vétsinou jsou vyuzivana K brouzdani na socialnich sitich,
sledovani serialt a filmu a hrani her. Kazdy si ale muze stanovit, kolik ¢asu chce

témto aktivitam vénovat. Na telefonu si tak mize nastavit ¢asové omezeni, po jehoz

naplnéni nebude moci vyuzivat urcité aplikace.
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Sebevzdélavani

Clovék by se mél stale rozvijet ve svych dovednostech. V dobég, kdy diky internetu
muze ¢lovek zjistit vSe béhem par kliku, je sebevzdélavani otazkou nékolika minut.
At uz se rozhodne pro odborné ¢lanky ¢i nau¢na videa, jakymi jsou napiiklad Ted

Talks, ve kterych najde spoustu rad i z oblasti time managementu.

Studenti JihoCeské univerzity se mohou vzdélavat v ramci vyuky, kde si mohou rozsifit
své znalosti v pfedmétu Manazerské techniky, jejichz obsahem jsou Techniky tizeni

¢asu.
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5 Zavér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace byla analyza kompetence time managementu

studentil vysokych skol a navrzeni doporuceni pro jeji rozvoj a efektivni fizeni Casu.

Prvni ¢ast se vénuje teoretickému piehledu této problematiky. V této ¢asti byly popsany
vyvojova stadia time managementu. Dale je v praci fesen teoreticky podklad pro rozvoj
v kompetenci fizeni ¢asu. Ctenat by si mél uvédomit sviij biorytmus a tim se fidit, aby
si mohl planovat sviij den podle své produktivity. V dal$im tseku je popsano nékolik
metod stanoveni priorit feSeni ukola a technik time managementu. Dale je v praci
nastinéna problematika motivace, stanovovani cilti a planovani dne a tydne. Dalsi
kapitola se vénuje problematice prokrastinace a jejimu cyklu. V praci je popsano
nékolik vybranych forem prokrastinace, které mizou mit na jedince negativni, ale i
pozitivni vliv. Zaroven jsou uvedeny pficiny prokrastinace a Seznam doporuceni

K feSeni prokrastinace.

Po nabyti teoretickych znalosti fesené problematiky bylo provedeno dotaznikové
Setfeni, kterého se zcastnilo 157 respondentti z fad studentii JihoCeské univerzity

v Ceskych Budgjovicich. Otazky v dotazniku byly vytvofeny tak, aby korespondovaly
s teoretickymi poznatky a aby bylo mozné provést analyzu kompetence time
managementu. Vyhodnoceni dat z dotaznikového Setfeni prob&hlo pomoci programu
MS Excel. Tyto data byla doplnéna o informace z nestrukturovanych rozhovori

a zjisténi z téchto rozhovort byla vyuzita ve shrnuti praktické casti. Na zakladé
zjisténych nedostatkd v fizeni ¢asu u studentti vysokych skol bylo stanoveno nékolik
doporuceni, jak rozvijet kompetenci time managementu.

Nejzajimavéjsim zjiSt€nim této prace je, jak ambice ziskat cerveny diplom ovliviiuji
studenty v ramci jejich studia. Je vidét, Ze studenti, pro které je dulezité dokoncit skolu
s dobrymi vysledky, jsou vice organizovani. A ze vSech faktorti byl tento jediny, ktery
ovliviiuje kompetenci time managementu. Pfekvapivym zjisténim byl dopad pandemie
COVID-19 na fizeni ¢asu studentll. Vyrazné se projevil vliv na Zeny oproti muziim a na
studenty bez konickll oproti studentim s konicky. Zaroven bylo zajimavé zkoumat
problematiku prokrastinace. Velké mnoZzstvi studentt ukoly odkldda a s omezenym
¢asem pracuji Iépe. Na druhou stranu studenti, kteti s casovym nedostatkem pracuji
hife, o tomto nedostatku vi a nedochéazi u nich k tak castému odkladu studijnich

povinnosti.
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|.  Summary and keywords

The main aim of this bachelor thesis is to analyze time management of students and
help them to improve the methods of time management and quit procrastination. The
theoretical part focuses on the development od time management and its methods and
principles of efficiency. It also decribes how to deal with procrastination, its cycle,

forms, causes.

In the analytical part is conducted a questionnere survey among students from
university as well as a qualitative research from interviews with some selected students.
The results are evaluated and interpreted based on the collected information of

managing time management and procrastination of students.
Eventually are given suggestions to increase time management skills and how to cope

with procrastiantion.

Keywords: time management, procrastiantion, study in university, planning
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P¥ilohy

1. Jaké je vase pohlavi?
a. Zena
b. Muz
2. Jaky typ studia studujete?
a. Bakalafsky
b. Magistersky
c. Doktorsky
3. Jakou formu studia studujete?
a. Prezenc¢ni
b. Kombinovana
4. Jakou fakultu JU studujete?
a. Ekonomicka fakulta
b. Filozoficka fakulta
Pedagogicka fakulta

a o

Piirodovédecka fakulta
Fakulta rybafstvi a ochrany vod
Teologicka fakulta

@ = o

Zdravotné socialni fakulta
h. Zemédélska fakulta

5. Pracujete pii studiu?
a. Ano
b. Ne

6. Vykonavate n&jaky konicek, kterému se vénujete vice jak 2 dny v tydnu?
a. Ano
b. Ne

7. Jaky je Vas akademicky prospéch?
a. 1-15
b. 1,51-2
c. 2,01-25
d. 2,51 a horsi



8. Mate ambice ziskat ¢erveny diplom
a. Ano
b. Ne
9. Vytvéfite si tydenni plan
a. Ano
b. Ne
10. Vytvarite si plan na delsi ¢asové obdobi (semestr, celé studium)?
a. Ano
b. Ne
11. Jaké pomticky pouzivate K planovani?
a. Nepouzivam nic
b. To do list/Poznamky v mobilu
c. Diatf/Planovaci kalendar
d. Aplikace v mobilu
e. Jiné
12. Zbyva Vam dostatek ¢asu na Vase zajmy?
a. Ano, i ve vSednich dnech
b. Ano, ale pouze o vikendu
c. Ne
13. Pouzivate né&jakou z téchto metod urceni priorit?
a. Paretovo pravidlo
b. Matice dulezitosti a naléhavosti
c. Pravidlo ABC
d. Nepouzivam zadnou z uvedenych
14. Pouzivate néjakou z téchto technik time managementu?
a. Metoda S.0.R.U.Z.
Pomodoro

=

Myslenkové mapy

o o

Pravidlo 3 minut

@

Getting things done

=h

Polibte tu Zabu

g. Nepouzivam zadnou z uvedenych



15. Ucastnite se pirednasek?
a. Ano, na vétsinu prednasek chodim
b. Ano, ale pouze kdyZ mam cas
c. Chodim pouze na tu prvni
d. Ne
16. Ucastnite se cviceni, na kterych se nekontroluje dochazka?
a. Ano, Ucastnim se vSech cviceni
b. Ne, Gi¢astnim Se pouze téch, na kterych je dochazka povinna

17. Planujete v dob¢ zkouskového obdobi vice nez v prub¢hu semestru?

a. Ano
b. Ne
18. Daii se Vas plan dodrzet? Jste schopni odhadnout ¢as potiebny Kk uc¢eni?
a. Ano
b. Ne
19. Zaclenujete do Vaseho planu i ¢as na rezervy pro ptipad necekanych udalosti?
a. Ano
b. Ne

20. Ptizptisobujete dobu uceni svému biorytmu?
a. Ano, u¢im se v denni dobg&, kdy jsem nejproduktivnéjsi
b. Ano, snazim se, ale ne vzdy mi to vychazi
C. Ne, u¢im se, kdyz mam cas

21. Jak ¢ast odkladate studijni povinnosti?

a. Nikdy

b. Ztidkakdy
c. Nekdy

d. Casto

e. Vzdy

22. Jakeé jsou hlavni zlod¢ji ¢asu/zlozvyky, kviili kterym se nevénujete studijnim
povinnostem?
23. Pfi malém mnozstvi ¢asu pracuji...
a. Lépe, nez kdyz mam dostatek Casu
b. Stejné jako s dostatenym mnozstvim Casu

c. Hiufe, nez kdyz mam dostatek Casu



24. Ovlivnila pandemie COVID-19 planovani Vaseho casu?

a.
b.
C.
d.
e.

Vyrazné se zhorsilo
Zhorsilo se
Nezménilo se
Zlepsilo se

Vyrazné se zlepsilo

25. Zhodnotte Vase kompetence planovani a organizovani prace

a.

Uroveti 0: neplanuje; vykon je nestabilni; ukoly fesi nesystematicky

v dobg jejich odevzdani

Urovei 1: je schopen planovat jednoduché konkrétni &innosti a aktivity;
jeho vykon byva ¢asto nestabilni; nerozliSuje priority; zajisti si zakladni
zdroje a ma hruby ¢asovy odhad; sam plni tikoly nesystematicky,
potiebuje byt fizen; vyhodnocuje jen aktudalni situaci

Urovei 2: je schopen rozlisovat dlouhodobé a kratkodobé plany; planuje
aktivity v zavislosti na naléhavosti; dokaze rozlisit naléhavé a dulezité

a podle toho planuje své aktivity; v ptipadé nutnosti vytvaii varianty
planu, nedokaze v§ak 0 nich rozhodovat samostatn¢; dokaze organizovat
svoji ¢innost a vykon; ne vzdy se mu dafi skloubit svou ¢innost a plany
s ¢innosti a plany ostatnich

Uroveti 3: planuje kratkodobg i dlouhodobé v souladu s plany okoli;
dokaze rozlisit naléhavé a dulezité a podle toho se rozhoduje i jedna;
vytvaii varianty planu, ve standardnich situacich se samostatné
rozhoduje; planuje potiebné zdroje a ¢as; vyhodnocuje napliiovani plani
1jejich efektivni vyuZiti; efektivné organizuje svou ¢innost Vv zavislosti
na planech a ¢innosti druhych

Uroveti 4: efektivné planuje kratkodobé i dlouhodobé v souladu s plany,
aktualni situaci a potfebami okoli; je schopen efektivné planovat

a organizovat ¢innost druhych; rozhoduje na zakladé priorit, preferuje
diilezité pred naléhavym; vytvaii varianty planu tak, aby efektivné
sméfovaly ke stanovenému cili; posuzuje rizika a pracuje s nimi; planuje
potiebné zdroje, €as 1 jejich efektivni vyuziti; vyhodnocuje napliiovani

cild, plana a aktivit k nim sméfujicich a podle toho jedna



f. Uroveii 5: vytvati vize, navrhuje strategie a efektivn& planuje; rozviji
potencial k vykonnosti sebe a druhych (time management); stanovuje
cile a priority, motivuje okoli K jejich dosazeni; pfedvida rizika
a predchazi jim; aktivné ptebira roli organizatora a rozd€luje praci
s ohledem na odbornost, potencial a kapacitu ostatnich; v krizovych
situacich nebo pfi nahlych zménach pohotove reaguje a vytvaii nové

plany



