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Kreativni uCetnictvi jako prostredek zkreslovani u¢etnich
informaci a manipulace s ucetnimi vykazy

Abstrakt

Prace je zamétfena na specifikaci pojmu kreativni Gcetnictvi, divody, které k jeho
pachani vedou i obecny profil pachatele, ktery se kreativniho ucetnictvi nejéastéji dopousti.
Dale jsou popsany nejznaméjsi praktiky kreativniho ucetnictvi, po nichz jsou piedstaveny

prostiedky, kterymi lze proti podvodnému ucetnictvi bojovat.

Praktickd Cast prace se zabyva analyzou oblasti Ucetnictvi, v nichZ se nejcastéji podvodné
jednani vyskytuje. V ptipadové studii je pfedstavena spole¢nost, na jejimz ptikladu je s pomoci
vybranych ucetnich pfipadi demonstrovana aplikace metod kreativniho ucetnictvi. Ptipadova

studie je doplnéna o zékladni finan¢ni analyzu hospodaieni ucetni jednotky.

Kli¢ova slova: kreativni ucetnictvi, i€etni podvod, G€etni vykazy, ucetni zasady, zdklad dané,

mimobilanéni financovani, earnings management, income smoothing, big bath,



Creative Accounting as a Means of Accounting Information
Distortion and Manipulation of Financial Statements

Abstract

The thesis focuses on the specification of the concept of creative accounting, the reasons
for its committing, as well as the general profile of the perpetrator who most often commits
creative accounting. Furthermore, the most well-known creative accounting practices are
described, after which the means by which fraudulent accounting can be combated are

presented.

The practical part of the thesis deals with the analysis of accounting areas in which fraud occurs
most often. In the case study, a company is presented, the example of which, with the help
of selected accounting cases, demonstrates the application of creative accounting methods.
The case study is supplemented by a basic financial analysis of the entity's financial analysis.

Keywords: creative accounting, accounting fraud, financial statements, accounting principles,

tax base, off-balance financing, earnings management, income smoothing, big bath
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1 Uvod

Zéakladnim principem ucetnictvi je vérné a poctivé vypodobnéni o hospodateni
a finan¢ni situaci existujici ucetni jednotky. Financni Gcetnictvi odvadi dilezitou ulohu
V sestavovani ucetnich vykazi, které na rozdil od tcetnictvi manaZzerského, slouzi zejména
externim uZzivatelim. Statni a bankovni instituce, potencionalni investoii, obchodni partnefi,
véfitelé, finan¢ni analytici, ale také Siroka populace povazuji finan¢ni vykonnost i zdravi
podniku za velmi zasadni, nebot’ mnohd ekonomicka rozhodnuti téchto vnéjsich uzivatelii jsou

pfimo zavisla na finan¢ni situaci dané spolecnosti.

Ve snaze prezentovat se Vv co nejlepsich ¢islech pak vedouci pracovnici usiluji o zkresleni
ucetnich vykazii tak, aby vykazané tidaje o finan¢ni situaci na externi uzivatele pisobily
zdanlivé pfiznivym dojmem. Invence aktérd, jiz se kreativniho ucetnictvi dopousti,
tim zptisobem porusuji principialni zasady ucetnictvi a neziidka se pohybuji na hranici

protipravniho jednani v rozporu se Zdkonem o Gcetnictvi.

Ackoli je pojem kreativniho ucetnictvi datovan jiz do 70. let minulého stoleti, az S pocatkem
nového milénia a globalnimi skandaly spole¢nosti, jako jsou Parlamat, WorldCom ¢i Enron,
zacala vznikat literatura popisujici praktiky machinaci s u¢etnimi vykazy. Navzdory rapidné
ptibyvajicimu poctu tcetnich podvodu a jejich ¢im dal vétsi sofistikovanosti vsak, dle mého
nazoru, stale chybi dostate¢né mnozstvi odbornych publikaci na toto téma. Jednim z divoda
muize byt i fakt, Ze se autofi publikaci obavaji zneuZiti popsanych technik pro samotné

praktikovani kreativniho Gcetnictvi.

Uhrnnym cilem této prace je vytvofeni uceleného pohledu na problematiku kreativniho
ucetnictvi a seznameni s timto rozsahlym pojmem. Dale se prace bude zabyvat technikami
aplikace kreativniho ucetnictvi v praxi; pfi€inami a nasledky jeho vyuzivani a vymezenim

hranic mezi Gcetnictvim podvodnym a kreativnim Gc€etnictvim akceptovanym zdkonem.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je, na zakladé sbéru informaci, specifikovat pojem kreativni
G&etnictvi a zasady vérného a pravdivého zobrazeni uéetnictvi podle CUS a IFRS. Déle popsat
metody praktikovani kreativniho tcetnictvi, analyzovat davody kjeho praktikovani
I specifikovat profil pachatele, ktery se podvodného jednani nejcastéji dopousti. Vlastni prace
je zamétena na specifikaci konkrétnich technik vyuziti kreativniho ucetnictvi, praktickou
aplikaci popsanych metod kreativniho ucetnictvi Vv navaznosti z hlediska minimalizace
a maximalizace vysledku hospodareni, sestaveni a komparaci Vykazu ziskil a ztrat a nasledné

zpracovani finan¢ni analyzy pomoci zakladnich ukazateli.

2.2 Metodika

Po prostudovani sekundarnich odbornych zdroji bude provedena analyza zakladnich
pojmil, jez se vztahuji k problematice kreativniho Géetnictvi a k machinacim s Gi¢etnimi vykazy.
Nasledné budou identifikovany nejcastéjsi podoby kreativniho ucetnictvi v praxi a motivace,
ktera spole¢nosti k tomuto podvodnému jednani vede. V neposledni fadé budou specifikovany
dopady kreativniho ucetnictvi na spravnost Gcetnich vykazii a vybranych ekonomickych

ukazatelu.

Prakticka Cast prace bude zaméfena na analyzu oblasti v ucetnictvi, ve kterych se podvodné
jednani nejcastéji vyskytuje. Na piikladu Gcetni jednotky bude vytvotfena ptipadova studie,
ve které budou vybrané ucetni pfipady evidovany do ucetniho deniku z pohledu minimalizace
a maximalizace vysledku hospodateni. Vysledky obou variant budou nasledn¢ komparovany
ve Vykazu ziskl a ztrat. Zavérem piipadové studie bude zakladni finan¢ni analyza
s ekonomickymi ukazateli rentability, diky kterym bude zjisténo, jaké miry rentability

spole¢nost dosahuje s vyuzitim technik kreativniho tcetnictvi.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem kreativni ucetnictvi

Pojem kreativni ucetnictvi tvofi tvarc¢i Cinnosti, které umoznuji dosahnout novych
a originalnich zpiisobt fesSeni urcitého problému. Volkénova (2014) popisuje kreativitu pomoci
nasledujici definice: ,, Tvorivost je generovani novych, neobvyklych, ale prijatelnych uzitecnych

I3

myslenek, reseni a napadii. *

Adjektivum ,kreativni* je v Ceském jazyce vnimano jako pozitivni ptivlastek, avSak v piipadé
kreativniho Ucetnictvi je tato domnénka velmi zavadéjici. V Gcetni literatufe je pojem spojovan
se zneuzivanim a falSovanim tucetnich vykazii. V tomto kontextu tak kreativni ucetnictvi
ziskava ironicky nadech a tvofivost je vnimana veskrze negativné jakozto vykonavani nekalé

¢innosti.

Navzdory existujici literatufe na toto téma, jez zacala vznikat jiz béhem 90. let 20. stoleti, stale
chybi dostate¢né mnozstvi hodnotnych zdroji pojednavajicich o kreativnim ucetnictvi. Stejné
tak neexistuje jednotna shoda v odborné definici tohoto pojmu a nazory samotnych autort

se 1isi.

Jedna z vibec prvnich zminek o kreativnim ucetnictvi pochazi od Iana Griffithse (1987), ktery
k pojmu uvadi nasledujici: ,, VSechny spolecnosti upravuji sviyj zisk. Veskeré publikované ucty
jsou podlozeny upravenymi knihami. Cisla, kterymi jsou investori otravovani dvakrdt do roka,
byla kompletné upravena jakozto obrana pred vinou. Je t0 nejvétsi podvod od Trojského konée.
Avsak, popravdé receno, je to dobre provedeny podvod. Je to zcela legitimni. Je 10 kreativni

ucetnictvi. “



3.2 Priciny praktikovani kreativniho ucetnictvi

Hlavni podnéty pro konani podvodného tucetnictvi je mozné definovat na zakladé
rozdilnych z4jmt majiteld korporaci, vrcholového managementu, investort (jak soucasnych,
tak potencialnich), ¢i samotnych zaméstnanci. Natlak pak ucastniky mize dovést
k pochopitelnému, av§ak nemén¢ neetickému podvodnému jednani.

Vseobecny konsensus za hlavni pfi¢iny kolapsu povazuje Kovanicova (2002):

e piili$ velkd zainteresovanost vrcholového managementu na finan¢nich vysledcich
spole¢nosti

e neduasledné vymahani elementarnich zasad fizeni a spravy podniku,

e neimérné vysoka kladna ocekavani kapitalového trhu,

e nedostatek respektu k v§eobecnym etickym tezim

Nasledujici diagram na obrazku €. 1 znazoriiuje konkrétni vlivy podnécujici ucastniky
ke kreativnimu ucetnictvi. V praxi nemusi jit o ptisobeni pouze jednoho vlivu, ale ¢asto také
dochazi ke kombinaci nékolika rozdilnych vlivi. Na obrézku niZe jsou graficky zobrazeny

divody smétujici k aplikovani kreativniho Gcéetnictvi

Obrazek 1 - Divody vedouci k praktikovani kreativniho uéetnictvi

Z podnétu
manazert

Snaha o Spatny
snizeni dani management

Divody
praktikovani
kreativniho

ucetnictvi

Tlak ze Snizeni
strany nejistoty a
investort rizika

Problematika
ocenovani

Zdroj: viastni zpracovani dle Krupova (2001)



Z podnétu manaZeri

Za casté pachatele kreativniho ucetnictvi jsou povazovani manazefi, jejichZz primarni
snahou byva maximalizace vyse vykdzaného zisku podniku, kterého ve skute¢nosti dosazeno
nebylo. Divodem pro né¢ muze byt motivace individualnich vedlejSich vyhod, nadstandardnich
provizi, po€et podiizenych zaméstnanct, ale také vyse prostredkl, se kterymi je manazerim
umoznéno samostatné nakladat. (Kovanicova, 2002)

Snaha o dosazeni co nejvyssiho zisku vSak nemusi byt jediny divod, pro¢ se manazeti
ke kreativnimu ucetnictvi uchyluji. Podle modernich teorii firmy mize byt maximalizace

uzite¢nosti manazeru pro podnik dal§im divodem. (Krupova, 2001)

Manazer se tedy svym chovanim muze pfimo snazit maximalizovat zisk, anebo muze usilovat
0 uskute¢néni ,,velké lazn¢* (v aj. big bath). Jedna se o metodu zaloZenou na co nejvétsim
kladném mezirocnim vyvoji finan¢niho hospodateni firmy. Manazer se tak, pomoci velké lazn¢,
bezprosttedné snazi prohloubit ztratu, se kterou podnik hospodati. Kona tak v domnénce,
Ze V ptistim obdobi dojde k pfiznivému vyvoji situace a on bude dosahovat manazerskych

bonust na zékladé markantniho vylepSeni hospodatského vysledku.

Chovani manazert mohou dale ovliviiovat nékteré vnéjsi faktory, zde se muze jednat naptiklad
0 fiskalni a cenovou politiku stitu, ¢i problematiku zdanéni, které jsou urCovany statni
politikou. Z daného divodu je patrné, pro¢ zmény politiky statu piisobi mnohem vice na velké

firmy v porovnani s malymi. (Krupova, 2001)

UZivéani kreativniho ucetnictvi mize byt v pfipadé nekompetentniho managementu jednou

z cest k oddaleni bliziciho se tipadku spole¢nosti.
SniZeni nejistoty a rizika

Kazdé podnikani s sebou piinasi uréitou miru nejistoty a rizika. Vné&jsi vlivy, jako jsou
napiiklad pohyby devizovych kurzl, nartstajici mira inflace ¢i podstatné zmény trokovych

mér, mohou zplsobit, Ze se spolecnost zacne pohybovat v rizikovém a nejistém prostiedi.

Krupova (2001) klasifikuje tyto tzv. podnikatelska rizika nasledovné:
e provozni riziko — havarie na strojich, stavky

e trzni riziko — nizky odbyt, zmény devizovych kurzl a cen, konkurence



e inovacni riziko — zavadéni novych vyrobki a procesti vyroby

e finanéni riziko — insolvence, zmény trokovych a danovych sazeb

Problematika ocenovani

Mnoho autort odbornych publikaci se shoduje, ze hlavnim podnétem k aplikaci
kreativniho Ucetnictvi je problematika oceniovani. Ve vétSin€ zemi je ocetiovani provadéno
prostiednictvim historickych cen, jez ma v trzni ekonomice zavazné nedostatky. Jednou
Z technik praktikovani kreativniho tucCetnictvi je 1 tzv. mimobilanéni financovani,
kdy ocenovana aktiva jsou vlivem inflace podhodnocena vici jejich skute¢né trzni cené. Tvurci
finan¢nich vykazl je pak ,,opravnén‘ neuvadét nékteré zavazky spolecnosti, ¢im se dopousti

jejiho mimobilanéniho financovani. (Krupova, 2001)

Tlak investoru

Nepiimou piic¢inou praktikovani kreativniho ucetnictvi mohou byt stavajici i potencialni
investofi podniku. Snaha o ziskani, pfipadné udrzeni, dal$iho kapitalu je pro nékteré spole¢nosti
mnohdy velmi zdsadni. Investofi, preferujici stabilni rst a vysoké zisky, vedou manazery

ke snaze predstavit svou spole¢nost v co nejlep$im svétle.

Snaha o sniZeni danové povinnosti

V zemich, kde finan¢ni Gcetnictvi je spjato s G€etnictvim danovym, se rovné€Zz podniky
cast€ji uchyluji ke kreativnimu ucetnictvi. Dlivodem je dafiovy unik pramenici z imyslného

snizovani dosazeného zisku, jez tvoti zéklad pti vypoctu dan€ z ptijmi.

3.2.1 Cresseyho trojuhelnik podvodu

Teorie trojuhelniku podvodu se poprvé objevila v 50. letech dvacatého stoleti v publikaci
Dr. Donalda R. Cresseyho, amerického penologa a kriminalisty. V publikaci charakterizuje tii
elementarni prvky uvedené v obrazku €. 2, které potencialni pachatele ptivadéji k uskutecnéni
podvodu. Teorie, jinak zndma také pod pojmem ,,fraud triangle®, stanovuje, ze k podvodnému
jednani dochazi, pokud soucasné dojde ke vzniku MOTIVU/TLAKU, PRILEZITOSTI spachat
podvod a RACIONALIZACE. Za ptedpokladu, Ze jsou v§echny tyto podminky splnény, vznika
dle Dr. Cresseyho idealni prilezitost ke spachani podvodu. (Singleton a kol., 2006).



Na obrazku nize jsou graficky znazornény jednotlivé piedpoklady vedouci ke spachani

podvodu.

Obrazek 2 - Trojihelnik podvodu

PODVOD

Prilezitost

Racionalizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.pwc.com/cz/cs/hospodarska-kriminalita/assets/pdf/global-economic-crime-

survey-2016-cz.pdf

Motiv / Tlak

Tlak je nejcastéji charakterizovan jako urcity druh finanéni nouze, do které se pachatel
muze dostat svym ndkladnym zivotnim stylem, nakupem luxusniho zbozi ¢i zavislosti
na drogach. V dal§ich ptipadech miiZe tlak nastat také pricinou neredlnych vykonnostnich cild,

které jsou nastaveny manazery, vnéjSim okolim i samotnymi zamé&stnanci.

PrileZitost ke spachani podvodu

Neméné dulezitym prvkem ke spachani podvodu je pfileZitost, za jejiz vznik jsou
povazovany zejména interni kontroly spolecnosti. Nedostatecny kontrolni systém nebo jeho
uplna absence poskytuji skvélé prostiedi pro vznik kriminalni ¢innosti. Pokud je navic

ptilezitost spojena s motivaci, potencial pro vznik podvodu se zvySuje. (Singleton a kol., 2006)


https://www.pwc.com/cz/cs/hospodarska-kriminalita/assets/pdf/global-economic-crime-survey-2016-cz.pdf
https://www.pwc.com/cz/cs/hospodarska-kriminalita/assets/pdf/global-economic-crime-survey-2016-cz.pdf

Dalsi situace vytvarejici prostiedi pro vznik pfileZitosti jsou nasledujici: [1]
e omezena kapacita detekce moznych podvodu spocivajici v malém poctu vySetiovacich
tymu s nedostateénymi znalostmi a dovednostmi
e reaktivni, popiipad¢ proaktivni stanovisko
e firemni politika, Spatny piiklad managementu, mira tolerance k podvodim

e zneuziti duvéry
Racionalizace

Pachatel podvodu si musi své jednani rozumové ospravedlnit a zdtvodnit si ho. Toto
chovani je oznaCovano jako racionalizace, tj. schopnost jednotlivce obhgjit své chovani
za piijatelné ¢i dokonce spravné. Dal$im aspektem racionalizace je vyvozeni zavéru, zda zisk,
ktery ma byt realizovan podvodnou ¢innosti, prevazuje nad moznosti odhaleni kontrolnimi
systémy a vyplati se tak risk podstoupit. Rozumové zdiivodnéni mize souviset napt. s nizkou
mzdou, nespokojenosti s managementem nebo firemni politikou. [2]
V grafu €. 1 jsou ve vyse€ich znazornény divody ke spachani podvodu. Podle celosvétového
prazkumu, ktery v roce 2016 provedla spole¢nost PricewaterhouseCoopers, tvoii vice nez 2/3

pii¢in spachani podvodu atribut pfilezitosti. Jako nejméné podstatny byl oznacen faktor

racionalizace (11 %), jejZ o pouhé ¢tyfi procentni body piedcil prvek motiv / tlak.

Graf 1 - Vysecové rozloZeni diivodi ke spachani podvodu

—

B Motiv / Tlak Prilezitost Racionalizace

Zdroj: viastni zpracovani dle www.pwc.com/cz/cs/hospodarska-kriminalita/assets/pdf/global-economic-crime-

survey-2016-cz.pdf
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3.2.2 Prolomeni Cresseyho trojuhelniku

Kli¢em k zamezeni podvodnému jednani je takzvané prolomeni Cresseyho trojuhelniku.
Organizace zde odstraniuje jeden z prvki trojuhelniku podvodu, aby snizila pravdépodobnost
vzniku nekalych praktik. Jako nejucinnéjsi cesta k prolomeni trojuhelniku se jevi vylepSeni
interniho systému kontrol, ¢imz dochézi k odstranéni faktoru piilezitosti. (Cendrowski, Martin,

Petro, 2006).

3.2.3 Diamant podvodu

Vzhledem k tomu, ze trojuhelnik podvodu byl navrzen z pohledu pachatele, mize vedeni
spole¢nosti ovlivnit pouze jeden jeho prvek, a sice prilezitost. Jako variace na ,,fraud triangle*
byla D. Wolfem a D. Hermanson v roce 2004 piedstavena teorie diamantu, jinak znama také
jako ,fraud diamond theory*. Tito autofi trojihelnik vylepsili zaclenénim &tvrtého prvku,
kterym je SCHOPNOST jednotlivce dopustit se trestného ¢inu. Teorie dale sdé€luje, ze vznik
podvodu kromé vlivu motivu, pfileZitosti a racionalizace ovliviiuji také osobnostni rysy
a individualni schopnosti pachatele. Dal$im nepatrnym vylepSenim trojihelniku bylo
pfejmenovani prvku ,,motiv* na PODNET. Dle nazoru autori k podvodu pravdépodobné dojde
za podminky, Ze pachatel bude disponovat schopnostmi, rozumovym zdivodnénim,

prilezitostmi a podnétem podvod vykonat. [2]

Na obrazku ¢. 3 jsou graficky znazornény &tyti zakladni atributy diamantu podvodu,
a to piilezitost, podnét/tlak, racionalizace a schopnost.

Obrazek 3 - Diamant podvodu

Podnét / Tlak

Prilezitost ( } Racionalizace

Schopnost

Zdroj: viastni zpracovani dle Wolfe, Hermanson (2004)



Autofi teorie diamantu fikaji, Ze pachatel musi spliiovat nasledujici charakteristiku: [3]

e plnit v organizaci funkci, ktera mu bud’ umoznuje vytvaret pfileZitosti k podvodim
a/nebo vyuzivat ptilezitosti, které jsou ostatnim zaméstnanciim nepfistupné

e byt dostatecné inteligentni, aby pochopil slabiny interniho kontrolniho systému
a vyuzil své funkce k vlastnimu profitu

e mit vysoké ego a velkou sebejistotu, ze jeho jednani nebude odhaleno, nebo se z néj,
Vv piipad¢ odhaleni, bude umét vymluvit

o dokézat donutit ostatni, aby se dopustili podvodu nebo jeho maskovani

e umét systematicky a efektivné lhat

e byt velmi odolny vici stresu

3.3 Obecna charakteristika pachatele podvodu

Vroce 2020 byla spole¢nosti ACFE publikovana globalni studie hospodarské

kriminality, kterd se mj. zabyvala i charakteristikou pachatele ucetnich a dalSich podvod.

Dle této studie je profil pachatele podvodu nasledujici: [5]

e V72 % je pachatelem muz

e 64 % pachateltl ma vysokoSkolské vzdelani

e 14 % pachatell se pohybuje ve sféfe ucetnictvi

e nejvetsi vékové zastoupeni maji pachatelé ve véku 36-45 let (36 %)

Pachatelem byva ve vice nez 2/3 vSech pfipadii muz ve véku 36 — 45 let, pfiCemZ nejcastéji
pusobi na pozici fadového zaméstnance (40 % piipadll). ManaZefti (s celkovym zastoupenim 35
%) a statutarni teditelé (20 %) dohromady tvofi pachatele zhruba poloviny vSech spachanych
podvodii. Pachatelem je vétSinou vysokoskolsky vzdélany jedinec, neni vSak vyjimkou,
7e se podvodu dopusti i jedinec se stitedosSkolskym ¢i niz§im vzdélanim. Udava se, Ze pachatel
se ve vétsin¢ piipadd dopusti podvodu po alespon 1-5 letém plisobeni v korporaci, kdy se mu

podati ziskat divéru nadiizenych a kontrolu v rozhodovani nad internimi procesy.

3.4 Metody kreativniho ucetnictvi

Metody kreativniho ucetnictvi zahrnuji kroky nebo ¢iny, které slouzi k u€elové manipulaci
ucetnimi tdaji.

Podle Kovanicové (2002) Ize manipulaci s ucetnimi vykazy dosahnout nasledujiciho:



e Uutajeni finan¢nich rizik (zejména zatajeni platebni neschopnosti),
e ziskani dalSich uvéru a pijcek,

e vykazovani takové vyse ukazatell, ktera je pii finan¢ni analyze podniku hodnocena
kladné,

e climinace dukladnych kontrol strany dozor¢ich organd spolecnosti,
e udrZeni kladnych obchodnich vztahi se stavajicimi partnery,

e zachovani ¢i posileni financovani prostfednictvim kapitalového trhu.

V praxi je mozné narazit na 5 nejéastéjsich metod kreativniho ucetnictvi pouzivanych ke zlepsovani
vykazovanych udaji spolecnosti. Mnozstvi technik kreativniho ucetnictvi je pfimo umérné
flexibilité a benevolenci ucetniho systému. Obecné lze konstatovat, ze IFRS (IAS) a US GAAP
nabizeji vétsi prostor a flexibilitu pro vznik podvodného jednani nez Ceské ucetni standardy.
Mezi strategiemi kreativniho ucetnictvi mizeme najit metody viditelné a snadno odhalitelné
(napf. tzv. window dressing), ale i takové, jejichz detekce je obtizna i1 pro vysoce kvalifikované
auditory, napt. tzv. ,mimobilan¢ni financovani. Na obrazku ¢. 4 jsou vyobrazeny metody

kreativniho ucetnictvi a jejich rozdéleni.

Obrazek 4 - Metody kreativniho tucetnictvi
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3.4.1 Window dressing

Ackoli v ¢eském jazyce nenalezneme doslovny termin pro tento pojem, volny pieklad
zZ originalu by mohl znit ,,iprava vykladni skiiné*. Stejn€ jako u pojmu kreativniho ucetnictvi
se i zde definice pojmu window dressing rizni. VSechny definice vSak bez rozdilu tuto metodu
popisuji jako manipulaci S tidaji a ¢isly za ucelem zlepSeni ucetnich vykazi spolecnosti. VétSina
pfipadi window dressingu vznikd nendpadnou, ptesto ucelnou a neetickou, manipulaci,

ktera je vSak pomérné dobie odhalitelna.

Institut certifikovanych tcetnich Anglie a Walesu (dale jen jako ICAEW) jiz v roce 1986 jako

prvni charakterizoval metodu window dressing nasledujici definici:

., Window dressing je zpiisob vedeni ucetnich transakci, pri néemz ucetni vykazy nasledné

podavaji klamavy ¢i neprezentativni pohled na financni hospodareni podniku.

(Angus, Donaghy, Laidler, 1996)

Drabkova (2017) a Volkanova (2014) podoby techniky window dressing charakterizuji
nasledovné:

e prodej a zpétny nakup aktiv (mnohdy i bez jejich fyzického premisténi)

e precenovani aktiv nad ramec ucetni legislativy

e zamérné zaménovani kratkodobych aktiv a dluhti za dlouhodobé a naopak,
e zkreslené vykazovani profitu spole¢nosti,

e zamérné chybné vykazovani majetku za aktiva, ktera podniku neptinasi zadny

ekonomicky prospéch,
e zaménovani oprav majetku za technické zhodnocent,
e zamérné zkreslovani odhadované zivotnosti majetku,

e cilevédomé provadéni zmén pitijatych ucetnich pravidel (napt. bezdlivodné zmény

zpusobu ocetiovani)

e pujcky, resp. vypljcky, realizované pres konec ucetniho obdobi,



3.4.2

umyslné nedodrzovani ti¢etni zasady opatrnosti (napt. nesnizovani hodnoty aktiv

¢i nevytvareni zdkonnych rezerv),
zkreslené ocenéni aktiv jiz v dobé jejich potizeni nebo nasledného vykazovani,

zamérné provadéné zmény v piijatych ucetnich pravidlech, napt. zmény oceniovacich

technik,

vystavovani fiktivnich faktur v fddech milionti penéznich jednotek,
cilevédomé chybovani v ucetnictvi a v Gcetnich vykazech,

falesné dodavky zbozi,

nedodrzovani pravidel ¢asového rozliseni,

umyslné nespravna alokace naklad,

nerespektovani metodickych slozek ucetnictvi (iéetni predpis na dokladu nevstoupi

shodné do ucetnich knih).

Mimobilan¢ni financovani

Mimobilan¢ni financovani, zname také jako off-balance financing, je praktikou,

jez v praxi byva velmi obtizné detekovatelnd, nebot” jejim cilem je, jak jiZ samotny nazev

napovida, neuvadét nékteré polozky financovani v rozvaze. Jsou pfitom vSak dodrzeny ucetni

zasady a pravni legislativa upravujici t€etnictvi. (Kovanicova, 2005)

Jinymi slovy jde o nalezeni takového zplsobu financovani, ktery se neobjevi v zavazcich

spole¢nosti a neovlivni tak jeji ukazatele zadluzenosti. Odhaleni této praktiky je podminéno

vysokou kvalifikaci auditorti a pocetnym mnozstvim jejich zkuSenosti.

Definice mimobalan¢niho financovani dle ICAEW fika:

,, Takovy zpiisob financovani nebo refinancovani podnikovych aktivit, které se pri dodrzeni

zdakonnych pozZadavkii a existujicich ucetnich zdasad nemusi objevit V jeho rozvaze. *

Pfiméfena mira zadluzeni se uvadi jako prospé$na, paklize podnik dodrzuje zlaté bilan¢ni

pravidlo vyrovnani rizika, které uvadi, Ze vySe zdroju interniho financovani by méla byt vétsi,

Vv krajnim piipadé stejnd, jako zdroji externiho financovani. ZadluZenost za téchto podminek



pusobi tzv. pakovym efektem, kdy je pro ucely financovani investice pouzito malé mnozstvi
vlastniho kapitalu doplnéné o podstatné vétsi mnozstvi kapitalu ciziho. I piesto se spole¢nosti
k mimobilan¢nimu financovani uchyluji, nebot' financovani z cizich zdroji neni vzdy
pro podnik zadouci, a to hlavné tehdy, pokousi-li se ziskat nové investory ¢i zada-li bankovni

instituci o poskytnuti finan¢niho Gvéru.

Volkanova (2014) jako hlavni techniky mimobilan¢niho financovani klasifikuje:

e zameénovani finan¢niho (kapitalového) leasingu za operativni,

¢ nekonsolidace kvazi dcetinych spolecnosti, kterych je vyuzivani ke zlepSeni finan¢ni
situace podniku

e pujcky (obvykle sménitelné s pevnym urokem) definované jako vlastni kapital,
(Drabkova, 2017)

e garantované pujcky povazované za trzby,

e ucetn¢ zachyceny prodej pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku,
které plyne z nesplaceni pohledavek, (Krupova, 2001)

e Ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku
vyplyvajicim z nesplaceni pohledéavek (nevykazovani zavazka vyplyvajicich

Z nesplaceni pohledavky).

3.4.3 Earnings management

Dalsim pojmem tzce souvisejicim s kreativnim tucetnictvim je pojem earnings
management, tzv. fizeni ziskll. Nejedna se vSak piimo o metodu kreativniho ucetnictvi,
nybrz 0 podnét dopoustét se ho. Projevuje se cilenym zasahovanim vedeni spolecnosti

do ucetnich vykazli a financnich procest tak, aby byl kone¢ny zisk vyhlazen a pozitivné

zapusobil na potencidlni investory korporace ¢i jiné externi uzivatele.
Mulford a Comiskey (2002, s. 59) ve své publikaci pojem earnings management definuji takto:
., Rizeni prijmii je aktivni manipulace s vicetnimi vykazy za vicelem vytvoreni pozménéného

obrazu o financni vykonnosti podniku.

Mezi dvé nejpouzivanéjsi praktiky earnings managementu patfi:

¢ Income smoothing, tzv. ,,uhlazovani ptijma*



e Big bath, tzv. ,,velka lazen*

Income smoothing

Prvni formou earnings managementu je tzv. uhlazovani pfijmu, jehoz hlavnim ukolem
je minimalizovat fluktuaci mezi hornimi a dolnimi hranicemi ziskti na bézné Casové ose.
Snahou praktiky je pak cilené snizovani a zadrzovani ziskl v profitabilnich letech a jejich
nasledné vyuzivani pozdrzeného zisku v letech ztratovych. Na rozdil od praktiky big bath
je metoda income smoothing aplikovatelna zejména v del$im ¢asovém horizontu. (Volkanova,

2014).

Duvodu pro pouziti metody uhlazovani p¥ijmu je mozno naleznout né€kolik: [4]
e snizeni danového zatizeni v zemich S progresivnim danovym systémem
e snaha prilakat investory na stabilni tok ptijmu
e navySovani hodnoty akcii spolec¢nosti
e strategické fizeni spole¢nosti (napf. prostiednictvim zvySovani manazerskych odmeén)

e zvySeni statni subvence

Nasledujici graf ¢. 2 graficky znazornuje aplikaci ,,income smoothing* u spole¢nosti ABC.
Z grafu je patrné umélé navySovani zisku v obdobich ztratovych a naopak snizovani zisku
Vv obdobi ziskovych.

Graf 2 - Income smoothing spole¢nosti ABC
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Big bath

Metoda big bath, do ¢estiny piekladana jako ,,velka 1azen®, plati za protiklad pfedchozi praktiky
income smoothing. Na rozdil od vyhlazovani ziski je tato praktika pouzivana jednorazové
V jednotlivych ucetnich obdobich, nikoli v delSim ¢asovém horizontu. Velka lazen spociva
Vv zdmérném prohlubovani ztraty spolecnosti v jejim bézném ucetnim obdobi a nasledném

pronikavém vykazani zisku v obdobi nadchézejicim.

Spole¢nost tak muize ¢init v souvislosti se zahajenim risk managementu nebo s pfimou zménou
managementu, kdy se novy manazer jiz nerentabilni korporace snazi jest¢ vice prodélek
prohloubit. Jedna tak v presvédceni, ze v nasledujicim ucetnim obdobi bude vyvoj situace
ptihodnéjsi, spolecnosti se podaii dosdhnout vysokého zisku (pfipadné nizsi ztraty), a manazer
tak bude moci ¢erpat benefity, jez prameni z vyznamného zlepseni ekonomické situace podniku
(napf. vysoké manazerské bonusy; ale také upevnéni firemniho postaveni v korporaci, ktera
by bez jeho zasahu byla nadale ztratova). (Naser, 1993)

Graf ¢. 3 graficky znazornuje aplikaci metody ,,big bath* spole¢nosti XYZ. Z grafu je patrné
prohloubeni ztraty ve 2. ¢tvrtleti a nasledné umélé navySeni zisku ve Ctvrtleti 3. tak, aby byl

rozdil mezi kvartaly co nejpronikavéjsi.

Graf 3 - Big bath spole¢nosti XYZ

100

11T 80
¥ \
@ 60
= \
> 40
z N\
=} 20
g /
-] ] %—4
2
X -20
o
M~ 40 S
-60
1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti
Skutecny zisk 80 -10 20
Zisk denf
IS PO provedent 80 50 60
velké [azné

Zdroj: viastni zpracovani



3.5 Prevence a boj proti kreativnimu tcetnictvi

3.5.1 Stupné machinaci s u€etnimi vykazy

Kapitolu, zabyvajici se prevenci a bojem proti kreativnimu téetnictvi, je vhodné rozdélit
do tii useki. Prvnim usekem je vyuzivani kreativniho Gc¢etnictvi v ramci mezi Ceské ucetni
legislativy, druhd ¢ést se bude zabyvat problematikou poruSeni poctivého a vérného obrazu
ucetnictvi a tieti kapitole bude pojednavat o podvodném vykaznictvi, tj. nelegalni manipulace

S ucetnimi vykazy.

Obrazek 5 - Stupné praktikovani kreativniho ucetnictvi a jejich mozné postihy

llegalni manipulace
s uéetnimi vykazy

ssankciovano dle trestniho zakoniku

Poruseni zasady poctivého a
vérného obrazu uéetnictvi

ssankciovano dle Zakonu o ucetnictvi

Kreativni Gcetnictvi v mezich
ucetni legislativy

snesankciovano

Zdroj: viastni zpracovani dle Drabkova (2017)

Kreativni ucetnictvi v mezich ucetni legislativy

V prvnim stupni manipulace s ugetnictvi nedochéazi k porusovani Ceskych uéetnich
standard, vyhlaSek Ministerstva financi ani Zékonu o ucetnictvi. Kreativniho uCetnictvi
je zde vyuzivano diky flexibilit¢ pravnich ptedpist, které davaji prostor pro manipulaci

zejména rezervami ¢i opravnymi polozkami. (Drabkova, 2017)

Poruseni zasady poctivého a vérného obrazu ucetnictvi

Druhym stupném manipulace s t¢etnimi vykazy je naruseni Ucetni zadsady poctivého
a vérného obrazu ucetnictvi. Tyto tzv. ,,G¢etni chyby* jiz nejsou v souladu s ¢eskou ucetni

legislativou a jejich pachatel se jimi dopousti cetniho prestupku, ktery jsou sankciovatelny

dle §37 az §37ab Zakona o ucetnictvi ¢. ¢. 563/1991 Sb.



Ugetni jednotka, ktera neni podnikatelem, se u¢etnich prestupkti dopousti v téchto ptipadech:
e nevede ucetnictvi,
e Udetnictvi vede v rozporu se ZoU,
e nevyhotovi ucetni zavérku nebo vyroéni zpravu,
e nesestavi Ucetni zavérku k predem stanovenému dni,
e vyhotovena ucetni zavérka neobsahuje vSechny zakonem ulozené nalezitosti,
e nema-li ovéfenou ucetni zavérku &i vyroéni zpravu (pakliZe ji to ZoU uklada),
e nezveiejni-li ucetni zavérku nebo vyrocni zpravu,

e pokud neuschovava ucetni zdznamy po zdkonem stanovenou lhiitu

V ptipadech, kdy ucetni jednotka zcela nevede Ucetnictvi nebo nevyhotovi vyroc¢ni zpravu
nebo nesestavi ucetni zavérku dle ZoU, je mozné jednotce udélit pokutu ve vysi az 6 %
z celkové hodnoty jejich aktiv. U dalSich, méné zavaZnych prestupkli, dosahuje sankce

maximalni vyse 3 % hodnoty aktiv ucetni jednotky.

Ilegalni machinace s acetnimi vykazy

Tteti, nejzavazngjsi, stupen kreativniho ucetnictvi pojednava o podvodném finanénim
vykaznictvi. Jednd se o trestnou cCinnost, kdy se ucCetni jednotky dopoustéji udavani
nepravdivych informaci, hrubé zkreslenych udaji ¢i falSovani ucetnich dokladt. Takové Ciny
jsou jiz sankciovany dle § 254 Trestniho zakoniku, dle kterého miZze soud pachatelim ulozit
az dvoulety trest odnéti svobody nebo uplny zdkaz Cinnosti. Trestni zékonik upravuje také
trestné ¢iny V souvislosti s kracenim dani, cla, pojistného na zdravotni a socialni zabezpeceni,
piispévkll na statni politiku zamé&stnanosti a dal§ich povinnych plateb. Pachatel mize za byt
za spachani vyse uvedenych ¢inii odsouzen k trestu odnéti svobody v délce trvani Sesti mésict

az tfi let nebo muze byt potrestan zdkazem Cinnosti.

3.5.2 Boj proti kreativnimu ucetnictvi

Otazka boje proti kreativnimu ucetnictvi je v dnesni dobé a spolecenské situaci velmi
aktudlnim tématem, u kterého je nutno si polozit otazku, jakymi prostfedky je mozné proti

jeho vyskytu bojovat.

Krupové (2001) uvadi postupy, jejichz aplikaci je mozné vzniku kreativniho Gcetnictvi

Zamezit;



e pfijeti podrobné&jsich ucetnich predpist,

e akceptovani prisnéjSich standardii,

e vytvofeni vétsiho mnozstvi standardi cilené zaméfenych na problematické oblasti,
e zpiisnéni narokil na zvefejilovani,

e upfednostnéni obsahu pted formou.

V boji proti kreativnimu ucetnictvi by mél dale byt kladen vyssi narok na uzivatele ucetnich
vykazli, zejména pak auditorii, u kterych se piepoklada nejen perfektni znalost ucetnictvi,

ale i zbéhlost rozpoznat metody a formy kreativniho ucetnictvi.



4 Vlastni prace

4.1 Oblasti vyskytu kreativniho ucetnictvi

Nasledujici podkapitoly popisuji oblasti ucetnictvi, ve kterych se podvodné praktiky

nejcastéji vyskytuji.

4.1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek naskyta ucCetnim jednotkam velké mnozstvi prilezitosti
k machinacim s ucetnimi vykazy. Pro pfedstavu si uvedme né&kolik piikladi operaci,

které se v souvislosti s dlouhodobym majetkem nejcastéji vyskytuji.

Casové nespravné zafazeni odepisovaného dlouhodobého majetku do wuZivani
Danové odpisy jsou vypocitavany na zakladé¢ Zakona o danich z ptijma ¢. 586/1992 Sb.
na rozdil od odpist G¢etnich, které jsou stanoveny dle skuteéného opotiebeni majetku. Stane-li
se, ze ucetni odpisy jsou vyssi nez odpisy danové, je zdklad pro vypocet dan¢ z piijmi navySen
o tento rozdil. V opa¢ném piipad¢ je zdklad o tuto ¢astku poniZzen. V piipadé€, kdy ucetni
jednotka chybné zatradi potizeny dlouhodoby majetek do nového ucetniho obdobi na rozdil
od bézného, dojde ke zvyseni vysledku hospodafeni v bézném roce v disledku neuplatnéni
ucetniho odpisu v roce, kdy byl dlouhodoby majetek skutecné potizen. V opacné situaci
pak vlivem piedCasného zatazeni dlouhodobého majetku do uzivani dochdzi ke snizeni

vysledku hospodarenti, a tedy 1 sniZeni zékladu pro vypocet dan€ z pfijm.

Nezaiazeni nakladi na porizeni majetku do jeho porFizovaci ceny

K praktice nezatfazeni nakladi na pofizeni majetku do jeho pofizovaci ceny dochazi nékolika
zpusoby. Prvni miiZze byt popsana na ptikladu, kdy v lednu byla ucetni jednotkou potizena nova
vyrobni linka, ktera byla zafazena do uzivani béhem mésice biezen. V dobé, ktera uplynula
od potizeni vyrobni linky a jejim uvedenim do provozu vSak tcéetni jednotkou byly na lince
provedeny upravy, jez byly nezbytné nutné k uvedeni vyrobni linky do provozu. Tyto Upravy
pak ucetni jednotka chybné uplatnila jakozto jednorazovy naklad. Timto krokem tak dosdhla
neopravnéného snizeni zékladu pro vypocet dané z ptijmi, nebot’ v ptipade spravného zatazeni
by tUpravy vyrobni linky byly do ndkladd promitnuty postupné ve forme pravidelnych odpist,

nikoli ve form¢ jednorazového nakladu.



Zpisob odepisovani dle ZDP

Zvolena metoda odepisovani dle ZDP, at’ uz jde o odpisy rovnomérné nebo zrychlené,
vytvari prostor pro optimalizaci zdkladu dan€, potazmo vysi daiiové povinnosti. Rozhodnuti
pro rovnomérny zpusob odepisovani dlouhodobého majetku vede k nizkému odpisu v prvnim
odepisovat majetek rovnomérné se pro vypocet odpisu vV daném roce vychazi ze vstupni ceny

dle §31 ZDP.

Vyssi danové odpisy v pocateCnich letech uzivani majetku nabizi zplisob zrychleného
odepisovani, a to konkrétné¢ ve druhém roce odepisovani, ve kterém je odpisovand castka
nejvyssi a po kterém se odpis snizuje az do uplynuti doby odepisovani. Zakladem pro vypocet
zrychleného odpisu v prvnim roce je vstupni cena, v dalSich letech pak zlstatkova cena, pocet

dosavadnich let odepisovani a pfirazeny koeficient dle § 32 ZDP.

Piiklad: Rovnomérné a zrychlené danové odpisy osobniho automobilu v cené porizeni

1500 000 K¢ (2. odpisova skupina, 5 let)

Tabulka 1 - Komparace rovnomérného a zrychleného zpiisobu odepisovani

Rovnomérné odepisovani Zrychlené odepisovani
Rok Ro¢ni Opravky | Zistatkova Ro¢ni Opravky Zistatkova
odpis cena odpis cena
2020 | 165000 165000 | 1335000 300 000 300 000 1200 000
2021 | 333750 498 750 | 1001 250 480 000 780 000 720 000
2022 | 333750 832 500 667 500 360 000 1 140 000 360 000
2023 | 333750 | 1166250 333750 240 000 1380 000 120 000
2024 | 333750 | 1500000 0 120 000 1 500 000 0

Zdroj: vilastni zpracovani

Rozhodnuti neuplatiiovat daniové odpisy

Na rozdil od ucetnich odpisi muze ucetni jednotka u danovych odpist kdykoli
odepisovani prerusit na libovolné¢ dlouhou dobu a rozhodne-li se pokracovat, je na své
pfedchozi odepisovani opravnéna navazat. Kromé& ucetnich odpisii vSak tato strategie nelze

uplatnit také napft. u odpistt mimoiadnych nebo u odpisti dlouhodobého nehmotného majetku.



Pokud se ucetni jednotka rozhodne neuplatiiovat své danové odpisy, vstupuje do zakladu
pro vypocet danové povinnosti, jakozto nedanovy naklad, cela ¢astka za ucetni odpisy; nikoli
pouhy rozdil mezi danovymi a G¢etnimi odpisy. Tento zptsob vede ke zvySeni zékladu dané
a nasledné danové povinnosti, ¢ehoz spolecnost muze vyuzit v piipad¢ kdy se nezahrnutim

danovych odpisti snazi vyhnout vykazani ztraty v bézném obdobi.

Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku

Také technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku nese velky podil
na stanoveni optimalniho zakladu dang. Castka za technicky zhodnocovany software méalokdy
presahne limit 60 000 K&, ktery je stanoven pro uctovani dlouhodobého nehmotného majetku.
Technické zhodnoceni pak bude zatétovano jako jednorazovy naklad, nikoli jako dlouhodoby
nehmotny majetek, jenZ by byl nasledné postupné odepisovan. Obdobné se postupuje
i U dlouhodobého hmotného majetku, kde hranice pro zafazeni do dlouhodobého majetku
je stanovena ¢astkou 40 000 K¢&. U dlouhodobého hmotného majetku, na rozdil od DNM, ¢astka
pro technické zhodnoceni Casto prevysuje hranici 40 000 K¢, spolecnosti proto pak technické
zhodnoceni Géelné rozélenuji do n€kolika dil¢ich useku tak, aby zhodnoceni mohly vykazat

jako jednorazovy naklad.

4.1.2 Zasoby

Cirkula¢ni a parkovaci transakce

V souvislosti s kreativnim uc¢tovanim zasob jsou zaznamenany dvé konkrétni metody,
asice cirkulaéni (kruhové) transakce a tzv. parkovaci transakce. (Krupova, 2001)
Technika cirkulaéniho uctovani zasob zbozi byva nejCastéji vyuzivana spole¢nostmi, které
usiluji o maximalizaci vysledku hospodateni. Principem této metody je prodej zboZzi
mezi n¢kolika spole¢nostmi, a to vzdy za stejnou cenu, coz vede ke zlepSeni VH zapojenych
spole¢nosti. Druhd zminénd metoda parkovaci transakce spocivd v prodeji a nasledném
zpétném odkupu zasob. Parkovacich transakci pak vyuzivaji zejména spolecnosti, jez disponuji
mnozstvim neprodejnych ¢i hlife prodejnych zasob. Ve snaze vyhnout se kontrolam tak zasoby

na urcitou dobu prodaji jiné spole¢nosti a v novém ucetnim obdobi je posléze odkoupi zpét.



Metoda oceniovani pri ubytku zasob

Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi IAS/IFRS i Americké vSeobecné uznavané

ucetni principy US GAAP se shoduji na ¢tyfech zakladnich zptisobech oceniovani ubytku zasob,

kterymi jsou metoda FIFO, metoda LIFO, metoda vazeného aritmetického priméru a metoda

ocenovani pevné danou cenou. Prostor pro Kkreativitu ucetni jednotky spociva ve zméné

smérnicemi stanovené ocenovaci metody. Metoda FIFO vychazi z ceny nejstarSich zasob,

ktera vétSinou byva nizsi nez cena poslednich nakoupenych zasob. Spolecnost se tak s vyuzitim

této metody bude snazit maximalizovat sviij VH a vySe vykazanych nakladt bude v porovnani

S vyuzitim ostatnich metod niz$i. Opacny efekt ptfinas$i metoda vézeného aritmetického

praméru, jez diky vyssi cené posledniho ndkupu zasob ovlivni findlni cenu vyskladiiovanych

zasob a spolecnost tak s jejim vyuZzitim minimalizuje svij VH. Nasledujici tabulka ¢. 2

komparuje pozitiva a negativa vyuziti vySe zminénych ocenovacich metod.

Tabulka 2 - Komparace metod ocefiovani zasob

prumér

Metoda
ocenovani Pozitiva vyuziti Negativa vyuziti
zasob

jednoduchost vykézani vyssiho VH (v
niz8i naklady, které mayji ptipadé snahy o jeho
za nasledek maximalizaci VH minimalizaci)
predpokladany tok nakladd vy$si danové zatizeni

FIFO koresponduje s béznym nadhodnoceni zisku pfi vyssi
fyzickym tokem zasob inflaci
pravdépodobnost, Ze vykazana
¢astka rozvahové polozky zasob
bude blize jejich aktudlni trzni
hodnoté
umoznuje jednoduchou v Ceské republice zakazana
a efektivni manipulaci metoda
odpovida nakladim metoda hrubé podhodnocuje
na neprodané zbozi proti hodnotu zasob
vynostim niz§i VH mize nepiiznive

LIFO snadné snizeni VH a nasledné ovlivnit potencidlni investory
danové povinnosti a akcionare
pii vysoké inflaci jde
0 nejvyhodnéjsi metodu
ocefovani
moznost manipulace naklady na vyskladnéni zasob

Vazeny prostiednictvim ndkupti zasob neodpovidaji ptitazenym

aritmeticky ke konci ucetniho obdobi vynosim




+ narovnani cenové hladiny — nesnadnd vyuzitelnost
nakoupenych zasob
+ poskytuje nejvetsi prostor pro — nevhodné pro spolecnosti
Ocefovani snadné a efektivni vyuziti s rozsahlym sortimentem
skute¢nou kreativniho ucetnictvi zasob kvli slozitosti
cenou + nejspolehlivéjsi metoda diky piifazeni jednotlivych
piesnému ,,parovani‘ vynosu a vstupnich cen
naklada

Zdroj: viastni zpracovani

4.1.3 Pohledavky

Vytvafeni opravnych polozek k pohledavkam po datu splatnosti je operace,
jez je nezbytna pro naplnéni zasady opatrnosti a vérného a poctivého obrazu Udetnictvi.
Opravné polozky slouzi k doCasnému snizeni hodnoty pohledavek, aby nedoslo
k neopravnénému zkresleni aktiv a nasledné i vlastniho kapitalu. Docasného snizeni
pohledavek se vyuziva za piedpokladu thrady pohledavky dluznikem, tedy u pohledavek
dobytnych, u nichz je stale faktickd pravdépodobnost, Ze budou uhrazeny. Opravné polozky
se tvofi vypoctem rozdilu mezi nominalni hodnotou pohledavky a jeji soucasnou skute¢nou
hodnotou. Polozky pak vznikaji na zaklad¢ vnitropodnikovych smérnic a jsou danove neucinné
dle § 25 Zakona o danich z ptijmi. Z tohoto dtivodu pak spoleénosti usiluji o tvorbu zakonnych
polozek podle Zakonu o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z ptijmu €. 593/1992, ktery tvorbu
1 Cerpani opravnych poloZek k ur€itym druhlim pohleddvek umoznuje uznat jako danové
uznatelny naklad. Pfikladem dopusSténi se kreativniho Ucetnictvi tak muze byt pohledavka
po splatnosti, u niz Gc¢etni jednotka porusila zdsadu opatrnosti a v€rného zobrazeni Ui¢etnictvi
v disledku skute€nosti, Ze k pohledavce nevytvotila opravnou polozku a nésledné tak zkreslila
finanéni ukazatele spole¢nosti. V pfipadé nedobytnych pohledavek po splatnosti,
u nichz jiz neexistuje fakticky ptedpoklad, ze budou uhrazeny, se uplatiiuje jednorazovy ucetni
odpis, ktery vSak neni danové U¢inny. Vyjimkou je danové uznatelny odpis pohledavky,
jenz mize byt uplatnén za predpokladu splnéni podminek dle § 24, odst. 2, pism. y) Zakonu
0 danich z pfijmt. V této situaci mtize jit ku ptikladu o pohledavku, ke které nelze vytvofit

opravné polozku dle ZoR a od okamziku jeji splatnosti uplynulo méné€ nez 18 mésicu.

Rovnéz z titulu nezohlednéni kurzovych rozdilli cizich mén, ve kterych jsou pohledavky
evidovany, dochazi ke zkresleni VH prostfednictvim nezatctovaného kurzového zisku

nebo ztraty. Ulty 663 — kurzovy zisk a 563 — kurzova ztrata piimo ovliviiuji VH,



potazmo ¢astku odvadéné dané z piijmi, proto je nezbytné, aby ucetni jednotka kurzové rozdily
fadné evidovala. Pohledavka, jez vznika v cizi mén¢, musi byt dle zakona pfepoctena do Ceské
mény, a to prostfednictvim kurzu vyhlagovaného Ceskou nirodni bankou, ktery je platny
v okamziku vystaveni dokladu ucetni jednotkou. Ke dni sestaveni ucetni zaveérky pak musi byt

piepocet na ¢eskou ménu proveden znovu, a to kurzem platnym v dany okamzik.

414 Zavazky

Jednou z metod, jak vylepsit likviditu spole¢nosti, jsou ptijéky na konci ucetniho obdobi,
kdy spolec¢nost pied koncem obdobi pozada o pujcku at uz spolecniky korporace nebo
uvérovou instituci, a to i s predpokladem dodate¢nych nakladt na urok. Kratce po skonceni
ucetniho obdobi pak ucetni jednotka zaptj¢ené prostfedky vrati. Touto operaci se ucetni
jednotce podaii efektivné zvysit likviditu 2. stupné, tzv. pohotové likvidity, ktera je vyjadiovana
pomérem mezi obéznymi aktivy vyjma zasob a kratkodobymi zévazky a uvéry. Zkreslenim
tohoto ukazatele finan¢ni analyzy je tak poruSena zdsada vérného a poctivého zobrazeni
ucetnictvi a mize dojit k ovlivnéni potencialnich investort a akcionait. Tabulka ¢. 3 zobrazuje
modelovou situaci pujéky na konci tcetniho obdobi a jeji vliv na pohotovou likviditu

spole¢nosti.

Tabulka 3 Vliv kratkodobého tivéru na likviditu spole¢nosti

ZjednoduSena rozvaha pred pijc¢kou na konci obdobi

Aktiva Pasiva
Pokladna 25 000 | Dlouhodoby Gvér 300 000
Bankovni Géet 140 000
Pohledavky 55000

Likvidita 2. stupné pied ptjckou:
(25000 + 140 000 + 55 000) / 300 000 = 73,3 %
Zjednodus$ena rozvaha po puijcce na konci obdobi

Aktiva Pasiva
Pokladna 25 000 | Dlouhodoby tivér 300 000
Bankovni u¢et | 240 000 | Kratkodoby Gver 100 000
Pohledavky 55 000

Likvidita 2. stupné po pujcce:
(25 000 + 240 000 + 55 000) / 400 000 = 80 %

Zdroj: vlastni zpracovani



4.1.5 Vlastni kapital

V souvislosti s vlastnim kapitalem ma spole¢nost svobodu rozhodovat o moznostech
financovani prostiednictvim jejich spole¢niku. Dle § 162 Zakona o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech muze spolecnost na zaklad¢é rezoluce valné hromady ulozit svym spole¢nikiim
tzv. ptiplatkovou povinnost za Gcelem pieklenuti tizivé finan¢ni situace. Jejich vysi upravuje
spoleCenskd smlouva a mj. urcuje, k jakym podilim bude pfiplatek vazan. Popsana forma
financovani je pak dale evidovana jako vlastni zdroj mimo zakladni kapital. V jiném piipadé
se spole¢nici misto pfiplatkové povinnost mohou uchylit k bezuro¢né, ¢i nizce tiro¢ené finanéni

pujcce korporaci.

4.1.6 Casové rozliSeni

V disledku nezohlednéni ¢asového rozliSeni vynosi, ndkladd, ptijmu a vydaji dochazi
ke zkreslovani hospodaiského vysledku a nasledné i zakladu pro vypocet dané z piijma PO.
Dle odst. 6 Ceského uéetniho standardu pro podnikatele &. 19 musi byt naklady a vynosy
evidovany pouze do obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi. K témto ucelim se vyuzivaji
ucty 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv, které pfipadny nesoulad mezi vydaji a naklady
nebo mezi piijmy a vynosy zachycuji. Standard dale udéluje vyjimku pro piipady,
kdy spole¢nost uétuje o nevyznamnych c&astkach, jejichz zanechanim ve vynosech nebo
nakladech neovlivni ucel casového rozliSeni a ucetni jednotka timto rozhodnutim zamérné
neovlivituje upravu VH. Dalsi vyjimkou, kdy ucetni jednotka nemd povinnost ¢asového
rozliseni, je situace pravidelné se opakujicich vydaji, popf. ptijmi, které vyraznym zptisobem
neovlivni vécnou a casovou souvislost nakladii a vynost. Jako piiklad ¢asového nerozliSeni
z hlediska minimalizace VH je mozno uvést dlouhodobou propagaci ¢i najemné, Které jsou
fakturovany na nékolik let doptedu, av§ak ucetni jednotka se rozhodne je v plné vysi zauctovat

do probihajiciho tcetniho obdobi, ¢imz se dopusti ovlivnéni vysledku hospodaieni.



4.2 Pripadova studie na praktické vyuziti metod kreativniho ucetnictvi

Piipadova studie je rozdélena na dvé varianty uctovani tak, aby bylo mozné
demonstrovat praktiky kreativniho ucetnictvi s ohledem na rozhodnuti, zda se Géetni jednotka
rozhodla pro minimalizaci ¢i maximalizaci svého hospodaiského vysledku. Varianta A tedy
predstavuje metody, které slouzi k minimalizaci VH spolec¢nosti a jejich aktiv. Naproti tomu

Varianta B slouzi k zobrazeni takovych metod, které vedou k maximalizaci VH spole¢nosti.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterou jsem si vybrala pro Gc¢ely demonstrace vlivu vyuziti
metod kreativniho ucetnictvi, se zabyva konstrukci a vyrobou automobilovych komponentt,
vyrobou lehkych konstrukénich systémi a jejich naslednym prodejem. Podle § 1b ZoU
¢. 563/1991 Sbh. je spole¢nost klasifikovana jako mala téetni jednotka, jez nema povinnost
auditu, nebot’ nenaplituje Zadnou z podminek stanovujicich povinnost auditu dle § 20 ZoU.
Pro acely vedeni podvojného ucetnictvi, danové evidence i stanoveni danové povinnosti
pak vyuziva sluzeb specializované danové kancelafe. Vzhledem ke skuteCnosti, ze ucetni
jednotka doposud nezpracovala Géetni zavérku pro rok 2020, bylo v nasledujicich kapitolach
pracovano S ¢isly odvozenymi a zaokrouhlenymi z vefejné dostupnych Gcetnich zavérek
predeslych let. Vlastni kapital spole¢nosti tak ¢ini 1 200 000 K¢, zavazky spole¢nosti tvoii
2 500 000 K¢ a aktiva dosahuji vyse 6 300 000 K¢. V roce 2020 vykazala spole¢nost kladny
vysledek hospodatfeni v hodnoté 2 700 000 K¢. Jeji vynosy dosahly vyse 10 500 000 K¢,
pticemz naklady vykazovaly pfibliznou hodnotu 7 800 000 K¢.

Nize uvadim seznam syntetickych uétt, na kterych budou demonstrovany jednotlivé techniky

kreativniho ucetnictvi.

Uttova tiida 0 — Dlouhodoby majetek
022 — Hmotné movité véci a jejich soubory
042 — Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

082 — Opravky k hmotnym movitym vécem a jejich souboriim

Uttova tiida 1 — Zasoby
112 — Material na skladé
132 — Zbozi na sklad¢ a v prodejnach


http://zakony.centrum.cz/zakon-o-ucetnictvi/cast-1-paragraf-1b
http://zakony.centrum.cz/zakon-o-ucetnictvi/cast-1-paragraf-1b

Uétova tiida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a finanéni prostiedky
221 — Bankovni ucet

231 — Kratkodobé tvery

Uktova tiida 3 — Zictovaci vztahy
311 — Odberatelé

321 — Dodavatelé

381 — Néklady pristich obdobi

391 — Opravna polozka k pohledavkam

Uttova tiida 4 — Kapitalové Gty a dlouhodobé zavazky

461 — Dlouhodobé avéry

Uttova tiida 5 - Naklady

501 — Spotieba materialu

504 — Prodané zbozi

518 — Ostatni sluzby

546 — Odpis pohledavky

548 — Ostatni provozni naklady

551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
558 — Tvorba a za¢tovani zakonnych poloZek v provozni ¢innosti
559 — Tvorba a zuctovani opravnych polozek v provozni ¢innosti
562 — Uroky

563 — Kurzové ztraty

Uttova tiida 6 — Vynosy
648 — Ostatni provozni vynosy

663 — Kurzové zisky



4.2.1 Vybrané ucetni pripady

1) Spolecnost v zafi zakoupila dlouhodoby majetek (automobil v cené potizeni 1 500 000

tis. K¢) do ucetni evidence spolecnosti. Varianta A popisuje fadné zatfazeni do uzivani

ve zdanovacim obdobi, varianta B demonstruje vliv opozdéného zatazeni do uzivani.

varianta A — acetni odpis ve vysi 250 tis. K¢ (% vyse rocniho ucetniho odpisu)
byl fadné zatGcétovan do evidence na uétech 551/082. Danovy odpis ¢ini
dle pravidel zrychleného odepisovani 300 tis. K¢. Rozdil mezi ucetnim
a danovym odpisem musi byt nasledné vykazan v piiznani k dani z pfijmu PO,
nebot’ ptfimo ovlivituje zdklad dan€. V tomto konkrétnim ptipad¢ se bude jednat
o ¢astku 50 tis. K¢, o kterou bude zaklad dané snizen.

varianta B — majetek byl zafazen do uzivani az v nasledujici rok v lednu, Géetni
odpis ve vysi 250 tis. K¢ tedy nebyl zatc¢tovan do nékladd. Nesnizenim
hospodaiského vysledku o tento naklad doSlo k maximalizaci VH spolec¢nosti

a vyssi danové povinnosti nez v ptipadé varianty A.

2) Zakoupeny automobil v cené 1 500 tis. K¢ byl pofizen prostiednictvim finanéniho avéru

se jednanym trokem 8 % p. a. (80 tis. K¢). Vzhledem ktomu, ze s pofizenim

nesouvisely dalsi pofizovaci naklady, spole¢nost zaevidovala vstfikovaci lis pfimo

na ucet 022 — Hmotné movité véci a jejich soubory.

varianta A — troky ve vysi 91 245 K¢ byly fadné zati¢tovany jako samostatny
naklad na uéet 562 — Uroky, ktery bude mit za nasledek snizeni VH spole&nosti.
Uroky v tomto piipadé nenavysi potizovaci cenu DHM.

varianta B — Groky ze sjednaného uvéru ve vysi 121 660 K¢ byly zauctovany
k cené potizeni DHM na et 022 — Hmotné movité véci a jejich soubory
a uhrazeny z bankovniho tétu spole¢nosti. Vyse trokl ve formé samostatného
nakladu se tak vtomto zdanovacim obdobi nepromitne do vysledku

hospodafeni.

3) Spole¢nost na zakoupeném automobilu provedla vylepSeni vykonu motoru v hodnoté

35 tis. K¢.

varianta A — v souladu s interni ucetni smérnici zatctovala spole¢nost ¢astku

35 tis. K¢ jako jednorazovy naklad na ucet 548 — Ostatni provozni naklady.



e varianta B — spole¢nost zauctovala ¢astku 35 tis. K& za vylepSeni vykonu
motoru jako technické zhodnoceni DHM na ucet 022 — Hmotné movité véci

a jejich soubory.

4) Spoleénost rozhoduje o metodé danového odepisovani (viz. Tabulka 1 — Komparace
rovnomérného a zrychleného zptsobu odepisovani; kapitola 4.1). O vysi danovych
odpisti nebude uctovano ani v jedné z variant, nebot’ jejich hodnota se promitne
az vV rozdilu mezi ucetnimi a danovymi odpisy pii vypoctu dané z piijma PO.

e varianta A - 0 daiovych odpisech nebude uctovano

e varianta B — o danovych odpisech nebude uctovano

5) Uétovani odpisu vyrobni linky v pofizovaci cend 800 tis. K& Spoleénost stanovila
realnou dobu pouzitelnosti linky na 8 let, G¢etni odpis by tedy v tomto piipadé Cinil
80 tis. K¢ ro¢né. Zpiisob danového odepisovani byl stanoven na rovnomérné (druha
odpisova skupina s délkou odepisovani 5 let). Vyse odpisu v prvnim roce odepisovani
¢ini 88 tis. K¢ (11 % z 800 000 = 88 000 K¢)
e varianta A — dobu pouzitelnosti DHM stanovila G¢etni jednotka na 5 let, vyse
kalkulovanych ucetnich odpist ¢ini 160 tis. K¢ (800 000 : 5 = 160 000 K<)
e varianta B — doba pouzitelnosti byla ucetni jednotkou prodlouzena na 16 let,
vySe rocnich Ucetnich odpisi se bude rovnat castce 50 tis. K¢

(800 000 : 16 =50 000 K¢)

6) Spole¢nost Gétuje 0 technickém zhodnoceni vyrobni linky ve vysi 55 tis. K¢&.
Modernizace se tyka ptidani bezpec¢nostniho ¢idla a implementace vzdaleného pristupu,
diky némuz bude mozné vzdalené sledovat parametry nastaveni vyrobni linky.

e varianta A — modernizace linky byla zamérné rozdé€lena do dvou etap
a vykazana jako oprava DHM. V tomto zdanovacim obdobi jednotka uctuje
pouze o &astce 40 tis. K& za implementaci vzdaleného piistupu. Castka 40 tis.
K¢ bude vykazana do nakladl v bézném tcetnim obdobi, 0 zbylé castce 15 tis.
K¢ za ptidani bezpecnostniho ¢idla bude spolecnosti uctovano az v dalsim

ucetnim obdobi.



e varianta B — ucetni jednotka spravné uctuje o obou etapach technického
zhodnoceni V celkové vysi 55 tis. K¢ na Giéet 022 — Hmotné movité véci a jejich

soubory.

7) Uttovani o rozpu$téni zakonné rezervy vytvorené k uéelu oprav DHM dle § 7 ZoR
zatazeného ve 2. odpisové skupiné. Rezerva je rozpousténa v druhém roce jeji
existence.

e varianta A — o rozpusténi zakonné rezervy se V piipadé minimalizace VH
neuctuje.
e varianta B — pro ucely maximalizace vysledku hospodaieni se spolecnost

rozhodla o rozpusténi zakonné rezervy ve vysi 200 tis. K¢.

8) Tvorba opravné polozky pro neprodejné vyrobky ve vysi 50 % jejich hodnoty. Vyse
neprodejnych zasob vyrobku ¢ini 300 tis. K¢.
e varianta A —spolecnost tvoii dle zasady opatrnosti opravnou polozku v hodnoté
150 tis. K¢&. Jeji zauctovani probihd na uctech 559 — Tvorba a z(ctovani
opravnych polozek v provozni ¢innosti a 194 — Opravna polozka k vyrobkiim

e varianta B — v pfipadé maximalizace VH neni opravna polozka vytvarena

9) Vyuziti tzv. cirkulac¢nich transakci, které spociva v prodeji a nasledném zpétném
odkupu zasob spolecnosti.
e varianta A - metoda cirkula¢nich transakci neni spole¢nosti k ucelu
minimalizace VH aplikovana
e varianta B — tcetni jednotka uctuje o prodeji zasob v hodnoté 200 tis. K¢
Zasoby prodava spolecnosti XYZ za cenu 250 tis. K&, za stejnou cenu v novém
ucetnim obdobi odkupuje modelova ucetni jednotka zasoby zpét. Cirkulacnich

transakci tak vyuziva ve snaze o maximalizaci VH.

10) Spole¢nost rozhoduje o evidenci nedobytnych pohledavek v hodnoté 300 tis. K¢.
e varianta A — ucetni jednotka se rozhodla pro jednorazovy odpis pohledavky
na ucet 546 — Odpis pohledavky.
e varianta B — o odpisu pohledavky nebude z divodu maximalizace VH

evidovano.



11) Uétovani o tvorbé zakonné opravné polozky pro promléenou, nevymahatelnou

pohledavku v hodnoté 50 tis. K¢.

varianta A — riziko neuhrazeni promlc¢ené pohledavky bylo stanoveno
na 100 %. Uetni jednotka proto neopravnéné vytvofila opravnou polozku
ve vysi 50 tis. K&, o niz se rozhodla u¢tovat na uctech 558 - Tvorba a zactovani
zékonnych polozek v provozni ¢innosti a 391 - Opravna polozka k pohleddvkam
varianta B - o tvorbé zakonné opravné polozky nebylo z divodu maximalizace

VH uétovano.

12) Neopravnéné rozhodnuti o zméné ocenovaci metody zasob materialu.

varianta A — spole¢nost se rozhodla k zamérné zméné metody ocefiovani,
ato z ptivodné vyuzivané metody FIFO na metodu véazeného aritmetického
pruméru. Zvolena metoda ma za vysledek snizeni hodnoty zasob ve vysi 45 tis.
K¢ ve prospéch zvySeni nakladd, jez budou evidovany jako piirustek na uctu
501 — Spotieba materialu a budou mit za nasledek snizeni VH.

varianta B — ucetni jednotka se rozhodla pro zménu metody ocenovani.
Ve snaze maximalizovat VH se rozhodla zaménit ocenovani pomoci skutec¢nych
cen za metodu FIFO, diky které bude moci minimalizovat své naklady
a dosdhnout tak vyssiho VH. Kalkulovany rozdil bude tu¢etni jednotka evidovat

ve prospéch Uctu 648 — Ostatni provozni vynosy.

13) Kratkodoby uvér na konci ucetniho obdobi za ucelem zlepSeni pohotové likvidity

spolecnosti.

varianta A — o kratkodobém uvéru na konci ucetniho obdobi nebude ve variante
A uctovano.

varianta B — ucetni jednotka uctuje o pfijeti kratkodobého uvéru na bankovni
ucet ve vysi 120 tis. K¢ za ti€elem navyseni likvidity na G¢tu 231 — Kratkodobé
uvéry a 221 — Bankovni tcet. Na pocatku nasledujiciho ucetniho obdobi budou

vypijcené finan¢ni prosttedky navraceny prostiednictvim opacného zapisu.

14) Ucttovani o Easovém rozliseni pijaté faktury za najemné, které je fakturované na 3 roky

doptedu. Ro¢ni ndjemné ¢ini 120 tis. K¢.

varianta A — tcetni jednotka chybn¢ tuctuje plnou ¢astku 360 tis. K¢ za 3 roky

ve snaze minimalizovat VH. Pro zauctovani nevyuzivd ucéth slouzicich



k Casovému rozliSeni, namisto toho uctuje na vrub nakladového 1ucétu
518 — Ostatni sluzby a ve prospéch uctu 321 — Dodavatelé.

varianta B — z hlediska maximalizace VH bude o najemném uctovano
s ptihlédnutim na jeho vécnou a Casovou piislusnost kK aktualnimu ucetnimu
obdobi. Evidence pfijaté faktury probihd na uctech 381 — Naklady pftistich
obdobi a 321 — Dodavatelé ve vysi 120 tis. K¢.

15) Uétovani o kurzovych rozdilech pohledavek, jez jsou spoleénosti evidovany v cizi

meéné. Kurzové rozdily jsou vypocteny prepoctem dle ménového kurzu vydaného v den

ucetni zaveérky.

varianta A — spole¢nost, ve snaze o snizeni VH, G¢tuje pouze o kurzové ztraté
ve vysi 20 tis. K& na Gdet 563 — Kurzové ztraty. Uétové zisky nebyly Gdetni
jednotkou evidovany.

varianta B — spole¢nost uctuje pouze o kurzovém zisku v hodnoté 30 tis. K¢
na ucet 663 — Kurzové zisky, a to za ucelem maximalizace VH. O kurzové ztraté

nebylo spole¢nosti uc¢tovano.



4.2.2 Varianta A — minimalizace vysledku hospodai‘eni

Tabulka ¢. 4 zobrazuje zat¢tovani vybranych Gcetnich ptipadt varianty A do ucetniho

deniku.

Tabulka 4 - Ugetni denik Varianty A

e ;1131 Druh | 5otum Utetni piipad Cistiay | Fredrontace
“cr‘: . d:: dokladu cetni prip K&
prip MD D
FAP [02.09.2020 | Potizeni automobilu 1 500 000 042 461
1 VUD | 02.12.2020 | £afazeni automobilu 1500000 | 022 | 042
do uzivani
VUD |02.12.2020 | Uéetni odpis automobilu 250 000 | 551 082
2 VBU |03.12.2020 | Uroky do doby zafazeni 01245 | 562 | 221
do uzivani
3 FAP | 04.12.2020 | Lechnické zhodnoceni 35000 | 548 321
automobilu
4 VUD | 07.12.2020| Y 0lba metody dafiového 0] XxX | xxx
odepisovani - neuctuje se
5 VUD | 08.12.2020 | Rocni icetni odpis vyrobni 160000 | 551 | 082
o linky (doba pouzitelnosti 5 let)




FAP

08.12.2020

Technické zhodnoceni vyrobni
linky

40 000

518

321

XXX

XXX

Rozpusténi zakonné rezervy
k ucelu opravy - ve variant¢ A
nebude uctovano

200 000

XXX

XXX

vUD

14.12.2020

Opravna polozka pro
neprodejné produkty ve vysi
50 % jejich hodnoty

150 000

559

194

XXX

XXX

Cirkulaéni transakce —
u varianty A nebyly
aplikovany

XXX

XXX

10

vUD

23.12.2020

Jednorazovy odpis nedobytné
pohledavky

300 000

546

311

11

28.12.2020

Zauctovani zakonné OP
pro proml¢enou pohledavku

50 000

558

391

12

vUD

28.12.2020

Vliv zmény oceniovaci metody
- rozdil mezi FIFO a metodou
vazeného aritmetického
priméru

45 000

501

112

13

FAV

28.12.2020

Prodej 1 000 ks ochrannych
bocnich list

1 000 000

311

604

14

vUD

28.12.2020

Vyskladnéni 1 000 ks
ochrannych boc¢nich list

200 000

504

132

15

XXX

XXX

Kratkodoby uvér na konci
ucetniho obdobi - v souvislosti
s minimalizaci VH nebude
vyuzit a nebude o ném
uctovano

XXX

XXX




Piijata faktura za najemné

ztrata

16 FAP [30.12.2020 | na 3 roky dopredu - asové 360000 | 518 | 321
nerozliseni nakladu
17 | vOD |31.12.2020|Kurzovy rozdil pohledavek - 20000 | 563 | 311

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢. 5 zjednodusen¢ zobrazuje hodnoty z i¢etniho deniku varianty A, které budou slouzit

k sestaveni Vykazu ziski a ztrat.

Tabulka 5 — Vstupni hodnoty pro tvorbu VZZ — Varianta A

Oznaceni Text Uket Castka varianta A
l. Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 0
. Trzby za prodej zbozi 604 1 000 000
, . y 45 000; 200 000;
A. k 1,504, 51 ! '
Vykonova spotieba 501, 504, 518 400 000
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0
C. Aktivace (-) 0
D. Osobni néklady 0
. , . 551, 546, 558, 410 000; 300 000;
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 559 50 000: 150 000
1. Ostatni provozni vynosy 0
F. Ostatni provozni naklady 548 35000
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
V. . . 0
majetku — podily
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. L . 0
finan¢niho majetku
H Naklady souvisejici s ostatnim 0
' dlouhodobym finanénim majetkem




Zdroj: vilastni zpracovani

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni 0
' oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 562 91 245
VII. Ostatni financni vynosy 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 563 20 000
Kontrolni ¢islo 2 701 245

4.2.3 Varianta B — maximalizace vysledku hospodareni

Tabulka ¢. 6 zobrazuje zatétovani vybranych téetnich pfipadu varianty A do ucetniho

deniku.

Tabulka 6 - Utetni denik varianty B

Cislo v, Predkontace
acetniho| 2™ | patum Uetni piipad Castka v
w0 [ dokladu prip K&
prip MD D
1 FAP |02.09.2020 | Pofizeni automobilu 1500000 | 042 | 461
2 FAP | 04.12.2020 | | echnické zhodnoceni 35000 | 548 | 321
automobilu
3 VUD | 07.12.2020 | Y olba metody daového 0 | XXX | xxx
odepisovani - neuctuje se
4 VUD | 08.12.2020 | Rocni ietni odpis virobni 50000 | 551 | 082
o linky (doba pouzitelnosti 5 let)




FAP

08.12.2020

1. etapa technického
zhodnoceni vyrobni linky -
implementace vzdaleného
pristupu

40 000

022

321

FAP

09.12.2020

2. etapa technického
zhodnoceni vyrobni linky-
implementace bezpecnostniho
c¢idla

15 000

022

321

vUD

10.12.2020

Rozpusténi zékonné rezervy
k ucelu opravy - ve varianté A
nebude uctovano

200 000

451

552

XXX

XXX

Opravna polozka

pro neprodejné produkty neni
v pfipadé maximalizace VH
vytvarena

XXX

XXX

FAV

11.12.2020

Cirkulac¢ni transakce -prodej
zbozi spoleénosti XYZ

250 000

311

604

11.12.2020

Cirkula¢ni transakce - vydej
zbozi ze skladu

200 000

504

132

FAP

05.01.2020

Cirkula¢ni transakce - zpé&tny
nakup zbozi od spole€nosti
XYZ

250 000

132

321

XXX

XXX

Jednorazovy odpis nedobytné
pohledavky neni v pfipadé
maximalizace VH aplikovan

XXX

XXX

10

XXX

XXX

O tvorbé zakonné OP
pro promlcenou pohledavku
nebude ve varianté B u¢tovano

XXX

XXX

11

28.12.2020

Vliv zmény oceniovaci metody
- rozdil mezi FIFO a metodou
vazeného aritmetického
prauméru

45 000

112

648




12 FAV |28.12.2020 | Prodei T 000 ks ochrannjch 1000000 | 311 | 604
bocénich list

13 | vOD |28.12.2020| Vyskladnéni 1000 ks 200000 | 504 | 132
ochrannych bo¢nich list

14 VBU |28.12.2020| PTijeti kratkodobého Gvérumna | 955500 | 991 | 231
bankovni ucet
Ptijata faktura za ndjemné na
3 roky doptedu - uctovani 1/3 z| 120 000 518 321
celkové castky

15 FAP [30.12.2020
N,éklad}f pristich obdobi - 240 000 381 321
najemne

16 | VOD |31.12.2020 ﬁ‘sllizovy rozdil pohledavek - 30000 | 311 | 663

17 | VOD |03.01.2021 |%afazeni automobilu 1500000 | 022 | 042
do uzivani

18 | VBU |03.01.2021 |Uroky do doby zafazeni 121660 | 022 | 221
automobilu do uZivani

Zdroj: viastni zpracovani

Zjednodusena tabulka ¢. 7 obsahuje hodnoty z ti¢etniho deniku varianty B, které budou slouzit

k sestaveni Vykazu ziski a ztrat.




Tabulka 7 - Vstupni hodnoty pro tvorbu VZZ — varianta B

Zdroj: vlastni zpracovani

Oznaceni Text Ulet Castka varianta B
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 0
1. Trzby za prodej zbozi 604 1 000 000
, , y 200 000; 200 000;
A. Vykonova spotieba 504, 518 120 000
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0
C. Aktivace (-) 0
D. Osobni naklady 0
E. Upravy hodnot Vv provozni oblasti 551, 552 50 000; -200 000
. Ostatni provozni vynosy 648 45 000
F. Ostatni provozni naklady 548 35 000
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
V. . . 0
majetku — podily
G. Néklady vynalozené na prodané podily 0
Vymnosy z ostatniho dlouhodobého
V. L . 0
finan¢niho majetku
H Néklady souvisejici s ostatnim 0
' dlouhodobym finan¢nim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni 0
' oblasti
J. Nékladové uroky a podobné néklady 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 663 30 000
K. Ostatni finan¢ni naklady 0
Kontrolni ¢islo 1 480 000




4.2.4 Komparace VZZ varianty AaB

Nasledujici tabulka ¢. 8 predstavuje vyplnény vykaz zisku a ztrat, ktery byl upraven

a zpracovan k ucelu komparace zkoumanych variant hospodafeni. Modrou barvou jsou

pak zvyraznény ty polozky, ve kterych se mezi variantami vyskytuje rozdil v hodnotéach.

Tabulka 8 - Komparace VZZ

Osnateni Text Cislo | Varianta | Varianta
radku| AvK¢ B v K¢
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1 0 0
1. Trzby za prodej zbozi 2 1000 000| 1000 000
Vykonova spotireba 3 645 000 520 000
A.l. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 200 000 400 000
A.
A.2. | Spotfeba materialu a energie 5 45 000 0
A.3. |Sluzby 6 400000| 120000
* Hruby zisk nebo ztrata (f. 1 + 2 - 3) 7 355000 480000
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 8 0 0
C. Aktivace 9 0 0
D. Osobni naklady 10 0 0
Upravy hodnot v provozni oblasti 11 610 000 50 000
E1 Upravy I}odnot FHOUhOdObéhO nehmotného 12 410 000 50 000
E a hmotného majetku
E.2. | Upravy hodnot zasob 13 150 000 0
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 14 50 000 0
Ostatni provozni vynosy 15 0 45 000
II.
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 16 0 0




I11.2. | Trzby z prodaného materidlu 17 0 0
I11.3. | Jiné provozni vynosy 18 0 75 000
Ostatni provozni naklady 19 335000 - 165000
£1. Zus_tatkova cena prodané¢ho dlouhodobého 20 0 0
majetku
F.2. | Ztstatkova cena prodaného materialu 21 0 0
F.
F.3. | Dan¢ a poplatky 22 0 0
Rezervy v provozni oblasti a komplexni i
F.4. naklady PO 23 0 200 000
F.5. |Jiné provozni naklady 24 335000 35 000
Provozni vysledek hospodareni (¥. 7-8 -9 - 10
* -
“11+15- 19) 25 590 000| 640000
v, Vynrosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — 26 0 0
podily
G. Néklady vynalozené na prodané podily 27 0 0
V. Vyposy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 28 0 0
majetku
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. L . 29 0 0
finan¢nim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 30 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 31 0 0
J. Nékladové uroky a podobné naklady 32 91 245 0
VIIl. | Ostatni finan¢ni vynosy 33 0 30 000
K. Ostatni finan¢ni naklady 34 20 000 0
Financéni vysledek hospodai‘eni (¥. 26 - 27 + 28 - _
* 29+30-31-32+33-34) 35 Sk S
N ;75);sledek hospodareni pred zdanénim (¥. 25 + 36 - 701 245 670 000
L. Dan z piijmu 37 0 127 300
Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 38 - 701 245 542 700

* %




Ptevod podilu na vysledku hospodateni
« e 39 0 0
M. spole¢nikidm (+/-)
«xx | YYsledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) 40 - 701 245 542 700
Cisty obrat za u&etni obdobi (I. + IL. + IIL +
. IV. + V. + VI + VIL) 41 1000 000| 1075 000

Zdroj: vilastni zpracovani

4.2.5 Finanéni analyza

Z hospodateni ucetni jednotky byla za pomoci zakladnich ukazatela rentability vytvoiena

zjednoduSena finan¢ni analyza variant A a B a jejich ndsledna komparace.

Tabulka 9 - Vstupni hodnoty pro tvorbu finané¢ni analyzy

Polovka Varianta | Varianta Rozdil
A v K¢ B v K¢ v K¢
Vlastni kapital 1200000 | 1200000 0
Aktiva (netto) 8133755 | 7600000 533 755
Trzby 1 000000 | 1000 000 0
_ Zisk pfed zdanénim a - 701245 | 670000 |-1371 245
uroky
Dati z piijmi PO (19 %) 0 127 300 | - 127 300
Cisty zisk - 701 245 542 700 | -1 243 945

Zdroj: viastni zpracovani

Z vyse vyobrazené tabulky €. 9 vyplyva nezanedbatelny rozdil variant A a B, a to zejména

vV objemu dosazeného vysledku hospodateni spolecnosti, u kterého ¢ini rozdil 1 371 245 K¢.

Patrny je také rozdil dan¢ z piijmt PO, ktera v disledku minimalizace VH u varianty A Cini

0 K¢, naproti tomu u varianty B byla dan kalkulovana na 127 300 K¢. Co se tyce rozdilu netto

aktiv obou variant, dosahuje prvni zuvazovanych variant vyssi hodnoty, nebot’ do konce

ucetniho obdobi varianty B nebyl na zédklad€ rozhodnuti ucetni jednotky zatctovan automobil

V hodnot¢ 1 500 000 K¢&. Kdyby tak spole¢nost ucinila, kladn¢ by se tato skute¢nost projevila




na ukazateli rentability aktiv, jehoZ vypocet bude proveden v nasledujici kapitole. Pro obrazové
znazornéni rozdili jednotlivych polozek byl vyuzit sloupcovy graf ¢. 4, z kterého je patrné
zejména rozdil ve vysledku hospodateni, v dani z pfijmt a v ndsledném ¢istém zisku nebo ztraté

ucetni jednotky.

Graf 4 - Komparace rozdilu vstupnich hodnot pro tvorbu finanéni analyzy
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Zdroj: viastni zpracovani

Rentabilita
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

Vynosnost vlastniho kapitdlu je vyjadfovéana v procentech pomoci ukazatele rentability
vlastniho kapitdlu, ktery méfi vynosnost kapitdlu v poméru s jeho ucetni hodnotou. ROE

varianty A a B je kalkulovan pomoci nésledujici rovnice:

Rovnice 1 - rentabilita vlastniho kapitalu

vysledek hospodateni po zdanéni
ROE = & £ 4 * 100

vlastni kapital

—701 245 _ 542700 - 0
ROEA = m*lOO—-SB% ROEB T 1200000 100=45%



Doporucend hodnota ROE by méla ¢init alespoii 12 %, z vySe uvedenych rovnic tak vyplyva,

ze vlastni kapital varianty A je vyznamné nerentabilni s hodnotou -58 %. [1]

Rentabilita aktiv — ROA

Ukazatel rentability aktiv vyjadfuje v procentni hodnoté miru zisku, které bylo dosazeno
Vv poméru s celkovymi vlozenymi aktivy spolecnosti. Narozdil od ukazatele ROE zohlednuje
hodnota rentability aktiv i pohledavky za véfiteli spolecnosti, nikoli pouze vlastni kapital.
| pro tento ukazatel vSak plati pravidlo, ze ¢im je procento ROA vys$i, tim je spole¢nost
rentabilngjsi. Pro ROA je doporucena hodnota uvadéna jako vys§i nez 5 %,

coz z komparovanych variant splituje pouze varianta B s hodnotou 8,8 %. [8]

Rovnice 2 - rentabilita aktiv

vysledek hospodaieni ptred zdanénim
ROA=Z P P * 100

aktiva netto

670 000

—701 245
7 600 000

ROA, = 8133755

*100=-8,6% ROAp = *100=8,8%

Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel rentability trzeb, jindy také nazyvan jako ziskovd marze, vyjadiuje pomér mezi
vysledkem hospodateni a vysi dosazenych trzeb za zbozi, vyroky a sluzby. Hodnotu ukazatele
pak ovliviiuji zejména naklady nebo kurzové rozdily. ZjednodusSené lze fici, Ze ¢Eim
je procentualni hodnota podilu vyse zminénych veli¢in vétsi, tim spoleénost dosahuje vyssiho
zisku na 1 K¢ trZzeb. Doporucend hodnota rentability trzeb se pohybuje od 10 %,
z komparovanych variant tuto hodnotu piesahuje pouze varianta B usilujici o maximalizaci

vysledku hospodateni. Naproti tomu hodnota ROS pro variantu A ¢ini pouhych — 70 %,

wrwe

Rovnice 3 - rentabilita trZeb

vysledek hospodareni pred zdanénim * 100

ROS =

triby za prodej zboZi + triby za prodej vyrobk a sluzeb




ROS, = ~7%12%5 w100 =-70 % ROS. = 279990 100 =67 %
A 1,000 000 B 1000 000

Pro doplnéni analyzy rentability obou variant byl vytvofen jednoduchy pruhovy graf ¢.5,
ktery nazorn¢ komparuje procentualni hodnotu kalkulovanych ukazateld rentability i velikost

rozdilu v hodnotach obou variant.

Graf 5 - Komparace vyslednych hodnot ukazateli rentability

45

varianta B 8,8
: e
15
o
§

-58
varianta A -8,6
-80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80

Rentabilita v %

ROE m ROA mROS

Zdroj: viastni zpracovani



4.3 Vysledky a diskuse

V prvni Casti praktické Casti prace byla specifikovana ucetni jednotka, na jejiz ptiklad byly
nasledné aplikovany konkrétni piipady nej¢astéjSiho vyskytu kreativniho Géetnictvi v praxi.
Na uétovani spole¢nosti bylo nahlizeno ze dvou variant, a sice variantu usilujici o minimalizaci
vysledku hospodafeni a nasledné danové povinnosti a variantu usilujici o maximalizaci
vysledku hospodareni. Kazda z variant tak, v navaznosti na jeji cile, poskytla odlisny zptsob

evidence tcetnich ptipadi.

Prvni rozdily byly patrné jiz z ucetniho deniku, kam varianta A uctovala o vSech piipadech,
které ji pozd€ji dopomohly ke snizeni zakladu pro vypocet dané z pfijmt PO, zatimco
ve varianté B o totoznych piipadech nebylo G¢tovano vibec ¢i pouze takovym zplsobem,
ktery nem¢l za nasledek snizeni vysledku hospodateni. Za zminku stoji napf. ucetni piipad
0 opozdéném zatfazeni DHM ve form¢ automobilu do uzivani. Zatimco prvni ze zkoumanych
variant zafadila DHM do wuzivani vroce jeho pofizeni, druhd varianta se rozhodla
0 jeho zatazeni uctovat az V nadchazejicim ucetnim obdobi tak, aby se ucelové vyhnula
evidenci o odpisech vy$e zminéného automobilu. Dal§imi vyznamnymi piipady, jez ovlivnily
vys$i vykazovaného VH, jsou Upravy pohledavek, u kterych se varianta A rozhodla pro jejich
jednorazovy odpis nebo vytvoifeni zakonné rezervy pro promlé¢enou pohledavku. Naproti tomu

ve varianté B bylo z titulu pohledavek u¢tovano pouze o jejich kurzovém zisku.

Ackoli byly obraty v béZném obdobi u obou variant podobné, jejich vysledek hospodateni
se lisil diametralné, a to s rozdilem 1 371 245 K&, jenz se projevil také na vysi dan€ z piijmu
PO. Zamétime-li se blize na VH, varianta A dosahla, s vyuzitim metod kreativniho Gcetnictvi,
ztraty -701 245 K¢. Varianta B oproti ni vykazala po odecteni dané z ptijmi PO zisk Vv castce
542 700 K¢. Pro dokresleni obrazu o Uspé&Snosti hospodateni ucetni jednotky byla pro obé
varianty vytvoiena zakladni finan¢ni analyza s pomoci ukazatelit ROE, ROA a ROS. Vysledky
vypoctl rentability nastifiuji, Ze varianta A ani v jednom z aspektii nedosahla alespoit minimalni

vvvvvv

varianta B, ktera dle vysledki ukazatel vykresluje ucetni jednotku jako rentabilni.



5 Zavér

Priméarni podstatou ucetnictvi je podavani vérného a pravdivého obrazu o finan¢ni situaci
a hospodareni spole¢nost. Kreativni Gcetnictvi spoc¢iva v porusovani téchto zasad, jenz vede
k naslednému zkresleni Ucetnich vykazi at uz za jejich ucelem zlepSeni ¢i zhorSeni.
Je problémem aktudlnim a muZeme oc¢ekavat, ze na poli ekonomické politiky se i nadale bude
objevovat. Motivace K jeho vyuziti se riizni, jako nejzasadnéjsi z nich vSak mizeme vnimat
napf. snahu o snizeni danové povinnosti, tlak ze strany potencidlnich investorit a akcionart
nebo snahu o snizeni nejistoty a rizika. Za individualni motivaci ¢lentt managementu k pachani
podvodu pak muze byt povazovana snaha o ziskani vysokych manazerskych odmén

¢i maximalizace uzitku jednotlivce pro téetni jednotku.

Ceska i mezinarodni uéetni legislativa naskyta mnoho prostoru pro Kreativitu, a tak je mozné
se setkat s mnoha metodami podvodného tGcetnictvi. Nékteré se pohybuji v mezich pravniho
ramce, jiné svym charakterem hrub& porusuji Gcéetni zasady i zakony. Ku piikladu techniky
spadajici do mimobilan¢niho financovani dodrzuji platnou legislativu i G¢etni zasady, piesto
se diky jejich vyuziti n€které ucetni piipady nemusi objevit v rozvaze. Naproti tomu metody
income smoothing a big bath, spadajicici pod tzv. earnings managements, jsou oznacovany
za metody, které legislativu hrubé poruSuji a maji za nasledek ovlivnéni vykazani zisku
i ve ztratovych letech nebo naopak jednorazové prohloubeni ztratového vysledku tak, aby silné
kontrastoval se ziskem v roce nadchéazejicim. At uz jsou vSak metody podvodu zavazné jakkoli,

vzdy s jejich vyuzitim dochazi k poruseni moralni a etické principu.

Hlavnim cilem bakalai'ské prace bylo analyzovat pojmy, které s kreativnim tetnictvim souvisi,
zjistit jeho metody, motivaci k praktikovani i definovat jeho nejcastéjsi pachatele. Zjisténé
metody byly nasledné vyuZity v praktické ¢asti prace, kde bylo vytvofeno n¢kolik modelovych
ucetnich ptipadi, o kterych bylo uc¢tovano v souladu s variantou, zda ucetni jednotka usiluje
0 minimalizaci nebo maximalizaci svého VH. Z komparace VZaZ pak bylo zjisténo,
ze oveéieno, ze diky n€kolika modelovym ucetnim piipadim bylo mozné dosahnout zcela
rozli$ného vysledku hospodateni, kdy jedna z kalkulovanych variant dosahla ztraty nez 701 245
K¢, zatimco druhd varianta vykdzala vice nez pllmilionovy zisk. Z dosazenych vysledkt
je tak patrné, ze kreativni Gcetnictvi neni tématem pouze nadnarodnich korporati, ale i mize
se tykat i malych ucetnich jednotek, které usiluji o upravu svého VH, at’ uz dosahuje jakékoli

hodnoty.
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8 Seznam pouzitych zakonu

Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 19

Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)
¢. 90/2012 Sh. v platném znéni

Zakon Ceské narodni rady o rezervach pro zji§téni zékladu dané z pifjma &. 593/1992 Sb.
V platném znéni

Zakon o ucetnictvi €.563/1991 Sb. v platném znéni

Trestni zakonik ¢. 40/2009 Sb. v platném znéni



9 Seznam pouzitych zkratek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

GAAP Generally Accepted Accounting Principles (VSeobecné uznavané ucetni
principy)

IAS International Accounting Standards (Mezinarodni u¢etni standardy)

ICAEW Institute of Chartered Accountants in England and Wales (Institut
certifikovanych tc¢etnich Anglie a Walesu)

IFRS International Financial Reporting Standards (Mezindrodni standardy tcetniho
vykaznictvi)

ROA Return on Assets (Rentabilita aktiv)

ROE Return on Equity (Rentabilita vlastniho kapitalu)

ROS Return on Sales (Rentabilita trzeb)

ZoU Zakon o ucetnictvi

ZoR Zakon o rezervach

VH Vysledek hospodateni

VzzZ Vykaz ziskt a ztrat






