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Abstrakt

Hodnoceni environmentalnich a socialnich dusledk( hospodarské cinnosti
spole¢nosti se stava vyznamnym faktorem pfi rozhodovani na podnikové urovni.
Firmy jsou soucasti celospole€enskych zmén, zvySuje se zejména tlak na pfechod
z jednorazové spotieby na cirkularmi vyuzivani zdroju, klade se dlraz
na transparentnost dopadll plisobeni firem na zZivotni prostiedi, dodavatelské retézce
jsou globalné propojené. Spole¢nost hleda vhodné zplsoby, jak u€inné prevést
pozadavky na udrzitelné podnikani respektujici vysokou uroven environmentalnich
a socialnich norem do podnikatelské praxe.

Bakalarska prace reSersSniho charakteru poskytuje prehled soucasnych
metodickych zasad a dostupnych postupl hodnoceni socidlnich aspektl vyuzivanych
k posuzovani dopadu zivotniho cyklu. Primarni pozornost je zamérena na formu
hodnoceni zivotniho cyklu (LCA) se specializaci na socialni oblast (S-LCA). V ramci
prace jsou predstaveny a porovnany v soucasnosti dostupné databaze (PSILCA,
SOCA, SHDB) pouzivané pro vyhodnocovani dopadd zivotniho cyklu vyrobku na
socialni aspekty.

Na zakladé analyzy vybranych studii zabyvajicich se praktickym uplatnénim
S-LCA je posouzena provazanost soustav indikatort databazi s hodnocenim trvalé
udrzitelnosti a se spoleCenskou odpovédnosti firem (CSR). ZreSerSe odborné
literatury, jejiz obsahem byly jednak teoretické poznatky o dané problematice, ale
i zdroje popisujici empirické vyzkumy, vyplynulo, ze vystupy S-LCA je mozné

provazat pouze s nékterymi cili udrzitelného rozvoje.

Klidova slova: LCA, S-LCA, udrzitelnost, odpovédnost, transparentnost,
spole€ensky, dopad, PSILCA, SOCA, SDGs, cirkularni ekonomika, pilif



Abstract

Assessing the environmental and social consequences of a company's
economic activities is becoming an important factor in corporate decision-making.
Businesses are part of societal changes, in particular the pressure to transition from
disposable consumption to circularity in resource use is increasing, furthermore there
is an emphasis on transparency of the environmental impacts of corporate actions
and supply chains are globally interconnected. The society is looking for appropriate
ways to effectively translate the requirements for sustainable business that respects
high environmental and social standards into business practice.

This research-based bachelor thesis provides an overview of current
methodological principles and available social assessment approaches used for the
impact of life cycle. The primary focus is on the social-focused form of life cycle
assessment (S-LCA).

As part of the bachelor's thesis, currently available databases (PSILCA,
SOCA, SHDB) used for the evaluation of product life cycle impacts on social aspects
are presented and compared.

Based on the analysis of some studies dealing with the practical application
of S-LCA, the interrelation of database indicator systems with sustainability
assessment and corporate social responsibility (CSR) is assessed.

The literature search, which included both theoretical knowledge on the issue
and sources describing empirical research, showed that S-LCA outputs can only be
linked to some of the SDGs.

Keywords: LCA, S-LCA, sustainability, responsibility, transparency, social,
impact, PSILCA, SOCA, SDGs, circular economy, pillar
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1 Uvod

Globalni environmentalni problémy ohrozujici planetu se neustéle prohlubuiji,
jejich dusledkem je zhorsovani zZivotniho prostiedi pro soucasné i budouci generace.
Ve vétsiné svétovych regiont doslo v minulém stoleti k vyraznému oteplovani klimatu
a je velmi pravdépodobné, ze oteplovani bude pokracovat i v priibéhu 21. stoleti
(IPCC ©2013).

Dusledkem zmény klimatu je vznik nezadoucich globalnich procesli na Zemi,
potravinové systémy jsou stale vice stresované a planeta Zemé, vodstvo a zivocisné
i rostlinné druhy jsou vyrazné ohrozeny (Ziva voda ©2023). Znecistovani véech
slozek Zivotniho prostiedi (vody, ovzdusi, pudy atd.) spolu se zménou klimatu vazné
ohrozuje biologickou rozmanitost na Zemi (Sonter et al. 2020).

Kazdodenni vyuzivani velkého mnozstvi surovin zplsobuje rychlé vycerpavani
prirodnich zdrojl. RUst lidské populace je doprovazen vyssi aktivitou v zemédélstvi
a zpracovatelském priimyslu, coz méa za nasledek ukladani vyznamného objemu
odpadnich materialll na skladky (Babalghaith et al. 2022).

Téma cirkularni ekonomiky je stale vice diskutovano jak v soukromé, tak
ve verejné sféfe. Cirkularni ekonomika je povazovana za zastreSujici koncept
pro uzavirani materialovych smycek smérem k vy$Si environmentalni vykonnosti
(Castro et al. 2022). Je kladen dlraz na obéhové hospodarstvi, minimalizaci plytvani
a prodluzovani zivotnosti produktl, hledani moznosti navratnosti jiz pouzitych
material(l do obéhu.

Zmirnéni dopadu zhorsujiciho se stavu planety je jednou ze soucasnych priorit
lidstva pro zajisténi udrzitelného rozvoje (United Nations 2015). Dulezitost ochrany
zivotniho prostredi se promita témér do vSech oblasti lidskych &innosti. Podnikatelska
sféra implementuje prvky udrzitelnosti do svych strategickych plan(. Problematikou
se zabyva mnoho vefejnych instituci i nevladnich organizaci, které spolupracuiji
na mezinarodni Urovni. Pro stale vice jednotlivcl, a to zejména pro mladsi generace
v rozvinutych zemich, je podstatné preferovat aspekty zivota souvisejici s SetrnéjSimi
dopady na zivotni prostredi.

Nastroji pro posuzovani vlivu produktli na zZivotni prostfedi mohou byt rizné
formy hodnoceni zivotniho cyklu (Life Cycle Assessment; LCA). Vystupy z téchto
analyz poskytnou informace o environmentalnim plsobeni vyrobku. Pro komplexni
pochopeni problematiky je zapotiebi vystupy provazat s principy udrzitelnosti, které
podniky vyznamné zohledriuji v ramci své spoleCenské zodpovédnosti a komunikuiji

je vné organizace.



2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je poskytnuti prehledu metodickych zasad a postupu
dostupnych pro hodnoceni socialnich aspektl vyuzivanych vramci hodnoceni
dopadu Zivotniho cyklu vyrobku &i sluzby.

Pozornost je zamérena na r(izné formy LCA, predevsim v§ak na socialni aspekty
hodnoceni (tzv. S-LCA). Zaroven jsou v praci popsany souvisejici mezinarodni
standardy ISO.

Dilcim cilem prace je prehled nastroju na vyhodnocovani S-LCA (databaze
PSILCA, SOCA, SHDB) a identifikace jejich prednosti a nedostatk(l.

Pro dokresleni komplexnosti je v bakalarské praci predstaveno nékolik
pfipadovych studii zabyvajicich se praktickym uplatnénim S-LCA s vyuzitim
dostupnych softwar(i. Nasledné je zhodnocena provazanost vystupl analyz S-LCA

s cili udrziteIného rozvoje a se spolecenskou zodpovédnosti firem.



3 Literarni reserse

3.1 Udrzitelnost

Udrzitelnost je v poslednich letech jednim z kliCovych témat ve vSech oblastech
zivota. Lze na ni pohlizet rznymi Uhly pohledu, a proto ma v dnesnim svété mnoho
definic. Zjednodusené se jedna o proces zmény, kdy Cerpani omezenych zdrojl, smér
investic, orientace technologického rozvoje a institucionalni postupy jsou v souladu
s budoucimi, stejné tak jako se souCasnymi potfebami spole€nosti. Lidstvo by mélo
byt schopno zajistit udrzitelny rozvoj, aby uspokojoval jejich aktualni naroky, aniz by
ohrozoval moznost budoucich generaci naplfovat své vlastni potfeby (United Nations
2015). Udrzitelny rozvoj je interdisciplinarni koncepce, ktera se neustale vyviji,
pricemz je diskutovana na urovni globalni, narodni i lokalni. Avsak dlllezitost tohoto
pojeti tkvi v jeho komplexnosti (Vrabcova 2021).

Na udrzitelnost Ize nahlizet jako na hledani dynamické rovnovahy v procesu
interakce mezi populaci a nosnou kapacitou prostredi, ve kterém zije. Populace se
vyviji tak, aby pIné vyuzila svlj potencidl, aniz by zpUsobila nevratné nepfiznivé
ucinky na nosnou kapacitu prostredi, na némz je zavisla (Ben-Eli 2018).

VSeobecna snaha zachovani udrzitelného rozvoje v souladu s cirkularni
ekonomikou (Obrazek 1) vSak narézi na spoustu problém(, zejména na vycerpavani
a degradaci prirodnich zdroju i ekosystémd.

Obrazek 1 Schéma cirkularni ekonomiky v porovnani s linearni ekonomikou (Institut cirkularni ekonomiky

©2022)
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Z konceptu cirkularni ekonomiky vyplyva, ze opétovné pouziti, repasovani
zpUsob vyuziti nez bézna recyklace materialll jako nekvalitnich surovin. Spalovani
nepotrebnych vyrobkl pro energetické ucely by mélo byt v souladu s cirkularni
ekonomikou predposledni moznosti, zatimco skladkovani ma byt moznosti posledni.
Timto zpUsobem si hodnotovy fetézec a zivotni cyklus vyrobku zachovava co nejdéle
nejvy$si hodnotu a kvalitu a je také maximalné energeticky ucinny (Korhonen at al.
2018).

Sdilené obavy o stav a udrzitelnost environmentalni, ekonomické a socialni
dimenze dne$niho a budouciho svéta jsou vyjadieny skrze rGzné koncepty
udrzitelného rozvoje (UNEP, SETAC 2009). V8e je propojeno se socialni

zodpovédnosti firem a organizaci.
3.1.1 Transparentnost udrziteIného rozvoje

Podniky, jejich dodavatelé, spolupracujici partnefi a organizace jsou
v souCasné dobé pod vétsim dohledem nez drfive. Interni a externi zainteresované
strany (od investorl po klienty a spotrebitele) spolu s vladami a mezinarodnimi
organizacemi jsou stale ostrazitéjsi ohledné postupl firem, které néjaké produkty Ci
sluzby uvadéji na trh. Spolecnost i viady oekavaji, ze podniky budou transparentné
sdélovat dopady svych ¢innosti na zivotni prostiedi (Bureau Veritas ©2022).

Védci, vladni instituce a poradenské firmy vytvorily nékolik nastroji a ramcu,
které se snazi mapovat, vykazovat anebo zapojit do obchodnich strategii pinéni cill
udrzitelného rozvoje. Nékteré z nich jsou ureny pro konkrétni pfipadovou studii nebo
oblast, jiné jsou pouzitelné pro jakykoli druh podnikani (napf. SDG Compass). Jedna
se o ramec Organizace spojenych narodl (United Nations; OSN) (vydany v roce
2015), ktery slouzi jako voditko pri vizualizaci CilG udrzitelného rozvoje (Sustainable
Development Goals; SDGs) a prispévku organizaci k cilim udrzitelného rozvoje.
SDG Compass mohou firmy vyuzit jako privodce k maximalizaci jejich prispévku
k cildm udrzitelného rozvoje. Zakladem je doporuceni péti zakladnich kroku, které by
mély spoleénostem pomahat k zefektivnéni jejich udrzitelné &innosti (porozumét
cilim SDGs, definovat si priority, stanoveni si vlastnich cil(i, integrace a nasledny
reporting a komunikace) (WBCSD ©2015).

Spole¢nost PWC navrhla SDG Selector framework, ten pomaha pfi identifikaci
cild udrzitelného rozvoje, které by méla spole¢nost pfijmout vzhledem k jejich

relevanci podle podnikatelskych aktivit.



DalSim nastrojem je Globalni iniciativa pro vykaznictvi (Global Reporting
Initiative; GRI) pro vykazovani dopadl na zivotni prostiedi a aktivit organizace
v souvislosti s cili udrzitelného rozvoje. Jedna se o podrobné standardy tykajici se
doporuceni ohledné reportingu firem o udrzitelnych aktivitdch. Jsou to celosvétové
osvédcené postupy pro verejné vykazovani rady ekonomickych, environmentalnich
a socialnich dopadud. Vykazovani udrzitelného rozvoje zalozené na standardech
poskytuje informace o pozitivnim & negativnim pfinosu organizace k udrzitelnému

rozvoji (Global Reporting Initiative ©2023).

ZvySuje se pocet firem zverejiiujicich kromé svych finanénich zprav i reportingy
nefinanéni. Z téchto dokumentll Ize vycist postoj podniku k nadstavbé jejiho
ekonomického pfinosu, zejména k udrzitelnosti, zivotnimu prostiedi, socialni
zodpovédnosti a dalsim aspektlim, které nejsou na prvni pohled zrejmé a méritelné.

Ovéreny reporting umoziuje zu€astnénym stranam hodnotit nefinanéni
vykonnost velkych spoleCnosti. Je nutné, aby organizace poskytovaly hmatatelné
a vérohodné ukazky urovné své udrzitelnosti tim, ze se budou fidit fadnymi pokyny
pro podavani zprav o udrzitelnosti, jejichz podstatou je pfesnost a transparentnost
(Bureau Veritas ©2022).

Nyni existuje jiz Fada spolec¢nosti, které se zabyvaji tim, jak porovnat €innost
firem v jejich vztahu k udrzitelnosti. Iniciativa vyvoje nezavislych ovéfovacich postup(i
pro hodnoceni chovani podnik{i ve vztahu k udrzitelnosti je reakci na situaci na trhu,
kdy se stuprioval tzv. greenwashing. Greenwashing oznacuje praktiku nepravdivého
propagovani environmentalninho Usili organizace nebo klamavé prezentace
o vynakladani prostredkll na environmentalné Setrné postupy. Jedna se o Sifeni
nepravdivych informaci o environmentalnich strategiich, cilech, motivacich
a ¢innostech organizace (Nemes et al. 2022).

Greenwashing Ize oznacit za pozitivni komunikaci firmy v{ci zainteresovanym
stranam o environmentalni vykonnosti, ktera je ve skuteénosti neprospésna (Netto et
al., 2020).

Casto pouzivanymi nastroji pro zvyseni transparentnosti udrzitelného rozvoje
a kredibility firem jsou analyzy porovnavajici dopady konkrétnich vyrobkl ¢i sluzeb
uvadénych na trh na zivotni prostfedi. Jednou z nejvice rozSifenych analyz je

hodnoceni zivotniho cyklu vyrobku (Life Cycle Assessment, LCA).



3.2 Hodnoceni zivotniho cyklu

Drive bylo pomérné jednoduché vybrat si vyrobek mezi nékolika podobnymi
produkty. Jednak nebylo tolik moznosti vybéru jako v sou€asnosti, navic se nekladl
ddraz na celkovy vliv vyrobku na Zivotni prostredi. Obvykle stacilo porovnat cenu
se zvySujici globalizaci svéta je vyrazné vyssi dostupna nabidka produktl a zaroven
se vénuje vétsi pozornost environmentalnim dopadim souvisejicich s uvedenim
daného vyrobku ¢i sluzby nebo jeho obalu na trh. Hodnoti se zejména zpUsob vyroby,
pouziti materidld a energii i lidskych zdrojli, pouzivani vyrobku a jeho nasledna
pripadna likvidace, tzn. jakou ekologickou stopu v souhrnu vyrobek vytvoril za svij
»Zivot”.

V rozvinutych Castech svéta jsou nakupujici vétSinovou spole¢nosti nabadani,
aby si uvédomovali, jaky vliv m(ze mit jejich volba zakoupeného vyrobku
na ekonomiku a zivotni prostfedi. Spotiebitelé se Castéji zajimaji o SirSi kontext
vyroby produktu, a to ve vSech €lancich vyrobniho fetézce.

Analyzy hodnoceni zivotniho cyklu se zabyvaji posouzenim potencialnich
arealnych vlivd produktu na zivotni prostfedi. Zivotni cyklus vyrobku zahrnuje
material, energie a ekonomické toky, souvisi téz s vlivy na pracovniky, mistni
komunity, spotrebitele a spoleénost. Hlavnim smyslem metody LCA je posuzovani
environmentalnich dopad( produktl ,od kolébky do hrobu“, a to se zamérenim
na porovnani produkt( splfiujicich stejnou uzivatelskou funkci (Koci, 2009a).

Zastresujici pojem, ktery je vniman jako souhrn nastroju a metod propojenych
myS8lenkou zivotniho cyklu, je tzv. Management zivotniho cyklu (Life Cycle
Management; LCM), ktery je zaméren na minimalizaci dopad( vyrobk{i nebo sluzeb
na zivotni prostredi v priibéhu jejich Zivotniho cyklu (Kambanou, 2020).

Na systémovém pfistupu je zalozeno i tzv. MySleni zivotniho cyklu (Life Cycle
Thinking; LCT). Jedna se o pfemysleni o environmentalnich dopadech produktd mimo
vyrobu, které zahrnuji také extrakci, spotfebu a konec zivotnosti. Uvedeny styl
mysleni bere v uvahu procesy spojené s pouzivanim produktu od okamziku jeho
vytvoreni az do konce jeho zivotnosti. Tento holisticky koncept poskytuje cennou
podporu pfi zaclenovani udrzitelnosti do navrhu, inovaci a hodnoceni vyrobku
a sluzeb. Je zakladem Cetnych environmentalnich politik na evropské a mezinarodni
urovni (Manfredi et Pant 2013).

Na cesté k udrzitelnému rozvoji bylo v souladu s jeho tfemi zakladnimi pilifi
(zivotni  prostfedi, ekonomika a spolecnost) vyvinuto nékolik metodologii

pro hodnoceni téchto aspektd. LCA se pouzivad v nékolika r{iznych formach.
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Environmentalni LCA (Environmental Life Cycle Assessment; E-LCA) se primarné
zaméruje na environmentalni dopady zivotniho cyklu vyrobku, technologie nebo
sluzby.

Pomoci hodnoceni udrzitelnosti zivotniho cyklu (Life Cycle Sustainability
Assessment; LCSA) se hodnoti udrzitelnost v ramci zivotniho cyklu vyrobku.
Na zékladé soucasné struktury LCSA tykajici se retézce pficin a nasledku, od toku
k dopadlim, je vytvoren rdmec umoznujici pochopit pfiznivé, nepfiznivé a Cisté
ucinky, které mohou rizné toky zpusobit riznym subjektim (Alvarenga at al. 2020).

Dals$i formou LCA je kalkulace nakladd Zivotniho cyklu (Life Cycle Costing;
LCC). Vramci LCC se sumarizuji v8echny naklady, které vlastnik nebo vyrobce
produktu vynalozi béhem jeho zivotnosti. Tyto naklady zahrnuji poateéni investici,
budouci dodateéné investice a kazdoroéné se opakujici naklady, snizené o pfipadnou
zbytkovou hodnotu.

Ekonomické hodnoceni zivotniho cyklu (Economic Life Cycle Assessment; Ec-
LCA) klade duraz na ekonomické aspekty, jeho zékladem je LCC (Neugebauer et al.
2016). Metoda Ec-LCA odhaduje vliv rliznych cinnosti na spotifebu material(l
a energie a na emise do zivotniho prostiedi. Zahrnuje ekonomické hledisko spolu
s energii a emisemi v kazdém z procesu souvisejicich s vyrobou.

Posledni z moznych variant hodnoceni zivotniho cyklu, tzv. socialni hodnoceni
zivotniho cyklu (Social Life Cycle Assessment; S-LCA) se zaméfuje na socialni
aspekty.

VSechny vySe uvedené analyzy se mohou pfi vyhodnocovani vzajemné
doplhovat nebo kombinovat.

Vysledky studie LCA tak poskytuji spole€nostem informace, které jejich aspekty
vyroby jsou efektivni a kde mohou pfipadné zlepSit svou ucinnost (napf. zménit

technologii vyroby), aby se snizily nezadouci dopady na zivotni prostfedi.
3.2.1 Historie LCA

LCA, hodnoceni zivotnich fazi od ziskani surovin, pfes vyrobu a pouziti az
po likvidaci, se praktikuje od pocatku 70. let 20. stoleti s cilem posoudit dopad
vyrobku, at uz zbozi nebo sluzby, na zivotni prostredi b&éhem celého jeho zivotniho
cyklu (Ling-Chin et al. 2016).

Metoda LCA byla vyvinuta primarné proto, ze podniky a zakonodarci se snazili
porozumét vlivu rlznych alternativ obalovych materialli na Zivotni prostfedi. Skala
environmentalnich dopadd vyrobku vzristala se zvysSujicim se poctem souvisejicich

vyzkumG a studii dotykajicich se této problematiky a s ristem zajmu odborné
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verejnosti. Oblast pozornosti se postupné rozrlistala o nova témata (napr. spotreba
energie, produkce odpad(l, emise znecistujici ovzdusi a latky ohrozujici vodni zdroje).

V osmdesatych a devadesatych letech dvacatého stoleti se metoda LCA dale
rozvijela a rozSifovala na dalsi typy produktd. Vroce 1993 byl Organizaci
environmentalni toxikologie a environmentélni chemie (Society of Environmental
Toxicology and Chemistry; SETAC) publikovan privodce LCA Koncepéni ramec pro
dopady zivotniho cyklu (SETAC, 1993), podporujici standardizaci praktikovani LCA
(Klopffer 2006). V souvislosti s LCA byly v letech 1997-2000 vydany c¢tyfi ISO!
standardy (ISO 14040-14043) environmentalniho managementu, které byly pozdéji
v roce 2006 nahrazeny dvéma standardy ISO 14040 a ISO 14044.

3.2.2 Faze LCA

Zivotni cyklus je obecné &asovy Usek mezi zrozenim a zanikem, v pfipadé
produktu se uvadi jeho vznik, zavedeni na trh a likvidace. Casové obdobi mezitim
prochazi rliznymi stadii nazvanymi jako celek zivotnim cyklem. U vyrobku se obvykle
jedna o tézbu, resp. ziskavani surovin ¢i materialu, jejich pfipravu, dopravu, vlastni

vyrobu, uziti vyrobku a jeho likvidaci.

LCA se sklada z nékolika fazi:

1. Stanoveni cilu a rozsahu studie (Goal and scope): Jsou definovany cile
studie, zplsob jejiho pouziti, dlvody pro jeji vypracovani a zamyslena cilova
skupina studie. Dale je ur€en rozsah analyzy (produktovy systém (Obrazek 2)
a jeho funkce a hranice, alokaéni postupy, vybér kategorii dopadu,
predpoklady a omezeni, typ aformat zpravy pozadované pro studii a dalsi
souvisejici aspekty). Jednd se tedy o soubor proceduralnich krok(
umoznujicich zasadit studii do konkrétniho kontextu platnosti a popsat, co

bude tfeba ucinit pro jeji zdarné vypracovani (Ko€i 2009b).

1 ISO Mezindrodni organizace pro normalizaci (International Organization for Standardization)



Obrazek 2 Priklad produktového systému (Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi
©2022)
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Inventarizaéni analyza (Life Cycle Inventory; LCI): Jedna se o detailni
analyzu soupisu zivotniho cyklu b&hem zivotniho cyklu. Souéasti je i popis
a zhodnoceni systému produktu a prostfedi. Hodnoti se zakladni tok
od vstupl (ti. material a energie) az po vystupy (tj. emise, znecisténi
jednotlivych slozek zivotniho prostiedi atd.). Je trfeba vytvofit zavéry
inventarizace definovaného systému pro kazdy jednotkovy proces
a definovanou funkéni jednotku produktového systému. Prvofadym smyslem
funkéni jednotky je poskytnout zaklad, ke kterému se vztahuiji vstupy a vystupy
pro zajisténi porovnatelnosti vysledk( LCA.

Posuzovani dopadu zivotniho cyklu (Life Cycle Impact Assessment,;
LCIA): V této fazi je méren vyznam dopadl na zZivotni prostredi souvisejici
s elementarnimi toky sestavenymi béhem predchozi faze. Jsou spojovany
vystupy inventarizace Zivotniho cyklu s kategoriemi dopadl na Zivotni
prostredi (tj. zména klimatu, poskozovani oz6nu, acidifikace, toxicita atd.)
v souvislosti se zplUsoby pouziti zdroji (tj. cerpani abiotickych a biotickych

zdrojl) a s emisemi (Tabulka 1 — Prakticky priklad).



Tabulka 1 Prakticky priklad obsahu vybrané charakteristiky LCA (CSN EN ISO 14044)

Charakteristika Priklad z praxe

Kategorie dopadu Zména klimatu

Vysledky LCI MnoZstvi sklenikového plynu na funkéni jednotku

Charakterizacni model Zakladni model pro 100 let; Mezivlddni panel pro klimatickou zménu
Indikétor kategorie InfraCervené zéreni (W/mz)

Potencidl globalniho oteplovani (GWP ) pro kazdy sklenikovy plyn (kg

Charakteriza¢ni faktor CO, - ekvivalent /kg plynu)
Vysledek indikatoru kategorie Kilogram CO, - ekvivalent na funkéni jednotku
Koncovy bod kategorie Koralové utesy, lesy, uroda

Infracervené zafeni je ukazatelem mozného vlivu na klima,
v zavislosti na integrované adsorpci tepla v atmosfére zplsobené
Vlyznam pro Zivotni prostiedi klimatickymi zménami a rozloZeni absorpce tepla v ¢ase.

4. Interpretace (Life Cycle Interpretation): Vystupy z predchozich dvou fazi
jsou porovnavany s cili a definicemi studie za ucelem stanoveni zavéru
a doporuceni pro zadavatele analyzy. Na zakladé poznatkl shrnutych
v interpretaci LCA m{ize dojit ke vzniku novych pozadavk(i na dal$i upiesnéni
studie (Koci 2009c).

3.2.3 Prinosy metody LCA

Metoda LCA je v soucasné dobé jiz velmi rozSifena, nebot ma mit pro firmy,
resp. zadavatele analyzy, fadu pfinosu. Jedna se zejména o porovnavani
environmentalnich dopadl produktd (s ohledem na jejich funkci) a jejich hodnoceni
ve vztahu k celému Zivotnimu cyklu produktu. Dulezité a nezbytné je vSak stanoveni
hranic systému pro jasné vyjadreni rozsahu produktového systému. Pri rozhodovani
firem v procesu vytvareni vhodné strategie je mozné cerpat z vystuput analyzy mnoho
informaci a nasledné specifikovat zasahy do zivotniho prostiedi pfi pouziti
definovanych kategorii dopadl. Prednosti metody LCA je i pfevedeni hmotnostné
vyjadrenych emisnich tok(l na konkrétni hodnoty vysledk( indikatord kategorii dopadu
a schopnost identifikovat pfipadné prenaseni environmentélnich problém( jak
v prostoru, tak mezi rliznymi kategoriemi dopadu.

Studie LCA nema obecné platné vystupy, avSak kazda analyza je aplikovatelna
vzdy za danych a jasné specifikovanych podminek. Pfinosem metody LCA je pravé
stanovena definice podminek platnosti studii, zasazujici dané poznatky o interakcich
technologickych procestu a Zzivotniho prostiedi do konkrétniho technologického,
environmentalniho, ale i socio-ekonomického kontextu (Koci 2010).

Velkou prednosti metody LCA je to, ze necili pouze na jednotlivé problémy
v ramci ohrozeni zivotniho prostfedi izolované, ale posuzuje zivotni cyklus produktu
komplexné. Napomaha tak zlepSeni v uritych oblastech zivotniho prostredi bez

vedlejSiho efektu zhorSeni environmentalni situace na jiném misté.
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3.2.4 Mezinarodni normy ISO vztahujici se k LCA

Mezinarodni organizace pro normalizaci (International Organization for
Standardization; 1SO) je celosvétovou federaci narodnich normaliza¢nich organa.

Mezinarodni normy obvykle pfipravuji technické komise ISO.
ISO 14040

ISO 14040 Environmentalni management — Posuzovani zivotniho cyklu —
Zasady a osnova je uréena pro odborniky v LCA, podrobné popisuje metodologicky
ramec a poskytuje smérnice pro vedeni LCA. Ceskou verzi této normy je CSN EN
ISO 14040.

Tato norma zahrnuje dva typy studii: Studii posuzovani zivotniho cyklu (LCA)
a studii inventarizace zivotniho cyklu (LCI). LCI se odliSuje od LCA tim, ze vyluCuje
fazi LCIA (dopady na zivotni prostfedi souvisejici s elementarnimi toky) (International
Organisation for Standardization ©2022b).

Norma popisuje faze LCA a LCI a klicové znaky téchto analyz. Dale jsou v ni
zminény obecné koncepty produktovych systémd.

Zasady LCA obsazené v této normé maji elementarni vyznam a mély by byt
pouzity jako navody pro rozhodnuti vztahujici se jak k planovani, tak kjeho
provadéni.

Tato norma obsahuje nékolik pozadavk( a doporuceni pro zajisténi
transparentnosti pro porovnavani vysledkl rliznych studii. Norma neni uréena pro

smluvni nebo regulativni Ugely nebo registraci a certifikaci (CSN EN 1SO 14040).
ISO 14044

ISO 14044 Environmentalni management — Posuzovani zivotniho cyklu —
Pozadavky a smérnice stejné jako norma ISO 14040 zahrnuje dva typy studii: Studii
posuzovani zivotniho cyklu (LCA) a studii inventarizace Zivotniho cyklu (LCI). Ceskou
verzi této normy je CSN EN I1SO 14044,

Tato norma specifikuje pozadavky a poskytuje smérnice pro posuzovani
zivotniho cyklu. Definuje cil a rozsah LCA, popisuje jednotlivé faze zivotniho cyklu.
Zaméruje se i na podobu vystupll z LCA a zmiriuje kritické prezkoumani. Specifikuje
omezeni, vztahy mezi fazemi LCA a podminky pro pouziti dat, vybérd hodnot
a volitelnych prvkd. Jedna se o rozpracovanéjsi a detailnéj$i metodologicky ramec
metody nez v normé ISO 14040 (International Organisation for Standardization
©2022c).
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V normé jsou uvedeny navody ¢&i formulare kjejimu pouziti v konkrétnich

(teoretickych) pfipadech.

3.3 Socialni a socio-ekonomické hodnoceni zivotniho cyklu
vyrobku (S-LCA)

Zakladnim lidskym pravem je uspokojovani fyzickych, ekonomickych,
politickych, ob&anskych a kulturnich potreb. Cilem spole€nosti je zvrétit stupiujici se
palCivé problémy svéta, zejména v rozvojovych zemich, jako jsou chudoba, hlad
a nemoci ¢i nedostupnost vzdélani, které postihuji miliardy lidi. Mnoho svétovych
instituci se snazi tyto problémy zmirfovat.

Spotrebitelé si pfi vybéru zbozi, kromé jiz vyS§e zminénych environmentalnich
a ekonomickych souvislosti, ¢im déal vice uvédomuiji i existenci socialnich aspekt(l
spojenych s vyrobou produktu. Podniky nechtéji byt konfrontovany s détskou praci
nebo korupci, a to ani uvnitf organizace ani v ramci dodavatelského retézce, jehoz
jsou soucasti. Obchodni korporace naopak chtéji ukazovat solidaritu s jejich
pracovniky a s okolnim socialnim prostfedim.

V navaznosti na LCA byla postupné vyvijena metodika S-LCA. Podobné jako
E-LCA ¢i LCCA se jedna o nastroj ke zhodnoceni vlivu vyrobku na zivotni prostredi,
avsak se specifikaci na socidlni oblast dopadu. Tato technika mize pomoci dotéenym
subjektlim efektivné dosahnout zlepseni socialnich a socio-ekonomickych podminek
pfi produkci a spotfebé (UNEP, SETAC 2009).

Hodnoceni socidlniho a socioekonomického zivotniho cyklu je dalSim,
v podstaté hlubsim ¢i podrobnéj$im nastrojem k analyze dopad.

Cilem metodiky S-LCA je podporovat zlepSeni socialnich podminek
ve spolecnosti, proto je potreba vymezit pojem lidské blaho. Existuje mnoho rliznych
konceptualizaci blahobytu, ktery Ize definovat jako pojem nebo abstrakce pouzivana
k oznaceni €ehokoli, co je hodnoceno pfi evaluaci zivotni situace nebo byti osoby. Je
to popis stavu jednotlivce v jeho zivotni situaci (UNEP, SETAC 2009). V souvislosti
s blahobytem Ize pouzivat mnoho dalSich termin(, jako kvalita Zivota, Zivotni
standard, lidsky rozvoj, zivotni spokojenost, naplnéni zivotnich potreb, stésti a dalsi.

Socialni dopady vyrobki je pro spotrebitele jednim z kritérii vybéru produktu pfi
nakupu, ve spolec¢nosti se vede diskuse o socialnich dopadech jako je ,fair trade’,
,spravedlivé vyuzivani zdroji“ a ,spoleCensky odpovédna spotreba“. Tento tlak
zakaznikl na vyssi kvalitu Zivota primél firmy k tomu, aby nebyly pouze ekonomicky
zivotaschopné a ekologicky udrzitelné, ale aby téz cilené zvétSovaly své socialni
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pfinosy a zaroven se vyhybaly nepfijatelnym etickym zalezitostem, jako je détska
prace, nadmérna pracovni doba, nezdravé pracovni prostredi atd. (Soltanpour et al.
2019).

3.3.1 Definice S-LCA

S-LCA je hodnotici technika, ktera ma& za cil posoudit socialni a socio-
ekonomické aspekty produktll a jejich potencialni pozitivni a negativni dopady béhem
jejich zivotniho cyklu véetné tézby a zpracovani suroviny, vyroby, distribuce, uziti
(i opétovného), udrzby, recyklace a kone¢né likvidace (UNEP, SETAC 2009).

S-LCA se muze pouzit samostatné nebo v kombinaci s ostatnimi typy LCA,
které obohacuje o socidlni a socio-ekonomické aspekty zjisténé béhem zivotniho
cyklu ve vztahu k obecnym a mistné specifickym podminkdm. Od ostatnich analyz
socidlnich dopadu se lisi objektem hodnoceni (produkty a sluzby vcetné jejich
rozsahu). Socialni a socio-ekonomické faktory hodnocené v ramci S-LCA jsou ty,
které mohou pfimo ovlivnit za€astnéné strany béhem celého zivotniho cyklu produktu.
V zavislosti na rozsahu studie je mozné v ramci analyzy posoudit i nepfimé dopady
na stakeholdery?.

Cilem S-LCA neni poskytovat podklady pro rozhodovani managementu, zda
ma byt produkt uvadén na trh €i nikoliv, ale zejména vytvofit podklady pro hodnoceni
uziteénosti produktu.

Metodika S-LCA muze byt spojena se véemi produkty, dokonce i s takovymi,
jejichz uziti prokazatelné Skodi spole€nosti (napf. zbrané). Je vSak doporu¢eno pouzit
S-LCA v souladu s etickymi zasadami. Firmy angazujici se v oblasti socidlni
zodpovédnosti obvykle predkladaji seznam kategorii produktl, které by z etickych
ddvod( mély byt vylouceny z posuzovani v ramci S-LCA. Pokud se na seznamu
produkt objevi, doporucuje se ve fazi cile a rozsahu studie podrobné popsat dlivod,
proc€ je etické a rozumné u tohoto konkrétniho produktu S-LCA provadét.

S-LCA neni jen otdzkou kontroly spole¢nosti pfi dodrzovani lidskych prav.
Jakékoli poruseni lidskych prav musi byt uznano legislativnimi organy, které maji
pravomoc sankcionovat porusitele prava za nedodrzovani prava a nerespektovani
nezbytnych standard(l jako jsou minimalni mzda, bezpecnost pracovniho prostredi

a zékaz détské prace (Soltanpour et al. 2019). Cilem vystupl z S-LCA vs$ak neni

2 Stakeholdery Ize charakterizovat jako soubor zainteresovanych stran, které maji néjaky soukromy
zajem na cinnosti konkrétniho podniku. Mezi stakeholdery se tak radi vSichni lidé (fyzické osoby)
a pravnické osoby z okoli tohoto podniku (napr. zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé, majitelé, lidé Zijici
v okoli, stat, mezinarodni organizace atd.)

13



ziskani podkladll pro identifikaci porusovani prav podniky a jejich nasledné trestani,
ale naopak motivace firem k podpore udrzitelnosti.

Technika S-LCA poskytuje informace uzite€né pro postupna zlepseni, ale sama
0 sobé stejné jako LCA neposkytuje prilomova feseni pro udrzitelnou spotrebu

a rozvoj. Tato témata jsou daleko za hranicemi rozsahu nastroje S-LCA.
3.3.2 Srovnani LCA a S-LCA

LCA a S-LCA maji mnoho spoleéného:

e P¥i vypracovavani obou studii se vychazi ze spole¢ného rdmce smérnic I1SO,
resp. v Ceské republice CSN EN I1SO 14040 a CSN EN ISO 14044 (definice
cile a rozsahu, inventarizacni analyza zivotniho cyklu, posouzeni dopadu
zivotniho cyklu a interpretace), av8ak pro kazdou z téchto fazi existuji v S-LCA
urcita specifika

e Potfeba velkého mnozstvi dat

e Jednd se o iterativni metody?

e Pozadavek na odborné posouzeni, pokud se vystupy predkladaji verejnosti Ci
se provadi srovnavaci studie

e Analyzy poskytuji uzitetné informace pro strategickd rozhodovani
managementu, avsak nejsou podkladem pro rozhodovani ohledné toho, zda
ma byt produkt vyrabén &i uvadén na trh

e Provadi se hodnoceni kvality dat

(UNEP, SETAC 2009)

LCA a S-LCA se naopak v mnoha aspektech odliSuji. Za nejvétsi rozdil mezi
S-LCA a LCA se povazuje zaméfeni téchto analyz. Zatimco LCA koncentruje
pozornost na hodnoceni environmentalnich dopad( a zpracovava prevazné
kvantitativni data souvisejici s produktem a jeho likvidaci, S-LCA hodnoti socialni
a socio-ekonomické dopady a sbira dodatec¢né informace souvisejici s koordinaci
procesu v ramci vyrobniho retézce, vyuziva tedy ve velké mife i obtizné méfitelnd
kvalitativni data. Velice tézko se da kvantifikovat napriklad jak ovlivhuje vyrobni

podnik mistni prostfedi a komunitu obyvatel, ktefi tam Zziji.

3 [terativni metoda — jedna se o metodu postupného zpresriovani, tj. rfeSeni problému postupnym
opakovanim s dal$im a dal§im pribliZovanim se Zadoucimu vysledku
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LCA obvykle nepracuje s daty tykajici se celého podniku, ale spiSe s daty
vztahujici se ke konkrétnim zafizenim a procestm. Proti tomu S-LCA bere v Gvahu
data na celopodnikové urovni, napf. pracovni podminky.

V ramci S-LCA se vyvijeji metody pro pfifazovani informaci tykajici se socialni
oblasti k procesim v systému Zivotniho cyklu produktu. Cilem S-LCA je i vykazovani
a pfipadny souhrn téchto informaci napfi¢ cyklem vyrobku. Zatim neexistuje shoda
na vybéru kategorii dopad(l ani harmonizované metody ¢i rdmce pro provadéni
S-LCA, s vyjimkou toho, ze faze S-LCA jsou nejCastéji, ale ne vzdy, povazovany za

rovnocenné fazim LCA (Larsen et al. 2022).
3.3.3 Historické pozadi vyvoje S-LCA

S-LCA se objevila v poloviné 90. let 20. stoleti, na zakladé rédmce
environmentélniho hodnoceni LCA vyvinutého o nékolik desetileti dfive. Cilem S-LCA
bylo posoudit dopady, které ma vyrobek na lidi, ktefi s nim pfichazeji do styku
v pribéhu zivotniho cyklu tohoto vyrobku (Soltanpour et al. 2019). Diskuse, jak
pojmout otazky souvisejici se socialnimi €i socio-ekonomickymi kritérii v ramci LCA,
zaCala vroce 1993. Souvisela s publikovanim vySe zminéného reportu SETAC
s nazvem Koncep¢ni ramec pro dopady zivotniho cyklu (SETAC, 1993), ve kterém
byly jednou z oblasti hodnocenych kritérii socialni aspekty, tj. environmentalni vlivy
vzniklé pfimo ¢&i nepfimo v souvislosti se socialnimi vlivy. Tato nové navrzena
kategorie nastartovala snahu o detailngjSi rozvoj metodiky LCA. Nasledné se
odbornici zamys$leli nad tim, jaka vzajemna zavislost existuje mezi environmentalnimi,
ekonomickymi a socialnimi kritérii pfi hodnoceni produktu ¢&i sluzby.

Nékteré vyzkumné skupiny na zacatku 21. stoleti prezentovaly svoji metodiku
hodnoceni produktu ¢&i sluzby od kolébky po hrob se zahrnutim socialnich kritérii.
Pfislusné studie byly nové oznaceny jako S-LCA, pficemz ,S* oznaCovalo jednak
»social — socialni“, ale téz ,sustainability LCA — udrzitelnost LCA“.

Vté dobé se zacaly vyvijet nastroje na zhodnoceni socidlnich dopadu
modelovanych aspekt(l.

Do roku 2003 nebylo v rozvinutych zemich pouzivani LCA ani S-LCA plosné
zavedeno z duvodu jejich nedostatk(i a nekomplexnosti, proto Program OSN pro
zivotni prostiedi (United Nations Environment Programme; UNEP) stanovil v roce
2004 potrebu oficialné integrovat socialni kritéria do LCA. Za tim uéelem byla
zalozena mezinarodni pracovni skupina, jejiz prvni setkani se uskutecnilo v dubnu
2004 v Praze na vyro¢ni konferenci SETAC Europe. Prvotnim vystupem skupiny

odbornikl zahrnujici ekonomy, sociology a experty na Zivotni prostredi, udrzitelnost,
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socialni zodpovédnost a LCA byla publikace Studie proveditelnosti: Integrace
socidlnich aspektd do LCA (GrieBhammer at al. 2006). V roce 2007 se skupina
prejmenovala na Pracovni skupinu S-LCA (Project Group on S-LCA).

3.3.4 Technicky ramec pro S-LCA

V soucasné dobé neexistuji zadné standardizované metodiky pro S-LCA. UNEP
a SETAC zvertejnil Privodce pro S-LCA (Guidelines for Social Life Cycle Assessment
of Products) (UNEP, SETAC 2009), jez m(ze byt voditkem k vypracovani metodiky,
ktera by se nakonec mohla stat standardizovanou pro socialni a environmentalni
oblast v souvislosti s udrziteinym rozvojem (Larsen et al. 2022). V sou¢asné dobé je
v pfipravé novy standard ISO/CD 14075 Principy a ramec pro socialni hodnoceni
zivotniho cyklu (International Organisation for Standardization ©2023).

Socialni a socio-ekonomické dopady mohou byt hodnoceny ve vztahu jak ke
kategorii stakeholder(i (tj. zainteresovanych stran), tak ke kategorii dopadlu na
specifikované oblasti. Jedna kategorie identifikovanych dopadi miize souviset
s nékolika kategoriemi stakeholderl a zaroven jedna kategorie stakeholder(i m{ize
byt ovlivnéna rliznymi kategoriemi dopadl na specifikované oblasti (Tabulka 2 —

hodnotici systém).

Tabulka 2 Hodnotici systém — stakeholdefi a kategorie dopadu (UNEP, SETAC 2009)

Stakeholdefri Kategorie dopadt
Pracovnici Lidska prava
Mistni komunity Pracovni podminky
Spolecnost (narodni a globalni) Zdravi a bezpecnost
Spotrebitelé Kulturni dédictvi
Aktéfi hodnotového retézce Vlada

Socio-ekonomické dopady

Jednotlivé skupiny zucastnénych stran obvykle zahrnuji rzné atributy, jako je
respektovani svobody sdruzovani, profesni urazy, mzdy, uroven vyuzivani
pramyslové vody, Uroven znecisténi, plytvani zdroji, tézba materidlnich zdrojq,
vytvareni pracovnich mist, vyuzivani mistni pracovni sily, blizkost mistniho
zasobovani, ovlivnéni mistni komunity, zajisténi socialniho dédictvi, inovace, vyména

technologii, zajisténi podpory mistnich obyvatel (Balasbaneh et Marsono 2020).

Kazdé ze stadii zivotniho cyklu a jejich dil¢i ¢asti mohou byt spojovany

s geografickou polohou, kde procesy probihaji (t€zba, umisténi tovaren, silnice,
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zeleznice, pristavy, kancelare, recyklujici ¢i likvidaéni zafizeni). Na vSech téchto
mistech, kterych se Zivotni cyklus vyrobku dotykd, m(ize byt pozorovan vliv na pét
hlavnich kategorii stakeholder(:

e pracovniky/zaméstnance;

e mistni komunity;

e spoleénost (narodni i globalni);

e spotiebitele (zahrnujici koneéné spotrebitele i ty, ktefi jsou soucasti

kazdého ¢lanku vyrobniho fetézce);

e aktéry hodnotového retézce.

Kategorie stakeholder(i je zakladem pro stanoveni subkategorii, coz je
detailnéjsi rozklicovani hodnocenych aspekt(l.

S-LCA mlze byt doplnéna o dalsi kategorie stakeholdert (napr. stat, budouci
generace, management, akcionafi), vtom pfipadé je potfeba doplnit analyzu
i 0 detailnéjsi subkategorie.

Je ziejmé, Ze kategorie stakeholder(i se mohou lisit jednak v rdmci jednotlivych
studii, ale také v kazdé €asti vyrobniho fetézce. Subkategorie jsou povazovany za
zaklad pro S-LCA, nicméné vzdy je dllezité, aby byly spravné identifikovany
v souladu s konkrétnim kontextem celého zivotniho cyklu produktu.

Socialni a socio-ekonomické subkategorie byly historicky definovany
v souvislosti s mezinarodnimi konvencemi, smlouvami a dohodami a nasledné byly
na mezinarodni urovni upravovany na zakladé praktickych zku$enosti s iniciativami
spole€enské zodpovédnosti firem (Corporate Social Responsibility; CSR). Ke
stanoveni podrobnéjsich subkategorii byly v rdmci S-LCA vyuzity podklady pro lidska
a pracovni prava (Tabulka 3 — Kategorie a subkategorie stakeholdert).

Doporucena specifikace subkategorii je jednotlivymi staty modifikovana
ve vztahu k platné mistni legislativé, tj. mezi rozvinutymi a rozvojovymi zemémi pak
mohou vznikat zna¢né odliSnosti. Rozdily by pak mély byt popsény v interpretacni (4.)

fazi studie.
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Tabulka 3 Kategorie a subkategorie stakeholdert (UNEP, SETAC 2009)

Kategorie stakeholdert Subkategorie

Svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjedndvani

Détska prace

Spravedlivé ohodnoceni

Pracovni doba

Pracovnici P
Nucené prace

Rovné prileZitosti/Diskriminace

Zdravi a bezpecnost

Socidlni vyhody/Socialni bezpecénost

Zdravi a bezpecnost

Mechanismus zpétné vazby

Spotiebitelé Ochrana osobnich udaji spotfebiteld

Transparentnost

Zodpovédnost

Pristup k materidlnim zdrojim

Pfistup k nehmotnym zdrojim

Delokalizace a migrace

Kulturni dédictvi

Mistni komunita Zivotni podminky v souladu s bezpeé¢nosti a ochranou zdravi

Respektovani prav mistnich komunit

Angazovanost mistnich komunit

Lokalni zaméstnanost

Zajisténi uspokojivych Zivotnich podminek

Verejné zavazky v oblasti udrzitelnosti

Prispévek k hospodarskému rozvoji

Spole¢nost Prevence a zmirfiovani ozbrojenych konfliktG

Rozvoj technologii

Korupce

Spravedliva konkurence

Podpora spolecenské zodpovédnosti

Aktéfi hodnotového fetézce
Vztahy s dodavateli

Respektovani prav dusevniho vlastnictvi

Kazda z podkategorii hodnoceni by méla obsahovat vysvétleni, jak souvisi
s udrzitelnym rozvojem a déle by meély byt obsazeny informace o hodnoceni udaj,
véetné priklad(l inventarizacnich ukazatelll, jednotek méreni a zdroju udaji. Oddil
0 posuzovani udaju pak musi poskytnout prizplsobitelné voditko pro pracovniky
v oblasti LCA tim, ze nabizi priklady, a nepfedepisuje komplexni postupy (Benolt-
Norris et al. 2011).

Socialni a socio-ekonomické subkategorie v S-LCA jsou definovany
v souvislosti s obecné platnymi socialnimi konvencemi, avSak pfi praktické aplikaci
S-LCA by mély byt nadale upravovany na zakladé zkuSenosti s iniciativami
spolecenské zodpovédnosti firem. Pokud by se hodnotici softwary za pomoci

pfipadovych studii, odborné diskuse a praktickych zkuSenosti vice zpresnily, bylo by
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je mozné lépe provazat s udrzitelnosti a vyuzit je na kvantifikaci vlivu aktivit firem na

naplriovani ¢i potlacovani cilt udrzitelného rozvoje.
3.3.5 Faze S-LCA
Proces zpracovani S-LCA se sklada ze stejnych 4 fazi jako ostatni LCA.

3.3.5.1. Stanoveni cili a rozsahu studie

V pocateéni fazi S-LCA je nutné jasné definovat ucel (pfedmét) a cil studie.
Stanovuje se zamyslené uziti a definuji se predpokladané cile analyzy. Podobné jako
u ostatnich typl LCA je podstatné si uvédomit, kdo bude kone¢nym uzivatelem studie
a co konkrétné by mélo byt predmétem hodnoceni.

Zamyslenou aplikaci S-LCA by mohlo byt napfiklad poznavani a identifikace
socialnich ,hotspotd“t. S-LCA mlize pfispét k moznosti snizeni potencialnich
negativnich dopad(l a rizik spojenych s vyvojem produktu, pfipadné s jeho
nahrazenim v dodavatelském fetézci. Cilem analyzy muaze byt identifikace
doporu¢enych zmén v dosavadnich nakupnich postupech, marketingu, reportingu
a oznacovani produktu, strategickém planovani ¢i rozvoji verejné politiky.

Dulezitym krokem je i definovani rozsahu, tj. hloubky a Sife studie, kdy je
stanovena funkéni jednotka produktového systému (uzite€nost/funkce vyrobku pro
koneéného spotrebitele) a zaroven je uréeno, jaka data (obecna &i specificka) bude
potreba ziskat pro vypracovani analyzy. Funkéni jednotka definuje, co je pfedmétem
zkoumani. Primarnim ucelem definice funkéni jednotky je poskytnout srovnatelnou
zakladnu pro normalizaci vstupnich a vystupnich dat (v matematickém pojeti), proto
musi byt funkéni jednotka definovana jako méfitelna a zaroven v souladu s cilem
a rozsahem studie (UNEP, SETAC 2009).

Sbér dat je definovan v souladu s kategoriemi dopadt, jsou specifikovany
zdroje dat i jejich Casové omezeni. U kazdé €asti produktového systému sestavajiciho
z procesniho fetézce (jednotlivé sekvence zivotniho cyklu) jsou identifikovani

stakeholdefi, jichz se posuzovana ¢innost ¢i proces néjakym zplisob mize dotykat.

4 Socialni hotspoty (neboli ohniska) jsou jednotkové procesy v urcitém regionu, kde miZe nastat
problematicka situace, pripadné kde existuje riziko nebo prileZitost ve vztahu k zajmdam tykajicich se
socialnich aspekti. Socialni zajmy predstavuji oblasti, které mohou prispét k jejich budoucimu rozvoji
nebo které jsou naopak povaZovany za ohroZujici socialni blahobyt (napr. lidska préva, pracovni
podminky, kulturni dédictvi, chudoba, nemoci, politicky konflikt, prava mistnich komunit) (UNEP, SETAC
2009).
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Nékdy je obtizné spravné stanovit hranice systému pro S-LCA analyzu, vedou
se odborné diskuse, které procesy by mély byt do systému zahrnuty. ISO 14040
doporucuje v pfipadé nejasnosti v pribéhu modelovani systému pro LCA pouzit
metodu iterativniho zpfeshovani. Jakmile jsou udaje a informace shromazdény,
mohou r{izné aspekty tykajici se rozsahu vyzadovat jeho modifikaci, aby byl napinén
pavodni cil studie (CSN EN 1SO 14040).

3.3.5.2 Inventariza¢ni analyza

Druha faze S-LCA inventarizaCni analyza (Life Cycle Inventory; LCI) se sestava

z nasledujicich kroku:

e Sbér dat variantné dle jednotkovych proces;
e Sbér dat pro zhodnoceni hotspotd;
e Pfistoupeni k iterativnimu zpresnovani hranice systému na zakladé
ziskanych informaci;
e Sbér primarnich dat a sbér dat pro jejich popis;
¢ Pfifazeni dat k funkénim jednotkam a agregacim, pokud je to mozné
(UNEP, SETAC 2009)

Faze inventarizace S-LCA se zaméfuje na sbér dat o moznych hybatelich
dopadl. Sbér informaci lze provadét rlznymi zplUsoby, od prehledu literatury
a vyhledavani na webu az po terénni Setfeni a ziskavani dat pro konkrétni misto
prostiednictvim prazkum(, rozhovord, ,focus group® atd. (Evropska komise 2018).

Informace mohou byt sbirany téz prostrednictvim auditu firemnich dokument,
za pomoci organ( statni spravy ¢i neziskovych organizaci, dale se vyuziva provéreni
metodik ¢i dotaznikové Setfeni.

Na zakladé stanoveni funkénich jednotek je modelovan produktovy systém
a jsou uréeny a popsany jeho hranice. Casové nejnaroéné;jsi éasti této faze S-LCA je
shromazdovani nezbytnych dat potfebnych k ovéreni, jak si organizace souvisejici

s vyrobnim fetézcem vedou v socialnich a socioekonomickych aspektech.

Poté, co je zmapovan produktovy systém a jsou stanoveny jeho hranice, je

potfeba v ramci S-LCA najit, kde jsou procesy lokalizovany a které organizace jsou

5 Focus group — skupinovd moderovand diskuse zaméiena na urcité téma; vyuZivano zejména
v marketingovych prizkumech, jejichZ cilem je ziskani nazora respondent(i na dané téma (kvalitativni
vyzkum).
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v ném zahrnuty. Kazdy proces v ramci S-LCA je jiny, a proto ma jinou uroven
detailnosti (Bednarikova et Kostalova 2016).

Ve 2. fazi S-LCA je vzdy nutné provést diikladné provéreni a monitorovani dat
a poznatkl, coz mUlze vést kzavéru, Ze néktera z puvodné identifikovanych
problematickych ohnisek nakonec zadny problém v kontextu konkrétniho vyrobniho
retézce nepredstavuji. Na druhou stranu se mohou objevit nepfijemnosti tam, kde je
obecna analyza nepodchytila.

Shromazdéné udaje od jednotlivych stakeholder(i by mély byt za ucelem
transparentnosti vzajemné porovnany. V souladu s ISO 14044 by méla byt v priibéhu
procesu zpracovani dat provedena kontrola platnosti dat (CSN EN ISO 14044).

Analyza S-LCA ¢&asto vede k situaci, kdy hodnoceny systém vytvafi v ramci
jednoho vyrobniho procesu nékolik hodnotnych produkt(i zaroveri (napr. zemédeélska
produkce kokosového ofechu, ze kterého se da vyuzit jak kokosové mléko, tak
vlaknina ¢i kokosovy olej). Pokud je cilem analyzy pouze posouzeni dopad(i jednoho
z nich, je nutné systém upravit tak, aby hodnotnym vystupem byl pouze tento
specifikovany produkt. V atribuénim modelovani® se to prednostné provadi
prostrednictvim samostatného modelovani nebo rozsifenim systému.

V procesu S-LCA je vyzadovana urcita kvalita dat. Jedna se zejména o jejich
platnost, relevanci (napf. ve vztahu k urcité lokalité/zemi), pouziti spravnych metod
méreni, komplexnost a dulezita je i pfistupnost k relevantni dokumentaci. Je potieba
vzit v Uvahu omezenou vypovidaci schopnost posuzovanych dat (pozorovana
hodnota nemuze byt nékdy presné reprodukovana, je nutné provést dostatecny pocet
pozorovani) (Bednarikova et Kostélova 2016).

Zdroje dat jsou bud obecné nebo specifické (vztazené napf. k urité lokalité).
Mohou byt shromazdovany interné, na urovni organizace, odbornikem na S-LCA
nebo nezavislou agenturou. Jakakoli zkresleni souvisejici s metodami méfeni by méla
byt diskutovana. Naprfiklad odpovédi ziskané pfi rozhovorech se zaméstnanci firem
podiéhaji fadé zkresleni, ktera by méla byt zvazena a popsana ve studii (UNEP,
SETAC 2009).

3.3.5.3 Posuzovani dopadu zivotniho cyklu

Treti faze S-LCA posuzovani dopadl zivotniho cyklu (Life Cycle Impact
Assessment, LCIA) se sklada ze tfi povinnych krok(i uvedenych v ISO 14044: vybér

kategorii dopadu, metod a modelll, propojeni inventarnich dat na konkrétni

6 Atribucni modelovani — zku$enost s prevedenim do praxe
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podkategorie S-LCIA a kategorie dopadu (klasifikace), a stanoveni nebo vypocet
vysledkl ukazatell podkategorie (charakterizace) (Evropska komise 2018).

Tato faze se zaméfuje na specifické nebo na obecné socialni a socio-
ekonomické dopady zivotniho cyklu vyrobku, zavisi to na urovni detailnosti a rozsahu
sebranych dat a jejich interpretaci, coz je ovlivnéno i dostupnosti relevantnich dat. Ve
fazi inventarizace je analyzovano chovani firem v0c¢i stakeholderdm, zatimco
hodnoceni dopadl se zaméfuje na dopady na subjekty v diisledku chovani firmy
(Bednarikova et Kostalova 2016).

Jsou identifikovany dva typy kategorii socidlnich a socio-ekonomickych dopadu:

1. Kategorie dopadl reprezentujici socialni zalezitosti vyjadiené ve vztahu
k dotéenym stakeholderlim (zahrnuje zdravi, bezpecnost, lidska prava,
pracovni podminky, socio-ekonomické dlisledky a viadu)

2. Kategorie dopadu na cilové body lidského kapitalu (kulturni dédictvi, lidsky
blahobyt). Prozatim v8ak nejsou pfi¢inné modely v socidlnich védach
obecné dobre propracované (UNEP, SETAC 2009).

Inventarizaéni indikatory mohou byt v zavislosti na jejich charakteru
kvantitativni (napf. pocet pracovnich urazll), ¢astecné-kvantitativni (napf. moznost
vyuziti programu pro zvladani stresu — ano/ne) a kvalitativni (popisuji se slovné, napfr.
popis opatreni prijatych podnikem ke zvladani stresu zaméstnancu) (Tabulka 4 —

priklad kategorie, subkategorie a pfislusnych indikator().

Tabulka 4 Priklad stanoveni kategorie, subkategorie a indikatort (UNEP, SETAC 2009)

Inventarizacni indikatory
Kategorie dopadu Subkategorie dopadi (ukazatele); % zaméstnanct
Pracovni podminky Socialni zabezpeceni a davky |Zdravotni pojisténi
Dlichodové pojisténi

Placenad mateiska a rodicovska
Zakonné smlouvy

Na rozdil od LCA, kterd se opird o kvantifikovatelné udaje, S-LCA Casto
zahrnuje kvalitativni a semikvantitativni udaje. Kvalitativni udaje zahrnuji narativni
popisy, zatimco semikvantitativni udaje jsou obvykle odpovédi typu ano/ne nebo

odpovédi na hodnotici $kale (Benolt-Norris et al. 2011).

Po pfifazeni dat ke konkrétnim kategoriim a subkategoriim S-LCA nasleduje
proces charakterizace, kdy dochazi k vycisleni potencidlnich dopadl na Zivotni
prostredi na konkrétni dopadové kategorie. Pomoci vypoctu jsou prevedeny vysledky
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inventarizacni analyzy na jednotky a stanovi se tak indikatory subkategorii, tj. Ciselny
vysledek jednotlivych subkategorii. K vyjadreni prispévkd hodnocenych jevl
na jednotlivé kategorie je nutné vybrat pro vSechny kategorie jednotku, ktera bude
vyjadrovat, jak velka je mira dopadu v dané kategorii. Touto jednotkou je tzv. indikator
kategorie.

Charakterizace zkoumaného systému se provadi u v8ech vybranych kategorii
dopadu. Vystupem charakterizace je soubor vysledk( indikatord kategorie
predstavujici profil dopadu pro jednotlivé kategorie (Atelier DEK ©2022).

V S-LCIA jsou charakterizaéni modely formalizovanou, a ne vzdy matematickou
operacionalizaci socidlnich a socio-ekonomickych mechanismd dopadu. Mohou byt
zakladnim agregacnim krokem, ktery prevadi textové nebo kvalitativni informace
z inventarizace do jednoho souhrnu, pfipadné shrnuje kvantitativni socialni
a ekonomické udaje do jednoho souhrnu v rdmci dané kategorie ¢i podkategorie.

PFi procesu charakterizace je patrny rozdil mezi LCA a S-LCA. Zatimco v LCA
se pouziva objektivni prepocet mezi inventarizanimi daty a charakteriza¢nimi faktory
definovanymi v souladu s environmentalnimi védami, v S-LCA je potfeba subjektivné
odhadnout, jaky bodovy systém bude pouzit ke zhodnoceni vyznamu
inventarizaCnich dat (kvalitativnich i kvantitativnich), a to na zakladé referencnich
bodl vykonnosti. Je vSak nezbytné, aby modely a kritéria pouzitd pro stanoveni
charakterizacnich faktord, stejné jako bodovaci systémy byly dobfe definovany, aby

byly transparentni.

3.3.5.4 Interpretace

Interpretace analyzy zivotniho cyklu (Life Cycle Interpretation) je CEtvrtou
a posledni fazi posuzovani zivotniho cyklu. Jelikoz se jedna o stézejni fazi, ktera
spojuje vSechny ostatni faze a formuluje zavéry a doporuceni studie LCA, predstavuje
pro odborniky z praxe naroény ukol, nebot v soutasné dobé neexistuji
harmonizované pokyny, které by byly dostate¢né uplné, podrobné a praktické pro
efektivni provadeéni jejich jednotlivych krokl (Laurent et al. 2020).

Interpretace Zivotniho cyklu je proces hodnoceni vysledk(l za u¢elem vyvozeni
zavérlu v souladu s cilem a rozsahem studie. V této fazi je zapotiebi analyzovat
vysledky, vysvétlit omezeni studie, poskytnout doporuceni a podavat adekvatni
zpravy. Vystupy ze studii jsou zvlasté vhodné pro podporu obchodniho rozhodovani,
zejména mohou pomoci spoleénostem identifikovat hlavni zdroje rizik
a implementovat optimalizaéni strategie ve svych vyrobnich procesech a ve svych

dodavatelskych fetézcich (Evropska komise 2018).
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Soucasti zavérecné faze S-LCA jsou nasledujici kroky:

1. ldentifikace vyznamnych problému

Jedna se o identifikaci kliCovych zjisténi, limitd a predpokladl vyplyvajicich
z analyzy. Vramci S-LCA se muze napriiklad jednat o specifikaci vyznamnych
pfiznivych socialnich dopadu, které nebyly oéekavany nebo naopak nalezeni drive

nepiedpokladanych negativnich dopadul na lidska prava v dané organizaci.

2. Zhodnoceni studie

Na zakladé kvalitativnich, ¢astecné kvantitativnich a plné kvantitativnich metod
je proveden kriticky prezkum studie, jde o dllezity pozadavek hodnoticiho procesu.
Je nutné piijmout opatreni k zajisténi transparentnosti a ovéfitelnosti vysledkd,
stanovit jejich spolehlivost a zajistit komplexnost zjisténi (zohlednéni vsech
relevantnich kliovych otazek a shromazdéni vSech potrebnych udajd).

Pfinosem nezavislého kritického pfezkoumani je jednak zvySeni kvality
a davéryhodnosti S-LCA a dale podpora uceni a rozvoje odbornikl z praxe v oblasti
zivotniho cyklu. Podle normy ISO 14044 je kritické pfezkoumani vyzadovano
v pfipadé, kdy jsou na zakladé S-LCA hodnoceny a srovnavany dva odliSné produkty.
Kritické pfezkoumani je provadéno bud internimi ¢i externimi nezavislymi odborniky

nebo zu€astnénymi stranami.

3. Zhodnoceni urovné zapojeni zu€astnénych stran

Zapojeni participujicich stran je v kazdé studii rozdilné.

4. Zavéry, doporuceni a reporting

Zavéry, doporuceni a reporting jsou koncipovany v souvislosti s cilem
a rozsahem pfislusné studie. Pokud by vystupy nebyly v souladu s cilem analyzy,
bylo by nutné vratit se k predchozim krokim a fesit nesrovnalosti. Vykazovani
vysledkll by mélo byt zcela transparentni. Zavéry mohou byt prezentovany odlisné
v zavislosti na cilovém uzivateli studie. Vystupy by mély byt strukturovany tak, aby
z nich mohly vyplynout vyznamna zjisténi vychazejici z cile arozsahu analyzy (UNEP,
SETAC 2009).
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3.3.6 Prinosy a omezeni S-LCA

S-LCA muze byt uzitetna pii rozhodovani mezi dvéma podobnymi
alternativami. PrestoZze ani jedna moznost neni lep$i nez druha, S-LCA poskytne
hlubsi vhled do problematiky a nabidne podklady pro volbu jednoho FeSeni pfi
zohlednéni danych okolnosti a Sir§iho kontextu. Diky S-LCA se zvySuje moznost
pochopeni celého systému, jeho dopadu a posoudi se komplexnéji. Soucasti S-LCA
je vzdy subjektivni posouzeni hodnotitell.

S-LCA poskytuje firmam fadu neocenitelnych informaci, vyznamné pfispiva ke
zlepseni jejich vykonnosti a v kone¢ném dusledku i blahu zuc¢astnénych stran. S-LCA
pomaha identifikovat potfebné mnozstvi pracovni sily €& posoudit dodrzovani
standardl pro lidska prava. Ziskané poznatky z provedené studie S-LCA se mohou
promitnout do mnoha socialnich oblasti, napf. zvySeni bezpeénosti pracovniho
prostiedi a nabidka nadstandardni zdravotni péce. V ramci vzdélavani a rozvoje
zaméstnancl mohou byt prohlubovany a rozsifovany odborné znalosti a dovednosti
zaméstnancll a dochazi k vytvareni podminek pro vyvazeni osobniho a pracovniho
Zivota. Socialnim benefitem muze byt i nabidka pruzné pracovni doby nebo moznost
prace z domova (Bednarikova et Kostélova 2016).

ZlepSeni podminek i v dalSich oblastech (rovné pfilezitosti, vztahy na pracovisti,
opatreni proti diskriminaci, zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim, genderova
rovnost) obvykle vede ke zvyseni loajality pracovniku a zvyseni produktivity prace.

Zavéry ze studie mohou firmy vyuzit k informovani spolupracujicich subjektd ¢i
konecnych spotrebitelt. Diky shromazdénym informacim muze podnik zefektivnit
nastaveni procesu vramci zivotniho cyklu vyrobku a zaméfit se na zlepSeni
identifikovanych problémovych oblasti. Spole€nost diky studii mnohem podrobnéji
zmapuje socialni dopady uvedeni svého vyrobku na trh, a to tzv. od kolébky az po
hrob.

Vystupy z S-LCA mohou byt vyuzity jako podklad pro pfipravu institucionalnich
opatreni. Metodika a ukazatele analyzy jsou vhodné k provedeni screeningu socialni
udrzitelnosti, a tedy umoznuji identifikovat hotspoty v dodavatelskych fetézcich

surovin a stanovit prioritni oblasti v politikach dotéenych zemi (Di Noi et al. 2020).

S-LCA ma vsak i sva omezeni a limity. Je obtizné zajistit objektivnost vystupl
z S-LCA. Pro jeji zhodnoceni se pouziva fada softward, které jsou neustale vyvijeny
a zdokonalovany, av$ak vzdy se do konec¢nych vysledk(l analyzy promita caste¢né
subjektivni hodnoceni analytikl, ktefi se na studii podileji. Pro vétsi srovnatelnost

vystupll z S-LCA je potfeba na zakladé predchozich zkusenosti hodnotici softwary
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zdokonalit. Nékdy je obtizné urcitelné, kde se nakonec nejvice projevi socialni
interakce.

Problém s objektivnosti, ale i s dostupnosti, se tyka i dat vstupujicich do
analyzy. V sou€asné dobé jsou omezené zdroje pfistupnych databazi, ze kterych Ize
Cerpat potfebna data. Sbér dat je povazovan za €asové naroénou a zejména
nakladnou ¢&ast provadéni studie. V nékterych pfipadech data nejsou k dispozici
vlibec. Obvykle z divodu, Ze se jedna o data citliva a firmy nejsou ochotny je verejné
sdilet (napf. podil détské prace). Kvalita dat je zadkladem pro ujiténi, ze zavéry studie
jsou spolehlivé a platné. Kvalita dat se posuzuje podle nasledujicich kritérii: metoda
sbéru; udaje specifické pro danou lokalitu nebo standardni udaje pro dané odvétvi;
Uplnost, resp. identifikace chybéjicich Udajl; presnost; reprezentativhost udaju
vzhledem k populaci, které se tykaji a casové obdobi, na které se udaje vztahuji.
Dulezité je zvazit a zohlednit, zda jsou Udaje shromazdény v dobé, kdy je situace pro
dany region typicka, nebo naopak zda je spise vyjimeéna.

Tradi€né maji S-LCA spiSe mikroekonomické zaméreni, nebot zkoumaji
procesy u konkrétnich aktérl hodnotového retézce, ktefi se podileji na vyrobnim &i
obchodnim procesu. Tento pfistup k modelovani predpoklada sbér dat specifickych
pro danou situaci, nékdy je potfeba provést terénni Setfeni inventarnich udaju
o ruznych socidlnich aspektech. To Ize provést pomoci dotaznik(, prlizkumd nebo
prostrednictvim participativnich  pfistupl, které umozniuji priméjsi zapojeni
zucastnénych stran (Evropska komise 2018).

Zakladni predpoklady a aproximace pouzité ve studiich, stejné jako sektorové
a regionalni rozliseni vnaseji do srovnavacich hodnoceni nepresnosti a zpochybnuji
specificnost jednotlivych pfipadl. Kromé toho, dodavatelsky fetézec obvykle zahrnuje
mnoho ruznych dil¢ich vstupu, které nelze zcela oddélit a posuzovani véech aspektl
je pak slozité (Zimdars et al. 2017).

Jednim z hlavnich problém( S-LCA je déle zajisténi srovnatelnosti standardu
pfi modelovani S-LCA rdznymi subjekty. Presto, Ze se nastavi urcité standardy, mezi
studiemi se vyskytuji rozdily. Pro zobecnéni metodiky posuzovani S-LCA je nutné
zahrnout do hodnoceni velky podil kvalitativnich udaji, protoZze numerické informace
nejsou v této oblasti prili§ vypovidajici.

Pokud je v analyze mozné pouzit dostupné numerické udaje (napf. vy$e mzdy
v urCitém podniku), je potfeba na né nahlizet komplexnéji. Je nutné zohlednit, zda
jsou dodrzovany predpisy a zda jsou mzdy v dané oblasti pfiméfené pro udrzeni
zivotniho standardu.

Néktera omezeni se tykaji povahy socialnich dopadu, které nejsou vzdy

kvantifikovatelné. Zhodnoceni socidlnich dopadd m(ze byt obtizné zejména
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u kvalitativnich ukazatell. Jejich posouzeni vyzZaduje odborny posudek, nékdy je
nedostatek informaci i zkuSenosti.

Pro socialni ucinky obvykle existuji i nasledné fetézové reakce. Jedna se
o situaci, kdy néjaky vliv ¢i dopad pro jednu zucastnénou stranu zpUsobuje dalsi
socialni dopady pro stejnou nebo jinou zu¢astnénou stranu. Tyto nasledné reakce se
mohou téz tykat environmentalnich nebo mikroekonomickych aspektl (napf. $patna
infrastruktura pro dodavani zdroju energie mlize vést k samozasobovani domacnosti
sbérem palivového dreva, coz miize mit za nasledek odlesrovani).

S-LCA ma tendenci posuzovat ukazatele zplsobem shora dol(i, ktery nemusi
odrazet nazory a priority dotcenych osob nebo jejich komunit. Proto je dllezité co
nejvice do procesu studie zapoijit zucastnéné strany. Zapojeni stakeholderu je rozdil
proti LCA a je dllezitou soucasti S-LCA, mlze vSak také vést k bariéram ¢i limitam.
Vzhledem k omezenym zdrojiim (Casovym a finanénim) je velmi tézké rozhodnout,
které ze zuCastnénych stran budou v uréité fazi S-LCA do studie pfimo zapojeny.

Metodika S-LCA ve velké mife odhaluje potencialni zatéz &i perspektivu
zivotniho cyklu vyrobku, nicméné poskytuje pouze omezeny pohled na socidlni
vykonnost v jednotlivych odvétvich. Data o radé socialnich ukazatel(, jako napfr.
détska prace a mira negramotnosti, jsou poskytovana pouze na urovni jednotlivych
zemi a nejsou zachyceny regionalni rozdily v ramci téchto zemi. Data ani neni mozné
upfesnit pomoci soucasnych ukazatel(l studie, nebot databdze S-LCA obsahuji

pouze socialni udaje za jednotlivé zemé nebo odvétvi (Di Noi et al. 2020).

3.4 Databaze pro hodnoceni S-LCA

3.4.1 PSILCA

Ve spolecnosti se stupriuje tlak na vétsi transparentnost specifikace dopadu
podnikani firem na zivotni prostfedi. Stézejnimi daty v S-LCA jsou socialni udaje,
které jsou Casto kvalitativni povahy, proto je velmi obtizné je ziskat, usporadat
a vyhodnotit. Obvykle jde o subjektivni data, coz muze transparentnost komplikovat.
Proto byla vytvorena globalni a konzistentni databaze PSILCA (Product Social Impact
Life Cycle Assessment), ktera je pro vyhodnoceni socidlnich dopad(i vyrobku
v priibéhu jejich zivotniho cyklu velmi uzitec¢na.

PSILCA byla vyvinuta némeckou spoleénosti GreenDelta. Poskytuje informace
o socidlnich sitich a aspektech produktl béhem jejich zivotniho cyklu. Integruje

socialni ukazatele s globalnim input/output modelem reprezentujicim strukturu
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sveétové ekonomiky. Prvni verze PSILCA byla zverejnéna v bfeznu 2016 (Evropska
komise 2018).

PSILCA kalkuluje a hodnoti socidlni dopady produktu v pribéhu jeho Zivotniho
cyklu a detekuje socidlni hotspoty. Hodnoti celé ekonomické ¢i primyslové sektory
v jednotlivych zemich. Je kdispozici v open-source systému’ openLCA a pro
SimaPRO LCA software (openLCA ©2022a).

V souCasné dostupné verzi pouziva PSILCA pro moznost nahlédnout do
globalnich dodavatelskych fetézcli multiregiondlni vstupy a vystupy (Multi-Region
Input-Output; MRIO) s nazvem Eora (z roku 2019). Eora pokryva celé svétové
hospodarstvi na bazi pramyslovych odvétvi.

Databaze Eora zahrnuje tyto kliCové ukazatele &i specifika:

e 189 zemi reprezentujicich 14 838 odvétvi rozliSenych podle komodity, pfidané
hodnoty a konecné poptavky.

e RuUzné environmentalni ukazatele jako je znecisténi ovzdusi, spotieba
energie, emise sklenikovych plynd, vyuziti vody, ekologicka stopa a potreba
lidskych zdroju podle Cisté primarni produktivity.

e Heterogenni klasifikaci s vysokym rozliSenim nebo harmonizovanou klasifikaci
sestavajici z 26 odvétvi.

e Surova data Cerpana ze Systému narodnich uctd OSN a databazi Comtrade,
Eurostat a mnoha jinych narodnich agentur.

¢ Rozlideni mezi zakladnimi cenami a kupnimi cenami prostrednictvim pfirazek.

e Statistiky spolehlivosti (odhady smérodatné odchylky) pro vSechny vysledky
(Greendelta 2020).

Vyvojari systému Eora zvolili heterogenni klasifikaci, ktera muze byt sladéna
s narodni odvétvovou klasifikaci jednotlivych zemi. V pfipadé, ze u nékterych zemi
nebyly kdispozici narodni odvétvové klasifikace, byla pouzita harmonizovana
klasifikace 26 odvétvi. Nasledkem toho jsou u nékterych zemi uvedeny stovky odvétvi
(primyslovych oborl nebo komodit) v podrobném ¢lenéni a u jinych je jich naopak

velmi malo (pouze zminénych 26 odvétvi harmonizované klasifikace).

7 Open source systém je software, jehoZ zdrojové kédy jsou volné k dispozici. Dobrovolni vyvojaii mohou
zdrojové koédy studovat a modifikovat. VylepSené nebo nové &asti takovéhotfo softwaru jsou poté
zakomponovany do celkové struktury a diky tomu se open source software vyviji. Open source programy
byvaji zastreSeny urCitymi organizacemi, které vyvoj koordinuji a dohliZi na néj. Tyto organizace
nemohou prodavat samotny software, ale urcité penize ziskaji nabizenim souvisejicich sluzeb.
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Uzivately softwaru PSILCA jsou zejména spole€nosti, nevladni organizace
i vlada. Vystupy se zamérfuji na oblasti se zacilenim na CSR aktivity, zhodnoceni rizik,
reporting a znaceni zbozi, podporu pro rozhodovani, rozvoj pravidel, smérnic, zakon(
a specifik.

V sou€asnosti jsou kdispozici 3 modely PSILCA: Starter, Professional
a Developer, lisi se zejména podrobnosti vstupl a detailnosti a presnosti vysledku.

Uzivatelé maji k dispozici oteviené LCA forum (openLCA ©2022b).

Software PSILCA narazi na jiz zminovanou obtiznost méfitelnosti socialnich
dopad, které zavisi na subjektivnim hodnoceni a individualnim pfistupu, proto neni
definice prislusnych indikatord databaze PSILCA jednoduché a jednoznacéna. Vybér
a popis vhodného souboru ukazatelll byl dlouhodoby proces za ucasti expert(l
a pracovnich skupin dotéenych oblasti, av§ak jako zaklad pro definici indikatorQ
PSILCA je povazovan dokument Pokyny pro posuzovani zivotniho cyklu vyrobku
(UNEP, SETAC 2009).

V aktualni verzi 3 databdze PSILCA zverejnéné v Cervnu 2020 je uvedeno
celkem 74 kvalitativnich a kvantitativnich ukazatel(l, které jsou vykazovany v r{iznych
adekvatnich jednotkach specifikujicich pocet, €as, mnozstvi, finanéni ¢astku ¢&i podil
vztazeny k celku. U nékterych kvalitativnich ukazatel( je k popisu situace pouzit text.
Ukazatele se v souladu s Pokyny pro posuzovani zivotniho cyklu vyrobku (UNEP,
SETAC 2009) tykaji 4 stakeholderl (pracovnici, aktéfi hodnotového retézce,
spole€nost a mistni komunita) a jsou usporadany do 23 subkategorii.

V tabulce 5 je uveden prehled indikator( databaze PSILCA.
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Tabulka 5 Existujici a nové (zelené podbarvené) kategorie stakeholdert, subkategorie a indikatory
s jednotkami méreni v databazi PSILCA (Greendelta 2020)

Détska prace

Zaméstnané déti, chlapci

% chlapct ve véku 7-14

Zaméstnané déti, divky

% divek ve véku 7-14

Zaméstnané déti, celkem

% vSech détive véku 7-14

Nucena prace

ZboZ?i vyrabéné prostfednictvim nucené prace

Pocet vyrobki v odvétvi

Frekvence nucené prace

Pocet pFipadl v zemi na 1000 obyvatel

Obchodovani s lidmi

Umisténi

Zivotni minimum (za mésic) USsD
Mési¢ni minimalni mzda uUsD
Spravedlivy plat Pramérna mésiéni mzda v odvétvi uUsD
Pracovnidoba Pocet hodin zaméstnance za tyden h
Zeny natrhu prace (celkem) % ekonomicky aktivni populace
Zeny na trhu prace v odvétvi racio

Diskriminace

Rozdil vodmé&riovani Zen a muzi

%

Pracovnici

Zdravia bezpedi

Urazovost na pracovisti

Pocet pfipadli na 100 000 zamé&stnanctl za rok

Smrtelné Urazy na pracovisti

Pocet pfipadll na 100 000 zamé&stnanctl za rok

Nemocnost v disledku zne¢&isténi vnitiniho a vnéjsiho ovzdusi

Pocet pFipadt v zemi na 1000 obyvatel

PFitomnost dostateénych bezpeénostnich opatreni

Pocet pFipadd na 100 000 zaméstn. v odvétvi

Pracovnici postiZzeni pfirodnimi katastrofami

%

Socialni benefity,
pravni problémy

Vydaje na socidlni zabezpeceni

% z HDP

Dikazy o porudenizdkond a pracovnépravnich pfedpist

Pocet pfipadl

Pracovni prava

Odborové svazy

% zaméstnancu v odborovych svazech

Pravo na sdruZovani

Bodové ohodnoceni Oaz 3

Pravo na kolektivni vyjednavani

Bodové ohodnoceni Oaz 3

Pravo na stavku

Bodové ohodnoceni Oaz 3

Spravedliva soutéz

Pfitomnost nekal é soutéZe nebo porusovéni pravnich predpist

Pocet pFipadd na 10 000 zaméstn. v odvétvi

Korupce ve vefejném sektoru

Bodové ohodnoceni (dle indexu zemé)

hodnotového

= fo3
5 S
£ >§ Korupce Aktivni zapojeni podnikd do korupce a Gplatkd %
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Pracovnistopa Celkova pridana hodnota $/S

30




Zdrojem dat pro vytvareni indikatord byly mimo jiné Svétova banka (World
Bank; WB), Mezinarodni organizace prace (International Labour Organization; ILO),
Svétova zdravotnickd organizace (World Health Organization, WHQO) nebo
Organizace spojenych narodU (United Nations; UN). Data také pochazeji ze
soukromych nebo statnich databazi jednotlivych zemi.

Nékteré hodnoty ukazatel zavisi na velikosti odvétvi nebo ekonomiky, jiné jsou
na velikosti nezavislé. Proto byly ukazatele tzv. normalizovany ve vztahu k velikosti
zemi Ci odvétvi.

V urcitych pfipadech, resp. u nékterych zemi €i odvétvi existuje malo zdrojovych
dat nebo nejsou data kdispozici vubec. Databdze pak sbird na zakladé
nadefinovanych algoritm(i potfebna data z blizkych odvétvi, pfipadné se pfistupuje
k extrapolaci hodnot ze zemi, kde jsou podobné podminky jako v hodnocené zemi.

Kazdému indikatoru PSILCA je pfifazena preddefinovand uroven, typicky se
rozliSuje 6 riznych Urovni: Zadné riziko, velmi nizké riziko, nizké riziko, stredni riziko,
vysoke riziko a velmi vysokeé riziko.

V aktualni verzi PSILCA jsou vS8echny indikatory hodnoceny rizikovosti, diky
tomu jsou jejich hodnoty Iépe srovnatelné. Prfifazeni urovni rizika k hodnotam
indikatort vychazi z mezinarodnich konvenci a norem, pracovniho prava, znaleckych

posudku, ale i z vlastni zku$enosti hodnotitele (Greendelta 2020).
3.4.2 Soca

Ecoinvent je celosvétové nejpouzivanéjsi databaze k provadéni hodnoceni
environmentalnich dopadu Zivotniho cyklu (E-LCA) a vypoctu nakladu zivotniho cyklu
(LCC). Zatimco PSILCA poskytuje uplnou a komplexni databazi pro posuzovani
socialniho zivotniho cyklu (S-LCA), Soca spociva v rozsifeni databaze Ecoinvent, a to
pridanim socialnich aspektd (ziskanych v databazi PSILCA) do procesu evidovanych
v databazi Ecoinvent. Za timto ucelem byly procesy Ecoinventu (podle jejich
umisténi) zmapovany ve vztahu k sektorim specifickym pro jednotlivé zemé
uvedenych v databazi PSILCA. V soucasnosti je na trhu k dispozici Soca verze 2
(openLCA ©2021).

Spojenim tfi vySe zminénych dimenzi udrzitelnosti zivotniho cyklu je Soca
kompletnim zékladem pro hodnoceni produktll za pomoci jediné databaze, a tedy je
mozné ji pouzit pro stejny systém vyrobk(l soucasné a nezavisle na typech
procesniho spojeni. Jeji pomoci Ize tedy vyloucit rizna socialni nebo environmentalni
ohniska zpusobena odliSnym Zivotnim cyklem nebo dodavatelskym retézcem

(openLCA ©2022c). DalSi vyhodou je jeji pfehledna vizualizace.
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Soca je transparentnim zakladem pro vypocet a hodnoceni socialnich dopadu
vyrobkovych systémua a poskytuje komplexni Udaje o inventarizaci Zivotniho cyklu
dodavek energie, tézbé zdroju, dodavkach material(l, chemickych latkach, kovech,
zemédélstvi, sluzbach v oblasti nakladani s odpady a dopravé.

Socialni aspekty a dopady jsou pfifazeny ke kazdé c&innosti nebo procesu
v databazi Ecoinvent verze 3.7.1. Vyjimkou jsou trzni procesy a ¢innosti pouzivané
pro spravu a modelovani databaze. Stejné jako u PSILCA jsou socialni dopady
v Soca hodnoceny rizikové. Na zakladé vysledk( indikatord pro dany proces je
specifikovana mira rizika socialniho dopadu (openLCA, ©2021).

Kategorie procest Ecoinventu se pfifazuji k odvétvim specifickym pro jednotlivé
zemé. Vysledkem je, ze v8echny procesy a produkty v ramci zemé nebo regionu
patfici do stejné kategorie dostavaji stejné socialni informace. Naklady v Ecoinventu
jsou obvykle globalnimi priméry, tj. nezavislé na zemi a konkrétni technologii, a tak
je ovlivnén ukazatel pracovni doby vypocteny pro danou €innost. Pro kazdou €innost
je vypocitana proménna Cinnosti (pracovni doba potfebna k vyrobé referencniho
produktu) pomoci niz jsou méfena a kvantifikovana rizika jednotlivych socialnich
ukazatel(. VySe zminéné nedokonalosti systému a zkresleni vystupl by mély byt
v budoucich verzich databaze eliminovany.

Pokud v PSILCA neexistuje odpovidajici kategorie Ecoinventu (v dané zemi &i
sektoru), dochazi k interpolaci® ¢i extrapolaci® socialnich informaci z obecnéj$iho
nebo podrobnéjsiho popisu (Greendelta 2021).

Kvalita dat v Soca se hodnoti stejné jako v databazi PSILCA, a to pomoci matice
sestavajici z péti ukazatell kvality mérenych na zékladé 5 bodového skére.

V soucasnosti Soca obsahuje vice nez 70 socidlnich ukazatelll zamérenych na
rizné podkategorie Ctyf skupin stakeholderl (pracovnici, mistni komunity, celé
spoleénosti a ucastnici hodnotového retézce). Podkategorie se tykaji napf.
zdravotnich a bezpecnostnich aspektl, spravedlivého odmérovani, détské a nucené
prace, migrace, korupce nebo spravedlivé hospodarské soutéze. Vystupem
hodnoticiho procesu je identifikace socialnich rizik, ktera se tykaji kazdého ukazatele
a jsou doplnéna o dokumentaéni informace (kvalita dat, zdroje atd.) (Greendelta
2021).

8 Interpolace - nalezeni piiblizné hodnoty v néjakém intervalu, je-li jeji hodnota znama jen v nékterych
jinych bodech tohoto intervalu
9 Extrapolace - pouZiti znamé zku$enosti &i informace na oblast doposud neznamou nebo

neprozkoumanou
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Databaze Soca je povazovana za nastroj k dosazeni cili udrzitelného rozvoje.
(Obrazek 3 - grafické znazornéni SDGs), protoze pomaha identifikovat potrebu

pfijmout naléhava opatreni.

Obrézek 3 Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) (OSN ©2022)
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Databaze socidlnich hotspotll (Social Hotspot Database; SHDB) je projekt
pfipraveny v roce 2013 neziskovou americkou spole¢nosti New Earth zamérenou na
informacni systémy pro udrzitelnost. Je ur¢ena pro LCA software. New Earth pracuje
prubézné na aktualizacich a dal$im vyvoji databaze a jejim sladéni s riznymi modely
produktovych systému. Cela databaze obsahuje v soucasnosti Udaje pro 57 rlznych
sektor(l, pro kazdy ze 113 rliznych region(. VétSina z téchto regioni odpovida
jednotlivym zemim, zatimco jiné regiony obsahuji vice zemi. V databazi je tedy
celkem 6 441 sektorl specifickych pro jednotlivé zemé (Evropska komise 2018).

Udaje o rizicich se tykaji &tyf hlavnich kategorii dopadu:

e Pracovni pravo a dlistojna prace;
e Lidska prava;
e Zdravi a bezpecnost;

e VIada a komunita (Evropska komise 2018).
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SHDB €erpa zdroje dat od Mezinarodni organizace prace, Svétové zdravotnické
organizace, Ministerstva prace USA (US Department of Labor), Svétové banky
a dalsich. K vyvoji charakterizacnich modelll se pouzivaji kvantitativni statistiky
a kvalitativni informace podle zemi a odvétvi. Tyto modely pfifazuji uroven rizika
(nebo pfilezitosti) tak, aby uzivatelé mohli identifikovat cilové oblasti ve svych
dodavatelskych fetézcich a ovéfit nebo zlepSit socialni podminky.

Metoda hodnoceni dopadu socialniho zivotniho cyklu je zalozena na indexu
socialnich hotspotl. SHDB umoziuje ziskat vysledky v jednotlivych kategoriich
dopadu navic v roz€lenéni podle tématu a indikatoru. Uzivatelé maji také moznost

vytvaret a implementovat své viastni metody hodnoceni dopadu (openLCA ©2022d).
3.4.4 Srovnani databazi

Databaze PSILCA ma nejcastéji aktualizovana zdrojova data (ze vSech
hodnocenych databazi) potfebna k analyze a transparentné dokumentuje originalni
zdroje dat. Soucasné poskytuje komplexni data pro Sirokou skalu priimyslovych
odvétvi po celém svété, proto je relevantni pro aplikaci v oblasti politik udrzitelnosti.
Vlady tak mohou odhalit potencidlni socialni rizika v konkrétnich odvétvich svych
obchodnich partnert nebo identifikovat vysoce rizikové procesy souvisejici s vyrobou
produktl v jednotlivych zemich (Evropskéa komise 2018).

Vysledky studii S-LCA pri pouziti riznych databazi byvaji odli$né, i kdyz se
v databazich objevuji stejnda horka mista. Rozdily do znaéné miry zavisi
na charakteristice modell pouzitych pro hodnoceni. Odli$nosti vystupl mohou
pramenit také z rlzného stari udajud MRIO, data pro SHDB jsou star$i nez udaje
pouzivané v PSILCA (Evropska komise 2018).

Pro zpresnéni vystupl je vhodné porovnat socialni vysledky Soca s jinymi
databazemi S-LCA (PSILCA a SHDB), protoze struktury lokalit a procesni vazby
se v jednotlivych databazich lisi. Zatimco PSILCA a SHDB pouzivaji jako zakladny
databaze vstupl a vystupl s penéznimi vazbami mezi procesy, toky v Ecoinventu
jsou stanoveny na technické bazi (openLCA ©2022d).

SHDB poskytuje zakladni informace o rizicich na urovni odvétvi a zemi a zaroven
umoznuje testovat rizikovost material z vice dodavatelskych zdroju (Shi et al. 2023).
SHDB je zalozena na ekonomickych tabulkach vstupl/vystup(l, coz ma své vyhody,
nebot zohlednuje cely dodavatelsky fetézec. Jeji zavislost na informacich
o nakladech vsak mulze zpusobovat nepresnosti ve vystupech a nizkou uroven

agregace, nebot rizné narodni ekonomické vstupy a naklady se mohou lisit.
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SHDB mUze byt propojena s procesy z jiného zdroje (napf. s Ecoinvent), avsak
riizné modely Zivotniho cyklu nemusi byt zcela konzistentni. Nasledkem muze byt
dvoji zapocitani dopaddl, ktera jsou jednak spojena s riznymi procesy v Zivotnim cyklu
jiného modelu (Ecoivent) a zaroven mohou byt zohlednény i v modelu SHDB
(openLCA ©20224).

3.5 Socialni zodpovédnost organizaci a firem

Zakladni hodnoty firem se odrazeji v jejich zodpovédném podnikani, které je
podstatné pro velké i malé podniky. Firmy mohou prostrfednictvim inovativnich
vyrobk(l a sluzeb, novych schopnosti a zapojeni zainteresovanych stran zlepsit
z kratkodobého i dlouhodobého hlediska své hospodarské, environmentalni a socialni
charakteristiky. Podniky by mély vyvijet ekonomické aktivity efektivné a zodpovédné
vU¢i spolecnosti a Zivotnimu prostredi pfi zohlednéni zajmu v$ech stakeholderu, ktefi
se stale vice zajimaji o socialni dopady jejich produktl, vyrobnich procesU &i jinych
¢innosti.

Spolecenska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility, CSR)
predstavuje zpusob vedeni firmy a budovani vztah(l s partnery tak, aby se zvysila
reputace a duvéryhodnost firmy. CSR dobrovolné integruje socidlni a ekologické
ohledy do podnikatelskych ¢innosti firmy, a to ve spolupraci se zainteresovanymi
stranami podniku (zaméstnanci, zakaznici, vlastnici, dodavatelé, obchodni partnefi,
mistnimi komunity atd.) (Bednafikova at Kostalova 2016).

Za nejvétsi celosvétovy podnét v oblasti CSR je povazovan OSN Global
Compact z roku 2000, ktery za poslednich 20 let prosel dalsim vyvojem. Global
Compact je dobrovolna iniciativa pod zastitou OSN. Jedna se o nastroj pro CSR, ktery
poskytuje globalni standardy pro obchodni firmy a usnadnuje progresivni partnerstvi
po celém svété (Brown et al., 2018). Spoleénosti zapojené do Global Compact
dodrzuji deset zasad tykajicich se ochrany zivotniho prostfedi, pracovnich prav
a lidskych prav. Tyto zasady maji charakter deklaraci, nejsou tedy pravné zavazné.
V posledni dobé se iniciativa Global Compact sladila s cili udrzitelného rozvoje OSN
(SDGs), aby povzbudila podniky k udrzitelnéj$imu fungovani smérem k 17 cillim
udrzitelného rozvoje (Halkos et al. 2021).

V roce 2017 vydala Mezinarodni organizace prace tfistrannou deklaraci zasad
urc¢enou pro nadnarodni podniky a socialni politiku, ktera nabizi podnikiim pokyny pro

CSR, tykajici se mimo jiné zaméstnanosti, pracovnich podminek a vzdélavani.
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Jako doplhkovy nastroj k ostatnim iniciativam vzes$la v roce 2010 v platnost
norma ISO 26000, jejimz hlavnim cilem bylo poskytnuti pokynd pro podniky, aby
mohly fungovat socialné odpovédnym zplsobem.

Firmy, které pfijaly CSR za své, si dobrovolné stanovuji vysoké etické
standardy, snazi se minimalizovat negativni dopady na zivotni prostredi, péstuji dobré
vztahy se svymi zaméstnanci a podporuji region, ve kterém pUsobi. Kromé
pozitivniho vlivu na zivotni prostfedi to mnohdy pfinasi i dlouhodobou konkurenéni
vyhodu proti jinym firmam, které se takto nechovaji.

Spolecnosti, které do svého podnikani aplikuji CSR, jsou nositeli pozitivnich
trendd apomahaji ménit podnikatelské prostredi jako celek, odliSuji se od
konkurence, stavaji se zadanym partnerem podobné smysSlejicich firem a organizaci
a v neposledni fadé atraktivnim zaméstnavatelem (Business Leaders Forum ©2022).

Aktivity spojované se spolec¢enskou odpovédnosti firem jsou nejucinnéjsi
s osobnim etickym presvédcenim vedeni i zaméstnancu, proto by mélo byt zavadéni
strategie CSR do podniku dlouhodoby a detailné propracovany komplexni proces.
Idedlni je integrace aktivit spojenych s CSR do firemni vize a hodnot firmy a jeji
firemni kultury.

Vramci CSR zpravidla vzriistd spoluprace mezi firmami a neziskovymi
organizacemi, nejCastéji jde o finan¢ni a materialni podporu a také o dobrovolnou
praci zameéstnancl. Firmy preferuji atraktivni oblasti, pozaduji okamzity viditelny
a propagovatelny efekt, maji rady rychla a jednoducha feseni. Obvykle chapou CSR
jako soucast svého komplexniho marketingu (Boukal et Vavrovd, 2008). Neziskové
organizace se v souvislosti s darcovstvim firem vice staraji o svou vykonnost
a celkové se da shrnout, ze CSR je v idealnim pfipadé oboustranné vyhodny vztah,
ktery v kone¢ném dusledku obohacuje lokalitu ¢i oblast, v niz spoluprace mezi firmou
a neziskovou organizaci vznikla.

Jedna-li firma v souladu s principy CSR, ziskava radu vyhod pfedevSim
nefinanéniho razu — posileni duvéryhodnosti firmy, vys$si pfitazlivost pro investory,
odlieni od konkurence a zviditelnéni se pro spotrebitele, moznost ziskani a udrzeni
si kvalitnich a loajalnich zaméstnancl, mensi rizika diky silnéj$i pozici na trhu,
finan€ni uspory spojené s ekologickym chovanim atd. (Bednafikova et Kostalova
2016).

Diskutuje se o tom, zda by méla byt spoleéenska zodpovédnost vykonavana
pouze na bazi dobrovolnosti ¢i by méla podiéhat uritym nastavenym regulaénim
opatfenim (Bureau Veritas ©2022). V soucasnosti zatim neexistuje mezinarodni
shoda, co by mélo byt obsahem CSR. Dlvodem jsou mezinarodni rozdily

v interpretaci CSR v jednotlivych regionech.
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Verejné organy by mély prostrednictvim tvorby politik tuto spoleéensky
prospésnou cCinnost podnikll podporovat, aby pak mohl soukromy sektor svoji
obchodni strategii k socialni zodpovédnosti efektivné smérovat. V sou€asné dobé je
potfeba nalézt reSeni, jak Ize firmy pfimét k dodrzovani standard(i etického
rozhodovani a jaké nastroje by pomohly k naplfiovani standardd CSR.

Pro firmy i stakeholdery je dllezita transparentnost, poskytovani informaci
a zprav o nefinan¢nich aspektech svého podnikani. SpoleCenska zodpovédnost je
velmi dllezita, ma velky vyznam v politickém a socio-ekonomickém kontextu a byva
nedilnou soucasti marketingu firem. LCA i S-LCA jsou nastroji, které mohou firmy
pouzit pro sdileni relevantnich informaci v oblasti socialni zodpovédnosti.

Cile udrziteIného rozvoje nabizeji velkou pfilezitost pro silné globalni aktéry,
aby spole¢né dosahli vyznamnych Uspéchu v oblasti snizeni chudoby a zajisténi
udrzitelnéjSi budoucnosti pro lidstvo a planetu. Vyzvy pro pfispéni soukromého
sektoru k naplnovani cild SDGs jsou obrovské. K dosazeni téchto cilll, by se mél
zménit pristup podnikani za hranici ,obvyklého byznysu“ smérem k zakladni
neoliberalni agendé'®, ktera formuje fungovani podnikt a spolecnosti (Scheyvens et
al. 2016).

CSR zahrnuje vice dimenzi chovani firmy a zachycuje snahu firmy resit rizné
externality vytvafené v procesu maximalizace zisku. Tato vicerozmérna
a externalitami podminéna povaha CSR naznacluje, ze by méla zasadné souviset
nejen s vlastni volbou firmy, ale také s predpisy, institucionalnim usporadanim
a spolecenskymi preferencemi. Nejzasadnéjsi u CSR je kompromis mezi zamérenim
na akcionare a na ostatni zainteresované strany, jakoz i mezi pravidly a volnosti

instituci, které fidi hospodarsky zivot (Liang et Renneboog 2016).
3.5.1 1ISO 26000

ISO 26000 byla vytvofena pracovni skupinou pro spoleéenskou odpovédnost
slozenou z expertll z vice nez 90 zemi a 40 mezinarodnich nebo regionélnich
organizaci se Sirokou zakladnou zabyvajicich se socialni odpovédnosti.

Jedna se o mezinarodni standard pro spolec¢enskou zodpovédnost podnikd,
jehoz obsahem je prehled zasad a zakladnich oblasti, na které by se organizace méla
zameéfit pfi identifikaci a fizeni rizik a dopadu spolecenské odpovédnosti.

Tato mezinarodni norma poskytuje metodické pokyny k zakladnim principiim

spole€enské odpovédnosti, pfiéemz rozliSuje spoleéenskou odpovédnost a zapojeni

0 Neoliberalismus — termin oznadujici ideje ekonomického liberalismu a jeho trzni taktiky, kdy
nejpodstatnéjsi z téchto myslenek je sniZzovani ucasti statu na chodu ekonomiky
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zainteresovanych stran, definuje zakladni témata a otazky nalezici do oblasti
spolecenské odpovédnosti a dale nabizi pokyny ke zplsobuim integrace spolecensky
odpovédného chovani v organizaci (International Organisation for Standardization
©2022a).

Norma je uréena k pouziti pro vSechny typy organizaci v soukromém, verejném
a neziskovém sektoru, bez ohledu na jejich velikost a na to, zda plsobi v rozvojovych
¢i rozvinutych zemich.

Obsahem normy je vymezeni definic zakladnich pojma, které maji pro chapani
spolec¢enské odpovédnosti a pouzivani normy zasadni vyznam. Popisuje faktory
a podminky, které nejvice pusobily na vznik spole¢enské zodpoveédnosti a dosud maji
vliv na jeji charakter a praxi. Zabyva se konceptem socialni zodpovédnosti a jejimi
principy. Definuje vztahy mezi organizaci, na ni zainteresovanych stran a spole¢nosti
a formuluje sféru vlivu organizace. Vysvétluje zakladni témata (napf. lidska prava,
praktiky z oblasti pracovnich vztahl, Zivotni prostredi) a souvisejici problematiku
(napf. diskriminace a ohrozené skupiny, pracovni podminky a socialni ochrana,
prevence znecisténi) tykajici se spoleCenské odpovédnosti.

Norma poskytuje instrukce organizaci k zavadéni spole€enské odpovédnosti do
praxe. To zahrnuje pokyny tykajici se: chapani spoleCenské odpovédnosti
organizace, integrace spoleCenské odpovédnosti do celé organizace, komunikace
tykajici se spolecenské odpovédnosti, zvySovani diivéryhodnosti organizace v oblasti
spolecenské odpovédnosti, revize postupu, zlepSovani vysledkd a vyhodnocovani
dobrovolnych iniciativ v oblasti spoleéenské odpovédnosti (CSN EN ISO 26000).

Soucasti normy je i neuplny seznam dobrovolnych iniciativ a nastroju tykajicich
se spoleenské zodpovédnosti.

Norma primarné slouzi organizacim k pochopeni principll a stanoveni
zakladnich témat, relevantnich a vyznamnych otazek jejich spolecenské
zodpovédnosti a k integraci této odpovédnosti do véech svych rozhodnuti a ¢innosti
s cilem maximalné pfispét k udrzitelnému rozvoji. Norma by méla firmy navést, jak
ucinit spolec¢enskou zodpovédnost nedilnou soucasti jejich internich zasad, firemni
kultury, strategii, €innosti spoleénosti, internich kompetenci a k realizaci externi
i vnitfni komunikace.

Norma ISO 26000 neni normou systém(l managementu, a proto neni uréena
ani vhodna pro Ucely certifikace nebo pro pouziti pii tvorbé predpisl ani pro smluvni

ucely.
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3.5.2 Souvisejici legislativa
Non-Financial Reporting Directive

Rostouci vyznam reportingu o udrzitelnosti se odrazi i ve zvySujicim se poctu
predpist a jejich prisnosti. Smérnice EU 2013/34 (s naslednou novelizaci EU
2014/95) o nefinanénim reportingu (Non-Financial Reporting Directive; NFRD)
(Directive 2014/95/EU) v soucasné dobé vyzaduje, aby velké spoleénosti verejného
zajmu s vice nez 500 zaméstnanci zvefejnovaly informace o svych cinnostech
a zvladani socialnich a environmentalnich problému. Smérnice vstoupila v platnost
v prosinci 2014 jako soucast celkové strategie na podporu spoleéenské odpovédnosti
podnik(l v EU. Jejim hlavnim cilem je podpofit transparentnost a odpovédnost tim, ze
od spole¢nosti vyzaduje, aby v pravidelnych intervalech zvefejiovaly informace
o odpovédnosti podnikll a nastinily své konkrétni politiky v této oblasti (Assent
©2023).

NFRD sméfuje korporace k €innostem za hranici dobrovolnosti a specifikuje, jaké
informace musi firmy poskytnout k tomu, aby byly jejich aktivity vice transparentni
v souladu s udrzitelnymi cili (Vega et al. 2022).

V Ceské republice byla smérnice NFRD transformovana do zakona &. 563/1991
Sb. o u€etnictvi a zakona €. 256/2004 Sb. o podnikani na kapitadlovém trhu, avsak
zpravy o udrzitelnosti (fidici se smérnici o nefinanénim reportingu) publikujici
nefinanéni data firmy zatim nejsou pro vétSinu spoleCnosti v tuzemsku povinna
(Ruskova et al. 2022).

Corporate Sustainability Reporting Directive

V navaznosti na NFRD byl v dubnu 2021 zvefejnén navrh nové Smérnice
0 podavani zprav o udrzitelnosti podniki (Corporate Sustainability Reporting
Directive; CSRD) (Proposal for a Directive of the European Parlaiment and of the
council amending Directive 2013/34/EU), ktera NFRD doplnhuje. CSRD (Smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464) vesla v platnost v prosinci 2022
a bude od ledna 2024 uplathovana na podniky, které jiz nyni reportuji NFRD
a v dalSich letech bude plisobnost smérnice rozsifena na dalsi firmy (bude se tykat
spole€nosti s vice nez 250 zaméstnanci a spole€nosti s vice nez 10 zaméstnanci,
které jsou kotovany na regulovanych trzich).

CSRD stanovuje povinné ovérovani nahlasovanych dat a informaci a zavadi
podrobnéjsi pravidla pro reporting, v€etné pozadavku na vykazovani dle zavaznych

standard( Evropské Unie pro podavani zprav o udrzitelnosti. CSRD také uklada
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spole¢nostem povinnost digitalné oznacovat véechny nahlasené informace tak, aby
byly strojové Citelné a zapojovaly se do jednotného evropského pfistupového bodu,
s nimz pocita akeni plan unie kapitalovych trha.

Kliova se stava role nefinanénich dat i pro investory a banky. Finanéni sektor
a zejména banky jsou globalnim leaderem v monitoringu a vyhodnocovani informaci
0 udrzitelnosti pfimo ve svém podnikani. Nékteré banky jiz pfijaly zavazek
nefinancovat aktivity spojené s neekologickymi aktivitami (napf. t&€zba uhli) a v dalSim
kroku je oCekavano, ze €eské banky budou stejné jako jinde v Evropé pfijimat své
cile ve smyslu zvySovani podilu zelenych aktiv.

CSRD povéfil Evropskou asociaci pro poradenstvi v oblasti finanéniho
vykaznictvi (Europien Financial Advisory Group; EFRAG) vytvorenim evropskych
standardl reportovani o udrzitelnosti (European Sustainability Reporting Standards;
ESRS), navrh byl podan vdubnu 2022. Obsahem navrhovanych dokumentl je

celkem 137 pozadavkl na zvefejiiované informace (Ruskova et al. 2022).
3.5.3 Environmentalni prohlaseni o produktu

Environmentalni prohlaseni o produktu (Environmental Product Declaration;
EPD) poskytuje kvantifikované environmentélni informace o vyrobku zalozené na
LCA. Udaje z EPD jsou uréeny predevsim ke sdileni informaci za uéelem moznosti
porovnavani mezi produkty plnicimi stejnou funkci (Moré et al. 2022).

Cilem EPD je poskytovat nastroj pro moznost objektivniho srovnani vyrobki
podle jejich environmentalnich vlastnosti a prostrednictvim téchto informaci
podporovat poptavku a nabidku téch vyrobk(l a sluzeb, které jsou Setrnéjsi
k Zivotnimu prostredi, véetné cerpani prirodnich zdrojl, a tim stimulovat proces
zlepSovani zivotniho prostfedi, jehoz hnacim motorem je sam trh (TZUS ©2023).

EPD zpracovava producent, jeho pouzivani pro komunikaci se zakaznikem ¢i
klientem je dobrovolné. Zasady a pozadavky na vypracovani a zvefejnéni EPD jsou
popsany v normeé ISO 14025. Verejné publikovat EPD je mozné pouze po jeho
ovéreni nezavislym akreditovanym odbornikem.

EPD se musi fidit specifickymi pravidly vypocétu definovanymi v tzv. pravidlech
pro kategorie vyrobkd (Product Category Rules; PCR). PCR je vypracovano pro
konkrétni kategorie vyrobkl a obsahuje napfiklad kritéria pro definici cile a rozsahu,
postupy pfidélovani hodnot, kritéria pro mezni hodnoty a doporuCuje vybrané
databaze pro obecné udaje, coz jsou zakladni prvky pro zajisténi srovnatelnosti
informaci EPD (Galindro et al. 2020).
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Podnikatelska sféra Celi fadé strukturalnich vyzev, pokud jde o ekologizaci jejich
vyrobkll a souvisejicich vyrobnich procesu. SlozZitost dodavatelskych retézcl
a nedostatek pravomoci, znalosti a zdrojl, které maji jednotlivé firmy k dispozici,
predstavuje vyznamné bariéry pii podpoie vyroby udrzitenéjSich vyrobku
(Chkanikova et Mont 2015).

Ukazuje se, ze kli€ovymi nastroji managementu vedouci ke spolecenské
odpovédnosti jsou rozhodovaci procesy. Nékterymi z nastroji k vytvareni strategie
managementu v oblasti socidlni zodpovédnosti jsou vystupy z LCA, CCA, S-LCA
a LCSA, pripadné podklady z dokumentl EPD. Tyto analyzy mohou slouzit jako
voditko pro zlepSovani, protoze mohou poukazat na hlavni podnikatelské prilezitosti
a hrozby na cesté k SDGs a k dosazeni dil¢ich cild. Propojeni indikator( LCA, LCSA
a S-LCA s SDGs vSak byva obtizné. Zatimco cile SDGs jsou definovany na
makrourovni, indikatory S-LCA se vztahuji k mikrourovni. To potvrzuje studie
Vermeulen (2018) zabyvajici se zahrnutim SDGs agendy do koneénych a stfednich
dopadl LCSA. Revizi jednotlivych SDGs (a dil¢ich cilll) autori studie Zjistili, Ze pouze
25 % z celkového poctu cilll udrzitelného rozvoje bylo formulovano z hlediska
konecnych dopad(l (dosazeny spolecensky blahobyt) a vétsina dil¢ich cill (39 %) byla
formulovana z hlediska politickych vystupl (napf. plany nebo nafizeni). Kromé toho
se cile udrzitelného rozvoje zaméruji predevsim na globalni prostfedi, zatimco LCSA
se vice soustredi na podniky a dalSi aktéry (Almanza et Corona 2020).

Je dulezité zvysSovat povédomi spotiebitell o nutnosti ochrany zivotniho
prostiedi. Nedavny vyzkum ukazal, ze poskytovani a propagace udrzitelnéjsich
vyrobkl pravdépodobné ovlivni vice spotiebitell, aby se chovali udrziteiné (Koos
2011). Velka soucasna vyzva pro uvadéni udrzitelnéjSich produktl na trh mze
spocivat nejen v proaktivnich strategiich zvySovani informovanosti spotiebitell, ale
i v podpore konceptl vedoucich k vétsi dostupnosti udrzitelnych vyrobkl (Chkanikova
et Mont 2015).

Byl proveden prizkum s cilem ziskat nazory odbornik(i z praxe, v jaké mifre
pouzivaji k tvorbé svych strategii informace z LCA a EPD. Ugastniky prizkumu byli
vyzkumni pracovnici, manazefi, reditelé, konzultanti a poradci z rlznych
spolec¢enskych odvétvi, jako jsou sluzby pro podniky, statni sprava a vyroba.
Respondenty dotaznik( byli i pracovnici a partnerské spole¢nosti rozsahlé sité
Mezinarodniho systému EPD (z nékolika zemi svéta), profesni skupiny souvisejici
s tématem LCA a EPD na platformé LinkedIin a dale byly vyuzity osobni kontakty
autoru studie (odbornici z praxe). Jednim z vystupu studie bylo, ze 76 % respondentl
vyuziva informace LCA i EPD, a to predevsim ke splnéni pozadavkd zakaznikd,

v systémech environmentalniho fizeni a pro marketingové ucely. Dale pouzivaji
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informace LCA (73 %) a EPD (56 %) k porovnavani produktd, ale nékdy jsou
prezentovany rizné odpovédi, tj. narazi na to, ze nejsou stanoveny jednoznacné

postupy (Galindro et al. 2020).
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4 Vysledné zhodnoceni

Konzultantské firmy se zabyvaji vyvojem nastroju k propojeni cil( udrzitelného
rozvoje se znalostmi, daty a metodikou v oblasti posuzovani udrzitelnosti zivotniho
cyklu. V navaznosti na vyjadrené potieby podnikli mohou vyuzit ramec LCA
(s dirazem na souvislost mezi pri¢inou a nasledkem pfi modelovani cest dopad)
a indikatory LCA navazou na cile SDGs (PRé Sustainability ©2018).

Jednotnost ohledné stanovenych ukazatelll v ndvaznosti na indikatory LCSA
existuje pouze u cill udrzitelného rozvoje €. 5 (rovnost muz(i a zen), 13 (klimaticka
opatreni) a 14 (zivot ve vodé) (100 % u téchto ukazatell). Ke véem zbyvajicim 14
cilim zatim pfifazeny ukazatele LCSA nebyly. Minimum ukazatelll se pouziva
v navaznosti na SDGs i u LCC. To mize byt zplsobeno samotnymi cili udrzitelného
rozvoje, které se vice zamérfuji na lidi a ekosystém a méné na ekonomiku, tzn. ze se

daji o néco lépe propojit s indikatory S-LCA (Backes et Traverso 2022).

4.1 Priklad pouziti S-LCA v praxi: vyroba panské kosile

Jako priklad pouziti S-LCA v praxi byla vybrana pfipadova studie, v niz je
k pochopeni socialni vykonnosti textilniho vyrobku (panska kosile) pouzito hodnoceni

socialniho zivotniho cyklu (Almanza et Corona 2020).

Cilem studie bylo prozkoumat, zda je mozné vyuzit vysledky S-LCA
k pochopeni potencialniho prinosu konkrétniho vyrobku a sluzeb k cilim udrzitelného
rozvoje a zhodnotit socialni dopady dodavatelského fetézce v oblasti zivotniho
prostredi.

Pfedmétem zkoumani byla panska bavinéna kosile a byl hodnocen dopad
zivotniho cyklu tohoto vyrobku na étyfi kategorie zucastnénych stran (pracovnici,
mistni komunity, Ucastnici hodnotového retézce a spolecnost). Kategorie spotrebitell
nebyla do studie zahrnuta, protoze hranice systému byly definovany jako od ,kolébky
az po branu®, tj. vramci S-LCA byla zanalyzovana pouze vyroba a velkoobchodni
prodej koSile. Cilem studie bylo posoudit socialni udrzitelnost vyroby panské kosile
pomoci zmapovani a identifikace socialnich dopad(l Zivotniho cyklu vyrobku.

KoSile je v souasné dobé nabizena moédnim fetézcem se sidlem
v Nizozemsku. Funkéni jednotka pro tuto studii byla definovana jako ,bild panska

koSile s dlouhym rukavem, stredni velikosti (M), o hmotnosti 243 g, a vyrobena z 97
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% baviny a 3 % elastanu®. Sou€asny dodavatelsky fetézec tricka zahrnuje nékolik
zemi, nejvétsi ¢ast vyrobniho cyklu se odehrava v Cing&, Malajsii, Bangladési,
Myanmaru.

Autofi studie propojili 32 z 54 socidlnich ukazatel(, které poskytuje databaze
PSILCA (S-LCA) s dalSimi environmentalnimi a ekonomickymi ukazateli
(vypoétenymi pomoci metodik E-LCA a LCC) sméfujicich k cilim udrzitelného
rozvoje.

Pro tuto studii bylo shromazdéno celkem 51 indikator(, z nichz 21 ukazatel(
odpovidalo pracovnik(im zainteresovanych stran, 17 indikator(i mistnim komunitam,

7 indikator ucastnikiim hodnotového fetézce a 6 ukazatell spolec¢nosti (Tabulka 6).
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Tabulka 6 Prehled SDGs a indikatord a pocéet stanovenych rizikovych hodin na 1 tricko (Almanza et
Corona 2020)

SDG Indikator Pocet rizikovych
hodin na 1 tricko
1. Konec chudoby Spravedlivé odménovani 10
Pracovnici postiZzeni pfirodnimi pohromami 12
3. Zdravi a kvalitni Zivot Primérna délka Zivota pfi narozeni 1
Zdravotni naklady 123
Naklady na socidlni zabezpeceni 120
Bezpecnostni opatreni 3
Denni zneCisténi vnitiniho i vnéjsiho prostredi 2
Celkové znecisténi 85
4. Kvalitni vzdélani Negramotnost mladych 51
Celkova negramotnost 53
Vzdélanost 77
5. Rovnost muzi a Zen MuZi na trhu prace v daném odvétvi 0
Détska prace (chlapci) 7
Celkova negramotnost mladych chlapct 53
Celkova negramotnost Zen 55
Celkova negramotnost mladych Zen 5
Negramotnost muzl 53
Rozdily v platech Zen a muzd 60
Zeny na trhu prace v daném odvétvi 0
Détska prace (divky) 6
6. Pitnd voda Cerpani vody pro primysl 115
Pokryti zdroja pitné vody 72
Pokryti sanitace 88
7. dostupné a Cisté energie Spotfeba fosilnich paliv 1
Spotieba pfirodnich zdroju 165
8. Dustojna prace a ekonomicky riist  [Prispévek k ekonomickému rozvoji 2
Nezaméstnanost
Cetnost nucené prace 1
Produkty vyrobené za pomoci nucené prace 18
Obchod s lidmi 13
Détska prace celkem 13
Smrtelné urazy 0
Ostatni Urazy 56
Porusovani pracovniho prava 19
Tydenni pracovni doba 5
Odborovy svaz 168
SdruZeni pro vyjednavani 28
10. Méné nerovnosti Prava mistnich obyvatel 53
Migrace 1
Mezinarodné migrujici populace
Mezinarodné migrujici pracovnici v sektoru 51
12. Odpovédna vyroba a spotieba Spotfeba nerostnych surovin 2
Prispévek k ekologické zatézi 3
Certifikované systémy managementu 190
16. Mir, spravedInost a silné instituce |Socidlni zodpovédnost dodavatelského Fetézce 177
Praktiky klamajici spotrebitele 0
Anti-konkurenéni obchodni praktiky 0
Aktivni zahrnuti korupce a Uplatkl 0
Korupce ve verejném sektoru 140
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Klasifikace byla provedena na zakladé posouzeni cill SDGs a odpovidajicich
ukazatell navrzenych v rdmci OSN k méreni pokroku v kazdém z cili udrzitelného
rozvoje a jejich shody s ukazateli S-LCA.

Pro nékteré cile udrzitelného rozvoje (2, 13, 14, 15 a 17'") nebyly nalezeny
zadné souvisejici ukazatele. Nékteré z téchto cil(i udrzitelného rozvoje (13, 14 a 15)
jsou zaméreny na zivotni prostfedi a jeho ochranu, coz je zpravidla freSeno E-LCA
a obvykle nespadaji do oblasti plisobnosti S-LCA.

Studie identifikovala negativni socialni vykonnost dodavatelského retézce
a potencialni socialni rizika v jednotlivych zemich ve vétsiné cil( udrziteIného rozvoje.

Posouzeni socidlnich ohnisek ukazalo vysoka socidlni rizika u ukazatel(
souvisejicich s nasledujicimi cili udrzitelného rozvoje: zdravi a blahobytu, dostupné
a Cisté energie, dlistojné prace a odpovédné vyroby a spotreby. Tato rizika byla
lokalizovana predevS§im v Bangladési (vyroba koSil) a Malajsii (vyroba latek).
Posouzeni jednotlivych lokalit ukazalo odlisné vysledky hodnoceni socialnich rizik,
napr. horsi socialni faktory ve fazi pfedeni (umisténé v Ciné&). Pro mir, spravedinost,
a silné instituce (cil 16) jsou rizika spojena s nizkou urovni ochrany zivotniho
prostredi, a to v dusledku $patné urovné socialni odpovédnosti a vysoké miry korupce
ve vefejném sektoru v Malajsii (pleteniny) a Bangladési (odévy).

Vysledky ziskané pro cil 5 (rovnost Zzen a muz(l) ukazuji, Zze v Nizozemsku je
podobna uroven socialnich rizik jako v jinych zkoumanych zemich. Zatimco
v Nizozemsku jsou spojena s vysokym rizikem rozdild v odménovani Zzen a muzq,
v Bangladési s vysokym rizikem negramotnosti zen.

Souhrnné vysledky ukazuji, ze u kazdého cile udrzitelného rozvoje byl
identifikovan alespon jeden ukazatel s negativni socidlni vykonnosti. Negativni
vykonnost nékterych ukazatell je obzvlasté vysoka u cild SDGs 3 (zdravi a kvalitni
zivot) a 4 (kvalitni vzdélani), a to kvlli nizkému vykonu v oblasti bezpeé¢ného
a zdravého zivotniho prostiedi, zivotnich podminek a pfistupu k nematerialnim
zdrojim (vzdélani). Tyto cile vSak zaroven predstavuji nejpozitivnéjsi socidlni
vykonnost v ramci zivotniho cyklu tricka, a to diky socialnim vyhodam poskytovanym
pracovnikim (zejména v Bangladési).

DalSi indikatory poukazujici na negativni vazbu na SDGs jsou napf. rovné

prilezitosti (v cili 5), vzhledem k velmi nizkému poméru zen ve vedoucich pozicich

1 Cile udrZitelného rozvoje: 1. Konec chudoby; 2. Konec hladu; 3. Zdravi a kvalitni Zivot; 4. Kvalitni
vzdélani; 5. Rovnost muZu a Zen; 6. Pitna voda, kanalizace; 7. Dostupné a Cisté energie; 8. Diistojna
prace a ekonomicky rist; 9. Pramysl, inovace a infrastruktura; 10. Méné nerovnosti; 11. UdrZitelnd mésta
a obce; 12. Odpovédnd vyroba a spotieba; 13. Klimatickd opatreni: 14. Zivot ve vodé; 15. Zivot na sousi;
16. Mir, spravedinost a silné instituce; 17. Partnerstvi ke splnéni cili
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v textiinim primyslu (v Ciné a Bangladési). Déle je problematicka pracovni doba (cil
&. 8) kvlli pres¢asovym hodinam pfi spfadani a vyrobé kosil (Cina a Bangladés).
Nejsou respektovany mistni domorodé komunity (cil 10) pro absenci ochrannych
politik.

Vystupy studie naznacuji vysoky potencial pro zlep$eni v dodavatelském fetézci
u vétsiny cil(l udrzitelného rozvoje, zejména ve fazi Zivotniho cyklu spradani.

Analyza identifikovala ovlivnéni cilli SDGs dodavatelskym retézcem produktu
v socialni oblasti, ale neuvadi informaci o mife prispévku ke konkrétnimu ukazateli
SDGs, tj. jakou mérou zivotni cyklus produktu pfispiva ke splnéni konkrétnich cill
SDGs. Mira pfispévku se da tézko zmeérit, je to zplUsobeno nesouladem mezi
indikatory PSILCA a cili SDGs, a to v souvislosti s rozdilnou perspektivou ramct
SDGs (makrouroven) a S-LCA ¢i E-LCA (mikrouroven). Napf. cil SDG 13 je zaméfen
na boj proti zméné klimatu a tyka se adaptaci na zménu klimatu, zatimco indikator
E-LCA souvisi se zmirmovanim dopadl klimatické zmény. Autofi studie dospéli
k zavéru, ze makrouroven cilll SDGs zfidkakdy odpovida mikrourovni hodnoceni
produktl, coz v kone¢ném dusledku brani naplriovani cill SDGs za pomoci S-LCA
analyz. Ze studie vyplynulo, ze by bylo vhodné integrovat ramec SDGs do
metodologie S-LCA, pak by bylo mozné jednoznacnéji prokazat vliv vyrobku na pInéni
cild SDGs.

Vysledky hodnoceni byly pouzity k navrzeni akcnich planl, které zmirmuji
souasné a potencialni negativni socialni dopady ovlivaujici obchodni retézec
v souvislosti s napliovanim cilli udrzitelného rozvoje. Holandskému prodejci bylo
poskytnuto nékolik doporuceni. Firma by se méla zaméfit na zavadéni systému
environmentalniho managementu ve spolecnosti a zlepSeni fizeni v socialni oblasti.
Mezi hlavni doporuéeni pro konec¢ného holandského prodejce patfilo zavedeni
prisnéjSich auditll svych dodavatel(l (zejména v oblasti pracovni doby, prescasd,
svobody sdruzovani, rovnosti pohlavi a systémU nakladani s odpady) a dodrzovani
mezinarodnich standard( v ramci celého dodavatelského rfetézce. Pfinosem studie
bylo leps$i porozuméni aktérim zapojenych do dodavatelského retézce. Nejvyssi
socialni riziko v souvislosti s vyrobou koSil bylo prokdzano v Bangladési, nasledovano

Malajsii (Almanza et Corona 2020).

47



4.2 Priklad pouziti S-LCA v praxi: elektrolyticka vyroba
vodiku

Souvztaznost indikatord LCA a SDGs byla testovana na pfipadové studii
elektrolytické vyroby vodiku (Wulf et al. 2018). Analyza ukazala rozdily mezi

hodnocenim na zakladé cilt a na zakladé ukazatelU.

Obrazek 4 Schéma propojeni indikéatorii S-LCA s cili udrZitelného rozvoje (Wulf et al. 2018)

Ukazatele na
SBGs 1o e i
Predvybrané Sladéni
indikatory S- /‘ \‘ s pfipadovou Zhodnoceni
LCA 4 N studii

Ukazatele na
Indikatory SDG b zakladé

indikatort

Cilim udrzitelného rozvoje odpovidalo pouze 32 z 54 charakteristik ukazatelQ
databaze PSILCA. Korupce byla identifikovana jako jeden z vyznamnych socialnich
probléma, ktery neni v souladu s Urovni cilll SDGs.

V pfipadé environmentalnich ukazatell bylo mozné 14 z 16-ti ukazatelu pfiradit
k cilm udrzitelného rozvoje. Pouze dopady tykajici se vyuzivani pady a poptavky po
energii nebylo mozno dat do souvislosti s cili SDGs. Ukazatele LCC zahrnovaly
vyrovhané naklady na energie, Cistou souasnou hodnotu investice, provozu
a spotreby energie, naklady na provoz a udrzbu, faze rekonstrukce, index ziskovosti
investice a mezni naklady na dodavky energie.

Studie poukazala na to, ze pouze 12 ze 17-ti cill SDGs m{ize byt pokryto na
urovni indikator(. Na urovni cil(l udrzitelného rozvoje nejsou zahrnuty cile 5, 9, 13
a 15. Stejné jako v predchozi uvedené studii (tykajici se vyroby panskych kosil) bylo
autory studie poukazano na to, ze cil 13 ,zména klimatu“ nemuze byt zastoupen
kategorii dopadu LCA klima, nebot SDGs jsou zaméfeny na adaptaci na zménu
klimatu, nikoliv na jeji zmirhovani. Cil 17 neni pokryt ani na urovni cile, ani na urovni
ukazatele (Wulf et al. 2018).
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4.3 Budoucnost LCA a S-LCA

Analyza zivotniho cyklu vyrobku je vyznamnym nastrojem pro zhodnoceni vlivu
vyrobku na zivotni prostredi. Prislusna metodika S-LCA se vSak musi neustéle
zdokonalovat na zakladé poznatk(i z vyzkumu v oblasti CSR a LCA v navaznosti na
udrzitelnost. Testovani souasné platnych & doporuéenych  metodik
prostrednictvim pfipadovych studii ovlivni vyvoj charakterizac¢nich model ¢i aplikaci.

Pfi hodnoceni dopadi S-LCA se zjistuje rozloZzeni a podil pozitivnich
a negativnich jevll nebo procesl souvisejicich s zivotnim cyklem vyrobku
zasahuijicich do socialni oblasti. Prfi definovani kategorii, podkategorii a souvisejicich
charakterizaénich modeld bude nutné brat v Uvahu pfedchozi poznatky z analyz
S-LCA, aby vedly k vyvoji co nejtransparentnéj$ich nastroju pro hodnoceni S-LCA.
Dulezité je i zobjektivizovani vystupd S-LCA pro presnéjsi vyhodnoceni socidlnich
dopadl produkt( a stanoveni kritérii pro akceptaci udrzitelnosti vyrobku &i sluzby.

Vyzkumnou prioritou v oblasti tvorby metodologie S-LCA jsou i odborné
diskuse, zaméreni se na eliminaci slabych mist, prohlubovani znalosti a jejich
propojovani s praxi pro vytvoreni zakladu pro integrovany pfistup (napf. omezeni
dvojiho zapocitavani nékterych dat vstupujicich do S-LCA).

Dulezita je mezinarodni spoluprace. Soucasny vyvoj sméruje ke specifikaci
presnéjsich pokyn(i a doporuceni ohledné spolecensky pfijatelnych vyrobnich metod.
Dojde k dalsimu vyvoji platforem, aplikaci €i databazi, které budou sofistikovang;jsi
a povedou k lepsimu nastaveni procesu, piipadné poslouzi analytikiim ¢i auditordm
jako lepsi nastroj pro vyhodnocovani prfipadovych studii. Dllezité je nastaveni
standardu, ze kdokoliv na celé Skale vyrobni a spotiebitelské vertikaly bude mit
moznost ziskat objektivni informace jak o dopadech zivotniho cyklu vyrobku, tak
i 0 vyrobnich metodach spolecnosti ve vztahu k zivotnimu prostredi (UNEP, SETAC
2009).

Vyzkumné tymy pokraluji ve spolupraci se zainteresovanymi stranami pro
ziskani jejich zpétné vazby. Stakeholdefi maji pravomoc v ramci své spoleCenské
zodpovédnosti rozhodnout, zda je jimi nabizeny vyrobek ¢i sluzba pfijatelna v souladu
s udrzitelnym rozvojem.

Poskytovani pokynu k identifikaci environmentalnich a socidlnich otazek pro
konkrétni vyrobkové systémy bude zalozeno na otazkach spojenych s materidly nebo

geografickymi socialnimi tématy (Mair-Bauernfeind et al. 2020).
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5 Diskuse

Udrzitelnost se v posledni dobé stala velice diskutovanym tématem. Firemni
svét je vyznamné ovlivnén vefejnym, politickym a legislativnim tlakem smérfujicim
k podpore environmentélnich aktivit. Obecné je pozadovano, aby byly ¢innosti firem
v souladu s cili udrziteiného rozvoje a cirkularni ekonomikou (Castro et al. 2022).
Udrzitelnost se tak stala i vyznamnym nastrojem marketingu. Podniky jsou nuceny se
trznimu prostredi prizplsobovat a vykazuji Siroké spektrum environmentalné
priznivych ¢innosti, o kterych informuji verejnost riznymi formami.

Systémy hodnoceni a monitorovani udrzitelnosti vnimam jako ucinny nastroj pro
pochopeni a zlepseni pfinosu podnikatelskych aktivit k naplriovani cilll udrzitelného
rozvoje. V8echny formy LCA mohou byt podkladem pro rozhodovani vedeni firem.
Pokud se pouzivaji spravnym zpusobem, mohou manazerim podnik( zajistit, ze
jejich volby strategii budou pfiznivé pro Zivotni prostiedi, a tedy i vyhodné pro jejich
sebeprezentaci vici vnéjsimu prostiedi. Navic mohou vyrazné zvysit transparentnost
deklaraci firem o jejich pusobeni na poli udrzitelnosti (Bureau Veritas ©2022).

S-LCA se aplikuje, pokud maji byt vysledky studie zaméreny na socialni dopady
souvisejici s produkty €i sluzbami (Di Noi et al. 2020). Podle mého nazoru studie
S-LCA obvykle pomUze vytvorit dialog mezi jednotlivymi partnery projektu a nastavit
lepsi vztahy mezi nimi. Vystup S-LCA mUze identifikovat klicové otazky ¢i problémové
oblasti ke zlep$eni v socialni oblasti, pfipadné zdlraznit faze zivotniho cyklu, kde je
k zahajeni podnikani v lokacich, kde je zadouci zlep$eni socialnich podminek pro
mistni obyvatele, pfipadné muze byt impulsem pro preferenci podnikani v lokalitach
s potencidlem véts$iho podilu pozitivnich socidlnich dopadl (napf. v rozvojovych
zemich).

Diky shroméazdénym informacim muze podnik zleps$it nastaveni procesl
vramci zivotniho cyklu vyrobku a zefektivnit svoji socialni zodpovédnost
(Bednarikova et Kostalova 2016). Za velky benefit vystupl z analyzy S-LCA povazuiji
zlepSeni socialniho zdravi firmy, zejména zlepSeni podminek pro zaméstnance
a zvyseni jejich loajality a pracovni vykonnosti, v kone¢ném disledku to mize vést
i k vétsi ziskovosti firmy. S-LCA mize identifikovat, vjaké fazi zivotniho cyklu
konkrétniho vyrobku bude nejvétsi potreba podilu pracovnich hodin zaméstnancu
a navic, pro jaké faze LCA jsou socialni vlivy nejdulezitéjsi. Posuzuje se tak kazda
dil€i faze procesu vyroby v co nejvétsSim rozsahu (Almanza et Corona 2020).

Z globalniho hlediska vidim pfinos v pouzivani analyz LCA v potencidlnim
zmapovani socidlni vykonnosti v rliznych socidlnich oblastech, kategoriich a riznych

50



zucastnénych stran v priibéhu celého zivotniho cyklu po celém svété. Pomoci analyz
tak Ize odhalit nejrizikovéjSi oblasti a nasledné navrhnout kompromisy ¢i pfesuny
zatézi.

V provedené resersi byly kromé vySe zminénych pfinosl identifikovany
iomezeni S-LCA ¢&i problémy (Evropskéa komise 2018). Za jeden z nejvétSich
nedostatk(l povazuji to, Ze v soucasné dobé neexistuji podrobné a dostatecné
propracované praktické harmonizované pokyny pro efektivni provadéni jednotlivych
kroki S-LCA. Pro S-LCA dosud nebyla zpracovana ani samostatna norma 1SO,
v pfipravé je v8ak novy standard ISO/CD 14075 Principy a ramec pro socialni
hodnoceni zivotniho cyklu (International Organisation for Standardization ©2023).
V soucasné dobé se pfi zpracovavani analyz S-LCA vychazi z norem plvodné
vypracovanych pro LCA. Obecnym problémem S-LCA studii je slozitost hodnocenych
systémU a obtizna prezentace souhrnnym, nicméné dostate¢né transparentnim
zpusobem (Larsen et al. 2022).

Socialni LCA jsou témér vzdy pozadovany spolec¢nostmi, a nikoli zaméstnanci
¢i jinymi stakeholdery. Nemusi byt tedy objektivné zohlednény sociélni zajmy
dotéenych osob (UNEP, SETAC 2009).

Pfi kazdém hodnoceni S-LCA je podstatna kvalita dat, které jsou zakladem
spolehlivosti a platnosti studie (Greendelta 2021). Myslim si, ze transparentnost
S-LCA snizuje problematicky pfistup k datim v nékterych citlivych oblastech (napf.
podil détské prace). Firmy obvykle nejsou ochotny tyto informace objektivné sdilet,
aby si neposkodily svoji image v oblasti socialni zodpovédnosti. V nékterych
pfipadech se pro nedostateénou kvalitu, strukturovanost a rozsah dat velice tézko
zachycuji regionalni rozdily v ramci jedné zemé.

Za dalsi problém u S-LCA povazuii to, ze se do konecnych vysledk( analyzy
promita ¢aste¢né subjektivni hodnoceni analytiki. Kvantifikace dopad( byva obtizna
a nejednoznaéna a vzhledem k subjektivnimu hodnoceni posuzovatele Ize
predpokladat, ze neni mozné zcela zajistit srovnatelnost (UNEP, SETAC 2009).

Vzhledem k uvedenym nedokonalostem S-LCA by mélo byt na vystupy
z modell nahlizeno s uréitym nadhledem a opatrnosti.

Domnivam se, ze metodika S-LCA a souvisejici databaze socialnich dat
(PSILCA, SOCA, SHDB) stale potrebuji zpfesnéni, aby bylo mozné mérit, jak dany
produkt pfispiva k pInéni SDGs. Nyni Ize analyzu S-LCA pouzit spise k identifikaci,
jakym zpusobem jsou Zivotnim cyklem vyrobku ovlivnény SDGs (pozitivné nebo
negativné) a jaka konkrétni vylep$eni by mohla byt provedena ve vyrobnim cyklu, aby
se naplnovaly cile SDGs (WBCSD ©2015). Na zakladé soucasnych metodik neni

mozné stanovit miru pfispévku indikatoru k SDGs. Pric¢inu mizeme spatiovat v tom,
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ze nebyl dosud proveden dostateny pocet pfipadovych studii potfebnych k lepSimu
pochopeni prilezitosti a moznosti zharmonizovani téchto procesli a soucasna
literatura zkoumajici souvislost mezi S- LCA a cili udrzitelného rozvoje je vzacna.

| presto Ize S-LCA povazovat za nastroj pro interni socidlni fizeni podnik(i a také
pro usnadnéni rozhodovani optikou v ramci SDGs. Budouci sméry vyzkumu by se
mohly zaméfit na vyvoj novych indikatorl vstupujicich do analyzy LCA a S-LCA

s vétsi mirou propojeni na SDGs.

Zamyslela jsem se nad tim, co byva hlavni motivaci firem chovat se udrzitelné.
Podle studie Naidoo et Gasparatos (2018) to mohou byt tfi hlavni kategorie hnacich
sil: 1. ziskovost, 2. environmentalni politika a 3.tlak zainteresovanych stran.
Ziskovost mlze souviset se zachovanim si konkurenc¢ni vyhody. Pokud konkurent
uplatiuje zelenou strategii, ostatni firmy jsou v dnednim vysoce konkurenénim
prostfedi nuceny zareagovat, a i pfes predpokladané zvysené naklady zavést
environmentalni postupy do svého podnikani. Pfizplsobeni se tlaku stakeholdert Ize
rovnéz povazovat za pfirozené chovani firem. Predpokladem pro puUsobeni
environmentalni politiky na firmy je kvalitni institucionalni prostredi. Lze konstatovat,
ze néktera globalni institucionalni opatfeni mohou mit vyznamny vliv na podporu
udrzitelnosti.

Firmy obvykle implementuji do svych strategii zelené aktivity, které jsou
vyzadovany vnéjsSim prostredim (napf. spotrebiteli) a zaroven jejichz zavadéni je pro
né relativné snadné. Navenek vSak nékdy zveliCuji informace o environmentalni
prospésnosti svych aktivit a sdili tak nepravdivé informace o své odpovédnosti
k zivotnimu prostfedi (Netto et al., 2020). Nékteré firmy dokonce povéruji
specializované spolecnosti, které jim report o nefinanénich aktivitach za uplatu
zpracuiji tak, aby co nejvice podpofil image firmy v oblasti udrzitelnosti.

Myslim si, Zze pro omezeni zminéného tzv. greenwashingu (Nemes et al. 2022)
je velmi dobrym pocinem Evropské unie nové pfipravovany komplexni bali¢ek
opatreni (v€etné smérnice CSRD, ktera vesla v platnost v prosinci 2022), jejichz cilem
je zlepsit tok kapitalu smérem k udrzitelnym cinnostem v celé EU. Tyto nové
standardy by dle mého nazoru mohly zvysit transparentnost reportingtl o nefinancnich
¢innostech a umoznit verejnosti porovnat miru realizovanych aktivit firem v ramci
jejich spole€enské zodpovédnosti (CSR).

Dulezity je téz rozvoj informovanosti spotiebitell, podpora tvorby metodickych
postupll, benchmarkd a méfitelnych ukazatelt a mezinarodni spoluprace pfi definici
riznych schémat ¢i standard(l v souladu s cirkularni ekonomikou. Soucasni tvlrci

politik nyni sméruji legislativni ramec k tomu, ze CSR by se v souladu s naplhovanim
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cili udrzitelného rozvoje méla ve velké mife proménit z dosud dobrovolné Ci
doplrikové ¢innosti (k hlavni podnikatelské praxi) na povinnost firem (Evropska
komise 2018). Lze predpokladat, Ze této oblasti bude vénovana nadéle velka

pozornost, nebot je to pro spole¢nost zadouci.
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6 Zavér a prinos prace

Podniky nejen v Ceské republice, ale i z globalniho hlediska, jsou v souasné
dobé pod medialnim tlakem sméfujicim je k trvalé udrzitelnosti. Nad ramec platnych
legislativnich norem dnes existuji dobrovolné nastroje, které vedou podnikatelské
a jiné subjekty ke snizovani negativnich dopad(i jejich ¢innosti na zZivotni prostredi.

V bakalarské praci je na zakladé prozkoumani dostupnych odbornych
informacnich zdrojli popsan zakladni ramec udrzitelnosti a jeji souvislost se socialni
zodpovédnosti firem.

Na zakladé vysledného zhodnoceni, kde je zminéno nékolik pfipadovych studii
zabyvajicich se praktickym uplatnénim S-LCA s vyuzitim dostupnych softwar(, Ize
konstatovat, Ze provazanost vystupl S-LCA s cili udrzitelného rozvoje (SDGs) i se
souvisejici spole€enskou zodpovédnosti firem (CSR) je pouze ¢aste€na. Nejvétsi
bariérou SirSi aplikace je skute¢nost, ze cile SDGs jsou definovany na makrourovni,
avSak indikatory S-LCA se vztahuji k mikrourovni a nékteré cile SDGs nelze
s indikatory spojit vibec. Velmi tézko je méfitelna mira vlivu daného produktu na cile
SDGs.

Hlavnim pfinosem bakalafské prace je predlozeni uceleného piehledu
metodickych zasad a dostupnych postup(i hodnoceni socialnich aspekt(l vyuzivanych
k posuzovani dopadl ZzZivotniho cyklu vyrobku ¢&i sluzby a dale vyhodnoceni
provazanosti vystupl z S-LCA na udrzitelné chovéani firem a jejich socialni

zodpovédnost (CSR). Stanovené cile bakalarské prace byly zcela naplnény.
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