Akademie muzickych uméni v Praze
Filmova a televizni fakulta

Filmové, televizni a fotografické uméni a nova média

Katedra produkce

BAKALARSKA PRACE

Proména postaveni kin jako formy Sifeni audiovizualnich
dél v Ceské republice

Mikolas Jezek

Vedouci prace: prof. Mgr. Ale$§ Danielis
PFidélovany akademicky titul: BcA.

Praha 2024



The Academy of Performing Arts in Prague
Film and TV School

Film, Television, Photographic Arts and New Media

Production Department

BACHELOR’S THESIS

The transformation of cinemas as a form of distribution of
audiovisual media in the Czech Republic

Mikolas Jezek

Supervisor: prof. Mgr. Ale§ Danielis
Awarded academic title: BCA.

Prague 2024



Prohladuji, Ze jsem bakalafskou praci s nazvem Proména postaveni kin jako formy Sifeni
audiovizudlnich dél v Ceské republice vypracoval samostatné pod odbornym vedenim
vedouciho prace a s pouzitim pouze uvedené literatury a pramenu a Ze prace nebyla vyuzita
v ramci jiného vysokoskolského studia €i k ziskani jiného nebo stejného titulu. Souhlasim

s tim, aby prace byla zvefejnéna v souladu se zakonem a vnitinimi pfedpisy AMU.

V PrazZe ANE .o
Mikolas Jezek



Abstrakt

Cilem bakalarské prace je na zakladé aplikovaného vyzkumu odpovédét na otazku,
jak mohou kina reagovat na vyvoj audiovizualniho primyslu a s tim souvisejici pozadavky
souCasnych Ceskych divaku, aby nadale prosperovala. Tomu pfedchazi zmapovani sité kin
v Ceské republice a popis vyvoje VOD platforem a dalSich udalosti, které navstévnost kin
ovliviiuji. Je zfejmé, Ze provozovatelé kin se musi v koncepci vedeni svych kin pfizplsobovat
vyvijejicim se trendim, a to pfedevSim po dramaturgické strance. V praci jsem tedy popsal,
jaké filmy dokazi divaky do kina stale nalakat a kterym se v tomto formatu distribuce naopak
v soucCasnosti nedafi. Na zakladé toho jsem pak vyvodil, co mohou provozovatelé kin udélat

proto, aby jejich podnik nadale prosperoval, a zjistoval, jaké kroky k tomu doposud podnikli.

PFi praci se statistikami navstévnosti kin v obdobi 2018-2023, které je navic specifické
tim, ze do néj zasahla pandemie onemocnéni covid-19, jsem pouzil obecné teoretické metody,
jako jsou analyza a komparace. Dale jsem provedl prizkum formou dotaznikového Setfeni
zamérfeného na samotné provozovatele kin. K stanoveni zavért jsem pouzil kvalitativnich
metod, konkrétné analyzu dokumenttd a analyzu diskurzu, tedy vystupl, které z dotazniku
vzesly. Na zakladé vSech shromazdénych dat a informaci se hypotéza o proméné postaveni
kin, kterou pfedznamenava titul bakalarské prace, potvrdila. Divaky stale do kin tdhnou velké
filmové hity, jejichz charakter se v§ak v nedavné dobé pozménil. Jinak se vSak provozovatelé
kin musi stale vice snazit o to, aby pfitahli jejich pozornost a riznymi formami eventizace
projekci a prace s publikem jim zprostfedkovali zazitek, ktery zadna jina forma sledovani

audiovizualniho obsahu nepfinese.

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to answer the question of how cinemas can respond
to the development of the audiovisual industry and the related demands of contemporary
Czech audiences in order to continue to prosper. This is preceded by a mapping of the cinema
network in the Czech Republic and a description of the development of VOD platforms and
other events that influence cinema attendance. It is obvious that cinema operators have to
adapt to the evolving trends in their cinema management concept, especially in terms of
dramaturgy. In this thesis, | have therefore described which films are still able to attract
audiences to the cinema and which, on the contrary, are currently failing in this distribution
format. Based on this, | then deduced what cinema operators can do to ensure that their

business continues to thrive, and investigated what steps they have taken to date to do so.



In working with cinema attendance statistics for the period 2018-2023, which is also
specific in that it has been affected by the covid-19 disease pandemic, | have used general
theoretical methods such as analysis and comparison. Furthermore, | conducted a survey
in the form of a questionnaire survey aimed at cinema operators themselves. | used qualitative
methods, specifically document analysis and discourse analysis, i.e. the outputs that emerged
from the questionnaires, to establish my conclusions. On the basis of all the data
and information collected, the hypothesis about the changing status of cinemas, which
is foreshadowed by the title of the bachelor thesis, was confirmed. Audiences are still drawn
to cinemas by the big blockbusters, that have slightly changed in recent years. Otherwise
cinema operators have to do more and more to attract their attention and, through various
forms of eventization of screenings and work with the audience, to provide them with

an experience that no other form of viewing audiovisual content can provide.
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Uvod

Audiovizualni primysl jako celek se musi od svého vzniku vyrovnavat s neustalym
vyvojem. Jakykoli novy pokrok s sebou pfinasi nové pfekazky a vyzvy. Napfiklad pfi nataceni
digitalni kamerou nejsou tvurci filmu zatiZzeni ur€itym poctem metrt filmového pasu, a mohou
tak natoCit tolik variant stejné scény, kolik si jen zamanou. To vS8ak vytvafi problém
pro stfihace, ktefi se v postprodukci museji prokousat daleko vétSim mnozstvim materialu,
nez by vzniklo pfi analogovém nataceni. V pfipadé Sifeni audiovizualniho obsahu
je technologicky pokrok obvykle prospésny predev§im pro divaky. Napfiklad zvukové filmy
na prelomu 20. a 30. let 20. stoleti nebo digitalizace kin na pocatku 21. stoleti dodaly zaZitku
z vefejné projekce zcela nové rozméry. Diky dalSim inovacim, jako jsou televize a pozdéji
domaci nosite, se pak obsah stal pro divaka dostupnéjSim a jeho sledovani se stalo
pohodIngj§im.! Na opacéné strané stoji v této situaci provozovatelé kin, ktefi pokud chtéji, aby
jim podnik prosperoval, musi jednak nabizet projekce, které kvalitou odpovidaji technickym

standard(im, a jednak svym programem konkurovat jinym formam distribuce.

Na pocatku 21. stoleti se novou konkurenci na tomto trhu staly streamovaci sluzby.
Kina byla navic v tomto boji oslabena b&éhem pandemie onemocnéni covid-19, kdy byla
za Ucelem prevence jeho Sifeni opakované uzavirana, nebo byl jejich provoz v rizné mire
omezovan zdravotnimi opatfenimi. Konkrétné v Ceské republice se podet navstévniki kin
v roce 2020 v porovnani s predeslym velice uspé&dnym rokem propadl skoro o dvé tretiny
(z pfiblizné 18,3 miliond na 6,4). V nasledujicim roce nezaznamenala navstévnost pfi 7,1
milionech divaka zasadni narast. DalSim dulezitym faktorem ovliviiujicim navstévnost kin
se od roku 2022 stala rostouci inflace. Stejné jako ceny jinych sluzeb a komodit vyrazné
stoupla i cena pramérného vstupného, coz mohlo vést ¢eské obCany k tomu, ze zacali Seffit
pravé na zpusobu, jakym audiovizualni obsah konzumuiji. Snad i proto ani v roce 2022, tedy
prvnim bez pandemickych opatfeni, nebyla navstévnost tak vysoka, jako byla v rekordnim
roce 2019, pfestozZe se s téméf 13,5 miliony navstévnikd hravé vyrovnala roku 2015, kdy se
do kin vydalo necelych 13 miliont divakd. A ve vSech nasledujicich letech kromé roku 2017

ro¢ni navstévnost v porovnani s predeslym rokem stoupala.?

L DANIELIS, Ale$, Ceska filmova distribuce 2007—-2016: Desetileti zmény. lluminace 29, 2017, &. 2., s.
27.

2 Unie filmovych distributori. Pfehledy, statistiky. Online. Dostupné z: https://www.ufd.cz/prehledy-
statistiky. [citovano 2024-04-28].
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V dobé, kdy pandemie snad definitivné skondila, se tedy ¢eska kina nachazeji zhruba
ve stejné situaci jako pred zacatkem nejvétSiho soustavného narGstu navstévnosti
za poslednich tficet let. Jestli se kinafum podafi opét dosahnout vysledkl roku 2019, kdy tento
trend dosahl svého vrcholu, zatim nelze fict. Je ovSem zfejmé, Ze se udalosti pocatku 20. let
21. stoleti na kinoprimyslu podepsaly a provozovatelé kin budou muset reagovat na to, jak se

sledovaci navyky divaku v jejich disledku zménily.



1 Infrastruktura kin v Ceské republice

Priciny, kvlli kterym se role kin proménuje, jsou celosvétové univerzalni. Pokud
se chceme zaméfit konkrétné na to, jak se tyto trendy projevuji v Ceské republice, je potfeba
nejprve popsat, jak &esky kinopriimysl vypada. Tedy vytvofit typologii kin, ktera v Cesku
existuji, definovat jejich silné a slabé stranky a urcit, jak si mohou konkurovat navzajem. Tomu,
jak se rGzna kina mohou vyrovnavat s problémy, kterym v soucasnosti Celi, se bude prace
vénovat v jiné kapitole. Vyzkum je zaméfen pouze na stala kina. Stranou tak nechava letni
a putovni kina, ktera z povahy véci nemaji celoro¢ni pravidelny provoz, a autokina, ktera
nemaji v Cesku tradici a dostala se do obecného pov&domi spise az po zadatku pandemie

coby alternativa k uzavienym kinim stalym.

1.1 Klasicka kina

Casto se setkdvame s délenim kin na jednosalova a vicesalova, tedy multiplexy.
Tato kategorizace v8ak miize byt v soucasné dobé obzvlast v Ceské republice zavadsjici,
protoZze ne kazdé kino, které ma vice nez jeden sal, nutné odpovida bézné predstavé
o multiplexu. Pro potieby této prace pojem “klasické kino” zahrnuje kina, ktera jsou doslova
jednosalova, kina se dvéma saly a v Cesku mélo obvykla kina se tfemi saly. Ty zde existuji
pouze dvé, a to obé v Praze. Jedna se o vrSovické Kino Pilotll a Svétozor v centru mésta.
Jelikoz prvni multiplexy se za€aly na naSem Uzemi objevovat az na pfelomu stoleti, dokazala
si klasicka kina uchovat urcitou tradici. Napfiklad jihlavské Kino Dukla funguje na stejné
adrese jiz od roku 1915.2 V nékterych méstech pomaha zase tuto tradici budovat fakt,
Ze se zde nachazi pouze jedno kino. Napfiklad Kino Valmez (dfive Svét) nema pfimo

vazit cestu do jiné obce, v pfipadé multiplexu do krajskych mést.*

PfedevSim v Praze, ale i v jinych velkych méstech, Ize klasicka kina dale délit podle
jejich dramaturgickych zamérd. Kromé kin, ktera nabizeji premiérovy mainstreamovy
program, pravé v metropolich nejspi§ narazime na tzv. kina artova. Z velké Casti se také
zaméFuji na premiéry, ale aby mohla konkurovat velkym multikindm, v jejich programu
se vyskytuje vice uméleckych snimku, které v bézném mainstreamovém kiné neuvidite.

Diky praci s divaky vSak vytvari komunitu, ktera je “svému” kinu vérna a rada ho podporuje

3 Kino Dukla Jihlava. Historie. Online. Dostupné z: http://www.kinodukla.cz/klient-62/kino-27/stranka-
58. [citovano 2024-04-28].
4 HELIMANOVA, Jarmila. Méreni spokojenosti navstévnikd kina, s. 26.
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z dlivodu jedine¢nosti jeho programu.® Pravé ve velkych méstech tak artova kina funguiji jako
alternativa k mainstreamové orientovanym kintim, ktera mohou byt pro naro¢né;jsi divaky pfilis
predvidatelna. Pro klasické kino nachazejici se mimo dosah multikina je pak idealni
kombinovat jak mainstreamovy, tak alternativni obsah, aby mohl divakim nabidnout

na jednom misté vSe, co mohou mit u vzdalené konkurence.

Na zavér stoji za zminku, ze mezi Ceskymi klasickymi kiny najdeme i takova, ktera
vubec nemaji moznost do svého programu zarazovat premiérové tituly. Neodpovidaji totiz
technologickym pozadavkum pro jejich uvedeni. V sou€asnosti se standardnim formatem,
ve kterém se premiérové filmy promitaji, staly soubory DCP (digital cinema package). Toto
je vysledkem digitalizace kinopramyslu, ktera probéhla na zacatku 21. stoleti. DCP sméji
promitat pouze kina, ktera svym technickym vybavenim odpovidaji standardu D-cinema, jehoz
specifikace stanovuje sdruzeni Digital Cinema Initiatives (DCI). Kina, ktera témto pozadavkim
nevyhovuji, ale pfesto promitaji digitalné, se pak nazyvaji E-cinema. Jelikoz k DCP soubordm
nemaji pristup, namisto DCP museji vyuzivat alternativnich audiovizualnich formatu, jako jsou
fyzické nosice, format MP4 nebo Zivé pfenosy, a s uvadénim premiérovych filma museji ¢ekat,

dokud nejsou v jinych formatech dostupné.®

1.2 Multiplexy

Jak jsem jiz naznaCil v predeSlé podkapitole, €eska kina Ize nejjednoduseiji
a nejpovrchnéji délit do kategorii podle poctu salt. Kterékoli kino, které promita ve vice
nez tfech salech, tedy mizeme povazovat za multiplex. Kina, ktera sem spadaji, maji
ale i dalSi spole€né charakteristiky. Napfiklad ze az na dvé vyjimky spadaji Ceské multiplexy
do Fetézce nékteré ze spolednosti, které v Cesku v této oblasti pisobi. Konkrétné se jedna
o Cinema City Czech, s. r. 0., kterd zde ma 13 pobocek, Cinestar, s. r. 0. se stejnym poctem
pobocek (tj. v€etné pobocky v Pardubicich, ktera je v dobé psani této prace uzaviena
z diivodu rekonstrukce’) a Premiere Cinemas Czech, s. r. o., kterd provozuje 3 multikina.

Pouze jeden multiplex pak provozuji spole¢nosti Golden Apple Cinema, a. s. a CNMX Cinema

5 LISALOVA, Anna. Rozvoj publika a prace s nim z pohledu kinafe a distributora, s. 40-41.

6 DANIELIS, Ale$, Ceska filmova distribuce 2007—2016: Desetileti zmény. lluminace 29, 2017, &. 2., s.
53-54.

’ Cinestar. Pardubice. Online. Dostupné z: https://www.cinestar.cz/cz/pardubice/domu. [citovano 2024-
04-28].
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Company CZ, s. r. 0.2 Posledni zminéna firma je sesterskou spole¢nosti slovenské sité

CINEMAX, ktera je se 14 pobockami nejvétsi v této zemi.®

Saly multiplexd jsou DCI kompatibilni, a mohou tak divakim pfinaset vSechny
premiéroveé filmy ihned po jejich uvedeni. | ty nejmensi mohou promitat nékolik film{ zaroven
a maiji vice prostoru nabizet je v rliznych verzich (jako jsou puvodni znéni s titulky, dabing
atd.). Jsou soucasti fetézcl. Cinema City je ve vlastnictvi nadnarodniho koncernu Cineworld
PLC Group?® a Cinestar byl zaloZzen nizozemskou spole¢nosti CineStar International a Pavlem
Vodickou!!, vlastnikem distribu¢ni spole¢nosti Falcon.'? Nelze tedy oCekavat, Ze se od sebe
budou jednotlivé multiplexy vyrazné lisit, at uz jde o program, nabidku obcerstveni nebo
vzhled sald. Praveé to nejlakavéjsi na nich je jistota, ze divak ma kdykoli na vybér z nékolika

novych filma v nejlepSi mozné kvalité.

1.3 Geografické rozlozeni kin

Multikina se v Cesku nachazeji pfedevsim v krajskych méstech. Do této kategorie
nepatfi pouze tfi, v Teplicich, v Mladé Boleslavi a v Opavé, coz jsou stale vSechno okresni
mésta s vice nez 40 000 obyvateli. Z krajskych mést pak pouze v Karlovych Varech
nenajdeme ani jedno multikino. Nejvice jich je naopak v Praze, konkrétné devét. Ve vSech
ostatnich krajskych méstech se nachazi 1-3 multiplexy.® V Cesku se dale nachazi 248 stalych
klasickych kin. Stejné jako v pfipadé multiplexu jich je nejvic v hlavnim mésté, konkrétné 24.
Co do poctu kin se tak Praha vyrovna celému JihoCeskému kraji a z jinych region ji pfekonaji
pouze StfedoCesky (28) a Moravskoslezsky (27). Naopak nejméné klasickych kin nalezneme

na Plzensku, Karlovarsku a Zlinsku. Na kazdy z téchto krajua vychazi 10 klasickych kin.*

Z téchto udaju je zfejmé, Ze pro Prazany je zazitek z promitani filmu zdaleka
nejsnadnéji dostupny. Divaci maji navic na vybér mezi komornimi jednosalovymi biografy,
artovymi kiny s neotfelym programem a multiplexy, z nichz nékteré patfi mezi ty nejvétsi

v republice. A pravé v nich se moznost vybéru jesté rozsifuje, pokud jde o repertoar, asy

8 Unie filmovych distributord.  Multikina v Ceské republice. Online. Dostupné z:

https://www.ufd.cz/files/article/52/multikinauprava31122023.xls. [citovano 2024-04-28].

9 CINEMAX. O siti CINEMAX. Online. Dostupné z: https://www.cine-max.cz/nabidka-cinemax/o-siti-
cinemax/. [citovano 2024-04-28].

0 cCinema City. O Cinema City Ceskd republika. Online. Dostupné z:
https://www.cinemacity.cz/static/cs/cz/about-us. [citovano 2024-04-28].

1 DANIELIS, Ales, Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace 19, 2007, &. 1., s. 82.

12 DANIELIS, Ales, Ceska filmova distribuce po roce 1989. lluminace 19, 2007, &. 1., s. 70.

13 Unie filmovych distributord.  Multikina v Ceské republice. Online. Dostupné z:
https://www.ufd.cz/files/article/52/multikinauprava31122023.xls. [citovano 2024-04-28].

14 Unie filmovych distributord. Podet kin v roce 2023 (stav k 31.12.2023).
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projekce a verze filmu, ktera se bude promitat (zda s dabingem ¢i s titulky apod.). Dva saly
prazskych multiplexd navic disponuji technologii 4DX a v Cinema City v Palaci Flora
nalezneme jediny sal s technologii IMAX v Cesku.'® Pokud jde o kina v Praze, moznosti
je ptehrsle. Vétsina Ceské republiky vdak neni kiny zdaleka tolik zahusténa. Klasicka stala
kina se kromé& krajskych mést obvykle vyskytuji ve méstech okresnich, pfipadné v mensich
obcich s vice nez 3 000 obyvateli.'® Divaci z vesnice musi tedy za promitanim vycestovat,
pokud maji o zazitek z kina zajem, a pokud nenavstivi multiplex, musi se daleko vice
pfizpusobit programu kina. Multiplexy tak mohou vytvaret konkurenci pro klasicka kina jak

ve svém mésté, tak i v pfilehlych okresech.

5 Unie filmovych distributord.  Multikina v Ceské republice. Online. Dostupné z:

https://www.ufd.cz/files/article/52/multikinauprava31122023.xls. [citovano 2024-04-28].
16 Unie filmovych distributord. Kina 2018-2021 — Top 200.
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2 Udalosti ovliviujici navstévnost kin

2.1 Vzestup VOD platforem

NejnovéjSim zpusobem distribuce audiovizualnich dél v 21. stoleti jsou, jak jsem jiz
zminil, internetové streamovaci sluzby, téz nazyvané VOD platformy VOD (video on demand).
Dfive nez popisu, jak se tyto platformy rozvijely od svého vzniku po sou€asnost, rad bych
struéné vysvétlil, jak se ¢leni, podobné jako jsem v pfedeslé kapitole definoval rizné druhy
kin.

2.1.1 Druhy VOD platforem

Kromé VOD je potieba definovat jedté daldi zkratku, kterd je témto sluzbam
nadrazena. Tou zkratkou je OTT, ktera skryva slovni obrat “over the top” a je souhrnnym
oznacenim pro vedkery obsah, ktery je distribuovan pomoci internetu. Ovéem to, Ze se jedna
o obsah OTT, z néj jesté automaticky nedéla VOD (on demand = na vyzadani). Zde
je rozhoduijici, zda je mozné obsah sledovat, kdykoli si to divak pfeje. Do VOD se tedy
nepoditaji napfiklad zivé pfenosy poskytované pres internet. Naopak do VOD se poditaji
i sluzby, které jsou na vyzadani, ale distribuuji se prostfednictvim satelitll nebo kabelovych

rozvodd.

Ackoli do kategorie VOD spadaji vSechny vySe jmenované sluzby, Netflix, Hulu,
YouTube apod., které jsou zaroven sluzbami OTT a jsou pro uzivatele dostupnégjsi, si toto
oznaceni privliastnily.'’ Dale se rozliSuje pét typad VOD platforem podle zpusobu platby
za sledovani obsahu. Prvnim z nich je SVOD (subscription based video on demand), model,
ktery umozniuje sledovat neomezené mnozstvi obsahu za jednotnou mésicni platbu. Proti
nému stoji model TVOD (transactional video on demand), ktery vyZzaduje za kazdy konkrétni
film &i serial platbu zvlast. Zaroven vétSinou umoziuje jak zakoupeni obsahu, tak i levnéjsi
variantu jeho vypUjéeni na omezenou dobu. Na TVOD se vaze PVOD (premium video
on demand), ktery se zamé&fuje na nejcenngjSi obsah, jako jsou napfiklad hollywoodské
velkofilmy. Od TVOD se odliSuje pfedevSim vySSi cenou a moznosti tyto filmy sledovat
z pohodli domova dfive, nez je obvykle mozné. Sluzby, které nabizeji audiovizualni obsah
bezplatné, av8ak za doprovodu reklam, se nazyvaji AVOD (advertising based video

on demand). Na né se pak vaze BVOD (broadcaster video on demand). Obsah, ktery

17 JOHNSON, James. VOD vs OTT: What's the difference?. Online. In: Uscreen Blog, 13. 12. 2023.
Dostupné z: https://www.uscreen.tv/blog/vod-vs-ott-whats-the-difference/. [citovano 2024-04-28].
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se na BVOD sluzbach nachazi, je obvykle uréen zaroveri i pro tradiéni &i kabelove televizni

vysilani.18

2.1.2 Netflix a po¢atky OTT VOD

Pojem “VOD platforma” je nejCastéji spojovan pravé s SVOD a také s prvni takovou
sluzbou, co kdy existovala, tedy Netflixem. Ten vznikl v roce 1997 puvodné jako on-line
pujcovna fyzickych nosi¢l DVD. Fungoval tehdy na principu platby za kazdou vypuj¢ku zviast
a disky byly zasilany poStou. V roce 1999 firma poprvé =zavedla systém
predplatného, kdy si predplatitelé mohli nechat film vypuajceny, jak dlouho chtéli, ale dokud ho
nevratili, nemohli si pujcit dals$i. Opravdovou streamovaci sluzbou se pak stala v roce 2007,
kdy na svém webu uvedla do provozu funkci “Watch now”, ktera umoznila sledovani filma
pfimo na pocitaci. Spusténi této funkce vedlo k tomu, Ze se béhem par let z Netflixu stala
primarné streamovaci platforma (odtud pojem SVOD), ktera zaroveh nabizela zasilani DVD

postou.t®

2.1.3 Prvni rozSirovani trhu

Pribéh Netflixu je dulezity, protoZze je dodnes povazovan za zlaty standard ve svém
odvétvi, a ostatni firmy logicky chté&ji jeho postupy napodobovat.?’ Netflix se doc¢kal zasadni
expanze v roce 2010, kdy své plsobeni rozsifil z USA do Kanady a Jizni Ameriky. O rok
pozdé&ji se na trhu objevila jeho prvni konkurence — Prime Video, spravovana internetovym
obchodem Amazon. Ta vSak pro Netflix, ktery se vté dobé& dale rozvijel a rostl,
nepfedstavovala okamzitou hrozbu. O dva roky pozdéji Netflix vyprodukoval svdj prvni
puvodni serial Dim z karet, ktery je zaroven uplné prvnim puvodnim seridlem vyrobenym
streamovaci spole¢nosti. Na jeho uspéch navazal vyrobou nejen dalSich uspésnych seriald,
jako jsou Narcos a Stranger Things, ale i celovec€ernich filmu. Pfitom expanduje do dalSich
a dalSich teritorii, v roce 2016 je dostupny uZ ve vice nez 190 zemich (véetné Ceské

republiky). Pavodni tvorba Netflixu béhem desatych let 20. stoleti ziskava mnoha ocenéni

18 MOORE, Luke. SVOD, TVOD, BVOD, PVOD, OMGVOD — What does it all mean?. Online. In: FUSE
Create, 26. 8. 2021. Dostupné z: https://fusecreate.com/svod-tvod-bvod-pvod-omgvod-what-does-it-all-
mean/. [citovano 2024-04-28].

19 McFADDEN, Christopher. From DVDs to streaming, here’s the incredible history of Netflix. Online.
In: Interesting Engineering, 7. 4. 2020. Dostupné z: https://interestingengineering.com/culture/the-
fascinating-history-of-netflix. [citovano 2024-04-28].

20 | EE, Wendy. How Netflix survived the streaming wars to stay the subscription video king. Online. In:
Los Angeles Times, 6. 3. 2024. Dostupné 2z https://www.latimes.com/entertainment-
arts/business/story/2024-03-06/how-netflix-held-onto-its-crown-as-king-of-streaming. [citovano 2024-
04-28].
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oscarovych ocenéni, z nichz tfi pfipadnou celoveernimu hranému filmu ROMA mexického
reziséra Alfonsa Cuardna. Netflix uZz nadale neni jenom streamovaci sluzbou, ale stava
se audiovizualnim producentem, ktery mize soutézit s velkymi hollywoodskymi studii.? Tento
uspéch neni dllezity jenom pro néj, ale i pro jiné SVOD platformy, protoze to znamena, ze by
urovné Netflixu mohly dosahnout také. A pravé v tentyZ rok tak tfi velké spoleénosti své velké
platformy bud spustily, nebo jejich spusténi oznamily. Témito novymi platformami se staly
Disney+, Apple TV+ a HBO Max (tehdy ve vlastnictvi WarnerMedia spadajiciho
do konglomeratu AT&T). Tyto spoleCnosti maji ohromné finanéni zdroje, Disney
a WarnerMedia disponuji pravy na adaptaci popularnich preexistujicih dél. Netflix tak jako vzor
i jako SVOD platforma uspél. Jak se bude tato oblast (a s ni i SirSi oblast distribuce audiovize)

vyvijet, mél ukazat nasledujici rok 2020.

2.2 Pandemie covid-19

V predeslé podkapitole jsem se obsahle zaobiral oblasti VOD platforem a ponékud
(ov8em jen zdanlivé) se odklonil od tématu této prace, tedy kin. Popsat vyvoj platforem béhem
prvnich pfiblizné dvaceti let 21. stoleti je totiz pro téma prace dulezité. Koneckoncl, jak jsem
jiz zminil v avodu, nejedna se o prvni alternativni formu distribuce audiovize, ktera by kinim
konkurovala. Televize, VHS kazety nebo DVD, vSak byly pouze nové varianty, jak
audiovizualni obsah sledovat. Zda divak upfednostni kvalitu projekce v kinosale pfed
dostupnosti a komfortem domaciho videa, bylo jen a jen na ném. Divacké preference
se zarovefi nezménily ze dne na den, ale rozvijely se soubézné stémito novymi
technologiemi. Pravé Netfflix je pro tento dlouholety vyvoj skvélym pfikladem. Na jafe 2020

ale nastalo pfiblizné dvouleté obdobi, kdy byla kina z oblasti distribuce takika vyfazena.

2.2.1 Omezovani provozu kin v Cesku

V pfedchozim textu jsem se zaroven zaméfil na zahraniCni sluzby, protoze
a vytvari tak konkurenci pro lokalni platformy. Covid-19 se sice také rychle rozsifil po celém
svéte, ale to, jak omezoval kazdodenni zivot (pro potfeby této prace provoz a navstévovani
kin), se lisilo podle legislativy jednotlivych stati. Svij vyzkum nyni opét soustfedim na Cesko

a popiSu, jakym zplsobem stat postupné omezoval vefejné projekce.

21 McFADDEN, Christopher. From DVDs to streaming, here’s the incredible history of Netflix. Online.
In: Interesting Engineering, 7. 4. 2020. Dostupné z: https://interestingengineering.com/culture/the-
fascinating-history-of-netflix. [citovano 2024-04-28].
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Prvni nakaza koronavirem byla v Cesku potvrzena 1. 3. 2020. Kratce nato byl 12. 3.
zdlvodu pandemie poprvé vyhlaSen nouzovy stav a o den pozdéji bylo veskeré
shromazdovani omezeno na 30 osob.?? Kina sice mohla za téchto extrémné omezenych
podminek stale promitat, ale netrvalo dlouho, a 16. 3. 2® byly na zakladé nafizeni vlady
uzavieny vSechny obchody a sluzby kromé& nezbytnych, jako jsou napfiklad prodejny potravin.
V souladu s dalS§imi omezenimi, jako je volny pohyb osob, mohla kina byt znovu oteviena 11.
5. Jejich provoz se vSak neobeSel bez dil¢ich omezeni, jako byla povinnost ochrany dychacich
cest (zavedena 18. 3.) a omezeni kapacity na 100 ucastniki akce. Kapacita ucastnikl
se postupné zvySovala, az 22. 6. dosahla maximalni hranice 1000. 1. 7. pak bylo zruSeno
nafizeni povinné ochrany dychacich cest, a kina tak mohla na ¢as fungovat ve standardnim

provozu. ?*

Pandemicka situace se zaCala znovu zhorSovat na podzim téhoz roku. 1. 9. byla
obnovena povinnost ochrany dychacich cest ve vnitfnich prostorach vefejné pfistupnych mist
a ve verejné dopravé. Druhé obdobi nouzového stavu zapoc&alo 5. 10. a trvalo az do 11. 4.
nasledujiciho roku. Béhem né&j byla kina od 12. 10. zcela uzavfena a uzaviena zustala
i po jeho skon€eni az do 24. 5. Hromadné kulturni akce pofadané uvnitf se potom mohly konat
za uc€asti maximalné 500 lidi s tim, Ze celkova ucast nesméla prekro€it 50 % celkové kapacity
prostoru, kde se pofadaly. Zaroven zde stale platila povinnost ochrany dychacich cest (od 22.
2. 2021 navic pfibyla povinnost pouzivat respirator FFP2 €i jiny prostfedek se stejnou nebo
vy§§i filtraéni ucinnosti?®) a zakaz prodavani potravin. Pfedev§im z posledné zminéného
divodu se znovuotevieni zdrzeli provozovatelé multiplexti, protoze bez moznosti v kiné

konzumovat vnimali podnik jako prodéle¢ny.?® Nakonec se ale multiplexy do provozu vratily

22 STORKAN, Martin. Od prvnich nakazenych k vice nez 20 000 mrtvych. Cesky rok s koronavirem den
po dni. Online. In: iIROZHLAS, 1. 3. 2021. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/koronavirus-covid-cesko-ockovani-testovani-vakciny-epidemie-andrej-babis-

jan 2103010705 ace. [citovano 2024-04-28].

23 SLABA, Jitka. VIadni boj proti pandemii: prehled opatfeni vydanych v souvislosti s pandemii
onemocnéni covid-19 v Cesku v letech 2020 a 2021. Demografie, 64, €. 2., s. 177.

24 STORKAN, Martin. Od prvnich nakazenych k vice nez 20 000 mrtvych. Cesky rok s koronavirem
den po dni. Online. In: iROZHLAS, 1. 3. 2021. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/koronavirus-covid-cesko-ockovani-testovani-vakciny-epidemie-andrej-babis-

jan 2103010705 ace. [citovano 2024-04-28].

25 SLABA, Jitka. VIadni boj proti pandemii: prehled opatfeni vydanych v souvislosti s pandemii
onemocnéni covid-19 v Cesku v letech 2020 a 2021. Demografie, 64, €. 2., s. 181.

26 CTK, V pondéli mohou znovu otevfit kina. Multiplexy vSak ¢ekaji na prodej ob&erstveni. Online. In:
denik.cz, 23. 5. 2021. Dostupné z: https://www.denik.cz/z_domova/cesko-koronavirus-uvolneni-
opatreni-kina-20210523.html. [citovano 2024-04-28].

10


https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-covid-cesko-ockovani-testovani-vakciny-epidemie-andrej-babis-jan_2103010705_ace
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-covid-cesko-ockovani-testovani-vakciny-epidemie-andrej-babis-jan_2103010705_ace
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-covid-cesko-ockovani-testovani-vakciny-epidemie-andrej-babis-jan_2103010705_ace
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-covid-cesko-ockovani-testovani-vakciny-epidemie-andrej-babis-jan_2103010705_ace
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-covid-cesko-ockovani-testovani-vakciny-epidemie-andrej-babis-jan_2103010705_ace
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/koronavirus-covid-cesko-ockovani-testovani-vakciny-epidemie-andrej-babis-jan_2103010705_ace
https://www.denik.cz/z_domova/cesko-koronavirus-uvolneni-opatreni-kina-20210523.html
https://www.denik.cz/z_domova/cesko-koronavirus-uvolneni-opatreni-kina-20210523.html

i bez obCerstveni jen o par tydnt pozdéji 10. 6.2 Na moznost prodeje jidla a napoji pak

uz nebylo tfeba dlouho ¢ekat, byl povolen 26. 6.2

DalSim novym vyvojem v pandemii bylo spusténi o¢kovani, ke kterému doSlo na konci
prosince roku 2020. To se stalo jednou z variant, jak mohli divaci pfi navstévé kina prokazat
svou bezinfekénost (vedle jiz diive zavedenych antigennich a PCR test(1).2° Povinnost noSeni
respiratoru trvala nadale az do dalSiho roku, kdy byla na hromadnych akcich obecné zruSena
13. 3.3 Béhem tohoto obdobi byl jesté jednou a naposled vyhlasen nouzovy stav a to 26. 11.
2021. Na provoz kin v§ak nemél zadny dopad®! a po 30 dnech byl stejné ukoncen.? Kapacity
sedicich u€astnik v uzavieném prostoru, jako je kinosal, byly navySeny na maximum 19. 2.
2022% a povinnost prokazovat pfi vstupu svou bezinfekénost byla zrusena 9. 2. 2022.3

Kina byla téméf na den pfesné po dvou letech zpatky v plném standardnim provozu.

2.2.2 Reakce divakll na omezeni

Zatimco v roce 2019 Ceska kina zazivala uspéch, v roce 2020 byla jejich navstévnost

béhem léta stoupala pomalu, a za Cervenec, srpen a zafi tak dorazilo o témér dva miliony

divakd méné nez v pfedeslém roce ve stejném obdobi. K nejvétSimu propadu v navstévnosti

2T KOUCKA, Anna. Navrat do kin. Multiplexy otevrou desatého ¢ervna. Online. In: iDNES.cz, 2. 6. 2021.
Dostupné Z: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/cinema-city-cinestar-kino-
multiplex.A210602 163148 ekonomika kou. [citovano 2024-04-28].

28 TOUSEK, Petr. Znovuotevreni kin 2021 a odloZené premiéry. Online. In: Sedesatka, 29. 6. 2021.
Dostupné z: https://www.sedesatka.cz/rubriky/kultura/znovuotevreni-kin-2021-a-odlozene-
premiery 1013.html. [citovano 2024-04-28].

2 CTK, V pondéli mohou znovu otevtit kina. Multiplexy véak Sekaji na prodej obéerstveni. Online. In:
denik.cz, 23. 5. 2021. Dostupné z: https://www.denik.cz/z_domova/cesko-koronavirus-uvolneni-
opatreni-kina-20210523.html. [citovano 2024-04-28].

30 CAPAKOVA, Veronika; MATEJKOVA, Kristyna. Do prace i do kina uz bez respiratoru. Potfeba je jen
cestou. Online. In: HospodafFské noviny, 14. 3. 2022. Dostupné z: https://archiv.hn.cz/c1-67044550-do-
prace-i-do-kina-uz-bez-respiratoru-potreba-je-jen-cestou. [citovano 2024-04-28].

31 Vliada Ceské republiky. Viada rozhodla o vyhlaseni nouzového stavu na 30 dnii, omezi hromadné
akce, provoz restauraci ¢&i konzumaci alkoholu na verfejnosti. Online. Dostupné z:
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/aktualne/vlada-rozhodla-o-vyhlaseni-nouzoveho-stavu-na-30-
dnu--omezi-hromadne-akce--provoz-restauraci-ci-konzumaci-alkoholu-192558/.  [citovano 2024-04-
28].

32 SLABA, Jitka. VI&dni boj proti pandemii: pfehled opatfeni vydanych v souvislosti s pandemii
onemocnéni covid-19 v Cesku v letech 2020 a 2021. Demografie, 64, &. 2., s. 178.

33 JADRNA, Anna. PREHLEDNE: Cesko rozvolfiuje. Méni se pravidla pro karantény, izolace i
hromadné akce. Online. In: IROZHLAS, 19. 2. 2022. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/koronavirus-opatreni-karantena-od-19-2-izolace-delka-pravidla-covid-novinky-

2022 2202191234 ako. [citovano 2024-04-28].

34 LANKASOVA, Markéta; VLACHOS, Rémy. Prokazovani bezinfekénosti skonéi 9. tnora, &ast kontrol
zrusil soud. Online. In: iDNES.cz, 2. 2. 2022. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/regulace-stravovacich-ubytovacich-sluzeb-navrh-zruseni-
nejvyssi-spravni-soud.A220202_ 100725 domaci_remy. [citovano 2024-04-28].
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mezi témito roky pak doslo v fijnu, kdy byla kina opét uzaviena. Za cely rok pfislo do kin 6,38
milionu divakd. V nasledujicim roce stravila kina v modu naprostého uzavieni podobné
dlouhou dobu, dohromady tedy pfiblizné pét mésicu. Tentokrat toto uzavreni nebylo rozdéleno
na dvé faze na zaCatku a na konci roku a celkova navstévnost se mirné zvysila na 7,14

milion(.3°

Zde je tfeba chapat, ze navstéva kina byla v obdobi pandemie velmi neprakticky
zpusob, jak sledovat audiovizualni obsah. Jako nejvétSi problém lze vnimat zvySenou
pravdépodobnost nakazeni se koronavirem pfi opusténi bydlisté. Pravdépodobnost, ktera
se jesté zvySuje béhem nékolika desitek minut, které stravite v uzavieném prostoru s dalSimi
divaky. Jini navstévnici, ktefi nemaji z nakazy strach, pak mohou naleznout diskomfort
v povinné ochrané dychacich cest, ktera trvala po vétSinu Casu, kdy byla kina béhem
pandemie oteviena. Na to se zaroven vaze i zakaz prodeje ob&erstveni v kinech, kvuli kterému

Ceské multiplexy odsunuly své znovuotevreni pfi prvnim rozvolfiovani opatfeni.

2.2.3 Proména postaveni on-line platforem

Nyni opét pfichazi na scénu VOD platformy, u kterych zadny z téchto problému neni
relevantni. Pfi sledovani Netflixu mdze i neoCkovany &lovék v klidu konzumovat jidlo zaroveri
s obsahem, a to aniz by musel pouzivat respirator, ba ani opustit svij domov. Je pravda,
ze totéz Ize Fict i o televizi, avSak klasické linearni vysilani postrada moznost sledovat cokoli
kdykoli na jakémkoliv zafizeni. Kina méla oproti alternativnim formam distribuce tradi¢né
navrch, co se nabidky filmu tyCe, jelikoz pfinaSela nejnovejsi svétové i tuzemské snimky, které
byly na fyzickych nosicich nebo na internetu dostupné az o mnoho tydna pozdéji. Od pocatku
pandemie bylo v§ak mnoho premiér hlavné hollywoodskych velkofilm( odloZeno, nebot studia
si uvédomovala, Ze by prodélala. V nékterych pfipadech se ale rozhodla na kina necekat

a vyuzit téch prostfedkd, které byly dostupné.

Prvnim hollywoodskym studiem, které tak ucinilo, se stalo Universal. To v té dobé
zvefejnilo na internetu filmy, které byly v kinech jiz v bfeznu 2020. V dubnu pak jako prvni
vypustili do on-line distribuce film, ktery byl plvodné zamySlen pro kina. Jednalo
se 0 animovany snimek Trollové: Svétové turné. Na tento krok pak navazalo dohodou
s americkou siti kin AMC, ktera jim umoznila uvadét svoje filmy na internetu jiz po 17 dnech
misto puavodnich 90. Podobné pfistoupil k pandemické situaci i Disney s hranym remakem

animovaného filmu Mulan, ktery uvedl ve stylu PVOD za specialni poplatek na Disney+.

35 DEDERA, Milan. N&vstévnost kin klesla o miliony. Online. In: Statistika&My, 4. 2. 2021. Dostupné z:
https://www.statistikaamy.cz/2021/02/04/navstevnost-kin-klesla-o-miliony. [citovano 2024-04-28].
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Konecné studio Warner Bros. pak v prosinci 2020 oznamilo, Ze veskeré svoje filmy bude
uvadét na platformé HBO Max zaroven s jejich premiérou v kinech. Mezi tyto filmy mimo jiné
patfila pokraCovani Matrix a Wonder Woman.*® Disney+ ani HBO Max tehdy jesté nebyly
v Cesku dostupné (obé& zde byly zavedeny az v roce 2022) a kina zde v t& dobé& nebyla
v provozu. Pfresto uvadéni velkorozpoctovych filmu hollywoodskych studii, jako jsou ty vyse

jmenované, stanovuje novy globalni precedens pro vnimani streamovacich sluzeb.

2.2.4 Streamovaci valky

Narust popularity téchto a dalSich streamovacich sluzeb vedl k fenoménu, ktery
se nazyva streamovaci valky, tedy souboji o titul nejpouzivanéjsi platformy. Jak jiz bylo
zminéno, nékteré streamovaci sluzby maji pfistup k pravim na spoustu popularnich
preexistujicich dél, ¢ehoz mohou vyuzivat pfi tvorbé& obsahu uréeného pfimo pro on-line
distribuci. Pro Disney+ se jedna mimo jiné o fransizy Star Wars a Marvel. Zaroveri mohou
Cerpat z bohaté knihovny legendarnich 2D animovanych film(, 3D animovanych filmu studia
Pixar, dokumentarni tvorby National Geographic a film{ a serial( studia 20th Century Fox.
Disney+ je nyni propojena i s platformami HULU a nabizi zpravodajské prenosy stanic FOX
News a MSNBC a sportovni prenosy sluzby ESPN+.2” HBO Max na jafe roku 2023 zaniklo
a misto néj pfisla na scénu sluzba s prostym nazvem Max. K této proméné doslo v dusledku
propojeni studia Warner Bros. s televiznim konglomeratem Discovery. K obsahu
jiz dostupnému na HBO Max tak byla pfidana tvorba jejich vlastni platformy Discovery+.
Na nové vzniklé platformé tedy divaci mohou vedle kultovnich sérii jako jsou Harry Potter nebo
Pan prstenti zhlédnout proslulé serialy HBO (Hra o trtiny, The Wire - Spina Baltimoru, Rodina
Sopranti) nebo tvorbu kanall, které spadaly pod znacku Discovery.*® Podobné jako Disney
a Warner Bros. Discovery i dalSi hollywoodska studia spustila své vlastni streamovaci
platformy (jediné, které tak doposud neucinilo, je Sony). Nabidka sluzby Peacock se sklada
z filma z dilny studia Universal a serial( kanalu vysilaci spole¢nosti NBC. Tyto dvé spole€nosti
podobné jako Warner Bros. Discovery funguji pod jednotnou znac¢kou NBCUniversal, kterou

vlastni medialni konglomerat Comcast.*® Filmy a seridly spole¢nosti Paramount Global Ize

36 SKODA, Jan. Amerika mifi na stream, Cesi bojuji o kina. Jak koronavirus zménil filmovy pramysl|?
Online. In: CT24, 14. 12. 2020. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/kultura/amerika-miri-
na-stream-cesi-bojuji-o-kina-jak-koronavirus-zmenil-filmovy-prumysl|-41577. [citovdno 2024-04-28].

87 LEIGH, Janet A. Disney+ content list — Here's the best of everything available on the platform in the
UK. Online. In: Digital Spy, 2. 4. 2024. Dostupné z:
https://www.digitalspy.com/tv/ustv/a31248528/disney-plus-content-list/. [citovano 2024-04-28].

38 CALLAHAM, John. Max: Your guide to every movie and TV show on the platform. Online. In: Android
Authority, 22. 1. 2024. Dostupné z: https://www.androidauthority.com/hbo-max-movies-tv-shows-
1123768/. [citovano 2024-04-28].

% FERNANDEZ, Nick. What is Peacock: Pricing, content, and everything else you need to know.
Online. In: Android Authority, 28. 4. 2024. Dostupné z: https://www.androidauthority.com/what-is-
peacock-1030392/. [citovano 2024-04-28].

13


https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/kultura/amerika-miri-na-stream-cesi-bojuji-o-kina-jak-koronavirus-zmenil-filmovy-prumysl-41577
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/kultura/amerika-miri-na-stream-cesi-bojuji-o-kina-jak-koronavirus-zmenil-filmovy-prumysl-41577
https://www.digitalspy.com/tv/ustv/a31248528/disney-plus-content-list/
https://www.androidauthority.com/hbo-max-movies-tv-shows-1123768/
https://www.androidauthority.com/hbo-max-movies-tv-shows-1123768/
https://www.androidauthority.com/what-is-peacock-1030392/
https://www.androidauthority.com/what-is-peacock-1030392/

nalézt na jejich platformé Paramount+.“° Comcast a Paramount spole¢né provozuji platformu
SkyShowtime, ktera je dostupna v Evropé (véetné Ceské republiky*!), a spojuje nabidku
Paramount s Universal a dalSich studii, ktera spadaji pod Comcast. Posledni dvé vyznamné
platformy nevlastni Zadné filmové studio, nybrz velké nadnarodni korporace. Jedna se o Apple
TV+ a Amazon Prime. Obé nabizi pfevzaté tituly ovSem nejvice se zaméfuji na pavodni filmy
a seridly, *? do kterych zaroven nejvice investuji (prvni osmidilna série serialu Pan prstend:

Prsteny moci méla uidajné rozpocet 465 miliond dolar)*

V roce 2022 se zdalo, ze by Netflix mohl byt z trinu krale SVOD platforem sesazen.
NejvétSim favoritem, ktery jej mohl nahradit, se stala Disney+, ktera si v konkurenci vSech
novych vyzyvatelll vedla nejlépe. V tomto obdobi Netflix pfichazel o licence na obsah, ktery
vlastnila praveé ta velka studia, ktera spustila své vlastni platformy a chtéla ho logicky uvadét
tam. Zaroven Netflixu po prvni dvé fiskalni ¢tvrtleti zminéného roku klesal pocet odbérateld.
V soucCasnosti v8ak uz zase stoupa a zda se, ze streamovaci valky skondily. Na Netflixu
se dokonce znovu zalaly objevovat seridly HBO, a penize z prodanych licenci tak mohly

prispét na nakladny provoz Max.**

Netflix toho dosahl pomoci kontroverzniho kroku, kdy pomoci novych opatfeni zamezil
moznosti sdileni hesel mezi svymi uzivateli. Sou¢asné zaved! lacinéjsi variantu predplatného,
kde mohou divaci obsah sledovat s reklamami. Kone¢né doplnil svuj repertoar o takovy druh
obsahu, ktery byl dfive vic zastoupen u konkurence. Jednalo se mimo jiné o pavodni tvorbu
v jinych jazycich kromé anglictiny, reality shows a Zivé pfenosy. Netflix pfedstavuje pro své
konkurenty dokonaly pfiklad toho, jak maji ve svém provozu postupovat. Je na trhu VOD
mnohem déle nez kdokoli z nich, a proto nema problém je dohnat, pokud zacne ztracet.

| generalni feditel Disney Bob Iger se v bfeznu 2024 nechal slySet, Ze Netflix je porad zlatym

40 CALLAHAM, John. What is Paramount Plus? Price, content, and everything else you need to know.
Online. In: Android Authority, 30. 5. 2023. Dostupné z: https://www.androidauthority.com/paramount-
plus-1204626/. [citovano 2024-04-28].

41 skyShowtime. Nejéastéjsi dotazy. Online. Dostupné z: https://www.skyshowtime.com/cz. [citovano
2024-5-3].

42 CALLAHAM, John; FINGAS, Roger; SHARMA, Adamya. What is Apple TV Plus and is it worth it?.
Online. In: Android Authority, 30. 3. 2024. Dostupné z: https://www.androidauthority.com/apple-tv-
plus-969001/. [citovano 2024-04-28].

43 MASS, Jennifer. How HBO Kept ‘House of the Dragon’ Costs Under $20 Million per Episode
(EXCLUSIVE). In: Variety, 22. 4. 2022. Dostupné z: https://variety.com/2022/tv/inews/house-of-the-
dragon-budget-episode-cost-1235238285/. [citovano 2024-04-28].

44 LEE, Wendy. How Netflix survived the streaming wars to stay the subscription video king. Online. In:
Los Angeles Times, 6. 3. 2024. Dostupné 2z https://www.latimes.com/entertainment-
arts/business/story/2024-03-06/how-netflix-held-onto-its-crown-as-king-of-streaming. [citovano 2024-
04-28].
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standardem VOD a Ze je potfeba se dostat na jeho technologickou uroveri, pokud s nim chcete

soupefit.*

2.2.5 Ceské streamovaci platformy

SVOD platformy, které jsem v této podkapitole rozebiral, jsou nejvétSimi hraci
na globalnim trhu. V Cesku v$ak nebyly dostupné hned od svého spusténi, a pokud dojde
k jejich slouceni &i proméné, trva néjaky Cas, neZ jsou takto aktualizovany pro &esky trh
(napfiklad k proméné HBO Max na samotny Max ma dojit aZz 21. kvétna 2024¢). Proto stoji
za to zminit aspon par nejvétSich platforem provozovanych &eskymi spole¢nostmi. Za tfemi
z nich stoji provozovatelé linearniho vysilani. Voyo komer¢ni televize Nova a iVysilani
verejnopravni Ceské televize existovaly dlouha Iéta jako BVOD platformy, na kterych bylo
mozné sledovat obsah poté, co byl v televizi odvysilan. V roce 2023 dalSi ¢eska komercni
televize Prima pretvofila svUj portal iPrima.cz na Prima+. Béhem dvacatych let 21. stoleti
potom vSichni tito provozovatelé uvedli na pfislusnych platformach své prvni serialy uréené
prfednostné pro on-line distribuci. Dalo by se zde hovofit o kombinaci systémt SVOD, PVOD
a BVOD, jelikoz sledovani téchto serial s pfedstihem diky pfedplatnému byva prezentovano
jako exkluzivni predpremiéra pred vysilanim v televizi.*’ Jelikoz iVysilani provozuje
vefejnopravni vysilatel, na rozdil od zbylych dvou neni zpoplatnéno. Kromé téchto
“televiznich” platforem je pro €esky trh typicka SVOD/TVOD sluzba Aerovod, kterou v roce
2012 spustila distribu¢ni spolecnost Aerofilms. Aerovod pfinesl nabidku filmd z celého svéta,
ovSem se zvlastnim zfetelem k filmdm &eskym, evropskym a hlavné tém, které pro kina
distribuovala jeho matefska spolecnost. V roce 2022 byl provoz sluzby ukoncen a jeji obsah

byl pfesunut na platformu karlovarského festivalu KVIFF.TV.48

2.3 Rust inflace
Na zacatku roku 2022 to vypadalo, Zze se po dlouhych dvou letech utrpeni, které
pandemie pfinesla, situace bude zlepSovat. DalSi pohroma na sebe v8ak nenechala dlouho

Cekat, 24. unora napadla Ruska federace Ukrajinu a v disledku této agrese byl 4. bfezna opét

45 LEE, Wendy. How Netflix survived the streaming wars to stay the subscription video king. Online. In:
Los Angeles Times, 6. 3. 2024. Dostupné 2z https://www.latimes.com/entertainment-
arts/business/story/2024-03-06/how-netflix-held-onto-its-crown-as-king-of-streaming. [citovano 2024-
04-28].

4 Max. Rozsifena streamovaci platforma dorazi uZz 21. kvétna. Online. Dostupné z:
https://www.max.com/cz/cs. [citovano 2024-04-28].

47 Prima+. Nejéastéjsi dotazy. Online. Dostupné z: https://www.iprima.cz/vitejte. [citovano 2024-04-28].
48 MediaGuru. Placené VOD sluzba Aerovod konéi, pfesouva se na KVIFF.TV. Online. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2022/10/placena-vod-sluzba-aerovod-konci-presouva-se-na-kviff-tv/.
[citovano 2024-04-28].
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vyhlaSen nouzovy stav. Tentokrat to ale bylo kvuli pfivalu uprchlikd z napadeného statu
anouzovy stav s sebou nepfinesl Zzadna opatfeni tykajici se volného pohybu osob,
ani provozu obchodu a sluzeb. Konflikt vSak pfivodil jiné komplikace, konkrétné kv(li zavislosti
evropskych zemi véetné Ceska na ruské ropé& a zemnim plynu. Nejasnost dal$iho vyvoje vedla
ke zdraZzovani pohonnych hmot a také dalSich zdroju energie.*® Navazovalo obecné
zdrazovani sluzeb, které pro ¢eska kina znamenalo dva zasahy. Zaprvé zvySeni nakladu na
provoz svych podnikl po dvou letech, kdy budto nemohly fungovat vibec, anebo pouze za
dodrzovani pfFisnych hygienickych opatfeni. Zadruhé pfi zdrazovani vSech komodit muselo
pfirozené dojit i ke zdrazeni vstupného do kina, které ve srovnani s predplatnym SVOD, kde
se navic nemusite omezovat co do mnozstvi sledovaného obsahu, uz tak bylo drahé. Ani
jeden z téchto problémU samozfejmé neni tak drasticky, jako kdyz kina byla béhem pandemie
zcela uzaviena. | tak je zde tfeba tuto skutecnost zminit, nebot stejné jako covid-19 plsobi

provozovatelm kin potize a tim podporuje alternativni zplsoby Sifeni audiovize.

49 Seznam Zpravy. Dopady vélky: Jak ovlivnila spoleénost i ekonomiku. Online. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/zahranicni-dopady-valky-jak-ovlivnila-spolecnost-i-ekonomiku-
226306. [citovano 2024-04-28].
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3 Analyza navstévnosti ¢eskych kin

V predeslych kapitolach jsem charakterizoval specifika ¢eského kinopriamyslu
a popsal, s jakymi pfekazkami se musel ve 20. letech 21. stoleti potykat. Nyni se zamé&fim
na to, jak se mu s témito potizemi dafilo vyrovnavat. Konkrétné se zde zaméfim na to, jakym
filmdm se v daném obdobi v kinech dafilo, a pokusim se urcit, jaké jsou parametry filmu
vhodného pro kinodistribuci a jakych filmi bude naopak s nejvétsi pravdépodobnosti

v budoucnosti v kinech jesté ubyvat.

3.1 Proména navyku ¢eskych divaku

Béhem pandemie prokazatelné u ¢&eskych divakd narostl zajem o vyuzivani
streamovacich platforem.° VétSina z nich se ovéem po znovuotevieni do kinosall vratila,
ackoli jejich navrat zpomalily restrikce Ci strach z nakazy.5! Dal$im problémem se pro kina
stala jiz zminéna rostouci cena vstupenek. Ta zacala stoupat jizZ za pandemie a od zaCatku
valky na Ukrajiné stoupla jesté vy$S a jesté rychleji. NejvysSi ceny listkd jsou v pobockach
fetézce Cinema City, kde jsou zarovenh stejné drahé po celé republice nehledé na to, jaka je
v dané lokalité pramérna mzda.>? Vypada to vSak, Ze oddani fanousci se chozeni do kina
navzdory ztizenym podminkam nevzdali, a Ize tedy odhadovat, Ze se ho ani do budoucna
nevzdaji. Pandemie od kina odradila spiSe vlazné divaky, ktefi je ani pfed jejim zaCatkem
nenavstévovali pfili§ ¢asto a zvykli si na pohodli svého domova pfi sledovani audiovizualniho
obsahu alternativnimi zpUsoby.>® Zda se, Ze tato skupina se do kin uz nevrati. Pro kinare je
tedy dulezité zaméfit se na potfeby a prani pravé téch navstévniku, ktefi kinam zastali vérni,

aby si je i nadale udrzeli.

Podle prazkumd maji o zazitek z kina zajem predevsim lidé ve stfednim véku z bohaté
a vyssi stredni tfidy®* a mladi lidé se zajmem o kulturu obecné (pfedevsim studenti vysokych
Skol ve velkych méstech).> Obé tyto skupiny sleduji obecné hodné audiovizualniho obsahu,
a proto jsou obvykle i uzZivatelé streamovacich platforem a kino pro né pfedstavuje jen jeden
ze zpusobu, jak obsah sledovat. U prvni skupiny se pravdépodobné jedna o ur€itou zvyklost,

nebot’ zazili dobu, kdy bylo kino stale jedinym mistem, kde mohl Clovék vidét nejnovéjsi

50 Cesky filmovy divak v dobé covid-19: Redukce dopadti krize a nové pfileZitosti pro filmovou distribuci,
s. 80.

51 Tavmtéi, s.79.

52 BELOHLAVKOVA, Veronika. Cinema City zdrazilo vstupné. Navstéva kina zac¢ina byt pro mnohé
luxus. Online. In: iDNES, 20. 12. 2023. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/multikina-
kina-ceniky-ceny.A231212 113407 ekonomika vebe. [citovano 2024-07-14].

53 Cesky filmovy divak v dobé covid-19: Redukce dopadti krize a nové pfileZitosti pro filmovou distribuci,
s. 81.

5 Tamtéz, s. 41.

5 Tamtéz, s. 53.
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celovecerni filmy. U druhé skupiny pfinasi kino pfidanou hodnotu moznosti se socializovat
s ostatnimi divaky. Dohromady tvofi relativné malou skupinu, lidé pfevazné navstévuji kina
jenom zfidka.®® | pres to dokazi v souCasnosti Ceska kina dosahnout ro¢ni navstévnosti pres
15 miliond a pro udrzeni této statistiky je pfesné tato skupina klicova. V kinech se pak nejvice
dafi Ceské, americké a evropske tvorbé. Ta Ceska nejspiS dokaZze do salu pfitahnout i ty
divaky, ktefi tam zavitaji jen jednou za &as, evropské se lépe dafi predevsSim u divaki
ve velkych méstech. Je nutné podotknout, Ze pro nejoddané;jsi fanousky filma je typicka urcita
“vSezravost”, pokud jde o plivod a zanr obsahu.%” Kromé vysoké kvality projekce kino zaroveri
nabizi moznost o filmu diskutovat s dalSimi navstévniky ihned po skon&eni projekce. Mnoho
divakd ma ve zvyku po promitani za timto ucelem navstivit kavarnu ¢i bar. Proto se kinu
vyplati, kdyz je néjaka takova provozovna se zazemim pfimo jeho soucasti. S divaky tak
buduje komunitu, diky které si kino oblibi, a o to radéji se do néj vraceji.® Divaci, ktefi se
do kin nevraci, se je$té vice nez na VOD sluzby zamétuji na linearni televizni vysilani. Tito
divaci vSak kina nenavstévovali ani pfed zaCatkem pandemie a pravdépodobné se uz

nenechaji presvédgit nikdy.%°

3.2 Navstéva kina coby kulturni zazitek

Navstéva kina je kulturni zaZzitek jiz od vzniku kinematografie. Ale v sou€asnosti, kdy
je audiovize dostupna na tolika rdznych jinych mistech, se vyznam tohoto slovniho spojeni
proméniuje. Divaci nechodi do kina jenom proto, aby se divali na film, to mohou délat i doma.
Délaji to za uCelem traveni €asu se svymi partnery, pfateli nebo rodinnymi pfislusniky.
Pro obyvatele mensich obci to pfedstavuje zaminku vycestovat do mésta.®° Kinosal a aktivity
spojené s jeho navstévou predstavuji pfidanou hodnotu, kterou VOD sluzby nemohou
poskytnout. Pro provozovatele kin je tedy zadouci nabizet kromé klasického filmového obsahu

i dalSi program.

O téchto aktivitdch mimo kinematograficky program se hovofi jako o rozvoji publika.
Moznosti, jak publikum rozvijet, je mnoho. Zaméfime se zde tedy pouze na ty, pfi nichz je
porad primarnim cilem sledovat audiovizualni obsah na platné. Obecné Ize Fict, Zze cilem
rozvoje publika je divaky aktivné zaclenit do programu a provozu kina. Toho je docileno
prostfednictvim aktivit, které mohou byt cilené na sou€asné publikum kina nebo jeho

potencialni nové navstévniky, at uz obecn&, nebo se zaméfenim na konkrétni skupinu

56 Cesky filmovy divék v dobé covid-19: Redukce dopadli krize a nové pfilezZitosti pro filmovou
distribuci, s. 11.

57 Tamtéz, s. 110.

58 Tamtéz, s. 20.

5 Tamtéz, s. 81.

60 Tamtéz, s. 56.
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obyvatelstva. Kone¢né se tyto aktivity mohou poradat i mimo standardni prostory kina.5!
Aktivity se rovnéz mohou vazat na film, ktery je zrovna v kinodistribuci, jako v pfipadé snimku
Realita reziséra Quentina Dupieuxho z roku 2016. Ten byl pfi uvedeni v kinech podpofen on-
line soutéZi o nejlepsi vykiik, coz je nardazka na zapletku filmu.®2 Snad nejzabavnéj$im
zpusobem rozvoje publika jsou vSak projekce, kterych se divaci mohou pfimo ucastnit. V tomto
ohledu pak nelze opomenout kultovni muzikal The Rocky Horror Picture Show, ktery je
napfiklad v prazském kiné Aero pravidelné uvadén ve formé shadowcastu (volné Ize prelozit
jako stinovani). Béhem shadowcastu zaroverni s promitanym filmem probiha zivé jeho
napodobovani herci pfed platnem. Divaci Casto pfichazeji v tematickych kostymech

a dostavaiji rekvizity véetné seznamu pokyna, jak maji ve které ¢asti filmu reagovat.®®

VSelijaké kultovni filmy jsou obecné skvélou formou alternativniho obsahu, nebot’ maji
zpravidla spoustu oddanych fanousku, ktefi oceni pfilezitost spatfit svlj oblibeny snimek
na velkém platné (at uz je obohacen o interakce ¢&i nikoliv). V pfipadé nasazeni oblibeného
filmu, ktery jiz neni v kinodistribuci, Ize jeho promitani doplnit o Zivou hudbu nebo tematické
obcCerstveni (jako je zmrzlina zna&ky Cornetto pfi maratonu série britskych komedii nazyvané
Cornettova trilogie®*). Dal$i popularni variantou alternativnino obsahu jsou Zivé pfenosy
predevsim kulturnich udalosti, jako jsou napfiklad baletni nebo operni vystoupeni.®®> Koneéné
je vzdy efektivni poradat projekce se snizenym vstupnym,5 pfipadné pak vyuzit formatu “kino
naslepo”, kdy divaci neplati pfi pfichodu do kina Zadné vstupné, ale nevédi, co se bude
promitat. Po skonéeni projekce pak mohou uvazit, jak by pravé zhlédnuty film finanéné

ohodnaotili.®”

3.3 Vliv festivall na uspéch filmu

Filmové festivaly zastavaji v oblasti distribuce audiovize zajimavou pozici. Pfedstavuji
pro méné znamé filmové tvirce moznost, jak svUj po€in pfedvést na velkém platné pro velky
pocCet divaku. Na festivalech se dafi i specifické kategorii artovych filmu, které se ¢asto
do kinodistribuce vibec nedostanou a pokud ano, obvykle nejsou co do navstévnosti velmi

uspésné. Je to zpravidla proto, Zze se jedna o autorské filmy, které si nedavaji za cil oslovit

61 LISALOVA, Anna. Rozvoj publika a préce s nim z pohledu kinare a distributora, s. 11.

62 Tamtéz, s. 15.

63 Tamtéz, s. 17-18.

64 Kino Aero. Cornetto trilogie — maraton 3 filmi Edgara Wrighta. Online. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20190808181537/https://www.kinoaero.cz/5d14ee53c430776b8f78ec90.
[citovano 2024-07-14].

6 LISALOVA, Anna. Rozvoj publika a préce s nim z pohledu kinare a distributora, s. 25.

66 Tamtéz, s. 22.

67 Kino Aero. Aero naslepo. Online. Dostupné z: https://www.kinoaero.cz/?projection=7110&sort=sort-
by-data. [citovano 2024-07-14].
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Siroké publikum.%® Je vSak zajimavé, Ze typicky “artovy” divak ma podobné charakteristiky jako
nejvérnéjsi skupiny audiovizualnich konzumentt (mladsi obyvatelé velkych mést s vysokymi
prijmy).8° Tituly, které sklidi uspéch na velkych festivalech, ale zdaleka nejsou dostupné ve
vech regionech.” Vyjma festivalové distribuce se do vétSiny béznych kin nedostanou a

oddani cinefilové za nimi musi cestovat, protoze je jejich mistni kino neuvadi.

Je tfeba vzit v potaz hierarchii, ktera mezi jednotlivymi festivaly existuje. Nejvétsi a
nejproslulejsi svétové festivaly (pofadané napf. v Cannes, Benatkach, Berling) do urdité
miry urcuji, jaké filmy do svého programu zaradi festivaly niz§i kategorie. Jinymi slovy, pokud
se filmu zadafi na jednom velkém festivalu, dost pravdépodobné bude putovat i na dal$i mensi
a lokalni, a je mozné, Ze se diky tomu dostane i do kinodistribuce.”* To ovéem neznamen3,
ze v kinech bude uspésny. Napfiklad snimek Fremont si z festivalu v Karlovych Varech v roce
2023 odnesl ocenéni za nejlepsi rezii, a dokonce byl nominovan i na hlavni cenu za nejlepsi
film.”2 Kdyz byl ale na podzim uveden v kinech, pfi§lo na n&j pouze 1549 divaku.” Ocenéni
z velkého festivalu mu nikterak nepomohlo. Aby se artovy festivalovy film mohl stat uspéSnym
v Ceskych kinech, musi podle vSeho ziskat nejdllezitéjSi cenu na jednom z téch nejvétSich
festivall na svété. Zde je nutno zminit, Ze filmy, které zde hodlam uvést jako pfiklady, ziskaly
fadu dalSich nominaci a ocenéni, a dostalo se jim pozornosti i na americkych Oscarech.” ™

Ale jesté pfedtim, nez se tak stalo, zafily pravé na evropskych festivalech.

Jak jiz bylo zminéno, divaci, ktefi jsou v sou€asné dobé vérni kinu, jsou Casto zaroven
vérni svému oblibenému kinu. Obzvlast typicka je pak tato vérnost pro navstévniky artovych
kin, ktera tento vztah buduji pomoci rozvoje publika a dal$iho alternativniho programu. Timto
zpusobem mohou pak ve svych navstévnicich zajem o artové a festivalové filmy budovat a i
je potom o to spi$ ve “svém” kiné budou navstévovat. Kinafi i distributofi si toto uvédomuiji,
a prave proto se urcité typy filmd budou promitat jen v urCitych typech kin. Absurdni néma

Cernobila groteska Stovky bobri zkratka nepatfi do multiplexd, kvili své specifi€nosti nema

68 MARTINEK, Pfremysl. Jsou filmové festivaly skuteéné platnou distribuéni platformou? — Instituce
filmového festivalu pohledem distributora ,festivalovych" filma. lluminace 26, 2014, €. 1, s. 49.

69 Cesky filmovy divak v dobé covid-19: Redukce dopadti krize a nové pfileZitosti pro filmovou distribuci,
s. 93.

0 MARTINEK, Pfemysl. Jsou filmové festivaly skuteéné platnou distribu¢ni platformou? — Instituce
filmového festivalu pohledem distributora ,festivalovych" filma. lluminace 26, 2014, €. 1, s. 50.

1 Tamtéz, s. 52.

72 Aerofilms. Fremont. Online. Dostupné z: https://www.aerofilms.cz/fremont/.

73 Kinomaniak. Fremont. Online. Dostupné z: https://kinomaniak.cz/filmy/fremont. [citovano 2024-07-
14].

74 Academy of Motion Picture Arts and Sciences. THE 95TH ACADEMY AWARDS | 2023. Online.
Dostupné z: https://www.oscars.org/oscars/ceremonies/2023. [citovano 2024-07-14].

75 Academy of Motion Picture Arts and Sciences. THE 95TH ACADEMY AWARDS | 2024. Online.
Dostupné z: https://www.oscars.org/oscars/ceremonies/2024. [citovano 2024-07-14].
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takovy divacky potencial. Naproti tomu film Chudaéci byl v ramci Ceské kinodistribuce
promitan jak v klasickych kinech, tak v multiplexech, a pfiSlo na né&j okolo 60 tisic divaka.
Jedenéct tydnl po své premiére byl stale mezi dvaceti nejnavstévovangjsimi filmy v Cesku.”®
Podobné dobfe si vedl snimek Trojuhelnik smutku, ktery v roce 2022 navstivilo 72 633
divak(d.”” Stal se tak 50. nejnavstévovanéjSim filmem za cely rok. Tyto dva filmy spolu maji
hodné spole¢ného. Jedna se o pociny evropskych uméleckych reziséru, ktefi za sebou uz
méli jiné filmy, jez jim vS8ak nepfinesly slavu. Chudacci i Trojahelnik smutku vyhraly hlavni
cenu na jednom z vyznamnych filmovych festivalt (konkrétné v Benatkach’ a v Cannes’™).
Dale jsou pak propojeny jiz zminénymi nominacemi na Oscary a podobnou Uspésnosti
v Ceskych kinech. Filmové festivaly tedy mohou byt pro navstévnost artovych film{ v kinech
prospésné. Jedna se ale pouze o ty nejuspésné;si filmy na téch nejvétsSich festivalech. Ty diky
tomu mohou pfilakat pozornost dalSich svétové uznavanych filmovych instituci a diky
nasbiranym ocenénim nalakat divaky do kina. Je to tedy v koneéném dulsledku zasluha spi$
Oscartli nez Cannes, ale bez jednoho by ke druhému pravdépodobné viibec nedoslo. Jestlize
jsou néjaké artové filmy vhodné pro rozsahlou distribuci v Ceskych kinech, pravé svétove

festivaly nejlépe dokazi urcit, které to jsou.

3.4 Filmy vhodné pro kinodistribuci

V 70. letech 20. stoleti se zacal pouzivat termin ,blockbuster“.2’ Dodnes je tento pojem
spojovan s filmy, kterym se v kinech obvykle dlouhodobé dafi. Opravdovy blockbuster neni
jenom ledajaky film, ale kulturni udalost, kterou si zkratka zadny divak nemuUze nechat ujit.
Jedna se zpravidla o filmy, které jsou velkolepé jak po pfibéhové, tak i vizualni strance, a pravé
diky této velkoleposti je velké platno v kinosale stale nejlepSim zplsobem, jak je sledovat.
Maji pravé tu zmifiovanou pfidanou hodnotu, kterou divaky do kina nalakaji. Toto je vSak opét
velmi obecny a globalni pohled a Ceska republika je svym postojem divaki ke kindm pomérné
ojedinéla. Vyplyva to uz jenom z hustoty sité ¢eskych kin (tedy jak klasickych, tak multiplexu).
Podil multiplexd na trhu kin je v letech 2018-2023 velice konzistentni. Podil na poctu

predstaveni se pohybuje kolem 70-75 %, celkové trzby jsou na tom podobné a pocet divaka,

76 Kinomaniak. Chudacci. Online. Dostupné z: https://kinomaniak.cz/filmy/chudacci. [citovano 2024-07-
14].
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ktefi kina navstivi, je kolem 60-65 %. Vyjimkou je prvni pandemicky rok 2020, kdy se jejich
podil navstévnosti propadl na 57,1 % a trzby na 63,7 %. Multiplexy maji tedy dusledné na trhu
pfevahu, ale i podil 20-25 %, kterého dosahuji klasicka kina v nepandemickych letech je
v Evropé i jinde ve svété nestandardni a naznacuje nuance a specifika navstévnik ceskych
kin.8! V této podkapitole popisi, jak se kterym filmim v daném obdobi v kinech dafilo a jak

jejich navstévnost ovlivnily dfive zminéné udalosti.

3.4.12018%

NejvétSi udalosti roku se stal zivotopisny snimek Bohemian Rhapsody o zivoté
zpévaka skupiny Queen Freddieho Mercuryho. Agkoli mél v Cesku premiéru az 1. 11.,
navstivilo ho v pouhych dvou mésicich 1 073 638 divaku, a stal se tak nejnavstévovanéjSim
filmem roku. S pfehledem tak pfekonal pokracovani marvelovskych Avengers: Infinity War,
které mélo premiéru o vice nez pul roku dfive a umistilo se na druhém misté, kdyz oslovilo
“pouze” 631 252 navstévnikd kin. Infinity War je ukazkovym pfikladem kategorie filmu, ktera
v tomto roce Ceska kina ovladla, tedy pokracovani americkych akénich franSiz (pojem
pokracovani pouzivam souhrnné pro obecné oznaceni pojmu “sequel”, “prequel” a “spin-off”).
V nejnavstévovanégjdi desitce se mimo jiné umistily Fantasticka zvifata: Grindelwaldovy
zlociny, Jursky svét: Zanik riSe a Venom). Nelze opomenout ani animované filmy jako Hotel
Transylvanie 3: PFiserézni dovolené a Uzasriakovi 2.Mezi plivodnimi filmy, které nevychazi
z literarni ani filmové predlohy (jako jsou Ready Player One: Hra zaciné, Escobar, Usmévy
smutnych muzu nebo Zrodila se hvézda), nalezneme dalsi Zivotopisné filmy (Nejtemné;si
hodina, Toman), ¢eské pohadky (C‘en‘oviny, Certi brko) a komedie (Tatova Volha, Chata
na prodej). Za zminku pak stoji tfeti nejnavstévovanégjsi film Po cem muzi touZzi, ktery
predstavuje popularni zanr ceské romantické komedie a v tomto roce uspél v kinech vice

nez vyse zminované americké akénaky.

3.4.22019%

DalSi pokraCovani Avengers: Endgame si v roce 2019 opét odneslo z Ceskych kin
stfibrnou medaili. Tentokrat je porazila pravé Seska romanticka komedie Zeny v béhu, a to
o0 vice nez 600 000 divaka. Filmu Bohemian Rhapsody se dafilo i v dal§im roce, umistil se na
tretim misté s 759 076 divaky. DalSi Zivotopisné filmy vSak v tomto roce nezabodovaly, jedinou
vyjimkou byl Le Mans ‘66. Z ak¢nich fran$iz se nejlépe dafilo flmim Spider-Man: Daleko

od domova, Jumaniji: Dalsi level, Star Wars: Vzestup Skywalkera, z animovanych pokracovani

81 Unie filmovych distributort. Podil multikin na trhu (posl. aktualizace 15. 1. 2024). Online. Dostupné
z: https://www.ufd.cz/files/article/52/podilymkina2023.xls. [citovano 2024-07-14].

82 Unie filmovych distributort. TOP 50 filmad za rok 2018. Online. Dostupné z:
https://www.ufd.cz/files/article/1183/top502018.xls. [citovano 2024-07-14].

8  Unie filmovych distributort. TOP 50 filmad 2za rok 2019. Online. Dostupné z:
https://www.ufd.cz/files/article/1183/top502019.xls. [citovano 2024-07-14].
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uspély filmy Ledové kralovstvi ll, Jak vycviCit draka 3 a Toy Story 4: PFibéh hracek, a z Ceskych
komedii pfedev8im Posledni aristokratka, Pres prsty a Teroristka, ale i filmova verze divadelni
typicky uspésnych kategorii. Napfiklad na Nabarvené ptace se do kin vydalo pfes 98 000
divaku, ackoli se jedna o umélecké ernobilé valecné drama. Filmu vSak prospélo, Zze upoutal
pozornost médii, kdyz byl nominovan na hlavni cenu na festivalu v Benatkach.®* Stejné tak by
psychologické drama Joker, pravdépodobné nepiekonalo Star Wars, kdyby se nejednalo
0 ztvarnéni pfibéhu oblibené komiksové postavy. To samé se podafilo retro snimku Tenkrat
v Hollywoodu, ktery pfilakal divaky diky jedineénému kultu osobnosti svého reziséra Quentina

Tarantina.

3.4.3 20208°

Prvni pandemicky rok znamenal pro kina velky zasah mimo jiné kvali posouvani
premiér onéch velkych blockbusterl. V ¢eskych kinech tak dominovaly pfedevsSim tuzemské
filmy a ty zahranicni, které stihly premiéru jesté pfed prvnim uzavienim kin (JeZek Sonic,
Mizerové navzdy, Birds of Prey (Podivuhodna proména Harley Quinn), pfipadné ty z minulého
roku. Pét nejnavstévovangjsich filmd byly samé Ceské produkce. Odspodu se jednalo
o komedii Chlap na stfidacku, ocefiované Zivotopisné drama Sarlatén, pokracovani
komedialni série 3Bobule, romanticka komedie P¥ili§ osobni znamost a na prvnim misté
dokument V siti. To, Zze se Cesky dokumentarni film vibec mezi 50 nejnavstévovanéjSimi filmy
umisti, je nevidané. K tomu, Ze se dostal na vrchol, pfispély dva faktory. Zaprvé to bylo diky
,vérnym“ kinodivakim, ktefi i v pandemickych letech navstévovali kina kvali kulturnimu
zazitku. Tim druhym faktorem byla skvéla propagace, diky které se ze snimku stala pravé ta
kulturni udalost, kterou prosté musi vidét kazdy.® Na seznamu nejnavstévovanéjsich filmu
v kinech pro tento rok se V siti objevuje dokonce tfikrat, nebot v kinech byla uvedena
i necenzurovana verze 18+ a verze pfistupna od dvanacti let Za Skolou. | uvedeni téchto verzi
podporuje propagacni strategii, ze se jedna o doposud nevidané Sokujici film a musi ho vidét

vSichni bez ohledu na vék nebo toleranci k sexualnim aktdm ve filmu.

84 STEJSKAL, Tomas. Historicky uspéch. Marhoulav film Nabarvené ptace bude soutézit v Benatkach.
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ptace-marhoul-benatky/r~e68e8872aeaf11e989deOcc47ab5f122/. [citovano 2024-07-14].
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marketingova strategie. Online. In: FOCUS. Dostupné z: https://www.focus-age.cz/m-
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strategie s277x15069.html. [citovano 2024-07-14].

23


https://magazin.aktualne.cz/kultura/film/nabarvene-ptace-marhoul-benatky/r~e68e8872aeaf11e989de0cc47ab5f122/
https://magazin.aktualne.cz/kultura/film/nabarvene-ptace-marhoul-benatky/r~e68e8872aeaf11e989de0cc47ab5f122/
https://www.ufd.cz/files/article/1183/top502020.xls
https://www.focus-age.cz/m-journal/marketing/co-stoji-za-uspechem-dokumentu-v-siti--mimo-tematu-i-skvela-marketingova-strategie__s277x15069.html
https://www.focus-age.cz/m-journal/marketing/co-stoji-za-uspechem-dokumentu-v-siti--mimo-tematu-i-skvela-marketingova-strategie__s277x15069.html
https://www.focus-age.cz/m-journal/marketing/co-stoji-za-uspechem-dokumentu-v-siti--mimo-tematu-i-skvela-marketingova-strategie__s277x15069.html

3.4.4 2021%

V roce 2021 se opét stala nejnavstévovanéjSim filmem v kinech ¢eska komedie,
konkrétné& Prvok, Sampon, Tecka a Karel s 600 192 navstévniky. S velkym naskokem tak
prekonala Spider-Mana: Bez domova, na kterého pfislo 404 224 divaku, ovéem pouze za
velmi kratkou dobu, kterou v kinech stravil (premiéru mél 16. 12.). To je zdaleka nejvétsi
uspéch pro akéni blockbustery, které se do ¢eskych kin v tomto roce ve velkém vratily. Black
Widow, Rychle a zbésile 9 ani Matrix Resurrections vSak takto dobrého vysledku nedosahly.
O néco lépe si vedly dlouho oCekavany novy film s Jamesem Bondem Neni ¢as zemit
a filmova adaptace romanu Duna, ale ani ty se Spider-manovi nevyrovnaly, byt byly
v kinech uvedeny dfive, a v navstévnosti je z eskych filma prekonaly napfiklad zivotopisné
sportovni drama Zatopek nebo dokument o zpévaku Gottovi Karel. Zajimavé je, ze
kromé& pokradovani V zajeti démont 3: Na Débliv prikaz, Tiché misto: Cast Il a Halloween

zabiji objevil i zcela plvodni snimek Zhoubné zlo.

3.4.5 202288

Nahoda tomu chtéla, Ze v roce 2022 se u vSech péti nejnavstévovangjsich filmua jedna
o pokracovani, konkrétné o druhé dily. V pfipadé prvnich dvou se jedna o akéni filmy a vysly
mnoho let po uvedeni prvniho dilu. Konkrétné to jsou Top Gun: Maverick a Avatar: The Way
of Water. Treti je americky animovany film Mimoni 2: Padouch pfichazi. Ctvrté a paté misto
obsadily Ceské filmy v tomto pofadi: komedie VySehrad: Fylm a pohadka Tajemstvi staré
bambitky 2. Spole€nym rysem Avatara a ViySehradu je pak i fakt, Ze pfed jejich uvedenim Sel
do kin jiny film za ucelem jejich propagace. Jmenovité Slo o VySehrad: Seryjal, coz byl sestfih
vS8ech dild internetového serialu, na ktery Fylm navazuje, a znovuuvedeni prvniho Avatara.
Na seznamu dale najdeme dalSi akéni pokraCovani (Thor: Laska jako hrom, Jursky svét:
Nadvlada, Fantasticka zvifata: Brumbalova tajemstvi), Ceské (romantické) komedie (Po ¢em
muZi touZi 2, Mimofadna udélost, Grand Prix) a zahrani¢ni animované snimky (Zpivej 2,

Zlouni, Princezna rebelka,).

3.4.6 2023%°
“Filmem roku” se stala americka adaptace preexistujicino namétu. Nejednalo se vSak
o0 akeéni film a neslo o ztvarnéni knihy, komiksu ani starsiho filmu. Byla to americka komedie

0 panence Barbie, jejiz popularitu pohanél internetovy mem “barbenheimer”, ktery narazel

87 Unie filmovych distributort. TOP 50 filmad za rok 2021. Online. Dostupné z:
https://www.ufd.cz/files/article/1183/top502021.xIs. [citovano 2024-07-14].
88  Unie filmovych distributort. TOP 50 filmad za rok 2022. Online. Dostupné z:
https://www.ufd.cz/files/article/1183/top502022.xIs. [citovano 2024-07-14].
89 Unie filmovych distributort. TOP 50 filmad 2za rok 2023. Online. Dostupné z:
https://www.ufd.cz/files/article/1183/top502023.xls. [citovano 2024-07-14].
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na fakt, ze film ma premiéru ve stejny den jako Zivotopisné drama Oppenheimer reziséra
Christophera Nolana.®® To se bohuzel neumistilo na druhém misté, ale az na &tvrtém.
To druhé obsadil opét druhy dil Avatara, tfeti komedie ONEMANSHOW - The Movie, ktera
vychazi z internetového pofadu bavice Kazmy Kazmitche. Paté misto obsadil dalSi film
z pfedeSlého roku, Kocour v botach: Posledni prani. Z premiérovych film{ tohoto roku se této
pétici z hranych akénich snimku pfiblizili nejvice StraZci Galaxie: Volume 3 a z animovanych
Super Mario Bros. ve filmu. Do nejlepSi desitky se pak dostal jesté jeden Cesky film, a sice
komedie Ostrov. Pokra¢ovani se v tomto roce doc¢kaly napfiklad i série Indiana Jones, Mission

Impossible a Hunger Games.

3.4.7 Zhodnoceni statistik

Trendy, které urlovaly proménu postaveni kin, Ize pozorovat uz pfed zalatkem
pandemie. Nejvétsi udalosti pro ¢eska kina jiz nejsou nové Star Wars nebo “marvelovky”, jako
tomu bylo v desatych letech. Hlavnim a nejcastéjSim lakadlem navstévy kina nejsou tvlrci
nebo obsazeni filmu, ale jeho pfedloha. Do urcité miry Ize fici, ze uz Bohemian Rhapsody
tézilo v roce 2018 z predlohy v podobé znamych pisni kapely Queen. Divaci pfisli pravé na
né. To samé vSak neplati o ¢eskych filmech, nebot prfedevSim romantické komedie maji
zpravidla hvézdné obsazeni, které je vzdy nejdulezitéjsi &asti jejich propagace. Ceskym
filmdm se také od pandemie v kinech vice dafi proto, ze béhem pandemie jim nekonkurovaly
zahrani¢ni velkofilmy a nadSeni kinodivaci si na né tak vice zvykli chodit. Snad i diky tomu se
v roce 2023 dafilo i méné otfelym Ceskym titulim, jako jsou Jeji télo a Bod obnovy. | tak stale
plati, Ze lidé nejspi$ pujdou do kina na néco, co jim je povédomé. Proto se v navstévnosti dafi
predevSim pokraCovanim a adaptacim a pokud jde o pavodni naméty, uspéji spiSe typicky
pfijemné zanry, jako jsou komedie nebo pohadky a animované filmy. To vSechno jsou typy
filmQ, které se v kinech dockaji uspéchu. Vysoko nad nimi se v8ak v navstévnosti tyCi ty

nejvétsi filmové udalosti, kterymi se uz StraZci Galaxie ani Zeny v béhu nestanou.

Nejlepsi jistotou pro uspéch filmu je stale navaznost na oblibenou pfedlohu nebo
franSizu. ldealné v8ak na néco, “co tu dlouho nebylo®“. A¢koli se to nestava Casto, kultovni
postaveni reziséra mlze filmu pomoci, pokud se jedna o téma, které predesla kritéria nutné
nesplfiuje. Konecné nic neprospéje navstévnosti filmu tolik, jako viralni dosah na internetu.
Aby se stal film opravdovym megahitem, mél by splfiovat vicero z téchto kritérii. Podivejme
se na nékolik pfikladd z poslednich let. Barbie, nejuspé&snéjsi film roku 2023, je komedie,
kterou inspirovala oblibena znacka panenek, a na samy vrchol ji je§té dopostrcil jiz zminény

mem “barbenheimer”. Druha polovina této spfezky Oppenheimer by se vzhledem ke svému

% BLAHOVA, Jindfiska. Fenomén Barbenheimer. Online. In: Respekt, 29. 7. 2023. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/tydenik/2023/31/fenomen-barbenheimer. [citovano 2024-07-14].
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Zanru a obsahu pravdépodobné takové oblibé netéSila, ale pomohl ji pravé onen ojedinély
trend a také kultovni status reziséra Christophera Nolana. Podobné pomohla popularita
na internetu dvéma komediim z Ceské produkce, VySehradu a ONEMANSHOW, které obé
navazaly na uspésny internetovy pofad spojeny se svymi protagonisty. ONEMANSHOW pak
pomohla eventizace navstévy kina, ktera byla spojena se soutézi o jeden milion americkych
dolard.®t Vysehrad na svou premiéru upozornil vydanim zminéného “prvniho dilu” kratce
pred svou premiérou. Avatar: The Way of Water na sebe taktéz upozornil timto zplisobem
(kromé jiného). Zaroven se jedna o pokracovani akéniho filmu, na které se ¢ekalo mnoho let.
Pravda, podobné dlouha byla i pauza mezi &tvrtym a patym dilem sagy Indiana Jones, pficemz
Nastroj osudu vySel kratce po The Way of Water. Avatar v§ak ma zaroven tu vyhodu, ze se
jedna teprve o druhy dil, a jeho svét a postavy tim padem nejsou tolik opotfebované. Ostatné
v roce 2022 ho prekonal pouze Top Gun: Maverick, ktery ma od svého prvniho dilu jesté
mnohem vétsi asovy odstup. Zkracené: nestaci, ze je film pokracovanim znamého akéniho
filmu, jako je tomu tfeba v pfipadé série Rychle a zbésile. Z té vychazi novy film od roku 2009
kazdy druhy rok a doposud se jim v kinech dafi. Nedosahnou v8ak na Cisla Avatara nebo

Barbie.

4 Jak se cesti kinafi prizpusobuji zménam

Na zavér je potfeba si odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku prace: Jak by na tyto
udalosti a promény méli reagovat provozovatelé kin? Za uc€elem jejiho zodpovézeni jsem

proved| prizkum postaveny na dotaznikovém Setfeni.

4.1 Metodologie prizkumu

Cilem dotazniku bylo popsat zkuSenosti provozovatelt vSech druhu stalych kin, které
v Cesku najdeme. PfestoZe se jednalo o homogenni skupinu, vzorek (zastupci provozovatel(i
vSech typ stalych kin vcelé Ceské republice), kvali riznorodym pracovnim pozicim
respondentl (vedouci kina, provozni kina), je tento vzorek ve vysledku heterogenni. Puvodni
pocCet respondentl byl stanoven v rozsahu 15-20, celkem se mi ale podafilo nasbirat 36
pisemnych odpovédi. Jeden z respondentli byl vyfazen, nebot ani na jednu z otazek
neodpovidal dostatecné jednoznacné a nevyjadfoval se pfimo k véci. Pro navySeni poctu
respondentl jsem se rozhodl kvUli riznorodosti pohled(, s niz respondenti na problematiku

nahlizeli. Prizkumu se zucastnilo 31 provozovatell klasickych kin a 2 vedouci multiplexu.

91 CIHLA, Radek; TVRDIKOVA, Natalie. Kazma umistil na prazské Vystavisté milionovy trezor. Hlidaji
ho  ozbrojenci. Online. In: Prazsky  denik.cz, 18. 8. 2023. Dostupné  z
https://prazsky.denik.cz/zpravy region/praha-kazma-trezor-vystaviste-milion-dolaru-ozbrojenci-
20230818.html. [citovano 2024-07-14].
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Pro pokryti pohledu provozovatell multikin jsem zaroven kontaktoval vedouci dvou ¢eskych
multikinovych siti. Odpovédi respondentl byly ziskavany prostfednictvim emailové

komunikace na jafe roku 2023.92

4.2 Dotaznik

Dotaznik se skladal ze Ctyf otazek reflektujicich faktory, které navstévnost kin
v soucasnosti ovliviluji, tedy vzestup streamovacich VOD platforem, pandemii onemocnéni

covid-19 a rust inflace:

1. V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozné tohoto
C¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuzit, pfipadné jak?

2. Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnika Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim
snazite pfizpUsobit?

3. Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?
Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni
kinodistribuce, nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat

a jaké radéji odlozi na sledovani z pohodli svého domova?

Pofadi otazek bylo zvoleno tak, aby byly zminéné udalosti sefazeny chronologicky
podle toho, kdy zacaly byt pro potieby této prace relevantni. Jelikoz se v3ak odehravaly
dlouhodobé a napfiklad dva respondenti uvedli podobnou odpovéd, ale jeden na otazku 2.
a druhy na otazku 4., nebudou z tohoto divodu poznatky, které jsem z dotazniku nabyl,

uvedeny s ohledem na poradi otazek, ale podle toho, jak na sebe navazuji tematicky.

4.3 Zhodnoceni odpovédi respondenti

Ackoli pandemie koronaviru znamenala pro kinopramysl velky zasah, spousta
klasickych kin na$la zpUsoby, jak ji vyuzit. Konkrétné se jejich provozovatelé vénovali udrzbé
a rekonstrukcim, které by za normalniho provozu nebyly mozné. Tyto opravy sahaly od oprav
sedacek az po vymeény projektord za modernéj$i modely. Obnovy se vSak netykaly pouze
fyzického prostoru kina, ale v nékolika pfipadech zmifuji provozovatelé i aktualizaci webovych
stranek kin. Na internetu se klasickd kina rovné&Zz zapojila do virtualnich promitani
prostfednictvim portalt #vasekino a Moje Kino LIVE. To v8e vSak plati pouze pro klasicka
kina. Provozovatelé multiplexd nemohli omezeni provozu vyuzit vibec a podobné hovofi
i provozovatelé nékterych klasickych kin. Za zminku kone¢né stoji i nékolikrat se opakuijici jev
pfechodu na 14-denni programovani. Ten se vaze na jednu ze zmén navykl divaku, kterou

pozoruje vice kinafl, tedy ze navstévnici daleko €astéji kupuji vstupenky az pred zaCatkem

92 \/§echny odpovédi respondentu jsou soucasti priloh této prace.
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pfedstaveni a Ze naopak znacné poklesly prodeje vstupenek v pfedprodeji, které byvaly
vyznamnym urcujicim faktorem pfi predikovani navstévnosti filmu. Jsou vsak i taci, ktefi
uvadeéji, Ze divaci nyni vstupenky nakupuji v pfedprodeji vice nez pfed zaCatkem pandemie,
ale prvni skupina nad nimi ma zna¢nou pfevahu. Provozovatelé vnimaji celkovy pokles
navstévnosti, pouze jeden z nich hovofi o jejim narlstu (diky zvySeni povédomi o king),
a jeden hovofi o navratu do normalu. Odli§né jsou vsak jejich nazory na to, které filmy jsou
pro kina nejvice lukrativni. Obecné plati nazor, ze stale funguji typy filmud, které byly
definovany v minulé kapitole, tedy velké akéni blockbustery, eské komedie a filmy pro déti.
Proti tomu se najdou kina, ktera se pysni svym odporem k mainstreamové tvorbé a uspéchem,
ktery u nich maji méné tradi¢ni snimky. Vedouci multiplexd a kin v mensich méstech hovofi
o upadku lokalnich a artovych filmu, kterym se uz pfed pandemii nedafilo nejlépe, a odhaduiji,
Ze se jejich divaci presunuli z velké ¢asti do online prostfedi. Naopak v mensich metropolitnich
kinech maji takové filmy vétsi uspéch nez zminéné jistoty, nebot do nich zkratka Iépe zapadaji.
Podobné hovofi také o zanrech horor, fantasy a sci-fi. Multiplexy i klasicka kina se shoduji
na nutnosti nabidnout divakim k projekci pfidanou hodnotu v podobé alternativniho obsahu
a rozvoje publika. Zminuji, Ze navstéva kina je kulturni zazitek, ktery musi divakim poskytnout
vice, nez mohou prozit pfi sledovani filmu z domova. Do kina chodi divaci na to nejlepsi, co je
ve svété audiovize k vidéni. Kinafi jsou smifeni s tim, Zze o ¢ast divaku v podobé vlaznych
konzumentu filmG pfisli diky nabidce jinych forem distribuce, jejichz obliba je na vzestupu.
Kinosal vSak stale vnimaji jako nejlepsi zplsob, jak filmy sledovat, a najdou se i taci, ktefi
filmy uvadéné zarovehn v kiné a na streamovaci platformé& odmitaji promitat. Jeden
provozovatel dokonce pfirovnava VOD sluzby k DVD a VHS v tom smyslu, Ze pokud je film
rovnou uveden v nékteré z téchto alternativnich forem bez uvedeni v king&, vypovida to o jeho
navstévnostnim potencidlu. Kina a predevSim multiplexy patfi tém nejvétSim filmovym
udalostem. Klasicka kina pak mohou stavét na vérnosti svych stalych navstévnikd, které
si pro svuj program vychovavaji, pfipadné jim dovoluji se na ném podilet a dramaturgicky ho
formovat. Parkrat se mezi odpovédmi nachazi nazor, Ze milovnici kin jsou v ramci populace
mensina, ale pravé na prani a potfeby této mensiny se musi provozovatelé kin zaméfovat.
Jesté méné se objevuje sympaticky pohled, Ze opravdovy filmovy fanousek sleduje filmy jak
z pohodli domova, tak v kinosalu. Snad proto, ze tato kategorie predstavuje naprostou
mensinu. Kinafi zaznamenavaji i vliv rastu inflace na navstévnost, ovéem je zfejmé, Ze jeho
dopad neni zdaleka tak razantni jako v pfipadé vzestupu VOD sluzeb a omezeni spjatych
s koronavirem. Néktefi provozovatelé kin vnimaji pokles navstévnosti u lidi, ktefi vnimaji
kulturu a zabavu jako zbytny vydaj. Casté&jsi je v8ak nazor, Ze tento pokles probiha stale
v dusledku udalosti pred inflaci. Podle nékterych dokonce inflace neovliviiuje navstévnost

vubec, néktefi z nich ale maji obavy ze zvySenych nakladi na provoz kina. | mezi odpovédmi
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na tuto otazku se objevuji optimistické pohledy provozovatelU, ktefi na zakladé statistik vefi,

Ze oddani filmovi fanousci si nenechaji zazitek z kina ujit, at to stoji, co to stoji.
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Zaver

Ve své bakalarské praci jsem nejprve popsal infrastrukturu ¢eskych kin. Poté jsem
se zabyval vyvojem nékolika jevu, které ve 20. letech 21. stoleti nastaly a které mély dopad
na jejich navstévnost. V nasledujicich kapitolach jsem jejich disledky dale rozvadél. DalSi
vyvoj situace samoziejmé nelze jednoznalné predvidat, ale na zakladé trendd v praci
popsanych Ize odhadovat, jakym filmim se bude v kinech v budoucnosti dafit. Je zifejme,
Ze pro existenci kin jsou stéle Zivotné dulezité velké hity, které stale dokazou naldkat do kin
velké mnozstvi divakl. Zménila se vsak jejich povaha. Zatimco pfed zacatkem pandemie byly
nejvétsimi filmovymi udalostmi filmy o superhrdinech studia Marvel, v sou¢asnosti se vice dafi
méneé typickym snimkim jako jsou Barbie a Oppenheimer, pravé na ukor filmd zminéného
studia. Oblibé se stale t&Si filmy ur€ené pro déti, pfedevSim ty animované. Na velké hity roku
2024 v dobé psani této prace jesté &ekame (vyjimkou je Duna: Cast druhd). Divodem
je pravdépodobné stavka hollywoodskych scenaristdl a hercd z minulého roku, kvuli které
se posunulo velké mnoZstvi natadeni i premiér. Uspéch Ize véak na zakladé souéasnych
trend(l oekavat napftiklad od filma V hlavé 2, Ja, padouch 4, Deadpool & Wolverine a Joker:
Folie a deux. Dal§im pokracujicim trendem bude nejspi$ rozvoj prace s publikem a eventizace
vefejnych projekci, diky které se navstéva kina stava jesté vétSim zazitkem. Stejné tak Ize
oCekavat dalSi diverzifikaci v programech kin, hlavné ve velkych méstech, kde je vice
konkurence. Navstévnost kin se za poslednich pét let vyrazné snizila a vypada to,
Ze kinodivaci, o které kina pfiSla, se uz nevrati. Na stejné urovni se jejich navstévnost v blizké

budoucnosti udrzi pravé diky oddanym divakim.
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Prilohy

Priloha €. 1: Kina 2018-2021 — Top 200. Zdroj: Unie filmovych distributoru.
Pozn.: Poradikin v Top 200 je za celé obdobi 2018-2021. Pocet pfedstaveni (Sh), navstévnikua

(Adm) a vy3e trzeb (BO) jsou vSak v kazdé tabulce uvedeny za konkrétni rok.
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4.1.2018 - 2.1.2019

TOP 200 2018
Pof | Cinema Mésto Sc 18 Sh 18 Adm 18 BO 18
1 | CC Praha - CHODOV (DCl) Praha 18 31437 617 157 103 684 108 K¢
2| CC OLYMPIA [DCI] Brno - Modfice 10 14 432 601 071 102 238 407 K&
3| CC NOVY SMICHOV (DCI) Praha 12| 22276 574 445 95 928 876 K&
4 | CINESTAR Ostrava [DCI] Ostrava 8 13 340 545 234 82 144 549 K¢
5 | CINESTAR Praha-Andél [DCI] Praha 14 22 081 474 808 80 814 191 K&
6 | CINESTAR Praha-Cerny Most [DCI] Praha 15 565 474512 79 309 287 K&
7 | CINESTAR HK [DCI] Hradec Kralové 13 443 522 802 77 094 718 K&
8 | CC LETNANY [DCI] Praha 12 18 592 453 152 74 362 718 K&
9 | CcC SPALICEK [DCl] Brno 7] 11056 466 107 77 496 988 K&
10 | CC Praha - ZLICIN [DCI] Praha 10 15 605 411 392 68 783 444 K¢
11 | CC Praha - FLORA [DCI] + IMAX Praha 16 520 419 802 74 070 586 K&
12 | CINESTAR Plzef [DCI] Plzen 13577 383174 58 813 227 K¢&
13 | CINESTAR IGY Centrum CB (DCI) Ceské Budgjovice 15118 291 730 42 458 578 K¢
14 | CINESTAR Liberec [DCI] Liberec 13 287 346 302 51 126 799 K¢
15 | CC SLOVANSKY DUM (DCI) Praha 10 17 216 356 926 59 100 561 K&
16 | GOLDEN APPLE [DCI] Zlin 6 8 746 361 861 52 524 580 K¢&
17 | CC Plzen [DCI] Plzen 10 15 560 386 011 56 524 782 K&
18 | CC OSTRAVA (DCI) Ostrava 8 12 503 295 305 44 908 666 K&
19 | Premiere Cinemas Olomouc (DCI) Olomouc 6 9 226 330 309 47 357 244 K&
20 | CC Pardubice [DCI] Pardubice 8 12 497 284 756 40 605 478 K&
21 | CINESTAR Jihlava [DCI] Jihlava 4 6 470 241 542 35 743 943 K¢
22 | CINESTAR Olomouc [DCI] Olomouc 7 11 868 293 573 42 791 334 K&
23 | CC USTI NAD LABEM [DCI] Usti nad Labem 5 7173 231919 32 107 007 K&
24 | Premiere Cinemas Teplice (DCI) Teplice 4 6 391 197 471 28 960 958 K&
25 | CINESTAR MB [DCI] Mlada Boleslav 4 6 692 225 756 31996 150 K&
26 | CINESTAR Opava (DCI) Opava 6 10 129 207 181 28 994 148 K¢
27 | CINESTAR Ctyii Dvory CB [DCI] Ceské Budgjovice 8 13323 213 291 30 842 474 K&
28 | Premiere Cinemas Park Hostivar (DCI) Praha 8 10 360 166 614 22 931 259 K&
29 | CINESTAR Pardubice [DCI] Pardubice 6 9 666 141 179 20 188 606 K&
30 | SVETOZOR Praha [DCI] Aeport Praha 3 3379 157 000 17 828 798 K&
31 | CC Liberec(DCI) Liberec 5 6 677 98 941 14 036 112 K&
32 | LUCERNA Praha (DCI) Praha 2 2516 179 257 16 983 715 K&
33 | HUTNIK (DCI) Kladno 1 1290 76 074 9 786 361 K&
34 | Svét (DCI) Chomutov 2 1236 80 512 9 453 158 K¢
35 | SCALA (DCI) Aeport Brno 1 1143 98 996 10 275 421 K&
36 | OKO Praha (DCI) Aeport Praha 1 1303 89 670 10 016 980 K¢
37 | HVEZDA UH [DCl] Uherské Hradisté 1 1030 70 400 7 494 962 K¢
38 | KINO 99 (DCI) Kolin 2 1321 69 694 7 857 805 K¢
39 | SVET Znojmo (DCI) Znojmo 2 1849 67 859 8 528 646 K¢
40 | Kino Pilotu Praha 2 3594 66 619 7472 190 K&
41 | SVET Louny [DCI] Louny 1 1313 56 825 7 882 684 K¢
42 | Cinemax Olympia - Velky Tynec Olomouc
43| 3D SVET CHEB [DCI] Cheb 1 1083 54 050 8 036 141 K¢
44 | CAS Karlovy Vary [DCI] Karlovy Vary 1 906 56 813 7 446 719 K&
45 | OKO Sumperk (DCI) Sumperk 1 645 51 946 6 125 500 K&
46 | MAJ Litoméfice [DCI] Litoméfice 1 1084 75 257 8 613 124 K&
47 | BIOGRAF CESKY RAJ (DCI) Jigin 1 696 41 241 4 611 240 K&
48 | AERO (DCI) Aeport Praha 1 1224 74 989 8 859 887 K&
49 | KOSMOS Tinec (DCI) Tfinec 1 878 56 011 5929 194 K&
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50 | SVET Hodonin (DCI) Hodonin 1 722 47 609 5 344 905 K¢
51 | METRO 70 (DCI) Prostéjov 1 1082 65 265 6 662 860 K&
52 | VYSOCINA (DCI) Zd4r nad Sazavou 1 493 43 143 5 030 955 K¢&
53 | ART Brno (DCI) Brno 2 749 13817 1131 870 K&
54 | LUCERNA (DCI) Brno 1 1167 66 778 6 074 339 K¢
55 | New Production Group s.r.0. Holice
56 | CRYSTAL [DCI] Ceska Lipa 1 930 49 581 6 134 785 K&
57 | Kino Valmez (DCI) Vala$ské Mezifici 1 53 4176 412 855 Ké
58 | Svétozor (DCI) Tiebon 1 729 29 091 3560 511 K&
59 | CENTRUM (DCI) Karvina 1 914 61 349 6 194 798 K¢
60 | MIR Pfibram (DCI) Pfibram 1 467 44 461 5 022 036 K&
61 | SNEZNIK [DCI] Dé&cin 1 621 40 459 4 683 658 K&
62 | HVEZDA Prerov [DCI] Prerov 1 935 44 738 5230 514 K&
63 | METROPOL (DCI) Olomouc 1 736 58 027 5974 081 K¢
64 | KOSMOS (DCI) Most 2 1083 33575 3 969 860 K&
65 | BIO CENTRAL [DCI] Aeport Hradec Kralové 2 1667 46 872 5268 903 K¢
66 | ALFA [DCI] Sokolov 1 1085 47 796 5717 265 K¢
67 | Hvézda (DCI) Kadan 1 677 40 069 4 546 466 K&
68 | LUNA Ostrava (DCI) Ostrava 1 999 68 393 6 115912 K¢
69 | Slavia  Marianské L. (DCI) Marianské Lazné 1 796 31363 4 097 560 K¢
70 | VATRA (DCI) Vsetin 1 815 48 355 5423 211 K&
71 | Autokino Strahov Aeport Praha 6
72 | SVET Téabor (DCI) Tabor 1 827 42 361 4 876 049 K&
73 | Na Fialce (DCI) Rigany 1 1063 37 230 4 486 657 K&
74 | BLANSKO (DCI) Blansko 1 537 35 166 4 167 068 K&
75 | Kino Boskovice (DCI) Boskovice 1 727 47 495 4 889 478 K&
76 | VESMIR Nachod [DCI] Nachod 1 870 36 937 4 391 715 K&
77 | CENTRUM (DCI) Havifov 2 1360 58 175 6 091 267 K&
78 | KOTVA CB [DCI] Ceské Budgjovice 1 795 28 582 3 657 030 K&
79 | ATLAS [DCI] Cinemart Praha 2 1798 50 249 4 969 587 K¢é
80 | Sobéslav (DCI) Sobéslav 1 501 29 966 3771625 Ke
81 | DRAHOMIRA (DCI) Karlovy Vary 1 684 30 707 3 454 637 K&
82 | PANORAMA Kyjov (DCI) Kyjov 1 533 33788 3 956 446 K&
83 | PORTYC (DCI) Pisek 1 923 44 567 4 756 375 K&
84 | KVETEN Novy Jigin (DCI) Novy Ji¢in 1 749 56 175 5 851 232 K&
85 | Nova scéna Vlast (DCI) Frydek Mistek 1 768 40 362 3949 403 K¢
86 | STRELNICE (DCI) Jindfichliv Hradec 1 526 34 927 3 731 345 K&
87 | MODRANSKY BIOGRAF (DCI) Praha 1 1195 35031 3670 175 K&
88 | RADNICE [DCI] Jablonec nad Nisou 1 789 32 955 3 662 694 K&
89 | MIR 70 Krnov (DCI) Krnov 2 1304 42 099 4 459 243 K&
90 | OKO Strakonice (DCI) Strakonice 1 749 35 364 4 022 500 K&
91 | PASAZ (DCI) Trebic 1 735 47 501 5 460 853 K&
92 | Luna (DCI) Cesky Krumlov 1 809 24 747 2991 380 K&
93 | Kino na kole¢kach Koufim
94 | LETNI (Boskovice) Boskovice 1 46 10992 1075 750 K&
95 | MESTSKE Novy Bor (DCI) Novy Bor 1 860 19 798 2 300 863 K&
96 | KINO Benesov (AJL) (DCI) Bene$ov u Prahy 1 477 25 278 3215090 Ké
97 | Kino Susice (DCI) Susice 1 509 22 787 2 807 025 K&
98 | Jitfenka _Semily (DCI) Semily 1 838 26 035 3 044 832 K&
99 | KORUNA (DCI) Breclav 1 457 25421 3 027 547 K¢
100 | Méstské kino Beroun (DCI) Beroun 1 761 33 644 3 876 650 K¢
101 | DUKLA (DCI) Jihlava 2 1565 38 455 4 403 607 K&
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102 | MAT (DCI) Praha 1 1270 27 013 3 030 382 K&
103 | Réna (DCI) Ivancice 1 353 13 964 1620 980 K&
104 | VESMIR Pelhfimov [DCI] Pelhfimov 1 434 23 962 2627 339 K&
105 | NADSKLEPI (DCI) Kroméfiz 1 571 39 984 4 294 486 K&
106 | VLTAVA Kralupy [DCI] Kralupy nad Vitavou 1 616 30 481 3 486 590 K&
107 | LANSKROUN (DCI) Lanskroun 1 553 23 953 2510 375 Ké
108 | Pohoda (DCI) Jesenik 1 300 20 246 2 216 035 K&
109 | Kino Brandys (Letni kino Houstka) Stara Boleslav

110 | CENTRUM PANORAMA [DCI] Varnsdorf 1 495 20 416 2524 034 K&
111 | Edison Filmhub - Praha 1 Praha

112 | Svratka (DCI) TiSnov 1 346 25223 2 841 897 K&
113 | Méstské divadlo a kino Ostrov Havli¢kav Brod 1 352 19 835 2 091 340 K&
114 | MAJ (DCI) Choceri 1 390 18 929 1978 805 K&
115 | KINO CENTRUM (DCI) Bruntal 2 1079 29 272 3200 765 K&
116 | Kino Jirkov (DCI) Jirkov 1 585 21 507 2 390 425 K¢
117 | KINO 70 (DCI) Nové Mésto n.Metuiji 1 450 15 107 1410 110 K&
118 | Morava (DCI) Veseli nad Moravou 2 457 26 074 2 861 702 K&
119 | PANORAMA Rosice

120 | SUMAVA (DCI) Klatovy 1 511 31658 3647 720 K&
121 | KINO SVET Vala$ské Klobouky

122 | Kino Stéti (DCI) Steti 1 403 18 313 2 063 525 K&
123 | KINO HUSTOPECE Hustopece

124 | LETNIi KINO Hranice

125 | CITADELA (DCI) Litvinov 2 751 19 696 2 141 510 K&
126 | EVALD [DCI] Cinemart Praha 1 1435 31715 3065 491 K¢
127 | LETNI (BE) (DCI) Beroun 1 60 7 097 944 470 K&
128 | LETNI (Turnov) * Turnov 1 73 10 547 962 962 K&
129 | M§j (DCI) Uhersky Brod 1 678 30091 3 065 538 K&
130 | Kulturni centrum Frydlant n/O, pfispévkova organizace Mésto Frydlant n/O

131 | Minikino  Ostrava (DCI) Ostrava 1 919 24 957 2484 745 K&
132 | SOKOL Litomysl (DCI) Litomysl| 1 359 14784 1618 510 K&
133 | Kino Modry kfiz [DCI] Kutna Hora 1 300 17 728 2 056 315 K&
134 | Kino RETRO (DCI) Zabreh 1 590 26 150 2 876 065 K&
135 | DiviSovo divadlo FiDiKo (DCI) Zamberk 1 525 21154 2311705 K&
136 | Kino Kopfivnice Kopfivnice 1 738 25672 2 529 155 K¢
137 | Jupiter Club (DCI) Velké Mezifici 1 210 15792 1687 720 K&
138 | PANORAMA (DCI) Roznov pod Radhostém 1 644 20018 2 237 845 K¢
139 | Zamecky biograf (DCI) Podébrady 1 472 14 368 1729 155 K&
140 | Kino Rip Roudnice nad Labem

141 | Pritomnost Boutique ( DCI) Aeport Praha 3 - Zizkov

142 | Kino K3 (DCI) Bohumin 1 383 19 045 1581785 K¢
143 | KINO 70 Jilemnice

144 | KVETEN Teplice [DCI] Teplice 1 1027 19 698 2 110 246 K&
145 | Rychnov nad KnéZnou(DCl) Rychnov nad KnéZnou 1 386 15 533 1709 030 K&
146 | Frenstat pod Radhostém (DCI) Frenstat pod Radho$tém 1 443 13 800 1335 200 K&
147 | Milevské kino [DCI) Milevsko 1 306 13 492 1550 325 K¢
148 | Kino DLABACOV Praha 6 - Bfevnov

149 | Kino Druzba (DCI) Unic¢ov 1 267 16 542 1751 145 K&
150 | Elektra - DCI Luhacovice

151 | Svét (DCI) Dvar Kralové n. Labem 341 14 883 1649 243 K&
152 | Velké kino (DCI) Ostrov nad Ohfi 360 18 217 1496 265 K&
153 | CHODOV U K.V. (DCI) Chodov u Karlovych Varti 662 17 811 1998 314 K&
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154 | LETNI (DCI) Cerna v Po$umavi 73 6 520 744 255 K&

155 | MESTSKE KINO (DCI) Slany 688 14 436 1582 685 K&

156 | KINO MNICHOVO HRADISTE Mnichovo Hradisté

157 | KINO MAJ Usti nad Orlici

158 | Cadik CHARITA (turné)

159 | VESMIR (DCI)+ kika (SY) Svitavy 1 375 15164 1646 183 K&

160 | Kino Beseda - DCI Dacice

161 | Sféra (DCI) Turnov 1 502 20 546 2 356 660 K&

162 | KINO Lysa nad Labem

163 | Kletch kino (Brno Autokino) Brno

164 | KINO NAPAJEDLA Napajedla

165 | MESTSKE KINO Lomnice nad Popelkou

166 | Sokol (DCI) Nymburk 1 318 10 593 1074 030 K&

167 | Méstské kino Chrudim (DCI) Chrudim 1 342 12784 1279 210 K¢

168 | KINO MiloSe Formana (DCI) Caslav 1 426 13 402 1451 370 K&

169 | Letni kino HajeCek Ceské Budgjovice 1 86 11176 1307 715 K¢

170 | LETNI KINO SIRAK Hradec Krélové

171 | Letni kino Kyjov

172 | HUMPOLEC (DCI) Humpolec 1 286 11 479 1 355 410 K&

173 | BIOGRAF NA SPICI Hofice

174 | Tylovo divadlo (DCI) Rakovnik 213 9113 1144 659 K&

175 | KINO 70 (DCl) Dobruska 363 10 786 1182 030 K&

176 | LETNI (Vlagim) Vlasim

177 | KINO CAKAN Domazlice

178 | HRANICAR Usti nad Labem

179 | LETNI KINO MOSTKOVICE

180 | Film For People - Biograf Laska EC Sumperk

181 | Jiraskovo divadlo (DCI) Novy Bydzov 1 240 8 343 917 270 K&

182 | Kino Revnice Revnice

183 | Kino Brandys Brandys nad Labem

184 | Méstské SD Neratovice (DCI) Neratovice 307 11 697 1209 496 K&

185 | Maj (DCI) Doksy 286 9 389 887 058 K&

186 | KINO EGERIE Klasterec nad Ohfi

187 | LETNI J.n.N. Jablonec nad Nisou 68 6182 634 310 K&

188 | LETNI KT Klatovy 27 2154 237 390 K&

189 | KINO Kaplice

190 | KINO O Orlova - Lutyné

191 | Letni kino Art Brno

192 | Kino Central Cesky T&Sin

193 | SOKOLSKY DUM (DCI) Vys$kov 592 24 410 2511 210 K&

194 | MiR (DCI) Hefmanuv Méstec 349 13219 1313 865 K&

195 | Poklad Ostrava

196 | KINO BECHYNE Bechyné

197 | Divadlo Horni Poc&ernice Praha 9

198 | Kulturni dim Strelnice Vrchlabi

199 | KINO Jablonné nad Orlici

200 | Stalé kino Vlasim 1 465 11 495 1389 370 K&
391 494 891 15 006 862 2 146 671 195 K¢
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3.1.2019 - 1.1.2020

TOP 200 2019
Pof | Cinema Mésto Sc 19 Sh 19 Adm 19 BO 19
1 | CC Praha - CHODOV (DCI) Praha 18 29478 729 871 128 284 926 K¢
2| CC OLYMPIA [DCI] Brno - Modfice 10 14 073 637 807 115 327 293 K&
3| CC NOVY SMICHOV (DCI) Praha 12| 21064 588 055 103 135 961 K&
4 | CINESTAR Ostrava [DCI] Ostrava 8 13182 573 642 89 831 547 K&
5 | CINESTAR Praha-Andél [DCI] Praha 14 21 681 477 409 87 358 314 K&
6 | CINESTAR Praha-Cerny Most [DCI] Praha 15187 499 387 89 197 932 K¢
7 | CINESTAR HK [DCI] Hradec Kralové 13 309 558 674 85 523 841 K&
8 | CC LETNANY [DCI] Praha 12 18 100 520 335 89 684 372 K¢
9 | CC SPALICEK [DCI] Brno 7 10 793 486 921 85 956 806 K&
10 | CC Praha - ZLICIN [DCI] Praha 10| 14957 453 223 79 522 077 K&
11 | CC Praha - FLORA [DCI] + IMAX Praha 15734 416 377 76 576 837 K¢
12 | CINESTAR Plzer [DCI] Plzen 13112 421 313 66 618 792 K&
13 | CINESTAR IGY Centrum CB (DCI) Ceské Budgjovice 14 968 365 714 55 498 761 K&
14 | CINESTAR Liberec [DCI] Liberec 12 939 373 954 57 362 305 K¢
15 | CC SLOVANSKY DUM (DCI) Praha 10 16 238 365 379 64 033 181 K&
16 | GOLDEN APPLE [DCI] Zlin 6 8573 369 678 57 524 765 K&
17 | CC Plzeri [DCI] Plzen 10 15175 414 483 62 868 566 K¢
18 | CC OSTRAVA (DCI) Ostrava 8 12 007 310 269 48 715 552 K&
19 | Premiere Cinemas Olomouc (DCI) Olomouc 6 9132 352 243 51177 716 K&
20 | CC Pardubice [DCI] Pardubice 8 11 898 303 278 45 295 757 K&
21 | CINESTAR Jihlava [DCI] Jihlava 4 6 495 259 033 39 888 076 K&
22 | CINESTAR Olomouc [DCI] Olomouc 7 11715 311 440 46 922 763 K¢
23 | CC USTI NAD LABEM [DCI] Usti nad Labem 5 6 960 249 300 35 638 726 K&
24 | Premiere Cinemas Teplice (DCI) Teplice 4 6 455 219 884 32 154 738 K&
25 | CINESTAR MB [DCI] Mlada Boleslav 4 6 509 234 386 35 273 065 K&
26 | CINESTAR Opava (DCI) Opava 6 10 093 223 335 32 658 706 K&
27 | CINESTAR Ctyii Dvory CB [DCI] Ceské Budgjovice 8 11593 183 921 27 280 634 K&
28 | Premiere Cinemas Park Hostivar (DCI) Praha 8 10 645 180 956 25940 080 K&
29 | CINESTAR Pardubice [DCI] Pardubice 6 9931 155 436 23 060 083 K&
30 | SVETOZOR Praha [DCI] Aeport Praha 3 4472 186 904 22 054 136 K&
31 | CC Liberec(DCI) Liberec 5 6 456 111 011 16 073 608 K&
32 | LUCERNA Praha (DCI) Praha 2 2434 179 047 18 502 979 K&
33 | HUTNIK (DCI) Kladno 1 1290 93 365 12411 811 K&
34 | Svét (DCI) Chomutov 2 1385 97 134 11 961 285 K&
35 | SCALA (DCI) Aeport Brno 1 1093 102 439 11 078 632 K&
36 | OKO Praha (DCI) Aeport Praha 1 1434 94 228 11 154 879 K¢
37 | HVEZDA UH [DCl] Uherské Hradisté 1 1030 85 647 9459 829 K¢
38 | KINO 99 (DCI) Kolin 2 1383 82 102 9704 980 K&
39 | SVET Znojmo (DCI) Znojmo 2 1933 76 273 10 140 774 K&
40 | Kino Pilotu Praha 3 4 357 77 359 8 549 845 K&
41 | SVET Louny [DCI] Louny 1 1292 66 605 9 337 295 K¢
42 | Cinemax Olympia - Velky Tynec Olomouc
43| 3D SVET CHEB [DCI] Cheb 1 1077 61 872 9450 909 K&
44 | CAS Karlovy Vary [DCI] Karlovy Vary 1 861 67 119 9 171 040 K&
45 | OKO Sumperk (DCI) Sumperk 1 1104 89 191 11 076 575 K&
46 | MAJ Litoméfice [DCI] Litoméfice 1 1040 87 080 10 637 767 K&
47 | BIOGRAF CESKY RAJ (DCI) Ji¢in 1 945 60 999 7 038 485 K¢
48 | AERO (DCI) Aeport Praha 1 1205 82 812 10 599 684 K&
49 | KOSMOS Ttinec (DCI) Tinec 1 891 74 983 7 940 952 K&
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50 | SVET Hodonin (DCI) Hodonin 1 623 45 370 5 327 555 K&
51 | METRO 70 (DCI) Prostéjov 1 1071 75 248 8 225 745 K&
52 | VYSOCINA (DCI) Zdéar nad Sazavou 1 514 49 557 6 013 295 K&
53 | ART Brno (DCI) Brno 2 968 23712 2 386 670 K&
54 | LUCERNA (DCI) Brno 1 1152 81 056 8 031 762 K&
55 | New Production Group s.r.0. Holice
56 | CRYSTAL [DCI] Ceska Lipa 1 956 56 856 7 305 890 K&
57 | Kino Valmez (DCI) Valasské Mezifici 1 313 26 564 2 942 585 K&
58 | Svétozor (DCI) Trebon 2 833 36 818 4 551 291 K&
59 | CENTRUM (DCI) Karvina 1 883 70 818 7 474 480 K&
60 | MIR Pfibram (DCI) PFibram 1 490 61116 7 036 695 K&
61 | SNEZNIK [DCI] Dé&cin 1 736 54 240 6 483 867 K&
62 | HVEZDA Prerov [DCI] Prerov 1 977 62 588 6 960 621 K&
63 | METROPOL (DCI) Olomouc 1 758 67 174 6 961 420 K&
64 | KOSMOS (DCI) Most 2 1165 41916 5 063 625 K&
65 | BIO CENTRAL [DCI] Aeport Hradec Kralové 2 1699 54 796 6 175 990 K&
66 | ALFA [DCI] Sokolov 1 1109 59 580 7 268 610 K&
67 | Hvézda (DCI) Kadari 1 676 49 525 5751 905 K&
68 | LUNA Ostrava (DCI) Ostrava 1 1002 82777 7 329 985 K&
69 | Slavia  Marianské L. (DCI) Marianské Lazné 1 815 39 301 5302 950 K¢
70 | VATRA (DCI) Vsetin 1 876 60 960 7 015 829 K&
71 | Autokino Strahov Aeport Praha 6
72 | SVET Téabor (DCI) Tabor 1 809 44 427 5211 186 K&
73 | Na Fialce (DCI) Ri¢any 1 1092 43 924 5422 653 K&
74 | BLANSKO (DCI) Blansko 1 378 34 827 4 091 960 K&
75 | Kino Boskovice (DCI) Boskovice 1 802 56 448 6 253 679 K&
76 | VESMIR Nachod [DCI] Nachod 1 866 40732 4 956 058 K¢
77 | CENTRUM (DCI) Havifov 2 1344 68 423 7 663 770 K&
78 | KOTVA CB [DCI] Ceské Budgjovice 1 899 33118 4291 290 K&
79 | ATLAS [DCI] Cinemart Praha 2 1770 55 677 6 051 089 K&
80 | Sobéslav (DCI) Sobéslav 1 506 32 462 4 156 910 K&
81 | DRAHOMIRA (DCI) Karlovy Vary 1 730 40 056 4 542 765 K&
82 | PANORAMA Kyjov (DCI) Kyjov 1 550 47 809 5612 069 K&
83 | PORTYC (DCI) Pisek 2 1050 54 181 5785 785 K&
84 | KVETEN Novy Ji¢in (DCI) Novy Ji¢in 1 754 58 931 6 298 860 K¢
85 | Nova scéna Vlast (DCI) Frydek Mistek 2 776 41917 4 823 300 K&
86 | STRELNICE (DCI) JindfichGiv Hradec 1 594 43 489 4821 372 K¢
87 | MODRANSKY BIOGRAF (DCI) Praha 1 931 34 168 3 686 704 K&
88 | RADNICE [DCI] Jablonec nad Nisou 1 906 43 759 5196 129 K&
89 | MiR 70 Krnov (DCI) Krnov 2 1497 46 433 5217 885 K&
90 | OKO Strakonice (DCI) Strakonice 1 745 43 181 5237 170 K&
91 | PASAZ (DCI) Trebid 1 741 57 611 6 717 465 K&
92 | Luna (DCI) Cesky Krumlov 1 704 30 391 3 780 045 K&
93 | Kino na kole¢kach Koufim
94 | LETNI (Boskovice) Boskovice 1 53 16 589 1137 957 K¢
95 | MESTSKE Novy Bor (DCI) Novy Bor 1 820 25 082 3 026 786 K&
96 | KINO Benesov (AJL) (DCI) Bene$ov u Prahy 1 487 31079 4 022 350 K¢
97 | Kino Susice (DCI) Susice 1 503 25 302 3 350 485 Ké
98 | Jitfenka _Semily (DCI) Semily 1 812 28 507 3370 323 K&
99 | KORUNA (DCI) Bfeclav 1 504 34 675 4 329 040 K&
100 | Méstské kino Beroun (DCI) Beroun 1 768 41 969 4 661 790 K&
101 | DUKLA (DCI) Jihlava 2 1567 46 218 5511 835 K&
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102 | MAT (DCI) Praha 1 1221 28 386 3 371 836 K&
103 | Réna (DCI) Ivancice 1 465 25 167 2990 070 K&
104 | VESMIR Pelhfimov [DCI] Pelhfimov 1 427 32 417 3 689 740 K&
105 | NADSKLEPI (DCI) Kromériz 1 573 51116 5 660 500 K&
106 | VLTAVA Kralupy [DCI] Kralupy nad Vlitavou 1 581 37 229 4 385 450 K&
107 | LANSKROUN (DCI) Lanskroun 1 566 28 716 3 101 400 K&
108 | Pohoda (DCI) Jesenik 1 515 26 259 3019 320 K&
109 | Kino Brandys (Letni kino Houstka) Stara Boleslav

110 | CENTRUM PANORAMA [DCI] Varnsdorf 1 510 27 848 3538 510 K&
111 | Edison Filmhub - Praha 1 Praha 1 530 6 483 812 337 K&
112 | Svratka (DCI) TiSnov 1 381 27 611 3 204 261 K&
113 | Méstské divadlo a kino Ostrov Havli¢kav Brod 1 434 25 707 2 880 360 K&
114 | MAJ (DCI) Chocen 1 403 24 556 2770 155 K&
115 | KINO CENTRUM (DCI) Bruntal 2 1083 35016 4042 371 K&
116 | Kino Jirkov (DCI) Jirkov 1 592 23 696 2795701 K¢
117 | KINO 70 (DCI) Nové Mésto n.Metuji 1 497 19 596 1866 810 K&
118 | Morava (DCI) Veseli nad Moravou 2 418 34 426 3877 649 K¢
119 | PANORAMA Rosice

120 | SUMAVA (DCI) Klatovy 1 547 36 244 4 328 640 K&
121 | KINO SVET Vala$ské Klobouky

122 | Kino Stéti (DCI) Stéti 1 414 22512 2 626 000 K&
123 | KINO HUSTOPECE Hustopece

124 | LETNIi KINO Hranice

125 | CITADELA (DCI) Litvinov 2 734 22 379 2 587 736 K&
126 | EVALD [DCI] Cinemart Praha 1 1404 33591 3406 082 K¢
127 | LETNI (BE) (DCI) Beroun 1 61 5 706 767 550 K¢
128 | LETNI (Turnov) * Turnov 1 73 10274 1070 230 K&
129 | M§j (DCI) Uhersky Brod 1 729 36 406 4 069 315 K&
130 | Kulturni centrum Frydlant n/O, pfispévkova organizace Mésto Frydlant n/O

131 | Minikino  Ostrava (DCI) Ostrava 1 915 28 593 2904 938 Ké
132 | SOKOL Litomysl (DCI) Litomysl 1 421 20 299 2273 230 K&
133 | Kino Modry kfiz [DCI] Kutna Hora 1 308 21 499 2 590 650 K&
134 | Kino RETRO (DCI) Zabreh 1 557 25 867 2945 151 K&
135 | DiviSovo divadlo FiDiKo (DCI) Zamberk 1 547 24 739 2 656 185 K¢
136 | Kino Kopfivnice Kopfivnice 1 743 31394 3 220 988 K&
137 | Jupiter Club (DCI) Velké Mezifici 1 210 17 314 1983 730 K&
138 | PANORAMA (DCI) RoZnov pod Radho$tém 1 671 25128 2 851 905 K&
139 | Zamecky biograf (DCI) Podébrady 1 505 18 875 2 371 758 K&
140 | Kino Rip Roudnice nad Labem

141 | Pfitomnost Boutique ( DCI) Aeport Praha 3 - Zizkov

142 | Kino K3 (DCI) Bohumin 1 335 21 466 2 000 890 K&
143 | KINO 70 Jilemnice

144 | KVETEN Teplice [DCI] Teplice 1 999 26 011 2819 050 K¢
145 | Rychnov nad KnéZnou(DCl) Rychnov nad KnéZnou 1 396 18 174 2 089 320 K&
146 | Frenstat pod Radhostém (DCI) Frenstat pod Radhostém 1 550 18 948 2 009 225 K&
147 | Milevské kino [DCI) Milevsko 1 330 15 888 1897 955 K&
148 | Kino DLABACOV Praha 6 - Bfevnov

149 | Kino Druzba (DCI) Unicov 1 313 22 466 2407 925 K&
150 | Elektra - DCI Luhacovice

151 | Svét (DCI) Dvur Kralové n. Labem 352 19 483 2 250 240 K&
152 | Velké kino (DCI) Ostrov nad Ohfi 347 20 439 1891 080 K&
153 | CHODOV U K.V. (DCI) Chodov u Karlovych Vart 674 23790 2 628 883 K&
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154 | LETNI (DCI) Cerna v PoSumavi 73 6 545 777 490 K&
155 | MESTSKE KINO (DCI) Slany 702 16 474 1 865 450 K&
156 | KINO MNICHOVO HRADISTE Mnichovo Hradisté

157 | KINO MAJ Usti nad Orlici

158 | Cadik CHARITA (turné)

159 | VESMIR (DCI)+ kika (SY) Svitavy 441 19 424 2 278 360 K&
160 | Kino Beseda - DCI Dacice

161 | Sféra (DCI) Turnov 545 24 647 2 931 480 K&
162 | KINO Lysa nad Labem

163 | Kletch kino (Brno Autokino) Brno

164 | KINO NAPAJEDLA Napajedla

165 | MESTSKE KINO Lomnice nad Popelkou

166 | Sokol (DCI) Nymburk 310 17 568 1687 638 K¢
167 | Méstské kino Chrudim (DCI) Chrudim 377 16 433 1776 650 K&
168 | KINO MiloSe Formana (DCI) Caslav 463 20 402 2 313 105 Ké
169 | Letni kino Hajegek Ceské Budgjovice

170 | LETNI KINO SIRAK Hradec Krélové

171 | Letni kino Kyjov 16 1329 106 240 K&
172 | HUMPOLEC (DCI) Humpolec 255 14 346 1708 670 K&
173 | BIOGRAF NA SPICI Hofice

174 | Tylovo divadlo (DCI) Rakovnik 259 14 389 1757 060 K&
175 | KINO 70 (DCI) Dobruska 355 13918 1549 100 Ké
176 | LETNI (Vlagim) Viasim 52 3062 371 540 K&
177 | KINO CAKAN Domazlice

178 | HRANICAR Usti nad Labem

179 | LETNI KINO MOSTKOVICE

180 | Film For People - Biograf Laska EC Sumperk

181 | Jiraskovo divadlo (DCI) Novy Bydzov 254 9597 1114 075 Ké
182 | Kino Revnice Revnice

183 | Kino Brandys Brandys nad Labem

184 | Méstské SD Neratovice (DCI) Neratovice 298 15 883 1761905 Ké
185 | Maj (DCl) Doksy 286 11 832 1127 815 K¢
186 | KINO EGERIE Klasterec nad Ohfi

187 | LETNI J.n.N. Jablonec nad Nisou 74 6 515 783 244 K&
188 | LETNI KT Klatovy 35 2136 240 230 K¢
189 | KINO Kaplice

190 | KINO O Orlova - Lutyné

191 | Letni kino Art Brno

192 | Kino Central Cesky Té&sin

193 | SOKOLSKY DUM (DCI) Vyskov 614 32 208 3552 310 K¢
194 | MiR (DCI) Hefmanudv Méstec 381 16 004 1662 820 K&
195 | Poklad Ostrava

196 | KINO BECHYNE Bechyné

197 | Divadlo Horni Poc&ernice Praha 9

198 | Kulturni dim Stfelnice Vrchlabi

199 | KINO Jablonné nad Orlici

200 | Stalé kino Viasim 428 13 376 1670 320 K&
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1.1.2020 - 31.12.2020

TOP 200 2020
Pof | Cinema Mésto Sc 20 Sh 20 Adm 20 BO 20
1| CC Praha - CHODOV (DCI) Praha 18 14 003 224 787 41 908 519 K&
2| CCOLYMPIA [DCI] Brno - Modfice 10 7434 206 132 38 967 237 K&
3| CC NOVY SMICHOV (DCI) Praha 12 9798 156 208 28 950 085 K&
4 | CINESTAR Ostrava [DCI] Ostrava 8 7982 185 867 29 814 468 K&
5| CINESTAR Praha-Andél [DCI] Praha 14 14 319 185 220 33776 129 K&
6 | CINESTAR Praha-Cerny Most [DCI] Praha 8 726 154 496 28 144 038 K&
7 | CINESTAR HK [DCI] Hradec Kralové 8111 199 131 30 967 640 K&
8 | CC LETNANY [DCI] Praha 12 8490 148 526 27 311 116 K&
9 | cC SPALICEK [DCI] Brno 7 5193 136 488 25 321 587 K&
10 | CC Praha - ZLICIN [DCI] Praha 10 6943 127 379 23 560 700 K&
11 | CC Praha - FLORA [DCI] + IMAX Praha 6851 106 689 20 373 810 K&
12 | CINESTAR Plzeri [DCI] Plzen 8 368 154 659 24 604 398 K&
13 | CINESTAR IGY Centrum CB (DCI) Ceské Budgjovice 9232 139 338 21 351 652 K&
14 | CINESTAR Liberec [DCI] Liberec 8 016 133 825 20 709 957 K&
15 | CC SLOVANSKY DUM (DCl) Praha 10 7421 101 180 17 660 094 K¢
16 | GOLDEN APPLE [DCI] Zlin 6 5232 131 601 20 537 750 K&
17 | CC Plzeni [DCI] Plzen 10 6 977 117 179 19 356 606 K&
18 | CC OSTRAVA (DCI) Ostrava 8 5 547 98 748 16 217 933 K&
19 | Premiere Cinemas Olomouc (DCI) Olomouc 6 5883 120 948 18 315 900 K¢&
20 | CC Pardubice [DCI] Pardubice 8 5782 100 734 15 840 199 K¢
21 | CINESTAR Jihlava [DCI] Jihlava 4 4183 89 880 14 113 303 K¢&
22 | CINESTAR Olomouc [DCI] Olomouc 7 7494 115 223 17 324 965 K&
23 | CC USTI NAD LABEM [DCI] Usti nad Labem 5 3246 77 229 11 844 382 K¢
24 | Premiere Cinemas Teplice (DCI) Teplice 4 4030 76 305 11720 047 K&
25 | CINESTAR MB [DCI] Mlada Boleslav 4 4 203 81 590 12 320 036 K&
26 | CINESTAR Opava (DCI) Opava 6 6194 77 556 11 852 325 K&
27 | CINESTAR Ctyfi Dvory CB [DCI] Ceské Budgjovice 8 6 307 57 245 8 738 615 K&
28 | Premiere Cinemas Park Hostivar (DCI) Praha 8 7026 55 409 8 725 364 K&
29 | CINESTAR Pardubice [DCI] Pardubice 6 6121 55 400 8492 021 K&
30 | SVETOZOR Praha [DCI] Aeport Praha 3 2314 88 823 11 274 883 K&
31 | CC Liberec(DCI) Liberec 5 2936 31102 4 821 914 K&
32 | LUCERNA Praha (DCI) Praha 2 1413 73 621 7 482 543 K&
33 | HUTNIK (DCI) Kladno 2 802 28 353 3712 985 K&
34 | Svét (DCI) Chomutov 2 624 32772 3 869 894 K&
35 | SCALA (DCI) Aeport Brno 1 684 50 902 6 345 308 K&
36 | OKO Praha (DCI) Aeport Praha 1 891 44 931 5663 712 K&
37 | HVEZDA UH [DCI] Uherské Hradisté 1 594 27 729 3 377 830 K&
38 | KINO 99 (DCI) Kolin 2 688 26 910 3 288 915 K&
39 | SVET Znojmo (DCI) Znojmo 2 1107 26 070 3 541 910 K&
40 | Kino Pilotd Praha 3 2792 40 100 4 503 093 K&
41 | SVET Louny [DCI] Louny 1 757 21071 2952 239 K¢
42 | Cinemax Olympia - Velky Tynec Olomouc
43 | 3D SVET CHEB [DCI] Cheb 1 546 18 629 2 883 991 K&
44 | CAS Karlovy Vary [DCI] Karlovy Vary 1 498 21 322 2714 880 K&
45 | OKO Sumperk (DCI) Sumperk 1 593 28911 3484 415 K&
46 | MAJ Litomé&fice [DCI] Litoméfice 1 505 26 659 3 275 229 K&
47 | BIOGRAF CESKY RAJ (DCI) Ji¢in 1 513 21 444 2 515 020 K&
48 | AERO (DCI) Aeport Praha 1 657 37124 4 896 865 K¢
49 | KOSMOS Tiinec (DCI) Tfinec 1 474 24 939 2702 323 K¢
50 | SVET Hodonin (DCI) Hodonin 1 275 6 601 762 530 K&
51 | METRO 70 (DCI) Prostéjov 1 628 23981 2 698 614 K&
52 | VYSOCINA (DCI) Zdar nad Sazavou 1 256 17 219 2171 010 K&
53 | ART Brno (DCI) Brno 2 1009 26 915 3 079 991 K&
54 | LUCERNA (DCI) Brno 1 641 29 537 3 046 679 K&

46




55 | New Production Group s.r.o. Holice 1 432 33 821 2 622 900 K&
56 | CRYSTAL [DCI] Ceska Lipa 1 477 17 119 2 165 293 K&
57 | Kino Valmez (DCI) Vala$ské Mezifici 1 368 18 960 2 047 974 K&
58 | Svétozor (DCI) Trebon 2 567 14 883 1890 661 K&
59 | CENTRUM (DCI) Karvina 1 433 19 994 2 080 630 K&
60 | MIR P¥ibram (DCI) Pfibram 1 303 20 554 2 334 525 K&
61 | SNEZNIK [DCl] Décin 1 348 15 505 1856 175 K&
62 | HVEZDA Prerov [DCI] Prerov 1 426 18 320 2 059 839 K¢
63 | METROPOL (DCI) Olomouc 1 450 26 248 2 905 889 K&
64 | KOSMOS (DCI) Most 2 678 13 936 1585 975 K&
65 | BIO CENTRAL [DCI] Aeport Hradec Kralové 2 1123 24 629 2 970 304 K&
66 | ALFA [DCI] Sokolov 1 573 18 551 2 109 607 K&
67 | Hvézda (DCI) Kadari 1 323 15 606 1791 070 K&
68 | LUNA Ostrava (DCI) Ostrava 1 598 24 820 2 314 820 K¢
69 | Slavia  Marianské L. (DCI) Marianské Lazné 1 402 13 298 1713980 K&
70 | VATRA (DCI) Vsetin 1 469 18 616 2 188 734 K&
71 | Autokino Strahov Aeport Praha 6 1 193 3856 1266 850 K&
72 | SVET Tébor (DCI) Tabor 1 480 15 965 1711 240 K&
73 | Na Fialce (DCI) Rigany 1 564 14 950 1887 233 K&
74 | BLANSKO (DCI) Blansko 1 314 16 068 1 865 350 K&
75 | Kino Boskovice (DCI) Boskovice 1 423 18 596 2 064 686 K&
76 | VESMIR Néchod [DCI] Néachod 1 404 9997 1192 540 K&
77 | CENTRUM (DCI) Havifov 2 495 21 067 2 240720 K&
78 | KOTVA CB [DCI] Ceské Budgjovice 2 569 17 023 1927 324 K&
79 | ATLAS [DCI] Cinemart Praha 2 880 24 553 2499 862 K&
80 | Sobéslav (DCI) Sobéslav 1 305 13139 1710 670 K&
81 | DRAHOMIRA (DCI) Karlovy Vary 1 447 16 423 1944 805 K&
82 | PANORAMA Kyjov (DCI) Kyjov 1 297 17 360 1960 701 K&
83 | PORTYC (DCI) Pisek 2 453 9 529 1 150 655 K&
84 | KVETEN Novy Ji¢in (DCI) Novy Ji¢in 1 346 16 800 1742 255 K&
85 | Nova scéna Vlast (DCI) Frydek Mistek 2 420 14 607 1703 255 K&
86 | STRELNICE (DCI) JindfichGiv Hradec 1 378 14 969 1772 444 K&
87 | MODRANSKY BIOGRAF (DCI) Praha 1 622 14114 1607 045 K¢
88 | RADNICE [DCI] Jablonec nad Nisou 1 526 12 916 1531 275 Ké
89 | MiR 70 Krnov (DCI) Krnov 2 728 12 187 1342 060 K&
90 | OKO Strakonice (DCI) Strakonice 1 298 11 665 1 399 555 K&
91 | PASAZ (DCI) Trebic 1 263 16 183 1862 290 K&
92 | Luna (DCI) Cesky Krumlov 1 376 10 075 1251 135 K&
93 | Kino na koleckach Koufim 1 130 16 326 1023 970 K&
94 | LETNI (Boskovice) Boskovice 1 71 10 205 1145 120 K¢
95 | MESTSKE Novy Bor (DCI) Novy Bor 1 430 9 259 1117 837 K&
96 | KINO Benesov (AJL) (DCI) Bene$ov u Prahy 1 203 8 822 1096 720 K&
97 | Kino Susice (DCI) Susice 1 321 10 305 1195 570 K&
98 | Jittenka Semily (DCI) Semily 1 419 9978 1158 151 K¢
99 | KORUNA (DCI) Breclav 1 268 13 437 1 607 890 K&
100 | Méstské kino Beroun (DCI) Beroun 1 267 10 872 1315 840 K&
101 | DUKLA (DCI) Jihlava 2 907 20 392 2 237 985 K&
102 | MAT (DCI) Praha 1 688 12 261 1571186 K&
103 | Réna (DCI) Ivandice 1 310 10 043 1166 880 K&
104 | VESMIR Pelhfimov [DCI] Pelhfimov 1 244 9 526 1129 435 K&
105 | NADSKLEPI (DCI) Kroméfiz 1 283 16 956 1 867 650 K&
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106 | VLTAVA Kralupy [DCI] Kralupy nad Vlitavou 1 269 9123 1063 095 K&
107 | LANSKROUN (DCI) Lan$kroun 1 286 10 816 1150 230 K&
108 | Pohoda (DCI) Jesenik 1 285 12 075 1356 510 K&
109 | Kino Brandys (Letni kino Houstka) Stara Boleslav 1 67 6 588 799 080 K&
110 | CENTRUM PANORAMA [DCI] Varnsdorf 1 271 8241 1026 960 K&
111 | Edison Filmhub - Praha 1 Praha 1 816 11 709 1532 484 K&
112 | Svratka (DCI) TiSnov 1 165 9105 1084 345 K&
113 | Méstské divadlo a kino Ostrov Havli¢kav Brod 1 210 7576 878 130 K&
114 | MAJ (DCI) Chocen 1 246 10 965 1189 340 K&
115 | KINO CENTRUM (DCI) Bruntal 2 616 10 085 1128 200 K&
116 | Kino Jirkov (DCI) Jirkov 1 323 7 299 817 989 K¢&
117 | KINO 70 (DCI) Nové Mésto n.Metuji 1 305 7758 713 960 K&
118 | Morava (DCI) Veseli nad Moravou 2 216 11113 1192 718 K&
119 | PANORAMA Rosice 1 237 8 521 923 075 K&
120 | SUMAVA (DCI) Klatovy 1 281 12 788 1451 600 K&
121 | KINO SVET Valasské Klobouky 1 217 8 238 825 360 K&
122 | Kino Stéti (DCI) Steti 1 216 7 044 820 945 K&
123 | KINO HUSTOPECE Hustopece 1 238 9928 1145 470 K&
124 | LETNI KINO Hranice 1 44 4 855 565 200 K&
125 | CITADELA (DCI) Litvinov 2 325 7 684 796 929 K&
126 | EVALD [DCI] Cinemart Praha 1 642 13 150 1437 370 K&
127 | LETNI (BE) (DCI) Beroun 1 96 4859 637 130 K&
128 | LETNI (Turnov) * Turnov 1 72 5980 676 494 K&
129 | M3j (DCI) Uhersky Brod 1 328 11 311 1293 055 K&
130 | Kulturni centrum Frydlant n/O, pfispévkova organizace Mésto Frydlant n/O 1 325 7772 848 020 K&
131 | Minikino  Ostrava (DCI) Ostrava 1 553 12 488 1330 365 Ké
132 | SOKOL Litomysl| (DCI) Litomysl 1 244 6738 769 623 K&
133 | Kino Modry kfiz [DCI] Kutna Hora 1 175 7229 849 140 K&
134 | Kino RETRO (DCI) Zabreh 1 318 10 527 1123 307 K&
135 | DiviSovo divadlo FiDiKo (DCI) Zamberk 1 369 10 629 1,045 299 K&
136 | Kino Kopfivnice Kopfivnice 1 312 9757 960 645 K&
137 | Jupiter Club (DCI) Velké Mezirici 1 105 6 736 767 420 K¢
138 | PANORAMA (DCI) RozZnov pod Radho$tém 1 290 6 542 705 755 K&
139 | Zamecky biograf (DCI) Podébrady 1 256 7527 926 090 K&
140 | Kino Rip Roudnice nad Labem

141 | Pritomnost Boutique ( DCI) Aeport Praha 3 - Zizkov 1 258 5 055 908 340 K&
142 | Kino K3 (DCI) Bohumin 1 194 7097 630 540 K&
143 | KINO 70 Jilemnice 1 125 6192 757 945 K&
144 | KVETEN Teplice [DCI] Teplice 1 462 7 630 842 952 K&
145 | Rychnov nad Knéznou(DCI) Rychnov nad Knéznou 1 182 6 521 753 470 K&
146 | Frenstat pod Radhostém (DCI) Frenstat pod Radhostém 1 395 5895 676 855 K&
147 | Milevskeé kino [DCI) Milevsko 1 183 5312 592 810 K&
148 | Kino DLABACOV Praha 6 - Bfevnov 1 476 8391 1019 807 K&
149 | Kino Druzba (DCI) Unicov 1 138 5148 562 555 K&
150 | Elektra - DCI Luhacovice 1 121 4 376 499 110 K&
151 | Svét (DCI) Dvir Kralové n. Labem 1 216 6394 716 980 K&
152 | Velké kino (DCI) Ostrov nad Ohfi 2 168 4413 502 090 K&
153 | CHODOV U K.V. (DCI) Chodov u Karlovych Vart 1 350 5576 633 935 K&
154 | LETNI (DCI) Cerna v Poumavi 1 58 4 940 597 820 K&
155 | MESTSKE KINO (DCI) Slany 1 270 5 966 691 865 K&
156 | KINO MNICHOVO HRADISTE Mnichovo Hradisté 1 162 5238 573 520 K&
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157 | KINO MAJ Usti nad Orlici 1 152 5 605 513 011 K&
158 | Cadik CHARITA (turné) 1 129 10 800 609 500 K&
159 | VESMIR (DCl)+ kika (SY) Svitavy 1 244 5570 619 129 K&
160 | Kino Beseda - DCI Dacice 1 85 4 302 481 540 K&
161 | Sféra (DCI) Turnov 1 247 7479 890 060 K&
162 | KINO Lysa nad Labem 1 212 3645 446 140 K&
163 | Kletch kino (Brno Autokino) Brno 1 34 2702 810 880 K¢
164 | KINO NAPAJEDLA Napajedla 1 293 5339 565 329 K&
165 | MESTSKE KINO Lomnice nad Popelkou 1 200 4 648 546 600 K&
166 | Sokol (DCI) Nymburk 1 195 5 807 616 134 K&
167 | Méstské kino Chrudim (DCI) Chrudim 1 189 7118 707 070 K&
168 | KINO MiloSe Formana (DCI) Caslav 1 210 4 353 536 110 K&
169 | Letni kino Hajecek Ceské Budgjovice 1 31 8 151 439 700 K&
170 | LETNI KINO SIRAK Hradec Krélové 1 46 3504 414 495 K&
171 | Letni kino Kyjov
172 | HUMPOLEC (DCI) Humpolec 1 154 4548 485 360 K&
173 | BIOGRAF NA SPICI Hofice
174 | Tylovo divadlo (DCI) Rakovnik 1 167 3833 457 440 K¢
175 | KINO 70 (DCI) Dobruska 190 5312 520 410 K&
176 | LETNI (Vlagim) Vlasim
177 | KINO CAKAN DomaZlice 2 148 5120 573 190 K&
178 | HRANICAR Usti nad Labem 1 153 6773 716 599 K&
179 | LETNIi KINO MOSTKOVICE
180 | Film For People - Biograf Laska EC Sumperk 1 73 9 666 622 688 K&
181 | Jiraskovo divadlo (DCI) Novy Bydzov
182 | Kino Revnice Revnice 1 145 5299 647 020 K&
183 | Kino Brandys Brandys nad Labem 150 6 023 682 040 K&
184 | Méstské SD Neratovice (DCI) Neratovice 1 120 4 599 512 260 K&
185 | Maj (DCI) Doksy
186 | KINO EGERIE Klasterec nad Ohfi 1 186 5 409 610 470 K&
187 | LETNI J.n.N. Jablonec nad Nisou 80 3490 448 199 K&
188 | LETNI KT Klatovy
189 | KINO Kaplice
190 | KINO O Orlova - Lutyné 1 132 4 463 462 855 K&
191 | Letni kino Art Brno
192 | Kino Central Cesky T&sin
193 | SOKOLSKY DUM (DCI) Vyskov 1 264 7182 843 970 K&
194 | MiR (DCI) Hefmanlv Méstec 1 180 4809 518 555 K&
195 | Poklad Ostrava
196 | KINO BECHYNE Bechyné
197 | Divadlo Horni Pocernice Praha 9 1 65 3706 413 361 K&
198 | Kulturni ddm Strelnice Vrchlabi
199 | KINO Jablonné nad Orlici
200 | Stalé kino Vlasim

425 271551 5742 076 855 296 249 Ké
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1.1.2021 - 31.12.2021

TOP 200 2021
Pof | Cinema Mésto Sc 21 Sh 21 Adm 21 BO 21

1 | CC Praha - CHODOV (DCI) Praha 18 15912 328 575 63 084 790 K&

2| CCOLYMPIA [DCI] Brno - Modfice 10 8189 255 657 48 693 986 K&

3| CC NOVY SMICHOV (DCI) Praha 12 11 200 212 113 40 473 500 K&

4 | CINESTAR Ostrava [DCI] Ostrava 8 6 945 230 049 39 073 468 K&

5 | CINESTAR Praha-Andél [DCI] Praha 14 12 328 192 189 37 384 111 K&

6 | CINESTAR Praha-Cerny Most [DCI] Praha 7 695 184 231 36 089 822 K¢

7 | CINESTAR HK [DCI] Hradec Kralové 6729 223 070 35 524 567 K&

8 | CC LETNANY [DCI] Praha 12 9623 186 878 34 913 413 K&

9 | cC SPALICEK [DCI] Brno 7 5624 179 562 33519 870 K&
10 | CC Praha - ZLICIN [DCI] Praha 10 8133 171 679 32 145 718 K&
11 | CC Praha - FLORA [DCI] + IMAX Praha 8314 154 962 31 129 346 K&
12 | CINESTAR Plzeri [DCI] Plzen 6720 164 485 27 046 657 K&
13 | CINESTAR IGY Centrum CB (DCI) Ceské Budgjovice 7826 158 802 25 688 821 K&
14 | CINESTAR Liberec [DCI] Liberec 6 827 155 419 25 042 551 K&
15 | CC SLOVANSKY DUM (DCI) Praha 10 8832 143 271 24 240 323 K&
16 | GOLDEN APPLE [DCI] Zlin 6 4 248 141 881 23 839 788 K¢
17 | CC Plzen [DCI] Plzen 10 8 039 140 965 23 745 360 K¢
18 | CC OSTRAVA (DCI) Ostrava 8 6 417 134 648 22 090 312 K¢
19 | Premiere Cinemas Olomouc (DCI) Olomouc 6 5773 126 117 19 942 246 K¢
20 | CC Pardubice [DCI] Pardubice 8 6 644 123 084 19 654 067 K¢
21 | CINESTAR Jihlava [DCI] Jihlava 4 3 446 112 545 18 071 607 K&
22 | CINESTAR Olomouc [DCI] Olomouc 7 6 097 110 195 17 573 765 K&
23 | CC USTI NAD LABEM [DCI] Usti nad Labem 5 3651 99 548 15470 420 K&
24 | Premiere Cinemas Teplice (DCI) Teplice 4 3539 96 389 15 328 008 K¢
25 | CINESTAR MB [DCI] Mlada Boleslav 4 3436 93712 14 606 162 K&
26 | CINESTAR Opava (DCI) Opava 6 5100 90 977 14 191 195 K&
27 | CINESTAR Ctyfi Dvory CB [DCI] Ceské Budgjovice 8 5188 65 441 10 168 655 K&
28 | Premiere Cinemas Park Hostivar (DCI) Praha 8 6174 61 476 9 882 932 K&
29 | CINESTAR Pardubice [DCI] Pardubice 6 5 066 55 924 8 837 848 K¢&
30 | SVETOZOR Praha [DCI] Aeport Praha 3 2 370 64 408 8 345 321 K¢
31 | CC Liberec(DCI) Liberec 5 3428 44 722 6 904 267 K¢
32 | LUCERNA Praha (DCI) Praha 2 1516 58 833 5934 922 K¢
33 | HUTNIK (DCI) Kladno 2 711 33242 4 665 403 K&
34 | Svét (DCI) Chomutov 2 727 35 297 4 556 365 K&
35 | SCALA (DCI) Aeport Brno 2 724 35 354 4 458 073 K&
36 | OKO Praha (DCI) Aeport Praha 1 895 33 849 4 351 147 K&
37 | HVEZDA UH [DCI] Uherské Hradisté 1 616 32 849 4 333 340 K&
38 | KINO 99 (DCI) Kolin 2 758 30 450 4 283 405 K&
39 | SVET Znojmo (DCI) Znojmo 2 1178 29 320 4 226 740 K&
40 | Kino Pilotl Praha 3 2720 35103 4 198 045 K&
41 [ SVET Louny [DCI] Louny 1 958 27 636 4 038 349 K¢
42 | Cinemax Olympia - Velky Tynec Olomouc 6 3901 24 877 3915411 K&
43| 3D SVET CHEB [DCI] Cheb 1 566 22 439 3728 103 K&
44 | CAS Karlovy Vary [DCI] Karlovy Vary 1 426 25 290 3723 880 K&
45 | OKO Sumperk (DCI) Sumperk 1 598 27719 3 705 330 K¢
46 | MAJ Litomé&fice [DCI] Litoméfice 1 508 28 169 3577 014 K&
47 | BIOGRAF CESKY RAJ (DCI) Jigin 1 581 27 415 3415375 K¢
48 | AERO (DCI) Aeport Praha 1 572 28 460 3 265 508 K&
49 | KOSMOS Tiinec (DCI) Tinec 1 441 25 386 3 092 685 K&
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50 | SVET Hodonin (DCI) Hodonin 2 506 21943 3 039 755 K&
51 | METRO 70 (DCI) Prostéjov 1 631 22 682 2789 814 K&
52 | VYSOCINA (DCI) Zdér nad Sazavou 1 248 19170 2704 900 K&
53 | ART Brno (DCI) Brno 2 940 23 355 2 699 679 K&
54 | LUCERNA (DCI) Brno 1 615 22 756 2 644 681 K&
55 | New Production Group s.r.o. Holice 1 438 29 789 2 511 560 K&
56 | CRYSTAL [DCI] Ceska Lipa 1 486 18 727 2 504 631 K&
57 | Kino Valmez (DCI) Vala$ské Mezifici 1 381 21 206 2 495 045 K¢
58 | Svétozor (DCI) Trebon 2 509 18 801 2475 818 K&
59 | CENTRUM (DCI) Karvina 1 410 20432 2 381 940 K&
60 | MiR_P¥ibram (DCI) PFibram 1 254 19 655 2 341 945 K&
61 | SNEZNIK [DCl] Dé&cin 1 405 19 108 2 335 805 K&
62 | HVEZDA Prerov [DCI] Prerov 1 483 18 386 2 330 005 K&
63 | METROPOL (DCI) Olomouc 1 461 19 323 2 328 246 K&
64 | KOSMOS (DCI) Most 2 800 18 053 2 283 000 K&
65 | BIO CENTRAL [DCI] Aeport Hradec Kralové 2 1134 18 057 2264 516 K¢
66 | ALFA [DCI] Sokolov 2 505 17716 2224 742 K&
67 | Hvézda (DCI) Kadan 1 260 17 537 2 156 060 K&
68 | LUNA Ostrava (DCI) Ostrava 1 561 19 326 2 130 381 K&
69 | Slavia  Marianské L. (DCI) Marianské Lazné 1 390 14 585 2 112 460 K&
70 | VATRA (DCI) Vsetin 1 456 16 187 2103 187 K&
71 | Autokino Strahov Aeport Praha 6 1 359 6 093 2 067 490 K¢
72 | SVET Tébor (DCI) Tabor 1 468 16 041 2 025 020 K&
73 | Na Fialce (DCI) Ri¢any 1 596 14 649 2020 086 K&
74 | BLANSKO (DCI) Blansko 1 334 16 353 1990 280 K&
75 | Kino Boskovice (DCI) Boskovice 1 415 16 863 1981 862 K&
76 | VESMIR Néchod [DCI] Nachod 1 514 15 357 1937 340 K&
77 | CENTRUM (DCI) Havifov 2 448 15923 1915 505 K&
78 | KOTVA CB [DCI] Ceské Budgjovice 2 628 14 378 1895 525 K&
79 | ATLAS [DCI] Cinemart Praha 2 1039 19 301 1887 566 K&
80 | Sobéslav (DCI) Sobéslav 1 321 14 010 1883 830 K&
81 | DRAHOMIRA (DCI) Karlovy Vary 1 341 14 268 1877 710 K&
82 | PANORAMA Kyjov (DCI) Kyjov 1 255 14 391 1764 640 K&
83 | PORTYC (DCI) Pisek 2 681 13 641 1736 940 K&
84 | KVETEN Novy Jigin (DCI) Novy Ji¢in 1 244 13 978 1722 380 K&
85 | Nova scéna Vlast (DCI) Frydek Mistek 2 433 13523 1686 805 K&
86 | STRELNICE (DCI) JindfichGv Hradec 1 371 13 566 1681 705 K&
87 | MODRANSKY BIOGRAF (DCI) Praha 1 457 13119 1670 880 K&
88 | RADNICE [DCI] Jablonec nad Nisou 1 444 13188 1625 770 K&
89 | MiR 70 Krnov (DCI) Krnov 2 797 13 980 1619 630 K&
90 | OKO Strakonice (DCI) Strakonice 1 346 12 247 1589 085 K&
91 | PASAZ (DCI) Trebi€ 1 182 10910 1564 535 K&
92 | Luna (DCI) Cesky Krumlov 1 359 11 694 1547 090 K&
93 | Kino na kole¢kach Koufim 1 137 13901 1476 050 K&
94 | LETNI (Boskovice) Boskovice 1 90 12 651 1448 120 K&
95 | MESTSKE Novy Bor (DCI) Novy Bor 1 439 11 671 1447 228 K&
96 | KINO Benesov (AJL) (DCI) Bene$ov u Prahy 1 230 10 725 1446 640 K&
97 | Kino Susice (DCI) Susice 1 319 11 086 1406 335 K&
98 | Jittenka Semily (DCI) Semily 1 546 11135 1375336 K¢
99 | KORUNA (DCI) Breclav 1 253 10 603 1368 447 K&
100 | Méstské kino Beroun (DCI) Beroun 1 283 10 701 1364 315 K&
101 | DUKLA (DCI) Jihlava 2 481 10 561 1344 036 K&
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102 | MAT (DCI) Praha 1 691 10 045 1324 607 K&
103 | Réna (DCI) Ivancice 1 360 10 820 1316 050 K&
104 | VESMIR Pelhfimov [DCI] Pelhfimov 1 253 10 241 1310 950 K&
105 | NADSKLEPI (DCI) Krométiz 1 212 9 950 1293 295 K&
106 | VLTAVA Kralupy [DCI] Kralupy nad Vlitavou 1 247 10 255 1290 095 K&
107 | LANSKROUN (DCI) Lans$kroun 1 303 10 560 1276 510 K&
108 | Pohoda (DCI) Jesenik 1 168 10 283 1270 925 K&
109 | Kino Brandys (Letni kino Houstka) Stara Boleslav 1 81 9822 1 250 840 K&
110 | CENTRUM PANORAMA [DCI] Varnsdorf 1 261 9 686 1249 900 K&
111 | Edison Filmhub - Praha 1 Praha 1 831 9979 1237 005 K&
112 | Svratka (DCI) TiSnov 1 200 9775 1211 635 K&
113 | Méstské divadlo a kino Ostrov Havli¢kav Brod 1 186 9 522 1184 220 K&
114 | MAJ (DCI) Chocenl 1 231 9709 1173 320 K&
115 | KINO CENTRUM (DCI) Bruntal 2 631 9718 1171 655 K&
116 | Kino Jirkov (DCI) Jirkov 1 364 9591 1167 029 K&
117 | KINO 70 (DCI) Nové Mésto n.Metuji 1 520 10 647 1097 370 K&
118 | Morava (DCI) Veseli nad Moravou 2 197 8617 1075 984 K&
119 | PANORAMA Rosice 1 254 9041 1 060 310 K&
120 | SUMAVA (DCI) Klatovy 1 196 8 402 1042 090 K&
121 | KINO SVET Valasské Klobouky 1 236 8674 1026 155 K&
122 | Kino Stéti (DCI) Steti 1 203 8104 998 040 K&
123 | KINO HUSTOPECE Hustopece 1 180 7843 995 670 K&
124 | LETNI KINO Hranice 1 49 8534 995 590 K&
125 | CITADELA (DCI) Litvinov 2 476 8 368 991 776 K&
126 | EVALD [DCI] Cinemart Praha 1 723 8 593 985 897 K&
127 | LETNI (BE) (DCI) Beroun 1 89 7106 975 290 K&
128 | LETNI (Turnov) * Turnov 1 77 8 040 971 765 K&
129 | M3j (DCI) Uhersky Brod 1 191 7651 966 280 K&
130 | Kulturni centrum Frydlant n/O, pfispévkova organizace Mésto Frydlant n/O 1 350 9 852 965 360 K&
131 | Minikino _ Ostrava (DCI) Ostrava 1 530 8 443 952 710 K&
132 | SOKOL Litomysl (DCI) Litomysl 1 238 7783 943 045 K&
133 | Kino Modry kfiz_[DCI] Kutna Hora 1 159 7385 927 400 K&
134 | Kino RETRO (DCI) Zabreh 1 319 7 566 917 115 K&
135 | DiviSovo divadlo FiDiKo (DCI) Zamberk 1 337 8345 907 690 K&
136 | Kino Kopfivnice Kopfivnice 1 346 7599 905 230 K&
137 | Jupiter Club (DCI) Velké Mezifici 1 116 7 344 892 460 K&
138 | PANORAMA (DCI) Roznov pod Radho$tém 1 325 7 200 877 560 K&
139 | Zamecky biograf (DCI) Podébrady 1 235 6524 854 020 K&
140 | Kino Rip Roudnice nad Labem 1 128 6 440 832 150 K&
141 | Pfitomnost Boutique ( DCI) Aeport Praha 3 - Zizkov 1 205 4058 829 280 K¢&
142 | Kino K3 (DCI) Bohumin 1 217 7166 804 310 K&
143 | KINO 70 Jilemnice 1 138 6112 803 340 K&
144 | KVETEN Teplice [DCI] Teplice 1 497 6918 795 768 K¢
145 | Rychnov nad Knéznou(DCI) Rychnov nad Knéznou 1 195 6 586 784 620 K&
146 | Frenstat pod Radhostém (DCI) Frenstat pod Radho$tém 1 346 6 457 783 645 K&
147 | Milevské kino [DCI) Milevsko 1 186 5984 759 800 K&
148 | Kino DLABACOV Praha 6 - Bfevnov 1 476 6 270 758 390 K&
149 | Kino Druzba (DCI) Unicov 1 151 5759 755 990 K¢
150 | Elektra - DCI Luhacovice 1 102 5951 752 650 K&
151 | Svét (DCI) Dvir Kralové n. Labem 1 194 6148 740 640 K&
152 | Velke kino (DCI) Ostrov nad Ohfi 2 181 7 366 738 685 K&
153 | CHODOV U K.V. (DCI) Chodov u Karlovych Varl 1 278 5694 737 585 K&
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154 | LETNI (DCI) Cerna v PoSumavi 1 56 5 460 725 560 K&
155 | MESTSKE KINO (DCI) Slany 1 267 5631 693 445 K&
156 | KINO MNICHOVO HRADISTE Mnichovo Hradisté 1 150 6 785 690 020 Ké&
157 | KINO MAJ Usti nad Orlici 1 169 6 057 680 830 K&
158 | Cadik CHARITA (turné) 1 164 12 540 671 000 K&
159 | VESMIR (DCI)+ kika (SY) Svitavy 1 207 5326 669 275 K&
160 | Kino Beseda - DCI Dacice 1 160 5968 668 780 K&
161 | Sféra (DCI) Turnov 1 207 5 359 656 860 K&
162 | KINO Lysé nad Labem 1 251 5 040 656 406 K&
163 | Kletch kino (Brno Autokino) Brno 1 41 2341 653 250 K&
164 | KINO NAPAJEDLA Napajedla 1 377 5838 647 725 K&
165 | MESTSKE KINO Lomnice nad Popelkou 1 232 4927 633 445 K¢
166 | Sokol (DCI) Nymburk 1 160 5401 620 480 K&
167 | Méstské kino Chrudim (DCI) Chrudim 1 188 5551 619 595 K&
168 | KINO MiloSe Formana (DCI) Caslav 1 139 5160 602 810 K&
169 | Letni kino Hajecek Ceské Budgjovice 1 40 7921 599 150 K¢
170 | LETNI KINO SIRAK Hradec Kralové 1 47 4495 596 570 K&
171 | Letni kino Kyjov 1 55 4417 580 592 K&
172 | HUMPOLEC (DCI) Humpolec 1 133 4578 574 320 K&
173 | BIOGRAF NA SPICI Hofice 1 167 4433 565 114 K&
174 | Tylovo divadlo (DCI) Rakovnik 1 136 4 200 559 980 K&
175 | KINO 70 (DCI) Dobruska 1 205 4636 557 170 K&
176 | LETNI (Vlagim) Viasim 1 80 3944 541 420 K&
177 | KINO CAKAN DomaZlice 2 133 4 565 539 390 K¢
178 | HRANICAR Usti nad Labem 1 167 4940 537 780 K&
179 | LETNI KINO MOSTKOVICE 1 39 4938 515 320 K&
180 | Film For People - Biograf Laska EC Sumperk 1 65 7387 507 350 K&
181 | Jiraskovo divadlo (DCI) Novy Bydzov 1 187 4061 501 255 K&
182 | Kino Revnice Revnice 1 147 3895 499 450 K&
183 | Kino Brandys Brandys nad Labem 1 121 4 249 498 020 K&
184 | Méstské SD Neratovice (DCI) Neratovice 1 102 4615 483 800 K&
185 | M3aj (DCI) Doksy 1 130 4 340 480 070 K&
186 | KINO EGERIE Klasterec nad Ohfi 1 157 4146 475 120 K&
187 | LETNI J.n.N. Jablonec nad Nisou 1 79 3350 469 410 K&
188 | LETNI KT Klatovy 1 62 3551 468 800 K¢
189 | KINO Kaplice 1 165 3782 462 400 K&
190 | KINO O Orlova - Lutyné 1 171 4053 449 565 Ké
191 | Letni kino Art Brno 1 40 3489 445 040 K&
192 | Kino Central Cesky T&sin 1 303 4778 444 890 K¢
193 | SOKOLSKY DUM (DCI) Vy$kov 1 53 3097 436 580 K&
194 | MiR (DCI) Hefmanudv Méstec 1 159 3898 434 275 K&
195 | Poklad Ostrava 1 212 3438 434 000 K&
196 | KINO BECHYNE Bechyné 1 75 3539 432 680 K¢
197 | Divadlo Horni Poc¢ernice Praha 9 1 70 3497 430 815 K&
198 | Kulturni dm Strelnice Vrchlabi 1 155 3523 430 275 Ké
199 | KINO Jablonné nad Orlici 1 214 3416 426 825 Ké
200 | Stalé kino Viasim 1 148 3181 421 010 K&
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Priloha €. 2: Pocéet kin v roce 2023 (stav k 31.12.2023). Zdroj: Unie
filmovych distributort.

z toho
stala | ostatni | letni|celkem | multi| 2-3 E- jen | celkem sala
Kina v regionech Kina kina| kina kin | kina|saly|DCI|cine|35mm salu | multikin
Praha 33 25 33 91 9 5(131]| 60 0 191 102
StredocCesky 28 54 72 154 1 2| 41| 118 0 159 4
Plzensky 12 21 35 68 2 2| 32| 54 0 86 18
Karlovarsky 10 19 13 42 0 2| 13| 31 0 44 0
JihoCesky 26 21 34 81 2 3| 51| 48 0 99 17
Ustecky 23 21 39 83 2 3| 40| 53 0 93 9
Liberecky 21 11 20 52 2 0| 34| 29 0 63 13
Kralovehradecky 17 19 25 61 1 2| 28| 42 0 70 8
Pardubicky 17 18 42 77 2 0| 33| 56 0 89 14
Vysocina 14 26 45 85 1 2] 19| 71 0 90 4
Jihomoravsky 21 38 64 123 2 5| 43| 101 0 144 17
Zlinsky 11 12 28 51 1 1| 19| 37 0 56 6
Olomoucky 15 34 43 92 3 0| 31| 77 0 108 19
Moravskoslezsky 31 28 52 111 3 5| 57| 78 0 135 22
celkem 279 347| 545 1171 31| 32|572| 855 0| 1427 253
Neuvedeno v
rozpisu 179
z toho
Putovni kina 94 DCI 10
Alternativni provozy z toho
celkem 85 DCI 22
z toho
festivaly, pfehlidky 38 DCI 10
z toho
FK a jiny pronajem 24 DCI 7
z toho
nevefejny provoz 12 DCI 5
jiny alternativni z toho
provoz 11 DCI 0
©UNIE
FILMOVYCH

DISTRIBUTORU
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Priloha €. 3: Dotaznik provozovateliim ¢eskych kin — odpovédi
Dotaznikového Setfeni se zu€astnili provozovatelé nasledujicich kin:

Kino Art, Brno
Kino Oko, Sumperk
Divadlo Horni Pocernice, Praha 9

Kino Jitfenka, Semily

1.

2

3

4

5. Biograf Cesky raj, Ji¢in

6. Cinema City Olympia, Brno
7. Kino Svétozor, Trebon
8. Kino Dlabacov, Praha 6
9. Kino K3, Bohumin

10. Kino Nadsklepi, Kromé&¥iz

11. KLUB, Mnichovo Hradisté

12. Kino Stéti

13. Kino Centrum, Karvina

14. Premiere Cinemas Santovka, Olomouc

15. Divadlo A. Dvoraka, Pfibram

16. Kino Kopfivnice

17. Kino Metropol, Olomouc

18. Kino 99, Kolin

19. Kino Sokol, Litomysi|

20. Kino Retro, Zabreh

21. Kino Svét, Cheb

22. Tylovo divadlo, Rakovnik

23. Kino Hvézda, Prerov

24. Kino Boskovice

25. Kino Brandys, Brandys nad Labem-Stara Boleslav
26. Kino Dukla, Jihlava

27. Kino Druzba, Uni¢ov

28. FIDIKO, Zamberk

29. Kino Pritomnost, Praha 3

30. Kino Valmez, ValasSské Mezifici

31. Bio Oko, Praha 7

32. Kino Napajedla

33. Vetejny sal Hrani¢ar, Usti nad Labem
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Dale se dotaznikového Setfeni zucastnili vedouci fetézci multiplexd Cinema City

Czech s. r. 0. a Premiere Cinemas Czech s.r.0.
Pozn. 1: Néktera z uvedenych kin spadaji pod instituce, jako jsou napfiklad divadlo nebo
kulturni domy. Dotaznikového Setfeni se v takovém pfipadé ucastnila osoba zodpovédna

konkrétné za provoz kinosalu.

Pozn. 2: Poradi, ve kterém jsou respondenti uvedeni v seznamu vySe, neodpovida poradi,

ve kterém jsou v pfiloze uvedeny jejich odpovédi.
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Respondent 1

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas moZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

V dobé nucenych uzavirek jsme se snazili soustiedit na opravy a uUpravy prostor kina.

Napfiklad jsme opravili jedny z toalet, které jiz nebyly ve vyhovujicim stavu.

Co se tyCe projekci filmd, zprovoznili jsme v ramci naSich spfatelenych kin (Aero, Oko,
Sveétozor, Pfitomnost, Bio Central HK a Kino Scala Brno) online promitani — Moje kino LIVE.
Tento nastroj jsme nasledné vyuZili i pro projekce pro Skoly v dobé, kdy uz byla kina oteviena,
ale skoly zatim zaky do kin nevodily. Organizace online kina Moje kino LIVE nam pfinesla

dal$i dovednosti, které jsme do té doby neméli

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnika Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizptsobit?

Zasadni zménu jsme vypozorovali hlavné jednu — az do soucasnosti se divaci pro nakup
vstupenek na bézna predstaveni rozhoduji takfka na posledni chvili. Pfed koronou jsme méli
lepSi prehled o tom, jaké tituly budou fungovat na zakladé predprodeji — to uz nyni tolik

neplati.

Také se ukazalo, Ze divaci slySi na pfidanou hodnotu k bézné projekci — hlavné v dobé po
znovuotevieni kin jsme se tak snazili (a snazime se i nadale) pfidavat k projekcim néco

dalSiho — Uvod, debatu, soutéz atd.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

TéZko odhadovat, zda souCasna navstévnost, kde jsme na cca 60-70 % navstévnosti

Ze je vliv inflace/energetické krize spiSe mensi a Ze se nadale potykame s nasledky

koronovych uzavirek.
Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,

nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?
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Zde jsme piesvédceni, Ze nasi divaci stale vnimaji zasadni rozdil mezi sledovanim filmd v kiné
a doma. Sdileny zazitek s projekci na velkém platné projekci doma nenahradite. V ramci
naseho programu tak nedokazi fici, zda jsou nékteré tituly méné navstévované pravé kvuli

moznosti film zhlédnout doma. Lze fici, Ze v tomto jsme nadale optimisty.
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Respondent 2

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Bohuzel ne. Jelikoz jsme korporat a vypadek byl celosvétovy, dopad byl znaény. Veskeré

investice pozastaveny. Rozhodné nebylo mozné vyuzit dobu pro jakykoli pozitivni pfinos.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnika VaSich kin, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Urcité ano. Zejména expanze platforem trochu zménila pohled divakd na obsah v kinech.
| proto se snazime divakim pfinaset nejen skvély komfort a zazitek z filmu, ale i spousty

dalSich projektd, které Ize nazvat jako alternative content.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Nijak negativné ani pozitivné. Diky tomu urCitéd skupina divaku pfestala kina navstévovat,
nicméné ji nahradila skupina jina. Neni to tedy problém néjak negativni, spiSe motivacni pro

provedeni krokl v ramci pfizpusobeni se skupinam, které kina navstévuiji.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
neZ byvalo zvykem. Jaké filmy dokaZi divaky do VaSich kin nalakat a jaké radéji odlozZi

na sledovani z pohodli svého domova?

NejvétSi dopad to ma pravdépodobné na filmy lokalni. Nicméné pauza, covid a domaci
sledovani bylo dlouhé a divaci se radi vraci do kin v ramci socialnich interakci. NejvétSim
problémem jsou snimky méné kvalitni, s malym marketingem, &i filmy pro omezenou skupinku
divakd. Nicméné tyto tituly to meély slozité i pfedtim. Nelze tedy jednoznacné Fici, Zze divak

na néjakeé filmy pfestal chodit diky kratSimu oknu pro VOD.
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Respondent 3

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Bohuzel z hlediska provozu jsme toto obdobi nedokazali néjak pozitivné vyuzit. Ze zalatku
pandemie jsme se shazili dofesit néjaké dlouhodobé ukoly, které se béhem bézného provozu
nestihaly udélat. Poté uz jsme jen ¢ekali, az budeme moci opét kina otevfit. Mozna by se toto
obdobi dalo vyuzit i pozitivng, ale nejvétsi problémem byla obtizna predikovatelnost otevieni

kin. Jinymi slovy mohli jsme otevfit za tyden nebo taky za pl roku.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Béhem pandemie se rozhodné lidé naucili vice platit platebni kartou. S hotovosti chodi &im
dal méné zakaznik(. Také se naudili si pravidelné dezinfikovat ruce. Co se tyCe pfizpusobeni
tomuto trendu, tak na platby kartou jsme nemuseli nijak reagovat. Jen jsme umoznili platby
stravenkovou kartou na naSich termindlech. Dezinfekce pak zUstaly v kinech z dob

koronavirovych opatfeni.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Dopad inflace i energetické krize se uvidi v dalSi mésicich. V poslednich mésicich byly
jedna z nejvyssich v celém roce, a pak sérii velmi oCekavanych filmu, zakonéenou Avatarem.

Uvidime, jak to pujde dal, kdyz tak silné filmy promitat nebudeme.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach drive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

Dnes vSichni fikaji, Ze streamovaci platformy nahradi kina. JenZe nebylo tomu tak, ani kdyz
pfisly DVDc¢ka, ani kdyz pfiSel Blu-ray, ani kdyz si lidé domG zacali pofizovat domaci kino a
nebude tomu tak ani ted. Zajit na film do kina je zazitek, ktery vam zadna televize nebo domaci
projektor neda. Nasi divaci navstévu;ji nejvice typické ¢eské odpocinkové filmy, u kterych neni
potfeba pfilis pfemysSlet (z posledni doby napf. Ostrov), a také blockbustery zaloZené

na efektech a akcich. Naopak u nas v Olympii pfili§ netdhnou artové filmy nebo filmy, které
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kladou na divaka vétsi naroky pfi sledovani. A mnohdy takovym filmdm nepomohou ani riizna

prestizni ocenéni.
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Respondent 4

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Provadéla se udrzba, na kterou nebyl ¢as, pfipravovali jsme se na omezeny provoz, odpocinuli

jsme si od kazdodenniho provozu kin. Promitali online kino, vylepSili web.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Utlumila se navstévnost cilové skupiny 16-20 let, zaCaly se nakupovat vstupenky spi§ na
posledni chvili ... —tento trend se vSak uz pomalu zacina vytracet. Problém je spiSe s nabidkou
filmd, kdy hollywood je ve znaéném utlumu. Postupné odpadl artovy film a jeho divaci, ktery
se vlivem nelogického chovani distributor pfesouva do online prostoru. Pfizpusobujeme se

dramaturgii programu.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Zatim neni tak silné znatelny, jak se predikovalo. Navstévnost za lofAsky rok se blizi

pfedcovidovym letim.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalékat a jaké radéji odloZi

na sledovani z pohodli svého domova?

Velké filmy, velkych studii se na stream nedostavaji dfive nez do kinodistribuce. Velka studia
tyto snahy soucasného uvedeni na VOD uz pomalu opousti, protoze VOD neumi to, co
kinodistribuce — tedy velké premiéry a PR kolem filmi. SnaZime se konkurovat obrazem,
zvukem, sdilenym zazitkem. Nemam pocit, Ze VOD zasadi nebo zasazuje né&jakou zasadni

ranu kinodistribuci. Filmy uvedené soucasné na online a do kinodistribuce nepromitame.
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Respondent 5

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas moZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Dobra otazka, vSeobecné pro kina to bylo velmi tvrdé obdobi, dotace od statu, &i jinych
organizaci byly opravdu malé, pro udrzeni provozu az skoro mizivé, pro pfispévkové
organizace, jako je i Kino Pfibram, byly jediné moznosti u zfizovatele a Statniho fondu
kinematografie. Pozitivniho toho zel bohu moc nebylo, maximalné bylo vice ¢asu na udrzbu

kinosalu a okoli, co pfi bézném provozu moc neni, a zaméstnanci si aspon odpodinuli.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Urcité zmeénily, pfed Korona krizi bylo velmi dobré obdobi, velka navstévnost v kiné, dobré
filmy, které nam tahly lidi do kina. Po Korona krizi nam trvalo minimalné pul roku od otevieni
provozu opét dostat lidi do kin celkové, zajisté zalezelo na nabidce filmu, ktera ze zacatku
nebyla moc atraktivni, dale velka ¢ast divaka presla diky uzavieni kin na stream, ktery nam
déla i v souCasné dobé velkou konkurenci, nejvice je to viditelné na navstévnosti filmd, pro
mladsi divaky, ve véku 16-25 let, jako jsou pfevazné horory, zde je uc€ast opravdu mala.
Vyhodou je, Ze jsou filmy, jak Ceské, tak zahrani¢ni, které jdou nejdfive do kin, a na stream se
dostanou az po 2-3 mésicich po premiéfe v kiné, to nam opravdu pomaha. Jak se tomu
snazime pfizpUsobit? Urcité skladbou programu filma, které jsou uvedeny nejdfive v kinech,

dale dle navstévnosti daného filmu a vétsi pestrosti Zanra filma, o které je u nas zajem.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Hodnoceni je prosté, diky zdrazeni energii a hlavné celkové drazSimu zivotnimu standardu
dnes lidé za kulturu utraceji méné, nez pred Korona krizi, coz je pochopitelné, ale jsem velice
rad, Ze divaci chodi a uzivaji si kina i v této dobé, ¢ehoz si osobné opravdu vazim.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

Jak jsem uved! jiz dfive, diky streamu mame v souCasné dobé& nejhorSi navstévnost

u hororovych filml, které jsme pred korona virem promitali i vicekrat, nyni promitneme

63



maximalné jednou. Jaké filmy nam v souCasné dobé dokazi dostat divaky do kina, hodné
Ceské komedie, Marvel komiksy, fantasy a sci-fi filmy, hodné také zalezi, zda se dany film
uvede v puvodnim znéni s Ceskymi titulky, &i v Ceském dabingu, jelikoz daleko vySSi

navstévnost je u filma s Ceskym dabingem.
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Respondent 6

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Vyuzili jsme €as k udrzbé interiéru hledisté.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Néjaké zasadni zmény se u nas neprojevily. Mozna se vstupenky méné kupuji v predprodeji.
Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Zatim se neprojevil.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi
na sledovani z pohodli svého domova?

Poctivé o tom pfemyslim, ale jednoznaénou odpovéd nemam. Myslim si, Ze nae publikum
rado chodi do kina nejen kvdli filmuam, ale také kvuli spole€nému sdileni zazitku a vzajemnému

setkavani. Osobné si myslim, Ze stream vice vyuZzivaji mladi divaci a déti a ti k nam do kina

moc nechodi.
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Respondent 7

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

V obdobi lockdownu jsme provadéli fadu technickych oprav a upgrad(i na vybaveni kina, nové
rozvody pro zvuk a ovladani svétel, stavebni Upravy v promitaci kabiné a podobné, takze pro
nas to byl ¢as vyuzity pozitivné, protoze jsme mohli kino ,rozebrat* a zase postupné zpatky
slozit bez ¢asového limitu. Udélali jsme fadu uprav, které jsme si nemohli za bézného provozu

dovolit délat z d{ivodu pfipadné dlouhé odstavky provozu.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Zcela jednoznac¢né. Ubylo hodné ,nahodnych” divakul, dnes jadro tvofi stali divaci. Lidé jsou
mnohem vic vybiravi, za jaky film jsou ochotni utratit penize a bohuZzel ¢esti distributofi to dost
ignoruji a dal do kin pumpuji kdejaky podprimérny film, ktery by mél ji rovnou nékam na online
platformu. Divaci pfestali kupovat vstupenky v pfedprodejich, pfedprodeje se snizily drasticky.
Dfiv byly indikatorem navstévnosti, dnes z nich nelze nic vycist, je to zcela nahodné. Obecné

lidé chodi do kina méné nebo v delSich intervalech.

Rozsifili jsme nabidku zanrd, filmy vice opakujeme, abychom se trefili do nizsi frekvence
navstévovani kina. RozSifili jsme nabidku slev a zlevnénych pravidelnych projekci. Pokud

néjaky film ,funguje®, zafazujeme ho kazdy mésic.

Pokud mozno vynechavame velké blockbustery, protoZze v malém king, jako je to naSe,
naprosto nefunguji. Napfiklad Trojuhelnik smutku nebo aktualné film Velryba maji trojnasobné
primérné navstévnosti na predstaveni nez Avatar anebo Ant-man a podobny zanr filma.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Je znat. Lidé maji jiné priority nez kulturu / zdbavu. To jsou prvni polozky, které Skrtaji.
Zejména je to znat na rodinnych filmech nebo filmech pro déti, kde je vidét, Ze nékteré rodiny

omezily tento druh traveni volného ¢asu hlavné z divodu financi.

Niz8i navstévnost samoziejmé ovliviiuje celou ekonomiku kina, a to v kombinaci se snizenim

navstévnosti az o jednu tretinu po Covidu je pro tento byznys smrtici. Nezavisla kina v
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budovach s komercnim pronajmem to nemohou zvladnout. Ve chvili, kdy i tak silna firma jako
Cinemart, pustila kino Atlas z divodu finanéni naro¢nosti a ztratovosti provozu, je jasné, ze
v nasledujicim obdobi nebude Atlas zdaleka posledni malé nezavislé kino, které bud skondi,
nebo zméni provozovatele (a ten bude muset pogitat s tim, Ze provoz bude VZDY ztratovy
abude ho muset dotovat z jiného zdroje podnikani). Ceny vstupenek sice rostou,

ale nedokazou vyrovnat narust nakladd spojeny s poklesem navstévnosti.

Jsme nezavislé kino (nepatfime do zadného silného fetézce kin) a jsme soukroma firma
(neprovozuje nas mésto nebo podobna instituce) a od Covidu kazdy mésic citime, ze
z ekonomického pohledu je provoz neudrzitelny v této podobé. A to — na rozdil tfeba pravé
od Kina Atlas — sidlime v budové, ktera patfi nasi firmé. Pfedstava, ze by provoz kina dokazal

vydélat na pronajem podobné velkych prostor, je zcela mimo realitu. Kina budou zavirat.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odloZi

na sledovani z pohodli svého domova?

Pokud se podivam na statistiky, tak jednoznaéné funguiji kvalitni, ale mainstreamove filmy se
silnou marketingovou a medialni podporou distributora. Velryby, Trojuhelnik smutku, Menu,

Il Boemo, Vily z Inisherinu. Silné filmy, které maji ohlas mezi divaky a maji i ohlas medialni.

Co uz neplati, je automaticky Uspéch &eskych filma. Ceské filmy maji slabé navstévnosti,
divaci se totalné ztraci v jejich prfedimenzované nabidce a nepomaha ani mnohdy
podpramérna kvalita, kterou €esti producenti do kin pumpuiji. Zcela se vytraci filmovy zazitek,
Ceské filmy stéle vice pfipominaji epizody televiznich (a to Spatnych) seriald. A to nejen

Zalostnymi scénafi, ale i technickou kvalitou. A divaci to registruji.

Nefunguji malé filmy bez jakékoli reklamy a medialni podpory. A to jak zahrani¢ni, tak Ceskeé.
Nefunguji starsi filmy (navraty klasik do kin v zdigitalizovné podobé), lidé to vnimaiji jako néco,
CO UZ znaji a nepotfebuji vidét znovu v kiné. Nefunguji primérné akéni filmy. Nefunguji malé

dokumenty.

V jednosalovém king&, které pokryva celou jednu méstskou ¢ast, jako je nase kino — jediné na
Praze 6, se divaci chovaji jinak nez v centru Prahy. Sidlime v malé prazské ¢tvrti a vétSinu
divaka tvofi mistni obyvatelé. Seniofi, rodiny s détmi, stfedni generace. Nejsme klasické
.Klubové kino“ v trendy &tvrti jako Oko, spiSe plnime podobnou funkci, jako kina na malych

méstech. Tomu i pfizpusobujeme program a snazime se oslovovat Siroké spektrum divackych
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skupin. Tou nejsilngjsi jsou ty tfi vySe jmenované, obecné divaci, ktefi nenavatévuji multikina

ani artova kina.

Ze zkuSenosti bych oznacil vétsi polovinu nabidky €eskych distributort pro kina jako filmy,
které divaci vynechaji v kinech, a pockaji si — pokud vibec — na jejich uvedeni online nebo
v televizi. Z té druhé poloviny vynechavame zanry, které konkrétné u nas moc nefunguiji (nebo
je uvadime velmi omezené — viz filmy od Marvelu nebo DC Comics) a soustfedujeme se na
kvalitni mainstream (Velryba, Menu, Trojuhelnik smutku), ¢eské filmy (s vynechanim téch
Umeéni v kiné). Nabidku se snazime zpestifovat klubovymi filmy (nabidka Asociace €eskych
filmovych klubl, Arcam, Film Europe, NFA) a prehlidkami (Be2Can, Scandi film, profily

filmovych rezisért).

Samostatnou kapitolou je v nasem pfipadé provoz dvou letnich kin v Praze — Letni kino
u Keplera a Letni kino Gabriel, které se naopak soustfeduji na staré kultovni filmy vSech zanra
a staré Ceske filmy. Nabidku, ktera v naSem kamenném kiné naopak divaky vibec neoslovuje.
Letni kino jako vyjimecny a Casové omezeny event ale funguje na jinych principech nez bézny
provoz stalého kina. Je pro nas ale zajimavym doplnénim bézného provozu a zdrojem financi

na preklenuti obecné slabych letnich mésicu.
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Respondent 8

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

V ramci provozu kina nikoliv. V ramci provozu celého domu, ktery je multizanrové zaméren
ano — napf. rozvojem Podcastu Hrani¢aF nebo projekt P&sky Ustim (pravidelné komentované

prochéazky Ustim a okoli).

Zmenily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

To je velka otazka. Obecné muizeme tvrdit, ze si lidé zvykli na streamovaci platformy, ale je
otazka, zdali to zpusobil Covid, nebo jen urychlil néco, co by filmovy primysl dfive nebo
pozdéji Cekalo. Urcité je shoda v tom, Ze filmovy pramysl prochazi proménou, ktera jej oproti
tomu, jak fungoval ve 20. st., rozhodné zméni. My se nesnazime pfizpUsobit dusledkim
Covidu, ale oné proméné. Uz od pocCatku provozu kina Hrani¢ar nabizime k filmovému
promitani dalSi pfidanou hodnotu ve formé& doprovodného programu — prednasky, diskuze,
vytvarné dilny — ktery na téma filmu navazuje, pracuje s nim, dale jej rozviji, nebo se zabyva

filmem jako védou, mediem, komunikaénim jazykem.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

To nedokazu zhodnotit. Pfed par dny jsem dostal informaci, Ze jedna dlouho oekavana
filmova novinka, ktera pfisla do kin kratce pfed Vanoci, utrzila v Ceskych kinech rekordni
navstévnost (jde ale o komer¢ni snimek). Zde tedy inflace nebo narust energie (z pohledu
divaka, ktery utrati nemalou sumu za nakup listku) neni vidét. Na stranu druhou, vSe zdrazilo
— energie, sluzby, mzdy. Nikoliv vSak pfijmy — granty, dotace, vstupné nelze takto radikalné
navysit, u ostatnich sluzeb se s tim néco malo da délat. Takze — navstévnost kin asi nebude

pfimo zavisla na téchto proménach, ale provoz jako takovy ano.
Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

Myslim, Zze nejde o vliv streamovaci sluzby jako takové, ale o obecny navyk konkrétniho

divaka. Nékdo preferuje kino — velky sal, platno, moznost si po filmu v baru posedét, film

69



probrat, pfidanou hodnotu ve formé pfednasky, diskuze atp. Nékdo to nepotiebuje — stai mu
velka televize a domaci kino, nékdo se spokoji s obrazovkou notebooku. Myslim, Zze mizeme
si dat popcorn a vypnout hlavu. Ti ostatni radi pfijdou do kina na film, ktery je intelektualné
obohati, a to bez ohledu na vstupné. Takovych lidi bude ale vZdy mnohem méné nez téch
prvnich. To v8ak neni ekonomicky udrzitelné bez verejné podpory. To je vSak pravda, ktera je
platna nékolik desetileti, a covid, inflace nebo celosvétové ekonomické vykyvy nejsou toho

pricinou.
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Respondent 9

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Cas jsme vyuzili k modernizaci kina, vyméné projektoru, zavedeni 14denniho programingu,

soustiedili jsme se na dotace a prizkum divackych nazort a ocekavani.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

K tomu v danou chvili nemam data a jakakoliv mySlenka nebo postieh i nazor neni explicitné
ovérena néjakym vyzkumem. Divacké skupiny se vracely do kin postupné a tento proces byl
plné dokoncéen az v dubnu ¢i kvétnu roku 2022, zejména po zruSeni omezeni jako rousky
Ci prokazovani bezinfekénosti. Z Cisel navstévnosti vidim, Ze obdobi 2. a ¢asti tietiho Ctvrtleti
dale patrné, ze divaci davali prednost titulim, které byly soucasti néjakych obchodnich
Ci kulturnich znaéek” znamych z doby pfed pandemii. James Bond, Karel, Avatar, Tajemstvi
staré bambitky) a velmi obtizné si hledali cestu k néjakym novym pfibéhum. Da se fict,

Ze s navstévou téchto titult spojovali néjakou touhu vratit se do doby pred pandemii.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Opét — pokud jde o néjaky dlouhodoby dopad, je tfeba to jesté vice vyhodnotit, je ale patrné
a asi i v jinych diplomovych pracich na Va$i katedfe doloZené, Ze makroekonomicka situace
ovliviuje ochotu lidi platit za kulturu. Z Cisel, ktera jsem zaznamenal na podzim, mné osobné
vychazi, ze se propad navstévnosti u nékterych tituld poté, co se zacalo oteviené mluvit
o drahych energiich a benzinu za 70 korun, odehral. V dané obdobi ale probihalo také cekani
na Avatara. Kazdy velky a hodné navstiveny film znamena, Ze prosté strhne divaky k tomu,
Ze navstévu kina odlozi az na onen hit. Avatar s Cislem 1,3 milionu divakl nevypovida
0 né&jaké neochoté navstévovat kina. TakZe dopad jevu, které zmifujete, vnimam do jisté miry

S rezervou.
Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,

nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?
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Zatim je i na tohle brzo. V kiné pracuji od roku 2001, od svych 16 let a musim fict, Ze to,
Ze jsou filmy dostupné i jinde nez v kiné, neni novy jev. Pamatuju si, Ze kolovala CD a Hradisky
s filmy po 8kole a na nich byl film, ktery mi distributor uvolnil do malého kina az nékolik tydnu
poté, co si to divaci vyménovali na téch nosiCich. Méni se tedy v zasadé jen to, Ze zde existuje
ochota divaku platit vice za domaci promitani. Divak si zvykl, Ze do kina se chodi za spole¢nou
zabavou. Proto funguji filmy jako Ostrov, Kocour v botach a dalSi. Pak se chodi na efekty.
Avatara ve 3D HFR a Atmos zvuku doma neudélate. Naopak si lidé doma spiSe pusti
intimnéjSi a vaznéjSi témata. Napfiklad Prusinovského Chyby délaji na Netflixu neskutecna
Cisla a pan rezisér je spokojeny nadmiru, ale v kinech ten film propadl a bylo to i tim, ze se
védélo, Zze je tam né&jaka intimita, sex a porno, to jsou asi véci, které si radéji pustite

Vv soukromi.
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Respondent 10

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Kazdému jsme to tvrdili, protoze to vypadalo lépe, ale ne. Na tomto obdobi nebylo vibec nic

pozitivniho.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Lidé si kupuiji listky méné s predstihem, a to i online. U navstévnosti na dana predstaveni tak

musime pocitat s vétsi nejistotou.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

V tuto chvili je to jesté pfed€asné hodnotit. Toto bude téma letodniho roku.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi
na sledovani z pohodli svého domova?

Nejde jen o VOD platformy. Filmy jsou Casto ke stazeni v HD kvalité s titulky klidné pul roku

predtim, nez se dostanou do Ceské distribuce. Co se slozeni programu tyce, je to stejné, jako

dfiv, co chceme nasadit, nasadime, co nam pfijde zbytecné, nechame byt.
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Respondent 11

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Ne, celkové uzavieni kulturnich akci mélo negativni dopad na provoz i divacké navyky.

Pozitivné vnimame jen miru volna, kterou jsme oproti praci mohli vénovat nasim rodinam.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Ano zménily, napfiklad pfedprodeje na filmova pfedstaveni divaci nevyuzivaji dlouhodobé
dopfedu, ale az na posledni chvili. | navstévnost se proménila, nékteré zanrové filmy, které
fungovaly pred Covidem, nyni nejsou tolik vyhledavané. Tomu se snazime pfizpUsobit

dramaturgii kina.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Jsme pfispévkova organizace mésta, kam kromé kina spadaji i kulturni domy, knihovna apod.
A penize, které vyuzivame na zaplaceni energii v budovach nam chybi v provozu.
Urcité i mala ¢ast divakld si skrze financni tisern nemlze dovolit navstévovat kino v takové

mife, jako v minulosti.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalékat a jaké radéji odloZi

na sledovani z pohodli svého domova?
VOD fungovalo i pfed Covidem a nepozorovali jsme ani nepozorujeme vyrazné&jsi odliv divaku
z kin v dusledku streamovacich platforem. Aktivni divak, ktery ma rad film, vyuziva jak VOD,

tak navstévu kina.

Co u nas funguje, jsou détské filmy, Ceské komedie a velké bockbustery typu Avatar a Marvel,

ale pozorujeme i vétsi zajem o kvalitni nemainstreamovy film.
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Respondent 12

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Ne, par oprav, ale nic zasadniho.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite
pfizpusobit?

Nezmeénily. Jen jich pfibylo. Jelikoz jsme neuposlechli vladniho nafizeni a promitali
pro vSechny bez rozdilu, pfibylo nam vice divakd z okrajovych ¢asti Prahy.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

U nas se to na navstévnosti neprojevilo.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi
na sledovani z pohodli svého domova?

Neni to tak, ze by na VOD byly dfive. Bud tam jdou rovnou a do kinodistribuce viibec, anebo

jdou do kina a az pak na stream, podle mé&. Kdo byl zvykly na kina a jejich technické parametry,

chodi stale. Kdo koukal doma, kouka doma. Tak je to z mého pohledu.
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Respondent 13

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Protoze se u mnohych tituld ménily (odkladaly) premiéry, a naopak se objevovaly nové tituly
kratce pfed premiérou, presli jsme v tomto obdobi z mési¢niho na 14denni programovani,
také jsme uplné zrusSili moznost rezervaci vstupenek, coz usnadnilo provoz kina. Obé tyto véci
jsme chtéli udélat uz pfed rokem 2020, ale pravé az situace spojena s omezenimi v souvislosti
z Covid-19 nam ,nahrala“ k tomu, abychom tyto zmény realizovali. Mnoha kina také vyuzila

tento €as pro udrzbu a odkladané rekonstrukce.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snazite

pfizpusobit?

Divaci zacali mnohem vice vyuzivat mozZnosti nakupu vstupenek online a také moZznost

bezhotovostni platby, coz je pro provoz kina vyhodné. Nepozorujeme Zadné negativni dopady.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Navstévnost kin je ovlivnéna vice faktory (ekonomicka situace, nabidka, konkurence-VOD
pod., dramaturgie), a konjunktura navstévnosti byla v roce 2019. Tam jsme se zatim nevratili
a mozna ani nevratime. Je to kromé finanéni krize také tim, Zze se ¢ast financi a tvircl obsahu

pro kina pfesunula na streamovaci platformy, kam se pfesunula také ¢ast divaka.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokaZzi divaky do VasSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

U velkych tituld a mnohych €eskych to muze byt problém, ale obecné se da Fici, Ze doba,
po kterou se chodilo na filmy po premiéfe, se zkratila uz pred léty v souvislosti s tim, Ze diky
digitalni technologii mohou uvadét vSechna kina stejny film jiz v den premiér, a tim, Ze pfibylo
filmQ v distribuci. Stale lakaji velké hollywoodské produkce, détské filmy a ¢eské tituly, ale neni
to jiz pravidlem — opét spiSe v souvislosti s mnozstvim uvadénych titull a cenou vstupenek,
potazmo obcerstveni. Kino uz pro mnoho lidi neni levnou zabavou na vecer. Na tuto situaci

nejvice doplaceji stfedorozpoctové snimky, které nemaji velké reklamni kampanég, a lidé si
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na né pockaiji. A divaci, ktefi zaroven pouzivaji streamovaci platformy, do kina nechodi uz tak

Casto a vybiraji si exkluzivni obsah.
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Respondent 14

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Ano, udélal jsem si fidiCak na traktor a Sel jsem brigadné pracovat do zemédélského druzstva.
V |été jsem pak diky tomu Fidil kombajn, coz byl muj nejvétsi détsky sen, ktery se takto spinil.

Paradoxné, bez téchto omezeni bych se k tomu, v tomto zivot&, nedostal.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Chodi v menSich poctech. Nezajimaji je viibec dramata. SpiSe filmy, diky kterym se da,
alespon na chvili, uniknout realité, ktera je dramaticka — az az — sama o sobé.

Nezdrahal bych se dokonce Fici, Ze realita je nejlepsi dystopické sci-fi, co jsem zaZil.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Nijak. Topime stejné. Vstupné jsme ponechali, protoZze jsme ho zvysili jesté pred inflacni
a energetickou krizi. Nemohu ovSem vyloucit, Ze inflace je jednim z dlvodUl, pro¢ divaci
prestali chodit do kina.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokaZzi divaky do VaSeho kina nalékat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

Ceské komedie, velké blockbustery a détské animované filmy jsou drzaci. Zbytek Zanra upadl.
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Respondent 15

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Vlastné ani moc ne, pro nas tohle zadnou vyhodu nemélo. Online projekce jsme nezkouseli,
zkratka se kino zavielo a ¢ekali jsme, az budeme moct zase otevfit. Byla to doba nejistoty,
ktera ale nastésti nebyla pro kino devastujici. Jsme financovani nejen ze vstupného, ale také

diky grantim od Statutarniho mésta Jihlavy a Europa Cinemas.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Myslim, Ze navyky se zménily zcela urcité, nicméné nejsem sociolog a vlastné se porad
snhazime pfijit na to, co ted funguje a co nefunguje. Myslim programové. Co se tye praktickych
véci, urCité se zménilo to, Ze lidé neplanuji tolik dopfedu. Pfed par lety to bylo tak, Ze si lidé
vstupenky na pfedstaveni kupovali klidné tydny dopfedu, ted velka &ast lidi rezervuje tieba
den pfedem, Ffada lidi také koupi vstupenky az ten den nebo pfimo na misté u pokladny (a to
tfeba i mladi lidé, i kdyz by se mohlo zdat, Ze jsou online only). Takze tohle se zménilo docela

razantné, protoZze u mnoha pfedstaveni jesté rano nevime, jestli veCer pfijdou lidi nebo ne.

Lidé urcité chodi min, ale zatim se nam né&jak nepodafilo odhalit, na co se dfiv chodilo a ted
nechodi, nebo naopak. Obecné navstévnost klesla, Zebficky stale vedou takové ty Ceské
romantické komedie, hollywoodské trhaky a pak pohadky a animaky pro déti. Naopak stale
vic se propadaji evropskeé filmy, které u nas — protoze na to publikum neni nau€ené chodit —
stoji a padaji na propagaci od filmovych distributord. My moc penéz na propagaci nemame,
tudiz vtomto se spoléhame, Ze lidi pfijdou na to, co znaji. TudiZz pro pfiklad: prestoze je
Trojuhelnik smutku evropsky film, na které se u nas moc nechodi, navstévnost byla velka,
protoZe ta propagace od Aerofilms byla také velka, bylo to diky Cannes v médiich a tak
podobné. V tomto naopak selhava Film Europe, ktefi prosté nakoupi stovky filma, ale zadny

nijak moc nepropaguji, a pak to dopada tak, ze na to pfijdou dva tfi lidi, coz je tragické.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Tak pro nas, jak jsem jiz naznaCoval, to nebylo tak stradné v tom smyslu, Ze by nebylo
na platy, protoze nastésti jsme financovani jako jediné kino v Jihlavé (nepocitam multiplex)

Z méstskych penéz, stejné jako z téch evropskych. Europa Cinemas dokonce poskytovala
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rizné penize navic v dobé, kdy byla kina zaviena, tudiz to nam také pomohlo. Ten rozjezd byl
vzdy po lockdownech t&ZSi, protoZe do kin se sice mohlo, ale lidé se bud' stale bali nakazeni,
takze nechodili, anebo se naopak nebali viibec a nechtéli absolvovat dvé hodiny s rouskou.

Kdybych mél pfedestfit totalni Cisla navitévnosti za poslednich pét let, tak:

2015: 29 000 divaku
2016: 41 000 divaku
2017: 37 000 divaku
2018: 37 000 divaku
2019: 45 000 divaku
2020: 18 000 divaku
2021: 10 000 divaku
2022: 26 000 divaku

Uvidime, jak tomu bude letos. Kdybych mél vzdy v téch letech jen leden daného roku, at' to

muzeme poméfit i s letoSnim rokem, vychazi to takhle:

2015: 3000 divaku
2016: 4100 divaka
2017: 3100 divaka
2018: 3500 divaku
2019: 3500 divaku
2020: 4600 divaku
2021: bylo zavieno
2022: 1000 divak
2023: 3200 divak

Tudiz vidime, Ze nejsme na téch Cislech jako pfed covidem, ale pomalu si myslim, Ze se tam

opét zaCindme dostavat.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokaZzi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?
Zaprvé: Takové ty véci, které ,patfi na platno* kvuli efektim, vSeobjimajicimu zvuku
a podobné, na ty se stale chodi — pfikladem mulze byt novy Avatar, ktery u nas mél skvéla

Cisla (1700 divaku) nebo Top Gun: Maverick (1500 divaka). V porovnani s filmy tohoto typu,
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které bézely pfed covidem: Bohemian Rhapsody 4000 divakl, Padesat odstint Sedi 1800

divaka.

Poté geské komedie: Teorie tygra 1800 divakd, Bezva Zzenska na krku 1600 divakd, Spunti na
vodé 1500 divaku, Po &em muzi touzi 1900 divaku, extrém Zeny v b&hu 5000 divakd. Tady se
trochu pfiblizujeme i &isly z covidu &i po covidu: Prvok Sampon Tegka Karel 1500 divaka,

VySehrad 1200 divakd, ale je téchto ,trhakd” uréité méné.

No a nakonec animaky a pohadky pro déti, at uz ¢eské nebo cizi, to zkratka tahne. Lonské
filmy: Tajemstvi staré bambitky 2 mélo 1800 divaku, Jezek Sonic 2 mél 900 divakd, Mysi patfi
do nebe 500 divakl. Nicméné také nejsme na Cislech pred covidem: Ledové kralovstvi Il mélo
2000 divaku, Jak vycvicit draka 3 mélo 1500 divaku, Andél Pané 2 mél 4000 divakd, Mimoni
1700 divaku.
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Respondent 16

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Vyuzili jsme ho k redigitalizaci = vyménili jsme projektor a platno, coz je akce, ktera by na ffi

tydny prerusila provoz kina tak jako tak, takze jsme pak navstévniky pfivitalis novym obrazem.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Zpocatku byli opatrnéjsi, ale do pul roku se vSe vratilo do starych koleji. Jen navstévnost, ktera
byla v roce 2019 na vzestupu a svém vrcholu, vyrazné klesla. Doted stale hledame svych

chybéjicich 20 000 navstévnikd — mysSleno v rocnim souctu.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Jde to znat. Sotva skondéil covid, tak pfiSla Ukrajina/Rusko a nasledné zdraZovani...takze lidé
si rozmysleli, zda investuji do svych zakladnich potfeb nebo pljdou za zabavou...klesla nam
doCasné navstévnost, a tim i trzby na tfetinu. Dopad to mélo i na nasi kavarnu, kterou jsme
otevieli dva mésice pfed covidem. Méla slouzit na podporu kina a jeho navstévnosti. Aviak
okolnosti jejimu provozu nepraly a nepfeji doposud, dostala se do finanéni ztraty, zejména
na zacatku lonského roku, kdy do podnikd mohli jen o¢kovani a lidé po prodélani covidu. To se

vyrazné podepsalo na navstévnosti kina i kavarny.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokaZzi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

To neni zase az tak pravda. Distributofi a VOD platformy maji jasné dana pravidla, kdy tam
film z kino distribuce poSlou. Respektive o tom rozhoduje producent a ta doba je nékdy 72
dnu, nékdy 90 dnl, nékdy 42 dnu. David Ondfi¢ek dokonce chtél film az za dva roky od jeho
uvedeni v kinech...zivotnost filmu je obvykle mésic. U silnych snimku jako napfiklad Bohemian
Rhapsody nebo Top Gun to muze byt klidné i rok a vibec nevadi, Ze se to mezitim dostane
na streamovaci platformy, protoZze pofad se najde dost divakd, ktefi daji pfednost kinu —
velkému platnu a prostorovému zvuku. Filmovych premiér je mési¢né nékolik desitek, takze

streamovaci platformy Zivotnost film{ spiSe prodluzuji, nezli berou divaky.
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Respondent 17

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Ano, v dobé omezeni jsme rekonstruovali objekt knihovny a vSechen personal byl v podstaté
trvale vytizen. Také jsme zavedli sluzbu rozvazeni a vypuj¢ovani knih az do domu/bytu a tim
jsme rovnéz vyuzili pracovni dobu zaméstnancu. Pochopitelné jsme €as vyuzili i na opravy

a udrzbu objektu kina potazmo letniho kina. Home office byl vyuzit minimalné.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Pfedevsim brzy po vSech omezenich nam silné klesla navstévnost. Bylo v podstaté jedno,
co se hralo, divaci stejné nechodili, pfipadné jen v omezeném mnozstvi. Je zjevné, Ze nové
technologie nahrazuji klasické kino, a ne kazdy upfednostiuje kolektivni zazZitek, zvlasté pak
ne za néjakych kladenych podminek (nemuzete toto, musite toto...). Nyni se situace feknéme
stabilizovala a lidé se do kina vraceji, byt to neni stale v tom rozsahu, jako tomu byvalo pfed
omezenimi. Domnivam se, Ze navrat divaku je zpusoben i tim, Ze jsme si na tuto ,novou dobu*
prosté zvykli a nejsme tolik ovlivnéni situaci, kdy korona vznikla a lidé se ve velké mife bali,
pripadné méli omezeni zdravotni ¢i psychologicka (povinné ockovani atp.). Pro mnoho divaki
je dulezity fakt, Ze mohou v kiné konzumovat prodavané potraviny (popcorn, Nachos),

predevsim pro mladeé je to nedilna soucast navstévy kina.

Ze sociologického hlediska je mozna zajimavé, Ze i v dobé& mezi jednotlivymi omezenimi,
kdy se mohlo hrat, nam zustali vérni seniofi, a i kdyz v omezené mifre, stale navstévovali
Filmovy klub seniord. Aktualné jsme v pfipadé navstévnosti této kategorie feknéme na 90%
puvodni navstévnosti. Faktem ale je i to, Zze ve vztahu pravé k této kategorii jsme velmi
otevieni a snazime se jim davat prostor nejen ke kolektivnimu vnimani filmu, ale i vzajemné
interakci mezi nami a nimi i mezi seniory samotnymi (peclivé vybirana dramaturgie, bez ,zlych

témat", pravidelné posezeni s drobnym obcerstvenim).

Konkrétni navstévnost v bézné dramaturgii pak je nutné zavisla na typu filmu, ktery uvadime.
Pokud budeme hodnotit dle kategorii, vede komerce. Filmy hlubSiho charakteru projdou bud
zcela bez zajmu, pfipadné se odehraji (az na vyjimky) pro hrstku divakd. Osobné to pficitam

predevSim tomu, Ze jiz nékolik let feSi lidé hodné nepfijemnych zazitkl a vnéjSich podnéta
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pravé komerce.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Neumim zcela posoudit bez toho, abych nebyl ovlivnén médii, ktera recyklované probiraji
néktera témata a neustalym opakovanim v lidech vytvafi dojem, ze kazdy problém je roven
témeér konci svéta. Také nechci zabfednout do politického vnimani doby a toho, jak moc jsou
¢i nejsou lidé finanéné semleti. Jisté, pokles navstévnosti je urcité alespon Casteéné dan
finanénimi problémy &asti obyvatelstva, nicméné pfedevsSim bude pokles navstévnosti dan
novymi navyky a moznostmi. Doby, kdy moznost sledovat film byla pouze a jen v king,
pfipadné obcas v TV, kdyz tam nahodou néco zajimavého bylo, jsou v nenavratnu. Podle
meho jdou tyto aspekty ruku v ruce s tim, na co se ptate. Jako pfiklad uvedu nastup zvukového
filmu na konci 20. let a zacatku 30. let minulého stoleti. Kinematografie jako jedna z mala, ne-
li jedina, prezila obdobi hospodarské krize bez vétSich problému. Lidé se chtéli bavit a hledali
unik. Kinematografie prezila tedy i v dobé&, kdy lidé stali ve frontdch na hrnek polévky... Asi
chapete, co tim chci fici, v té dobé bylo kino jednou z mala moznosti, jak prozit néco jiného
a sdilet pfibéhy nékoho jiného. Dnes je tomu naopak, kazdy mobil, kazda domacnost umi

prehrat nac si jen vzpomenete, €asto zdarma a potfeba sdileného zazitku klesa.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi

na sledovani z pohodli svého domova?

Jak jsem uvedl vySe, pfedevSim komerce, komedie, filmy s velkou medialni podporou,
pokraovani uspéSnych hitl, rodinné filmy, animaky, konkrétni herci, ktefi ,jsou v kurzu®“.
Podstatné je i naCasovani projekci, konkrétni tituly velmi rychle starnou, to je také zcela novy
prvek, ktery pfiSel plizivé a je stale ,otravngjsi“. A mozna jesSté dodam, se zdudraznénim
bohuzel, vétdinovy divak nehleda uméni, hleda zabavu a unik. Alespori tady ve 20000 mésté.
Pokud si dobfe pamatuji, Fabelmanovi ¢i Babylon byly naprosté propadaky, zatimco filmy plné
vulgarity a hrubozrnného humoru herct, ktefi se aktualné vezou na viné boduji. Takova

je realita.
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Respondent 18

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Jiz vroce 2019 jsme ziskali dotaci od Statniho fondu kinematografie na redigitalizaci.
Bylo nutné DCI projektor, ktery jiz mél odslouzeno, zejména jeho optika, vyménit za novy.
Puvodné jsme v nasem rozhodovani uvazovali opét nad projektorem s xenonovou lampou.
Na laser projektor jsme, pfi podavani dotace, védéli, ze finanéné nedosahneme. Dotace méla
pouzitelnost na dva roky. Diky tomu, ze jsme pockali s nakupem se stalo to, ze ceny projektort
béhem covidové pandemie vyrazné klesly a my si mohli dovolit soutézit projektor laserovy
i s vymeénou platna za stfibrné. Cena byla velmi pfijatelna a dotace tak dostadujici. Toto bylo

pozitivni. OvSem nikdy neni pozitivni.

S uzavirkou kin posilil trend pfechodu na on-line. Nastal obrovsky rozvoj streamovacich
platforem a video on demand knihoven filmd. Z iniciativy Asociace provozovatell kin vznikl
online projekt #Vasekino. Jednalo se o dogasné virtualni kino v obyvaku divak(. Z Ceské
republiky se stalo jedno velké virtualni jednosalové kino s jednotnym programem
s pravidelnym hracim profilem. Do projektu bylo zapojeno néco pfes 83 kin napfi¢ republikou.
Divaci tak méli moznost vyjadfit solidaritu se svym kinem a podpofit ho v této téZké dobé
(Facebookova vyzva Nezapomenu na svoje kino). Tento jedine¢ny projekt divakiim nabizel
moznost podpofit své mistni kino, které bylo zaviené. S divaky jsme tak zUstali v kontaktu.
Vstupenku si divaci kupovali stejnym zpusobem jako do klasického kina tedy — na webu kina.
Vzhledem k povaze virtualniho kina byl mozny nakup vstupenek pouze on-line. Poplatek kina
¢inil pouze procentni podil ze vstupného. Odvod OSA, SFK ani Intergram se neplatil.

Tato platforma byla ukonéena po prvni viné pandemie.

Kromé platformy #Vasekino, kdy kinafi mezi sebou méli velkou jednotu, nemohu fici, Zze by
na prazdném sale bylo néco pozitivniho. VétsSi zasahy a upravy u nas nebylo mozné délat,

nebot’ jsme na toto neméli rozpoCet a uz se také zacCalo Setfit.

Zménily se po korona krizi navyky navstévniku VaSeho kina, a pokud ano, jak se jim snazite

pfizpusobit?
Je faktem, ze jsme spiSe my vyuzili skoro dvouletou pauzu k uritym zménam, napfiklad
v hracim profilu a podobné. Tim, zZe divaci zapomnéli, ,jak to vlastné bylo“, bylo snazsi, aby

si navykli na novou situaci. K dal$imu si vypUj¢im slova z jednoho podcastu:
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“...Proména se netyka jen potfeb a strategii umélct samotnych a kulturnich instituci, ale také
jejich publika. Pravé transformace spotrebitelskych navykld se kulturniho segmentu dotyka
velmi silné. Zména je nevyraznéjSi v tom, Ze lidé nakupuji na posledni chvili. V dobé
,covidové“ se naucili nevéfit v to, Ze se predstaveni uskutecni a nechtéli mit své finance
utopeny v poukazech, pfedplacenych kartach nebo zkratka ve vstupenkach. Tento navyk
si pfinesli i do této doby, kdy se pandemie jiz tolik nefesi. Spotfebitelské chovani se jesté bude
ménit, bude se vyvijet vzhledem k tomu, co se vali na nas vSechny. Protoze pfichazeji Casy,
kdy si publikum nebude moci dovolit luxus kultury a kulturni instituce nebudou moci nabizet
tolik eventl za pfivétivou cenu. Kultura bude ta, kterou si nebudeme moci vSichni dovolit.
Predprodeje nefunguiji. Divak si chce byt jist, Ze nepfijde nic, ani z jeho strany, ani ze strany
jiného omezeni, co by mu znemoznilo shlédnout vybrany kulturni zaZitek. Vymizel strach

Z nedostatku kapacit, z toho, ze pfedstaveni bude vyprodané.”

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Ou, toto je tézka otazka. Jakmile je inflace vysoka, coz je, vZzdy to ma na provozy negativni,
ale i pozitivni vliv. KdyZz vybirate najemné a mate inflaéni dolozku, je to fajn, kdyz ale
nakupujete programy, které jsou od prvniho papiru, pfes dopravu po honorafe zasazeny
inflaci, uz Vam do zpévu neni. My jsme trochu v jiném postaveni nez samostatna kina. Jsme
jeden kulturni dum, ktery ma jedny penize, ale nékolik provozi — kino, kultura, knihovna,
informacni centru atd. Dalsi véc je, ze feditelka kulturniho domu, je zaroven c¢lenka

predstavenstva Asociace provozovatell kin, a je tak z tohoto pohledu jinak zainteresovana.

ZvysSovani vstupného, které ur€uje distributor, byl trend v poslednich deseti letech a mozna
i t&ch letech predtim. Vstupné se nenapadné postupné rok co rok zvySovalo. Tézko Fici, jestli
v tuto chvili ma na toto dopad inflace. Odseknout energetickou krizi od covidové krize neni
mozne, zkratka na sebe hned navazaly, dokonce se prolnuly. Z covidu se divaci
nevzpamatovali, postupnymi slepi€imi, ba pfimo mravencimi kra¢ky se do kina vraci. Covid
také zpulsobil to, Ze se nakupila spousta filmu, které ¢ekaly na svou premiéru. V jednu chuvili
byl pfetlak novych titull a divaci nestacili na danou situaci reagovat. Navic jejich penézenka
neni bezedna a k tomu Setfeni v ramci krize.... Ono je bohuzel nutné si pfiznat, Zze kultura
je vdobach krize zbytna véc. Na pfistupu politické garnitury ke kultufe se v principu za
poslednich tficet let mnoho nezménilo. Kultura, potazmo kino, je posledni v fadé, kdyz se
rozdéluji penize, a prvni, kdyz je tfeba nékde Skrtat. Jako by se dlouhodobé potvrzovalo, Ze o
kulturu vladam nikdy tak uplné neslo. Dopad inflace jesté teprve pfijde, jesté se bojuje a neni

mozné pocitat ztraty, vojaci jesté padnou. Rok 2024 a 2025 budou ty, které budou rozhodovat,
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co se bude omezovat a co ne. Nutno si jesté uvédomit, Ze vstupné v kiné je procentualni
(2 99,9%), tudiz stazenim napfiklad hracich dn0, jen tfeba na vikend, nic moc nevyresi.

Min hraju, min vydélam.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

Zde se opét vratim k tomu, ze feditelka kulturniho domu je zaroven ¢lenka predstavenstva
Asociace provozovatell kin, a je tak z tohoto pohledu jinak zainteresovana. Obecné asociace
usiluje v debatach s distributory o to, aby zachovali néjaky pocet tydnd, kdy film bude uréen
pouze pro kinodistribuci. Ano stava se, Ze nékteré tituly jsou dfive na streamovacich
platformach, ale vétSinou o nich vime (kinafi) predem a mizeme si zvolit, zda film zahrajeme.
Zde si opét vypUlj¢im slova predsedy predstavenstva Martina Posty: Jde prosté o sdileny
zazitek. Sdileny zazitek s jinym divakem v jiném prostfedi. To doma prosté naZijete a nelze
ho ni¢im jinym nahradit. Co divaci sleduji doma, nemUizu fict. Nejsem tam s nimi a podle sebe
nesoudim, jelikoz doma sleduju spiSe serialy. OvSem na co divaci slysi, jsou zvu€na jména
hercu, blockbustery a musim fici, Zze u nas jsou to napfiklad i eské filmy. A hlavné slySi na
nizsi vstupné, co si budem povidat, Ze. Uréité si také do kina zajdou na film, ktery svym
obrazem a zvukem do kina prosté patfi. (Z Avatara doma mit nic nebudete). Je dulezité si taky
odpovédét na otazku, pro€ lidé chodi do kina. Chtgji si vychutnat dobry obraz a zvuk? Levna
varianta rande? Odchod z domova s ditétem, aby mél druhy rodi¢ na chvili doma klid?

Za vzdélanim? Za dobrodruzstvim?

Kultura, kino, bézi vZzdy v sinusoidé. Jednou jste dole, jednou nahofe. Jednou je trendy néco,
co za tfi Ctyfi roky to tak byt nemusi a pojedou zase jiné véci. Kultura na to prosté musi
reagovat. Jen vzpomerite na obdobi filmu Jedna ruka netleska a Samotafi, zafungovaly by
v dnesni dob&? Nebo obdobi velkolepych filmu jako Tygr a drak, Klan létajicich dyk. V té dobé
to tak prosté bylo, zafungovaly by to filmy dnes? Boom kolem 3D filmu, dnes o né az takovy
zajem neni. Problém je, Zze doba je dnes velmi rychla a vybér programu je trochu sazka

do loterie. Divaci jsou naladovéjsi.

A ¢im vic to tak je, maji pocit, Ze maji pravo. Maji pravo na vSe, co se jen kde nabizi. Ztratili

pokoru a uctu. To jen takovy dovétek.
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Slova Kazmy:

“Zijeme v dobé internetu. Diky socialnim sitim, mdZe kdokoli komentovat cokoli. V historii
lidstva nebylo nikdy jednodussi nékomu ublizZit nez pravé dnes. Internetovy hrdinstvi, kritika
a hate se stali symboly na8i doby. MozZna je to dobou, ale mozna to vypovida néco o kazdym
Z nas. Je jen jedina cesta, jak se da kritice vyhnout. Nic nedélat, nic nefikat a ni¢im nebyt.

A proto se pojdme radéji zabyvat tim, ¢im jsme my nez psat na cizi zed, &im jsou ti druzi.

Proc¢ jesté toto pisi, ackoliv se na to neptate. Ono asi vic nez energeticka krize, covidova atd.
je vétsi krize internetova.... Mozna, Ze bychom to mohli zaclenit do VaS$i posledni otazky

tykajici se streamovacich sluzeb.

Jiz od pravéku je pro nas k zajisténi bezpecénosti, sounaleZitosti a zaclenéni do skupiny
zasadni srovnavat se s okolim, lidmi a jejich chovanim. Socialni sité tuto potfebu razantné
prohlubuji a vytvareji nezdravé prahnuti. Prahnuti po tom byt neustale k dispozici nebo
se snazit co nejvice zapadnout do urCité skupiny. VSe na nas utoi ze vSech stran, pocinaje
facebookovymi prateli, pfes reklamu az po vlastni touhy. Sebelaska je opium lidstva. Lidé
na socialnich siti se zamilovavaji do vlastniho profilu a ztraci zajem o druhé. Mé&Fi svoji
spokojenost podle poctu srdiCek nebo poctu lidi, ktefi obdivuji jejich krasu, chytrost i uméni.

Stfedem zajmu neni film, ale reelsy na instagramu a videa na tiktoku...

Je to t&2ky boj.
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Respondent 19

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Uzavfeni kina jsme vyuzili k realizovani nékolika rekonstrukci. Délalo se nové ozvuceni salu,
vymalovani foyer kina, vylepSeni jevistich tah(, rozSifeni herecké Satny a dalsi upravy, které

by se za provozu provadély obtizné nebo by se dal odkladaly.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Divaci mnohem méné nakupuji vstupenky pfedem. Hlfe se dle predprodeje odhaduje
navstévnost promitani, takze je nutné personalné pokryt pokladnu/Satnu/bar u tituld,

kde si myslime, Ze by mohlo dojit vice lidi. Nékdy nas ale divaci stejné prekvapi.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Zatim se neprojevuje zadny dopad. Co se tyCe posledni let, tak aktualné mame nejvy3si

navstévnost. Doslo k mirnému zdrazZeni vstupného, ale divaci na né&j negativné nereaguji.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi

na sledovani z pohodli svého domova?

Pokles pozorujeme hlavné u Ceskych komedii, které pfed korona krizi byly
nejnavstévovangj§im Zanrem filmd. Aktuadlné mame hezkou navstévnost predevSim
na "pFistupnéjsi artové filmy". PFizni se téSi i kultovni snimky, které divaci radi navstivi v king,

pfestoze uZ jsou fadu let dostupné i k domacimu sledovani.
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Respondent 20

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Ano, pogas tohto obdobia sme sa zomkli spoloéne s dal$imi kinami a premietali online
prostrednictvom platforiem Moje kino LIVE, #kinaspolu, to znamena ze sme denne premietali

a boli v kontakte s divakmi, komunikovali na Facebooku a Instagramu.

Mohli sme sa pustit do projektov na kt.nebolo ¢as pocas celoro¢niho provozu. Napisali sme
dve grantové ziadosti a ziskali tak financie na dalSie aktivity v kine spojené inovaciami

v oblasti grafiky, webu, programovej Strukture, konkrétne:

¢ Nové webové stranky

e Zaviedli sme programovanie na 14dni

« Nové vizualna identifikacia vnutornych grafika napojovych listkov kine, vo foyer

e Zvedenie zmien do grafickych vystupov kina

e Prebehli r6zne uklidové prace, na ktoré nebol priestor

o Komplexna zmena v systéme darCekovych kariet zavedenie novych

e nakup a zaradenie CitaCky vstupeniek

e Zapojeni se do festivalov v online priestore — Ji.hlava IDFF prezentacia Kina
Napajedla v oblasti prace s dokumentarnim filmom, Détsky festival Malé o¢i,
natacanie pozvanky na festival a prezentacia Kina Napajedla détskému divakovi,
Mezipatra queer film festival, Festival otrlého divaka, Festival SCANDI — severska
filmova lekce atd.

e Zapojili sme sa aj do festivalu TADY VARY ve vaSem kiné, velky uspech

na 7000ové mesto

Zménily se po korona krizi navyky navstévnikt VaSeho kina, a pokud ano, jak se jim snazite

pfizpusobit?

Ano, poCet divakov klesol a ich ,nakupné® spravanie sa zmenilo, divaci sa rozhoduju

na poslednu chvilu, takze predpredaj je nizSi nez pride skuto¢ne ludi na miesto konania akce.
Divaka potrebujeme naozaj navnadit aby sa rozhodol pre navstevu kina a preto sme zvysili
0 100% pocet projekcii s hostami, o mdzeme smerujeme do event charakteru tzv.projekcia

s pridanou hodnotou.

90



Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Momentalne ¢akame z nasSej strany na faktury od distributorov teplaa elektriky, takze uvidime

jako sa zvySia naklady nam.

Dostali sme befelom navrhnat systém Setrenia jak energii tak nakladov. Pocet divakov opat

klesol, najvernejsi su artovi divaci a ti ktori su tzv. ,srdcafi a milovnici nasho kina“

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

Sme mala jednosalovka na eSte menSom meste cca 7200, o to paradoxnejSie je a uprimne
sme za to radi, Ze mame viac ,inteligentného a vedomého divaka“, to znamena Ze sa chodi
hlave na dokumenty, artové a klubové snimky, snimky typu vily z insherinu, feka, piargy,
kuciak: vrazda novinara, projekce s hotami a pod. Nefunguju u nas marvelovky a komercné

zahrani¢né snimky, ked uz komer¢né tak su to Ceské komédie.
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Respondent 21

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Cas jsme &asteéné vyuzili k udrzbé kina. Vétsi investice ale nebylo mozné realizovat.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Ano, divaci se vraci do kina pomalu, vice si vybiraji. Zejména stfedni generace a narocny
divak z kina hodné vymizela. Stfedni generace se zaméfenim na Cesky film byla pro nas
stézejni slozkou divackého portfolia, to bohuzel v dnesni dobé neplati. V dobré Sifi se nam
vraci seniofi.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Viz vySe.

Mnoheé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi

na sledovani z pohodli svého domova?

Do kina divaky v tuto chvili pfilakaji oekavané snimky (Avatar), nebo naopak ty s dobrou

Septandou a recenzi (Top Gun, Kocour v botach).
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Respondent 22

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Obdobi 2020-2021, kdy jsme byli nuceni kino zavfit, bohuzel neslo vyuzit nijak produktivné.

Alespon pro naSe zafizeni.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina a pokud, ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Rozhodné ano. V prvnich mésicich po nucené uzavirce se navstévnost snizila o 75 %.
V sou€asné dobé je navstévnost s porovnanim pfed uzavirkou o cca 25 % nizSi. Jediné
pfizplsobeni, které jsme aplikovali, je paradoxné zvySeni vstupného, ale to je také spojené

se souc€asnou energetickou krizi.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Likvidacné.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi

na sledovani z pohodli svého domova?

VSeobecné se da fict, ze divak investuje do zazitku, ktery mu domaci platforma nemuze
poskytnout. Bud jde o spoleenskou udalost — Zatopek, || Boemo, Zizka apod. —

¢i 0 audiovizualni spektakl — Avatar 2 3D, Top Gun: Maverick, Marvel apod.

Na zavér bych jen podotknul, Ze je nade Kino Svét Cheb oproti drtivé vétding zafizeni v CR
v rozdilné pozici, a to z jednoho prostého divodu: Nejsme provozovani méstem, ani nejsme
fetézec kin. Mame prostor od mésta pronajaty, a proto je zde vysoky narok na finan¢ni

samostatnost a vydélek, nicméné dlouhodoby trend ukazuje prabé&zné sniZzovani navstévnosti.
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Respondent 23

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

V obdobi uzavirky kina jsme se vénovali pouze udrzbé kina a to pracim, které se béhem

provozu délaji problematicky, ¢isténi sedacek, malovani apod.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Zvysil se online prodej vstupenek a vibec celkova komunikace a propagace se pfesunula

do online prostredi.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Samoziejmé tyto negativni jevy asi navstévnost kina ovliviiuji, ale musim fFici, Ze u nas se to
v lofiském roce moc neprojevilo a rok 2022 byl pomérné uspésny. Zfejmé mladsi generace,
ktera je hlavnim navstévnikem kina, to zase az tak neproziva a na dobry film, jako napf¥. Avatar

2, pfijde i v této dobé

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

Snazime se i v té pomérné kratké dobé (u velkych hitd delsi) nez se film objevi na streamu,
pfildkat co nejvice divaka. Myslim si, Ze divaci pfijJdou hlavné na vizualné ohromuijici tituly,
jako jiz zmifiovany Avatar 2, prosté na filmy, které pro maximalni zazitek potfebuji velké platno.

v org

Nicméné pfijdou i na mnohem ,mensi“ filmy, jako byl napfiklad v lofiském roce VySehrad,

myslim si, Zze na to ma hlavni vliv povedena propagace titulu pfed jeho premiérou v kinech.
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Respondent 24

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Asi nejvétsi prinos pro nase kino byla zména uvazovani. Casto maji kina mésiéni program.
Casto je nejpadnéj$im argumentem, Ze program vychazi v méstském periodiku. Tak &asto se
ménily terminy premiér, ze se stal pfechod na 14denni program spiSe nutnosti. Pomaha
samoziejmé lépe podchytit Spatné naprogamovany film, aby se zav€asu vratil do programu.

Nevim, jestli je to toho dusledkem, ale za rok 2022 jsme méli velmi dobrou navstévu.

Z investic jsme pro zlepSeni komfortu divakl udélali chlazeni do vzduchotechniky.
Vliv globalniho oteplovani je poznat i v budové naseho kina, kde jsme méli dfive chladek.
PFi planované rekonstrukci doufame, ze se podari umistit fotovoltaické panely, aby se alespori

Cast chlazeni napajela ze slunce.

Dale se béhem tohoto obdobi pracovalo na projektu na vestavbu malého salu, ktery by nam

pomohl vyrazné rozsifit nabidku uvadénych titul( a také uspésnych filma.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnika Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

prizpusobit?

Zvlastni jsou kfivky navstévnosti. VétSinou byl nabéh filmu, navstévnost se drzela a pak
spadla, ale ted to hodné lita fotbalovou terminologii ,nahort a dold“. Zvlastni poznatek udélaly
muliplexy. V dobé, kdy nemohly prodavat obcerstveni, nechodili divaci. TudiZ panovala
pfi znovuotevieni kin, kdy nebylo mozné prodavat obcerstveni, obava distributort z uvadéni
tituld, coz byl pro naSe jednosalova kina problém. Mizeme mit rozdilné nazory na konzumaci

v kiné, ale mé uz je dnes jasné, Ze by nam spoustu divaku odjelo do Olomouce

Dalo by se fici, Ze u nas stale funguji stejné filmy jako pfed kovidem. DuleZzité bylo neomezovat
nabidku. U kin je dulezité, Ze maji stale co nabidnou. Pokud bychom omezili po€et promitacich
dni, urcité by nam to nepomohlo. Na navstévnost ma velky vliv i po€asi. Staci, aby zaprselo,

a navstévnost hned roste.
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Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Dobré ceny energii jsme méli az do konce roku 2022 zafixovane, takZe se nas krize tolik
nedotkla. Samoziejmé jsme se snazili tak jako ostatni Setfit. NavStévnost v naSem kiné byla
za minuly rok lepsi, nez v letech 2011-2015. TakZze samoziejmé olekavam, Ze propad jesté

nastane, ale stale jsou tituly, které do kin divaky pfivedou. O tom jsem pfesvédcen.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

Byli jsme dokonce svédky uvedeni nékterych filmi soubézné v kinech i streamovacich
platformach. Pro mé to byl dostate¢ny signal, ze film asi neni dost dobry pro kina, tak jsem
se ani pfili§ nevénoval jeho uvedeni. Naopak si nékteré filmy v minulosti nasly cestu

ze streamu do kin.

Jsou filmy, kterym velké platno, dobry obraz i zvuk slusi. Pak jsou filmy, které nezachrani
ani specialni efekty ani velké platno. Kdyz jsem ¢&etl od jednoho Skarohlida, jak si pocka
na noveého Avatara, az bude v televizi, tak jsem se upfimné pobavil. BohuzZel do kin sméfuiji i
filmy, které jsou Spatné udélané. To mlze divaky od dal$i navstévy odradit. Pak mam jeden
pfiklad rodiny, ktera je u nas pe€ena vafena a filmy si pak stdhnou, kdyz se na né chté&ji znovu

podivat. TakZe stale véfim, Ze kino je zZivotaschopné i s provozem VOD.
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Respondent 25

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Uklid, planovani dal$iho sméFovani kina, napady na oZiveni (dramaturgie, bar), na $etfeni.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

O néco méné se chodi na ,televizné ladéné” filmy, ale ten pokles uz tam byl dfive. Covid

a zvedani cen toto jen urychluje.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Je to znat, cca Ctvrtinovy pokles poctu divakd oproti ,super roku 2019 u nas i nyni
registrujeme. Caste&né ho pokryva zvedani vstupného a nyni i Avatar (s jednorazovym
ozivenim 3D).

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi
na sledovani z pohodli svého domova?

Chodi se jesté vice nez dfive (pfed Covidem a Ukrajinou) na velkorozpoctové spektakly
a na povedené Ceské komedie. Dale na specialni ,one night akce“ a ob&as i na ,levné uterky*

se starSimi tituly za 80 K¢.

U rodinnych filmua se pfili§ navyky dle mé nezménily — na ty povedené se chodi.
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Respondent 26

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas moZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

My jsme se zapoijili do projektu #vasekino a Moje kino LIVE, takze jsme zcela bez provozu
nezustali. Kino Zamberk je ¢len APK a ja jsem &lenem predstavenstva APK. Jinak jsme
provadéli udrzbu a uklid, jako tfeba Cisténi a tepovani vSech sedacek apod. Zaroven jsme

chystali nové webovky a s tim spojené online platby a platby kartou.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Spi§ si myslim, ze se vraci k normalu. Mam dojem, ze zmény jsou hlavné v nabidce

distributoru, pfedevSim mi pfijde zahrani¢nich, ale i to se snad vraci k pfedcovidovému stavu.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Pohled z jednoho kina neni reprezentativni, asi by bylo lepSdi hodnotit celkové vysledky.
My jsme se zatim na Cisla pfed covidem nedostali, ale roli urcité hraje i nabidka. Jinak
ekonomika a nalady ve spoleCnosti maji vzdy vliv na kina, stejné jako na ostatni odvétvi

hospodafstvi.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalékat a jaké radéji odloZi

na sledovani z pohodli svého domova?

VétSinou jde o filmy pro minoritni filmové publikum (feknéme artové), na celkova Cisla to nema
zasadni vliv. Je to véci producenta, jak se s distribuci rozhodne nalozit. Projekty jako Artinii
hraji roli hlavné v nabidce pro leti kina a pokud by pfes né byly distribuovany dilezité premiéry,
pak by to roli mohlo hrat, hlavné u Ceskych filma s vétSim navstévnickym potencialem.

Pfedpokladam, Ze velka studia se tam neobjevi.
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Respondent 27

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Ano, urcité pracovné. Béhem této doby jsme vyménili ve velkém sale v posledni
a v predposledni fadé nové dvousedacky, které také pouzivaji multiplexy. Provedli jsme
zménu stavajiciho osvétleni za LED sviceni v obou promitacich salech a vyménu koberce

v pfilehlém zazemi.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Navyky? Zaznamenali jsme vétSi neohleduplnost vici zafizeni a vybaveni kina. Nepofadek

po konzumentech pochutin uklizime po kazdém pfedstaveni, hrajeme az 6x denné.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Inflace jde mimo nase kino. Popcorn a jiné pochutiny jdou velmi dobfe na odbyt za drazsi ceny
a jejich prodej v posledni dobé stoupa. Navstévnici kina jevi o konzumaci tohoto sortimentu
stale vétdi zajem (kinobar mame v pronajmu). Co se tyCe navstévnosti kina, zalezi
na uvedeném titulu, ktery dokaze zaujmout. V tomto pfipadé je navstévnost jako

pred energetickou krizi.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokaZzi divaky do VaSeho kina nalékat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

Jsme premiérové kino vybavené 3Spickovou technologii. Celkova kapacita kina je 305 mist
k sezeni. Do kinosalu se vstupuje z jednoho prostorného foyer. Oba saly jsou klimatizované
a vybavené pohodinymi sedackami, kvalitnimi obrazovymi a zvukovymi technologiemi, jsou
pristupné pro osoby se snizenou pohyblivosti a maji pro né vy€lenéna mista. Velky sal ma
kapacitu 237 mist. Jeho srdcem je vykonny digitalni projektor Sony 4K, ktery poskytuje
obrazovou kvalitu s vysokym rozliSenim. Projekce je doplnéna o 3D stereoskopickou projekci
Real3D, ktera zabezpecuje trojrozmérny zazitek. Projekéni plocha je o rozméru 8,5 m x 3,5
m, jevisté 9,6 m x 3,35 m. Ve velkém sale je nainstalovano ozvuceni DOLBY ATMOS. Maly

sal je pfilemnym komornim prostfedim, ma kapacitu 68 mist a probihaji v ném pFevazné
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reprizy uspésnych filma, projekce filmového klubu a dalSi zajimava predstaveni spojena
s promitanim, pfednaskami a besedami. Maly sal je ozvu€en nejmoderné&jSim prostorovym
systémem zvuku 7.1. a disponuje projekéni Sirokouhlou plochou, ktera ma rozmér 4,5 m x 1,8
m. Zakaznici si mohou vstupenky do kina koupit online prostfednictvim webovych stranek
kino99.cz, maji vS8ak moznost vyuzit také pfimého nakupu na hlavni pokladné kina. Nedavame
jim tolik moznosti sledovani z domova. Divak je mnohem vybiravéjSi a pfedstaveni si spiSe
necha doporugit, ztraci svou individualitu pfi vybéru filmdG. Je mnohem vice ovliviiovan

reklamou.
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Respondent 28

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Ne, nebylo.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Ano, zménily, divaka chodi méné, zhruba o 25-30 %. Prizpusobit se nelze, prosté se s tim
smifim. Snazim se hrat maximum ¢&eskych filmd, protoze ty naSe divaky zajimaiji nejvice.
A nehrat zanry, které u nas ,nejdou“ — horory, thrillery, akéni fantasy, omezuiji artové filmy

na jeden az dva za mésic. Ale navstévnost to zatim nijak vyrazné nezvysuje.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Nevim, ktery z faktord nejvice zapusobil na sniZzeni navstévnosti. Ale vstupenky mame
ve srovnani s nejblizSimi kiny vyrazné levné&jsi. Lidé maji penize, vidime to na prodeji drazsich
ochucenych popcornu za 80 a 90 K&. Nejlevnéjsi za 30 K& témér vibec nekupuiji. Lehce jsme
zdrazili i vstupenky, v fadu desetikorun, ale z ob&asnych reakci divakl slySime spiSe slova,

Ze ,jsme néjaky levny*.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalékat a jaké radéji odloZi

na sledovani z pohodli svého domova?

Jakeé odlozi na sledovani z domova nedokazu posoudit. Obecné si myslim, ze lidé jdou do kina
na filmy, jejichz zvukova a obrazova kvalita vynikne pouze na velkém platné a s pofadnym
ozvucenim ve velkém prostoru (Bohemian Rhapsody, Avengers, Avatar, Titanic, ...) Pak je
nalakaji dobré Ceské komedie, nékdy pohadky. Ale spiS si myslim, ze je to o typu divaka —
nékdo prosté upfednostiuje sdileny spoleCny zazitek v kiné s ostatnimi, protoZe pak se
vSechny emoce nasobi, a toho doma v obyvaku nedosahne. Tito divaci pfijdou na vSechno,
co chtéji vidét. Druha skupina upfednostiuje pohodli a radsi si par tydnt poc¢ka. Penize v tom
podle mé& nehraji roli, hlavné lenost. Do kina vyrazi jenom na filmy, které v obyvakovém
sledovani opravdu ztrati na kvalité. Takze zavérem — neni to tolik o filmech, spiSe o typech

divakd. A uz vlibec to neni o penézich. A jesté jeden napad — souCasna doba je velmi
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uspéchana a stresujici. Chapu plno lidi, ktefi pfijdou z prace unaveni, vy&erpani, a to posledni,
Co je zajima, je trmacet se do kina... Vikendy pak vyuzZivaji k odpo€inku jinak nez sezenim
v king. To je podle mé taky jedna z pfi¢in snizené navstévnosti. Rada lidi uz prosté nema silu
opustit po praci ve€er pohodli domova. Nevim, jestli pfed covidem to bylo lep$i, ale rozhodné

navstévnost kin v letech 2018-2019 byla nejvysSi v novodobé historii (od r. 1991).
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Respondent 29

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Stali jsme se soucasti iniciativy Asociace provozovatelt kin s nazvem ,Vase kino“, které
promitalo online. Zaméfili jsme se na socialni sité a poradali riGzné soutéze, kvizy, abychom
zustali v kontaktu s divakem. V samotném kiné jsme se snazili dodélat rizné drobné opravy

a vylepSeni, na které by nebylo v bézném provozu €as a prostor v&etné generalniho Uklidu.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Navyky se ¢aste€né zménily a pfizplsobit se snazime tak, Ze v kiné nabidneme exkluzivni
obsah, ktery nikde jinde neuvidi, popf. k rlznym projekcim zajistime pfidanou hodnotu.
Pofadame rGzné maratony, zivé prenosy, tematické projekce, jedinecCny limitovany obsah
nabizeny distributory atd. Procento obyc&ejnych projekci Slo troSku dold, ale stale je to cca 80

% celkového programu kina.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Lidé zacali Setfit a navstévnost sla dol zhruba o 20 % oproti letdm pred Covidem.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokaZzi divaky do VaSeho kina nalékat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?

véci je momentalné marketing, ktery z nékolika filmU v roce udéla udalost a divaky natahne
do kina (Top Gun: Maverick, Avatar: The Way of Water). Navstévnost je pak v téchto
pfipadech vysoka a zasanuje zbytek projekci v daném mésici. Ty se pak vétSinou skladaji
z menSich filma, €eskych filma, animovanych filmd nebo artovych filma. V téchto pfipadech
divaci jiz vahaji, jestli se jim vyplati jit do kina nebo pockat na VOD. Pokud samoziejmé nejde
o spolecenskou udalost (rande, rodinny vylet...). Momentalné sledujeme Upadek navstévnosti
u dvou znacek, které byly pfed nékolika lety zarukou vysoké navstévnosti: Ceské komedie
a komiksové filmy. Pokud nejde o udalost (viz vySe), zanry jako horor, krimi, mysteriézni nebo

komedie pomalu vyklizi pozice a jsou sméfované na VOD.
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Respondent 30

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Ano, méli jsme moznost vybudovat novy VIP sektor bez toho, aniz bychom ovlivnili pohodli

zakaznikl (https://olomouc.premierecinemas.cz/vip/)

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Pozorujeme predevSim vétSi kolisani navstévnosti v souvislosti s oCekavanymi filmy.
Na oCekavané filmy divaci pfichazeji stejné jako dfiv, mozna o néco vice. Na pramérné filmy
nicméné nechodi lidi tolik. Myslim si, ze je to tim, zZe se snizila frekvence navstév kina a lidé

vice vybiraji.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Viz bod 2.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi
na sledovani z pohodli svého domova?

Konkurenci platforem vidim pfedevsim v produkénim stadiu — je mnoho kvalitnich filma, které
se ani do kina nedostanou, protoze se jednoduSe natoli vyhradné pro platformu

(viz Na zapadni fronté klid). Atmosféru kina nelze nahradit domacim prostfedim, proto

nevnimam, Ze by tfeba lidé ¢ekali na Avatara na Disney+, to chce Clovék vidét v kiné.
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Respondent 31

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Ten nelehky ¢as jsme vyuzili na pfipravu technickych projektl v oblasti technologie a prostredi
v naSich kinech. Rekonstruovali jsme ¢ast naseho multiplexu v Olomouci, kde jsme v zadni
Casti nejvétSiho kinosalu instalovali 2 fady kozenych elektricky ovladanych VIP kresel.
Zaroven jsme vybudovali pfiléhajici VIP lounge, kde nasi zakaznici mohou vyuzit neomezené
nabidky zakladnich polozek obcerstveni v kiné zdarma. Pfipravili jsme také projekt upgradu
digitalniho projektoru z xenonové na laserovou technologii a vyménu nejvétsSiho projekéniho

platna, oboje jsme po odeznéni covidu realizovali.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnikd VaSich kin, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizptsobit?

Vétsi mnozstvi zakaznikl kupuje vstupenky online z domova a my jsme ted také v nékterych
nadich multiplexech zkuSebné zavedli prodejni automaty na vstupenky. Vnimame stale
se jeSté obcas projevujici "ostrazitost" zakaznikl ve vétsich skupinach, a proto jsme v kinech
ponechali stojany s dezinfekci na ruce, ta je jesté stale ob¢as vyuzivana. Jiné zmény navyku

nasich zakaznikd jsem nezaznamenal.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Inflace a jeSté nedavno vysoké ceny energii mohou pusobit na zménu nakupniho chovani
navstévniku kin. Ceny vstupného ovSem stale zUstavaji spiSe na spodnich pfickach cenového
spektra kulturnich aktivit (srovnavam se vstupnym do divadel, na koncerty apod.).
Navstévnost kin se Fidi spiSe atraktivitou jednotlivych filmovych tituld, jinymi slovy — kdyz
je do kina na co jit, penize se v domacnosti najdou — pfikladem muize byt tfeba ted nedavno

filmovy hit Avatar nebo novy Kocour v botach.
Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
neZ byvalo zvykem. Jaké filmy dokéaZi divaky do VaSich kin nalékat a jaké radéji odloZi

na sledovani z pohodli svého domova?

V poslednich desetiletich tady vzdy existovaly rizné formy sledovani filmd doma (VHS, DVD,

Bluray, koneckoncu televize), streamovaci platformy je pouze nahradily (vytlagily) a v dobé
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covidu potom zaznamenaly neoCekavany boom. Covid je ted pry¢ a nastava obdobi poklesu

zajmu o né&, stremovacim platformam klesaji pocty predplatitel(.

Experimenty se soubéznym uvadénim filmd na platformé a v kinech, anebo pfipadné jen
na samotné streamovaci platformé jasné ukazaly, ze obejde-li film kino, nevydéla tolik penéz
jako dfiv. Uz v dobé VHS a DVD platilo, ze filmovy titul byl opravdu silny, jen pokud pfedtim
"ziskal ostruhy" v kinech. A slaby titul, jehoZz omezeného potencialu si jeho tvurci byli védomi,
uz na samém zacatku takzvané "Sel rovnou na video", coz jej obvykle zaradilo nékam do druhé

nebo treti kategorie.

Jisté jste také zaznamenal nejnovéjsi zpravy, kdy soucasné velké filmové produkce (Apple,
Warner/HBO) zvefejnily plany na zvyseni filmové produkce pfimo pro kina. Tedy k vasi otazce
— divaci stejné jako dfiv budou chodit do kina na nejvétsi filmové trhaky, u mensich filmu

pockaji "az budou na videu", dnes tedy na streamu, anebo v televizi.
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Respondent 32

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Kino Pritomnost mélo byt poprvé otevieno pro verejnost 14. bfezna 2020. Z pochopitelnych
davodu se v tento termin neotevrelo. Postupné se pak uvadélo do procesu v omezené mozné
mife v ramci vladnich opatfeni. Bohuzel diky velmi tézké pozici, do kterych se dostaly (nejen)
kulturni organizace, otevieni bylo velmi postupné, ponékud tiché a méné pompézni, nez jsme
planovali (kvuli tézké finanéni situaci jsme ztratili nékteré partnery, ktefi méli otevreni

a propagaci prostoru zviditelnit).

Pozitivnim aspektem urcité bylo, Zze se cely unikatni koncept naseho butikového kina mohl
vice vypilovat. Postupnym uvadénim do procesu jsme prichazeli na lepsi feSeni, aby se u nas

divaci citili pohodiné a mohli plné docenit jedineénost tohoto prostoru.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnika Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizptsobit?

Jelikoz jsme nemohli zmapovat navyky nasich divakd pred koronavirovou krizi, nedokazu
na tuto otazku uplné odpovédét. Jsme kazdopadné radi, ze za posledni dobu jsme nasli stalou
divackou zakladnu, ktera nam umoznuje kino Uspé&sné provozovat. Ur€ité ale obecné plati, Ze
diky Netflixu a dal§im VOD platformam, divaci vyhledavaji v kinech zazitek s pfidanou
hodnotou. Je tedy potfeba se snazit filmovou projekci né€im okofenit. Diky unikatnimu
konceptu naseho kina je to u nas mozna snadnéjsi nez v ostatnich kinech. Kazdopadné i tak
se snazime délat projekce s debatami, propojujeme filmy se specialnimi drinky, snidani nebo

veceri, ad.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Kvdli inflaci jsme museli jemné& zvednout ceny na baru. Listek do kina drZzime od otevfeni kina
na stejné hladiné a uvidime, jak se bude situace dale vyvijet a jak se nam bude dafit. Dopady

energetické krize v sou€asnou chvili nedokazu plné odhadnout, méli jsme do zacatku roku

2023 zafixovanou cenu energie z doby pfed krizi.
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Mnoheé filmy se dnes objevuji na streamovacich platformach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi

na sledovani z pohodli svého domova?

Obecné plati, Ze se knam chodi na velkolepé&jSi snimky idealné spojené s luxusné&jSim
tématem nebo jidlem (Klan Gucci, Menu, Babylon to u nas byly hity). Diky pfatelské vazbé
na Aerofilms (kdy se nam spole¢nymi silami velmi Casto dafi davat projekcim onu pfidanou

hodnotu) si u nas velmi pékné vede i vétsina titull této spoleénosti.
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Respondent 33

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Cas mezi otevienim kin jsme vyuzili k celkové ogisté kina, drobnym opravam a piipravé
novinek v dramaturgii kina. Podafilo se také diky ziskanému grantu ze SFK dotahnout jednu
technickou inovaci. To, ze jsme se béhem uzavirky kina schazeli jako komunita kinafi na on-
line platformé diky aktivité a zastité APK, bylo uréité také velkym benefitem. Podivali jsme
se tak pod pokli¢ku jinym kinim a ziskali tipy, jak vylepSit fungovani kina, dramaturgie atd.
Také jsme byli APK pravidelné informovani o aktualni situaci v oblasti kultury, restrikci,

nafizeni apod.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizptsobit?

Ted s odstupem vnimam, Ze se navyky zménily. S rozSifenim nabidky streamovacich on-line
platforem, VOD doslo k dalsimu odlivu nékterych divakd. Ti se naucili z pohodli domova
sledovat filmy, Caste€né jim vychazeji vstfic i distributofi, ktefi zkracuji holdback u nékterych
tituld, takze pak je k navstévé kina “nic netlac¢i‘. Vnimam také vysSi narist zakoupenych
vstupenek prostfednictvim on-line. Snazili jsme se vyhovét i navstévnikum, ktefi chtéji platit

bezkontaktné a zavedli platbu platebnim terminalem.

Osobné si myslim, Ze do kina se ted chodi spiSe za zazitkem, takze se snazime pravidelné

vymyslet zajimavé doprovodné akce atd.

Jak hodnotite dopad inflace, pripadné energetické krize na navstévnost kin?

Pocitili jsme pokles v navstévnosti obzvlasté tehdy, kdyz média informovala o krizi a jejich

dopadech a bylo to téma Cislo jedna, které se probiralo, a to se pak odrazilo v navstévnosti.

Co se ty€e omezeni stran energii, vzhledem k tomu, Ze jsme pfispévkovou organizaci mésta,
bylo ndm doporu€eno v ramci Uspornych nafizeni snizit teplotu v promitacim sale i dalSich
prostorach kina, zajistit budovu pfed energetickymi ztratami. Toto mohlo pfinést urCity

diskomfort pro potencialni divaky a zpusobit mensi navstévnost.
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Mnoheé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odloZi

na sledovani z pohodli svého domova?
Nalakat dokazi zahrani¢ni blockbustery, které maji velké PR (a del3i holdback), dale ¢eské

filmy anebo filmy, které provazi néjaka kontroverze a buzz a samoziejmé filmy pro malého

divaka. To jsou ale zaroven i filmy, které divaci radi sleduji z pohodli domova.
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Respondent 34

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas moZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

NasSe kino Svétozor hraje 365 dni v roce. Tato odstavka nam umoznila uskutecnit nékteré

opravy, na které v normalnim roce neni prostor.

Zménily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Po tomto obdobi bylo nejobtiznéjsi pfesvédcCit divaky, ze zhlédnout filmy v kiné, je podstatné
vetsi zazitek nez televize anebo pocitac. A hlavné se zvednout ze svého domaciho gauce a
nékam jit. A to nejenom do kina, ale i divadla, na koncert anebo i do hospody. Tak nas opravdu

zménila pandemie.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Penize opravdu hraji velkou roli ve vSem a v sou€asné vSeobecné krizi a celkovém zdrazovani

je to znat. Na opravdu dobry film se vS§ak zatim penize u nasich divakd vzdy nasly.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozi

na sledovani z pohodli svého domova?
U nas vzdy byly nejnavstévovanéjSi Ceské komedie. Lidé se chtéji bavit, protoze

kazdodennich starosti maji opravdu mnoho. Trochu to degraduje opravdové umeéni, ale takova

je doba. Proto vétSina artovych filmU je podstatné dfive na téchto platformach.
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Respondent 35

V letech 2020-2021 byl provoz kin opakované omezovan. Bylo pro Vas mozZné tohoto

¢asového obdobi néjakym pozitivnim zplsobem vyuZit, pfipadné jak?

Vzhledem k absenci pfijm, bylo velice slozité toto obdobi vyuzit pro modernizaci technologii,
popfipadé prostredi kina. Cas, kdy bylo kino uzavieno, jsme vénovali udrzbé strojd a techniky

a také uklidu salu, takovému, kterému se obtizné vénuje béhem chodu kina.

Zmeénily se po korona krizi navyky navstévnik( Vaseho kina, a pokud ano, jak se jim snaZite

pfizpusobit?

Celkové vnimame ubytek divakd. Kdo si odvykl chodit do kina, jen tézko se pfesvédCuje, aby

se vratil zpét. Snazime se modernizovat systém propagace programu kina.

Jak hodnotite dopad inflace, pfipadné energetické krize na navstévnost kin?

Opét vnimame na snizovani navstévnosti. Kino je zbytna véc a oproti jidlu nebo teplu domova

se da omezit nebo vynechat.

Mnohé filmy se dnes objevuji na streamovacich platforméach dfive po zahajeni kinodistribuce,
nez byvalo zvykem. Jaké filmy dokazi divaky do VaSeho kina nalakat a jaké radéji odlozZi

na sledovani z pohodli svého domova?

Filmy vétSinou nereprizujeme déle nez mésic — maximalné mésic a pul. Pokud se jedna
o trhaky jako Zizka a Avatar, reprizujeme nékdy i tfi mésice, déle to ale nema smysl. V nasem
kiné obecné tahnou filmy z eské produkce a nejlépe komedie. Animované filmy pro déti jsou

také velkym lakadlem.
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