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Odůvodnění hodnocení a celkové shrnuơ:

Hlavním cílem diplomové práce je vytvoření návrhu změn systému odměňování, vedoucí k eliminaci kriƟckých oblasơ
v systému a zvýšení efekƟvity výkonu práce zaměstnanců.

Teoretecká část pracuje se standardními pojmy jako je mzda, formy mzdy, zaměstnanecké benefity, ale chybí mi tu
úplně metodiky, jak pracovat se mzdou v rámci různých oddělení (např. obchod, markeƟng) a její provázanosơ s na-
stavenými KPIs, s best pracƟces poměrů fixní vs. variabilní složky mzdy, zvyšování mzdy spojené se senioritou pozice
a další aspekty, které mají vliv na efekƟvitu výkonu či moƟvaci zaměstnanců.

PrakƟcká část -ze začátku poměrně popisná, pak pokračuje dotazníkovým šetřením – skladba otázek spíše odpovídá na
průzkum spokojenosƟ zaměstnanců než na ”restrukturalizaci” odměnování z pohledu efekƟvnosƟ.Syntéza výsledků
je základní, vlastně výzkum i syntéza by správně měly vycházet z diferenciovaných pracovních pozic a levelů seniority.

Otázky k obhajobě:

1. Jaký je rozdíl mezi variabilní a fixní složkou mzdy a v jakých případech je vhodné kombinovat?

2. Proč se nastavují KPIs zaměstnancům, uvedte příklady u některých profesí
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