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Odavodnéni hodnoceni a celkové shrnuti:

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni ndvrhu zmén systému odmeénovani, vedouci k eliminaci kritickych oblasti
v systému a zvyseni efektivity vykonu prace zaméstnancu.

Teoretecka ¢ast pracuje se standardnimi pojmy jako je mzda, formy mzdy, zaméstnanecké benefity, ale chybi mi tu
uplné metodiky, jak pracovat se mzdou v ramci rlznych oddéleni (napt. obchod, marketing) a jeji provazanosti s na-
stavenymi KPls, s best practices poméra fixni vs. variabilni slozky mzdy, zvySovani mzdy spojené se senioritou pozice
a dalsi aspekty, které maji vliv na efektivitu vykonu ¢i motivaci zaméstnanca.

Prakticka ¢ast -ze zacatku pomérné popisna, pak pokracuje dotaznikovym Setfenim — skladba otazek spise odpovida na
prazkum spokojenosti zaméstnancl nez na "restrukturalizaci” odménovani z pohledu efektivnosti.Syntéza vysledkd
je zakladni, vlastné vyzkum i syntéza by spravné mély vychazet z diferenciovanych pracovnich pozic a levell seniority.

Otazky k obhajobé:
1. Jaky je rozdil mezi variabilni a fixni sloZzkou mzdy a v jakych pripadech je vhodné kombinovat?

2. Proc se nastavuji KPIs zaméstnanclim, uvedte pfiklady u nékterych profesi
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