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ABSTRAKT

Hruskova, P. Uplatneni muzii a Zen na trhu prace v zavislosti na druhu pracovnich mist.

Bakalatska prace. Brno, 2015.

Bakalatska prace se zabyva tématem uplatnéni muzi a Zen na trhu prace v zavislosti na
druhu pracovnich mist. Teoreticka ¢ast prace se nejdiive vénuje definovani zakladnich
pojmu jako naptiklad trh prace, rovnost, diskriminace, gender atd. Dale se prace zabyva
postavenim muzil a Zen na trhu prace s dirazem na rozdilnost pracovnich pozic a na
odménovani v zaméstnani. V praktické ¢asti bakalaiské prace byl poveden prizkum na
zakladé dotaznikového Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit nazory zen a muzl,
zaméstnanych na riznych pracovnich pozicich, na uplatnéni na trhu prace. Zjisténa data

byla interpretovana a uvedena do grafii a tabulek.

Kli¢ova slova: rovné prilezitosti, trh prace, segregace trhu prace, gender, diskriminace,

mzdovi rozdily

ABSTRACT

Hruskova, P. Application of men and women at the labor market, depending on the type
of jobs. Bachelor thesis. Brno, 2015.

This Bachelor thesis deals with the involvment of men and women at the labour market
depending on kind of positions. The theoretical part of thesis concetrates on the
definition of basic terms for example labour market, equality, discrimination, gender
etc. The bachelor thesis is also interested in position men and women at the labour
market, different jobs and remuneration at work. In practical part of bachelor thesis
describes a research based on questionnaires with the aim discovered opinion women
and men in different positions to use at labour market. The results data were interpreted

and put into graphs and tables.

Keywords: equal opportunities,labour market,labour market segregation,gender,

diskrimination,income differences
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uvoD

V soucasné dobé je problematika rovnosti muzii a Zen v Ceské republice velmi aktualni
a diskutované téma. Zabyva se tim také platna legislativa Ceské republiky, predevsim je
rovnost zakotvena v Listiné zakladnich prav a svobod. Oblast rovnosti muzi a Zen je
velmi obsahla, proto je prace zaméfena na pracovni trh, kde se nerovnost vyskytuje
pomérné cCasto. Velkou pifekazkou v rovnosti Zen jsou dlouhodobé vzité stereotypy
z minulosti. Tradi¢ni pojeti muz Zzivitel rodiny a Zena jako matka pecujici o déti a
domacnost jiz ale zcela neplati. V soudasnosti se stale vice projevuji tendence 0
vyrovnani Sanci muzli a Zen na pracovnim trhu. To je zplsobeno zvySujici se
vzd¢lanosti a ambicemi zen. Pro mnoho ceskych rodin je také dulezity pfijem muze i
zeny. Rozdil ve vysi pfijmu je také jednim z Casto feSenych problémi. Dulezity je také
fakt, ze muzi si uvédomuji, jak dilezité pro né je travit vice ¢asu s rodinou a zapojit se
do vychovy déti na ukor kariérniho rGstu. Hlavnim cilem mé bakalafské prace je
pomoci dotaznikového Setfeni a na zdkladé odborné literatury objasnit a pochopit
pohled muzi a Zen na rovné uplatnéni na trhu prace. Pomoci dotaznikového Setfeni
poznat postoje a zkuSenosti muzi 1 zZen riiznych vékovych kategorii, riizného stupné
vzdélani, pracujicich na odliSnych pracovnich pozicich s problematikou rovnych
pracovnich pfilezitosti. Otazka uplatnéni muzii a Zen na trhu prace v Ceské republice je
velmi rozsahlé téma, a proto je prace zamétena na nekolik dil¢ich cili. Diléi cile jsou
nastinit ndzor respondentil na platovou nerovnost, zjistit jestli se zaméstnanci setkali
s genderovou diskriminaci na trhu prace, poznat nazor respondentli na genderové

stereotypy, zjistit jestli respondenti vnimaji segregaci pracovniho trhu.



1. GENDER STUDIES V OBLASTI SOCIALNI POLITIKY

Nejdiive je potfeba vymezit a charakterizovat kli¢ové pojmy, které povazuji ve svoji
bakalarské praci za dilezité. V prvni fad¢ je zasadni pojem trh prdace. Trh prace
vysvétluje P. Tuleja jako: ,,Misto, kde se stretavd poptavka po prdci ze strany
potencialnich zaméstnavatelu s nabidkou prace, jiz predstavuji jednotlivci uchazejici se
o zameéstnani, pricemz predmétem koupé a prodeje nejsou jednotlivé osoby, ale jejich

pracovni sila.*“ (P. Tuleja 2007, 147).

Na pracovnim trhu se vyskytuje v jisté mife i diskriminace, coz je podle Stamberkové
jednéni v neprospéch n€koho zalozené na predsudku, predevsim co se tyce rasy, barvy
pleti a pohlavi. Doty¢na autorka déli diskriminaci na zakladé pohlavi na pfimou a
nepiimou. Pfimé diskriminace je dle ni jednani, kdy se s danou osobou zachazi hiife na
zaklad¢€ jeho nebo jeji ptislusnosti k urcitému pohlavi. Nepiima diskriminace nastava,
pokud nejruznéjsi opatieni (zakon, politika ¢i praxe), ktera se jevi jako genderové
neutrdlni, maji negativni dopad pouze na jedno pohlavi. Napftiklad zaméstnanci firmy,
ktefi pracuji na zkracené uvazky, nemaji narok na ¢ast penzijniho pfipojisténi. Na
zkracené uvazky pracuji vétSinou zeny, které jsou proto timto zptisobem diskriminované

(J. Stamberkova 2002, 7).

Na diskriminaci zen pii povySovani odkazuje pojem sklenény strop, coz znamena, Ze
Zeny naradZi na neviditelné bariéry, které je udrzuji na niZSich Grovnich fizeni a brani jim
V postupu Vv ramci podniku. Jednd se o umeélé prekazky zalozené jak na osobnich
predpojatostech nadfizenych muZzl i Zen, tak i na organizacnich procesech, do kterych
se promitaji genderové stereotypy (I. Smetatkova 2005, 36). Cesky statisticky uiad
definuje sklenény strop jako bariéru, se kterou se Zeny setkdvaji pii svém profesnim
postupu. ZapficCifluje, ze Zzeny jen velmi malo dosahuji nejvySSich politickych,
ekonomickych, akademickych a profesnich pozic. Sklenény strop spociva ve
znemozinovani ptistupu bud’ pfimo na tyto pozice, anebo k cestam, které tento ptistup
oteviraji, a to formalnimi 1 neoficidlnimi a skrytymi zplsoby. Strop je hranice, kam az
maji zeny ve svém postupu pristup. Vyraz sklenény metaforicky vyjadiuje, ze Si zena

diky jiz dosazenym profesnim kvalitdm na vysokou pozici "dohlédne" a piedstavuje si i



mozné pusobeni na této pozici. Zacne-li se ov§em pokouset postoupit do této Spickové
pozice, narazi na neviditelnou a tézko definovatelnou piekazku v podobé snah

namifenych proti jejimu profesnimu postupu (CSU - Zakladni pojmy, 2014).

Dalsi bariéra, ktera se muze na pracovnim trhu vyskytovat, se da nazvat jako bariéra
odli$nosti. Pokud pracovnici pfijimaji nové zaméstnance, stereotypné Si velmi casto
vybiraji ty uchazece, ktefi jim jsou podobni nebo se pfili§ vyrazné neodlisuji. V praxi to
potom znamena, kdyz na vysSSich pozicich pfevazuji muzi, Casto se nachazi ve
vybérovych komisich a je zde velkd pravdépodobnost, Zze si opét vyberou podobné
muze. To z toho diivodu, Ze ptedpokladaji, ze budou danou pozici zvladat podobné jako
oni. Dalsi bariérou je segregace pracovniho trhu, tedy rozdéleni vedoucich a fidicich
pozic. Zeny se ast&ji uplatiiuji ve feminizovanych, méné prestiznich a méné finanéné
ohodnocenych oborech a pozicich. Dalsi bariéra je nazvana old boys network. To
predstavuje sit¢ neformalnich vztahl, do kterych je pro Zeny Casto t€zké proniknout.
Jsou to urcité zdjmové skupiny, napf. orientované na muzské sporty a podobné.
Soucasné je potfeba si uvédomit, Ze zapojeni do téchto siti je casto jednim z
rozhodujicich ptfedpokladti uspésné kariéry. Tento fakt vSak zeny podcenuji

(L.Sokacova 2005,15).

Dalsim dualezitym pojmem, ktery je potieba uvést je gender. Pivod ma toto slovo
v fecting, kde v piekladu znamena rod. V soucasné dob¢ se vyuziva k tomu, abychom
v diskuzich o muzich a o zZenach ve spolecnosti uméli rozlisit biologickou podstatu lidi
od dalSich vlivil (spole€enskych, kulturnich, historickych), které formuji dnesni podobu
postaveni zen a muzi. Rozdil mezi pojmem pohlavi a gender je takovy, Zze pohlavi
odkazuje k fyzickym rozdilim lidského téla, na rozdil od genderu, ktery se tyka
psychologickych, socialnich a kulturnich rozdilt mezi muzi a Zenami (L. Jarkovska
2005, 13).

Od terminu gender odvozujeme dalsi pojmy jako napiiklad gender role. Jsou to takové
role, které¢ se v dané spolecnosti definuji jako vhodné chovani pro Zenské ¢i muzské
pohlavi. Tyto role podléhaji Casové proméné a nejsou urceny stejné ve vSech kulturach

sveta ani ve vSech vrstvach jedné spolecnosti. V naSich podminkach jde vidét, Ze jiz od



ran¢ho détstvi jsou divky a chlapci vychovavani velmi rozdilné. U divek je kladen daraz
na vlastnosti dilezité pro soukromou sféru (napf. emocionalita, subjektivita, uméni
naslouchat), zatimco u chlapct je dilezita schopnost obstat ve veiejné sféfe, proto se u

chlapct podporuje soutézivost, racionalita, pribojnost apod. (M. Hunkova 2003, 19).

S pojmem genderovych roli jsou tuzce spjaty i tzv. genderové stercotypy. Jde o
predsudky a predstavy o "spravném" a "ptirozeném" jednani jedinci. Je to posuzovani
muzu ¢i Zen obecné na zaklad¢ jejich piislusnosti k urc¢itému pohlavi bez toho, abychom
se hloubé&ji zabyvali tim, co je jim vrozené a co ziskali vychovou, jaké jsou jejich

individualni schopnosti a pfedstavy o Zivoté apod. (K. Pleskova 2005, 5).

Ferrarovéd dale vysvétluje pojem gender mainstreaming, ktery je zdsadnim néstrojem
prosazovani politiky rovnych pfilezitosti pro zeny a muze. Je proces zlepSovani
vyhodnocovani a rozvijeni politickych procesii tak, aby bylo na vSech urovnich
zpracovano hledisko rovnosti Zen a muzl. Prostiednictvim vSech aktért, kteii se
podileji na politickém rozhodovéni. Pied tim, nez bude pfijato jakékoli rozhodnuti, je
uskute¢néno zhodnoceni jeho dopadu na muze a Zeny. VéEtSinou v tradicnich zemich
Evropské unie se nachdzi na kazdém vétsim ufade€ osoba ¢i oddéleni, ktery ma na
starosti. Realizaci rovnosti zen a muzui do politiky ufadu samotného. Soucasti gender
mainstreamingu je gender budgeting v pfekladu znamend genderové rozpoctovani a
znamena to zavedeni kritéria rovnosti do vSech procesii navrhovéni, vytvafeni a
rozhodovani vetfejnych rozpocti. Jednd se o spravedlivé rozd€lovani penéZznich
prostiedkti z hlediska dopadu rozpoctovych opatieni na muze a Zeny. Na vSech stupnich
procesu rozpoctovani by mél byt bran zretel na otdzku pohlavi s cilem prosazeni
rovnosti zen a muzi. Genderové rozpoctovani by mélo byt soucasti politiky kazdého
statnitho organu nebo Uzemn& — samospravného celku. Zplsoby uplatnéni tohoto
rozpoctovani jsou odlisné v jednotlivych zemich. V pocatecnich fazich ma vétSinou
pfevahu genderové rozpoctovani na Urovni regionu. Pokud je rozpocet genderové
vyrovnany pomaha v praxi dodrzovat principy rovnosti. Genderové rozpoctovani ma
n¢kolik pfiznivych dopadi, napiiklad mize mit za nésledek ekonomicky rist, mize se
projevit pozitivni odezvou voli¢i nebo také priznivéjsi demografickym vyvojem (E.

Ferrarova 2007, 5-7).
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2. ROVNE PRILEZITOSTI NA TRHU PRACE

Pojem rovné prilezitosti podle Sokacové znamend, Ze pro ucast na ekonomickém,
socialnim a politickém zivoté neexistuji zadné prekdzky na zaklad¢ pohlavi. Nékteré
skupiny obyvatel (napi.: Zeny, rodiCe apod.) se setkdvaji se spoleCenskym
znevyhodnénim a piekazkami. Na tyto prekazky reaguji programy rovnych pftilezitosti,
jejichz cilem je umoznit témto skupindm diistojné postaveni ve spolecnosti a realizaci

na zaklad¢ vlastnich dovednosti a schopnosti (L. Sokac¢ova 2011, 4).

Na trhu prace je mnoho moznosti, vytvari se zde pfirozené oboustrann¢ konkuren¢ni
prostfedi. Na jedné strané trhu prace se jedna o konkurenci zaméstnavateld, ti nabizi
praci v odlisnych podminkach od zajimavych Cinnosti v pfijemném prosttedi az po
tézkou praci v nepfiznivych podminkach. Za tuto praci nabizi také rtznou mzdu od
minimalni po az po mzdu nékolikanasobné vyssi hodnoty. Na druhé strané jsou to
zaméstnanci s rozdilnou kvalitou od nevyucenych pies primérné az po odborniky v
ruznych oborech. Zaméstnanci ov§em musi vykondvat praci vyssi hodnoty, nez kolik
stoji firmu jeho zaméstnavani, pokud tomu tak neni, je pravdépodobné, ze firma
zanikne. Jestlize si chce firma najimat lep$i zaméstnance, musi nabizet odpovidajici

podminky (M. Strnad 2013,13).

V dnesni dobé se 1lidé jen tak nespokoji se ziskanim zamé&stnani v jakékoli firmé, ktera
nabizi naptiklad kariérni postup. Vzhledem k tomu, Ze prace zabere spoustu ¢asu, je pro
n¢ zésadni mimo jiné 1 pracovni prostiedi a podminky pro harmonizaci prace se
soukromymi aktivitami a rodinou. Uchazec¢i a uchazecky o zaméstnani berou v potaz,
jestli maji u zamé&stnavatele pfiznivé podminky pro uplatnéni a rozvoj svych dovednosti
z dlouhodobého hlediska. Nutnost harmonizovat rodinu s praci se netyka pouze rodicu s
détmi, ale i bezdétnych jedinct. Ti chtéji 1épe vyuzivat volny ¢as a uspotadat sviij
soukromy zivot. Lidé by chtéli pracovat ve firmé s dobrym jménem. Na druhé stran¢ i
firmy si uvédomuji, Ze jejich uspech, stabilni pozice na pracovnim trhu a
konkurenceschopnost je mimo jiné zavisla také na lidském kapitalu (M. Lukasova
2007,7).
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Zasady rovnych piilezitosti a (anti)diskriminace obsahuje ¢eska a evropska legislativa, i
proto je toto téma velmi dualezité. Zminénymi zédkony se musi fidit vSichni
zaméstnavatelé v Ceské republice, plati to tedy i pro ty nejmensi tfady s malym poétem

zamé&stnancu (L. Sokacova 2011, 9).

Jednim z pfedpokladi, aby demokraticka spole¢nost fungovala, jsou rovné piileZitosti
vSech osob v pfistupu ke vzdélani, zaméstndni, zdrojim vetejnych financi a zdrojim
vetejné moci, aniz by byl rozdil v pohlavi, rase, sexudlni orientaci, nabozenského nebo
politického smysleni. Rovnost viech ob¢ani CR je deklarovanad zejména v Listing

zakladnich prav a svobod (K. Pleskova 2005, 17).

L. Jarkovska tvrdi, ze: ,, Uplatiiovani rovnych prilezitosti (mezi muzi a Zenami, ¢i mezi
riiznymi socidlnimi, etnickymi a dal§imi skupinami viibec) byva spojovano predevsim
S pracovnim trhem. V této oblasti také dochdzi k postupnému zavadeni opatreni, kterd
maji napomoci vyrovnat existujici znevyhodnéni a poskytnout vsem rovné sance. (L.

Jarkovska 2005, 3).

V realizaci programu rovnych pfilezitosti, jak piSe Sokacova, se mohou soukromé firmy
1 vefejna sprava navzajem motivovat a inspirovat jiz osvéd¢enymi piiklady dobré praxe.
Obecné plati, Ze diskriminace se ve vefejné spravé nevyskytuje tak ¢asto a méné se
objevuje také porusovani principu rovného zachazeni na rozdil od sektoru soukromého.
Sokacova dale uvadi, ze zvlastni diiraz na vyuzivani finan¢nich zdroju a jejich efektivni
alokace je specifikem programil rovnych pfilezitosti a sladovani ve vefejném sektoru,
protoze se jedna o vefejné financni prostfedky. Proto je Casto u ufadd ptistupovano
k omezovani napf.: prace z domova nebo nejsou vyuzivany tzv. sick days (dny nemoci),

které jsou bézné v soukromém sektoru brany jako placené volno (L. Sokacova 2011, 5).

J. Kocourek uvadi, ze rovnost pfi zachazeni s pracovniky nesmi byt pouze piedstirana.
Postup zaméstnavatele vi¢i zaméstnanciim musi vzdy respektovat objektivné existujici
stav u zaméstnavatele (kvalifikacni strukturu zaméstnancli, vzijemny pomér mezi

po¢tem muzu a Zen, vékovou strukturu a podobn¢) (J. Kocourek 2007, 17-18).
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Firmy nejsou nuceny k tomu, aby své pracovni tymy a vedeni genderové rozlisily.
Z toho divodu musi existovat uréité vyhody, aby firmy byly ochotné tuto formu
genderové politiky aplikovat a ztotoznit se s ni. Motivy firem pro obsazeni Zeny do
managementu jsou pak rtizného charakteru neZ jen touha po lepSim jméné a povésti.
Opravdové duvody, podle kterych se nezavisli vlastnici firmy rozhoduji, souvisi s tim,
jestli povazuji uplatnéni zen v managementu firem za pozitivni, a to diky jejich
specifickému pfinosu, napt. novym uhlim pohledu zavedenym do rozhodovani. Velkou
roli hraji také zkuSenosti ,,0djinud®, kde Ize vysledovat vysledky genderovych iniciativ
vV managementu. Rozhodovaci procesy, které jsou uskuteCnény na urovni top
managementu, zasadnim zpisobem ovliviuji efektivni fungovani a budouci uspésnost

firmy (K. Machovcova 2012, 12).

Protoze zadny ¢lovék neni pouze zaméstnancem, ale také ¢lenem rodiny, obyvatelem
obce a podobné. Clovék si prenasi psychické vyladéni z jednoho prostiedi do druhého a
jeho chovani je témito faktory ovlivnéno. V dusledku toho je pro kaZzdou firmu lepsi,
kdyz zaméstnanec pfichazi do prace v psychické pohod¢ a odpocaty. Lze predpokladat,
ze bude podavat vétsi vykon a mensi mira pracovnich urazi a nekvalitni prace. Z téchto
divodi je pro firmu vhodné vychazet zaméstnanclim vstfic a umoznit sladéni
pracovniho a osobniho Zivota. Pokud Zije zaméstnanec ve stabilnich rodinnych
podminkach, dokazuje tim svoji zodpové&dnost. Potom je ptedpoklad, Ze bude

zodpovédny i zaméstnani (M. Strnad 2013,16).

Pokud dojde v pracovnépravnich vztazich k porusovani prav a povinnosti, které
vyplyvaji z rovného zachazeni muzi a Zen, ma zamé&stnanec pravo domahat se, aby toto
porusovani dale neprobihalo, aby byly nasledky poruSovani odstranény a aby mu bylo
poskytnuto piiméfené zadostiucinéni. Jestlize byla ve vétSi mife snizena dustojnost
zam¢stnance nebo jeho vaznost na pracovisti a toto jedndni nebylo dostate¢né

nepraveno, ma pravo na nahradu nemajetkové ujmy v penézich (E. Dandova 2005, 8).

Zajisténi rovnych Sanci ve firm¢, at’ uz se jedna o rovné platové ohodnoceni, rovny
piistup v zaméstnani, zabranéni obtézovani apod. jde riznymi zplsoby. V praxi se daji

pouzit rizné etické kodexy, ke kterym se zaméstnavatel ptihlasi a kde prohlasuje, Ze
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souhlasi s podminkami uvedenymi v etickém kodexu a tyto podminky ve svém podniku
zajisti. Hlavné u vétSich zaméstnavatelti je dobré utvofit vnitini smérnice, kde budou
podrobné popsana opatieni na zajiSténi rovnych Sanci a dile také postupy, podle kterych
se muze zaméstnanec fidit, kdyz se setka s poruSenim téchto pravidel. Standardni
soucasti téchto smérnic byvd kontaktni osoba na odpovidajici Grovni managementu
firmy, pfipadné kontaktni telefon nebo schranka na vkladani anonymnich podnéti. Sem
se mize zaméstnanec obratit s nahlaSenim nevhodné praxe firmy, aniz by m¢l obavy
z pracovnépravniho postihu. V poslednich letech se v Ceské republice Gastdji objevuiji
ruzné soutéze a audity, které za vyuziti tfetich subjektd pomérné objektivné uméji
ohodnotit jednotlivé organizace z pohledu uplatiovani rovnych Sanci (M. Strnad

2013,18).

2.1. Prijimaci pohovor

Pti pfijimani novych zaméstnancti zaméstnavatelé predpokladaji, ze zeny na rozdil od
muzi odejdou na rodi¢ovskou dovolenou, budou zistavat doma s nemocnymi détmi a
po praci se budou vénovat péci o domacnost a déti. Obrovsky Vvliv pfi vybéru novych
zameéstnancll ma také stereotypni vnimani pracovnich schopnosti zen (napt. ptedpoklad,
ze zeny jsou v technickych oblastech a odpovédnéjsich funkcich méné schopné), kvuli

kterému jsou diskriminovany pii zadani o zaméstnani (K. Pleskova 2005, 20).

Zkusenosti z praxe ukazuji, ze zaméstnavatele mnohdy u Zeny-uchazecky zajimaji vice
otazky ohledné jejiho véku, rodinného stavu, poctu déti, planii v soukromém zivoté atd.
nez otazky tykajici se dosazené trovné vzdélani, pracovni praxe, odborné kvalifikace
apod. Casto se také stava, Ze po sdéleni poétu déti a jejich véku je Zena z vybérového
fizeni vyfazena. Rovné zachdzeni s muzi a Zenami se pfitom projevuje mimo jiné také
tim, Ze pozadavky na budouciho zaméstnance/zaméstnankyni stanovené pro vybérové
fizeni a nasledna kritéria pro hodnoceni ptedpokladii jednotlivych uchazect/uchazecek
o konkrétni zaméstnani budou pro muze i Zenu uplné stejné. Na hodnoceni uchazecky o
zamestnani nesmi mit vliv jeji rodinny stav nebo napt. mira jejich povinnosti v péci o
rodinu apod. Otazky typu ,, Planujete rodinu?* by se u pfijimaciho rozhovoru nemély
vyskytovat (M. Hurnkova 2003, 8).
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2.2. Diskriminace v zaméstnani

Diskriminace po nastupu do zaméstnani se projevuje zejména v rozdilu ve financnim
ohodnoceni Zen a muzl na identickych pracovnich pozicich. Platovou nerovnosti se
vice do hloubky zabyva kapitola 2.6. Krom¢ toho je dalsim piikladem diskriminace také
rozdilné ptidélovani tzv. bonust (sluzebni auto, sluzebni mobilni telefon a dalsi).
Zenam a muztm byvaji mnohdy poskytnuty odli$né pracovni podminky v zamé&stnani.
Mezi pracovni podminky patii naptiklad pracovni doba, prace piescCas, pracovni
pohotovost, pracovni rezimy, piekazky v praci, péce o kvalifikaci a bezpecnost prace,
pravo zaméstnané osoby na informace, ur¢ovani a poskytovani dovolené, podminky pro
vykonani prace atd. Zeny byvaji Casto znevyhodnény pii samotném postupu
v zamé&stnani. Mnoho vedoucich pracovnikl i pracovnic nevéii Zenam, co se tyka jejich
pracovnich vykond a také zodpovédnosti. Tyto predsudky piitom nejsou ni¢im
podlozeny. Odsuzovani ¢lovéka na zakladé pohlavi se nazyva sexismus. Mezi dalsi
specifickou oblast diskriminace v zamé&stndni patfi sexudlni obtéZovani, které se tyka
muzi 1 Zen. PfedevSim se jedna o sexudlni navrhy. Pokud tyto navrhy obét’ odmitd,
plynou z toho pro ni negativni dopady v zaméstnani. Obtézovani ptichazi velmi casto ze
strany zamé&stnavajici ¢i nadfizené osoby, proto byva pro obét slozité se ubranit. V
kazdém ptipadé je ale mozné sexualni obtéZovani fesit zalobou nebo nahlasenim na

pracovni ufad (K. Pleskova 2005, 23).

Jednim ze zédsadnich diivodl, pro¢ je kariérni rist Zen vyrazn€ pomalejsi neZ muzi,
spociva také v neformalnich snahdch muzi udrzet ¢i obnovit pouze muzskou atmosféru
v podnikovych hierarchiich. Zeny proto byvaji vylouteny z neformalnich pratelskych
siti mezi muzi, které jsou ovSem pro rist kariéry dalezité. Muzi, kteti chtéji vstoupit do
zamé&stnani, kde pfevazuji Zeny, maji Upln€ opacnou zkuSenost. Tito muzi jsou
povySovani rychleji a na mnohem vyssi pozice, nez by odpovidalo jejich vzdélani nebo

praxi. Vezou se v tzv. sklenéném vytahu (I. Smetackova 2005, 36).
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2.3. Segregace trhu prace

Pracovni trh je vniman jako neutralni prostfedi, které urCuje cenu prace. Pokud jsou
muzi vice placeni, je to tim, ze jsou trhem vyhodnoceni jako produktivnéjsi. Rozdil v
pfijmech zavisi hlavné na rozdilné trovni vzdélani a zkuSenosti, niz§i ucasti Zen na
Skolenich pofadanych zaméstnavatelem, rozdilnym pracovnim Usilim a profesnim

,,zakrnénim* v obdobi péce o dit¢ (B. Havelkova 2007, 21).

Segregace predstavuje genderovou d€lbu placené prace. V dusledku toho také rozdéleni
sektoril, zaméstnani a pracovnich pozic na ty kde prevazuji zeny, na ty kde prevazuji
muzi, nebo na tzv. integrované oblasti, to znamena, ze podil Zen a muzu je skoro
vyrovnany. Segregace prace je soucasné jednou z kliovych soucasti genderové
struktury spolecnosti, je Sni pevné spojena a zaroven je jednou z hlavnich forem

genderovych nerovnosti (A. Kiizkova, Z. Sloboda 2009, 13).

Podle H. Hartmann, J. Lie se délba prace podle pohlavi zda byt vSestranna v pribéhu
lidské historie. V nasi spolecnosti, je délba prace podle pohlavi hierarchicka, kdy muzi

se nachazi na vrcholu a zen na dné (H. Hartmann, J. Lie 1976, 137).

Rozlisujeme segregaci zaméstnani, segregaci sektord, horizontalni a vertikalni
segregaci. RozliSeni sektorové segregace a segregace zameéstnani, je pomérné jasné.
Jednd se o zastoupeni Zen a muzli v jednotlivych sektorech trhu prace (primysl,
zemé&délstvi, sluzby) ¢i jednotlivych zaméstnani. Naproti tomu rozliSeni horizontalni a
vertikalni segregace neni uplné piimocaré. To z divodu, ze vétSina klasifikaci
zamestnani, na zéklad¢ kterych urCujeme rozsah segregace, v sobé zahrnuje do jisté
miry jak oborové rozdé€leni, tak i hierarchickou strukturu trhu prace (A. Kiizkova, Z.
Sloboda 2009, 13).

Horizontalni segregace podle Havelkové je soustfedéni muzi a Zen ve specifickych
povolanich a odvétvich (naptiklad zeny ve zdravotnictvi, muzi v tézkém pramyslu) a
S tim souvisi rozdilné mzdové ohodnoceni. Vertikalni segregace je rozmisténi Zen a
muzli na odliSnych pozicich v zaméstnani. Muzi ve vétsi mite ziskdvaji vyssi posty,

které jsou 1épe ohodnoceny (B. Havelkova 2007, 21).
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Pozice a profese na trhu prace, kde delsi dobu pievazuji muzi, jsou specifické vyssi
koncentraci vyhod. Jedna se nejen o vysokou prestiz a mzdové ohodnoceni, ale i o
vysoké socialni ocenéni vykonu urcité profese, které souvisi naptiklad s roli hlavniho
zivitele rodiny. Z hlediska oboru pak jde o to, ze jednotlivé obory maji svij ,,gender
(jsou ,,genderovany*), to znamena, ze podle toho jaky podil muzi a Zen v nich pracuje,
jsou nastavena i pravidla a podminky prace, postupu, vyhod a finan¢niho ohodnoceni.
Co se tyka pracovnich podminek a vyhod, je vice pozitiv a vy$s$i hodnota pfipisovana

pozicim, ve kterych jsou v pievaze muzi (H. Haskova 2003, 7).

Zeny si voli z rodinnych diivodii takové pracovni pozice, které jsou pro né asové 1épe
dostupna (v blizkosti jejich bydlisté), a to i za cenu pfijeti ne tak kvalifikované a
financné méné odhodnocené prace. O tom podrobnéji pojednava kapitola 2.4. Muzi
naopak piijimaji zaméstnani vice finan¢n¢ placend nebo mista, kde je moznost
»privydelku®, a to 1 za cenu delsi neptfitomnosti v rodin€. Muzi na rozdil od Zen Castéji
pracuji v profesich, které se vyznacuji netypicky sestavenou pracovni dobou (napiiklad
riznou délkou denni pracovni doby, nestejnym poc¢tem odpracovanych dni za tyden

atd.). To jim znesnadiuje ,,pravidelnou‘ ucast v rodin¢ (H. Maiikova 2002, 69).

Zeny pracuji podle H. Karsten prevazné jako zaméstnankyné a ufednice v ,,socialnich®
povolanich (napf.: jako zdravotni sestry, vychovatelky ve Skolkach, ucitelky nebo
l€karky), v obchod¢ a ve spravé (obvykle na nizSich nebo stiednich stupnich podnikové
hierarchie). VétSina samostatné vydéle¢né ¢innych Zen pracuje V sektoru sluzeb

(napt.;jako kadeinice nebo vedouci restaurace). (H. Karsten 2006, 134)

S tim souhlasi Dalibor Holy, feditel odboru statistiky trhu prace a rovnych pftilezitosti,
a dodava typicky muzské pracovni pozice. Jsou to vétSinou femeslnické profese jako
zednici, instalatéfi, truhlafi, néstrojafi, dale potom opravari, fidi¢i ndkladnich aut,
strojvedouci, ale také profese IT jako programatofi a vyvojafi softwaru, hasici,
elektrotechnici av neposledni fad¢ nejvyssi piedstavitelé spolecnosti (D. Holy
06/2014).

Podstatnym projevem segregace trhu prace z pohledu genderu je feminizace nékterych

odvétvi a pozic. Abychom mohli obory a pracovni mista oznacit jako feminizované,
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musi tvofit zeny vice nez 70% vSech zaméstnancti. Témto oborim jsou pfipsany
postupné vSechny stereotypni femininni charakteristiky jako -citlivost, obétavost,
trpelivost, empatie, schopnost péce o druhé a dalsi. A. Kiizkova a K. Pavlica uvadi

nasledujici dasledky:

e V dusledku ,,stigmatizace* feminizovanych obort a pracovnich pozic jako praci
s ,,zenskymi“ charakteristikami maji muzi do téchto oblasti ztizeny pftistup.
Pokud muzi projevi zajem o feminizovana mista, byvaji Casto od této volby

Zrazovani.

e Kdyz se muzi rozhodnou do feminizovaného oboru vstoupit, je to zpravidla na
fidici mista a jejich mzda byva netypicky vysoka v ramci odvétvi. Muzi byvaji
povazovani za vzéacnou pracovni silu Vv nékterych feminizovanych oborech,

kterou je tieba si udrzet.

e Jestlize muz nastoupi na misto, které je tradicné feminizované naptiklad na
pozici sekretaiky, chovani muze se nezméni K obrazu ,.typické sekretaiky .
Potom se vétSinou zméni napln i charakter této prace. Muz se stava napiiklad

tajemnikem, jiz neni sekretaikou.

e Feminizované obory se poji 1 s tzv. emocni prace. CoZ znamena, ze od Zen je
vyzadovano vyjadfovani emoci jako souc¢ast napln¢ prace.

(A. Ktizkova, K. Pavlica 2004, 72,73)

V piedchozich dvou grafech je uvedeno srovnani zaméstnanych osob v NH podle
klasifikace zaméstnani CZ-ISCO (VSPS) v letech 1993 a 2013. Na prvni pohled je
patrné, Ze nejvice muzl pracuje jako femeslnici nebo opravafi, coz se v pribéhu let
nezménilo. V roce 1993 to bylo 916,2 tisic muzu, v roce 2013 nastal mirny pokles na
761,5 tisic muzi. Muzi byli vroce 2013 casto zaméstnavani také jako technicti a
odborni pracovnici a specialisté. Nejvice Zen bylo vroce 1993 zaméstnano jako

technické a odborné pracovnice. Celkem 482,8 tisic zen. V roce 2013 nejvétsi podil Zen,
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tedy 491,4 tisic, pracoval ve sluzbéach a prodeji. Dale byly Zeny v roce 2013 nejcastéji
zaméstnany jako ufednice, specialistky nebo technické a odborné pracovnice. Nejvetsi
zmény v prub&hu let nastaly u Zen na pozici femeslnici a opravaii, kdy z 198,6 tisic zen
klels pocet .na 89,5 tisic. Dale také pocet pomocnych a nekvalifikovanych pracovnic se
snizil z301,8 tisic na 168,4 vroce 2013. U muzi nejvetsi narGst nastal na pozici
techni¢ti a odborni pracovnici. V roce 1993 zde bylo zaméstnano 390,5 tisic muzi a

Vv roce 2013 510,1 tisic muzu.

Zaméstnani v NH podle klasifikace
zameéstnani CZ-ISCO (VSPS) v roce 1993
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Graf 1 - Zaméstnanost v NH v roce 1993

(zdroj: CSU - Zaostfeno na zeny a muze 2014)
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Zaméstnani v NH podle klasifikace
zaméstnani CZ-1SCO (VSPS) v roce 2013
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Graf 2 - Zaméstnanost v NH v roce 2013

(zdroj: CSU - Zaostieno na Zeny a muze 2014)

D. Krause ve své knize uvadi: ,, Pro Ceskou republiku je typickd vy$si regiondlni
diferenciace trhu prace, ktera je zpusobena zdedéenymi geografickymi rozdily
V zaméstnanosti umocnénymi strukturdlnimi zménami, které nastaly v prubéhu
transformacniho obdobi, pricemz tyto rozdily v pribéhu casu vykazuji vzestupnou
tendenci. “ (D. Krause 2005, 22) Region Praha si dlouhou dobu zachovava nejvétsi podil
objemu pracovnich sil, coz miize byt zptisobeno tim, ze Praha je hlavni mésto. Je to
region s nizkou mirou nezaméstnanosti a vysokou mirou zaméstnanosti. Timto se také
vyrazné odliSuje od situace V ostatnich regionech i od celorepublikové situace na
pracovnim trhu. Region Praha je charakteristicky svym atypickym postavenim v ramci
ostatnich regionti CR, které je odrazem koncentrace centralnich statnich instituci,
penéznich utvari, vysokych skol a dalSich ekonomickych instituci. Zminéna autorka
dale uvadi, Ze mira zastoupeni osob, které vykonavaji fidici pracovni pozici v tfidéni
podle regionti, zavisi na ekonomické vyspélosti regionu nebo kraje, koncentraci (poctu)

a charakteru ekonomickych subjektti v dané oblasti (D. Krause 2005, 22).
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V nasledujicim grafu je zobrazena dlouhodoba nezaméstnanost podle kraji. Data jsou
ze 3. Ctvrtleti roku 2014. Mezi nezaméstnanymi celkem pievySovaly zeny. Nebylo tomu
tak ale ve vSech krajich. Vice nezaméstnanych muzii nez zen se nachazelo v Praze a
Jihomoravském kraji. Ve StiedoCeském kraji se pocty dlouhodobé nezaméstnanych
muzli a Zen rovnaly. Ve vSech ostatnich krajich dlouhodoba nezaméstnanost Zen
pfevysovala muzskou.

Nejvyssi dlouhodobé nezaméstnanost celkem je v Moravskoslezském kraji, je to celkem
25,4 tisic osob ztoho 13,9 tisic zen a 11,4 tisic muzi. Vysokd dlouhodoba
nezaméstnanost je také v kraji Usteckém, Jihomoravském, Stfedodeském a
Olomouckém. Naopak nejniz$i nezaméstnanost celkem byla zaznamenana v Praze, bylo
to 3,6 tisic nezaméstnanych. Nizké pocCty nezaméstnanych osob byly naméfeny

v Kréalovéhradeckém, Libereckém, Zlinském kraji a také na Vysocing.

Dlouhodobda nezaméstnanost podle kraji v roce
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Graf 3 - Dlouhodoba nezaméstnanost podle kraji v roce 2014

(zdroj: CSU - Zaostieno na zeny a muze 2014)
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2.4. Postaveni zeny na trhu prace

Kvuli odlisnému politickému, socialnimu a ekonomickému vyvoji ¢eské spolecnosti,
ma postaveni ¢eskych zen na trhu prace sva specifika. Pro prakticky vSechny obCany v
produktivnim véku platil v minulém rezimu imperativ zaméstnanosti a krom¢ toho byl i
ekonomickou nutnosti. Ceské Zeny jsou uz skoro po tfi generace spoluzivitelkami a
zivitelkami rodin, na rozdil od Zen na ,Zapad¢é“, které na pracovni trh zacaly
systematiétéji pronikat az od 70. let minulého stoleti. Zeny jsou soucasné oviem stile
povazovany za klicové vykonavatelky neplacené prace a péce, jedna se nejenom o péci
o malé déti ale také péci o staré a nemohouci ¢leny rodiny. Velka tic¢ast zen na trhu
prace je podporovana také faktory, jako je nadéle pfetrvavajici ekonomicka nutnost
jejich aktivity (potfeba druhého piijmu do domadcnosti), ale soucasné 1 zvySujici se
touha Zen ve vztahu k trhu prace a k vlastni pracovni kariéfe, ktera je uzce spjata s jejich
rostouci vzdélanosti a individualizaci zivotnich drah. Podle tirovné jejich vzdélani se
souCasn¢ lisi Uroven vzdélani. 1 piesto, Ze ma pracovni participace ceskych Zen
dlouholetou tradici, stale nedoslo k vyraznému zlepSeni jejich pozice na pracovnim trhu
ani rovnomé&rné&j§imu pierozdéleni neplacené prace mezi muze a zeny (T. Sirovatka

2008, 179-180).

Pozici Zen s détmi, ale i pozici bezdétnych Zen na ¢eském trhu prace velmi ovliviiuje
matefska role. Bezdétné Zeny jsou stereotypné povaZovany za méné perspektivni
pracovni silu pravé kvili jejich potencidlnimu budoucimu matetstvi. Zeny, které jiz déti

maji, se na trhu prace hlfe uplatiiuji, protoze zaméstnavatelé od nich ocekavaji veétsi

diraz na rodinu oproti jejich pracovnimu nasazeni.

Po absolvovani matefské a rodiovské dovolené zaina Zena znovu budovat svoji
prerusenou pracovni drahu a upeviiovat svoji pozici na pracovnim trhu (M. Cermakova

2002, 24).

Participace zen na trhu prace se ukazuje jako dulezita i z mikroekonomického hlediska:
v fad€ evropskych zemi dosSlo k oslabeni modelu muze — Zivitele a naopak k rozsifeni
modelu tzv. dvoupiijmové domdacnosti. Ta totiz vykazuje mensi riziko chudoby, socidlni

a materialni deprivace a také odpovida rostoucim pozadavkiim evropskych spolecnosti
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na rovné postaveni muzil a zen na pracovnim trhu i v rodin€. Relativné vysoka tcast
Ceskych Zen na trhu prace je podporovana i faktory, jako je nadale pfetrvavajici
ekonomickd nutnost jejich aktivity (potieba druhého pfijmu do domacnosti), ale i
rostouci aspirace zen ve vztahu k trhu prace a vlastni pracovni kariéte (H. Bartakova

2009, 18).

Postaveni Zen na trhu prace je podle Hunkové spojeno s vyssi nezaméstnanosti a také
S vy$§im ohrozenim stavajiciho pracovniho mista. Déle potom s niz$i ti¢asti na fizeni a

rozhodovani, niz$i prestizi a v neposledni fad¢ s niz§imi mzdami (M. Hunkova 2003, 9).

Mira nezaméstnanosti zen je obecné mnohem vys$$i nez mira nezaméstnanosti muzi,
toto tvrzeni dokazuje nasledujici graf. Zde muzeme vidét, Ze mira nezaméstnanosti
dosdhla svého maxima v roce 2000, u Zen 10,6% a u muzi 7,3%. Naopak nejvéetsi
pokles miry nezaméstnanosti nastal v roce 1996, u muzu c¢inila 3,3% u zen 4,7%.
Vyrazny pokles miizeme v grafu pozorovat také v roce 2008. V dalSich letech ovSem
opét vystoupala vlivem ekonomické krize. V souCasnosti muzeme sledovat trend
poslednich péti let, kdy mira nezaméstnanosti u zen dosahu v priméru 8% u muzi 6%.
Rozdil v mife nezaméstnanosti mezi muzi a Zenami stale existuje, ale neni pfilis

razantni, drzi se okolo 2-3 procent.
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Graf 4 - Mira nezaméstnanosti v letech 1993 - 2013

(zdroj: CSU - Zaostieno na zeny a muze 2014)
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2.5. Platova nerovnost

Zakonik prace uvadi, ze: ,,Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vsem
zaméstnancum u zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo odmeéna z dohody. Stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné sloZitosti,
odpovédnosti a namdhavosti, kterd se kond ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich

podminkach, pri stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich

prace. “(Zékonik prace 2006)

Hlavni zdroje mzdovych rozdilti jsou rozdily zen a muzi v mife a typu lidského
kapitalu, dale v odlisném odménovani za stejnou praci a v odménovani za praci stejné
hodnoty (zptisobené nizkou urovni mezd ve feminizovanych zaméstnanich), v rozdilné

volbé typu prace a v dostupnosti typt prace (A. Kiizkova, Z. Sloboda 2009, 15).
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Graf 5 - Struktura primérné mzdy

(zdroj: CSU - Zaostfeno na zeny a muze 2014)

V grafu ¢islo 6 je uvedena struktura primérné mzdy muzi a zen v letech 2010-2013.
Priimérnd mzda muzii se v pribéhu let nepatrné zvysuje. V priméru se pohybuje okolo
28 500k¢. Priimérna mzda zen se v pribéhu let téméf neméni. Pohybuje se okolo 22 500

k¢. Primérna mzda Zen je tedy o 6000 nizsi neZ u muzi.
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Mzdové systémy jsou pomérné Casto nastaveny tak, ze funguji podle "muzské normy"
prace a pracovni kariéry. Zeny se potom vétsinou nachazeji v pracovnich situacich,
které jim nedavaji moznost vyjednéavat o platovém ohodnoceni jejich prace. To se stava
bud’ v disledku neexistence odborti v oblastech trhu prace, kde se zeny vyskytuji, nebo
proto, ze muzi maji mnohdy lepsi pfistup k individualnimu vyjednavani o mzde¢, typicky

na vyssich pracovnich pozicich (A. Kiizkova, Z. Sloboda 2009, 35).

Rozdilné odménovani je zietelné podle Havelkové napii¢ vSemi veékovymi i
vzdelanostnimi skupinami a irovnémi pracovniho zarazeni. Velikost mzdy se obménuje
Vv zavislosti na v€ku. Zde je patrné, ze rozdil mezi muzi a Zenami se zvySuje po dosazeni
30. roku ve&ku a snizuje se po 40 roku. Ke zvétSeni rozdiltt dochazi opét v kategorii nad
60 let, protoze zeny na rozdil od muzii jsou uz v diichodu, jestlize vydé€lavaji, pak jen

doplinkové (B. Havelkova 2007, 19).

V nadchazejici tabulce jsou rozdily mezi platy muzi a zen zietelné. Vidime zde
primérné hrubé mési¢ni mzdy Zen a muzi dle hlavnich tfid klasifikace zaméstnani
v roce 2012. Udaje jsou pievzaty z Ceského statistického tfadu z roku 2012. Z tabulky

A4 W

je jasné patrné, ze ve vSech tfidich maji zeny niz§i mési¢ni mzdy nez muzi. Podle
zjisténych udaji dosahuji nejvyssi prumémé hrubé meésicni mzdy fidici pracovnici.
Konkrétné Zeny 45 577k¢ a muZi dokonce 63 899kE. Naopak neniz8i hrubé mésicni
mzdy dostavaji pomocni a nekvalifikovani pracovnici. MuZi na téchto pozicich

prumérné vydeélaji 16 812k¢ a zeny pouze 13 147ke.

Celkem | Muzi Zeny
Zaméstnanci v ozbrojenych silach 25290 25314 | 25094
Ridici pracovnici 58343 63899 | 45577
Specialisté 36592 42741 | 31181
Technicti a odborni pracovnici 28780 32053 | 25671
Urednici 22578 25773 21485
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 16445 18072 | 15514
e it |02 |20172 |70
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Remeslnici a opravafi 21730 22569 16761

Obsluha stroj a zafizeni, montéfi 21112 22288 |17888

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici | 14627 16812 13147

Tabulka 1 - Primérné hrubé mésiéni mzdy

(zdroj: CSU - Zaostieno na zeny a muze 2014)

Vysi plati a v disledku i rozdil v platech Zen a muzi ovlivituji na piiklad strukturdlni
mechanismy na pracovnim trhu. Nenesou vzdy odpovédnost pouze samotni
zaméstnavatelé. Pro vysi mezd zen jsou tyto mechanismy, piedevSim segregace trhu
prace, velmi vyznamné a je nutné proti nim vystupovat. Mezi moznd opatieni patii
napiiklad stanoveni minimalni mzdy nebo mzdovych tarifii, dale potom podpora Zen pfi
studiu typicky ,,muzskych® obort napt. inzenyrstvi. Za rozdil v odménovani, ktery je
pfi¢itan k diskriminaci, ovSem odpovidd zaméstnavatel. Nehraje zde roli, pokud
zaméstnavatel rozliSuje ptimo na zéklad¢ pohlavi nebo voli neutrdlni kritéria, ktera ve
svém dusledku znevyhodni Zeny, jestlize tato kriteria nemuize objektivné ospravedlnit

(B. Havelkova 2007, 22).

Dle Kfizkové a Slobody jsou Zeny povaZovany za ndkladn&j$i a méné stabilni
zaméstnankyné, které Cast&ji absentuji, vyzaduji zvlastni hygienickd zafizeni a jsou
vnimany jako mén¢ flexibilni pracovni sila. Proto jsou Zeny vidény jako pravem
ziskéavajici mensi plat nez muzi z divodu jejich nizsi produktivity (A. Ktizkova, Z.

Sloboda 2009, 31).

Zeny vykonavaji vétsinu prace v domacnosti a stavi se tak do pozice pracovné nejvice
vytizené¢ho Clena rodiny. Tato zenska pracovni zatéz ovSem neni v Ceské spolecnosti
patficn€ ohodnocena. Naopak zde dochazi ke konfliktu, kdy jedna zatéZz brani k
stoprocentnimu vykonu v druhé pracovni oblasti. Stereotypy o pozici Zeny v Ceské
spolecnosti ovSem berou oblast rodiny jako pfekazky pro plné nasazeni Zeny v pracovni
oblasti a naopak budovani pracovni kariéry jako prekazku naplno se vénovat rodin¢ (A.

Kftizkova 2002, 22).
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Uplatnéni zdsady rovné odmény nemusi vzdy znamenat, Ze kone¢ny plat muzl a Zzen
vykonavajicich totoznou praci nebo praci stejné hodnoty musi byt ve vSech piipadech a
za vSech okolnosti absolutné shodnd. To znamena, ze vyse jednotlivych slozek platu 1
celkovy plat u zaméstnancii, kteti d€laji shodnou praci nebo praci stejné hodnoty se
mohou lisit. Mira mozné odliSnosti zavisi na slozitosti, odpovédnosti, naro¢nosti,
podminkach a kvalit¢ jejich vykonané prace. Dale stim souvisi odliSnost jejich
kvalifikace, délka doby praxe, pracovni pfizptisobivost apod. Podminkou vSak ziistava,
ze vsechny zminéné podminky jsou z hlediska pohlavi, v¢etné rodinného a manzelského
stavu neutralni, to znamena, Ze jsou pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné u

zaméstnavatele nastavena shodné (CMKOS, 2007,106).
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3. ODSTRANENiIi NEROVNOSTI

Legislativa CR by postupem ¢asu neméla obsahovat zadné diskriminujici zakony, pravé
naopak, mé¢la by efektivné diskriminaci branit. V soucasné dobé je jediny vyrazny
rozdil mezi muzem a zenou pied zakonem takovy, Ze zdkon chrani Zeny v téhotenstvi a
matefstvi. OvSem i tyto rozdily jsou piehodnocovany, jestli nediskriminuji muze (K.

Pleskova 2005, 23).

Pfi odstranovani generovych nerovnosti se jedna predevsim o snahy zmensSit propast
mezi platy muzi a Zen a o desegregaci pracovniho trhu. Tam se setkavame S tzv.
muzskymi a Zenskymi profesemi, kdy muzské profese byvaji vétSinou lépe financné
ohodnoceny nez profese Zenské. Tyto snahy byvaji mnohdy zpochybniovany tim, ze
rozdé€leni trhu prace na muzské a zenské sféry je nasledkem ptirozenych (biologickych)
rozdili mezi zenami a muzi a také vysledkem svobodnych voleb muzi a Zen.
Genderové nerovnosti se zacinaji pomalu formovat uz v matetskych a zakladnich
Skolach. Vyzkumy ukazuji na odlisSny pfistup k chlapcim 1 divkam pti vychové a

vzdélavani (L. Jarkovska 2005, 3).

Dilezitym prvkem ptedchazeni nerovnostem je pfedevsim dobra informovanost o celé
problematice. S novymi zménami v zakonech a zdsadami rovnosti by méli byt
obeznameni zejména vSichni vedouci pracovnici/pracovnice lidskych zdroju
V podnicich. Také ve vztahu k pracujicim by se firmy mély snazit o co nejvétsi
otevienost a o priichodnost informaci. Kromé& vnitropodnikovych smérnic, tisténych
materidlli a nastének piispiva k zajisténi vzdjemné informovanosti naptiklad ziizeni
anonymnich schranek pro dotazy a podnéty zaméstnancti. Hlavnim prvkem ve vétSich
podnicich byvaji odbory, které by se mély o dodrzovani zdsady rovnosti vyrazné
zasazovat. Zamé&stnankyné a zaméstnanci jim mohou své problémy piednést a apelovat

na n¢, aby se za n¢ postavily (M. Hunkova 2003, 17).

Dale autorka dopliuje ze, jako konkrétni metoda prosazovani rovnosti se osvédcuje

nasledujici pfistup v uvedenych oblastech:
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Rovnost pri naboru zaméstnancu — vybér by mél byt ur¢ovan jasnymi Kritérii.
Pti pfijimacim pohovoru se zaméstnavatel vyhyba diskriminujicim otdzkam
(napf. na rodinny stav, pocet déti, apod.), zajimd se o profesiondlni plany a
zajmy uchazecek a uchazecu.

Rovnost odménovani a kariérniho postupu — klicovy je vnimavy pfistup
zamé&stnavatelll a personalnich oddéleni a snaha nerovnosti mezi muzi a zenami
na pracovistich cilen¢ odstranovat.

Odstranovani stereotypniho rozdéleni — patii sem snaha o naruSeni segregace
trhu prace, a také podpora zaméstnavatelti vii¢i vyrovnani genderovych roli.
Moiznosti vzdélavani — zaméstnavatelé, ktefi berou zasadu rovnosti opravdu
vazng, kladou velky duraz na stejné podminky a podporu dalsiho vzdélavani pro
vSechny. Znevyhodnénym skupinam (naptiklad Zendm i muziim vracejicim se
do zaméstnani po rodiCovské dovolené ¢i po nemoci) byvaji nabizeny kurzy,
které jim pomohou rychle obnovit kvalifikaci a jistotu. Nekteré podniky udrzuji
kontakt se zaméstnanci/zaméstnankynémi 1 v priabchu rodicovské dovolené a
organizuji pro n¢ obcasna Skoleni a setkani.

Mentoring — z divodu zvySeni sebejistoty zen na pracovistich a podpory jejich
usilovani o pracovni postup Se osvédCuje metoda mentoringu. Tato metoda
spo¢iva v tom, ze zkuSend a ,sluzebné star$i“ Zena dé¢la privodkyni nové
kolegyni, které ptedava své dovednosti a pomaha ji v orientaci na pracovisti.
Individualni p¥istup — na pracovistich, kde se nachazi maly pocet pracujicich,
vétsSinou nebyva problém spolupracovat a komunikovat se zaméstnavatelem pii
rozvijeni svych pracovnich schopnosti a planovani kariéry. OvSem 1 ve velkych
podnicich se naskyta moznost konzultace a planovani spolecné s nadfizenymi a
personalnim oddélenim, coz vede k vytvofeni velmi dobrych pracovnich
podminek.

Networking — tzv. sitovani znamena kooperaci riznych zenskych skupin, ktera
je realizovana vétSinou mezi riznymi organizacemi s podobnym zaméienim.
V ramci networkingu je mozné potadat spolecna diskusni setkani, specifické
vzdélavani, formulovat spolecné cile a navrhovat nejriiznéjsi opatfeni

podporujici rovnost piileZitosti.
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e Supervize — mize byt velice u¢inna zejména v situaci, kdy se rodi¢ vraci po
rodi¢ovské dovolené a je potieba, aby se co nejrychleji zapracoval. Supervize je
dale vyuzitelnd také k podpofe mladych zen, které jsou pro organizaci

perspektivni a planuji dalsi kariérni postup (M. Hunikova 2003, 17).
Akce pro dosazeni rovnosti Zen a muzl shrnuje A. Kiizkova do 4 oblasti:

e prijimani a povySovani pracovniki
e profesni rozvoj
e organizace prace

e prostiedi rovnosti
Prijimani a povySovani pracovniku

Je potieba podpofit Zeny a muze, aby se na pracovni pozici hlasili. Je dilezité rozsitit
oblasti, kde pracovniky hledame. Vhodné je se zaméfit na popis pracovni pozice a
zhodnotit pozadavky z hlediska toho zda opét nejsou stereotypné zatizené na jedno
pohlavi. Dale je také dobré vice hodnotit mekké dovednosti, napiiklad jednani
S podfizenym, s klienty. Soucasti inovativniho managementu je klast mensi diiraz na
formalni vzdélani a vice si vybirat zaméstnance podle jejich osobnich charakteristik a

schopnosti, které jsou pro podnik pfinosem.
Profesni rozvoj

Jde o nejriznéjsi tréninkové aktivity, které bud pfimo poméhaji Zenam vstoupit do
profesi a pracovnich pozic, které nejsou povazovany zcela automaticky za zenské nebo
obecné trénink, ktery zvySuje asertivitu a podporuje zeny v tom, aby se na fidici pozice
hlasily a samy si o n¢ fekly. Velmi efektivni moznosti je mentoring, ktery ptredstavuje
proces, vV ramci néhoZ mentor poskytuje podporu a rady tykajici se nejriiznéjSich oblasti

kariérniho rozvoje.
Organizace prace a prostiedi rovnosti

V oblasti organizace prace v posledni dobé dochazi k nartistu tlaku na flexibilitu, a to ve

vztahu K potfebam zaméstnancti i klientd. Na jedné strané s narGstem podilu Zen
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v nékterych oborech a na nékterych pozicich je zdiraziiovana potfeba Zen, ale i muzt
k lepsi moznosti kombinovat pracovni a rodinny zivot. To vSak vyzaduje zmény
V organizaci prace, pracovni doby a pracovnich smlouvach. Je dilezité, aby si firmy
uvédomily, ze zaméstnanci, ktefi jsou spokojeni s tim, jak je usporadan jejich rodinny a
pracovni zivot, vykazuji v dlouhodobém horizontu vyssi produktivitu (L. Sokacova

2005, 11,12).

3.1. Skloubeni rodiny a prace v zameéstnani

Kombinace pracovniho a rodinného Zivota se v na$i spole¢nosti stala nutnosti jiz od
doby, kdy doslo k relativnimu oddéleni obou sfér, tedy kdy se ekonomickd produkce
oddélila od domacnosti. Vydelecnd Cinnost zacala vyzadovat dlouhodobéjsi
nepfitomnost pracovnika ¢i pracovnice ve svém domové. V soucasné dobé predstavuje
nutnost slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota kazdodenni realitu vSech pracujicich

zen a muzi(R. Dudova 2005, 11).

M. Hunkova ve své knize tvrdi: ,, P naplniovani politiky rovnych prilezitosti zen a
muzu v zaméstnani se casto usiluje o skloubeni dvou vyznamnych priorit. Jde o snahy o
efektivni vyuziti lidskych zdrojii (kterd je na prvaim misté u zaméstnavatelu) a podpory
rodicovstvi (o kterou se musi zasadit zejména stat). Prijimana opatreni by neméla branit
ekonomickému zisku firem a pritom by méla prispivat k vytvoreni priznivého prostiedi

pro sladeéni profesiondlnich a rodinnych zajmu. “ (M. Hunkova 2003,15).

Pod pojem slad’ovani osobniho a pracovniho Zzivota se fadi velké mnozstvi opatieni,
aktivit a nastroju, kterd zaméstnancim a zaméstnankynim usnadiuji skloubit praci
s ostatnimi aktivitami (konicky, studiem, péci o blizké atd.). Slad’ovani pracovniho a
osobniho Zivota zjednodusené znamend, ze zaméstnanci a zaméstnankyné mohou do
jisté miry ovlivnit to, kdy a kde pracuji. Zaméstnavatel tedy bere v tvahu, ze lidé, kteti
u n¢ho pracuji, maji i dalsi Zivotni role a dava jim jisty prostor, aby je mohli uspésné
napliovat. Pokud je zaméstnavatel ochoten sladovani podpofit, mél by pfispét k
vytvofeni takovych podminek prace a kultury pracovisté, které slad'ovani umozni (L.

Sokacova 2011, 7).
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Za jedno z feSeni sladéni prace a rodiny miizeme povazovat kombinaci riznych forem
rozlozeni pracovni doby. V naSich podminkidch je ziejmé nejlep$i tzv. pruzna
(klouzavd) pracovni doba. Velmi cCasto ji vyuzivaji administrativni a
technickohospodaisti pracovnici, vedouci a fidici pracovnici a pracovnici ve védé a
vyzkumu. Vyhodou tohoto feSeni je, ze o posunu pracovni doby spolurozhoduji sami
zameéstnanci. To umoznuje 1épe sladit vykon jejich zaméstnani s potfebami rodiny.
Pruzna pracovni doba se vétSinou uplatnuje na zédkladé zajmu zaméstnavatele, ktery se
snazi vyuzit na maximum provoz a zivotnost stroju. Nikoli proto, aby umoznil sladit
zaméstnancim pracovni a rodinny zivot. Dal§im faktorem je snaha uradu vyjit vstiic
svym klientim a proto se pruzna pracovni doba zavadi, pro zaméstnance to znamena, ze
dva dny v tydnu je pracovni doba prodlouzend, to se nahrazuje po zbytek tydne. Dalsi
moznou formou miize byt pruznost fidicich pracovnikd, ti si pracovni dobu urcuji podle
plnéni pracovnich povinnosti a danych ukoli. Pruznou pracovni dobu je dale vhodné
kombinovat se stlaenym pracovnim tydnem. SniZeni pracovniho tydne o den by
znamenalo nartst volna, které by mohlo byt vyuzito pro potieby rodiny i pro osobni
ucely pracujicich. DalS§i moZnosti jsou Castecné Uvazky, ty vyuzivaji vice Zeny nez
muzi, oviem nejsou v CR tak rozsitené jako v zapadni Evropé. To mize byt zptisobeno
tim, Ze krat$i pracovni tvazky mohou ptedstavovat riziko pro kvalifikovanou pracovni
silu kvuali zpomaleni pracovniho postupu, proto je tato forma vhodnd spiSe pro

zaméstnance s niz§imi pracovnimi ambicemi (H. Matikova 2002, 70-72).

Dalsi nastroj dodava LukaSova, je prace z domova, kterd se vyskytuje castéji V
souvislosti s rozvojem novych technologii. Pracovnik si miize sdm fidit pracovni dobu,
protoze nemusi kazdy den dojizdét do zaméstnani. Pro zaméstnavatele z toho plyne
vyhoda, ze uSetii ndklady spojené s vytvofenim a provozem pracovisté. Tuto moznost

uvitaji rodic¢e s détmi nebo také hendikepované osoby (M. Lukasova 2007,8).

Matikova uvadi, ze prace z domova je vhodnéjsi spiSe pro muze nez Zeny, to z toho
divodu, Ze pro Zeny znamena vétsi zatéz z hlediska organizace prace, protoZe u nich
dochdzi ve vétsi mife nez u muzl k prolinani péce o déti a rodinu s praci. Dalsi
nevyhodou je, zZe nepfesné ohraniceni pracovni doby a péce o rodinu miize vést k pocitu

nespokojenosti a vycerpanosti (H. Matikova 2002, 70-72).

32



Dalsi z nastrojii, ktery neni v CR piili§ Gasty, je sdilené pracovni misto. Jedna se o to, Ze
na jedné pracovni pozici, se stiidaji dva lidé. Ti si praci mezi sebou rozdéluji a
koordinuji. Takto zaméstnavatel ziskava dva pracovniky s riznymi znalostmi,
dovednostmi a zkuSenostmi za cenu jednoho. Béhem svatkd nebo v obdobi vétsiho
pracovniho vytizeni muze firma Iépe pokryt pracovni zatéz. Dalsi vyhodou tohoto
nastroje je, ze dochazi k maximalnimu vyuziti pracovniho prostoru. Ke sladéni prace a
rodiny z ¢asti mohou pomahat také Castecné tvazky. Ty Ssebou nesou také jisté
nevyhody, jako naptiklad nizs§i odvody na diichodové pojisténi a Casto ztrata nékterych
zaméstnaneckych vyhod (stravenky, dodatkovéa dovolena apod.). Tyto nevyhody mohou
byt divodem k nespokojenosti pracovniki. Je tedy dobré vyuzivat Castecny tvazek

pouze na piechodnou dobu a potom pfejit jiné opatieni (M. Lukasova 2007,8).

Zaméstnavatelé casto nejsou ochotni poskytovat zendm c¢astecné uvazky. Pro
zamé&stnavatele z toho plynou vy3$8i administrativni naklady. OvSem kvili Spatné
financni odméné a mnoZzstvi vykonané prace o n¢ ani Zeny nejevi pfili§ velky zajem.
Dulezitym faktorem je také to, Ze Zeny, které pracuji na ¢astecny tivazek, byvaji ¢astéji
propoustény, koncentruji se v mén¢ kvalifikovanych odvétvich a zaméstnanich, to ma
pozd¢ji dopad na jejich socidlni zajiSténi a vySi dichodu. I kdyz je velka cCést
zamé&stnanych lidi spokojend se uspofadanim své pracovni doby, at’ uZ se jednd o jeji
délku, pfesCasy, organizaci a podobné, pouze malo z nich si mysli, Ze jde pracovni doba

skloubit s jejich rodinnymi ¢i spoleéenskymi povinnostmi (H. Matikova 2002, 61).

Dals$i mozné néstroje harmonizace prace a rodiny piedstavuji pfimou nebo nepiimou
finanéni podporu rodinnym aktivitdm. Financni pfispévky jsou poskytovany pfi
narozeni ditéte zaméstnanctli, pfi imrti zaméstnance, pfi zivelni pohromé a tak dale.
Neptfimym finan¢nim ptispévkem je tyden dovolené nad zédkonny ramec, vyuZivani
firemniho auta, mobilu, pocitace, vyhodné volani u mobilniho operatora zam¢stnavatele
a podpora volnocasovych aktivit, naptiklad rizné vstupenky do divadla, fit centra nebo
bazénu (M. Strnad 2013,21).

Dal$imi specifickymi nastroji na podporu rodin, jsou prostiedky podporujici pracovniky

po narozeni ditéte. Patii sem naptiklad poskytovani neplaceného volna na péci o dité po
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skonceni rodi¢ovské dovolené (podobné i péce o jiné rodinné ptislusniky, napt. rodice),
vytvafeni podminek pro cerpani rodiCovské dovolené muzi, udrzovani kontaktu se
zaméstnanci na mateiské dovolené nebo vyuzivani krat$i pracovni doby v pirechodném
obdobi po rodicovské dovolené. Zarazeni zaméstnanci na rodicovské dovolené do
systému firemniho vzdélavani je jednozna¢né prorodinnym prvkem z této oblasti. Timto
zpusobem se zlepsi jejich Sance na opétné zarazeni do pracovniho procesu po skonceni
rodicovské dovolené. S moznosti zapojeni do prace po skonceni rodicovské dovolené
souvisi 1 vytvaieni firemnich Skolek v mistech, kde je Sance pfijeti déti do statnich

Skolek nedostatecna (M. Strnad 2013,22).

K nejcastéji nedodrzovanym opatfenim souvisejicich s harmonizaci pracovnik a
rodinnych povinnosti ze strany zaméstnavatelll patii nedodrzovani délky pracovni doby
a Gasta prace piesas. Zena pracuje dlouhou sménu a jiz nema &as postarat se o rodinu a
ostatni potieby. Cesti zaméstnavatelé zpravidla nedokazi Gplné ocenit hodnotu

pracujicich Zen a nejsou ochotni jim vychazet vstiic (H. Matikova 2002, 64).

Nastroju, kterymi firma pomaha k harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota je velké
mnozstvi. Velkou roli ve vybéru vhodného néstroje ma také zameéteni firmy a typ prace,
kterou zamé&stnanec vykonava. Podle tohoto hlediska se 11§ moZnosti zamé&stnavateli.
Pro ptiklad lze uvést firmu, kterd nabizi sluzby v oblasti IT. Takova firma ma moZnost
zaméstnanciim, ktefi zpracovavaji programy, poskytnout velké mnozstvi variant
pracovnich pomérli, pracovni doby a mista konani prace. Pro zminénou firmu je nutné
pouze to, zda bude prace vykonina ve smluvenou dobu a bude v potiebné kvalité.
Ostatni miize nechat na individualnich potfebach zaméstnancii. DalSim ptikladem jsou
firmy zabyvajici se zeméd¢€lstvim a podobné firmy se sezonnimi pracemi poskytuji
konto pracovni doby, protoze v urCitych obdobich potfebuji maximalni nasazeni
zamé&stnancl, a po zbytek ¢asu nechavaji rozhodovani o pracovni dobé do jisté miry v
rukou zaméstnance. Poslednim extrémem jsou vyrobni firmy, u kterych je nutna nestala

ptitomnost obsluh u stroji po celou dobu vyroby (M. Strnad 2013,19).

Podil zen zaméfenych vyhradné na rodinu se v poslednich desetiletich trvale snizuje.

Vétsina zen chce oboji: pracovat v zaméstnani a soucasné mit rodinu a déti. Jak to
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prakticky uskutec¢ni, to zalezi nejen na tom, co a jak si naplanuji a jaké maji podminky.
Dulezité také je jaké konkrétni zkuSenosti ziskavaji v pribéhu svého profesniho
vzdélavani a pii utvareni svych privatnich vztaht. U spousty Zen miizeme vidét, ze
zaostavaji za svymi muzskymi kolegy, protoze nejdou tak cilevédomé za profesnim
rustem a kariérou. V podnicich jsou pak hife hodnoceny a to i finanéné. Snaze se jim
stane, ze dostanou vypoveéd, Castéji jsou nezaméstnané, nedosahuji vedoucich funkci
tak bézn¢ jako muzi. Muzi mohou zaméstnani s rodinnym zivotem koordinovat snaze.
Otazka jestli pierusit profesni ¢innost, aby ziskali vice ¢asu na déti popiipadé partnerku,

se jich vétsinou viibec netyka (H. Karsten 2006, 125,126).

H. Matikova déle radi ¢emu se vyvarovat pfi harmonizaci prace a rodiny. Uvadi
napiiklad zbyte¢né prodluzovani rodicovské dovolené, protoze rodice jsou vyfazeni z
pracovniho procesu na pomérné dlouhou dobu. To s sebou mulze nést problémy s
opétovnym zafazenim v duasledku zastarané kvalifikace. Déale by se méli rodice
vyvarovat pracovnim uvazkim na dobu neurcitou. Tyto uvazky ptedstavuji velkou
nejistotu predevsim pro matky s malymi détmi, protoze tato skupina zen si v disledku
plnéni matetskych povinnosti nesnadno shani uplatnéni na trhu prace. Nepfili§ vhodné
mohou byt ¢astecné uvazky, za predpokladu, Ze pfindsi vyhody pouze zaméstnavateliim.
Dale autorka varuje pfed praci z domova, pokud neni fadné finan¢n¢ ohodnocena a také
praci na zivnostensky list. Tato forma prace je vyhodna spiSe pro zaméstnavatele nez
pro zaméstnance, ktery mé rodinu. Osoby, které samostatné podnikaji, pracuji na své
riziko a nemaji garantované zadné vyhody, které vyplyvaji z fadné uzavieného

pracovniho poméru (H. Matikova 2002, 73).

SloZitou otdzkou je také to, Ze jednotlivé nastroje vnimaji samotni zaméstnanci rozdilné.
Ve skuteCnosti nékteré nastroje nemusi byt vhodné pro vSechny zaméstnance. Pro
nékteré pracovniky je nezbytny ptesné definovany pracovni rezim, at’ uz s ohledem na
jejich pohodli, Zivotospravu nebo pracovni vykony. Vyse zminéné néstroje kladou vétsi
naroky na vnitini disciplinovanost pracovnika. Napftiklad pii praci z domova pracovnik

podléhd soucasnym tlakim na pozornost ze strany vykonavané préace, rodiny a dalSich

vvvvvv

35



V takovém piipadé¢ musi nastoupit sebekontrola se zvySenym tlakem na psychiku
pracovnika (M. Strnad 2013,21).
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4. UPLATNENI MUZU A ZEN V OKRESE ZNOJMO

Tato prace se zabyva rovnym uplatnénim muzi Zen na trhu prace. Byl proveden
konkrétni priazkum v okrese Znojmo. Tento okres se nachazi v Jihomoravském kraji na

hranicich s Rakouskem.

Jako zéakladni metoda vyzkumu praktické casti bylo zvoleno dotaznikové Setfeni.
Dotaznikové Setieni pomuze zjistit soucasny pohled muzii a zen na rovné uplatnéni na
trhu prace. Dale také nastini postoje a zkuSenosti muzi i Zen rtznych vékovych
kategorii, rizného stupné vzdélani, pracujicich na odliSnych pracovnich pozicich
S problematikou rovnych pracovnich pfiilezitosti. Bude se zabyvat otdzkami platové
nerovnosti, genderové diskriminace, segregaci pracovniho trhu a generovymi

stereotypy.

Vyzkum byl realizovan v bieznu roku 2015 formou dotaznikového Setfeni. Cilovou
skupinou anketovani byli zaméstnanci na riiznych pracovnich pozicich a urovnich,

rizného pohlavi a véku a také rizného vzdélani z okresu Znojmo.

Pred zacatkem dotazovani byl proveden piedvyzkum, aby bylo jisté, Ze respondenti

otazkam porozumi a nebudou mit problém s jejich vyplnénim.

V tvodu dotazniku jsou respondenti a respondentky sezndmeni se zdmérem vyzkumu,
dale také stim, kolik casu vyplnéni dotazniku zabere. Jsou samoziejmée ujiSténi, ze
ziskané informace budou pouzity pouze k praktické c¢asti moji bakaldiské prace.
Nechybi ani informace o anonymité. Dale je zde uvedeno, ze dotaznik smi vyplnit
pouze zaméstnanci v okrese Znojmo. Dotaznik se sklada z 20 otazek. Nachazi se zde

otazky oteviené, uzaviené i polooteviené.

Oteviené otazky definuje M. Foret jako otazky, u nichZ nenabizime respondentovi
zadné moznosti odpovédi. Mlze se vyjadrtit zcela podle svych slov. Polooteviené otazky
jsou takové, u kterych je na konec nabizenych moZnosti uvedena jesté varianta ,,jiné*,
coz umoziuje respondentovi napsat odpovéd’, kterd se nevyskytuje v nabizenych
variantach. Uzaviené otazky jsou takové, které pfedem piedkladaji n¢kolik moZnych

variant odpovédi, znichz si dotazovany musi jednu nebo vice odpovédi vybrat.
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Vyhodou tohoto typu otazek je predevsim rychlé a snadné vyplnéni otdzky. Nevyhodou
je, ze respondent nemusi povazovat nabizené odpovédi za vhodné a vystizné (M. Foret

2012,49-51).
Z uzavienych otazek se v dotazniku vyskytuji:

e Otazky dichotomické (bindrni, alternativni, dvojné) — tyto otdzky ptipousti
pouze dv¢ varianty odpoveédi
e Otazky vybérové — umoznuji vybér jen jedné z moznosti

e Otazky vyctové — nabizi vybér z nékolika variant
Cely dotaznik je rozdélen do Ctyt Casti:

e Prvni ¢ast ziskava informace o pracovni pozici respondenti

e Druhé ¢ast zahrnuje otazky tykajici se pohledu respondentti na rovné podminky
na trhu prace

o Tteti cast zjiStuje zkuSenosti respondentt s diskriminaci

e Posledni ¢ast obsahuje identifikacni otazky

4.1. Analyza dat
Otazka ¢. 18 - Pohlavi respondentii

Dotaznikového Setieni se zucastnilo celkem 128 osob. Z toho bylo 82 Zen a 46 muzi.

Muzt tedy bylo 35,9% a zen 64,1%.
Otazka ¢. 19 - Vékova struktura respondenti

Z hlediska veékové struktury respondentll je dominantni skupina 26-39 let z hlediska
obou pohlavi. Pocet respondentl v tomto véku bylo 45,3%. Muzt bylo v této vékové
kategorii zahrnuto 39,2% a zen 48,8%. Ve vékovém intervalu 15-25 let je zastoupeno
30,4% muzl a 26,8% Zen. Celkov€ nejméné respondentli bylo ve vékovém rozpéti 40 a

vice let. Bylo to 24,4% zen a 30,4 % muza.

celkem muZi Zeny
pocet % pocet % pocet %
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15-25 let 36 28,1% 14 30,4% 22 26,8 %
26-39 let 58 45,3% 18 39,2% 40 48,8%
40 a vice let 34 26,6% 14 30,4% 20 24,4%

celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 2 -Vé&kova struktura respondenti

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka €. 20 - Nejvyssi dosazené vzdélani

Nejvice respondentti uvadi jako svoje nejvyssi dosazené vzdélani stfedoskolské

s maturitou. Celkem to bylo 43,8 %. Vysokoskolské vzdélani uvedlo 26,5% a vyssi

odborné vzdélani 14,1% dotazovanych. Stfedni Skolu s vyuénim listem jako nejvyssi

dokonc¢ené vzdélani uvedlo 15,6% respondenti.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %

Stredni skola s vyuénim

listem 20 15,6% 6 13,1% 14 17,0%
Stfedni Skola s maturitou 56 43,8% 22 47,8% 34 41,5%
Vyssi odborna §kola 18 14,1% 8 17,4% 10 12,2%
Vysoka skola 34 26,5% 10 21,7% 24 29,3%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 3 - Dosazené vzdélani

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 6 - Dosazené vzdélani

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka €. 1 - Pracovni zarazeni

Z celkového poctu 128 respondentl bylo 71,9% tadovych zaméstnanci a 28,1%
dotazovanych pracovalo na vedouci pozici. Ze 46 dotazanych muza bylo 18 vedoucich

pracovnikl, coz je 39,1% a 60,9% fadovych zaméstnanct. Z 82 zen bylo vedoucich

pracovnic pouze 22%. 78% zen bylo fadovymi zamé&stnanci.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Vedouci pracovnik 36 28,1% 18 39,1% 18 22,0%
Radovy zamestnanec 92 71,9% 28 60,9% 64 78,0%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 4 - Pracovni zafazeni

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 7 - Pracovni zaiazeni

(zdroj: vlastni vyzkum)
Otazka €. 2 - Pracovni obor

Nejvétsi pocet respondentd 21,9% pracuje ve zdravotnictvi a sluzbach. Dale jsou ve
vetsi mife zastoupeny obory strojirenstvi a vetejna sprava. Jako odpovéd ,,jina“ byly

oznaceny obory pojistovnictvi, pohostinstvi a auto-vyroba.

celkem
pocet %
strojirenstvi 16 12,4%
Skolstvi 6 4,7%
zdravotnictvi 28 21,9%
vefejna sprava 18 14,1%
sluzby 28 21,9%
zemédelstvi 2 1,6%
stavebnictvi 14 10,9%
Jinad 16 12,5%
Celkem 128 100,0%

Tabulka 5 - Pracovni obor

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Pracovni obor
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Graf 8 - Pracovni obor

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka ¢. 3 - Jste zaméstnani ve Vami vystudovaném oboru?

Z celkového poctu 128 respondenti jich 51,6% nepracuje v oboru, ktery vystudovali.

Z toho 69,6% muzl a 41 % Zen ve vystudovaném oboru nepracuje. Muzi Castéji nez

Zeny ve vystudovaném oboru nepracuji.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Ano 62 48,4% 14 30,4% 48 58,5%
Ne 66 51,6% 32 69,6% 34 41,5%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 6 - Vystudovany obor

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 9 - zaméstnanost ve vystudovaném oboru

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka ¢. 4 - Myslite si, Ze vaSe pracovni pozice odpovida VaSemu nejvyS$Simu

dosazenému vzdélani?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda se respondenti citi byt podhodnoceni a maji dojem, Ze

jejich vzdélani odpovidd vyssi pracovni pozici. Z celkového pocétu respondentli se

31,3% domniva, Ze jejich pracovni pozice nejvyssimu dosazenému vzdélani odpovida.

Spise ano odpovédélo 34,4% dotazovanych a spiSe ne 26,5%. Zbylych 7,8%

respondentll ma pocit, Ze by méli byt zaméstnani na vyssi pracovni pozici. Zajimavé je,

ze zadny z dotdzanych muzl si nemysli, Ze by mél byt zaméstnan na vyssi pracovni

pozici. Spise ne odpovédelo 30,4% muzi. Z celkového poctu zen si 12,2% mysli, ze by

mély pracovat na vyssi pozici. SpiSe ne odpovédélo 24,4% Zen. VéEtSina muzl 1 Zen se

domniva, Ze jejich pozice odpovida jejich vzdélani.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Ano 40 31,3% 12 26,1% 28 34,1%
Spise ano 44 34,4% 20 43,5% 24 29,3%
Spise ne 34 26,5% 14 30,4% 20 24,4%
Ne mél/a bych byt
zameéstan/a na vyS$$i pozici 10 7,8% 0 0,0% 10 12,2%
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Tabulka 7 - Pracovni pozice

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 10 - Pracovni pozice

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka ¢. 5 - Jsou na vedoucich pozicich ve vaSem zaméstnani rovnomérné

zastoupeny Zeny i muzi?

Z celkového poctu respondentti je 28,2% presvédceno, Ze muzi i Zeny jsou na vedoucich

pozicich rovné zastoupeni. Nejvice respondentll, si mysli, Ze jsou vice zastoupeni muZi,

bylo to 48,4%, ptitom 74% bylo muzi a 34,2% bylo zen. Zadny muz neuvedl, e v jeho

zameéstnani jsou na vedoucich pozicich vice zastoupeny zeny. Naopak u zen to byla

nejcastéj$i odpoveéd, tedy 36,6% zen uvedlo, ze na vedoucich pozicich v jejich

zaméstnani jsou Zeny vice zastoupeny. Z tohoto vyplyvd, Ze Zeny vykonavaji vedouci

pozici spiSe zenskym kolektiviim.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Ano, jsou rovné zastoupeni 36 28,2% 12 26,0% 24 29,2%
Vice jsou zastoupeny zeny 30 23,4% 0 0,0% 30 36,6%
Vice jsou zastoupeni muZzi 62 48,4% 34 74,0% 28 34,2%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%
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Tabulka 8 - Rovnomérné zastoupeni muzii a Zen na vedoucich pozicich

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 11 - Rovné zastoupeni Zen a muzi na vedoucich pozicich

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka ¢. 6 - Jak dlouho Vam trvalo najit si po ukonceni studia / pracovniho

poméru v piedchozim zaméstnani/rodi¢ovské dovolené zaméstnani?

Tato otazka byla zvolena z divodu zjisténi také toho, jak dlouho byli respondenti

nezaméstnani. VE&tSin€ respondentl nedélalo problém najit zaméstnani. Celkem 43,7%

dotadzanych si naslo zaméstnani do jednoho mésice, muzi 52,2% a zen 39%. Coz je

velmi pozitivni zjisténi. Vice nez jeden rok trvalo najit zaméstnani 14,7% zen a 8,7%

muzil. Z toho lze vyvodit, Ze Zenam trva déle hledani zaméstnani.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Méné neZ 1 mésic 56 43,7% 24 52,2% 32 39,0%
Méné nez 6 mésici 48 37,5% 16 34,8% 32 39,0%
Méné neZ 1 rok 8 6,3% 2 4,3% 6 7,3%
Vice néz 1 rok 16 12,5% 4 8,7% 12 14,7%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 9 - Doba hledani zaméstnani

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 12 -Doba hledani zaméstnani

(zdroj: vlastni vyzkum)
Otazka €. 7 - Kolikrat jste jiz zménil/a zaméstnani?

U vétSiny respondentl 1ze pozorovat ¢astou zménu zaméstnani, to miize znamenat, Ze
respondenti nebyli v zaméstnani pfili§ spokojeni. Vice nez dvakrat zménilo zaméstnani
40,6% respondentti, Zzen 36,6% a muzt dokonce 47,8%. Stale na stejné pracovni pozici

pracuje 34,1% zen a 17,4% muzi. Muzi méni podle prizkumu zaméstnani ¢astéji.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Nezménil 36 28,2% 8 17,4% 28 34,1%
Jednou 14 10,9% 4 8,7% 10 12,2%
Dvakrat 26 20,3% 12 26,1% 14 17,1%
Vice nez 2 52 40,6% 22 47,8% 30 36,6%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 10 - Poéet zmén zaméstnani

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 13 - Zména zaméstnani

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka ¢. 8 - Kdo ma podle Vaseho nazoru vétsi Sanci nalézt diive zaméstnani na

wwr

vyssi pracovni pozici?

Vice nez polovina respondentll se domniva, Ze diive ma Sanci nalézt zaméstnani na

r

vyssi pracovni pozici muz, bylo to celkem 64,1% (56,5% muzi a 68,3% Zen). Zadny

Y7 ow

z muzu neuvedl, ze by vétsi Sanci méla zena. Pomérné dost muza 43,5% je presvédéeno

o tom, Ze na pohlavi nezaleZi. Pouze dvé Zeny uvedly, Ze vétsi Sanci ma Zena, zbytek

29,3% zen odpovédelo, ze na pohlavi nezalezi.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Muz 82 64,1% 26 56,5% 56 68,3%
Zena 2 1,6% 0 0,0% 2 2,4%
Na pohlavi nezalezi 44 34,3% 20 43,5% 24 29,3%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 11 - VEtsi Sance najit zaméstnani

(zdroj: vlastni vyzkum)
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(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka €. 9 - Kdo podle Vas vydélava vice penéz?

Ani jeden z dotdzanych muzi a Zen si nemysli, ze by Zena vydélavala vice penéz. Coz

se shoduje 1 s vefejnymi statistikami, kdy muzi maji vy$s$i primérnou mzdu. Nejvice

respondentli 65,6% odpovédélo, ze muz vydélava vice penéz. Zbytek 34,4% je

fesvédcen, Z vi nezalezi o muzi 0 Zen).
fesvédcen, ze na pohlavi nezalezi (39,1% muzi a 31,7% Zen

celkem muZi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Muz 84 65,6% 28 60,9% 56 68,3%
Zena 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Na pohlavi nezalezi 44 34,4% 18 39,1% 26 31,7%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 12 - Vét§i mzdové ohodnoceni

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 15 - Vét§i mzdové ohodnoceni

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka ¢. 10 - Maji Zeny a muZi pracujici na stejné pracovni pozici ve vaSem

zaméstnani také stejnou mzdu?

Z prazkumu jednoznacné vyplyva, ze 76,6% respondenttl je presvédceno o tom, Ze muzi
1 Zeny pracujici na stejné pracovni pozici dostavaji stejnou mzdu. Coz je velmi pozitivni
zjisténi. Uvedlo to 78,3% muzi a 75,6% zen. Nikdo z dotazanych si nemysli, Ze by

vys§§i mzdu mély zeny. Zbylych 23,4% uvedlo, ze muzi dostavaji vyssi mzdu.

celkem muZzi Zeny
_ pocet % pocet % pocet %
Zena ma vyssi
mzdu 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Muz mé vy$si mzdu 30 23,4% 10 21,7% 20 24,4%
Mzda je stejna 98 76,6% 36 78,3% 62 75,6%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 13 - Rovnost mezd

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 16 - Rovna $ance na stejnou mzdu

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka ¢. 11 - Ma podle Vas Zena stejnou Sanci na povySeni v zaméstnani jako

muz?

Kladné na tuto otazku odpovédélo 67,1% (Ano - 26,6%, SpiSe ano - 40,5%)
dotazanych. To znamend, ze nadpolovicni ¢ast respondentl si mysli, Ze Zeny maji
stejnou Sanci na povyseni jako muzi. SpiSe ne odpoveédélo 31,3 respondentii. Pouze dvé

zeny uvedly, Ze Zeny nemaji stejnou Sanci na povyseni jako muZi.

celkem muZi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Ano 34 26,6% 10 21,7% 24 29,4%
Spise ano 52 40,5% 24 52,2% 28 34,1%
Spise ne 40 31,3% 12 26,1% 28 34,1%
Ne 2 1,6% 0 0,0% 2 2,4%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 14 - Rovna $ance na povySeni

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Otazka ¢. 12 - Jsou podle vaseho nazoru muZi povaZovani za vykonnéjsi

zaméstnance?

Podle nazoru vétSiny respondentil jsou muZi povazovani za vykonnéjsi zaméstnance nez

zeny. Uvedlo to celkem 68,8% (Ano - 12,5%, SpiSe ano - 56,3%) respondentii. Spise

ano odpovédélo 69,6% muzi, ano 12,5% muzil. Zeny byly stejného nazoru, 48,8% Zen

odpovédélo spiSe ano a 9,8% ano. Ostatni respondenti odpovédeli zapornég, celkem 31%

nepovazuje muze za vykonngj$i zaméstnance.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Ano 16 12,5% 8 17,4% 8 9,8%
Spise ano 72 56,3% 32 69,6% 40 48,8%
Spise ne 20 15,6% 4 8,7% 16 19,4%
Ne 20 15,6% 2 4,3% 18 22,0%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 15 - Jsou muzi vykonnéjsi zaméstnanci?

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 18 - Jsou muZi vykonnéjsi zaméstnanci?

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka €. 13 - Existuji podle vas typicky Zenska a muzska zaméstnani?

O existenci typicky Zenskych a muzskych zaméstnani je ptesvédéeno 56,3%

respondenttl, ktefi odpovédéli ano a 32,8% respondentii odpovédélo spide ano. Zadny

z muzt neodpovédel zaporn€. Zaporné odpoveédélo 17,1% zen.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Ano 72 56,3% 36 78,3% 36 43,9%
Spise ano 42 32,8% 10 21,7% 32 39,0%
Spise ne 14 10,9% 0 0,0% 14 17,1%
Ne 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 16 - Existence typicky muZskych a Zenskych zaméstnani

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 19 - Existence muZskych a Zenskych zaméstnani

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka ¢. 14 - Setkali jste se v zaméstnani s genderovou diskriminaci (tedy

s diskriminaci na zakladé prisluSnosti k danému biologickému pohlavi)?

Z celkového poctu 128 respondentli se 50% z nich s genderovou diskriminaci nesetkalo.
Z toho bylo 69,6% muzi a 39% zen. Ostatni muzi 30,4% nevi o tom, ze by se
s genderovou diskriminaci setkali. Zadny zmuzd neuvedl, Ze se s genderovou
diskriminaci setkal. Zen se s genderovou diskriminaci setkalo 31,7%. Ostatni Zeny

29,3% uvedly, Ze o tom nevi.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Ano 26 20,3% 0 0,0% 26 31,7%
Ne 64 50,0% 32 69,6% 32 39,0%
Nevim o tom 38 29,7% 14 30,4% 24 29,3%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 17 - Setkani s genderovou diskriminaci

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 20 - Setkani s genderovou diskriminaci

(zdroj: vlastni vyzkum)
Otazka ¢. 15 - Setkali jste se s generovou diskriminaci jiZ u p¥ijimaciho pohovoru?

S genderovou diskriminaci u pfijimaciho pohovoru se setkalo pouze 6,3% respondentii.
Kladné odpovédély pouze Zeny, to znamena, Ze se s genderovou diskriminaci setkavaji

Cast&ji. Zadny muz se s diskriminaci u piijimaciho pohovoru nesetkal.

celkem muZzi Zeny
pocet % pocet % pocet %
Ano 8 6,3% 0 0,0% 8 9,7%
Ne 94 73,4% 40 87,0% 54 65,9%
Nevim o tom 26 20,3% 6 13,0% 20 24,4%
Celkem 128 100,0% 46 100,0% 82 100,0%

Tabulka 18 - Genderova diskriminace u pfijimaciho pohovoru

(zdroj: vlastni vyzkum)
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Graf 21 - Genderova diskriminace u p¥ijimaciho pohovoru

(zdroj: vlastni vyzkum)

Otazka ¢. 16 - Pokud jste se s genderovou diskriminaci setkali, FeSili jste to

néjakym zpiisobem?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda se respondenti neboji diskriminaci fesit. V tomto
prizkumu se s genderovou diskriminaci setkaly pouze Zeny, celkem jich bylo 26. Z nich
pouze Ctyfi respondentky genderovou diskriminaci néjakym zptisobem ftesily. Celkem

84,7% zen genderovou diskriminaci vitbec netesilo.

celkem
pocet %
Ano 4 15,3%
Ne 22 84,7%
Celkem 26 100,0%

Tabulka 19 - Re$eni genderové diskriminace

(zdroj: vlastni vyzkum)
Otazka €. 17 - Jakym zpiisobem jste genderovou diskriminaci resili?

Na tuto otazku odpovédély pouze Etyii respondentky, které v piredchozi otazce uvedly,

7e genderovou situaci néjakym zpusobem feSily. Jedna z respondentek uvedla, Ze
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vzniklou situaci fesila ihned u pfijimaciho pohovoru ke spokojenosti obou stran. Zbylé

téi respondentky si o diskriminaci promluvily s nadtizenym.

4.2. Diskuse

Z uskute¢néného dotaznikového Setfeni 1ze vyvodit nékolik zavéri. Napiiklad to, ze
muzi jsou se svoji pracovni pozici spokojeni vice nez Zeny. Na otdzku zda si
respondenti mysli, Ze jejich dosazené vzdélani odpovida jejich pracovni pozici, zadny
Z muzi neodpoveédél, ze by mél pracovat na vyssi pracovni pozici. Muzi se neciti byt
podhodnoceni na rozdil od Zen, které si mysli, Ze jejich pracovni pozice neodpovida
dosazenému vzdélani a méla by byt vyssi. Z otazky €. 5 tykajici se rovného zastoupeni
muzil a zen ve vedoucich pozicich je jasn¢ patrné, ze jsou v rovnosti znané rezervy.
Necelych 30% respondent uvedlo, Ze jsou muzi a Zeny rovné zastoupeni, coZ neni
ptili§ pozitivni zjiSténi. Je tieba na tento problém upozornovat a podporovat zavedeni
rovnych podminek na vedouci pozice do podniki. Zadny muZ neuvedl, e by na

vedoucich pozicich byly zastoupeny vice zeny. Coz mlze potvrzovat existenci typicky

muzskych zaméstnani.

v .

Z vyzkumu déle vyplynulo, ze stale pretrvava obecny nazor, ze muzi maji vétsi Sanci
najit zaméstnani na vy3§i pracovni pozici. Ze na pohlavi nezalezi, uvedlo pouze
necelych 35% dotdzanych, coz neni pfili§ vysoké ¢islo. Opét je zde patrnd nerovnost
mezi muzi a Zenami. Dotaznikové Setfeni dale poukazuje na stale pietrvavajici existenci
platové nerovnosti a mozné diskriminace Zen v této oblasti. Nadpolovicni vétSina
dotazanych muzi i Zen uvedla, ze muzi vydé&lavaji vice penéz. Zadny z dotazanych
muzi ani Zen neuvedl, Ze by Zena vyd¢lala vice penéz. Stale tedy pietrvava nazor, ze
muzi vydélavaji vice penéz. Pozitivni zjiSténi nastalo v otazce tykajici se rovného
odménovani muzl a zen pracujicich na stejné pracovni pozici. Z vyzkumu vyplyva, ze
muzi a Zeny pracujici na stejné pracovni pozici maji stejnou mzdu podle odpovédi
respondentll. Z vySe uvedeného lze usuzovat, ze podniky se snazi prosazovat rovné
platové podminky. Nazor muzii a Zen na stejnou Sanci na povysSeni v zaméstndni se
pomé&rné lisil. Zeny jsou v tomto ohledu vice skeptické a muzi optimistiét&jsi. Zeny by
se m&ly umét v zaméstnani vice prosadit a vice si vefit. Na to navazuje dalsi otdzka, kdy

byl potvrzen stereotypni nazor, Ze jsou muZzi povazovani za vykonnéjs$i zameéstnance.
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Dotaznikové Setfeni se zabyvalo také otazkou genderové diskriminace. Zadny z muzi
nepotvrdil, Ze by se s genderovou diskriminaci v zaméstnani setkal. Lze tedy vyvodit
zaver, ze s genderovou diskriminaci se setkavaji opravdu ve vétsi mife pouze Zeny. To
Ize piisoudit moznému odchodu Zen na mateiskou dovolenou. Jedno =z nejvice
negativnich zjisténi vyzkumu bylo, ze zeny vzniklou diskriminaci viibec nefesi. Témto
zendm lze doporucit nebat se o této situaci pohovofit s nadiizenym piipadné se obratit

na instituce zabezpecujici rovné prilezitosti muzi a zen.
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ZAVER

Cilem prace bylo na zakladé odborné literatury a pomoci dotaznikového Setieni objasnit
a pochopit pohled muzii a zen na rovné uplatnéni na trhu prace. Vyzkumem byly
ziskany zajimavé postoje a nazory muzi a zen na tuto problematiku. Na zakladé
vysledkit vyzkumu Ize konstatovat, ze stale pretrvava stereotypni ndzor, ze muzi maji
veétsi Sanci najit zaméstnani na vyS$i pracovni pozici nez zeny. Dale také fakt, Ze
velkym problémem zlstava platova nerovnost. Bylo by dobré, kdyby zeny pracovaly na
svém sebevédomi a dovednostech a dokazaly svym zaméstnavatelim, Ze jejich
schopnosti jsou stejné tak kvalitni jako muzské. Dulezité také je, aby se Zeny snazily
vyuzivat vSechny dostupné formy sladéni rodinného a pracovniho Zivota napft. prace
z domu. Zenam by méli vyjit vstiic zaméstnavatelé a nabidnout jim vSechny moZné

zpusoby skloubeni osobniho Zivota se zamé&stnanim.

Vyzkumem bylo dale potvrzeno, Ze se zeny s genderovou diskriminaci v zaméstnani
setkavaji. Negativni je, ze zeny vzniklou situaci nefesi a nechtéji nebo maji strach se
branit. Zasadni tedy je dodat Zendm odvahu nerovnost feSit, mluvit o ni s nadfizenym,
popiipad¢ se obratit na organizace, které se rovnosti zen a muzi zabyvaji. Bylo by
vhodné Zeny i muZe o této problematice vice informovat a vzdélavat pomoci seminaiti a

Skoleni zaméfenych na toto téma.

Dotaznikové Setteni piineslo také pozitivni vysledky. Z vyzkumu je patrné, Ze muzi a
Zeny pracujici na stejné pracovni pozici dostavaji také stejné mzdové ohodnoceni podle
odpovédi respondentl. Stav rovného uplatnéni muzii a Zen na trhu prace se nedd zmeénit
ze dne na den. Lze doufat, Ze se bude situace postupné zlepsovat. Dopomoci by k tomu
mohlo vést k rovnym pfileZitostem muze a Zeny uz V détstvi. Vzdélavat a vychovavat

déti jiz v matetskych Skolkach a zékladnich Skoldch bez genderovych stereotypti.
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PRILOHY

Ptiloha ¢.1 - dotaznik

1. ¢ast
1. Jaké je Vase pracovni zarazeni?

e Vedouci pracovnik

e Radovy zaméstnanec
2.V jakém pracovnim oboru jste zaméstnani?

e strojirenstvi

skolstvi

zdravotnictvi

e vefejnd sprava

sluzby

stavebnictvi

zemeédélstvi

jiné doplnte ....
3. Jste zaméstnani ve Vami vystudovaném oboru?

e Ano
e Ne

4. Myslite si, Ze vaSe pracovni pozice odpovidd VaSemu nejvysSimu dosaZzenému

vzdélani?

e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne
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5. Jsou na vedoucich pozicich ve vasem zaméstnani rovnomeérné zastoupeny zeny i

muzi?

e AnoO, jsou rovn¢ zastoupeni
e Vice jsou zastoupeny zeny

e Vice jsou zastoupeni muZzi

6. Jak dlouho Vam trvalo najit si po ukonceni studia / pracovniho poméru v piedchozim

zameéstnani/rodi¢ovské dovolené zameéstnani?
e Meén€ nez 1 mésic
e Méné nez 6 mésicu
e Méné nez 1 rok

e Vicenez 1 rok
7. Kolikrat jste jiz zménil/a zaméstnani?

Doplitte: .......

/4

2. éast

v

8. Kdo mé podle Vaseho ndzoru vétsi Sanci nalézt diive zaméstnani na vyssi pracovni

pozici?
e Muz
o Zena

e Na pohlavi nezélezi
9. Kdo podle Vis vydéelava vice penéz?

e Muz
e 7Zena

e Na pohlavi nezélezi
10. Maji Zeny a muzi pracujici na stejné pracovni pozici také stejnou mzdu?

e Mzda je stejna
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e Zena ma vyssi mzdu

e  Muz mé vys$s$i mzdu
11. Mé podle Vas Zena stejnou Sanci na povyseni v zaméstnani jako muz?

e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne
12. Jsou podle vaseho nazoru muzi povazovani za vykonné¢jsi zaméstnance?

e Ano

e SpiSe ano

SpiSe ne
e Ne

13. Existuji podle vas typicky zenskéd a muzska zaméstnani?

e Ano

e SpiSe ano

e SpiSe ne
e Ne
3. cast

14. Setkali jste se v zaméstnani s genderovou diskriminaci (tedy s diskriminaci na

zéklad¢ piislusnosti k danému biologickému pohlavi)?

e Ano
o Ne

e Nevim o tom
15. Setkali jste se s genderovou diskriminaci jiz u pfijimaciho pohovoru?

e Ano
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e Ne

e Nevim o tom
16. Pokud jste se s genderovou diskriminaci setkali, fesili jste to néjakym zpiisobem?

e Ano
e Ne

17. Jakym zpusobem jste genderovou diskriminaci fesili?
Dopliite

4. cast

18. Jste

e Muz

e Zena
19. Jaky je Vas vek?

e 15-25let
e 26-39 let

e 40 avice let
20. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

e Stfedni Skola s vyuénim listem
e Stiedni skola s maturitou
e Vyssi odborna skola

e Vysoka skola



