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CiL PRACE A METODICKY POSTUP

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, jaky vyznam pfisuzuje management
spole¢nosti ABC jednotlivym persondlnim c¢innostem. Dil¢im cilem prace je vypracovani
literarni reSerSe, vymezeni zkoumané problematiky v $ir§im teoretickém ramci, v kontextu

managementu.

V uvodu prace je nutné vymezit jednotlivé personalni ¢innosti v $irSim kontextu. Toho
je docileno V literarni reser$i, kde je charakterizovdn management, funkce managementu,
personalni management a personalni prace. Jednotlivé personalni ¢innosti jsou popsany
a nasledné blize specifikovany. Informace potifebné pro zpracovani teoretické casti diplomové

prace jsou Cerpany z odborné literatury zaméfené na persondlni praci a jeji jednotlivé soucésti.

Praktickd ¢ast diplomové prace obsahuje stru¢nou charakteristiku spole¢nosti ABC.
Vlastni prace vychazi z kvantitativniho prizkumu. Tento prizkum byl proveden na trovni
managementu spolecnosti ABC formou kvantifikovaného dotaznikového Setieni.
Hlavnim cilem bylo zjistit vyznam sledovanych oblasti, které z oblasti personalni prace
prikladd management nejveétsi a které naopak nejmensi vyznam a soucasné zhodnotit uroven

poskytovanych personalnich sluzeb z pohledu managementu.

Analyzou a vyhodnocenim ziskanych informaci ve spolecnosti byla zjiSténa uroven
poskytovanych persondlnich sluzeb a sestaveno potadi dileZitosti jednotlivych personalnich

¢innosti z pohledu managementu. Zjisténé udaje byly zpracovany, vyhodnoceny a porovnany.

V z&véru prace je navrzeno doporuceni, které by mohlo pfispét ke zlepSeni situace

ve spoleénosti.



TEZE

Diplomova prace je zaméfena na zjiSténi vyznamu personalnich ¢innosti z pohledu
managementu. Hlavnim cilem této prace bylo zanalyzovat personalni ¢innosti a na zakladé¢
zjisténych informaci doporucdit zlepSujici opatieni, které by smétovalo K jejich optimalizaci.
Dil¢im cilem literarni reserSe je vymezeni zkoumané problematiky v uzsim teoretickém ramci
V kontextu managementu a zjistit uroven poskytovanych persondlnich ¢innosti. Jednotliva
zjisténi shrnout, vyhodnotit a v pfipadé potieby navrhnout doporuceni vedouci ke zlepSeni.
Dalsim postupnym cilem je zjisténé tidaje vyhodnotit a na zédkladé toho navrhnout doporuceni

ke zlepSeni.

Za nejdulezitéjsi persondlni Cinnost byla managementem oznacena oblast ziskévani
pracovniki, za nejméné dulezitou povazuji adaptaci pracovniki. Ziskavani pracovnikd souvisi
s fadnym planovanim pracovnikti a jejich internimi i externimi zdroji. Adaptace je z pohledu
managementu nejméné dilezitd. Vhodné nastaveni je dilezité, aby se pracovnik citil byt
soucasti tymu, byt potiebny, byl spokojeny a motivovany. Jen spokojeny pracovnik
je schopny podavat pozadované vykony v potiebné kvalité i kvantité. Dle zjisténych vysledkt

se domnivam, ze proces adaptace je managementem spole¢nosti pomérn€ podcenovan.

Pfi procesu ziskdvani pracovnikli je u délnickych pozic preferovano testovani
manudlni zrucnosti, naopak u technickych pozic je jednoznacné preferovan pohovor

s vedoucim.

Vyznam stimuld pro motivaci pracovniki je z pohledu managementu u obou kategorii
pracovniki témét korespondujici v oblastech umisténi pracovnikli na vhodnou pozici,
adaptace pracovnikli a benefitii poskytovanych zaméstnavatelem. Ve zbyvajicich oblastech
se vyznam stimuld 1i§i. Nejvyraznéjsi rozdil je ve stimulu vzdélavani a rozvoje, ktery lze

u pracovnikil na technickych pozicich spojit také s vnitini potfebou kariérniho rustu.

Velky rozdil je z pohledu managementu ve zplsobu ziskdvani pracovniku.
Na technické pozice je preferovdna v maximalni mozné mife moZzZnost ziskavani téchto
pracovnikli z internich zdroji. Toto je dle mého nazoru dano ptfedev§im tim, ze interni
pracovnik je jiz managementu znam stejné jako jeho znalosti, dovednosti a ochota vzdélavat
se. Navic je tak stavajicim pracovnikim ddna moznost kariérniho ristu. Kariérni riist

zpravidla pracovniktim zajist'uje také mzdovy postup a moznost dalsiho vzdélavani.

Z pohledu managementu jsou na nejvySsi urovni pracovni vztahy ve spolecnosti,

naopak na nejnizsi tirovni je ¢innost ziskavani pracovnikd.
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Na zéklad¢ tohoto porovnani lze fici, Ze personalni Cinnost ziskavani pracovniki
Z pohledu managementu na nejnizs$i urovni. Motivace pracovnikii je hodnocena na vyssi

urovni, je v§ak managementem povazovana za méné dilezitou.

DOPORUCENI

Management spole¢nosti by mél zménit celkovy pfistup k obéma uvedenym
personalnim Cinnostem a ob¢ tyto oblasti vice propojit. Pokud budou pracovnici vhodné
motivovani, budou pii praci podavat vétsi 1 kvalitn€js$i vykony, nebudou hledat zménu. Jejich
plsobeni ve spolecnosti bude dlouhodobé. To miliZe pro spole¢nost znamenat zisk a Sifeni
dobrého jména. Uchazeci by projevili vétsi zajem v této spolecnosti pracovat. Spolecnost
by tak nepfichazela o kvalifikované a zkuSené pracovniky a nemusela by investovat
do vzdélavani nové prichozich pracovnikd. Tim by doslo ke snizeni nakladti na celkovy
proces spojeny se ziskdvanim, vybérem, naborem, adaptaci i ostatnimi oblastmi personalni
prace. Takto uspoiené prostiedky by spole¢nost mohla investovat v oblasti motivace.

Moznosti motivace pracovniki je v soucasné dob¢ na nabidkovém trhu velmi Siroka Skala.

Tato velka spole¢nost vykazuje fungujici persondlni fizeni se zarukou dodrZovéni
vSech platnych legislativnich norem. Persondlni procesy jsou zde podchyceny a pravidelné
aktualizovéany. Proces zdokonalovani je sledovan a je pravideln¢ podrobovan zpétné vazbe.
Piipadné nedostatky jsou odstranény. Pfesto se spolecnost stale potyka s nedostatkem
pracovniki a malym zajmem ze strany uchazecli pro tuto spoleCnost pracovat. Proces

ziskavani pracovnikt je stale horkym tématem.



Na zdklad¢ analyzy zjisténych vysledkti ve vztahu k jednotlivym personalnim
¢innostem byly navrzeny kroky, které by mély vést k optimalizaci nedostatku pracovnikd.
Tyto kroky spocivaji predev§im v motivaci stavajicich i nové pfichozich pracovnikii. Vhodné
nastavené¢ motivaéni programy pfispivaji k wudrzeni kvalifikovanych pracovnikd.

Ze stiednédobého hlediska mohou byt pro spole¢nost velkym piinosem.
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