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Optimalizace mzdovych nakladi a benefita ve

vybraném podniku

Souhrn

Bakalatska prace se zabyva mzdovymi naklady a benefity. Zaméfena je zejména na
danové uCinné nédklady vynalozené na poskytovani zaméstnaneckych vyhod z pohledu

zam¢stnavatele a jeho zaméstnanct.

V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se mzdovych néklada a
benefiti. Nasledné jsou jednotlivé benefity rozclenény do skupin dle raznych hledisek,

popsany a rozebrany z pohledu danové a odvodové zatizenosti.

Vlastni prace je zaméfena na konkrétni spolecnost Prazské sluzby, a. s., jejiz
poskytované benefity jsou zpracovany na zéklad¢ kolektivni smlouvy a analyzovany.
Pomoci modelovych vypocta je zjiSténo a navrzeno feSeni pro optimalizaci stdvajiciho

benefitniho systému.

Klic¢ova slova: Zaméstnanec, zaméstnavatel, benefit, mzdové naklady, dan z ptijmu



Optimization of wage costs and benefits in

company

Summary

The bachelor thesis deals with wage costs and benefits. It is primarily focused on tax
effective costs expended to provide employee’s advantage from the employer’s and

employee’s view.

In the theoretical part, there are definitions of basic terms related to wage costs and
benefits. Furthermore, single benefits are divided into groups from various views, described

and analyzed from the view of tax and conscription duty.

Practical part is focused on the specific company Prazské sluzby, a. s., which
provided benefits are processed and analyzed based on union contract. Solution for

optimization of the current benefit system was detected and designed by model calculations.

Key words: Employee, employer, benefit, wage costs, income tax
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1 Uvod

Spolec¢nost mize byt definovana rizn€. Jedna se jak o veskery soubor movitych a
nemovitych véci, tak pfedevSim o skupinu jednotlivct, které charakterizuje stejny zajem.
V ptipadé pracovnépravniho vztahu jde vzdy o zaméstnavatele a jeho zaméstnance. Nejen
nabidka plnéni formou mzdového ohodnoceni, ale také spravné nastavené zaméstnanecké
benefity a systém odménovani zvysi konkurencni schopnost zaméstnavatele na trhu prace
pii ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych pracovnikl. Zameéstnavatel se poskytovanim

mimomzdovych vyhod snaZzi zvySit spokojenost zaméstnancii a soundlezitost s firmou.

Zaroven jsou zaméstnanecké benefity vyhodnéjsi oproti mzd¢ z hlediska danové a
pojistovaci povinnosti. U mnohych benefiti poskytnutych zaméstnancim nejsou
zaméstnanci povinni odvadét dan z piijma FO a nepocitaji se ani do zakladu na vypocet
odvodi socidlniho a zdravotniho pojisténi. Soucasné je velké mnozstvi zaméstnaneckych
vyhod pro zaméstnavatele danové uznatelnym nakladem, ktery snizuje zéklad pro vypocet

dané¢ z ptijmu PO a tim zaméstnavatel realizuje vyssi Cisty zisk.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakalatské prace je analyza mzdového a benefitniho systému ve
spolecnosti Prazské sluzby, a. s. z pohledu dafiové uznatelnosti ndklada. Uvedeni zadkladnich
variant pro efektivni odménovani zaméstnancii pomoci benefiti pfi optimalizaci nakladi.
Zjisténi nejuzivangjSich benefiti a jejich ndsledné promitnuti v ucetnictvi firmy. Na tomto
zéklad€ bude provedena syntéza vysledki a navrzeno doporuceni na optimalizaci struktury

poskytovanych benefitt.

Teoretickd cast prace byla zpracovana na zaklad¢ prostudované literatury a
internetovych zdroji zabyvajici se mzdovym ucetnictvim a zaméstnaneckymi benefity.

Benefity jsou rozdéleny do skupin dle riizného €lenéni a nésledné podrobné popsany.

Ziskan¢ informace byly porovnany se stdvajicim systémem odménovani
zaméstnancl podniku Prazské sluzby, a. s., na jejichz zéklad¢ byla provedena analyza
mzdovych nékladi z danového hlediska. Absolvovanim konzultaci s odbornymi pracovniky
podniku o dosazenych vysledcich zprovedené analyzy byla prostfednictvim dedukce

navrZena optimalni struktura benefiti a rozloZeni mzdovych nékladi.
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3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Charakteristika mezd

Mzda je penéZité plnéni, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci za odvedenou
praci.

Plat je penézit¢ plnéni za odvedenou praci poskytované zaméstnanci
zaméstnavatelem, kterym je stat, izemni samospravny celek, statni fond, ptispévkova
organizace ¢i Skolskd pravnickd osoba kromé penézitého plnéni pro obcany cizich stath

s mistem vykonu prace mimo tzemi Ceské republiky.

Mzda a plat (§ 109 odst. 4 ZP) se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a

dosahovanych pracovnich vysledkt. (Vybihal, 2015, s. 87, 88)
3.1.1 Druhy mezd

Casova mzda se uplatituje piedev§im u pracovnich ¢innosti, u kterych nelze zcela
objektivné méfit pracovni vysledky pomoci technickych parametrii, jde o cinnosti
ruznorodého charakteru, nebo o praci tviirc¢i ¢i fidici.

Vyse mzdy se stanovi jako soucin mzdového tarifu daného zaméstnance a skutecné

odpracované doby.

Ukolova mzda je formou zakladni mzdy odvijejici se od vykonu pracovnika. U této
mzdy je vyhodou snadna motivace zaméstnance oproti ¢asové mzdé. Podminkou je moZnost

stanoveni objektivni vykonové normy a spolehliva evidence rozsahu a kvality prace.

Podilova mzda je urcena podilem v procentech z jednotky vyjadiené v K¢, napft.

z trzeb.

Provizni mzda se stanovuje predevSim v procentech z realizovanych obchodd,

zakazek, mnozstvi ziskanych klientii apod.

Osobni mzda se uplatiuje u zaméstnancti, ktefi po delsi dobu stabilné odvadéji
pozadovanou kvalitu prace. Lze pouzit u riznych pracovnich pozic (jak u d€lnickych tak u

manazerskych). (Vybihal, 2015, s. 90)
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Minimalni mzda je nejniz$i mozné plnéni za odvedenou praci v zakladnim
pracovnépravnim vztahu. Odmeéna za praci z dohody nesmi byt nizsi, nez je vySe minimalni

mzdy.
3.1.2 Mzdové naklady

Jedna se o veskeré vydaje spojené s odmeénovanim zaméstnancii, spole¢niki a ¢lenii
druzstva ze zdvislé Cinnosti. Nejedna se pouze o piiznanou hrubou mzdu na ucet 521 —
Mzdové naklady oproti tctu 331 — Zuctovani se zaméestnanci a institucemi, ale dalsi nadklady
plynou zaméstnavateli pfi odvodu zdkonného socidlni a zdravotniho pojisténi hrazeného
zaméstnavatelem za zaméstnance v thrnu 34 % (25 % socialni pojisténi, 9 % zdravotni
pojisténi) vedené na uctech 336 — Zavazky ke spole¢nikiim a ¢lenim druzstva ze zavislé
¢innosti.

Zamgéstnavatel ma vii€i institucim socialniho a zdravotniho pojisténi dvoji povinnost,
a sice odvézt zakonné SZP hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance v celkové vysi 34 %
z hrubych mezd, ale také SZP sraZzené¢ ze mzdy zaméstnanci v celkové vysi 11 % (6,5 %

socialni pojisténi, 4,5 % zdravotni pojisténi). (Bulla, 2007; Gola, 2013)

V tabulce ¢. 1 je zndzornén modelovy vypocet a uctovani mezd zameéstnance.

Zamgéstnanec je bezdétny a uplatiiuje slevu na poplatnika dané z piijma.

13



Tabulka ¢. 1: Ptiklad na vypocet Cist¢ mzdy

C. | Dokl. Text Castka MD D
1 | vUD Ptiznani hrubych mezd 25 000 K¢ 521 331
2 | VUD SraZka socialniho pojisténi (6,5 %) 1 625 K¢ 331 336/100
3 | VUD Srazka zdravotniho pojisténi (4,5 %) 1125 K¢ 331 336/200
4 | VUD | Srazka dané z piijmu ze zavislé innosti | 2 955 K& 331 342

, Ostatni sraZky ze mzdy (alimenty,
5 | VvUD 3000 K¢ 331 379

penzijni pfipojisténi, spofeni,...)

, Zakonné SP hrazené zaméstnavatelem za

6 | VUD 6 250 K¢ 524 336/100
zameéstnance (25 %)

, Zakonné ZP hrazené zam¢stnavatelem za

7 | VUD 2250 K¢ 524 336/200
zamestnance (9 %)
, | Odvod veskerého socialni pojisténi (6,5 +
8 | VBU 7 875 K¢ | 336/100 221
25 %)
, | Odvod veskerého zdravotniho pojisténi
9 | VBU 3375Ke | 336/200 221
(4,5 +9 %)
10 | VBU | Odvod dané z piijmti ze zavislé &innosti | 2995 K& | 342 221
11 | VBU odvod ostatnich srazek ze mzdy 3 000 K¢ 379 221
12 | VBU Vyplata &istych mezd 16295 K¢ | 331 221
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dérgel, 2010.
3.2 Benefity

3.2.1 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Benefity, ¢i1jinak zaméstnanecké vyhody, obsahuji rozsahlou nabidku moznosti, jak

muze zaméstnavatel odméinovat své zaméstnance jinym zpisobem, nez pouze formou

pfiznané mzdy. Poskytnuti benefitnich plnéni se obvykle pfimo neodviji od pracovnich

vysledkl zaméstnance. MlZe se vSak pfihliZzet k délce trvani pracovniho poméru, funkci ¢i

jinym zasluham.
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Benefity maji pro zaméstnavatele i zaméstnance riizné funkce a vyhody oproti mzdé.
Jednou z nich je motivace zaméstnance. Spole€nosti si svymi benefity ziskavaji a predev§im
udrzuji kvalitni zaméstnance, podporuji kladny vztah k zaméstnavateli a motivuji je k lepSim

pracovnim vykonim. (Urban, 2005)

Druhou funkci je danova zvyhodnénost nékterych benefitd. Mlze byt jak na strané
zaméstnavatele, tak zaméstnance. Toto zvyhodnéni je predev§im divodem, pro€ je v mnoha
ohledech, pro oba ucastniky pracovnépravniho vztahu, zaméstnanecky benefit efektivnéjsim

feSenim neZ béZnd mzda. (Brychta, 2011)
3.2.2 Déleni benefiti
Zamgéstnanecké benefity mizeme dé€lit z mnoha hledisek.
1) Rozdéleni zaméstnaneckych vyhod z pohledu zaméstnanec, zaméstnavatel:

Zamgéstnavatel deli benefity podle toho, zda jsou financéniho ¢i nefinanéniho

charakteru.

Na financni benefity zaméstnavatel vynaklada finanéni prostfedky a nefinanéni
vyhody zaméstnavatel poskytuje bez finan¢niho vydaje. Muze se jednat naptiklad i o
vyrobky ¢i sluZzby za zvyhodnéné ceny nebo poskytnuti sluZzebniho automobilu téZ pro

soukromé ucely.
Zamgéstnancem piijaté benefity se d€li na penéZni a nepenézni.

Jde-1i o penézni zaméstnaneckou vyhodu, zaméstnanec obdrZi ptimo penézni ¢astku,
ale u nepenéznich odmén tomu tak neni. Za nepenézni plnéni 1ze povazovat takova plnéni,
kdy ndklady na ¢innost nebo akci jsou uhrazeny zaméstnavatelem v plné vysi nebo jsou

zaméstnanci poskytnuty za niz8i cenu snizenou o ptispévek zaméstnavatele, pokud je tento

cvwvr
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Tabulka €. 2: Kombinaci kazdé z moZnosti dochazi k riznym modeliim plnéni

Charakter benefitniho Financ¢ni — vyde;j fin. Nefinanéni — benefit neni

vydaje zamé&stnavatele prostfedkil na benefit spojen s vydajem fin.
prostf.

Charakter benefitniho Penézni — fyzicky piijem NepenéZni — naturalni

piijmu zaméstnance fin. prostfedkll na benefit plnéni ¢i vyhoda

Zdroj: Pelc, 2008, s. 14.
2) Déleni benefiti dle skupin zaméstnanci, jimZ jsou poskytovany:

VSem zaméstnanciim bez vyjimky se poskytuji napiiklad piispeévky na penzijni
piipojisténi, stravovani, rekreaci zaméstnancii a rodinnych piislusniki, ptispévky na sport a
kulturu, vzdélavani. Déle 1 Ghrada lékatskych prohlidek, masaZnich a rehabilitacnich sluzeb

a také naptiklad prodej produktli firmy za niz§i cenu nez trzni.

Jen urcité¢ skupiné zaméstnanci, kde se jednad napiiklad o zaptjceni sluzebniho
automobilu jak pro pracovni tak pro soukromé ucely. Zaméstnavatel mize poskytovat

dopravu do zaméstnani, prechodné ubytovani nebo zaméstnanecké akcie.

Pouze v ojedinélych pfipadech je individuadlnim zaméstnancim poskytovana
podpora pii neStésti vrodin€é, Zivelné pohrom¢ nebo pii dlouhodobé nemoci.

(Machacek, 2007, s. 13)
3) Benefity dle jejich daiové a odvodové vyhodnosti:

Mimoradné danové vyhodné benefity jsou ty, které jsou (piipadné do limitu) pro
zaméstnavatele danoveé uznatelnym nékladem, avSak pro zaméstnance jsou (opét piipadné
do limitu) osvobozeny od dané z pifijml ze zavislé Cinnosti a zdroven nejsou soucasti
vymeétovaciho zakladu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi.

Benefity s diléi vyhodnosti (Castecn¢ vyhodné) jsou vyhodné bud jen pro
zaméstnavatele (danoveé uznatelny ndklad), avSak pro zaméstnance je benefit soucasti
vymeétovacich zakladl pro vypocet dané€ z piijmu a socialniho a zdravotniho pojiSténi, nebo

naopak. (Pelc, 2008, s. 12, 13)
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Tabulka €. 3: Pfehled moznosti plnéni z hlediska vyhodnosti

Darové Danové
Dan z Soc. a zdr.
Vyhodnost uznatelny neuznatelny
prijmu pojisténi
naklad naklad
Neplati Neplati Mimotadna Ano Ne
g N
g Neplati Neplati Dil¢i Ne Ano =
= (8
g Plati Plati Dil¢i Ano Ne =
3 £
N Plati Plati Nezvyhodnéné Ne Ano =

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje Machacek, 2007, s. 16.
Zamgéstnavatel muze benefity poskytovat z riznych zdroji:

Na vrub danové uznatelnych nakladi.

Na vrub danové neuznatelnych nakladu.

Ze socialniho nebo podobného fondu, ktery je tvofen ze zisku po odvedeni dané.
- Ze zisku po jeho zdanéni respektive znerozd€leného zisku z minulych let.

(Machacek, 2007, s. 16)
4) Fixni a flexibilni systém benefiti

Fixni systém benefiti — zamé&stnavatel investuje do urcitého typu odménu (napft.
Nevyhodou ovSem je, ze zaméstnavatel do takového programu investuje predem, ale

zaméstnanci o n¢j nemusi mit zajem.

Flexibilni systém benefiti (cafeteria systém) — tzv. ,,.bufetovy systém*. U tohoto
systému se zaméstnanctim stanovi urCity pocet bodl, za néz mohou vybirat benefity ze
stanoveného firemniho balicku, kde je kazdy benefit ohodnocen ptisluSnym poctem bodu.
Dale je na zaméstnanci, jaké zaméstnanecké vyhody si v rdmci svého bodového limitu sdm
zvoli. V rdmci firmy jde 1 o zplsob finan¢niho controllingu. Diky tomu, Ze si zaméstnanec
zvoli konkrétni benefit, mize firma kontrolovat, ze jsou jeji finance vynakladany ucelné.

(Machagek, 2007, s. 14; Stefanova, 2007)
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5) Dalsi déleni odmén:

Primé odmény zavisi na odvedeném vykonu nebo loajalit¢ zaméstnance. Jsou jimi
napfiklad vykonnostni odména, ktera je stanovena s ohledem na dosazeny vysledek,
hospodateni a podil pracovnika na vysledcich firmy, jednorazova cilova odména se odviji
od dosazeného pracovniho vysledku zaméstnance nebo jednorazova vérnostni odmeéna, jenz

se odviji od poctu odpracovanych let zaméstnance.

Nepiimé odmény mohou byt bud’'to ve finanénim nebo nefinancnim vyjadieni a
neodvijeji se pfimo od kvality odvedené prace. Financni jsou naptiklad pfiplatky na
dovolenou, na pojiSténi nebo na osobni automobil. Nefinancni odménou je pak lepsi
vybaveni pracovisté, pfednostni parkovani nebo specialni ustanoveni v pracovni smlouveé

s ohledem na podminky zamé&stnani a naroky. (Machacek, 2007, s. 17; Patek, 2004)
3.2.3 Zaméstnanecké vyhody z pohledu zaméstnavatele

Z tohoto pohledu je potieba, aby zameéstnavatel sledoval, které zameéstnanecké
vyhody jsou pro néj danov€ uznatelné v rozsahu dle §24 zakona o danich z pfijmu a které

jsou danové neuznatelné dle §25 zdkona o danich z ptijmu.

Do danovych zaméstnaneckych vyhod lze zatadit naptiklad pracovné lé¢kaiské

sluzby, odborny rozvoj zaméstnanct ¢i zdvodni stravovani.

V nékterych ptipadech je ovSem potieba vénovat vétsi pozornost dani z piijmu ze
zavislé Cinnosti a pojistnému u zameéstnance. Napiiklad v souvislosti s ustanovenim
§24 odst. 2 pism. j) bod 5. zdkona o danich z ptijmi, ktery umoziuje uplatnit jako danovy
naklad i naklady na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby
odpoc¢inku zaméstnancii se musi zauvazovat, zda vyuziti tohoto ustanoveni nezpusobi
povinnost odvodu pojistného hrazeného zaméstnavatelem za zaméstnance. Jelikoz je
pojistné v souctu 34 % a dan z prijmu 19 %, je v ptipadé€, kde podminkou osvobozeni dan¢
u zameéstnance je danova neuznatelnost u zaméstnavatele, vyhodnéjsi vyuzit nedaiovou

zaméstnaneckou vyhodu.
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Nedanové zaméstnanecké vyhody jsou naptiklad:

- Nepenézni plnéni, kterd poskytuje zaméstnanctim zaméstnavatel ve formé ptispévki
na kulturni akce, zajezdy a sportovni akce §25 odst. 1 pism. h) bod 1. zdkona o danich
z piijm1.

- Nepenézni plnéni formou moZnosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci
stiediska, knihovny, sportovni zatizeni §25 odst. 1 pism. h) bod 2 zakona o danich
z piijmu.

- Hodnota nealkoholickych napoji urCenych zaméstnavatelem zaméstnanci ke
spotfebé na pracovisti §25 odst. 1 pism. zn) zakona o danich z pfijmi.

- Motivacni pojisténi §25 odst. 1 pism. zo) zakona o danich z ptijmu.

Jako dal§im nedanovym ndkladem jsou néklady nad limity stanovené zakonem o
danich zpfijml a ndaklady pfevySujici pifijmy v zafizeni k uspokojovani potieb.

(Dlabacova, 2012, s. 4, 5)
3.2.4 Zaméstnanecké vyhody z pohledu zaméstnance

U zaméstnaneckych vyhod z pohledu zaméstnance je tieba vzdy zkoumat, zda jde o
pfijem, na ktery se vztahuje dan zpfijmi ze zavislé Cinnosti ¢i je od ni osvobozen.
Rozdé€lujeme na benefity, které zaméstnanec musi danit dani z pfijmi a jsou zapocitany do
vymeétfovaciho zdkladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi, nebo danit nemusi.
(Machacek, 2007, s. 20)

3.3 Jednotlivé zaméstnanecké benefity ve skupinich z hlediska danové

vyhodnosti
3.3.1 Mimoradné vyhodné benefity

Jedna se o danové vyhodné jak pro zaméstnavatele (dafioveé uznatelné naklady), tak

pro zaméstnance (neodvadi se dan z piijmu FO, ani nejsou zakladem na odvod SZP).
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1) Prispévky na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi

Ze strany zaméstnance jsou piispevky u zdravotniho pojiSténi a soukromého
zivotniho pojisténi osvobozeny od dané z piijmi FO a odvodl socidlniho a zdravotniho
pojisténi pouze do vyse 30.000 K¢ za jednoho zameéstnance roéné v uhrnu. Pro
zaméstnavatele je jakykoli pfispévek danové uznatelnym nédkladem, pokud je ptispévek
ujednan v kolektivni smlouve, pracovni smlouvé nebo jiné smlouve, avSak po prekroceni
30.000 K¢ za rok je zaméstnavatel povinen odvadét socialni a zdravotni pojisténi za
zaméstnance (25 % + 9 %). Pt1 prekroceni limitu 30.000 K¢ se do zakladu dan€ z piijmta FO
a zakladu pro vypocet odvodu SZP ptipocitava rozdil, o ktery byl limit prekrocen. (Blahova,
2014)

Tabulka €. 4: Utovani ptispévkll na penzijni a Zivotni pojiSténi

C. | Dokl. Text MD | D
1. | VBU Zaméstnavateltiv piispévek na penzijni pipojisténi a
527 221
zivotni pojisténi do limitu 30 000 Ké/rok
2. | VBU Zamgéstnavateltiv piispévek na penzijni ptipojisténi a 528 1
zivotni pojisténi nad limit 30 000 K¢é/rok
3. | vUD Socialni a zdravotni pojiSténi zaméstnavatele z Castky 524 136
nad limit 30 000 K¢/rok
4. | VUD | Odvody SZP a dané z piijmt FO zaméstnance z &astky - 336,
nad limit 30 000 K¢/rok 342

Zdroj: Dlabacova, 2012, s. 13.
2) Prispévky a priplatky na stravovani a napoje

Danlové uznatelny naklad je pro zaméstnavatele néklad na provoz vlastniho
stravovaciho zatizeni s vyjimkou ceny potravin az do vyse 70 % a az 55 % nominalni
hodnoty stravovaci poukdzky (stravenky). Zaméstnanec z téchto plnéni neplati ani dan
z ptijmi ani neodvadi SZP. Co se tyka napoji, 1ze do danovych nakladi zaradit pouze tzv.

,ochranny napoj* stanoveny zakonem o dani z ptijmda. (Sinecky, 2013)
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Tabulka €. 5: Stravovaci poukazky od zaméstnavatele — ptispiva 55% z ceny

O(

Dokl. Text Castka MD D

1. | VBU Nakup stravenek 20000 K¢ | 213 221

Vydej stravenek zaméstnanclim:
11 000 K¢ 527 213
55 % danovy vydaj zaméstnavatele
2. | VUD 5000 K¢ 528 213
25 % nedan. vydaj zaméstnavatele
4 000 K¢ 335 213
zbytek (20 %) ptedepsano zaméstnanci

PPD Zamgéstnanec uhradil podil stravenek
3. 4 000 K¢ 211 335
hotové do pokladny

Zdroj: Vlastni zpracovani.
3) Poskytnuti pracovniho obleceni

Zameéstnavatel neni povinen zaopatfit zaméstnanci pracovni odév. Poskytnuti
jednotného pracovniho obleCeni zaméstnanci je benefit identifikujici zaméstnavatele.
Z pohledu zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny vydaj bez limitu a zaméstnanec je

osvobozen od odvodu dané z ptijma 1 SZP. (Pelc, 2008, s. 38, 39)
4) Skoleni, doskolovani, vzdélani

Mimotadné vyhodny benefit se tyka pouze Skoleni a doSkolovani v pracovnich
oborech, které souviseji s podnikanim. V ptipad¢€ vzdé€lavani v oborech nesouvisejicich
s pfedmétem podnikani se jednd o daiiovy naklad, ze kterého ovSem zaméstnanec musi platit
dan z pfijmi a je soucasti vymeéru pro vypocet SZP. (Pelc, 2008, s. 43, 44)

5) Prodej bytu zaméstnanci

Zameéstnavatel se miiZe rozhodnout poskytnout zaméstnanci byt k odkoupeni za nizsi
cenu, neZ by byla trZzni cena na trhu nemovitosti. Rozdil mezi témito cenami je pak pro
zaméstnance nepenéznim benefitem, ktery je osvobozen od dané z pfijmi a neni soucasti

zékladu pro vypocet SZP. U zaméstnavatele prodej bytu nema vliv na zéklad dané.

(Pelc, 2008, s. 47)
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3.3.2 Benefity s dil¢i vyhodnosti pro zaméstnavatele

Benefity, které jsou pro zaméstnavatele danoveé uznatelné. Zameéstnanec z nich
neodvadi dan z pfijmi, jsou-li do limitu, nebo z nich dai z pfijmi FO odvadi a sou€asné

jsou tak soucasti zaklada pro odvod SZP. (Pelc, 2008, s. 49)
1) Doprava do zaméstnani

Ptispévek na dopravu zaméstnanci je pro zaméstnavatele danoveé uznatelny naklad
bez limitu za podminky, Ze je tak dohodnuto v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpise, nebo
individualni smlouvé. Zaméstnanec je povinen odvézt z tohoto plnéni dan z ptijmt FO a

pfijem je soucasti zékladu pro pojistné.

Vyjimkou jsou zaméstnanci provozovatelli vefejné dopravy, kdy jsou zaméstnanci 1
jejich rodinni ptislusnici po obdrzeni bezplatné ¢i zlevnéné jizdenky osvobozeni od dan¢ a

zéaroven platby SZP. (Pelc, 2007, s. 51; Blahova, 2013)
2) Prechodné ubytovani pro zaméstnance

Pro zaméstnavatele bude toto plnéni daflovym nédkladem za podminky, Ze tak je
ujednano v kolektivni smlouvé, stanoveno ve vnitinim piedpise zaméstnavatele nebo jako
pravo zaméstnance v pracovni €1 jiné smlouvé. Ze strany zaméstnance je od dané z pfijmi
ze z&vislé ¢innosti oprosténo a nepocita se do zdkladu na vymér SZP pouze nepenézni plnéni
do limitu 3 500 K¢. Pfesah limitu a penézni plnéni jakékoli hodnoty se zapocitava do zédkladu

na vypocet dan¢ a socialniho a zdravotniho pojisténi. (Pelc, 2007, s. 53, 54)
3) ProdlouZena dovolena, zdravotni dny volna

Zamgéstnavatel miize zaméstnanci prodlouzit dovolenou tieba 1 o tyden (Ize 1 vic) a
pujde o danové uznatelny naklad, pokud jde o pracovnépravni narok a je tak ustanoveno
v kolektivni smlouveé, poptf. ve vnitinim piedpise zaméstnavatele nebo sjednéno
v individudlni smlouvé se zaméstnancem. Pro zaméstnance je toho plnéni penéznim a je tedy

zapocitavano do zakladi na vypocet dané€ z ptijmu a pojisténi. (Pelc, 2007, s. 55)
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4) Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

Pokud wvnitini ustanoveni, kolektivni smlouva ¢i pracovni a jind smlouva se
zaméstnancem obsahuji penézni piispeévky zaméstnavatele na bydleni, ubytovani, st€¢hovani,
elektrické popf. jiné energie, vodné a stocné apod., je tento benefit pro zaméstnavatele
nakladem danovym. Zaméstnanec musi odvadét dan zpfijmi a zaroven SZP.

(Pelc, 2008, s. 57)
5) Odbér zbozi a sluzeb za zvyhodnénou cenu

Jde o nakup zbozi a sluzeb zaméstnancem od zaméstnavatele za cenu nizsi, nez je
prodejni cena pro ostatni zakazniky. Tato vyhoda zaméstnavateli neovlivituje danovy zaklad.
Rozdil mezi trzni a zvyhodnénou cenou je pro zaméstnance nefinanénim benefitem, ktery je

zapocitavan do zékladu na vypocet dan€ a odvadi se z n€j socidlni a zdravotni pojisténi.
6) SluZebni auto pro soukromé tucely

Zamgéstnavatel mize svému zaméstnanci poskytnout sluzebni auto pro soukromé
ucely jako danové uznatelny naklad. Pfijmem zaméstnance pak bude 1 % ze vstupni ceny
K¢, je pfijem automaticky stanoven na hodnotu 1000 K¢. V ptfipad€, ze zaméstnanec
vyuziva vice sluzebnich automobild za sebou, je jako vstupni cena pouZita ta nejvyssi.
Jestlize zaméstnanec vyuziva vice sluzebnich automobild zaroven, je vstupni cenou soucet
vstupnich cen vSech automobiltl, které vyuziva. Tento benefit zaméstnanci uklada povinnost
odvodu dané z ptijmu spolu se socidlnim a zdravotnim pojisténim. Zaroven je zde povinnost

odvodu pojisténi ze strany zaméstnavatele za zaméstnance. (portal.pohoda.cz)

Tabulka &. 6: Uétovani sluzebniho vozidla pro soukromé tiéely

C. | Dokl Text Castka | MD | D

1. | VUD Néklady na vozidlo 790 K¢ | 335 | 648
2. | VUD DPH 210 K¢ | 335 | 343
3. | VBU Uhrada zaméstnance zaméstnavateli 1 000 K¢ | 221 | 335

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje Stropkova, 2012.
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3.3.3 Benefity s dil¢i vyhodnosti pro zaméstnance

Jde o benefity, které nejsou pro zaméstnavatelem danoveé uznatelnym nakladem
(Jednd se o plnéni ze socialniho fondu). Zaméstnanecké vyhody, z nichz zaméstnanec
nemusi odvadét dan zpfijmi fyzickych osob (pfipadné do limitu) a jsou vyjmuty

z vymétovacich zékladi pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Socialni fond neni legislativné definovan. Jde o ucelove vytvotfeny fond pro potieby,
které by v jiném ptipadé byly hrazeny z fondu kulturnich a socidlnich potifeb (FKSP). Je
tvofen ze zisku zaméstnavatele po zdanéni a podle zdkona o danich z pfijmil nelze tvorbu
rezervnich a ostatnich fondil tvofit na vrub danové uznatelny ndklad. Socialni fond ma byt
uréen bez ohledu pro vSechny zaméstnance zaméstnavatele.

(Pelc, 2008, s. 68, 69, 70; Krbeckova, Plesnikova, 2014, s. 26)

Tabulka €. 7: Tvorba a Cerpani socidlniho fondu

C.| Dokl Text MD D
1. | vUD Tvorba ze zisku po zdanéni 431 427
2. | VPD Cerpani z fondu 427 211

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje Fuc¢ikova, 2011.
1) Socialni vypomoc nejbliz§im pozistalym

Jednd se o jednorazovou penéZzni socidlni vypomoc ze socidlniho fondu
zaméstnavatele. Do vySe stanoveného limitu 15 000 K¢ je pfijemce osvobozen od dané
z ptijml. V piipad¢ piekroCeni, odvede poplatnik dan za castku ptrevySujici limit. Tento
benefit je osvobozen od Ghrady socidlniho a  zdravotnitho  pojisténi.

(Krbeckova, Plesnikova, 2014, s. 51)
2) Péce o zdravi

Zamgéstnavatel mize timto benefitem pfispét zaméstnanctim jak na lazenskou péci,
tak na vitaminy a oCkovani, jde-1i o chfipku, kliStovou encefalitidu a hepatitidu A. Toto
nepenézni plnéni 1ze poskytnout v§em zaméstnanclim nebo vybrané ohroZené skupiné. Ze
strany zaméstnance jde o dafové osvobozenou vyhodu v pfipadé, ze je poskytnuta
prostfednictvim zdravotnického zafizeni. Pojisténi se neodvadi.

(Krbeckova, Plesnikova, 2014, s. 56, 57)
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3) Kultura, sport, rekreace

Tento benefit mize byt realizovan bud’'to nepenézni formou, nebo formou penéznich
pirispévkii. Nepenéznim plnénim se rozumi napiiklad potfadani kulturnich a sportovnich akci,
provoz vlastnich nebo pronajatych sportovnich zatizeni, pfispévky na kulturni, rekreacni a
télovychovné zatizeni nebo poskytnutim rekreacnim poukazi vcetné zajezdia. VSechna
penéZitd plnéni a poskytnuti rekreacnich poukazli véetné zajezdi nad limit 20 000 K¢
v thrnu za zaméstnance a rodinné ptislusniky je povinnost odvodu dané z piijmu ze zévislé
¢innosti a odvadi se z nich pojistné. Z nepenézitych plnéni, kterd nepodléhaji dani z pfijmd,

se neodvadi SZP. (Krbeckova, Plesnikova, 2014, s. 43, 44)

Tabulka ¢&. 8: Utovani o rekreacich

C. | Dokl Text Castka | MD D
Ptijata faktura — vydej ze SF na rekreaci | 50 000 K¢ - 321

1. | FAP Podil ze SF 20 000 K¢ | 527 -

Podil hrazeny zaméstnancem 30000 K¢ | 335 -
2. | vUD Cerpani SF 20 000 K¢ | 427 648
3. | VBU Uhrada faktury 50000 K¢ | 321 221
4. | vUD Zamgéstnanec uhradil podil ze mzdy 30000 K¢ | 331 335
vUD Srazka dané z ptijmi 6 030 K¢ 331 342
> vUD SZP z ¢astky nad limit 3300 K¢ 331 336

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje LukaSova, 2012.
4) Dary zaméstnancim

Zaméstnavatel muze ze socidlniho fondu poskytovat zaméstnancim dary pii
pracovnich, Zivotnich ale i jinych vyroc¢ich. Dar 1ze poskytnout jak penézni tak nepenézni
formou. PenéZni dary vzdy podléhaji odvodu danég i pojisténi. V piipad¢ nepenézniho plnéni
jsou od dan¢ z pfijmii osvobozeny dary, které jsou do hodnoty 2 000 K¢ ro¢né€ na jednoho
zaméstnance a jsou poskytovany k ptilezitostem v souladu s vyhlaskou o fondu kulturnich a
socidlnich potieb. VySe obdarovani zaméstnance je stanovena v zdsadach hospodaieni se

socidlnim fondem. (Krbeckova, Plesnikova, 2014, s.28, 48)
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5) Pajcky zaméstnancim

V situaci, kdy se na zaméstnavatele nevztahuje vyhlaska o fondu kulturnich a
socidlnich potieb, miize ze socialniho fondu poskytovat bezuro¢né navratné plijcky nebo
navratné pljcky s niz§im Grokem ovSem pouze na feSeni bytové situace zaméstnance a jeho

rodinnych ptislusnikd. (Pelc, 2008, s. 86)
a) Pljcka na bytové ucely

Zamgéstnavatel miize na zaklad¢ smlouvy poskytnout ptijcku ze socidlniho fondu za
ucelem feSeni bytové situace. Zaméstnanecké plnéni je osvobozeno od dan€ z pifijmil pouze
do stanovené vyse limitu, a sice do 100 000 K¢ (v ptipad¢ nakupu nabytku do vyse 50 000
K¢ nebo zivelné pohromy do vyse 1000 000 K¢). V ptipadé odvodu dané z piijmii neni
zékladem pro vypocet dané¢ samotna pijcka, nybrz rozdil mezi obvyklou vysi troku a

urokem poskytnutym. (Pelc, 2008, s. 87, 88)
b) Pujcka na preklenuti tizivé finanéni situace

Zamgéstnanci je mozné poskytnout také bezuroCnou pujcku do limitu pfi tizivé
finan¢ni situaci. Limitu do vySe 20 000 K¢ (200 000 K¢ z diivodu postizeni zivelnou

pohromou) je plnéni osvobozeno od odvodu dané z ptijmil. (Pelc, 2008, s. 89)

Tabulka &. 9: Uétovani o pajékach

C. | Dokl Text Castka | MD D

1. VBU Pijcka zaméstnanci 20 000 K¢ 335 221
vUD Socialni fond 20000 K¢ | 427 379

2. PPD Navraceni pijcky 20 000 K¢ 211 335
vUD Socialni fond 20000 K¢ | 379 427

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje LukaSova, 2012.
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6) Socialni vypomoci zaméstnanciim

Ze socialniho fondu je také mozné wvyplacet jednordzovou socialni pomoc
k pteklenuti obtiznych pomért v disledku zivelni pohromy, pozaru, ekologické nebo
prumyslové havarie nebo v jiném piipadé¢ s vyhldSenim nouzového stavu. Plnéni je
osvobozeno od dan¢ z piijmi FO do limitu 500 000 K¢&. V pfipadé piekroceni limitu je
zdanovana ¢astka nad uvedeny limit. (Pelc 2008, s. 92, 93)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spoleCnosti

Prazské sluzby, a. s. je firma s tradici a dlouholetymi zkuSenostmi s nakladanim a

odstranovanim komunalniho odpadu.

V soucasné dobé vykonava spoleCnost Prazské sluzby, a. s. funkci operatora
celoprazského systému nakladani s komunalnim odpadem a ve spolupraci s dal§Simi
subdodavateli zajiStuje soustiedovani, vyuzivani a odstranovani veskerého odpadu
vyprodukovaného obcany hlavniho mésta Prahy a dalSimi subjekty, jeZ se rovnéz zapojily

do tohoto jednotného systému.

Dle tidajii z roku 2014 zaméstnava spolecnost celkem 1 582 zaméstnancii na riiznych
pozicich zndzornénych v nasledujici tabulce. V praci bylo pouzito pracovni slozeni

nezahrnujici zaméstnance na pozici fidice.

Tabulka €. 10: Pozice a pocty pracovnikil

Pozice Pocet zamé&stnancil
Ridi¢i 390

Popelati 256

Metati 212

Zamecnici 30

Automechanici 5

Ostatni délnici 345

Pomocny a obsluzny personal 16

THP 328

Celkem 1582

Zdroj: Vyrocni zprava 2014 Prazské sluzby, a. s.
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4.2 Aktualni benefity poskytované zaméstnancim

Pro tuto praci byly vybrany pouze benefity, které nejsou vyhradné spojeny s profesi
fidice. Stav soucasnych benefiti poskytovanych ve spole¢nosti byl zjistén na zakladé
informaci ziskanych z kolektivni smlouvy. Spolecnost poskytuje svym zaméstnanctim
nasledujici benefity:

- Piispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 1 100 K¢/mésic kazdému zaméstnanci po

12 mésicich trvani pracovniho poméru ( ve vysi 1 200 Ké/mésic kazdému

zaméstnanci po 15 letech trvani pracovniho poméru).

- Poskytovani stravenek za odpracovanou sménu v délce nejméné 3 hodiny. Stravenky

se neposkytuji za dobu cerpani dovolené, po dobu do¢asné pracovni neschopnosti a

zaméstnancim v tzv. dal§im pracovnim poméru u zameéstnavatele. Na kazdou

stravenku v hodnoté 100 K¢ ¢i 50 K¢ obdrzi zaméstnanec piispevek ve vysi 50 %

z nominalni hodnoty stravenky (stravenku v hodnoté 50 K¢ obdrzi zaméstnanec ke

stravence v hodnoté 100 K¢, pokud pracuje v jedendcti a dvanactihodinové sméng).

- Uhrada poplatku za vstupni 1ékaiskou prohlidku (500 K&) a poplatku za vypis ze
zdravotni dokumentace (200 K¢) od Iékafe smluvné vdzaného zaméstnavateli.

- Oc¢kovani proti chiipce (300 K¢).

- Poskytovani Flexi pass v hodnot¢ 500 Kc¢/mésic pokud pracovni pomér trva

minimalné 1 rok a 600 K¢/mésic pokud pracovni pomér trva pét a vice let.
4.3 Danova uznatelnost a odvodova zatizenost aktualnich benefitu

Na zaklad¢ ziskanych informaci a prostudované literatury byly analyzovany
poskytované vyhody z hlediska dafiové u€innosti zaméstnavatele a povinnosti odvadét SZP

¢1 daflového zatiZzeni zaméstnance (Tabulka €. 11).
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Tabulka ¢. 11: Benefity dle daniové uznatelnosti

Danova Soucast zakladu na
, ) Odvod SZP
Benefit uznatelnosti vypocet dané z piijmu
zameéstnance
zameéstnavatele zaméstnance
Ptispévek na penzijni
P . Ano Ne Ne
pripojisténi
Stravenky do vyse 50 %
Ano Ne Ne
nomindlni hodnoty
Hradi
Stravenky nad dany limit Ne Ne
zamestnanec
Uhrada poplatku za
vstupni 1ékatskou Ano Ne Ne
prohlidku
Oc¢kovani proti chiipce Ano Ne Ne
Poskytovani Flexi pass Ne Ne Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Uttovani jednotlivych benefiti

V tabulce ¢. 12 bylo provedeno modelové znazornéni benefitl na zaméstnance
pracujiciho v podniku vice jak 12 mésicli, avSak dobu kratsi jak 5 let. Zaméstnanec pracuje

v jedendctihodinové sméné a v mésici odpracoval 15 smén.
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Tabulka ¢&. 12: Utovéni benefitt

C. | Dokl Text Castka | MD D
VBU Ptispévek zaméstnanci na penzijni
1. o 1 100 K¢ 527 221
pripojisténi
vUD ,
Poskytnuté stravenky zaméstnanci
5 50 % hrazené zaméstnavatelem 1125 K¢ 527 213
' 50 % predepsano zameéstnanci — srdzka | 1 125 K¢ 331 213
ze mzdy
PPD | Uhrada poplatku za lékaiskou prohlidku
3. 700 K¢ 527 211
a vypis ze zdravotni dokumentace
4. PPD Ockovani proti chiipce 300 K¢ 527 211
5. | vUD Poskytnuti Flexi pass poukéazek 500 K¢ 528 213

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vycisleni ro¢nich nakladd byly benefity s oznacenim 1., 2. a 5. vynésobeny 12
mésici. Naklady spojené s lékatskou prohlidkou a o¢kovanim jsou ndklady vynakladany

jednou ro¢né. Celkové naklady na jednoho zaméstnance za rok tak ¢ini 33 700 K¢.
4.5 Zhodnoceni souc¢asného stavu zaméstnaneckych vyhod

Z tabulek ¢. 10 1 11 je patrné, Ze spolecnost poskytuje svym zameéstnancim
optimalné nastavené benefity jak z hlediska danové u¢innosti ndkladu zaméstnavatele, tak 1
z hlediska danové povinnosti a odvodii pojisténi zaméstnance. Jedinym benefitem pro
zoptimalizovani stavu portfolia je poskytovani Flexi pass poukazek, jez je pro
zaméstnavatele danové neucinnym nakladem a s pfihlédnutim na vysledek hospodateni a
naslednou dainl z piijmu PO, by bylo vyhodné tento benefit vyjmout z portfolia ¢i nahradit
danové ucinnym. Celkové naklady na tento benefit na vybrané zaméstnance za kalendaini

rok se daji vy¢€islit na 7 152 tis. K¢ (500 * 12 * 1192).
4.6 Navrh na zménu poskytovanych benefiti

Z vyrocni zpravy pro rok 2014 byla zjiSténa dan z pfijmu PO ve vysi 21 295 tis. K&
a inverznim vypoctem byl zjiStén zdklad pro vypocet dan¢ v hodnoté 112 079 tis. K¢.

Vysledek pfed zdanénim v daném roce ¢inil 98 285 tis. K¢ a zisk 76 990 tis. K¢.
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Pokud by se zaméstnavatel rozhodl piestat zaméstnancim poskytovat poukazky
Flexi pass, celkové naklady za dané obdobi by se snizily o vydaj vynalozeny na benefit o 7
152 tis. K¢, ¢imz by se vysledek hospodateni o danou ¢astku zvysil na hodnotu 105 437 tis.
K¢. Zéklad dané€ by se z divodu neuznatelnosti nakladu také snizil o ¢astku 7 152 tis. K¢.,
ale zaroven by se odvijel od navySeného vysledku hospodateni. Ve vysledku je jak zaklad
na vypocet dané z ptijmu PO, tak ndsledna dan neménnd ve stejné vysi. Zisk vyplyvajici

z uvedenych tdaji by pak odpovidal ¢astce 84 142 tis. K¢.

V druhém ptipadé¢ by se zaméstnavatel mohl rozhodnout zaménit stavajici benefit za

jiny danové uznatelny.
4.7 Vybér zaméstnaneckych benefiti s dannovou ucinnosti

Pokud by se zaméstnavatel rozhodl nabidnout za vyfazeny benefit néjaky novy, je
zédouci, aby zvolil takovy, ktery je z jeho pohledu danové uznatelny. Nabizi se poskytnout
vyhody ze dvou skupin a sice mimofadné vyhodné benefity s tlevou od odvodii SZP a dané
jak zaméstnavatele tak zaméstnance, nebo s dil¢i vyhodnosti pro zaméstnavatele, ze kterych
jsou zameéstnanci ze zakona povinni odvadet pojisténi a plnéni jsou zakladem pro vypocet

dané. Rozlozeni benefitt dle téchto dvou skupin je zobrazeno v tabulce €. 13.

Tabulka €. 13: Rozd¢€leni benefitti dle vyhodnosti

Mimoradné vyhodné S dil¢i vyhodnosti pro zaméstnavatele

Ptispévek na zZivotni pojisténi Skoleni a doskolovani mimo pracovni obor

Odborny rozvoj zaméstnancti v ramei o
Doprava do zaméstnani
pracovniho oboru

Prodej bytu zaméstnanci Prodlouzena dovolena

Sluzebni auto pro soukromé ucely

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8 Modelové vypocty vybranych benefiti

Na zaklad¢ preferenci zaméstnanci a moZnosti zaméstnavatele byly vybrany 3

benefity a vypracovan navrh téchto tii moznosti.
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Zvolené benefity:

- ZvySeni piispeévku na penzijni ptipojisténi ¢i poskytnuti piispévku na soukromé

zivotni pojisténi.

- Piispévek na dopravu do zamé&stnani.

- Prodlouzena dovolena.

1)

Ptispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi

Oproti stavajicimu poskytovani poukazek Flexi pass je tento benefit pro

zaméstnavatele danoveé uznatelnym vydajem. Podminkou je zde, Ze ro¢ni ptispévek nesmi

piekrocit limit 30 000 K¢ v tthrnu na jednoho zaméstnance za rok. Dosavadni vySe plnéni je

zaméstnavatelem nastavena na 1 100 K¢ pro zaméstnance pracujiciho v podniku déle jak 1

rok a 1 200 K¢, pokud je zaméstnan po dobu delsi 15 let. Pro tento piiklad bylo pocitano se

zaméstnancem, ktery neni v pracovnim poméru déle nez 15 let a tudiZ ¢astkou 1 100 K&.

Vypoclty jsou provedeny pro dve€ varianty. Prvni je, Ze zaméstnavatel bude piispivat stale

stejnou ¢astku jako u Flexi pass poukazek — 500 K¢. Druhé zpracovani je pro maximalni

mozny prispevek, ktery miize zaméstnanciim nabidnout do limitu 30 000 K¢ roéné na osobu.

a)

b)

Zamgéstnavatel pievede ¢astku 500 K¢ poskytovanou na poukazky a ve stejné
hodnoté navysi ptispévek na penzijni pfipojisténi. Naklady a tim 1 vysledek
hospodaieni pfed zdanénim bude beze zmén. Zmeéni se ovSem zéklad pro vypocet
dané z piijmu PO. JelikoZ se jednd o danové uznatelny néklad, sniZi se zaklad o
soucin hodnoty plnéni, poctu zamé&stnancii a 12 mésict. Vysledny zédklad pro
vypocet dan¢ je tedy 104 927 tis. K¢ a z ného vypoctend dan je ve vysi 19 936
tis. K¢. Po odecteni dan€ od vysledku hospodaieni ziskame zisk 78 349 tis. K¢.

Rozhodnuti zaméstnavatele bylo navySit pfispévek na maximalni dafiové
uznatelnou ¢astku 30 000 K¢ a sice o 1 400 K¢ na zaméstnance za mésic (30 000
— (1100 * 12) =1 400). Pt1 této castce se celkove naklady zvysi o 20 026 tis. K&
a nasledny vysledek hospodareni pied zdanénim sniZi na hodnotu 85 411 tis. K¢&.
Zaklad danég se opét kvlli danové ucinnosti benefitu sniZi na castku 92 053 tis.
K¢ anasledna dan je vyc¢islena na 17 490 tis. K&. Rozdilem vysledku hospodateni

a dané¢ z ptijmu PO ziskdme zisk po zdanéni ve vysi 67 921 tis. K¢.
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2) Ptispévek na dopravu do zaméestnani

Druhym zvolenym benefitem je ptispévek na dopravu do zaméstnani. Jedna se o
zaméstnaneckou vyhodu s dil¢i vyhodnosti pro zaméstnavatele bez limitu, pokud je tak
dohodnuto v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpise nebo individualni smlouvé.
Zamgéstnanec ma povinnost odvadét z poskytnuté Castky dan z pfijmit FO a soucasné je 1

povinen odvézt socidlni a zdravotni pojisténi.

Ro¢ni ptispévek jednomu zaméstnanci na dopravu zaméstnavatele je stanoven
v hodnoté 3 650 K&. Zména celkovych nakladi a tim 1 snizeni vysledku hospodateni bude o
castku 4 351 tis. K¢. Vysledek hospodateni je roven 101 086 tis. K¢. Zaklad dané je pak 107
728 tis. K&, znéhoz vypoétena daii z p¥ijmu PO ma hodnotu 20 468 tis. K&. Cisty zisk

nasledn¢ odpovida castce 80 616 tis. K¢.

Z pohledu zaméstnance je ovSem jeSté potieba odvézt SZP v celkové vysi 11 %
z prispévku tedy 402 K¢ a dale dan z ptijmt FO ve vysi 15 % z Castky navySené o 34 %
(3650 * 1,34 * 0,15 = 734 K<). Celkem tak zaméstnanec po odvodech ziska ¢astku 2 514
K¢.

3) Prodlouzené dovolena

Tfetim zaméstnaneckym zvyhodnénim byla zvolena prodlouzend dovolend
konkrétné o jeden tyden. Plnéni je danové uznatelnym nakladem zaméstnavatele za
podminky, Ze jde o pracovnépravni narok a je tak ustanoveno v kolektivni smlouvé ¢i jiném

pfedpise. Zaméstnanec je povinen odvadét dan 1 socialni a zdravotni pojisténi.

Pro vypocet hodinové mzdy byly pouzity mzdové naklady za kalendaini rok 2014,
které byly vycisleny na 415 717 tis. K& Naslednym podilem s po¢tem zaméstnanct 1 192
bylo dosazeno primeérné hodinové mzdy 175,75 K¢. Za predpokladu 40 odpracovanych
hodin tydné na jednoho zaméstnance vychazi naklady na osobu ve vys$i 7 030 K¢. Celkové

ro¢ni néklady na jeden tyden dovolené navic pak na 8 380 tis. K¢.

Po tpravé vysledku hospodafeni na castku 97 057 tis. K¢ je vycislena dan z pfijmu

PO v ¢astce 19 703 tis. K¢. Zisk ma hodnotu 77 354 tis. K¢.

Z pohledu zaméstnance je opetovnd povinnost odvézt 11 % (733 K¢) SZP a dan

z ptijml FO (1 413 K¢). Ve vysledku zaméstnanec dostava plnéni ve vysi 4 884 K¢.
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4.9 Vyhodnoceni navrhovanych variant struktury benefiti

Z tabulky €. 14 je patrné, Ze dafiova neuznatelnost poukazek Flexi pass ma naptiklad
oproti pfispévku na penzijni ptipojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi pfi soucasném stavu

zaméstnancl vyrazny vliv na kone¢nou dan a nésledny zisk spolecnosti.

Jak ptispévek na penzijni piipojisténi, tak prodlouzend dovolena dava zaméstnancim
stejnou nebo vyssi hodnotu plnéni, nez kterou jim zaméstnavatel nabizi formou poukézek. |
pii vysSich vynaloZenych ndkladech v ptipadé prodlouzené dovolené¢ zaméstnavatel stale
odvadi nizsi dail. Zaméstnanci vSak z tohoto benefitu musi odvadét zakonné pojisténi a dan
z ptijma FO.

Na zékladé€ vySe uvedenych informaci je navrzeno navyseni ptispévku na penzijni
piipojisténi a soukromé zivotni pojiSténi o stejnou Castku poskytovanou zaméstnanciim

formou Flexi pass poukazek.

Vypoctené udaje jsou zachyceny v nasledujici tabulce €. 14 pro lep$i orientaci a

srovnani.

Tabulka ¢. 14: Shrnuti alternativnich odmén

Mad Rozdil
Zakla
Hodnota VH 5 Dan Zisk zisku oproti
Benefit plnéni dané¢ Flexi pass
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
(rok) ( ) (tis. K¢&) ( ] ¢ )
(tis. K<)
Flexi pass 6 000 98 285 112 079 21295 76 990 0
Bez benefitu 0 105 437 112 079 21295 84 142 7152
Ptipojisténi a) | 6 000 98 285 104 927 19 936 78 349 1359
b) | 16800 | 85411 92 053 17 490 67 921 -12 069
Doprava 3650 | 101086 107 728 20 468 80616 3626
Dovolena 7030 97 057 103 699 19 703 77 354 364

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Zavér

V zajmu kazdého podniku je ziskat a nasledn¢ si dlouhodobé udrzet kvalitni
zaméstnance. Plnéni za odvedenou praci formou mzdy obvykle adekvatné odpovida
narocnosti a splnéni néplné€ prace, avSak chce-li se kvalitni zaméstnanec odménit nad tento
ramec ¢i ho jen motivovat, je mnohdy pro zaméstnavatele, ale 1 pro zaméstnance vyhodnéjsi
zvolit plnéni benefitni. Zaméstnavatel si pak sdm urcuje rozsah nabidky benefita ¢i naptiklad
jaké skupin€¢ zaméstnanci budou vyhody poskytovany. Systém odmeénovani
zaméstnaneckymi vyhodami byva z pravidla podminén zapsdnim do kolektivni smlouvy,
vnitiniho pfedpisu spolecnosti ¢i individualni smlouvy. Zakon o dani z pfijmu stanovuje
danovou ucinnost nakladt (ptipadné do limitu). Daiflova uznatelnost ndkladi ze strany
zaméstnavatele a povinnost odvodu dané z piijmt FO a socialniho a zdravotniho pojisténi

z pohledu zaméstnance déli benefity do tfi skupin.

Témi jsou benefitni plnéni s mimotfadnou vyhodnosti jak pro zaméstnance tak pro
zaméstnavatele. Jedna se o takova plnéni, ktera jsou pro zameéstnavatele daiiové uznatelnym
vydajem a tim snizuji zaklad pro vypocet dané z piijmu PO, ktery ma za nasledek nizsi
odvadénou dan a z toho vyplyvajici vyssi Cisty zisk. Soucasné je zaméstnanec oprostén od
veSkerych odvodii na SZP 1 dan zpfijmi ztéchto benefiti. Druhou skupinou jsou
zaméstnanecké vyhody s dil¢i vyhodnosti pro zaméstnavatele. Zde jsou benefity vzdy
danové ucinnym ndkladem zaméstnavatele, ale zaméestnanec je povinen odvadét zakonna
pojisténi 1 dan. Tretim d€lenim jsou benefity s dil¢i vyhodnosti ze strany zaméstnance.
V tomto ptipadé¢ je zaméstnanec osvobozen od jakychkoli odvodi, ale pro zaméstnavatele
jsou naklady na tyto benefity dafiové neuznatelnym ndkladem, ktery zvySuje zaklad na
vypocet dan¢ z ptijmu PO, tim 1 naslednou dan, ktera po odecteni od vysledku hospodaieni

vede ke snizeni kone¢ného zisku po zdanéni.

Vlastni prace byla vypracovana pro soucasny stav benefitii spolecnosti Prazské
sluzby, a. s. zalozenou vroce 1994. SpoleCnost se zabyva svozem a zpracovanim
komunalniho odpadu. Firma vykonava funkci operatora celoprazského systému nakladani
s komunalnim odpadem. V kooperaci s dalsimi subdodavateli zajiStuje soustied’ovani,
vyuzivani a odstrafiovani veSkerého odpadu vyprodukovaného na tizemi hlavniho mésta

Prahy a dalSich subjektii zapojenych do jednotného systému. V roce 2014 méla spolecnost
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1 582 zaméstnancli na ruznych pracovnich pozicich. V praci bylo pocitano s poctem

zaméstnancl sniZzenych o pocet osob pracujicich na pozici fidice.

Firma mé& vsoucasné dobé jiz dlouhodobé zabeéhly systém odménovani
zameéstnaneckymi benefity. Pro praci byly vybrany z kolektivni smlouvy benefity, které
nejsou vyhradné spojeny s profesi fidice. Spole¢nost poskytuje svym zaméstnanctim
benefity ve formé piispévku na penzijni piipojisténi ve vysi 1 100 K¢/mesic nebo 1 200
K¢&/mésic v zavislosti na dobé trvani pracovniho poméru, ne vSak diiv nez po jednom roce
od uzavieni pracovni smlouvy; stravenky v hodnotach 100 K¢ za odpracovanou sménu delsi
tfi hodin a 50 K¢ za odpracovanou sménu, pracuje-li zaméstnanec ve sméng¢ trvajici déle jak
11 hodin; thradu poplatku za Iékatské prohlidky u smluvné vazaného 1ékatského zatizeni a
poplatku za vypis ze zdravotni dokumentace; o€kovani proti chiipce; Flexi pass poukazky
v hodnotach 500 K¢ nebo 600 K¢ za mésic v zavislosti na dob¢ trvani pracovniho poméru

ne vSak diiv neZ po jednom roce trvani pracovniho poméru.

Zhodnocenim soucasného stavu benefitli z pohledu dafiové uznatelnosti nakladii bylo
zjisténo optimalni nastaveni benefitli vyjma plnéni formou poukéazek Flexi pass, které jsou
pro zaméstnavatele dafiové neti¢innym nakladem zvysujici jeho danovy zaklad konkrétné o
castku 7 152 tis. K€ v thrnu za vybrané zaméstnance za rok. Pouhym odstranénim benefitu
formou poukdzek Flexi pass by tedy zaméstnavatel dosahl o vétsi zisk odpovidajici
nakladiim na tento benefit, avSak z motiva¢niho hlediska neni Zadouci zaméstnanciim tento

benefit pouze odejmout.

Pfi navrhu na zménu stavajiciho nedanového benefitu bylo vybirano z benefitti prvni

a druh¢ skupiny dé€leni dle danové vyhodnosti zejména z pohledu zaméstnavatele.

Navrhované zmény byly modelové vy¢€isleny pro benefitni plnéni formou navySeni
pfispévku na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojiSténi ve dvou hodnotach,
piispévku na dopravu do zaméstnani a prodlouzené dovolené konkrétné o jeden tyden. Bylo
zjisténo, Ze vynalozenim stejnych nakladi, jako v ptipad€ poukéazek Flexi pass (500 K¢), na
zvyseni stavajiciho pfispévku na penzijni piipojisSténi by zaméstnavatel realizoval vétsi zisk
o 1 359 tis. KC. V pfipadé navySeni na maximalni ¢astku pro dodrzeni limitu danoveé
uznatelnosti (30 000 K¢/rok) by se tento zisk snizil o 12 069 tis. K¢. Za predpokladu, ze by
zaméstnavatel poskytl zaméstnanciim piispévek na dopravu do zaméstnani ¢i tyden

dovolené navic, zména zisku po zdanéni by opét vedla ke zvySeni, avSak tato plnéni jsou
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podminéna odvodem socialniho a zdravotniho pojisténi zaméstnance a uhradou dané
z ptijml FO. Zaméstnanec by tak obdrzel plnéni v niZs§i hodnoté, nez mu zaméstnavatel ve

skutec¢nosti poskytl.

Na zédklad¢ provedené analyzy soucasné struktury poskytovanych benefiti a
modelového vypoctu nové navrhovanych benefitli jednoznaéné vyplyva jako optimalni
zlepSeni soucasné situace ve zvolené firm¢ navrh navyseni ptispévku penzijniho ptipojisténi

0 500 K¢ mésicné na jednoho zaméstnance.
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7 Prilohy
V praci byly v rdmci Gctovani mezd a benefiti pouZzity néasledujici ucty:
211 — Pokladna
213 - Ceniny
221 — Bézny ucet
321 — Zavazky vuci dodavateltim
331 — Zéavazky vici zaméstnanctim
335 — Pohledavky za zamé&stnanci
336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
342 — Ostatni pfimé dané
343 — Dai z ptidané hodnoty
379 — Ostatni zavazky
427 — Ostatni fondy
431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni
521 — Mzdové naklady
524 — Zékonné¢ socidlni pojisténi
527 — Zéakonné socialni néklady
527 — Ostatni socialni naklady

648 — Ostatni provozni vynosy
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