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Abstrakt

Bakalarska prace se zaméfuje na produktovou inovaci ve spolecnosti Bonita Group
Service, s. 1. 0., ktera patfi mezi jednicku na ¢eském trhu ve vyrob€ hernich prvkl na
détska a workoutova hristé. Teoreticka Cast prace definuje vyznam pojmu inovace
a objastiuje problematiku spojenou s inovaci. Prakticka Cast analyzuje prostiedi
spoleCnosti na zakladé vybranych analyz a hodnoti ekonomické aspekty zavedené

inovace.

Abstract

The bachelor's thesis focuses on product innovation in the company Bonita Group
Service, s. r. 0., Which is one of the leaders on the Czech market in the production of
play elements for children's and workout playgrounds. The theoretical part of the thesis
defines the meaning of the term innovation and clarifies the issues associated with
innovation. The practical part analyzes the environment of the company on the basis of

selected analyzes and evaluates the economic aspects of the introduced innovation.
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Uvod

Ke zpracovani bakalafské prace jsem si vybrala téma ,, Ekonomické aspekty inovace ve
spolec¢nosti Bonita Group Service, s. 1. 0.“. SpoleCnost se zabyva vyrobou hernich prvka
na détska a workoutova hfist€. Toto téma jsem si vybrala piedevS$im z divodu, Ze
technologie jdou velmi rychle kupfedu a déti by nemély zapominat chodit ven a hrat si
na détskych hfistich. Déti jsou naSe budouci generace, ktera by se neméla rozvijet pouze
ve sméru novych technologii, ale mély by rozvijet i své fyzické dovednosti. V prvni
fadé je dulezita bezpeCnost vSech hernich prvkl, ktera je soucasti norem a zakonu
o vystavbé détskych hiist. Dale je velmi dilezita v tomto odvétvi oblast inovace, aby

jednotlivé prvky nezaostavaly a déti mohly rozvijet své dovednosti a obratnost.

Trh v tomto odvétvi je bohaté naplnén, ale ne kazda spole¢nost upfednostiiuje kvalitu
nad kvantitou, a proto jsem si vybrala pravé spole¢nost Bonita Group Service s. 1. 0.,
ktera si dava v tomto sméru velmi zélezet a chce pro nase budouci generace jen to

nejlepsi.

Prace bude rozdélena do ctyt hlavnich casti, které na sebe budou navazovat. V prvni
teoretické Casti budu definovat pojem inovace a jeji vyznam. Nasledné v ni popisu
apoté rozdeélim inovace podle hodnoceni vyznamnych autori a vybranych
ekonomickych nastroji. Soucasti této kapitoly budou také popsana teoreticka

vychodiska pro ekonomické zhodnoceni inovace.

Ve druhé cCasti této prace se zaméfim na popis hodnocené spoleCnosti, definici
organiza¢ni struktury a vyrobni portfolio. Zanalyzuji soucasny stav, postaveni na trhu

a pfiblizim konkurenci v tomto odvétvi.

Dale ve tieti cast provedu podrobny popis zavedené inovace, inspiraci pro jeji vznik

a porovnani s puvodnim produktem spolecnosti.

V posledni Casti prace zhodnotim ekonomické aspekty zavedené inovace pomoci
vysledki z ekonomickych ukazateli produktové inovace v predeslé Casti, posoudim

vhodnost zavedené inovace a jeji dopady pro spole¢nost Bonita Group Service, s. r. 0.
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Cile prace a vymezeni problému

Za cil v této bakalaiské praci jsem si zvolila zhodnoceni ekonomickych aspektt
produktové inovace ve spoleCnosti Bonita Group Service, s. r. o., kterd patii mezi

jednicku na ¢eském trhu ve vyrobé détskych a workoutovych hiist a jejich doplnkda.

Vybrala jsem si zavedeni produktové inovace na herni sestave, ktera spociva v zaméneé
sedaci plochy — podesty z vodéodolné preklizky za plochu z vysoce kvalitniho materialu
HPL (high pressure laminate — vysokotlaky laminat), ktery se vyznacuje vysokou
barevnou stalosti, odolnosti proti poskrabani, odolnosti proti UV zafeni a odolnosti proti
vodé. Tato produktova inovace ma za cil zkvalitnéni vyrobka pro odbératele a snizeni

celkovych nakladi této produktové rady.

Jednim zdil¢ich ukoll k dosazeni cile bude v mé praci vymezeni zakladnich
teoretickych vychodisek za pomoci odborné literatury. Cilem bude definovat blize

pojem inovace, jeji podrobné rozdéleni dle jednotlivych aspektd a vyznamnych autort.

Dalsim dil¢éim ukolem je formulovani teoretickych pojmid pro zhodnoceni
ekonomickych aspekti produktové inovace ve vybrané spoleCnosti. V nasledujicim
ukolu provedu analyzu soucasného stavu spolecnosti a podrobny popis zavedené

inovace.

V zavérecné Casti prace zhodnotim, zavedeni produktové inovace za pouziti vSech
vysledkd zjednotlivych parcialnich Casti prace. Na zakladé podkladi ziskanych pfi

konzultaci s vedenim spolecnosti ovétim jeji ekonomické dopady.
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1 Teoretické vychodiska prace

V této kapitole bakalarské prace pfiblizim zakladni teoretické pojmy, jako je inovace
a dalsi jeji rozdéleni za pouziti inovacnich teorii od nejvyznamnéjSich autoru. Dale

se timto bude také zabyvat prakticka ¢ast této prace.
1.1 Definice pojmu inovace a jeji vyznam

Pod pojmem inovace si vétSinou predstavime néjakou zmeénu, kterd povétSing
predstavuje zlepseni a vyzaduje aktivni kooperaci lidi. OdliSnym nazvem pojmu
inovace muze pro nas byt novinka, respektive zména k néfemu novému,

a to i v odli§nych oblastech spoleCenského zivota.

Inovace prezentuje souhrnny proces, od myslenky pfes vyvoj az po uskuteénéni
a komercionalizaci. Inovace je tedy vice nez invence, které jsou sice nepostradatelnou
soucasti inovaci, protoze prinaseji nové myslenky, ale samy o sob¢€ nepostaci k naplnéni
inovace. Rada novych myslenek nevede k inovacim, protoze nejsou realizovatelné
napft. z technického, praktického ¢i ekonomického aspektu. Kreativita, myslenky a nové
napady jsou zékladnimi podklady inovaci. Pfedpokladem inovacnich Cinnosti jsou firmy
pozitivné se stavejici ke kreativnim aktivitam, podnécujici a ocefyjici kreativitu.
K tomu, aby byla inovace komercné zdafila, je nutné zajimat se, jaké pfinosy inovace

ptinesou zakaznikovi a zda za takovou novou piidanou hodnotu bude ochoten zaplatit.

Inovace by méla naptiklad zvysit podvédomost o firmé, aktualizovat a rozsifit portfolio
firmy, nebo také zlepsit pozici firmy na trhu, zvysit kvalitu vyrobka, zvysit efektivnost
vyroby vyrobkd, snizit naklady a zdokonalit vyrobu (Veber, 2016, s. 79-80).

1.1.1 Inovace dle J. A. Schumpetera

J. A. Schumpeter pfiSel jako jeden z prvnich ekonomu s teorii ekonomického vyvoje,
ktera je zalozena na inovacich. Inovace povazoval za nejdalezitéjsi prvek
ekonomického vyvoje trznich ekonomik, které naruSuji stavajici stabilitu a opét
ji navozuji, samoziejmé& na kvalitativné vy$§i hladiné. Tyto zmény v podobé inovaci
maji ovSem zavazn€jSi nasledky pro celou ekonomiku, protoze stanovuji cyklicky

Vyvoj.
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Teorie cyklického vyvoje J. A. Schumpetera spatfuje jeho pfic¢iny v téchto tfech

skupinach:

e Zmeény externiho prostiedi,
e faktory ekonomického ristu (demografické zmeény, akumulace),

e inovace (kliCovy motor rozvoje).
Dale piisel s jednou z prvnich klasifikaci inovaci:

e Novy statek, doposud neznamy vyrobek pro spotiebitele ¢i vyrobek nové
kvality,

e nova technologie,

e novy trh,

e nové suroviny

e nové organizacni usporadani.

Po Schumpeterovém rozdéleni nasledovaly i dalsi ftady odliSnych pfistupt
k ekonomickému rozvoji od riznych autort, ale stale nelze nic ménit na tom, Ze jsou
to inovace, jez ovliviiuji a ¢asto rozhoduji o efektivnosti ekonomickych subjektl a jejich

rozvoji jak na podnikové, tak 1 narodni trovni (Veber, 2016, s. 77-78).
1.1.2 Inovace dle P. F Druckera

Peter F. Drucker v poloviné osmdesatych let minulého stoleti vydal dilo, ve kterém
se vénuje inovacim ve spojitosti s podnikatelskymi ptistupy. P. F. Drucker také prisel
s nazorem, ze inovacni aktivity jak uvnitf, tak i vné€ spoleCnosti zacinaji analyzou
prilezitosti.

Inovacni aktivity uvnitt organizace:

e Necekané uspéchy organizace a jeji neoCekavané neuspéchy ve spoleCnosti
i u konkurentu,

e odlisnosti predevsim ve vyrobnim a distribu¢nim procesu,

e potieby procesu,

e zmeény v podnikatelském odvétvi a trzni struktufte.
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Inovacni aktivity vné organizace:

e Zmény ve vnimani a pojeti,
e nové znalosti,

e demografické zmény.
Dale ve svém dile uvadi to, co by méla délat organizace, aby byla inovativni.

e Pribézné analyzovat vyse uvedené rozdéleni,
e monitorovani reality (ptat se, naslouchat, zajimat se jak o zakazniky, tak
i 0 uzivatele)

e zaméfit své inovacni aktivity na prosta feSeni a aplikacné€ orientované inovace.

Druckerovo doporuceni pro organizace je predevsim vyhybat se inovacim, které vedou
k neimé€mému rozmélnovani sil a zdroja. Inovace by meély byt pruzné ovéfeny
na malém trhu s eventudlni moznosti lehkych zmén. Za cil se predpoklada dosazeni
vedouciho postaveni na daném trhu, protoze jinak se vytvoii misto pro konkurenci.

(Veber, 2016, s. 78)
1.1.3 Inovace dle F. Valenty

FrantiSek Valenta byl pedagogem na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Na rozdil
od J. A. Schumpetera nepovazoval za inovaci pouze kompletni inovativni prvky, ale
vSechny prfemény nebo spiSe nové prvky v urcitém podniku. Nezalezi na tom, zda jiz
byla uplatiiovana v odliSném podniku. Za inovaci Valenta povazuje ,,jakoukoliv zménu
ve vnitini struktufe vyrobniho organismu. Klade také diraz na trvani nejen piiznivych,
ale také nepriznivych inovaci, které pocinaji negativni lidskou aktivitou (VI¢ek, 2011, s.

12).
1.1.4 Inovace dle G. Hamela

Mezi posledni vyznamné piedstavitele patfi Garry Hamel, ktery se vénuje inovacim
managementu.  Nastavajici vyvoj managementu propojuje s ,technologii
managementu®. Tento pojem ma vyznacovat urcita pravidla, principy, zasady a vyvoje
fizeni, které pozmeénuji zplisoby planovani, zpracovani rozpoctd, rozmistovani zdrojl,

¢lenéni moci, pfijimani rozhodnuti, odméniovani zameéstnanci, kontrolni nastroje a dalsi.
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Jiz dlouholetou zvyklosti je, ze ma vétSina téchto fidicich pristupl, rizné preménéné
podoby prave ve vét§iné spolecnosti a instituci. Urcita spoleCnost je vedena generalnim
feditelem, spoleCné se stfednim managementem. Zakladni postaveni pravé tohoto
,védeckého ftizeni“ polozili jiz davno skupiny teoretiki a praktiki managementu,
o dalsi rozvoj se postarali naslednici, ktefi toto pfeménuji, pfetvari a dopliuji. G. Hamel
tvrdi, ze jeho zasady zUstavaji neménné a neodpovidaji preménam prostiedi jiz od
pocatku jednadvacatého stoleti, kde na trh vstoupila digitalizace, internetové vyuziti,
nastup novych odvétvi, a také uvolnéni a odstranéni danych trhi. Vyznamny progres
v manazerskych postojich maze vyvolat zna¢nou konkurenc¢ni vyhodu s dlouhodobym

charakterem (Veber, 2016, s. 79).

1.2 Rozdéleni inovaci

V této Casti roz¢lenim typy inovaci a nasledné je charakterizuji.
1.2.1 Pyramida inovaci (dle G. Hamela)

G. Hamel vytvotil pyramidu inovaci, kde hierarchicky za sebou uspotradal typy inovaci,

ktera je vedle Oslo manualu jednim z dalSich zdroja pojeti a predstav v oblasti inovaci.

Inovace managementu

Inovace strategie

Inovace vyrobku/sluzeb

Inovace provoznich Cinnosti

Obrazek €. 1: Pyramida inovaci dle G. Hamela
Zdroj: (Veber, 2016, s. 82)

e Inovace managementu — (nékdy také organizacni inovace) je vSe co z vétsi miry
meéni zpusob, kterym se realizuje vykon managementu, nebo vyznamné

pozméfiuje bézné organizacni formy, které posunuji vSechny cile organizace.
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Inovace managementu zamériuje zpusob toho, co a jak manazefi délaji,
a to takovym zpusobem, kterym zvysuji vykonnost organizace.

e Strategické inovace — jsou specializované na nastavajici vyzvy pro firmy, kde
nemusi pokazdé jit jen o pohled strategického zaméru, ale také o pohled v ramci
podnikatelského modelu (Veber, 2016, s. 82-83).

e Inovace produktu/sluzeb — pokud zahrnuji zajimavy vyrobek/sluzbu, mohou byt
schopné vetsi rychlosti pfinést firmé pfijem, ale bez zajisténi patentové ochrany
muize dojit k napodobeni.

e Inovace provoznich Cinnosti — Podle G. Hamela jsou zmény v provoznich
cinnostech zakladem jeho pyramidy. Sice tyto inovace perspektivné nepfinaseji
dlouhodobou vyhodu, ale i tak maji velky vyznam. Velmi zéalezi na kvalité
zdroju, které pfinasi informace a samoziejmé také na rozvoji prostiedi v ramci

konkurence (Hamel, 2008, s. 40).
1.2.2 Kbvalitativni aspekt inovaci (dle F. Valenty)

Predstavitelem inovacni teorie, ktery koncem Sedesatych let publikoval clanky
pojednavajici o uloze inovaci, a predev§im rozdéleni inovaci do fadu je FrantiSek

Valenta.

V téchto jednotlivych fadech se inovace 1isi nejen svou specifikaci, ale 1 trovni, kterou
muzeme zméfit podle stupnice miry zavaznosti zmén. F. Valenta v pavodnich pracich
vymezil pouze sedm fadu, ty ale ke konci svého Zivota rozsitil o dalsi dva fady celkem
je tedy devét tadu, které rozdelil do tfi kvalitativnich skupin. Tyto fady nasledné

podrobné popisu.

o (. tad — regeneracni zména:. vyjadiena zachovanim produkce na stejné

kvantitativni i1 kvalitativni hladiné.
Inovace racionaliza¢ni

o 1. tad — kvalitativni charakter zmén, napt. zvySeni vyroby na stejné kvalité,
rozSifovani produkce, snizeni mnozstvi zaméstnancu a spotieby materialu.

e 2 tad — intenzivni zména poctu nebo vazby pii zachovani vyrobnich faktoru.
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o 3. ftad — zména v organizacni a ridici strukture podniku pfi zachovani vyse
kvality vyrobnich faktora.
o 4 tad — adaptacni zména na nové inovacni zmeény pii zachovani ustalenych

vyrobnich faktort.
Inovace kvalitativni

e 5. tad — zména faktord zvysujicich kvalitu a vazeb mezi nimi je oznacovana jako
novda zména.

e 6. tad — zmény nové generace vyjadrujici kvalitativni zmény faktori a spojitosti
mezi nimi za soudobé premény vSech jejich vlastnosti pfi neménné koncepci
a technologickych zasadach.

e 7. fad — tento proces je oznacovan jako novy rod, protoze vychéazi ze zmény
zvysujici kvalitu vyrobnich faktorti a vazeb mezi nimi pfi zméné vSech jejich
rysu.

e 8. fad — proces nejvétsich kvalitativnich zmén vyrobnich faktorti a vazeb mezi

nimi, ve kterém se nahrazuje jejich pivod, se nazyva novy rod.
Inovace radikalni

e O tad — jedna se o vyznamné zmény v technologii, proto je tento vyvoj

oznacovan jako novy kmen (Vochozka, 2012, s. 303).

Vedle téchto 9. fadid F. Valenta rozmyslel jesté nad dvéma dalSimi fadami, které

zminim nize.

Degeneracni — tyto zmeény jsou nazyvany také jako za minus prvni fad inovaci.
To proto, ze jejich davodem je samovolny neovlivnitelny proces degenerace, vétSinou
také spojeny s necinnosti. Pfikladem této zmeény je spotiebovani zasob bez dopliiovani,

mozna koroze, nebo také opotiebeni bez udrzby.

Regenera¢ni — pokud budeme reagovat, n¢jakymi opatfenimi na degenera¢ni zmény.
Tuto regenerac¢ni zménu nazyvame také nulty fad inovaci, protoze zde nejde o zmeny,
které by mély spole¢nost posouvat nékam dal, ale spiSe o napravu jiz dosazeného

prvotniho stavu (Veber, 2016, s. 85-86).
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1.2.3 Oslo manual

Ve strukturach OECD vznikl tzv. Oslo manudl, ktery se zabyva radou aktudlnich témat
spojenych s inovacemi. (Veber, 2016, s. 80) Tento manual definuje a rozdéluje inovace
do urcitych kategorii. Dale také navrhuje i doporuceni pro urovani pfinost z inovaci.

Tento metodicky podklad pouziva i Eurostat.

Nejdualezit€jsi oblasti inovaci se povazuje predevS§im podnikatelsky sektor
(zpracovatelsky primysl a trzné orientované sluzby), i kdyz soucasny pohled na inovace
pfipousti, ze je 1ze uplatnit 1 v jakékoli lidské Cinnosti, ve statni a vefejné sprave a také

v neziskovém sektoru.
Rozdéleni Oslo manualu:

e Inovace produktu: zahrnuje zavedeni novych nebo vylepSenych vyrobkt/ sluzeb
novych s ohledem na jejich druh nebo dtvod uziti,

e inovace procesni: v této inovaci zavadime nové nebo technicky vylepsené
vyrobni metody 1 véetné dodani vyrobku, (Veber, 2016, s. 81)

e marketingové inovace: obsahuji zavedeni novych marketingovych metod, které
obsahuji vyznamné zmény napiiklad ve vzhledu, baleni nebo umisténi vyrobku,

e organizacni inovace: zavadi nové organizacni metody v podniku (organizace

pracovniho mista a externich vztahu).

S hlediskem na pfinosy lze za hlavni a nejdulezitéjsi inovace oznacit ty technické

(Veber, 2016, s. 80-81).
1.3 Inovacéni firma

Inovacni firma, je ta, ktera beéhem uréeného obdobi uplatnila technicky nové nebo
vyrazné zlepSené produkty, postupy ¢i jejich kombinace. Zkratka je to firma, ktera
v urCitém obdobi provedla prosperujici inovacni ¢innosti. Jsou zde 1 pasivni inovacni
firmy, které inovovaly pouze na bazi licenci nebo vyvozené techniky, ktera je jiz

obsazena v nynéj§ich strojich a zatizenich.
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Produktova inovace predstavuje zavedeni vyrobku nebo sluzeb novych nebo
vylepSenych s ohledem na jejich charakteristiku a smysl uziti. Toto zahrnuje zlepSeni

napfiklad v materialech, riznych komponentech ¢i v technickych zlepSenich.
Inovace vyrobku muze dosahnout dvou forem:

e technicky nové vyrobky,
e vylepSené vyrobky.

Technicky zlepSeny vyrobek

Vyrobek jiz existuje, ale jeho pusobnost byla pozvednuta na vyssi Groven. ZlepSeni
mize znamenat materialni vylepSeni nebo zaménu za ucCinnéjsi soucastky, které

maji v disledku nizsi naklady pro podnik nebo lepsi ucinnost pro zakaznika.
Technicky novy vyrobek

Novy vyrobek se vyznamné li§i od jiz diive produkovaného vyrobku. Tyto inovace maji
napiiklad novou techniku anebo se zde uplatiiuji nové znalosti pravé z predesiého

vyrobku (Veber, 2016, s. 80-81).

Zda je firma inovacni muzeme také zhodnotit také pomoci vySe zminéného Oslo
manualu z roku 2018, ve kterém se rozhoduje, zda firma provedla jednu nebo vice
inovaci béhem daného obdobi. Navrzena doba pro dané obdobi je jeden az tii roky.
Béhem této doby se muze jakakoli inovacni aktivita stat inovaci, pokraCovat bez

inovace, nebo prerusit ¢i dokonce skon¢it (OECD/Eurostat, 2018, s. 80).
1.3.1 Inovaéni prostiredi podniku

Inovacni prostfedi podniku je formovano nékolika faktory. Jejich kombinace zarucuje
vyznamné, soucasné pusobici efekty. Proto zde jde o soubéh mnoha faktort, které
podstatné ovliviiuji podnikové inovace. Jedna se o né€kolik systéma, u kterych je nutno,
aby dobfe fungovaly. Také je zde nutna podnikova atmosféra, ve které inovace
prosperuji. Inovacni prostiedi je synchronizaci riznych soucasné puasobicich efektt —

vzajemnym posilenim jednotlivych soft a hard prvki systému (Spadek, 2020, s. 49).
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Vycet jednotlivych Casti inovacniho prostredi je popsan nize v obrazku.

Systém na idetifikaci
a podchycovani
talent( v podniku

Systém na vybér
- talentd z trhu prace

Proinovacni firemni
kultura .

Systém na stimulaci

Trénink kreativity a Systém na rozvoj

. "y - napadi o
inovacniho mysleni - 2 2 - talentt
zaméstnancl
Systém na . s .
¥ .. Systém na realizaci Novy zplsob
podehycousnl napadi mysleni
napadu - P - Y

Obrizek €. 2: Inovacni prostiedi a jeho Casti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Spacek, 2020, s. 49)

1.4 Management inovaci

Pro efektivni fizeni inovacnich procesi v ekonomickych subjektech vyuzivame
management inovaci, ktery je celistvyym manazerskym souborem. Inovace je velmi
dilezita pro rozvoj a vynosnost firmy. Pro podnik je velmi dulezitym faktorem jeho
rastu a jeho podnikatelskou vyzvou, predev§im v ekonomické strukture. Spole¢nosti
musi trvale usilovat o nedozirnou konkurenc¢ni vyhodu, aby se udrzely ve stale

obtiznéjSich podminkach z divodu postupujici globalizace (Kislingerova, 2008, s. 212).
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Inovace managementu mizeme dale rozdélit do Ctyft fazi.

[> Inovacni
faze

Invencni

[> faze
|dentifikacni

faze

I::> Faze
komercializace

Obrizek ¢. 3: Faze managementu inovaci
Zdroj: (Veber, 2016, s. 88)

Faze identifika¢ni

Marketingova koncepce produkce v pribéhu Sedesatych let pfisla s tim, Ze ztraci smysl
inovovat néco, pro co bychom nenasli zakaznika ¢i zajem. Toto lze vysvétlit pomoci
tohoto sloganu: ,,Obchod jiz nespociva v nalézani zakaznikl pro existujici produkty, ale

nalézani produkti pro existujici zakazniky.“ (Veber, 2016, s. 89).

Inovace se zacinaji pomalu zdomacrniovat na statni urovni, a to ve vyznamu zejména
nevelikych statd, které jsou zavislé na vyvozu (Dansko, Finsko, Belgie, Holandsko),
protoze zavadéji nové€jsi podobu ,.ekonomické diplomacie”, ktera je zaloZzena na
monitorovani zahrani¢nich zakaznikl ze strany nalezejicich pracovnikli zastoupenych
v cizingé. Tyto informace nasledné pifedaji domaci podnikatelské sféfe, dale také
identifikuji trendy v budouci spotfebé na vybranych trzich a pak zpétné sdéluji tyto

informace domacim podnikatelim o téchto zjisténich.
Faze inven¢ni

V této fazi nenavrhujeme pouze napady na mozné inovace, ale také jeji funkci budouci
podoby nového védeckého poznatku ¢i vyzkumu. Zde jde sice o novy napad, ale ne
o zcela piipravenou inovaci pro praktické vyuziti. VétSinou proto vznika na védeckych,

nebo vyzkumnych institucich a ustavech.

VétSinou fada programut, narodni nebo evropské urovné zada o podporu z pracovist,

které maji za cil podporovat generovani novych poznatkd. Rizikovost u téchto projektt
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je znaéné vysoka predev§im pravé pro komerCni ustavy, proto tyto védecké nebo
vyzkumné instituce nemohou velmi pocitat s témito komercnimi prostfedky na budouci
rozvoj. Slogan, ktery popisuje tuto situaci je nasledny ,,nema smysl podporovat védu

a vyzkum bez tlaku na jeji efektivnost™ (Veber, 2016, s. 89-90).
Faze inovacéni

V této fazi se vénujeme souhrnu aktivit, pfi kterych se nové zavedené poznatky pfeméni

predevsim do podoby novych vyrobkt nebo sluzeb, ¢i novych technologii.

Ve velké mife pfipadi se nemusi vyskytovat nutn€ poznatek ziskany védecky —
vyzkumnou sférou, mize jit jen o vlastni firemni pribéh nebo ideu, ktera bude ptimo

zpracovana do podoby inovaci ¢i podnikatelského cile.

V ramci vefejnych prosttedki muzou byt tyto projekty financovany =z rtznych
rizikovych fondd, nebo formou pfimych dotaci pro nad€jné projekty malych a stfednich
podnikd. Dale mizeme hledat podporu odlisnou cestou napt. odpocet nakladu zavisly

na uspésném vyvoji inovace od zédkladu dané z ptijmu pro inovativni firmy.
Faze komercializace

Komercializa¢ni faze spociva v aktivité spojené s tim, jak novy vyrobek nebo sluzbu
predstavit na trh, aby byl ziskovy od svého zaCatku az po zvySovani prodejd, a

pusobnosti na trhu.

V tomto sméru maji charakter nabidky pravé podpory z vefejnych prostiedku, které
za zvyhodnénych podminek pro podnikatele na expozicich a veletrzich (i v zahranici),
predstavuji zafazeni novych vyrobkl do riznych predvadécich knih nebo také nabidky
ucasti prezentovat svou vyznamnou produkci na zahrani¢nich obchodnich misich

(Veber, 2016, s. 89-90).
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1.5 Mira originality inovaci

Dalsi pohled na inovace, je podle miry originality, tedy podle miry vlastniho pfinosu

k inovaci. Dle miry originality inovace se déli na:

e absolutni inovace — autor tuto inovaci vytvofil a vymyslel sam, je to jeho
jedinecné feseni, které nikde nikdy nebylo uplatnéno,

e aplikace — pfizpasobeni jiz znamého feSeni konkrétnim podminkam a situaci,
do tohoto rozdéleni patifi 1 imitace — napodobeni technického feSeni, které
je chranéno prumyslovymi pravy,

e adaptace — pretvareni inovace, uzpusobeni uz znamého feseni jinym podminkam
a ucelu,

e akceptace — prizpusobeni a prevzeti feSeni bez néjaké vyrazné pfemeény.

Vyuzivani jakéhokoli jiného feSeni musi respektovat principy ochrany autorskych
¢i prav pramyslovych, pokud jsou k danému feSeni vyuzita. Je zde i druha cast feSeni,
ktera chranéna nejsou, nebo pfinejmensim ne po urCitou dobu. Z divodu toho, Ze
pfejimani daného feseni by meélo Setfit napt. Cas, naklady anebo alespon sméfovat

k zdokonaleni dosavadniho feSeni. (Veber, 2016, s. 86).
1.6 Ocekavani od inovaci

Z makroekonomického pohledu se pfi realizovani inovaci v ekonomice ceka zvySeni
a zesileni konkurenceschopnosti. Z mikroekonomického hlediska nas bude zajimat
konkrétné€jsi pohled, od kterého se oc¢ekava spisSe rozsifeni produktové fady, vytvoreni
novych trht, snizeni nakladi, zlepseni kvality, lepsi vyuziti vyrobnich procesu, snizeni

narokll na pracovniky, material a energii.

Ve své pravé podstaté, by meélo uplatnéni inovaci vést ke kladnym pfinosim
hospodarského vysledku. Toto od =zavedeni inovaci ocekéaval jiz zminény
A. Schumpeter. Jenze v souCasné dobé se pfipousti, ze inovace nemusi byt jen
pusobistém produktivni sféry, ale mohou také najit své uplatnéni napfiklad

v neziskovém sektoru, nebo v institucich statni a vefejné spravy.
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Ptinosy inovaci v ¢ase muzeme sledovat pomoci S-kiivky, ktera oznacuje zivotni cyklus

inovace (Veber, 2016, s. 86).

Stavajici

Pfnosy inovace

Vznikajici
inovace

.

Cas

Obrizek €. 4: Inovacni S-krivka
Zdroj: (Veber, 2016, s. 87)

Z tohoto obrazku je zfejmé, z v pocatecni fazi inovace jsou malé pfinosy pro podnik,
kdyz jde o novy produkt je zde jasné, ze tento novy produkt si musi ziskat
své zakazniky a misto na trhu, poté se produkce i ekonomické efekty inovace vyrazné
zlepSuji. Ke konci svého zivotniho cyklu s pfinosy zpomaluji, protoze je zde potieba,

aby jej nahradily ptfinosy novych inovaci.
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Vydaje

Vyvoj |

Vyrobni procesy |

Nakup |~

Obrazek €. 5: Vydaje na inovace
Zdroj: (Veber, 2016, s. 87)

V tomto obrazku je ziejmé Zze nejméné tfi Ctvrtiny vydaja spojenych s inovacemi
by mély byt vydany ve fazi vyvoje. Pokud je tato etapa podcenéna, je do vyroby
postoupeno nedokoncené fteSeni, které je v prubéhu vyroby rizné dokoncovano
a nasleduji zde negativni dopady napf. rust nakladi nebo pocateCnich nedostatku,

coz muze byt doprovazeno Castymi reklamacemi a ztratou daveéry od zakazniki.
Uspéchy inovaci jsou samoziejmeé spojeny s fadou rizik, které nasledné vypisu:

e Nacasovani inovace (spravny okamzik uvedeni inovace na trh),
e Uspésnost inovace (pfijeti inovace uzivateli ¢i zakazniky),

e dalsi uvadéni inovace, nez dojde k naplnéni cilt. (Veber, 2016, s. 88)
1.7 Financovani inovaci

K pripravé a realizaci financovani inovaci podstatnéj§iho charakteru, je nutné
disponovat kapitalem, ktery pokryva vyvoj inovovaného vyrobku, sluzby, pofizeni
licence,

¢i investice sloucené s nezbytnou obnovou prostifedkt na vyrobu, a také i finance nutné

k zab&hnuti a ustaleni provozu.

U uspésnych zavedenych spolecnosti, by mélo patfit zabezpeCeni finan¢nich zdroju pro
inovacni aktivity k béznym ukolim financ¢niho fizeni firmy. V prvni fadé bereme

v uvahu vlastni zdroje, které zahrnuji vlozeny zakladni kapital, vytvofeny zisk
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a nerozdéleny zisk minulych let a fondy ze zisku. U malych a stfednich podniku
v pfipad€ expanze a rozSifovani inovacni €innosti nemusi vlastni zdroje stacit a je
pottebné uzit cizi zdroje.

Zdroje financovani se vétsinou rozdéluji ze dvou hledisek, podle ptivodu a vlastnickych
vztaht. Tyto vychodiska podrobnéji znazornim v nasledujicim obrazku. (Veber, 2016, s.

208)

Vlastnictvi zdroju

Vlastni cizi
interni zisk podnikova banka
i odpisy rezervy na dlchod
S
X uvéry financnich instituci
o
o
é vklady viastniku dluhopisy
. dotace a dary finan¢ni leasing
externi
rizikovy kapital obchodni uvéry

ostatni zavazky

Obrizek €. 6: Zdroje financovani
Zdroj: (Kislingerova, 2010, s. 318)

1.7.1 Financovani jednotlivych typu inovaci

Financovani procesnich inovaci

Vyuzitim rozdilnych metod se inovace provozniho charakteru, zaméfuji predevs§im
na optimalizaci vnitropodnikovych procest, které sahaji jiz od malych tuspornych
projektli az po projekty strategického vyznamu. Projekty na nizsi hranici tohoto rozsahu
jsou povétsiné samo financovatelné a nevyzaduji velmi nakladné investice. Touto
realizaci se zabyvaji procesni manazeti s uvolnénou kapacitou, nebo i tymy, u kterych je
kapacita zvlasté rozdélena pro uskuteénéni projektu mimo hlavni napli prace.

Pro zdokonaleni procesu jsou vétSinou investice zafinancovany z provoznich rozpocta
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jednotlivych atvart podniku. Ponévadz tyto projekty prinasi vysledky ve velmi kratkém

casovém horizontu, tak s jejich financovanim nebyva takovy problém.
Financovani produktovych inovaci

U produktovych inovaci zakladnich tadi se jedna spiSe jen o drobna uzivatelska
vylepSeni vyrobkd. Ve vétSin€ pfipadi firmy financuji tyto zmeény z vlastnich
prostfedkil a z pribézného volného cash flow. Naopak u inovaci vyssich radi, které
podstatné&j$im zpasobem nahrazuji nebo dopliiuji produktové rady, se stalo u stiednich
a vétSich firem nejbézn€js§im zpusobem pravé bankovni financovani z minulych let.
Rozsah téchto investic na tyto inovace vyzaduje, presahujici moznosti standartniho cash
flow firmy, ale je zde dal§i moznost financovani za podpory evropskych nebo
tuzemskych dotacnich programd, které pozaduji spolufinancovani nabazi vlastnich
zdroju, ¢i bankovnich uvéra. Kdyz vlastnik firmy nema postacujici mnozstvi hotovosti,

bohuzel jind moznost, nez bankovni financovani pro dlouhodobé investice neni mozna.
Financovani strategickych inovaci

Pii financovani inovaci strategického typu je velmi dulezité, jak moc je inovace
rizikova, protoze se jedna o dlouhodobé investi¢ni financovani. Financovani pfi nizké
urovni rizika se vytvari spojenim kombinace vlastniho kapitalu a bankovniho
financovani. Ke zvyseni vlastniho kapitalu muze také dojit vlozenim vlastniho kapitalu
soucasného majitele firmy nebo také kapitdlem, ktery vlozi do firmy novy akcionaf,
nebo dalsi vlastnik. U slozitéjSich projekti je ve vétSin€ piipadi vyuzito vlastnich
zdroji, nebo rizikového kapitalu. U vétsi Casti podniki je bankovni financovani
nepovoleno z divodu velkych zmén a mozného vyssiho rizika, které by mohli firmu

polozit (Bfeckova, 2016, s. 92-94).
1.8 Ekonomické analyzy pro hodnoceni inovace

Naplni této kapitoly bude analyza vnitiniho prostfedi podniku za pomoci vybranych

ukazatelQ finan¢ni analyzy.

Dale ve vnéjsi analyze podniku zhodnotim makroprostfedi podniku PESTLE analyzou.
Jako dal8i nastroj vyuziji marketingovy mix neboli analyzu (4P), zméfenou

na zavedenou produktovou inovaci a jeji prostredi.
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Nasledné vyuziji analyzu SWOT, ktera hodnoti pfedevS§im vnitini a vnéj§i faktory

ovliviiujicich uspésnost spolecnosti a jejiho konkrétniho zdméru.
1.9 Vnitini analyza

Ve vnitini analyze podniku pouziji zhodnoceni za pomoci ukazateld financni analyzy,
do které je mozné zahrnout analyzu stavovych veli€in, analyzu rozdilovych a tokovych

veli¢in, analyzu pomérovych ukazateld.

Financ¢ni analyza umoziyje pfistup k fadé€ uziteCnych informaci a umoziuje posoudit
finan¢ni zdravi podniku. Hlavnim cilem financni analyzy je propoCet ukazatelt, které
vypovidaji o ekonomické realit¢ podniku. Zakladem pro vypocet financni analyzy

budou zvefejnéné udetni vykazy na portalu Ministerstva spravedinosti CR.

K ziskani bliz§iho pohledu na skutecny stav spoleCnosti vyuziji vybrané ukazatele

z finan¢ni analyzy, které popisu a nasledné vlozim vzorec pro jejich vypocet.
1.9.1 Analyza pomérovych ukazatelu
Ukazatele rentability
Tyto ukazatele jsou predevsim zalozeny na poméfovani vySe dosazeného zisku s vysi
zdroju, které byly k jejich dosazeni vyuzity.
e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE (return on common equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik korun vysledku hospodateni pfipadne
na jednu korunu vlozeného vlastniho kapitalu (Cizinsk4, 2018, s. 209). Hodnota
ukazatele by méla byt pramérné vyssi nez 8 %, avsak ¢im je hodnota vyssi tim je to
pro podnik lepsi.

EBIT

ROE = Vlastni kapital

% 100(%)
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e Ukazatel rentability trzeb ROS (return on sales)

ROS vyjadiuje podil zisku v riznych podobach na trzbach za prodej zbozi, vyrobka
a sluzeb. Ukazatel trzeb ale mize byt upravovan riznymi zpisoby podle ucelu analyzy

(Rackova, 2011, s. 56). Cim vyssi je rentabilita trzeb, tim lepsi je situace v podniku.

Zisk
— %
ROS Trzby z prodeje zboZi, vyrobku a sluzeb IOO(%)

e Ukazatel rentability aktiv ROA (return on assets)

Tento ukazatel poméfuje zisk podniku s celkoveé vlozenymi prostiedky bez ohledu na to,
zda je financovan cizim kapitalem ¢i vlastnim (Scholleova, 2017, s. 176). Doporucena

hodnota by méla byt vyssi nez 5 %.

ROA EBIT 100(%
= *
Celkova aktiva (%)

Ukazatele likvidity

Predstavuji schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky ke kryti vSech

splatnych zavazki, a to v pozadované dob€ a na pozadovaném miste.

e Okamzita likvidita

Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost podniku platit dluhy, které jsou praveé splatné
(Sedlacek, 2011, s. 65). Doporuc¢ené hodnoty okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi

0,2az0,5.

finan¢ni majetek (penize + ucty v bankach)

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita

Vypocet pohotové likvidity vylucuje z obéznych aktiv nelikvidni slozku zasob.
(Kislingerova, 2010, s. 104). Doporucenymi hodnotami pohotové likvidity jsou hodnoty
mezi 1 az 1,5,

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova Hkvidt kratkodobé zavazky
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e Bézna likvidita
Udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Jinak feceno,
vyjadiuje schopnost podniku uspokojit vSechny své véfitele, kdyby doslo k pfeméné
vSech obéznych aktiv na hotovost (Ruckova, 2011, s. 50). Doporucené hodnoty bézné
likvidity se pohybuji mezi 1,5 az 2,5.

obéZna aktiva

Bézna likvidita =
eana VI = L ratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti

Podnik pomoci téchto ukazatela zjistuje rozsah financovani cizimi zdroji.
o Celkova zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti, nam udéavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem.
Vypovidaji o tom, kolik procent z tohoto majetku je financovano cizim kapitalem. Cim
vys$si je hodnota ukazatele, tim je vySsi je zadluzeni a tim spojena rizika (Scholleova,
2017, s. 183).

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = - —x 100
celkova aktiva

Celkova zadluzenost se do 30 % hodnoti jako nizka, dale hodnoty v rozmezi 30-60 %
jsou prumémé. Pro vysokou celkovou zadluzenost by hodnoty dosahovaly vice nez 60
%. Cim jsou hodnoty vy, jsou pro podnik brany jako velmi rizikové (Knapkova,
2017, s. 88).

o Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vy$§i nez placené uroky (Knapkova, 2017, s.
89). Vysledky by mély byt urcité vétsi nez 3, avsak idealné by hodnoty mély byt vétsi
nez 7. Cim vy§si je tento ukazatel, tim je vy$si uroved finanéni situace ve firmg.

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =
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Ukazatele aktiv

Podavaji informaci o tom, jak efektivné podnik hospodafi s prostiedky, které

ma k dispozici pro svoje finan¢ni hospodateni.
e Doba obratu zasob

Obrat zasob informuje o tom, kolikrat je béhem roku polozka zasob prodana a znovu
naskladnéna. Pokud ma ukazatel nizsi hodnoty, nez priméry znamena to, ze ma podnik
prili§ nevyuzitych zasob vazanych v penézich, které je potieba profinancovat

(Vochozka, 2011, s. 24-25).

) zasoby . 360
Doba obratu zasob = ———
trzby

e Doba obratu zavazku

Ukazatel podava informace o platebni etice vici dodavatelim podniku. Udava dobu,

po kterou podnik odklada platbu faktur svym dodavatelim (Sedlacek, 2011, s. 63).

zavazKy z obch. vztahii. 360
trzby

Doba obratu zavazka =

e Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava pocet dnt od vystaveni faktury za prodej, az po jeji
uhrazeni na G&et podniku. Cim je doba mez prodejem a inkasem delsi, tim déle
poskytuje podnik bezplatny obchodni uvér svym obchodnim partnerim (Vochozka,
2011, s. 25).

pohledavky z obch. vztahti. 360
trzby

Doba obratu pohledavek =
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1.10 Vnéjsi analyza

Analyza vnéjsiho prostfedi zkouma okoli podniku. Tato analyza by se méla zabyvat
zejména zjisténim vyvojovych trend pusobicich v prostiedi podniku. Vysledkem této
analyzy by mélo byt nalezeni budoucich pfilezitosti a hrozeb, které by mohly podnik

ovlivnit.
1.10.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza zkouma makroprostiedi podniku, je to tedy presné€jsi metoda PEST.
Nazev této metody je odvozen od pocateCnich pismen jednotlivych faktord. Tyto

faktory, které ovliviiuji nasi podnikatelskou Cinnost, nasledné popisu:
Politické faktory: ovliviiyji pfedpokladany vyvoj politické situace,

Ekonomické faktory: maji vliv na pusobeni mistni, narodni a svétové ekonomiky

(tempo rustu ekonomiky, inflace, nezaméstnanost, trokové sazby a dalsi),

Socialni faktory: ovladaji predevS§im demograficky vyvoj, vyvoj zivotni urovné

obyvatelstva a miru vzdélanosti,

Technologické faktory: maji dopad na vyspélé, stavajici a nové technologie dale zde

hodnotime vydaje na vyvoj vyzkumu a rychlost zmén,

Legislativni faktory: vliv mezinarodni, narodni a evropské legislativy a regulace

zahrani¢niho obchodu,

Ekologické faktory: ovliviiuji mistni, narodni a svétovou ekologickou problematiku

plsobici na organizaci (Srpova, 2020, s. 215).
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1.11 SWOT analyza

SWOT analyza se pouziva predevS§im k zhodnoceni vnitinich a vné&jSich faktord

ovlivilyjicich uspésnost spolecnosti nebo néjakého jejiho konkrétniho zaméru.

Nazev analyzy spociva ve zkratkach odvozenych z anglickych slov, které jsou popsany

na nasledujicim obrazku.

Silné stranky Slabé stranky
Strengths Weaknesses
S A%
Prilezitosti Hrozby
Oportunities Threats
(0] T

Obrazek €. 7: SWOT analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Jakubikova, 2013, s. 129)

Tato analyza je analyza, pomoci které rozpoznavame silné a slabé stranky spolecnosti
a také prilezitosti a hrozby. Do jiz zminéné vnitini analyzy z tohoto rozdéleni patii silné
a slabé stranky spolecnosti, a naopak do vné&jsi analyzy patfi hrozby a pfilezitosti
spolecnosti. SWOT analyza se tedy muze provadét jako soucast souhrnné analyzy, nebo

také jako samostatny bod (Jakubikova, 2013, s. 129-130).
1.12 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor nastrojii, které umoziuji ovliviiovat chovani spotiebitele.
Dale se vyuziva predev§im k dosazeni marketingovych cild v dané spoleCnosti.

Mezi tyto nastroje patfi:

e Produkt (product) — design, rozmanitost sortimentu, sluzby, zaruky,

e Cena (price) — slevy, srazky, naklady na zbozi, zisk,

e Distribuce (place) — logistika, lokality, doprava, pokryti,

e Komunikace (promotion) — reklama, komunikacni kanaly, public relations, podpora

prodeje, ptimy marketing.
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Tyto nastroje se museji vzajemné prolinat a kombinovat, aby co nejlépe odpovidaly
podminkam, pfesnéji trhu. Poté piinaseji ten spravny ucinek a efektivné plni svoji

¢innost (Zamazalova, 2009, s. 39).

Vyrobkova politika Cenova politika
(product) (price)
« sortiment * ceniky
« kvalita . slevy
« design * nahrady
« znacka * platebni podminky

\ Planovany /
\  positioning /
\ /
/f N /,/"\
Komunikaéni politika Distribuéni politika
(promotion) (place)
« reklama « distribuéni cesty
« osobni prodej « dostupnost
* podpora prodeje distribucni sité
« public relation « prodejni sortiment

Obrazek ¢. 8: Marketingovy mix (4P)
Zdroj: (Zamazalova, 2009, s. 40)

Model 4P, se ale fadi mezi jednodussi nastroj, protoze ve skuteCnosti marketingovych
nastroju zde muze byt mnohem vice. NejcCastéji se modely marketingového mixu
rozSiftuji o dal§i P, napt. 5P, vtomto modelu byva vétSinou piidana slozka Lidé
(people). Dale také muzeme vytvofit model 7P, do kterého jsou pfidani Zaméstnanci

(personel), Proces (process) a Fyzicky dukaz (physical evidence).

Pro kazdy podnik je velmi dulezité, aby si vymezeni slozek a celkové poradi
v marketingovém mixu urCil sam podle vlastni dulezitosti a kreativity, protoze
za pouziti urcitych nastroji muze majitel formovat svoji nabidku a najit novou cestu

k zakaznikim (Zamazalova, 2009, s. 40-41).
1.13 Zhodnoceni efektivnosti investic

Vlozeny kapital, vynalozeny v inovacnich procesech, podnécuji otazku efektivnosti

a uspornosti vynakladani téchto prostfedkti. Na urovni invenéni Casti inovacniho
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procesu je dulezité to, zda doslo k ziskani novych poznatki a posunt, které umoznily
rozpracovat podrobnéji nové technologie, nebo sniZeni vyrobnich nakladi na vyrobek.
U vlastnich inovaci je také potrebné rozpoznavat, jaky ekonomicky pfinos poskytnuly
nové vyrobky, nebo jaké byly vytvoreny Uspory zavedenim inovace, a v jakém poméru

jsou k vynalozenym nakladim.

Zjistovani efektivnosti inovaci ma hodné spolecného se zjistovanim efektivnosti
investic. Jedna se vétSinou o vynakladani vétSich cCastek, které mohou piinést urcity
efekt, az po urCité dobé Podobné jako investice mohou tento efekt pfinést

az v zavislosti na ostatni podnikové faktory. (Synek, 2011, s. 163).
1.13.1 Metoda vynosnosti investic

Metoda vynosnosti investic neboli rentabilita investic, je jednim z nejpouzivanéjSich
ukazateli hodnoceni investic. Tou to metodou zjistime, jak se projevi zmény
v nakladech na investici v zisku plynouciho z investice.

ROI = Zr
"IN

- Zr— prameérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice,
- IN - néklady na investici.

Vysledna ziskovost by méla byt vyssi, aby se jednalo o vyhodnou investici, kdyby byla

niz§i tak by se investice neméla realizovat (Synek, 2011, s. 302).
1.13.2 Doba navratnosti investice

Uvadi, za jakou dobu se investované penize do projektu vrati. Predstavuje obdobi,
ve kterém se dosazena suma piijmu bude rovnat celkovym investicnim vydajim
na projekt. (Srpova, 2010, s. 328). Vysledna doba by neméla byt delsi, nez je v odvétvi
beézné.

naklady na investici

Doba splaceni =
P ro¢ni cash flow
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2 Analyza soucasného stavu spole¢nosti

V této Casti prace podrobnéji popisu spolecnost Bonita Group Service, s. r. 0. (dale jen
Bonita). Dale naplni této kapitoly bude analyza vnitiniho prostfedi podniku za pomoci
vybranych ukazateli financni analyzy. Ve wvné&jsi analyze podniku zhodnotim
makroprostfedi podniku PESTLE analyzou a nasledné vyuziji analyzu SWOT, ktera
hodnoti predevSim wvnitini a vné&§i faktory ovlivilyjici uspéSnost spolecnosti

a jejiho konkrétniho zdmeéru.
2.1 Popis spolecnosti

Nazev: Bonita Group Service, s. 1. 0.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenim
Identifikacni ¢islo: 27738795

Datum zapisu: 11. Cervence 2007

Sidlo spole¢nosti: Drasov 583, Drasov 664 24

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brng, oddil

C, vlozka 55742

Predmét podnikani: provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani; truhlafstvi,
podlahafstvi; vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona; zamecnictvi, nastrojarstvi.
Zikladni kapital spolec¢nosti: 200 000 K¢
Statutarni organ: jednatel — Jaroslav Lejsek, jednatel — Miroslav Kolstrunk

Zaméstnanci: 33 (vSichni pracuji na zékladé pracovni smlouvy) a 2 z nich ve vedeni

spoleCnosti

Udaje jsou uvedeny podle aktualniho vypisu z obchodniho rejstiiku.
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Organizaéni struktura
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Obrazek €. 9: Organizacni struktura spolecnosti
(Zdroj: Zprava auditora z roku 2021)

V organizaéni struktufe spolecnosti Bonita vidime, ze je zaloZzena na disledném

uplatiiovani principu jediného odpovédného vedouciho.
Vyhody uplatnéni prave této organizacni struktury jsou nasledovné:

e Jednoduchost organizacnich vztaha,
e jednoznacnost pravomoci a odpoveédnosti pfi daném tkolu a odvedené praci,

e kratké fetézce informacnich vazeb.
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Logo spolecnosti

= Bonita

Obrazek ¢. 10: Logo spolecnosti
(Zdroj: https://www hriste-bonita.cz/)

O spolecnosti

Historie firmy Bonita se piSe jiz v roce 2007, kdy vznikla ve mésté Tisnov jedna
z prvnich Ceskych spoleénosti na vyrobu hernich prvki na détska a workoutova hiisté,

ktera se v roce 2017 prestehovala do noveé vybudovaného vyrobniho zavodu v Drasové.

Mezi zasadni aspekty firmy Bonita patii predevSim bezpecnost, kvalita, vyuzitelnost
vyrobku, a také aby jejich produkty co nejlépe rozvijely pohybové schopnosti déti
i dospélych.

Dokaze se postarat o v§e — od navrhu, vyvoje, testovani jednotlivych prvka, pres jejich
vyrobu, dopravu, montaz az po pravidelny servis. Spolecnost Bonita ma timto naprostou
kontrolu nad vyrobou 1 instalaci. Diky tomu to mé firma Bonita jiz 10 000 spokojenych
zakaznika a jejich hristé (jak udavaji na svych webovych strankach) distribuuji ,,0d

Islandu po Singapur® (Détska hiisté Bonita, 2022).

Veskeré herni prvky jsou pfizpisobeny aktualnim trendim, potfebam a pozadavkim
od zakaznikti. Obchodni zastupci se za svymi zakazniky vzdy vydavaji osobné
a navrhnou jim to nejlepsi feSeni, které odpovida jejich predstavam, rozpoctu, planim
a konkrétnimu prostoru. U vétSich projektt vytvori vizualizaci, na které zakaznik uvidi,

jak presn¢ bude jeho hfisté vypadat.
Normy a certifikaty

Certifikat ISO 9001 potvrzuje normu, ktera se zabyva feSenim celkové kvality fizeni
a procesu. Zastituje piijeti procesniho pfistupu v oblasti managementu kvality odvétvi
vyroby 1 distribuce. Mezi velmi dulezitou, patii také norma EN 1176, ktera urCuje

pozadavky na bezpecnost zafizeni détskych hiist.
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Firma Bonita se také zavazuje k dodrzeni politiky kvality. Prokazuje timto zavazek
vSech zaméstnanci k uspokojeni vSech jejich zakaznikli a dodrZeni urcité predem

stanovené kvality vyrobka a sluzeb. Tyto podminky jsou znazornény nize na obrazku.

g — Bonita =
- DRty aeacs 664 24 Drisov
r
CERTIFIKAT
POLITIKA KVALITY

&ni organ systémii & 3053
TOV SOD Czech s.r.o.
potvrzuje. ze spolegnost
Spolecaost Bouita Grovp Service s0. st uvidomuje, 2e ustilenou vysokou kvalitu svych
. vrobki a sluich mitie dosibnout pouze s polifikou kvality, kierd sc tyki veskerych akfivit
Bon'ta spoleénosti a viech zaméstancit. Uspokojovini potieb natich zikazniki a predchazeni jejich
- otekivini je trvalou soutdsti kazdodenni price a prezentaci zisad kvality nati spolecnost
K napliovini téchto principt je pijata nisledujici politika kvalty.

Bonita Group Service s.r.o.

&.p. 583 1. Zikladai onentaci spoleénost je dosihnout tobo, aby se spoleénost stala vyhledivanym
CZ- 664 24 Drasov obchodnim partnerem a dodavatelem v oblasti vyroby a instalaci prvki pro détska hfisté
IC: 27738795 workoutovd hiisté a fitess stroji, u kterébo bude vyrvofen pocit jistoty nejen pro

zikaznika. ale 1 pro zaméstnance spolecaosty
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systém managemertu kvality v oboru s principy béinného zavadén 2 neustalého zdokonalovini fizen procesi ovliviujici kvality
viroby ve spoleénost. véeté plnéni piishinjch pozadavkh vzahuicich se na Gnnost

vyroba a Instalace prvkd pro détska h¥sts, spoletnosti
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workoutova hfisté a fitness stroji
g 3. Vedeni spolcinosti ncostile vytviii podcba organizafa, personilini a Snméai nroje pro

aavedeni rozvoj a Zlepiovini systéan managements krality
Na zakladé vykonaného auditu, zprava ¢. 13.072.201

Trvaljm cilem je neustile zlepiovini aadi Ginnosti a zabezpeéovini kvality nimi

L kaza Inéni
bylo prokézano spinéni vyribénych vrobkd a poskytovanych suzeb

pozadavkii nomy
5. Vizaamnou spoluiast na virobd matich vyrobki maji nati subdodavatelé. proto s nimi
ESN EN ISO 9001:2016 budeme rozvijet neustilou aktivni spoluprici pit objasiiovani vzajemnych pozadavki a
L . jejich realizaci

Tento certifikat je platny od 12.05.2020 do 11.05.2023

Regisiragni ¢islo cerfiflkatu 13.072.085

Vytvidet odpovidajici podminky pro vzdélivini zaméstnanci spoletnosti v oblasti vyroby
a mstalaci prvki pro détska histé. workoutova histé a fitmess strojb

V Drisové. 1.3.2020
e
$ 3053

4,/

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE & ;7i%E

° Jan Tok o
Vikonny feditel

Obrazek ¢. 11: Certifikaty
Zdroj: (Détska hiisté Bonita, 2022)

Odbératelé

Dle sdéleni vedeni spolecnosti jsou klienty Bonity pfedevsSim zakaznici zfad statni
spravy a samospravy. Tedy matefské Skolky, zakladni Skoly a obce, to diky podpote
financovani prostiednictvim dotacnich titult, at’ uz v ramci kohezni politiky EU, nebo
podpory statu ¢i regionu. Dalsi skupinou odbératelt jsou zakaznici ze soukromého
sektoru, zejména restaurace a obchodni centra. V neposledni fadé také soukromé osoby

do jejich domu ¢i na zahradu.
Vyrobni portfolio spolecnosti
Portfolio obsahuji nasledujici produkty:

e Vahadlové houpacky na pruzinach,
e fetézové houpacky se skluzavkou
e houpadla na pruziné

e kolotocCe na sezeni, lanové kolotocCe
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e lanové pyramidy

e 3plhaci a balan¢ni prvky

e balanc¢ni lanové prvky

e trampoliny do zemé&, kruhové trampoliny

e pralezky

e skluzavky

e lanové drahy

e vé&zové sestavy universal

e vé&zové sestavy universal — hrad

e baby line — sestava pro nejmensi

e méstsky mobiliar — lavicky, oploceni détskych hfist, odpadkové koSe

e dopliuyjici prvky détskych hiist — piskovisté, interaktivni panely, kreslici tabule,
basketbalové kose

e workoutova hiisté

o fitness stroje (Détska hiisté Bonita, 2022).
Konkurence

REVO hristé s.r.o.

REVO

hfisté s.r.o.

Obrazek ¢. 12: Logo spole¢nosti REVO hristé, s. r. o.
(Zdroj: https://www.revo.cz/)

REVO hfisté, s. r. 0. sidli ve zlinském kraji ve mésté Roznov pod Radhostém a funguje
jiz 27 let. Zabyva se vyrobou a montazi détského mobiliafe pro détska hriste z tlakove
impregnované mimostiedné kulatiny a taky dovozem a prodejem zajimavych,
vzdélavacich a tvorivych hracek. Své vyrobky dodava prevazné do matetskych skol,
obci a mést v Ceské republice, a v poslednich n&kolika letech také na Slovensko.
Ve vyrobnim portfoliu je celkem 80 druhi riznych zafizeni jako napfiklad: dfevéné

détské houpacky, prolézacky, cvicné stény, rozhledny, hrady, hrazdy, domecky,
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kladiny, horolezecké stény, lavicky, skluzavky, détska piskovisté, houpadla na pruziné

a dalsi (Détska hiiste REVO, 2015).

MONOTREND, s.r.o.

MONOTREND

DETSKA A WORKOUTOVA HRISTE

Obrazek €. 13: logo spolecnosti MONOTREND, s. r. o.
(Zdroj: https://www.monotrend.cz/)

Spolecnost byla zalozena jiz v roce 2007 v jthomoravském kraji ve mésté TiSnov, proto
se fadi mezi z hlavni konkurenty. Herni sestavy, které nabizi, jsou vhodnym dopliikem
na détska hiisté do matefskych i zakladnich skol, na obecni a méstska htist€, do prostor
zabavniho parku, koupali§té 1 na soukromé zahrady. Nabizi variabilni herni sestavy,
v riznych barevnych kombinacich, které po konzultaci sestavi dle ptani zakaznika.
Jejich portfolio vyrobkd obsahuje napiiklad — herni sestavy pro nejmensi, prulezky,
houpacky, skluzavky, vahadlové houpacky, lanové pyramidy, lanové kolotoce, Splhaci
sestavy, gymnastické prvky, workoutové sestavy a venkovni posilovaci stroje (O nas -

Détska hiist¢ MONOTREND, 2022).

Hristé.cz, s.r.o.

hi‘iété-czcv.

Obrizek ¢. 14: Logo spolecnosti HFisté.cz, s. r. o.
(Zdroj: https://www hriste.cz/)

Tato spolecnost sidli v jihomoravském kraji ve mést¢ Brno. Hfisté vyviji, navrhuje,
vyrabi, projektuje a stavi jiz 15 let. Portfolio vyrobku, které spolec¢nost nabizi, obsahuje
— détska hristé, sitové pyramidy a kolotoCe, houpacky, tocidla, stylizované lezecké

balvany, trampoliny a prvky pro nejmensi. Déle zde také najdeme fitness program, ktery
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zahrnuje predev§im prvky pro venkovni vyuziti a také moznost vytvoreni tréninkového
hri§té na parkour. Firma HfiSté.cz, s. r. 0. se nezabyva jen Ceskym trhem, ale expanduje

1 do zahranici (Hfisté.cz, s.r.o. - Bezpecna a certifikovana détska hristé a sportoviste).
2.2 Vnitini analyza spolecnosti

Obsahem této podkapitoly je analyza ekonomickych ukazateli. K vypoctim

nasledujicich ukazateld jsem pouzila informace zucetnich vykazi dostupné
z internetového portalu Ministerstva spravedlnosti a interni informace od spole¢nosti
Bonita. K hodnoceni této Casti prace budou pouzity roky 2017-2021. (Vetejny rejstiik a

Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022)

Tabulka €. 1: Vyvoj spolecnosti ve sledovaném obdobi v celych tis.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zprav auditora Bonita Group Service, s.r.0., 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
trzby z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb | 109 182 | 140 071 | 132202 | 123 709 | 167 859
ostatni provozni vynosy -1710 2037 3957 1108 242
Vynosy celkem 109 755 | 143091 | 136 883 | 126 038 | 171 113
prodané zboZi a vykonova spotieba 74382 | 92653 | 88107 | 92874 | 132301
osobni naklady 26045 | 30089 | 26627 | 20655 | 24935
odpisy dlouhodobého majetku 2241 4152 4195 4 430 4364
ostatni provozni naklady 2 436 2 367 5080 903 1751
Naklady celkem 107 040 | 133 521 | 125541 | 123 948 | 165 923
Hospodaisky vysledek pred zdanénim| 2 715 9569 | 11293 | 2217 5190
vlastni kapital 28622 | 36048 | 47070 | 45945 | 49927
cizi zdroje bez rezerv 82639 | 76584 | 58953 | 54835 | 52736
Aktiva celkem (netto) 111261 | 112632 | 106 117 | 10780 | 104 121

Tabulka €. 1 vyobrazuje celkovy vyvoj finan¢nich hodnot, ktery byl nasledujici: V roce
2017 byl celkovy vynos o 33 336 tis. K¢ nizsi nez v roce 2018. V zapornych ¢islech
byla hodnota ostatnich provoznich nakladl, ktera naopak vroce 2018 vzrostla do
kladnych ¢isel. Hospodarsky vysledek v roce 2018 klesl o 6 055 tis. K&. V roce 2019 se
oproti roku 2018 mirné€ snizily vynosy a naklady, ale hospodarsky vysledek je o 1 724
tis. K& vys$si. Vlastni kapital se navysil o nerozdéleny zisk roku 2018. Cizi zdroje se
snizily v dasledku splacenych uvért. Dale se v roce 2021 oproti roku 2020 zvysily
vynosy ovice nez 35 % a naklady o 34 %. K navysSeni doSlo i u hospodarského
vysledku, ktery je vyssi o 2,6 mil. K¢. Vlastni kapital se navysil o nerozdéleny zisk

z roku 2020 a cizi zdroje se i v tomto roce snizily v dusledku splacenych uveéru.
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Vysledek hospodareni po zdanéni
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Graf . 1: Vysledek hospodareni po zdanéni ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zprav auditora Bonita Group Service, s.r.0., 2017-2021)

Vysledek hospodateni, ktery mizeme vidét na grafu ¢. 1 byl vroce 2017 nejnizsi
za celé sledované obdobi, a to z davodu stéhovani spolecnosti. V roce 2018 vzrostl
0 6480 000 K¢, coz je o 685,7 % proti roku 2017. V dal§im roce vysledek hospodateni
dosahoval nejvyssi hodnoty a to 9 201 000 K¢&. Naopak v roce 2020 muzeme pozorovat
velké snizeni, za které mohou nasledky koronavirové situace v CR. V roce 2021

mezirocni navySeni ¢inilo 129,8 %, z cehoz je zfejmé postupné konsolidovani situace.
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Trzby z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb
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Graf ¢. 2: Trzby z prodeje zboZi, vyrobku a sluzeb ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zprdv auditora Bonita Group Service, s.r.0., 2017-2021)

Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi, ktery je vyobrazeny v grafu ¢. 2 vyrazné nekolisal.
Vyjimkou jsou roky 2017 a 2020, kterych jsou hodnoty mirn€ nizsi, kdy hodnoty klesly
vprumeéru o 11 % za celé sledované obdobi. Vroce 2021 byly trzby nejvyssi
za vSechny sledované roky. I kdyz ve vysledku hospodateni po zdanéni se toto navySeni

nepromitlo, a to z divodu navyseni energii, cen materialti a mzdovych nakladu
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2.2.1 Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatele rentability

Vyvoj vybranych ukazatelli rentability
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Graf ¢. 3: Vyvoj vybranych ukazateli rentability ve sledovaném obdobi v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zprdv auditora Bonita Group Service, s.1.0., 2017-2021)

e Ukazatel rentability aktiv ROA

Doporucenou hodnotou ukazatele rentability aktiv by mélo byt minimalné 5 %. Tuto
urovenl ukazatel bohuzel neptekroCil v letech 2017 a 2020, ale nebyl v zapornych
Cislech. V letech 2018 az 2029 se hodnota ukazatele pohyboval nad hranici, v roce 2019
dokonce nad 10 %. Naopak v roce 2020 klesla oproti nejvy$si hodnoté o 8,87 %.

e Ukazatel vlastniho kapitalu ROE

Hodnoty ukazatele vlastniho kapitalu by se mély pohybovat okolo 10 %. Nejnizsi
vysledek firma dosahovala hned na uvod. Poté se hodnoty vyrazné zvysily a dosahovaly
vice nez 20 %. Tuto vzristajici tendenci porusil rok 2020, ve kterém hodnoty klesly
atoo 16,68 % oproti nejvyssi dosahované hodnoté tohoto ukazatele ve sledovaném

obdobi v roce 2018. Hodnota ukazatele se nachazela v celém sledovaném obdobi
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v kladnych hodnotach. Mizeme tedy konstatovat, ze spolecnosti nehrozi zanik a muze

o¢ekavat, ze investofi budou ochotni vlozit do podniku své finance.
e Ukazatel rentability trzeb ROS

Ukazatel rentability trzeb ve sledovaném obdobi dosahoval hodnot 2-9 %. NejvySsi
hodnota tohoto ukazatele byla dosazena v roce 2019, kdy rentabilita dosahla hodnoty
9,70 %. Naopak nejnizsi hodnota rentability trzeb byla zaznamenana v roce 2020, kdy
hodnota rentability trzeb vykazovala hodnotu 2,73 %. Rentabilita trzeb byla ovlivnéna

zavedenim inovace.

Pro lepsi nahled na vyvoj ukazatele rentability nize uvadim tabulkové znazornéni.

Tabulka ¢. 2: Ukazatele rentability ve sledovaném obdobi v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zprav auditora Bonita Group Service, s.1.0., 2017-2021)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 3,23% 9,82% | 12,22% | 3,35% 4,90%
ROE 3,30% | 20,60% | 20,38% | 3.,92% 8,26%
ROS 3,29% 7,89% 9,70% 2,73% 3,64%
Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 3: Ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zprav auditora Bonita Group Service, s.1.0., 2017-2021)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
Okamzita 0,07 0,21 0,21 0,29 0,70
Pohotova 0,56 0,63 0,95 1,22 1,43
Bézma 1,09 1,21 1,99 1,98 1,98

Z tabulky ¢. 3 muzeme pozorovat hodnoty vybranych ukazatel likvidit. Doporucené
hodnoty okamzité likvidity jsou v rozmezi 0,2 az 0,5. Okamzita likvidita vyobrazuje to,
jak je podnik schopen hradit okamzité splatné zavazky. Nejniz§i hodnoty spolecnost
dosahovala hned v prvnim roce sledovaného obdobi a to 0,07. V dalSich letech
jsou vysledky v daném doporuceném rozmezi. Vyjimkou je rok 2021 kdy hodnoty

jsou mirn¢ nad, a to 0,70.

Hodnoty doporu¢ené pro pohotovou likviditu jsou 1 az 1,5. SpoleCnost Bonita
se nachazela v letech 2017-2019 mirn€ pod doporucenymi hodnotami. V roce 2020 byla
hodnota 1,22 a vroce 2021 byla hodnota 1,43. Tyto roky spliiovaly doporucené
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hodnoty. Bézna likvidita ma doporuc¢ené hodnoty od 1,5-2,5. Nejniz§i hodnoty jsou
v letech 2017 a 2018, hned na Gvod sledovaného obdobi. Naopak nejvyssi namétené
hodnoty jsou ve zbylych tfech letech, které se lisi pouze o0 0,01 a dosahuji hodnot 1,99.
Tento ukazatel dokazuje to, ze je firma schopna pokryt veskeré své kratkodobé zavazky

dostupnymi obéznymi aktivy.

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost
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Graf ¢. 4: Ukazatel celkové zadluzenosti ve sledovaném obdobi v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zprdv auditora Bonita Group Service, s.1.0., 2017-2021)

Na Grafu €. 4 je znazornén vyvoj celkové zadluzenosti ve sledovaném obdobi. V roce
2017 spoleCnost vykazovala celkovou zadluzenost v hodnoté 73,88 %, coz,
vyhodnocuje pramérné vysokou zadluzenost, ktera byla zpisobena nartstem
bankovnich uvéra. V dalSich letech se tento ukazatel pomérné snizoval, ale stale
se pohyboval nad hranici 50% Nejnizsi hodnoty byly v roce 2021 a to 51,03 %. Z téchto
vysledkd 1ze vyhodnotit, ze celkova zadluzenost ve sledovanych letech ma klesajici

tendenci.
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Tabulka ¢. 4: Ukazatel arokového kryti ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zprav auditora Bonita Group Service, s.1.0., 2017-2021)

Ukazatel/rok

2017

2018

2019

2020

2021

Urokové kryti

4,08

744

8,35

2,92

5,65

Hodnoty ukazatele urokového kryti v tabulce ¢ 4. dosahuji postacujici vyse, ktera by
m¢éla byt vice nez 3, az tedy na rok 2020 kdy hodnota propadla pod doporuc¢enou hranici
na hodnotu 2,92. Naopak v letech 2018 a 2019 tento ukazatel dosahoval nejvyssich

hodnot, coz Ize hodnotit pro podnik velmi kladné.

Ukazatele aktiv

Tabulka ¢. 5: Ukazatele aktiv ve sledovaném obdobi v dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zprdv auditora Bonita Group Service, s.r.0., 2017-2021)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
Doba obratu zasob 92,24 83,49 73,4 71,15 20,40
Doba obratu zavazka 0 0 0 0 0

Doba obratu pohledavek 37,75 26,35 20,99 11,65 16,04

Dle tabulky ¢. 5 doba obratu zasob dosahovala v prvnim sledovaném roce hodnoty
92,24 dna. V dalsich letech doba klesala a nejvétsi pokles byl v roce 2021 na 20,40 dnu.
Primér doby obratu zasob je 68,1 dnl, coz vychazi jako optimalni hodnota v tomto

odvétvi.

Doba obratu zavazku poukazuje na o to, jak dlouho podnik oddaluje uhrazeni faktur
od svych dodavateld. U spolecnosti Bonita miizeme vidét, ze svoje zavazky neodklada

a vyfizuje ihned, coz lze hodnotit velmi pozitivné.

Hodnoty doby obratu pohledavek maji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2017 a to 37,75 dnt poté kazdym rokem hodnoty klesaji

v pruméru o 6 %. nejnizsi hodnota byla v roce 2020, a to 11,65 dnd.
2.3 Vnéjsi analyza spolecnosti

Uvnitt této kapitoly jsou zahrnuty vysledky wvnéjSich analyz podniku, konkrétné
PESTLE analyzy a analyzy SWOT.
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2.3.1 PESTLE analyza

Politické faktory

Politické faktory velmi ovliviiuji ekonomickou situaci. Ceska republika je ¢lenem
Evropského spolecenstvi. Po dobu ¢&lenstvi CR v EU se ekonomicka uroveii zemé
zvySila o vice nez dvacet procentnich bodu, ze 78 % evropského praméru v roce 2004,
na 89 % v roce 2017 (méfeno HDP/os.). Kromé prostredkii poskytnutych pfimo
ze strany EU pfiznivé pusobi zejména priliv soukromych zahrani¢nich investic

z Clenskych zemi EU a vliv svétového hospodarstvi.

Politika hospodarské, socialni a uzemni soudrznosti neboli kohézni politika EU, je
politikou, jejimz cilem je snizovani rozdili mezi Urovni rozvoje riznych regiond,
snizeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionti a posilovani hospodaiské, socialni
a uzemni soudrznosti za ucelem vyvoje EU. Dominantni slozku v ramci Cisté pozice
Ceské republiky sehravaji piijmy pochazejici z uskutediiovani kohezni politiky EU,
které v roce 2013 dosahly vySe 92,5 miliard korun a tim pfedstavovaly 73,5 %
celkovych piijma Ceské republiky z rozpottu EU (15 let CR v EU: Co nam EU
ptinesla? - Euroskop, 2019).

Ceska republika bude moci po roce 2020 vyuzit prostiedky z mnoha evropskych fondi
a iniciativ. At jiz formou nevratnych dotaci, tak finanénich néstroji. Zadatelé se budou
moci v nasledujicich letech uchazet o podporu svych projekti v ramci operacnich
programll, které navazuji na programy soucasného obdobi. Finalizace navrhu
jednotlivych programt je podminéna schvalenim piislusné evropské legislativy

(DotaceEU - Evropské fondy v CR, 2022).
Socialni faktory

V Ceské republice Zije 10,5 miliond obyvatel k roku 2021, z toho poéet pracujicich je
zhruba 5,2 miliond. Dopad Covidu-19 se neprojevil jen na vyvoji celkové
zaméstnanosti, ktera je 179 tisic osob, ale také ve struktufe divodi, pro¢ zaméstnani
v referen¢nim obdobi nepracovali. Vyrazné€ se snizil pocet pracujicich, ktefi nepracovali

z divodu dovolené (pokles o 160,7 tis. na 32,8 tis.).
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Toto snizeni bylo kompenzovano zvySenim poctu pfipadi pracovni neschopnosti
(0 52,8 tis. na 194,9 tis.), nedostatku prace (o 40,2 tis. na 53,5 tis.), ostatnich rodinnych
nebo osobnich davodu (o 54,2 tis. na 162.8 tis.) a také rodicovské dovolené (o 17,6 tis.

na 147,2 tis.) (CESKY STATISTICKY URAD, 2021).

Mezi nejpodstatnéjsi socialni faktory, pro firmu Bonita, ktera podnika v oboru détskych
hiist’ je pravdépodobné porodnost a vék obyvatelstva, hlavné proto aby podnik zjistil,
jak velka je jejich cilova skupina, coz jsou predevsim déti. Pokud by se porodnost

v Ceské republice snizovala znamenalo by to, Ze se cilova skupina zmensuje.

Porodnost v CR v letech 2011-2021
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Graf ¢. 5: Porodnost v (V;R v letech 201 1-2021 v §i§icich
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CESKY STATISTICKY URAD, 2021)

Na tomto grafu lze sledovat, Ze nejnizsi pocet narozenych déti byl v roce 2013, kdy se
narodilo 106 751 déti. Naopak nejvyssi naméfend hodnota ve sledovaném obdobi v roce
2017 dosahla 114 405 narozenych déti. I kdyz od roku 2017 porodnost zase mirné¢ klesa,
tak se za sledované obdobi nedostala pod hranici z roku 2013. V poslednim sledovaném

roce 2021 dosahla 111 793 narozenych déti, coz znac¢i vyznamny rust.
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Pocet obyvatel podle véku v letech 2011-
2021
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Graf ¢. 6: Pocet obyvatel podle véku v letech 2011-2021 v tisicich
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CESKY STATISTICKY URAD, 2021)

Z grafu C. 4 lze pozorovat, ze vékova skupina déti ve véku (0-14) kazdym rokem
vzrusta Nejvyssi pocet déti byl v roce 2021, a to 1 722 000 déti. Tato vékova kategorie
je pro spolecnost nejdilezit€jsi, protoze jsou to predni uzivatelé détskych hist. Naopak

kategorie obyvatel ve véku (15-64) v priméru let mirné klesa.
Legislativa

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

e Zakon €. 89/2012 Sb. — Obcansky zakonik.

e Zakon €. 262/2006 Sb. — Zakonik prace.

e Zakon . 586/1992 Sb. — Zakon o danich z piijma.

e Zakon €. 634/1992 Sb. - Zakon ochrané spotiebitele.

e Zakon ¢. 02/2001 Sb., o obecné bezpeCnosti vyrobki a o zméné nékterych
zakonu, ve znéni pozdejsich predpisa.

e Zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a
doplnéni nékterych zakont, ve znéni pozd€jsich predpisut.

e Zakon ¢ 258/2000 Sb. o ochrané¢ vefejného zdravi a o zmén€ nékterych
souvisejicich zakonu.

e Nafizeni vlady ¢ 173/1997 Sb., kterym se stanovi vybrané vyrobky

k posuzovani shody.
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Normy

e CSNEN 1176-1 ED.2 (940515) - Zafizeni a povrch détského hiisté — Cast 1:
Obecné bezpecnostni pozadavky a zkusebni metody
e CSN EN 1177 (940516) - Povrch détského hii§té tlumici naraz — Zkugebni

metody pro stanoveni tlumeni narazu (Technické normy CSN, 2020)
Certifikace

Certifikacni znacky a certifikaty spolecnosti TUV SUD predstavuji schvaleni tieti
stranou od celosvétové vyhlaSené organizace.  Toto oznaCeni jako pozitivni
marketingovy nastroj, zvySuje hodnotu znaCky a vzbuzuje vétsi davéru mezi
obchodnimi partnery a koncovymi uZivateli. Logo TUV SUD je po celém svété
vSeobecné uznavané a respektované jako duvéryhodny symbol kvality, bezpecnosti
a udrzitelnosti. V Ceské republice je zastoupeno TUV SUD Czech s.r.o. (TUV SUD
certifikace-vyrobku, 2021).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ovliviiuje nejen politicka situace v Ceské republice, ale také
koronavirova situace. Mezi sledované faktory mizeme zaradit napfiklad inflaci, ktera
prvnim sledovaném roce dosahovala 1,9 %. V dal§im roce vzrostla o 1,4 % oproti roku
pfedchozimu a v nasledujicim roce 2013 zase klesla na 1,4 %. Dalsi vyrazny pokles
meziro¢niho rastu inflace byl v letech 2014 az 2016, kdy se hodnoty pohybovaly okolo
0,3 — 0,7 %. V dalsich letech se vySka inflace postupné zvySovala. Nejvyssi
registrovana hodnota byla v roce 2021 a to 3,80 %. Na narustajici vliv inflace v Ceské
ekonomice reagovala Ceska narodni banka zvy$ovanim zakladnich urokovych sazeb
v poloviné roku 2021. Nejvétsi vliv na vysi meziro¢niho indexu meély ceny bydleni,

pohonnych hmot a potravin.
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Vyvoj primérné rocni miry inflace
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Graf €. 7: Vyvoj prumérné ro¢ni inflace v letech v %
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CESKY STATISTICKY URAD, 2021)

Jednim ze sledovanych faktori je rust hrubého domaciho produktu (HDP), ktery
znazorfiuje tabulka ¢. 6 nize. V roce 2021 HDP vzrostlo o 3,30 %. Rust byl podpofen
vydaji na koneCnou spotiebu a zménou stavu zasob, naopak negativni vliv méla
zahrani¢ni poptavka. Rast hrubé pridané hodnoty nejvyrazn€ji ovlivnil vyvoj
v prumyslu, ve skupiné odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi a skupiné
odvétvi vetejné spravy, vzdelavani a zdravotni a socialni péce.

Tabulka €. 6: Vyvoj riustu HDP v letech v % o
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CESKY STATISTICKY URAD, 2021)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Rust
HDPv | 1,80 | 0,80 | 0,00 | 2,30 | 5,40 | 2,50 | 5,20 | 3,20 | 3,00 | 5,80 | 3,60
%

Ekologické faktory

Mezi ekologické faktory, které ovliviyji trh s détskymi hfisti mizeme zafadit nynéjsi
trend pfirodnich prvkid. Navrhovani détskych hfist je v dnesni dobé zaloZzeno na uziti
nakladnych hernich prvkd a vybaveni, které spliuji stanovené normy. Pro celkovy
ucinek je dulezita i volba materiala. Nahrazuji se zde dopadové plochy za zatraviiovaci

desky a herni prvky z pfirodnich materialt (akatové a dubové dievo).
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V centru pozornosti je snaha o snizovani odpadi, odborné nakladani s odpadem a jeho
znehodnocovani a recyklace. Pro zakaznika i1 dodavatele nutné zjisténi, ze spoleCnost

dodrzuje zasady ochrany zivotniho prostiedi.
Technologické faktory

Ceska republika je historicky orientovana na primyslovou vyrobu. Hlavnimi odvétvimi
pramyslu v Ceské republice je pramysl hutnicky, potravinaisky strojirensky,
a chemicky. Déle mezi tradicni Ceské odvétvi patii i oblast vyroby hracek, do které
spada i vyroba détskych hfist a hernich prvka. Hlavnim cilem v ramci pramyslu je
modernizace podniki tak, aby udrzitelnéji a uCinnéji vyuzivaly zdroje. Dlraz je kladen

také na rozvoj vyzkum a inovace technologii.

Ceska republika disponuje znalostnim potencialem, je technologicky orientovanou zemi
a spliiujeme nejpiisn&jsi ekonomicka kritéria. Vlada Ceské republiky se proto rozhodla,
ze podpora védy, vyzkumu a inovaci se nestane pouhou frazi, ale zcela konkrétni

aktivitou.

Zebiitek vyzkumné a inovadni vykonnosti &lenskych statd EU, ktery kazdoroénd
zvetejiiuje Evropska komise dokazuje, ze je v inovacich nutné udé€lat vyrazny pokrok.
Zatimco Svédsko, Dansko, Finsko a Nizozemsko patii do skupiny tzv. inovaénich lidrg,
Ceska republika dlouhodobé spada do kategorie mirnych inovator. Na shodné urovni
se nachazi také Slovensko, Chorvatsko, Mad’arsko nebo Italie a épanélsko. Dlouhodoba
inovaéni strategie by Cesko mohla posunout o urovel vys, tedy mezi zemé silnych
inovator (Srovnavaci prehledy inovaci za rok 2019: inovacni vykonnost EU i jejich

regionu se zvysuje - Regionalni politika - Evropska komise, 2019).

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 byla schvalena Usnesenim vlady CR
ze dne 4. unora 2019 ¢. 104. Jedna se o strategicky ramcovy plan, ktery predurCuje
vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a ma pomoci Ceské republice
se béhem dvanacti let posunout mezi nejinovativnéj§i zemé Evropy (Inovacni strategie

Ceské republiky 2019-2030, 2019).

55



2.3.2 SWOT analyza

Tato analyza byla zpracovana na zakladé workshopu s obchodnim tymem spolecnosti

Bonita, provedeného v tinoru roku 2020.

S /silné stranky

e Reference, mnozstvi realizaci

e Dobry pomér cena/kvalita

e Vizualizace nabidky

e Rychla reakce na poptavku — schiizka, zaméfeni, vyhotoveni nabidky
e Kratka doba dodani

e Nabidka produktd, Siroka nabidka

e Dodrzovani lhat, terminy montazi a vyroby

e Kvalita: kvalita zpracovani, kvalitni servis a montaz, pozaru¢ni servis, kvalita

hernich prvki, nenaro¢na udrzba, vydrz materialti

e Dobra komunikace, Casta komunikace, poradenstvi (navrhy feSeni), osobni

pfistup, pfistup k zakaznikovi, flexibilita
W / Slabé stranky
e Doba pripravy a vysoka cena u atypickych prvka
e Slaba podpora back office — v odpolednich hodinach
e PiiliSna vnitropodnikova administrace

e Terénni upravy piinasi neadekvatni komplikace — vysoka cena, problém

s terminy, ohrozeni povésti
e Neviditelnost obchodnich zastupct na firemnich strankach

e Webové stranky neobsahuji ceny vyrobkii — neni zde mozna predbézna

kalkulace

56



Vyssi cena vyrobka
Mensi nabidka pfirodnich a environmentalnich prvka

Medialni zaostavani

O / Prilezitosti

Dotacni podpora vysSich tGzemné spravnich celklli obcim, programy pro
vystavby détskych hfist, workoutu — venkovnich posiloven a multifunkénich

hiist.
Potieba vymeény dosluhujicich hfist’ prvni generace dievénych hfist.

V disledku pandemie COVID-19 roste zajem o cviceni venku — potieba
vystavby venkovnich hfist — zgjem o workoutové prvky, venkovni posilovny

a fitness stroje.

T / Hrozby

Omezeni dotacnich programt podporujicich — zejména pokud jde o malé obce.

Ptipadné zmény provizniho systému pro obchodni zastupce, které¢ by mohly vést

k nestabilité obchodniho tymu.

Vnitfni smérnice obci 0 zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu, soutézeni

i mensich vefejnych zakazek akcentujici cenu na ukor kvality.

Presouvani odpovédnosti za urazy na vyrobce i tam, kde to vyrobce nemuze

ovlivnit ani vysokymi naroky na bezpecnost prvki.

Pokles poptavky z divodu podfinancovani meést a obci a jejich Skolskych

ptispévkovych organizaci.

Zhodnoceni

Obecné je vhodné konstatovat, ze ¢asto i pomérné ojedinélé nazory piindsi zajimavé

podnéty. Naopak néktera Castéji se opakujici tvrzeni mohou postradat potiebnou

relevanci. Opakované byla zminovana jako silna stranka pomér cena / kvalita. Z dalSich

tvrzeni ale vyplynulo, Ze tento pfiznivy ukazatel neplati v celéfadé¢ pripada
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(napf. terénni Upravy, viceprace) a toto tvrzeni se proto vyznamnéji neprojevuje
jako silna stranka ani ve vybérovych fizenich. Pfi interpretaci a hodnoceni vyroku
uvedenych v individualnich SWOT analyzach byla zohlednéna vychozi pozice a thel

pohledu hodnotitele, respektive interpretujiciho.
Obchodni tym budi priznivy dojem loajality k zaméstnavateli a znacce

Z vyrokl obchodnich zastupcti v anonymni SWOT analyze je zjevna davéra v kvalitu
hernich prvka i poskytovanych sluzeb (s nékolika vécnymi vyhradami). Na druhou
stranu je tu ovSem patrna i mensi diveéra v systém fizeni (back office, CRM, cenova

politika).

Tento jev je pomémé bézny 1 u jinych spoleCnosti se siti regionalnich obchodnich

zastupcu. Tim ovSem nechceme vyhrady obchodnich zastupcua zlehCovat.
Podpora back office

Vztah obchodnich zastupct k vybérovym fizenim, ktefi ocCekavaji vétsi soucinnost
centraly pii administraci vefejnych zakazek. Zapojeni back office povazuji nyni
za pomérn¢ slabé a neodpovidajici vysoké mife podilu back office na provizi uréené
primarné pro obchodniho zastupce. Toto mimo jiné oslabuje i zajem obchodnich
zastupcu o ucast ve vybérovych fizenich. Mensi zajem o tGcast ve vybérovych fizenich
pak naopak snizuje duvéryhodnost firmy v oCich klienta, ale v neposledni tadé

i zndmost znacky a pfilezitost profesionalni prezentace ve srovnani s konkurenci.

Resenim by mohlo byt pfenastaveni délby prace pii pripravé nabidek, posileni
hmotného =zainteresovani obchodnich zastupch a zefektivnéni administrace

(elektronicky systém).

Neschopnost pruzné a cenové prijatelné modifikovat nabidku s atypickymi

prvky komplikuje pripravu verejnych zakazek.

Vzhledem ke zvySujicim se narokiim trhu na atraktivitu feSeni, ale napf. i vzhledem
k nékterym dotacnim podminkdm (napf. environmentalnimi prvky) bude potieba
reagovat na situaci bud’ dalSim roz§ifovanim produktového portfolia, nebo pruzngjsi
kooperaci se subdodavateli. Flexibilita a ochota reagovat na pfani a potfeby klienta

i mimo ramec bézné nabidky se muze stat konkuren¢ni vyhodou.
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Vysoké ceny vicepraci, atypickych reSeni nebo terénnich aprav

mohou byt nékdy pochopitelnou kompenzaci v pfipadé nepiedpokladanych
a dodate¢nych pozadavku ze strany zakaznika. Mohou ale zaroven poskodit jeho divéru

v dodavatele.

Regenim by mohla byt bud vétsi ,volnost® obchodnika v cenotvorbé, anebo
profesionalni rozpoctar, ktery bude schopen a opravnén brat v uvahu jak néazor
obchodnika na konkrétni obchodni situaci, tak vlastni dobré znalosti vyrobnich naklada

a dalSich limitd.
Posileni duvéry v obchodniho zastupce a jeho spojeni s mateiskou firmou

Spolecnosti by prospéla prezentace obchodnich zastupcti na firemnim webu (fotky,
jména, kontakty), coz je ale zarovei rizikem v situaci, kdyby napf. nestabilni, nebo
méné atraktivni provizni systém, vedl k odchodu nékterych obchodnich zastupct

ke konkurenci.

Takovito ,,renegati pak predstavuji redlnou hrozbu, protoze pfipadna pomluva, nebo
kritika pfed zédkaznikem, €1 potencialnim zékaznikem, ma z st byvalého zameéstnance

daleko vétsi vahu, podstatn€ vyssi miru vérohodnosti.
Netransparentni cenova politika (viz ,,cena na dotaz*)

I u zcela béznych hernich prvkid toto divéru u zakaznika nevzbudi. Diky tomu také
dochazi k redundantni komunikaci. V naprosté vétsiné piipadd se udajné jedna
o soukromé osoby reagujici na ,,cena na dotaz“. Samo toto upozornéni je tedy

pfinegjmensim nadbyte¢né. Zvlasté, kdyz se opakuje u vSech produktu.
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3 Popis zavedené produktové inovace

Spolecnost Bonita funguje na trhu jiz 15 let. V tomto odvétvi je velka konkurence, které
se musi vyrovnat, proto inovace patii mezi oblast, do které spole¢nost vynaklada svij
Cas a investice. V této kapitole bude podrobné popsana zavedena produktova inovace

a prvky marketingu, které jsou soucasti prodeje kazdého vyrobku.
3.1 Inspirace pro inovaci

Na zékladé workshopu, ktery prob&hl v roce 2020, na kterém spole¢nost zhodnotila
vysledky roku 2019. Probéhlo zhodnoceni obchodnich vysledki spolecnosti a byl
vedenim zadan impulz k zavedeni inovace pro povzbuzeni naslednych prodejii. Na tuto
inovaci byly vyclenény cca 2 miliony korun. Mira ziskovosti byla nastavena na

minimalné 20 % a doba navratnosti na maximalné 5 let.
3.2 Inovace v zaméné materialu v hernich sestavach

Byla vybrana tato produktova inovace, ktera ma za cil zkvalitnéni vyrobki

pro odbératele a snizeni celkovych nakladi této produktové rady.

Dalsim aspektem inovace je i mensi naro¢nost na prostor u vybranych sestav, pfi¢emz
v sestave jsou vSechny jednotlivé prvky zachovany. To se projevi naptiklad. v tom, ze
zakaznik utrati méné za dopadové plochy, ale hlavné Iépe vyuzije prostor, o ktery ma

¢asto nouzi.

Spolecnost Bonita si zaklada na tom, aby jejich hii§té a herni prvky rozvijely pifedev§im
pohybové schopnosti, vytrvalost a vyvolani prekonani strachu z piekazek pro vSechny
veékové kategorie. VeSkeré herni prvky dokaze Bonita pfizpasobit aktualnim trendim,
potiebam a pozadavkim zakaznikd. Velky diraz klade také na bezpecnost a kvalitni
zpracovani. Proto produktova inovace spocCiva v zaméné sedaci plochy — podesty
z vodéodolné pieklizky za plochu z vysoce kvalitniho materialu HPL (vysokotlaky
laminat), ktery se vyznacCuje vysokou barevnou stalosti, odolnosti proti poskrabani,

odolnosti proti UV (ultrafialové zafeni) zareni a odolnosti proti vodeé.
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Tato nova produktova tfada zapocala svoji vyrobu v zimé v roce 2020. Pro tuto fadu
nebylo za potfebi nového strojniho vybaveni. Tento vyrobek vyvijel vlastni konstrukéni

tym a spolecnost inovaci zafinancovala z vlastnich zdroju, zisku z piedeslych let.

3.3 Popis vyrobku se zavedenou inovaci

Firma popisuje sviij vyrobek jako vézovou sestavu (vyobrazena nize na obrazku), ktera
je vyrobena z konstrukcni oceli, ktera je proti korozi chranéna povrchovou upravou
zinkovanim, ¢imz se docili velmi vyrazného prodlouzeni zivotnosti herniho prvku. Tyto
konstrukce jsou ulozeny do betonového loze. Dale uvadi, ze skluzavka je vyrobena
ze sklolaminatu. Celo skluzavky, bariéry, vlajka, naslapy jsou vyrobeny z vysoce
kvalitniho plastu HDPE (high-density polyethylene — celoprobarveny polyetylen
s vysokou hustotou), ktery se vyznacuje vysokou barevnou stalosti a hlavné
bezpecnosti, protoze je nelamavy a nehrozi tak zadné nebezpeci zranéni déti ostrymi
tlomky. Splhaci sit a lanovy most jsou vyrobeny z materialu, ktery spole&nost oznacuje
jako HERKULES (16 mm lana z polypropylenu s vnitfnim ocelovym jadrem) a jsou
spojovany plastovymi nebo hlinikovymi spoji. Houpacky jsou zavéSeny pomoci
pozinkovanych fetézi na kovovém nosniku. Sedatka houpacek jsou hlinikova, obalena
mekkou a pohodlnou pryzi. Sedaci plochy — podesty jsou vyrobeny z HPL. Veskery

spojovaci material je pozinkovany nebo nerezovy.

UNIVERSAL4U-226 1.5 m"‘ 1.0 m.&"

-~ @ novinka

£

Obrizek €. 15: Vyrobek se zavedenou inovaci
(Zdroj: Katalog spoleCnosti)
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Dle internich informaci a sdéleni spolecnosti nékteré z konkurencnich spolecnosti
pouzivaji na podesty — sedaci plochy material HDPE (celoprobarveny polyetylen
s vysokou hustotou). Tento material je oznaCovan jako vysoce kvalitni plast, ktery ale
ma niz$i otéruvzdornost a odolnost proti UV zafeni. Z tohoto divodu neni vhodné, aby
se pouzival na podest¢ — sedaci ploSe, kterd je nejvice vyuzivana a zatézovana
mechanickym opotfebenim. Tento material by se mél spiSe pouzivat jako bariéra nebo
v dopliicich na jednotlivych sestavach tak jak jej vyuziva Bonita. Zatim co jini

~rec

na podestach ,,Setfi“ Bonita na podesty nové pouziva pouze material HPL.

3.4 Marketingovy mix produktu

Produkt

Inovovany produkt, které ho se tato podkapitola tykd zamény sedaci plochy — podesty
z vodéodolné preklizky za plochu z vysoce kvalitniho materidlu HPL na vybrané
sestaveé. Produkt se tvorfil na zakladé poptavky po inovaci produktovych fad za ucelem
zkvalitnéni vyrobkd pro odbératele a snizeni celkovych nakladi produktové tady.
Produkt navrhlo vlastni konstrukéni oddélni na pozadavek vedeni spolecnost, produkt
byl nasledné testovan produkénim tymem spoleCnosti. Tento produkt vynikd svym
designem, funk¢nosti a pouzitymi materialy. Pii vyvoji byl kladen diraz predevsim ne

bezpecnost, a rozvoj pohybovych schopnosti déti.
Cena

Spolecnost Bonita formuje cenu souctem spotifeby materidlu, energii a mzdovych
nakladi s pfidanou obchodni marzi stanovenou vedenim, aby spolecnost méla finan¢ni

prostfedky na dalsi provoz podniku a marketingovou propagaci produktu.

Cena vyrobka je ,na dotaz coz znamena, Ze neni uvedena na webovych strankach ani
v katalogu. Z divodu individualni tvorby ceny pro kazdého zakaznika dle pozadavka

a predispozice prostiedi, na Cemz si Bonita zaklada.
Distribuce

Zpusoby dodani, které mohou zakaznici vyuzit, jsou osobni odbér na prodejné anebo

doprava na zvolenou adresu. V pfipadé objednané montaze je moznost doruc¢eni zdarma
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po celé CR. Distribuéni cesty jsou zaji§tény skrze vlastni obchodni zastupce po celé

Ceské republice a diky partnerskym firmam lze zbozi nakoupit i v zahranici.
Komunikace

Komunikace se zakazniky ma nejpodstatnéjsi vyznam pro oblast prodeje. Obchodni
zastupci se vzdy vydaji za zakazniky osobné a navrhnou jim to nejlep$i feSeni, které
odpovida jejich pfedstavam, rozpoCtu, planim a konkrétnimu prostoru. U vétSich
projektt vytvori vizualizaci, na které zakaznik uvidi, jak pfesné bude hfisté vypadat.
V ramci podpory prodeje spolecnost spolupracuje se strategickou reklamni a digitalni
agenturou, ktera pro Bonitu vytvari napt. newslettery, clanky na webové stranky
a pomaha s celkovou komunikaci ve firme. Spolec¢nost diky této partnerské spolecnosti

muiiZeme najit na socialnich sitich a nové i na youtubovém kanale.

63



4 Zhodnoceni ekonomickych aspektii zavedené inovace

V nasledujici ¢asti prace se zaméfim na ekonomické aspekty vybrané produktové
inovace, zhodnotim zde ekonomickou stranku a také duvody, pfi¢iny a moznou dalsi

predikci prodeje zavedené produktové inovace ve spole¢nosti Bonita.
4.1 Naklady na inovaci — ziménu materialu v hernich sestavach

V této produktové inovaci se jedna o jiz vySe zminénou zameénu materiadlu na vybrané
noveé zkonstruované herni sestav€é. Bonita touto inovaci vylepSila stavajici produkt

a vytvorila novou skupinu hernich sestav.

Tabulka ¢. 7: Mzdovy vymér zaméstnancu potiebnych k inovaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti)

Reditel Ve'douu Vedouci vyroby Vedouci Konstruktér Zame'stnanec
ndkupu konstrukce vyroby

Hrubd mzda 56 000 K¢ 44 500 K¢ 38 700 K¢ 43 500 K¢ 37300 K¢ 27 500 K¢
Pojistné zaméstnavatel

Socialni pojisténi 13 888 K¢ 11 036 K¢ 9 597 K¢ 10 788 K¢ 9250 K¢ 6 820 K¢
Zdravotni pojistént 5040 K¢ 4005 K¢ 3483 K¢ 3915K¢ 3357K¢ 2475K¢
Pojistné zaméstnanec

Socialni pojisténi 3 640 K¢ 2892 K¢ 2515Ke 2827 K¢ 2424 K¢ 1788 K¢
Zdravotni pojistént 2520 K¢ 2002 K¢ 1 741 K¢ 1957 K¢ 1678 K¢ 1238 K¢
Dan 8 400 K¢ 6675K¢ 5805 K¢ 6 525 K¢ 5595 K¢ 4125K¢
Sleva na dani - poplatnik 2320 K¢ 2320K¢ 2320 K¢ 2320 K¢ 2320 K¢ 2320K¢
Zaloha na dan po zvyhodnéni a slevach | 6 080 K¢ 4355K¢ 3485K¢ 4205 K¢ 3275Ke 1805 K¢
Cisti mzda 43 760 K¢ 35251 K¢ 30 959 K¢ 34 511 K¢ 29 923 K¢ 22670 K¢

V tabulce ¢. 7 je mzdovy vymeér zameéstnanci potiebnych k vytvofeni nové herni
sestavy a zavedené inovace. Reditel zde zaujima nejpodstatnéjsi misto, a to z divodu
rozhodujiciho slova. Vedouci vyroby zadava do vyroby vytvoreni vyrobku, u které¢ho
vedouci nakupu zajistuje cesty k nakupu vybraného materialu, ktery vybere vedouci
konstrukce za pomoci konstruktérd, ktefi sestavu, navrhnou a vytvoiri dokumentaci.

Zameéstnanci vyroby sestavi a otestuji dany vyrobek se zavedenou zaménou podesty.
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Tabulka &. 8: Casova a ndkladova dotace inovace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti)

Cas Naklady na spotiebu Naklady na
materialu spotiebu energii |
Névrh 1 mésic 125 000 K¢ 37 000 K¢
Konstrukce 1.5 mésice 11 700 K¢ 20 000 K¢
Vyroba 3 mésice 520 500 K¢ 190 000 K¢
Testovani 1 mésic 27 500 K¢ 12 500 K¢
Celkové naklady 6,5 mésice 684 700 K¢ 259 500 K¢&

Na zakladé konzultace s vedenim spoleCnosti Bonita jsem vytvorila tabulku ¢. 8, ktera
obsahuje Casové dotace na implementaci produktové inovace, naklady na spotfebu
materialu a energii v jednotlivych fazich. Informace byly déale uzity k vypoctu

mzdovych nakladu.

Tabulka €. 7: Celkové mzdové naklady inovace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti)

Zaméstnanci Reditel thdouu Ve,douu Vedouci Konstruktér Zam(fstnanec
nakupu vyroby konstrukce vyroby
Pocet 1 1 1 1 2 3
Mzda 56 000 K¢ | 44 500 K¢ 38 700 K¢ 43 500 K¢ 37 300 K¢ 27 500 K¢
Straveny Cas v % 10% 15% 15% 10% 30% 75%
Mzdové naklady 36400 43 388 K¢ 37733 K¢ 28275KE | 145470 K¢ | 402 188 K¢
Cf,lkove mzdové 693 453 K&
naklady

Vypocet mzdovych nakladi v tabulce ¢. 9 byl odvozen od celkové doby trvani pfipravy
vyrobku a mési¢ni mzdy. Jejich celkové naklady c¢ini 693 453 K¢&. Tyto naklady
vypoctené procentualnim pomeérem Casu z vypoctenych mezd za dobu stravenou nad

inovaci budou zarazeny do mzdovych naklada inovace.

Soucasti naklad( na zavedeni inovace jsou naklady na marketing, které byly pofizeny
formou sluzby externich spoleCnosti, které spocivaly ve vytvoreni nového katalogu,
newsletteru a zapojeni reklamy na socidlni sitich (youtubovy kanal, Instagram,
Facebook, LinkedIn). Déle jedna z externich marketingovych spolecnosti pfipravila

kontaktni kampan pro obchodni zastupce. Tyto naklady celkoveé Cinily 435 000 K¢.

Celkové naklady na inovaci jsou zahrnuty v nasledujici tabulce ¢.11. Prvotni odhad pfi
zadani inovace vedenim spolecnosti v roce 2020 €inil 2 mil. K¢&. Tohoto odhadu bylo

témeér dosazeno.

65



Tabulka ¢. 8: Celkové naklady na inovaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti)

Spotifeba materialu 684 700 K¢
Spotreba energii 259 500 K¢
Mzdové naklady 693 453 K¢
Marketingové naklady 435 000 K¢
Celkové naklady 2 072 653 K¢

4.2 Zhodnoceni efektivnosti investice

Pro zhodnoceni efektivnosti investice do vybrané inovace pouziji vzorce z kapitoly

1.13., tedy metodu vynosnosti a dobu navratnosti investice.
4.2.1 Metoda vynosnosti investic

Pomér vynosnosti inovace zdmény materialu v herni sestavé zjistime pomoci ukazatele
ROL Cisty roéni zisk plynouci z investice (Zr) byl stanoven jako podil inovovanych
vyrobki na celkovém Cistém zisku spolecnosti v roce 2021(inovace byla zavedena
v roce 2020), coz Cinilo 23 % tedy 951 280 K¢. Celkové naklady byly vycisleny
na 2 072 653 K¢.

951 280

ROI = 5575638

= 0,45897 = 45,9 %

Pozadovana ziskovost by méla byt dle standardd spolecnosti vys$si nez 20 %, aby
se jednalo o vyhodnou investici, kdyby byla nizsi tak by se investice nem¢la realizovat.

Dle vysledku je ziskovost inovace vyrazné nad pozadovanym minimem.
4.2.1.1 Doba navratnosti investice

Pro vypocet doby navratnosti neboli doby splaceni vloZzenych prostredkia do investice
bylo pouzito stejnych hodnot.

2072635

951280 — 2,1788 let

Doba navratnosti investice zavedené inovace je 2,1788 let, spolecnosti se tedy jeji
vynalozené finan¢ni prostfedky do inovace vrati za dva a Ctvrt roku. Inovaci lze

zhodnotit jako pfinosnou i v ramci budouciho vyvoje.
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4.3 Porovnani s predchozim vyrobkem

V ramci zhodnoceni produktové inovace provedu nasledujici porovnani pavodni herni
sestavy sinovovanym vyrobkem spolecnosti. V tomto srovnani poukazi na financni

a materialni stranku vybranych produktu.

T T UNIVERSALAU-226  15mS 10m$

LT

Obrazek €. 16: Puvodni herni sestava — 4U-227 (vlevo)
Obrizek €. 17: Inovovana herni sestava — 4U-226 (vpravo)
(Zdroj: katalog spolecnosti)

V tabulce €. 9 je znazornéna cenova kalkulace pouzitych podest podle materialu. Cena
byla odvozena z nize sdélenych informaci, kde vyska sestavy nema na rozmér podest

vliv.

Tabulka ¢. 9: Cenova kalkulace pouzitych podest podle materiilu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spolecnosti)

Cena puvodni | Cena . |Vodéodolna Navyseni ceny
, imovované v e HPL ,
herni sestavy , preklizka herni sestavy
herni sestavy
Typ sestavy/vySka 4U-227 4U-226
1m 170 900 K¢ 185300 K¢ | 16 000 K&| 24 000 K¢ 14 400 K&
1,5m 191 700 K¢ 203 800 K¢ | 16 000 K¢ | 24 000 K¢ 12 100 K&

Cena materialu podesty — sedaci plochy:

e cenaza | m? vod&odolné pieklizky je cca 4 000 K¢&,
e cenazal m*HPL je cca 12 000 K&.

Zdroj: (Interni cenik spolecnosti Bonita Group Service, s. . 0.)
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Na ptivodni herni sestava &. 4U-227 jsou pouzity 2 m? (2 véze) a plus spoj mezi vézemi

o rozméru cca 2 m? podesty z vodéodolné preklizky, takze ve vysledku cca 4 m.
Na inovované herni sestavé ¢. 4U-226 jsou pouzity 2 m? (2 véze).

Z téchto tdaju je ziejmé, ze nedoslo ke snizeni materialovych nakladi této produktové
fady. Dle sdéleni spole¢nosti se ostatni vyrobni naklady nezmeénily, avSak kvalitativni
efekt a mensSi naroCnost na prostor u inovované sestavy pifimeél i tak spolecnost Bonitu

tuto inovaci zavést s navysSenim prodejni ceny.
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Z.avér

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni ekonomickych aspekti zavedené

produktové inovace v podniku Bonita Group Service, s. . 0.

Na zakladé provedené analyzy soucasného stavu spoleCnosti z Gcetnich vykazi za roky
2017-2021 je ziejmé, ze spolecnost je celkové ve vyborné kondici. Zisk 1 trzby maji
stoupajici tendenci vyjma roku 2020, ktery byl zdsadné ovlivnén nasledky pandemické
situace v CR. Dle analyzy pomérovych ukazateld miZeme usoudit, Ze spoletnost byla
v pruméru let v doporu¢enych hodnotach. Rentabilita trzeb byla ovlivnéna zavedenim
inovace v roce 2020. Celkovou zadluzenost spolecnosti lze vyhodnotit, ve sledovanych

letech jako trvale klesajici.

V roce 2020 na zakladé zhodnoceni situace spolecnosti na kazdorocnim workshopu
vedeni spolecnosti rozhodlo o zavedeni produktové inovace s cilem zkvalitnéni vyrobkt
pro odbératele a snizeni celkovych nakladu této produktové fady a moznosti oslovit
stavajici klientelu novinkou ve svém portfoliu hernich sestav. Na tuto inovaci byly
vyclenény cca 2 miliony korun. Mira ziskovosti byla nastavena na minimalné 20 %

a doba navratnosti na maximalné 5 let.

Z provedené analyzy metodou ROI je ziejmé, ze zavedeni inovace bylo velmi uspésné
(45,9 %) a vyrazné predCilo ofekavani. Doba navratnosti investovanych prostfedkt by

meéla byt proti o¢ekéavani také vyrazné kratsi, a to dva a ¢tvrt roku.

Pti vypoctu nakladl na inovaci bylo zjisténo, ze naklady na inovaci oproti predpokladu

spoleCnosti presahly hodnotu o 3,6 %.

Z porovnani puvodni a inovované herni sestavy vyplynulo, ze nedoslo ke sniZzeni
materialovych nakladu této produktové fady, ale doSlo k vyraznému zvySeni uzitné
hodnoty pro zakaznika, coz vyuzila spolecnost k navySeni prodejni ceny vyrobku. Na
zakladé porovnani vysledkt analyz vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku PESTLE,
SWOT a marketingového mixu, je ziejmé, ze prodej produktd je zcela zavisly na
osobnim pfistupu obchodnich zastupct k jednotlivym zakaznikiim. Tim, Zze obchodni

zastupct mohli oslovit stavajici zakazniky inovovanou tfadou jim, pomohlo navysit
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celkové trzby o cca 15 %, z ¢ehoz vyplyva multiplikacni efekt, ktery vyrovnal nezdar
pfi snizovani naklada.

Zavedeni této inovace se jevi jako velmi uspésSné, avSak inovace je zavedena pouze
jeden rok a je tieba sledovat dalsi vyvoj ekonomickych aspekti. Pokud by se potvrdila
uspesnost inovace 1 v nasledujicim obdobi doporucuji pokracovat i nadale v zavadéni

inovaci.

Pfi zpracovani bakalafské prace jsem si rozsifila svoje znalosti o praktické zkuSenosti
v oblasti ekonomiky podniku. Dale jsem zde aplikovala teoretické znalosti ziskané pfi
studiu, zejména v oblasti finan¢ni analyzy a planovani, marketingu a informatiky.
Nejvétsim piinosem pii zpracovani pro mne byla konfrontace s realnym prostredim

fungujici spolecnosti.
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Seznam pouzitych zkratek

Eurostat — Statisticky ufad Evropské unie
HDPE (high-density polyethylene) - celoprobarveny polyetylen s vysokou hustotou
HPL (high pressure laminate) — vysokotlaky laminat

OECD - (Organization for Economic Co-operation and Development) - Organizace pro

hospodatskou spolupraci a rozvoj

ROA — (return on assets) - ukazatel rentability aktiv

ROE — (return on common ekvity) - ukazatel rentability vlastniho kapitalu
ROI — (return on investment) — navratnost investice

ROS — (return on sales) - ukazatel rentability trzeb
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