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Podnikatelsky plan

Abstrakt

Tato bakalafska prace je zamétena na vytvoreni podnikatelského planu pro zalozeni
realitni kancelare, kterd se zabyva zprostfedkovanim koupé, prodeje ¢i pronajmu
nemovitosti. Souc¢asti prace je hodnoceni realizovatelnosti samotného podnikatelského
pléanu. Cela prace se sklada ze dvou casti. Prvni ¢ast je teoreticka a zamétuje se na postupy
a odbornou teorii, kterou by mél znat kazdy zacéinajici podnikatel. V teoretické Casti jsou
vymezeny charakteristiky podnikani, zakladni pozadavky na podnikatelsky plan a obsah
planu. Druha ¢ast prace je ¢ast praktickd. Obsahem praktické ¢asti je samotny podnikatelsky
plan. V podnikatelském planu je mimo jiné popis sluzby, analyza trhu a finan¢ni plan
z n¢hoz vyplyva ziskovost planovaného podnikani. Finan¢ni plan je sestaven na tii roky a
jsou v ném zohlednény tfi varianty vynosnosti. Obsahuje mési¢ni fixni a variabilni naklady.
Zavérem prace je zhodnoceni podnikatelského planu a vymezeni ditvoda pro volbu sluzeb

realitnich zprostiedkovatelll klientem.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, podnikatelsky zamér, finan¢ni plan, marketingovy plan,

realitni kancelaft, podnikéni, zaloZeni pravnické osoby, trh nemovitosti, zisk



Business plan

Abstract

This bachelor thesis focuses on the creation of a business plan for the establishment
of a real estate agency that deals with the mediation of buying, selling or renting real estate.
The thesis includes an evaluation of the feasibility of the business plan itself. The whole
work consists of two parts. The first part is theoretical and focuses on the procedures and
professional theory that every aspiring entrepreneur should know. The theoretical part
defines the characteristics of entrepreneurship, the basic requirements for a business plan
and the content of the plan. The second part of the thesis is the practical part. The content of
the practical part is the business plan itself. In the business plan there is, among other things,
a description of the service, a market analysis and a financial plan from which the
profitability of the planned business can be deduced. The financial plan is drawn up for three
years and three profitability options are considered. It includes monthly fixed and variable
costs. The thesis concludes by evaluating the business plan and outlining the reasons for the

client's choice of real estate brokerage services.

Keywords: Business plan, financial plan, marketing plan, real estate, real estate agency,

business, starting a business, profit
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1 Uvod

Bakalafska prace je vénovéana tématu sestaveni podnikatelského planu pro realitni
kancelat. V dnesni dobé je realitni trh v Ceské republice velmi aktivni a dynamicky.
Piestoze je trh s nemovitostmi v Ceské republice velmi konkurenéni, zaloZeni realitni
kancelare je stale velmi zajimavym a vynosnym podnikdnim. Trh s nemovitostmi se stale
rozrustd a lidé hledaji nové byty, domy a pozemky pro upokojeni svych potieb a cila.
V Ceské republice je Siroké $kala nemovitosti k prodeji & pronajmu, coz umoziiuje realitnim
kancelarim specializovat se na konkrétni oblasti a klienty. Podnikatelsky plan je dualezity
dokument, ktery slouzi pro strategické rozhodovani pii kazdém kroku souvisejicim s
pfedmétem podnikéni.

Teoretickd Cast této prace obsahuje vymezeni pravnich forem podnikani a pravni
pozadavky pro zaloZeni a provozovani realitni ¢innosti v Ceské republice. Druha polovina
teoretické Casti je zaméfena na podnikatelsky plan. Je zde vymezena struktura
podnikatelského planu a teoreticky popis kazdé ¢asti. Struktura podnikatelského planu neni
pevné dand, pouze doporucend. Samotny podnikatelsky plan sice nezarucuje uspéch
podnikatelského zaméru, ale poméha zamyslet se nad jednotlivymi aspekty daného
podnikani.

Praktickd cast prace se vénuje sestaveni podnikatelského planu pro konkrétni typ
podnikani, kterym je provozovani realitni ¢innosti. Pfedmétem podnikatelského planu je
zalozeni realitni kancelsfe RK DVORAK HOME, s.r.o. Podnikatelsky plan zahrnuje
potiebné ¢asti pro zaloZeni a provoz realitni ¢innosti. Sestaveni podnikatelského planu slouZzi
pro Ucely zakladajicich realitnich maklétek, které prostfednictvim planu mohou lépe
promyslet strategii provozovani realitni ¢innosti pro splnéni jejich cili, jako je ziskovost,
nezavislost, zivotaschopnost a vysoka kvalita poskytovanych sluzeb klientdm.

Zavere€na Cast podnikatelského planu v praktické ¢asti bakalaiské prace obsahuje
finan¢ni plan spolu s planem na spolupraci s novymi makléfi, ktery ukaze, zda je mozné

provozovat realitni kancelaf, aby byla ziskova ¢i nikoliv.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cile bakalaiské prace jsou rozd€leny na cil hlavni a cile dil¢i, které maji prispét ke
splnéni hlavniho cile. Hlavnim cilem této prace je zpracovani podnikatelského planu za
ucelem zalozeni nové realitni kancelate RK DVORAK HOME a zhodnoceni jeho
realizovatelnosti.

Mezi dil¢i cile patii:

- Zpracovani teoretickych vychodisek,

- Predstaveni podnikatelské piilezitosti,

- Analyza trhu,

- Sestaveni finan¢niho planu,

- Provedeni analyzy rizik,

- Popis jednotlivych krokt nutnych pro realizovani koupé€, prodeje ¢i pronajmu

nemovitosti,

- Shrnuti, v ¢em mohou byt sluzby realitni kancelafe pro klienta prospé$né a proc se

klientovi vyplati volit podporu maklétu pti realizaci obchodu,

- Zhodnoceni vysledkd.

2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické casti byla vymezena literarni reserse. Jedna se o souhrn informaci z odborné
literatury slouZici pro vypracovani praktické casti. Teoretickd ¢ast je rozdélena do dvou
témat. Prvni ¢ast se zaméfuje na definici podnikani, podnikatele a vymezeni pravnich forem
podnikani. Druhd cast teoretické casti se zabyvd podnikatelskym planem, vymezeni
doporucenych ¢asti, které by mél podnikatelsky plan obsahovat a podrobny popis téchto
Casti. Jsou zde vymezeny divody pro zatazeni konkrétnich casti do sestaveni
podnikatelského pldnu a analyzy slouzici pro spravné nastaveni.

Prakticka ¢ast zahrnuje vytvoreny samotny podnikatelsky plan na zakladé teoretickych
poznatkt. Podnikatelsky plan je zaméfen na realitni Cinnost a zaloZeni vlastni realitni
kancelate poskytujici zprostiedkovatelské a poradenské sluzby na trhu s nemovitostmi
v Ceské republice. V tvodu byla popsana podnikatelska piileZitost a ditvod pro rozhodnuti

podnikani v oblasti realitni ¢innosti. Popis podniku zahrnuje persondlni obsaZeni realitni
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kancelate a zptsob déleni spolupracovnikd, které bude realitni kancelare pfibirat, na zaklade¢
zkuSenosti zakladateld. Pro popis sluzby podniku byly vyuzity rozhovory se zakladajicimi
maklérkami spolecnosti. Nastrojem k analyze vné&jSiho prostiedi realitni kancelare byl
zvolen Porteriv model péti sil, ktery se pouziva k analyze konkuren¢niho prostiedi. Data k
analyze stavajicich konkurentli a potencidlnich konkurentl, odbératelti, dodavatelii a
substitut byla ziskana ze statistik a rozhovoru s realitnimi zprostfedkovateli. Analyza trhu
byla provedena prostiednictvim dat z Ceské asociace realitnich kancelafi. V ramci
komunika¢niho mixu byl vyuzit popis spolenosti v oblasti reklamy, osobniho prodeje,
public relations, podpory prodeje, direct marketing, event marketing. Vycet sluzeb realitni
kancelafe a jejich cenova politika vychazi z dosavadnich zkuSenosti z rozhovoru s realitnimi

makléfi a analyzy trhu v Ceské republice.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice zakladnich pojmiu

3.1.1 Podnikani

Podnikani je dalsi zptisob zhodnoceni kapitalu a uspokojeni nasich potieb. Jedna se o
prosttedek k plnéni vlastnich snt a cild, na kterych je nas$ zivot postaven. Zakon upravuje
definici podnikani takto ,,Pravni iprava podminek pro podnikani v Ceské republice vychazi
z Listiny zakladnich prav a svobod, kde je zakotveno pravo kazdého obcCana podnikat a
provozovat jinou hospodaiskou &innost a také pravo vlastnit majetek.“ (LZPS — Ustavni
zakon €. 2/1993 Sb. v aktualnim znéni). Konkrétni legislativni Giprava je dana zékonem ¢.
513/1991 Sb., obchodnim zakonikem v aktualnim znéni a zakonem ¢. 455/1991 S.,
zivnostenskym zdkonem v aktudlnim znéni. Podnikatel podstupuje podnikatelské riziko,
kterym je netspéch.

Jako literarni definici pouzijeme definici Synka, ktery prezentuje podnikani jako snahu
podnikatele ke zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podnikani vlozZen. ,,Podnikani je snaha

podnikatele ke zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podnikani vlozen.* (Synek, 2002)

Oproti tomu Hisrich definuje podnikani jako “proces vytvareni ¢ehosi jiného, cemuz
nalezi hodnota prostfednictvim vynakladani potfebného Casu a Gsili, prebirani dobrovolnych
finan¢nich, psychologickych a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné odmény v podobé
penézniho a osobniho uspokojeni.” (Hisrich, 1996). Hisrich dava diiraz na dileZzitost
osobniho uspokojeni. Podnikatel zaklad4 podnik za icelem svého osobniho prospéchu. K
obecnym rystm pojeti podnikani patii dle Vebera, Srpové a kol. (2015) cilevédomost, kde
podnikatel vi, co je cilem jeho podnikani a kam sméfuje. Dale pak iniciativa k dosaZeni
vyty¢enych cilii. Kreativita a kreativni postupy jsou nezbytnou soucasti pii podnikani,
podnikatel by mél byt vzdy “o krok napied”. Organizovani a fizeni procest v podnikani ma
za ukol systematicnost. Pfinos uzitek a pfidand hodnota podnikatelské Cinnosti je to, co

prodava. Dilezité je pfevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu do svych plani.
3.1.2 Podnikatel

Podnikatelem je osoba, ktera podnik zaklada a provozuje. Za podnikatele se podle §

1%

420, nového obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., povazuje osoba, ktera ,,samostatné
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vykonavé na vlastni ucet a odpoveédnost vydelecnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se
zietelem k této ¢innosti za podnikatele.” (§ 420, Zakon 89/2012 Sb.). Jedna se o fyzickou
osobu podnikajici, podle § 421 musi byt tato osoba zapsana v obchodnim rejstiiku a podnika
na zéklad¢ zivnostenského opravnéni. (§ 421, Zakon 89/2012 Sb.). Pravnické osoby jsou
upraveny Zakonem o obchodnich korporacich (zdkon ¢&. 90/2012 Sb.) jako obchodni
korporace. Pravnické osoby k realizaci podnikani musi ziskat opravnéni k podnikéani
zépisem do obchodniho rejstiiku. Podnikateli jsou tedy osoby zapsané v obchodnim
rejstiiku, mezi které patii pravnické osoby (obchodni spolecnosti a druzstva), zahrani¢ni
osoby, které u nas maji podnik (FO a PO), dalsi osoby, u kterych stanovi zédkon (banky,
fondy, spolecenstvi vlastnikl bytovych jednotek, ptispévkové organizace.) Hisrich (1996, s.
22) spojuje mnoho definic do jedné a popisuje podnikéni jako “proces utvareni cehosi jiného,
¢emuz nalezi hodnota prostfednictvim vynakladani potiebného casu a usili, piebirani
doprovodnych finan¢nich, psychickych a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné odmény
v podobé penézniho a osobniho uspokojeni.” Poukazuje tedy na dileZitost uvédomeéni si
nejriznéjSich rizik s podnikanim spojenych a také osobni uspokojeni, které c¢innost
doprovazi. Veber, Srpova a kol. (2015) rozsituje definici podnikatele Hisricha o osobu, ktera
je schopna rozpoznat prilezitosti, vyuzivat zdroje a prostiedky pro dosazeni stanovenych cili
a je ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika. Mezi tato rizika tadi i ztratu vlastniho

kapitalu.

3.2 Pravni formy podnikani

Pravni normy, které podnikatelim nabizeji riizné pravni formy podnikani, jsou Novy
obCansky zakonik, zdkon o obchodnich korporacich a Zivnostensky zakon. Mezi kritéria
volby pravni formy podnikateli patii naroky na pocatecni kapitél, rozsah a zpiisob ruceni,
administrativni ndro€nost zaloZeni spolecnosti, pocet osob potiebnych pro zalozeni
spolecnosti, vedeni spoleCnosti a moznost spolurozhodovani (HoleCkova, 2018). Jiz na
zacatku podnikatelskych aktivit je tfeba se rozhodnout pro vhodny typ pravni formy. Volba
vSak neni nezvratni. Po zfizeni pravni formy je v pozdé€jsi dobé moznost zvoleny typ v
piipadé potieby transformovat na jiny (Veber, Srpova a kol. 2015). Obc¢ansky zakonik
ptipousti nésledujici pravni formy podnikani:

- Podnikani fyzickych osob

- Podnikéni pravnickych osob
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3.2.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzickou osobou podnikajici se rozumi podnikani prostiednictvim osoby samostatné
vydéleénd ¢inné, tzv. OSVC. Dle § 2 odst. 9 zakona &. 455/1991 Sb. o Zivnostenském
podnikani, Zivnost definujeme takto: ,,Zivnost je soustavna &innost provadéna samostatng,
vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem.* (Zakon €. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikéni). Fyzicka
osoba se zapisuje do obchodniho rejstiiku na vlastni Zadost za uc¢elem zahajeni podnikani,
nebo se fyzické osoby =zapisuji do obchodniho rejstiiku povinné podle podminek
stanovenych v obchodnim zdkoniku. Fyzickd osoba podnikajici vznikd dnem zépisu do
zivnostenského rejstiiku a je zapsdna pod svym jménem. Pravni subjektivita je ziskdna dnem
zapisu do obchodniho rejstiiku.

Pro zahajeni podnikani formou OSVC musi fyzicka osoba splnit viechny podminky uvedené
v § 6 odst. 1 zédkona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, kterymi jsou:

e Dosazeni véku 18 let

e Beztthonnost

e Zpusobilost k pravnim tkonim

e Plna svépravnost

e PiedloZeni dokladu o tom, Ze nema daiové nedoplatky nebo nedoplatky na platbach

pojistného na socidlnim zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti,

pokud na tizemi Ceské republiky podnika nebo podnikala

Déleni zivnosti na ohlaSovaci a koncesované.

Zivnosti ohlaSovaci mohou byt provozovéany na zakladé ohlaseni, pii splnéni stanovenych
podminek. Dle Synka a kol. (2002, s. 73) jsou to:

e Zivnosti FemesIné, kde odborna zptisobilost je praxi nebo vyucenim v oboru. Mezi
n¢ fadime naptiklad zamecnictvi, hodinaistvi, opravy silni¢nich vozidel, pohostinna
¢innost.

e Zivnosti vazané, kde odborna zpusobilost je stanovena pro kazdou Zivnost
samostatné. Mezi né fadime napiiklad oprava a montaz kotld, opravy a revize
plynovych zatfizeni. Pro provozovani téchto ¢innosti se vyZaduje ziskani prikazu

zpisobilosti.
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e Zivnosti volné, kde odborna zpisobilost neni stanovena. Spadaji sem viechny
ostatni Cinnosti, které jsou vymezené v zakoné¢ ¢. 455/1991 Sb., Zékon o
zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon).

e Zivnosti koncesované. Zivnosti koncesované se mohou vykonavat jen na zékladg
povoleni, tzv. koncese, kterou udéluje zivnostensky ufad. K jejimu udéleni se
vyzaduje pozadované vzdélani, ¢i absolvovani specialnich kurzti. Do koncesované
zivnosti muzeme zatadit naptiklad vyvoj, opravy zbrani, stieliva, provozovani

samotnych stielnic, pohtebni sluzby, sluzby soukromych detektivii.

3.2.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob upravuje zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech. Dle § 20 Zakon ¢. 89/2012 Sb., nového obc¢anského zdkoniku
je ,,Pravnickd osoba organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, ze ma pravni osobnost,
nebo jehoz pravni osobnost zakon uznd. Pravnicka osoba mize bez zietele na predmét své
¢innosti mit prdva a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou.“ (§ 20 Zakon ¢.
89/2012 Sb.)

Pravnicka osoba je v zasadé uméle vytvoreny subjekt, ktery dle obchodniho zékoniku musi
byt zapsan do obchodniho rejstiiku. Obchodni rejstiik je vefejny seznam vedeny krajskym
soudem, v jehoZ obvodé€ ma podnikatel sidlo. Do obchodniho rejstiiku se zapisuji zdkonem
stanovené Udaje o podnikatelich, ptipadné o jinych osobach. Obchodni rejstiik a tidaje, které
se do nej zapisuji, upravuje Zakon o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob ¢.
304/2013 Sh.

Obchodni korporace se d€li na osobni spole¢nosti, kapitdlové spole¢nosti a obchodni

druZstva.

3.2.3 Obchodni korporace

Obchodni korporace upravuje zakon €. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich.
Zde zakon upravuje kazdy typ obchodni spolecnosti zvlast, jejich vznik, zmény a zénik. Dle
§ 1 ,,0bchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druzstva. Spole¢nostmi jsou
vefejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost, spolecnost s ru¢enim omezenym a

akciova spolecnost, evropska spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.* (zakon
¢. 90/2012 Sb.)

16



3.2.4 Osobni spolecnosti

,,U osobni spolecnosti se pfedpoklada osobni ucast podnikatele na fizeni spole¢nosti
a zpravidla neomezené ruceni spolecnikli se zavazky spolecnosti.“ (Veber a kol., 2005).
Charakteristikou osobni spolecnosti je nutnost, ze jsou vytvoreny a vlastnény dvéma nebo
vice osobami, které se nasledn¢ déli o zisky. Tyto osoby jsou odpovédné za vSechny ztraty
nerozdilné a G¢astni se podnikani. (Synek a kol., 2002). V Ceské republice Novy zikon o
obchodnich korporacich v § 1 fadi mezi osobni spole¢nosti vefejnou obchodni spole¢nost a
komanditni spole¢nost. ,, Tyto osobni spolecnosti I1ze zalozit pouze za ucelem podnikani,

nebo spravy vlastniho majetku.* (Kolarova, 2013)

3.2.5 Verejna obchodni spoleénost

Veftejna obchodni spolecnost je typem osobni spolecnosti, ve které alespont dvé osoby
podnikaji pod spole¢nym jménem a ruci za zavazky spolecné a nerozdilné veskerym svym
majetkem. Zapisuje se do obchodniho rejstiiku. Spole€nikem muiiZe byt fyzick4 osoba i osoba
pravnickd. Pocet spole¢niki neni omezen. Obchodni jméno spolec¢nosti musi obsahovat
oznaceni ,,vefejna obchodni spolecnost™. Muze se nahradit zkratkou ,,v.0.s.“ nebo ,,vef.
obch. spol.”“ V pripad¢, ze firma obsahuje jméno alespon jednoho spolecnika, staci dodatek
»a spol.”“ (Kolafova, 2013) Minimalni vySe vkladu neni stanovena. Spolecnici ruci se
zavazky spolecnosti spole¢né, nerozdilné a neomezené celym svym majetkem. Statutarnim
fidicim organem jsou vSichni spole¢nici, pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak.
Spolecenskad smlouva miize upravit zastupovani spolec¢nosti pouze nekterymi spolecniky ¢i
jednim z nich. Pokud ma spolec¢nost ve statutarnim organu vice spole¢niki, kazdy z nich je
opravnén k jednani jménem spole¢nosti samostatné. Spolecenskd smlouva mtize ddle omezit
jednatelské opravnéni. ,,Pokud spolecenskd smlouva nestanovi jinak, nesmi spole¢nik bez
souhlasu ostatnich spole¢niki podnikat v pfedmétu podnikdni spolecnosti.” (Kolatova,
2013)

3.2.6 Komanditni spole¢nost

Podle Vebera, Srpové a kol. (2005, s. 70) je komanditni spole¢nost spolecnosti
smiSen¢ho typu. Za zavazky ruci jeden nebo vice spolecnikii spolecnosti do vySe svého
nesplaceného vkladu. Témto spolecnikii se fikd komanditisté. Komplementafi jsou ti
spolec¢nici, ktefi ruci celym svym majetkem. Statutdrnim organem komanditni spolecnosti

jsou komplementafi. Komanditni spolecnost musi mit oba typy spolecnikl, tj.
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komplementate a komanditisty, a to po celou dobu existence spolec¢nosti. (Kolarova, 2013,

s. 14).

3.2.7 Kapitalové spole¢nosti

Kapitalova ucast spolecnikli je podstatou kapitdlovych spolecnosti, nikoliv jejich
osobni t¢ast na podnikani nebo Fizeni spole¢nosti. Cisté kapitalovou spoleénosti je akciova
spolecnost. Spolecnost s rucenim omezenym vykazuje urcité prvky i osobni spolecnosti
(Kolatova, 2013, s. 15). Spoleénici rudi za své zavazky pouze do vyse svého vkladu. V Ceské
republice jsou kapitalové spolecnosti spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost

(Synek a kol. 2013, s. 75).

3.2.8 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym patii mezi nejrozsifenéjsi formy podnikéni. Jedna
se o kapitalovou spolecnost, kterd miize byt zalozena jednou nebo vice osobami. Muize byt
zalozena osobami fyzickymi 1 pravnickymi. Spolecnost ruc¢i za své zavazky celym svym
majetkem, spolecnici ru¢i pouze do vySe svého vkladu zapsaném v obchodnim
rejstiiku.(Synek a kol. 2013, s. 76). Spolecnikii mize byt nejvySe padesat. Miru ucasti
spole¢nika na spolecnosti a rozsah jeho prava a povinnosti ve vztahu k ostatnim spole¢nikiim
vyjadiuje obchodni podil. Vyse podilu je uréovana pomérem vkladu spole¢nika k
zakladnimu kapitalu. Spolecnici mezi sebou podepisuji spole¢enskou smlouvu, kde mohou

byt obchodni podily upraveny jinym zptisobem (Kolafova, 2013, s. 15).

3.2.9 Akciova spole¢nost

Veber a kol. (2005, s. 72) tadi akciovou spole¢nost jako jednu z nejstarSich
kapitadlovych forem. Zakladni kapital je rozvrzen na dany pocet akcii, kde hodnota
zékladniho kapitdlu je miniméaln€¢ 2 mil. K¢ Statutdrnim orgdnem této spoleCnosti je
predstavenstvo, jehoz ¢leny voli a odvolava valnd hromada, které je v akciové spolecnosti
nejvys$im organem.

Akciova spolecnost odpovida za své zdvazky celym svym jménim. Samotny akcionar
za zavazky spole¢nosti neruci. Spole¢nost muze pokracovat, i kdyz jeji zakladatelé odejdou.
Obchodovani se samotnymi akciemi se usnadiuji pfesuny vlastnictvi (Synek a kol. 2013, s.

75).
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3.2.10 Obchodni druzstvo

Podle Vebera a kol. (2005, s. 73) je druzstvo spolecenstvi neuzavieného poc¢tu osob
zaloZzenym za ucelem podnikani. Dal§im ucelem je zajisStovani hospodarskych, socialnich
nebo jinych potieb svych €lend. Druzstvo musim mit alespont pét ¢lent jakozto osob
fyzickych, nebo minimalné dvé pravnické osoby. Za poruSeni svych zavazki odpovida
druzstvo celym svym majetkem.

“Zakladni kapital tvoti souhrn ¢lenskych vkladu, k jehoz splaceni se zavézali clenové
druzstva.” (Kolarova, 2013, s. 20). Ptiloha ¢islo 1 znazoriuje rozdily mezi jednotlivymi

obchodnimi spolecnostmi.

3.2.11 Pravni pozadavky pro zaloZeni a provozovani realitni ¢innosti

Pro zaloZeni a provozovani realitni ¢innosti v Ceské republice plati n&kolik pravnich
pozadavkl. Dle zékona ¢. 39/2020 Sb., zdkon o realitnim zprostfedkovani a o zméné
souvisejicich zakonti (zdkon o realitnim zprostfedkovani) musi byt dodrzeny urcité
pozadavky. Prvnim poZadavkem je licen¢ni povinnost. Pro provozovani realitni ¢innosti
v Ceské republice, je potfeba mit platnou licenci od Ceské obchodni inspekce. Pro ziskani
této licence je nutné spliiovat n€kolik podminek. Napiiklad licence se ud€li pouze osobé
star$§i 18 let, trestni bezGihonnost, stifedoSkolské vzdélani s maturitou, praxe v oblasti
realitntho  zprostfedkovani nebo profesni kvalifikace pro cCinnost realitniho
zprosttedkovatele. Dalsi poZadavek je zapis do Zivnostenského rejstiiku. Registrace fyzické
osoby podnikajici u zivnostenského ufadu a nasledny zapis do zivnostenského rejstiiku
piedchézi ziskani licence pro provozovani realitni ¢innosti. Pfi provozovani realitni ¢innosti
je potieba plnit daflové povinnosti. Do téchto povinnosti mizeme zatadit placeni dan¢
z pfijmu z podnikani, DPH, pfipadné& platba dalSich dani urcujici konkrétni pfipady. Spravné
plnéni dafiové povinnosti je diilezitym faktorem pro fadny provoz realitni kanceléfe. Realitni
kancelat musim mimo jiné dodrzovat podminky stanovené zdkonem ¢. 39/2020 Sb., zakon
o realitnim zprostfedkovani, dale pak musi dodrZzovat napiiklad zdkon €. 101/2000 Sb.,
Zakon o ochran€ osobnich udajii. DalSim pozadavkem na realitni kancelate je pojiSténi
odpovédnosti za Skodu zplisobenou pii vykonu své ¢innosti. Zakon stanovi pro realitni
zprostiedkovatele povinnost nahradit klientovi ujmu zpisobenou vykonem realitniho
zprostfedkovani. Limit pojistného plnéni je 1 750 000 K¢ v ptipadé¢ soubchu maximalné

dvou pojistnych udalosti v jednom roce. Pokud je realitni maklét zastfeSen pravnickou
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osobou, Castka limitu plnéni se snizuje o 50 %. (Zakon ¢. 39/2020 Sb., o realitnim

zprostiedkovani)

3.3 Podnikatelsky plan

Pro praktickou cast prace je dulezitd predevsim tato Cast teoretickych vychodisek.
Podnikatelsky plan je jednim z prvnich krokli po zrodu napadu ¢i zacatcich podnikani.
Nejcastéji je tvoten pred zacatkem podnikani, kde hlavni funkci je pfevést nadpad na papir a
vytvofit strategii. Jedna se o pisemny dokument popisujici v§echny potiebné aspekty daného
podnikéni, at’ uz aspekty vnitini, nebo vnéjsi. Hlavnim cilem je pokusit se co nejvice detailné
prezentovat planované podnikdni a co nejvice jej pfiblizit realité. Hlavnim rizikem
podnikatelského planu je Casto fakt, Ze se jedné o jakousi piedpoveéd’ predpokladaného stavu.
V zivoté a v podnikani se véci Casto vyvijeji jinak, nez si ¢loveék planuje. Pisemnou formu
ma podnikatelsky plan pfedevsim proto, aby se v budoucnu dalo ovéfit a porovnat, jaka je
skute¢na realita a jaké jsou odchylky od planu. Podle Kordba (2005, s. 23) je podnikatelsky
plan dalezitym dokumentem nejen pied zahdjeni podnikéni, ale 1 v jeho prab&hu. Proto, aby
nase podnikatelskd myslenka nezlstala jen v hlaveé, je tieba sestavit podnikatelsky plan. Ten
nam ma pomoci k minimalizaci rizika netispéchu v podnikatelské ¢innosti. Jedna se o nastroj
vhodny pro zalozeni, rozbéh podniku a fizeni podniku v obdobi riistu. Podnikatelskym
planem se podle Wupperfelda (2003, s. 11) rozumi koncepce podniku v pisemné podobé,
ktery obsahuje minimalné cile, strategie podniku, zptisob jejich dosaZeni. Dale pak vymezeni
trhu, cilovych skupin a konkurence. Neodmyslitelnou soucasti jsou pak kroky dalSiho
budovani podniku, pldnovéani, vyjadieni perspektivy podniku a k jeho rozvojovym

moznostem, ale také k ocekavanym rizikiim.

3.3.1 Struktura podnikatelského planu

Podle Srpové a spol. (2011, s. 4) neni obsah podnikatelského planu zavazné
stanoven. Miuzeme se setkat s riznymi strukturami, kde kazda se li§i ic¢elem, pro ktery je
podnikatelsky plan sestaven. Kazdy podnikatel si mize podle svych potieb sestavit svou
strukturu, tu mtze aktualizovat a upravovat. Struktury podnikatelskych plant, které jsou
vyhotoveny za ti¢elem Zadosti o tvér, maji doporucenou strukturu vydanou bankami a maji
1 povinné polozky, které musi autor do struktury zahrnout. Podnikatelské plany pro ziskani

investice od investora nebyvaji rozsdhlé a dopliluji se podle pozadavkii konkrétnich
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investord. Spolec¢nosti sestavuji podnikatelské plan pro pochopeni problematiky spojené s
podnikdnim a sestaveni ak¢nich kroku. (Svobodova, 2017) Wuppertfeld (2003, s. 17)
souhlasi s rozdilnosti potfeb jednotlivych ¢tendi. Autofi se shoduji, Ze struktura a obsah
planu by se méla tidit podle pozadavki poskytovatelii kapitalu nebo podle kone¢ného cile,
za kterym je plan sestavovan. Pro nastinéni struktury podnikatelského planu ndm pomohou
informace autorti Svobodova (2017), Srpova (2011) a Fotr (2005), ktefi se shoduji v obsahu
podnikatelského planu minimalné v téchto bodech. Podle Kordba (2008, s. 28) je taktéz
nasledujici struktura podnikatelského planu obvyklou strukturou.

1. Shrnuti
Popis podnikatelské piilezitosti
Analyza trhu
Analyza konkurence
Lidské zdroje
Marketingova strategie

Finanéni plan

. N o g B~ WD

Analyza rizik

Autofi Svobodova (2017), Srpova (2011) a Fotr (2005), se lisi v urcitych bodech
struktury podnikatelského planu. Naptiklad Fotr (2005) ani Srpova (2011) nezmifiuji
vymezeni legislativnich pozadavkl, na které Svobodova (2017) upozoriiuje. Naopak
Svobodova (2017) ve své struktufe nezmifiuje strategii a cile firmy. Podle Fotra (2005) jsou
dalezité dlouhodobé zaméry, strategické cile firmy a jejich specifikace. Srpova (2011) uvadi

v obsahu podnikatelského planu navic SWOT analyzu a realiza¢ni plan projektu.

3.3.2 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu by méla podat ctenati zékladni informace, o jaky
napad se jedna. Svym nazvem a piipadnym logem firmu v kratkosti predstavit. Autofi
Hisrich (2012, s. 112), Srpovéa a spol. (2011, s. 14) a Korab (2007, s. 36) se shoduji na
obsahu titulni strany, na nazvu podnikatelského planu a ptipadném nézvu a sidle spole¢nosti.
Déle jména podnikateli a kontakty, popis podniku a povahy podnikéni ¢i zpiisobu
financovani a jeho struktura. Jméno autora podnikatelského planu, klicové osoby,

zakladatele projektu a datum zaloZeni. Dle Hisriche (2012, s. 112) a Srpové a spol. (2011,
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s. 14) je pak dulezité¢ prohlaseni o divérnosti zprav. Doporucuji zde uvést prohlaseni 0
poskytnuti davérnych informaci. Toto prohlaSeni chrani praci pred zneuzitim jakékoli ¢asti

z podnikatelského planu.

3.3.3 Obsah

Dle Srpové a kol. (2011, s. 15) je Obsah neodmyslitelnou soucésti podnikatelského
planu. Je dulezity predevsim u plné nezkracené verze podnikatelského planu. Obsah by m¢l

byt strucny, piehledny. Pro lepsi orientaci idealné s nadpisy do tfeti irovné nadpisii veetné.

3.3.4 Uvod

Uvod ma popisovat Giel a pozici dokumentu. Upfesiiuje, pro koho je dokument uréen.
Srpovéd a kol. (2011, s. 15) prezentuje piiklad na investorovi, kterému se na zacatku
predklada zkracend verze podnikatelského planu. Pokud ma investor zajem, nésleduje verze

plnd. Ucel a pozice nemusi byt nijak obséhla, staci stru¢nd informace v n€kolika vétach.

3.3.5 Shrnuti

Shrnuti by mélo c¢tendfe naldkat, aby danému podnikatelskému planu vénoval
pozornost. Casto stoji samostatné, nebo je soudasti hned na zagatku, piipadné mize byt
umistén na konec dokumentu. Obsahuje ve stru¢né formé vSechny hlavni body nasSeho
zaméru. Podle Svobodové (2017) by se shrnuti mé¢lo vejit maximalné na jednu A4, mélo by

byt ptehledné a dobfte strukturovane.

3.3.6 Popis podnikatelské prileZitosti

Popis podnikatelské ptileZitosti by mél obsahovat, v ¢em je nase planované podnikani
jedinec¢né. Uvadime zde kratky popis v podobé prezentovani podnikatelského napadu. Podle
Srpova a kol. (2011, s. 16) se jedna o kratké predstaveni a mélo by obsahovat charakteristiku

produktu, vyrobku ¢i sluzby a konkuren¢ni vyhodu.

3.3.7 Cile spole¢nosti, hodnoty

Cile spolecnosti povazujeme za velmi diilezity aspekt nejen pro zacatek podnikani a
tvorbu dokumentace, ale 1 v pribéhu. Pokud nemame stanovenou vizi a cile firmy, nevime,
kam se spolecnost bude ubirat. Jasné definované poslani motivuje lidi, ktefi ve firm¢ pracuji
a utvrzuje je to v tom, Ze jejich kazdodenni prace vede n¢jakym smérem k né&jakému cili.

Poslani rozpracovano do jednotlivych cili firmy vede k pocitu spoluodpovédnosti za rozvoj
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firmy a za vydélavani penéz. (Charvat 2006, s. 26). Podle Charvata mise slouzi jako urcité
meftitko, zda se spolecnost neodchyluje od daného sméru. Srpova a kol. (2015, s. 15)
popisuje metodu SMART jako nastroj pro nastaveni cilii a dopliuje ji o otazky k jednotlivym
pilitiim, o které se mizeme opfiit pfi sestaveni cilii podle této metody. Kazdé pismeno
vyjadiuje zakladni charakteristiku daného cile. Pismena ptfedstavuji, ze cile by mély byt:

e Specifické (specific) — Ceho konkrétné chceme dosahnout? Jasné, srozumitelng, a
konkrétné specifikovat, tak, aby nebylo mozné cile rizn¢ interpretovat.

e Méritelné (measurable) — Co budeme méfit a sledovat? Méfitelnost cili je zpravidla
obtizna a byva ¢asto opomijena. Vyzaduje cil vymezit v ramci n¢jaké mérné jednotky
a v ur¢itém ¢asovém horizontu.

e Akceptované (accepted) — Je mozné daného cile dosahnout s prostiedky, které
mame? Dosédhneme jej v ¢asovém horizontu, ktery potiebujeme dodrzet? Dané cile
by mély byt splnitelné. VSichni Uc€astnici by se s nimi méli srozuméni, méli by je
chépat, byt s nimi ztotoznéni a jednat podle nich.

e Realistické (relastic) — Jsou dané cile v souladu s vizi nasi firmy? Je cil realny?
Stejn¢ tak jako podnikatelsky plan, tak i cile by mély byt realizovatelné.
Nedosazitelné a piehnané cile pasobi ztratu motivace a frustraci. Pfipadné zptisobi
Spatné zapoceti aktivit pro jejich dosazeni ¢i viibec Zadné.

e Terminované (terminated) — V jakém ¢asovém horizontu je potieba cile dosahnout?
Casové ohraniéeni izce souvisi s méfitelnosti ciltl. Je potieba, aby bylo jasné, do kdy

se ma kterého cile dosdhnout a jak pozname, Ze jsme ho docilili.

3.3.8 Potencialni trhy

Dtkladna analyza trhu je nedilnou soucéasti kazdého podnikatelského planu.
Abychom uspéli pii realizaci podnikatelského planu a v samotném podnikani, musi existovat
trh, ktery bude mit zajem o naSe produkty. Musime ur€it, co je celkovy trh a na ktery cilovy
trh v ramci celkového trhu se budeme zamétovat. (Srpova, a kol., 2011, s. 18)

Plan mize byt Usp&Sny pouze tehdy, jestlize na§ produkt pfinese uzitek pro zakaznika.
(Srpova a kol., 2011, s. 19) Je potieba si uvést takové skupiny zakaznikl, ktefi maji z
vyrobku ¢i sluzby znacny uzitek, snadny ptistup a ktefi jsou ochotni za produkt ¢i sluzbu
zaplatit. Vymezime si cilovy trh a jeho charakteristiky. Spatnym definovanim cilového trhu
v rdmci tvorby podnikatelského planu mize dojit k jeho pfecenéni nebo podcenéni. Podle

Srpové a kol. (2011, s. 20), je nutné potencidlni zakazniky rozdélit podle zvolenych kritérii,
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to znamena segmentovat. Pro ovéfeni, zda jsme segmenty vybrali spravné Srpova a kol.
(2011, s .20) doporucuje pouziti kritérii. Mezi tyto kritéria patii velikost segmentu, rist
segmentu, moznost vymezit se vii¢i konkurencnim produktiim, dosazitelnost zakaznik,

shoda produktu a potieby zdkaznikt a sila konkurence.

3.3.9 Analyza konkurence

Analyza konkurence je diilezitou casti podnikatelského planu. Srpova a kol. (2011, s.
21) ve své knize upozoriiuje na skutecnost, ze mnoho tvirci podnikatelského planu se
domniva, ze v segmentu jejich podnikéni neexistuje konkurence. Ve vétsin¢ ptipadech se
myli. Hovofi se pfedevSim o nadSenych podnikatelich, ktetfi pfichazi na trh s novymi
pfevratnymi produkty. V prvnim kroku je nutné urcit si firmy, které ptedstavuji konkurenci.
Jsou to ty firmy, které plsobi na stejnych cilovych trzich se stejnym podnikatelskym
zamérem. Nejprve je nutné nastfadat co nejvice informaci o velikosti trhu, konkurenci,
zakaznicich, a dodavatelich. Zmapovat aktualni situaci na trhu a zafadit informace o
budoucim vyvoji. Je dileZité si stanovit skutecné konkurenty. Té€mi jsou takové firmy, které
prodavaji ty samé produkty nebo podobné produkty, anebo nabizeji ty samé sluzby.
Potencialnimi konkurenty jsou pak firmy, které neptedstavuji konkurenci dnes, ale mohou
ji byt v budoucnu. Potom co si ur¢ime hlavni konkurenty a vedlejsi, zaméfime se na
prozkoumani jejich pfednosti a nedostatkill. Je tfeba hodnotit vSechny hlavni konkurenty,
napfiklad podle podilu na trhu, ristu, sluzby zédkaznikiim, cen a v oblasti plisobnosti. Na
zaklad€ porovnani mizeme urcit konkurenéni vyhodu jednotlivych firem. Vyuzit k tomu

mizeme zpétnou vazbu od zadkaznikli a udélat si vlastni prizkum trhu. (Srpova a kol. 2011,
S. 22)

3.3.10 Marketingova strategie

Marketingova strategie je klicovd pro usp€$né podnikani. Poskytuje zéklad pro
planovani a implementaci aktivit, které pomohou dosahnout podnikovych cili. Poznani trhu,
analyza a progndza poptavky, vyjasnéni konkuren¢ni situace, aj., tvoii vychodiska pro
sestaveni marketingové strategie projektu a zakladnich marketingovych néstrojt, které tvoti
pfedev§im marketingovy mix. (Fotr, 1999, s. 26) Podle Srpové a kol. fesi marketingova
strategie tfi okruhy problémi. Prvnim okruhem je vybér cilového trhu, zde je vychodiskem
segmentace trhu. Pfi vybéru segmentu zvazujeme jeho velikost a kupni silu. Pfi vybéru

cilového trhu se rozhodujeme, jakou pozici chceme zaujmout ve vybranych segmentech.
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Dal8im okruhem je urceni trzni pozice na trhu. Identifikace mozné konkuren¢ni vyhody
nasSeho produktu ¢i sluzby, na jejichz zékladé mizeme pozici budovat. Vybereme optimalni
konkuren¢ni vyhodu a zvolime efektivni zpiisob komunikace a propagace této vyhody, coz
je tieti okruh. (Srpova a kol. 2011, s. 22) Marketingova strategie vychazi hlavné z dat
ziskanych v analyze trhu a je sestavena v ndvaznosti na firemni cile. Marketingova strategie
popisuje formy propagace sluzby ¢i produktu v ndvaznosti na analyze cilového zakaznika.
Soucasti marketingové strategie je marketingovy mix, ktery spradvnym nastavenim vsech ¢tyt
¢asti pomuze uspesnému fungovani spolecnosti. (Svobodova, 2017)

e Produkt: Vyrobek nebo sluzba a jejich benefity. Jaky produkt/sluzbu budeme
nabizet. Vlastnosti produktu, design, znacka, baleni, zdruka a dodatecné
sluzby.

e Cena: Stanovenim ceny uréujeme svou pozici v hierarchii spotiebiteld,
urcujeme svou konkuren¢ni pozici. (Srpova a kol. 2011, s. 24) uvadi, ze pro
spravné stanoveni ceny produktu nebo sluzby je tieba vzit v ivahu tyto body:
firemni cile, ndklady firmy (fixni a variabilni), poptavka, konkurence, pravni
a regulacni opatfeni, legislativni poZzadavky. Cile mohou byt riizné, naptiklad
orientace na pteziti. Zde odolavame velkému pocétu konkurentti. Dal$im cilem
trhu. Stanoveni ceny zalozime pfedevSim na rozboru konkuren¢nich cen.
(Srpové a kol. 2011, s. 25)

e Distribuce: Zahrnuje jednotlivé zptsoby distribuci vyrobku ¢i sluzby ke
koneénym zakaznikiim. Distribuce zahrnuje prodejni kanaly, misto prodeje.

e Propagace: Propagaci se rozumi marketingova komunikace od vyrobce k
zakaznikovi. Zahrnuje vSechny moZnosti, jak se mize zdkaznik o produktu ¢i
sluzbé dozvédet. Soucasti komunikacniho mixu je reklama, podpora prodeje,
vztahy s vefejnosti, osobni prodej, piimy marketing. (Srpova a kol. 2011, s.
26)

3.3.11 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je kli¢ovou soucasti podnikatelského planu a slouzi k zajisténi finan¢ni
stability a uspéchu podnikani. Cilem finan¢niho planu je zhodnotit, zda se po ekonomické
strance vyplati podnikatelsky zamér realizovat ¢i nikoliv. Finanéni plan je néstrojem pro

tfizeni finan¢nich zdroji a zajisténi financni stability naseho podnikani. Pomaha planovat a
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ridit investice, minimalizovat rizika a zvySovat vykonnost. Finan¢ni plan pomaha sledovat a
porovnavat skute¢né vysledky s planovanymi. To umozni identifikovat problémy a pfijmout
opatteni ke zlepsSeni vykonnosti. (Korab, 2007)

Z cCasového hlediska mizeme rozdélit dva typy financniho pldnovéani na kratkodobé a
dlouhodobé. Kratkodobé financni planovani se zamétuje na obdobi do jednoho roku. Cilem
je zajisténi dostupnosti finan¢nich zdrojt v kratkodobém horizontu obvykle pro financovani
béznych provoznich nakladi podniku. Kratkodoby financni plan by mél obsahovat detailni
rozpocet piijmi a vydaji a zahrnovat i plan kratkodobych investic. (Kordab, 2007)
Dlouhodobé finanéni planovani se zamétuje na obdobi delsi nez jeden rok. Obvykle na 3, 5,
10 nebo vice let. Cilem je zajisténi dlouhodobé finan¢ni stability a GspéSnosti podniku.
Dlouhodoby plan zahrnuje plan investic, plan ziskovosti a plan financovéani v dlouhodobém
horizontu. (Srpové a kol. 2011)

Pro spravné sestavené financniho planu je dulezité stanovit si finanéni cile firmy. Jelikoz se
realita hospodateni podniku od finan¢niho planu ve vétSin€ ptipadi 1i8i, uvadi se varianty
vyvoje - optimisticka, realistickd a pesimistickd. (Srpova a kol. 2011) Finan¢ni plan by mél
obsahovat plan vynost a pfijmi, plan ndkladii a vydaji, pldn penéznich tokl, zdroje
financovani apod.

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskdva z prodeje zbozi nebo sluzeb za
urcité obdobi. Vynosy mohou pochézet z mnoha zdrojti, jako jsou prodeje zbozi a sluzeb,
pronajmy, uroky z investic, dividendy apod. Cisty zisk podniku se vypo¢ita jako rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi ndklady. Pokud vynosy pievysuji ndklady podniku, tvofi se

zisk, v opacném piipadé podnik vytvari ztratu. (Rackova, 2019)

Néklady mliZeme rozd¢lit na fixni a variabilni. Jedna se o zdkladni kategorie nakladd,
které se méni v podnikani na zdklad€ toho, jak se méni s vyrobnim nebo prodejnim objemem.
Fixni néklady jsou néklady, které zlstavaji stejné bez ohledu na mnoZstvi vyroby nebo
prodeje. Piikladem fixnich nakladi jsou naklady na prondjem, mzdy zaméstnancti nebo
pojisténi. Variabilni naklady se méni mnoZstvim vyroby nebo prodeje. Néklady se zvySuji
nartstem produkce a snizuji poklesem. Pfikladem variabilnich nakladl jsou néklady na

suroviny, energie nebo pracovni silu. (Rickova, 2019)

Rozvaha je jeden ze zékladnich ucetnich vykazi, ktery poskytuje piehled o finan¢ni

situaci podniku v urc¢itém obdobi. Obsahuje celkovou hodnotu majetku a zdrojt financovani
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podniku v daném okamziku. Ukazuje, jak byly zdroje financovani pouzity k ndkupu aktiv.
Rozvaha zaznamenava aktiva a pasiva, ktera se musi rovnat ve vSech hodnotach. Aktiva jsou
prostiedky, které podnik vlastni a kterd mu nélezi. Pasiva jsou finan¢ni prostfedky, které

byly pouzity k financovani téchto aktiv. (Ruckova, 2019)

Vykaz zisku a ztrat, je finan¢ni vykaz, ktery ukazuje piijmy a ndklady podniku béhem
urcitého obdobi. Z toho se vypocitava zisk nebo ztrata za toto obdobi. Hospodarsky vysledek
je rozdil mezi vynosy a ndklady. Hospodaisky vysledek se déli na Cisty zisk s odectenim
dani a na zisk pred zdanénim. Tato kategorie zahrnuje Cisty zisk, danové ulevy a odpisy.
Tato hodnota ukazuje, jak vysokého zisku by podnik doséhl, kdyby nebyl zdanén. Vysledek
hospodateni mtze byt kladny a zaporny. (Srpova a kol. 2011)

Bod zvratu oznacuje okamzik, kdy jsou néklady a vynosy z podnikani vyrovnané. Je
to bod, kdy se dosahuje nulového zisku a zadné ztraty. ZvySovani produkce od tohoto bodu
bude spole¢nost dosahovat ziskil, snizovanim bude dosahovat ztraty. Spole¢nost muze

rychleji dostat do ztraty, ¢im je bod zvratu vyssi. (Rackova, 2019)

3.3.12 SWOT analyza

Pti provadéni SWOT analyzy organizace bychom se méli zaméfit na vnitini a vnéjsi
faktory, které mohou ovlivnit Uspéch organizace. SWOT analyza je analyticky nastroj v
podobé komplexni metody kvalitativniho vyhodnoceni, silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb fungovéni organizace a jeji soucasné pozice. Metoda pro hodnoceni
marketingového prostfedi firmy. Cilem analyzy je zhodnotit interni a externi faktory
ovlivitujici organizaci a na zékladé¢ této analyzy vytvofit strategii. SWOT je zkratka pro:

e Strengths - silné stranky-zaméfit se na vnitini faktory, které poskytuji vyhodu
organizaci v porovnani s konkurenci. Naptiklad vyborné vztahy se zdkazniky,
kvalitni vyrobky nebo sluzby, vynikajici marketingové schopnosti apod.

e Weaknesses - slabé stranky-zaméfit se na vnitini faktory, které mohou byt
ptekdZzkou pro organizaci v dosahovani stanovenych cili. Napftiklad
nedostatek finan¢nich prostiedkli, Spatna vykonnost, nevhodna struktura

organizace apod.
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e Opportunities - prilezitosti - zamé&fit se na vn&jsi faktory, které mohou
poskytnout organizaci vyhody. Napiiklad zmény v zakoné, novy trh,
technologie, zvyseni poptavky po produktech organizace apod.

e Threats - hrozby - zamé&fit se na vné&jsi faktory, které mohou byt prekazkou
pro organizaci v dosahovéani stanovenych cilti. Naptiklad zmény v poptavce na
trhu, zvysSena konkurence, zmény v regulaci apod. (Srpova a kol. 2011)

Silné stranky a prilezitosti vyuzivame k maximalizaci uspéchu organizace. Slabé stranky

minimalizujeme nebo eliminujeme. (Srpova a kol. 2011)

3.3.13 Analyza rizik

Analyza rizik je proces identifikace, hodnoceni a fizeni rizik, které mohou ovlivnit
uspéch nebo selhani podnikéni. Behem analyzy rizik se snazime identifikovat potencialni
rizika a odhadnout velikost dopadu na projekt ¢i organizaci. Riziko chapeme, jako negativni
odchylku od cile. Rizika mohou byt interni (napf. nedostatek zdroji, Spatna kvalita, Spatné
sestaveny podnikatelsky plan, nefungujici marketingova strategie apod) nebo externi (napf-.
zmény na trhu, ne€ekané zmény v regulacich, ptfirodni Zivly, snizeni poptavky apod.)
(Svobodova, 2017)

Hodnoceni rizik zahrnuje posouzeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu
na projekt. Nasledné se vytvaii plan na minimalizaci nebo eliminaci rizik v budoucnu.

Analyza rizik pomaha snizit riziko netispéchu projektu nebo podnikani. (Svobodova, 2017)
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4 Vlastni prace

4.1 Profil nové vznikajici realitni kancelafe RK DVORAK HOME,
S.r.o.

Nazev: RK DVORAK HOME
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Praha — Karlin

Oblast ptisobeni: Spole¢nost RK DVORAK HOME je realitni kancelat a provozuje béznou

realitni ¢innost a finan¢ni poradenstvi

Regionalni umisténi: Spolecnost RK DVORAK HOME bude ptisobit pfedevsim v Praze a

okoli, vyhradné ve sméru Praha-vychod.

Velikost spole¢nosti: Bude se jednat o realitni kancelaf, zprvu o dvou zakladajicich

makléfich, ktefi maji vice nez deset let praxe v oboru.

41.1 Shrnuti

Realitni kancelaf RK DVORAK HOME je novym projektem, ktery rozsifi moznost
vybéru schopnych realitnich makléit o jejich sluzby v Praze a Sttedo¢eském kraji. Realitni
kancelat budou zakladat dvé realitni maklétky, které budou zprvu tvofit tym spole¢nosti RK
DVORAK HOME. Realitni makléiky si uvédomuyji, jak dilezitym a naroénym krokem v
zivoté¢ kazdého cloveéka je prondjem nové nemovitosti, €1 jeji koupé. Po ptfedchozich
zkuSenostech v jinych realitnich kancelafich se rozhodly zvolit jiny piistup ke klientiim, nez
ktery doposud prevlada u nékterych stavajicich realitnich kancelafi a kazi tak dobré jméno
realitnich makléit. Na prvnim misté je spokojenost klienta, a ne vlastni obohaceni. Ob¢
maklérky jiz maji za sebou né€kolikaletou praxi v realitni oblasti a védi, jak funguji nekalé
praktiky v této oblasti. Chtéji nabidnout klientim kvalitni sluzby pod jménem své
iniciativou se budou makléfi realitni kancelate RK DVORAK HOME snazit plné uspokojit
vSechny klienty, ktefi se na n¢€ s daverou obrati. Cilem bude dlouhodoba spoluprace s klienty
a jejich doporuceni. Chtéji prostiednictvim svého podnikéni pomoci s vyhledavanim a
kvalitni poradenskou ¢innosti najit svym klientiim idealni bydleni ¢i pron4jem. Postarat se o
hladké a bezproblémové uskuteénéni samotného obchodu, prodeje ¢i pronajmu. Pomoci

klientdm uspokojit vSechny jejich dalsi potteby diky Siroké nabidce sluzeb spolupracujicich
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firem v oblasti financovani nemovitosti, finan¢niho poradenstvi, pojisténi, energie,
uklidovych sluzeb, pravni pomoci, stéhovani, rekonstrukce apod. Ob¢ zakladajici realitni
maklérky maji s touto praci jiz dlouholeté zkuSenosti, spolecné s jejich dalSimi praktickymi
zkusSenostmi s osobnim prodejem, jsou dostatecné kvalifikované pro samostatné vykonavani
podnikatelské ¢innosti v realitni oblasti. Kazda ze zakladatelek ma jiz svou klientelu, ktera
se neustale rozristd o nové klienty, anebo se dosavadni klienti stile vraci. Cilem realitni
kancelare je provozovat poctivé podnikani, které bude diky svému profesiondlnimu servisu
poskytovat v§em klientim kvalitni sluzby. Klienti tak uvidi pfidanou hodnotu, za kterou pak
budou ochotni makléfe nalezit¢ odménit. Realitni kancelat bude spolupracovat se
spolecnosti na finan¢ni poradenstvi, které klientiim pomuze s financovanim nemovitosti
nebo s jejich pojisténim, piipadné s uloZenim pencéz do dalSich investic. Dale bude
spolupracovat se spolecnosti na uklid prostor, kterd zde bude hlavné pro majitele
investi¢nich byt po ukonéeni prondjmu a predani bytu novym najemctim. Pravni sluzby
jsou neodmyslitelnou soucasti realitnich makléiti, proto dal$imi spolupracovniky budou
notafi a advokati. Realitni kancelat tak klientim nabidne komplexni sluzby pro realizaci
uspésného obchodu.

Jako pravni formu podnikani zakladatelky voli spole¢nost s ruenim omezenym
z diivodu vysoké duveéryhodnosti mezi klienty v tuto pravni formu. Dal$im divodem volby

je snadna sprava spole¢nosti, zpisob danéni a vedeni Géetnictvi.

4.1.2 Popis podniku

Podnikatelsky plan popisuje zalozeni realitni kanceléafe. Jedna se o klasickou realitni
kancelat RK DVORAK HOME, kterou ze zacatku zakladaji dva makléfi. Z pocatku bude
tedy tento projekt sdruzovat pouze dva realitni makléte, kteti maji v této oblasti dlouholeté
zkuSenosti. Postupné k sobé budou pfibirat dalsi spolupracovniky, a to velmi peclivé, s
mySlenkou sluzby pro zédkaznika, a ne pouze pro vlastni obohaceni. Ptibirajici spole¢niky
bude realitni kancelat RK DVORAK HOME rozdélovat na tfi kategorie.

e Realitni maklét PROFI. Tito makléfi maji rozsahlé zkuSenosti v realitni ¢innosti. V
oboru se pohybuji vice nez 2 roky. Jsou schopni uskute¢nit minimalné 12 prodejii
nemovitosti za rok.

e Realitni maklét POKROCILY. Tito makléfi maji zkuSenosti v realitni ¢innosti. V
oboru se pohybuji 1-2 roky. Jsou schopni uskutecnit minimalné¢ 8 prodeji

nemovitosti za rok.
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e Realitni maklét ZACATECNIK. Tito makléfi nemaji zkusenosti v realitni ¢innosti.

V oboru se pohybuji méné nez 1 rok. Jsou schopni uskutecnit 5 prodeji nemovitosti

za rok. V prvnich tfech mésicich se neprojevuje vykon, makléf nabird prvni
nemovitosti.

Realitni makléii realitni kancelate RK DVORAK HOME budou vystupovat pod jednim

jménem realitni kancelafe a budou utvartet prostiedi pro nové piichozi spolupracovniky a

klienty. Budovani tispé$né spole¢nosti bude pro realitni zprostiedkovatele vyhodou v oblasti

marketingu a moznosti kontroly nad vSemi pfichozimi a odchozimi penézi do a ze

spolecnosti.

4.1.3 Poslani a cile podniku

Poslanim realitni kancelafe RK DVORAK HOME bude nabidnout zékaznikiim
profesiondlni sluzby pfi prodeji, koupi ¢i prondjmu nemovitosti, které odpovidaji jejich
pfanim a potiebdm. Poskytovat zdkaznikiim moznost vybéru Sirokého spektra nemovitosti a
pomahat jim najit ty, které¢ budou odpovidat jejich pozadavkim a finanénim moznostem. Pro
kupujici zafizovat co nejlepsi cenu a podminky a prodavajicim pomoci dosdhnout co
nejvyssiho zisku. Cést zisku provozovanim podnikatelské ¢innosti pak bude spole¢nost
vkladat do dal§iho rozvoje makléit, aby poskytovaly stale kvalitngjsi sluzby. To vSe za
dodrZovani veskerych pravnich a etickych norem.

Cilem je zalozeni Zivnosti s pfedmétem podnikani realitni Cinnost, kterd bude
spliiovat dobrou povést, nezavislost, ziskovost, zivotaschopnost a smysluplnost.
Stanoveného cile bude dosahovano osobnim usilim a pro aktivitou vSech realitnich makléfa
spolecnosti prostfednictvim pronajimani a prodeje realit. Strategii realitni kancelafe bude
spoluprace s jinymi spolecnostmi, jako jsou naptiklad developerské spolecnosti, stavebni
firmy, firmy na finan¢ni poradenstvi a pravni poradenstvi, aby si navzdjem pomahali s
rozvojem svého podnikdni a mohou tak klientim poskytnout komplexni sluzby. Tento
pristup umozni makléiim ziskat v&t§i mnoZstvi zdrojii a silnéj$i pozici na trhu.

Cilem realitni kancelafte RK DVORAK HOME bude ro¢né piibrat dva realitni makléte
profesiondly a dva realitni makléfe zacatecniky nebo pokrocilé. Dal§im cilem realitni
kancelate je uskutecnéni 30 prodejii nemovitosti v pruméru za 5.000.000 K¢ ro¢né. DalSim
cilem je navazani dlouhodobé pevné spoluprace s firmou zabyvajici se financnim
poradenstvim, pravnimi sluzbami a uklidovymi sluzbami. Dale chce realitni kancelai RK

DVORAK HOME za prvni rok mit 3 nemovitosti pod spravou a spravovat jejich chod.
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Dalsim cilem je rozvoj makléia. Kazdy meésic Skoleni nebo workshop na vybrané téma, ve

kterém se chtéji makléti posunout.

4.1.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Na Ceském trhu je velké mnozstvi realitnich kancelaii. Existuje zde stale mezera v
kvalité sluzeb poskytovanych v tomto oboru. Zékladem je férové jednani s klienty a osobni
individualni pfistup ke kazdému. Predmétem podnikéni realitni kanceldfe bude
zprostiedkovani koupé€, prodeje ¢i pronajmu nemovitosti nadstandardnim zpiisobem.
Maklétky budou diky svym dlouholetym zkuSenostem poskytovat kvalitni poradenstvi nejen
v realitach, ale také v pravni, hypotecni nebo pojistovaci oblasti. Poskytovani pravdivych
informaci o nemovitostech a zajisténi hladkého priitbéhu obchodu je samoziejmosti.
Uspé&snym ukonéenim obchodu spoluprace s realitni kancelaii neni u konce. Realitni
maklétky budou ptipraveny pomdhat svym klientim i v budoucnu, poskytovat podporu a
informace pfi poruseni smluvnich podminek nékteré ze stran a ptipadné zatfizeni hledani
nového najemnika. Jako dopliikové sluzby bude realitni kancelaf nabizet pomoc pii
stéhovani, rekonstrukce nemovitosti, pomoc a konzultace pfi zmeéné dodavatele energii,
pomoc ve financnim poradenstvi s financovanim nemovitosti, pojisténim a nedilnou soucasti
je napiiklad i pomoc a konzultace pfi podani dafiového ptiznani k dani z nemovitosti.
Vyborné zvladnuti prohlidek nemovitosti je jednim ze zékladnich kamend uspéSného
podnikani v realitni ¢innosti. V dnes$ni dobé€ se lidé snaZi vyhnout placeni vysokych provizi
realitnim kancelafim za poskytnuti sluzeb a radéji si prodej ¢i prondjem nemovitosti zajist'uji
sami. Ze zkuSenosti je to ale stoji mnohem vice usili, ¢asu, starosti a mnohdy i penéz. Realitni
kancelat RK DVORAK HOME chce klientim poskytovat nadstandardni sluzby, ve kterych
klienti uvidi pfidanou hodnotu v uspofe jejich €asu a starosti. Klienti tak budou ochotni si za
tyto benefity zaplatit. Chceme klientim dokazat, ze se jim investice do sluzeb realitni
kancelate RK DVORAK HOME vyplati nejen jednorazové, ale i pro vyuzivani sluzeb v
budoucnu. Chceme klientim dodat servis na takové urovni, ze budou realitni kancelaf

doporucovat i svému okoli.

415 Misto podnikani

Hlavnim mistem podnikdni je zvolena ptfedev§im Praha a okoli z divodu bydlisté

obou zakladajicich maklért. Dal§im divodem je ptehled makléii o mistnim trhu s
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nemovitostmi. Jedna o hlavni mésto Ceské republiky, které se kazdym dnem rozsituje
realizaci riznych developerskych projektt, které se v Praze a okoli rozjizdi.

Kamenna kancelat musi byt umisténa v piizemi budovy na frekventovaném misté v
blizkosti metra, tramvaje nebo autobusové zastavky. Kancelar musi byt prosklena a musi
upoutat svym vzhledem a zpiisobem prezentace nabidky nemovitosti. Kamenna kancelaf se
bude nachazet v lokalité Praha-Karlin, v blizkosti metra Kfizikova. Méstska ¢ast Praha -
Karlin je v soucasné dob¢ velmi zadanou lokalitou nejen pro bydleni, ale pfedevSim pro

kancelare spoleCnosti a pro developerské projekty. Kancelai musi mit moznost parkovani

pro své klienty, ktefi pfijedou autem na schizku.

4.1.6 Popis sluzby

Predmétem podnikani realitni kancelate RK. DVORAK HOME je sluzba, konkrétné
zprostiedkovani prodeje a pronajmu nemovitosti v Praze, sttedoCeském kraji a okoli. Hlavni
sluzbou realitni kancelate pro klienty, je poradenstvi v oblasti koupi a prodeje nemovitosti a
samotné zprostiedkovani obchodu. Makléti realitni kancelafe budou poskytovat kompletni
servis sluzeb a fesit jakékoliv problémy, které mohou pii koupi/prondjmu nemovitosti nastat.
Klienti se budou moci na makléie obratit s ¢cimkoliv s obchodem spojené a zaroven budou
makléti k dispozici klientiim pro budouci poradenstvi ¢i feSeni moznych komplikaci.
Realitni makléti budou svou poradenskou a zprostfedkovatelskou ¢innost vykonavat tak, aby
klientim realitni kancelare Setfili jejich ¢as a penize. Makléfi se budou fidit nckolika
pravidly. Prvnim z nich je individuélni pfistup ke kazdému klientovi. Kazdy klient je jiny a
ma jiné potieby a pozadavky, s tim se k nému musi 1 pfistupovat. Vyhledavani nemovitosti
a najemnika piesné podle jeho predstav. Poskytnuti veskerych informaci nejen o samotné
nemovitosti, ale také zmapovani celého okoli. Vyhody a nevyhody koupé& té konkrétni
nemovitosti v dané lokalité. Samoziejmosti je zafizeni tvorby kupni smlouvy a pfiprava
jakychkoliv podkladl potiebnych pro uskuteénéni tispésného obchodu. Poradenské sluzby v
oblasti rekonstrukce, vystavby a st€éhovani. Poskytnuti potfebnych kontaktl. Klientovi dale
budou nabizeny dodatkové sluzby v podob¢ pomoci pfi stéhovani, rekonstrukce nemovitosti
apod. v podobé doporuceni vyzkousenych firem v okoli s cenovou nabidkou. Déle pomoc a
konzultace pti zméné dodavatele energii, komunikace pfimo se spoleCnostmi a poskytnuti
cenove kalkulace. Pomoc s financovanim nemovitosti, zatizeni ivéru, pojiSténi nebo ulozeni
pen¢z do investic. Nedilnou soucésti je i pomoc a konzultace pti podani daniového ptiznani

k dani z nemovitosti nebo cely proces zapisu na katastr nemovitosti. Pro poskytnuti takto
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komplexnich sluzeb bude realitni kancelaf bude si postupné budovat sit’ spolupracujicich
firem zabyvajicich se finan¢nim poradenstvim, pravnimi sluzbami, danémi, evidenci
nemovitosti, Uklidovymi sluzbami, rekonstrukcemi, st€hovanim apod. Spoluprace s
externimi spolecnostmi pfinese vyhody obéma stranam. Realitni makléii RK DVORAK
HOME budou pfivadét svym spolupracovnikiim nové klienty, oni jim naopak poskytnou
kvalitni sluzby se specidlni vyjednanou slevou pouze pro klienty realitni kancelafe RK
DVORAK HOME. Vybudovani spolehlivé kontaktni sit¢ bude ptedchazet detailni
se kterymi spolupracuji. Propojeni kontaktnich siti makléra zajisti neustalé rozSifovani
spolupracujicich firem o spolehlivé spolec¢nosti. Cilem sité spolupracujicich firem bude

doporucit klientovi nejlepsi volbu v porovnani cena/kvalita.

Sluzby poskytované realitni kanceldii mizeme rozd¢lit podle pozadavki a potieb
klienta na:

a) Sluzby pro klienta, ktery nabizi nemovitost k prodeji

V prvni fazi si makléf shromédzdi veskeré informace a podklady o nabizené
nemovitosti klientem. Zjisti si podrobné informace o pravnim zatiZzeni nemovitosti. Realitni
maklét poskytne proddvajicimu informace ohledné trznich nemovitosti v dané lokalité a
vypracuje mu trzni odhad. Nasledné si makléf a prodavajici dohodnou podminky prodeje,
cenu, za kterou budou nemovitost prodavat a vySi provize realitni kancelafi za

zprostfedkovani.

Realitni makléf informuje klienta o moZnosti sepsani exkluzivni smlouvy (vyhradni
zprostfedkovani prodeje), kterd majitele zavazuje k prodeji nemovitosti vyhradné pres
realitni kancelat RK DVORAK HOME. Sezndmi prodéavajictho se vSemi vyhodami,
nevyhodami, pravy a povinnostmi, které z uzavieni smlouvy o exkluzivité plynou. Stanovi
si délku exkluzivni smlouvy, béhem které by m¢l maklét sehnat zdjemce o koupi. Po
uplynuti stanovené lhiity v pfipadé netspésného obchodu konc¢i exkluzivni smlouva a
prodavajici mize oslovit jinou realitku. Maximalni délka exkluzivni smlouvy je Sest mésict
s moznosti prodlouzeni. Pfedmétem smlouvy jsou podminky prodeje stanovené mezi
zprostifedkovatelem a prodavajicim. Klient se poté rozhodne, zda smlouvu o exkluzivité
uzavfe ¢i nikoliv. V pfipadé, Ze klient nemé zajem o uzavieni exkluzivni smlouvy, domluvi

se s makléfem RK DVORAK HOME na uzavieni neexkluzivni smlouvy (nevyhradni
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zprostfedkovani prodeje). V této smlouvé budou stanoveny podminky zprostiedkovatele a

prodavajiciho.

Soucasti sluzeb realitni kanceléfte je profesionalni nafoceni, video prohlidka a virtualni
prohlidka proddvané nemovitosti a naslednd inzerce s popisem informaci na inzertnich
portalech, na kterych se vzajemné domluvi. Pro inzerci bude vyuzita inzertni plocha realitni
kancelafe RK DVORAK HOME tzn. vyvéska, webové stranky a socidlni sité. DalSim
mistem inzerce budou nejvice navstévované realitni servery. Nafoceni, prohlidky, inzerce a

pfiprava pravni dokumentace je soucasti predem domluvené provize realitni kanceléie.

b) Sluzby pro klienta, ktery nabizi nemovitost k pronajmu

Proces zajisténi sluzby pro klienta, ktery nabizi nemovitost k prondjmu do nabidky
realitni kancelafe RK DVORAK HOME je podobny, jako zatazeni nemovitosti k prodeji.
Kromé konzultace nad vysi ndjemného probihd nastinéni idedlni predstavy o budoucim
najemci pronajimatelem. V pfipad¢ prondjmu nemovitosti je v zajmu vlastnika, aby sehnal
spolehlivého najemce, ktery bude fadné platit ndjemné a bude se o nemovitost starat s
nejveétsi péci. Maklér na pozadani pronajimatele mize zajistit informace ohledné exekuci
najemce. Tyto informace lze zjistit napiiklad na serveru www.ispis.cz. Pronajimatel doptedu
stanovi vysi najmu a kauce, kterd bude inzerovana a prezentovana zédjemciim. Makléf mize
zajistit majiteli doporuceni potencialniho najemce od ptedchozich pronajimatelt. Pokud se
majitel rozhodne o nového néjemce, maklét vypracuje fadnou ndjemni smlouvu vcéetné
predavaciho protokolu. U druzstevnich byt zajisti maklét souhlas vlastnika (druZstvo) s

podnajiménim nemovitosti.
c) Sluzby pro klienta, ktery poptava nemovitost ke koupi

Klient, ktery poptavd nemovitost ke koupi, pfijde s konkrétnim poZadavkem pro
vyhledani typu nemovitosti, danou lokalitu, velikosti (dispozici) a cenovou piedstavu.
Realitni makléf pro vyhledani pouZije nejdiive vlastni databazi nemovitosti a kontakti. Poté
muze vyuzit soukromou inzerci na portalech. V pfipad¢, ze nenajde vhodnou nemovitost pro
klienta, miiZze se obratit na jinou realitni kancelaf s nabidkou spoluprace. Realitni maklét s
klientem absolvuje prohlidku vybrané nemovitosti. Na prohlidce je pfitomen majitel, klient,
maklét a zastupce v ptipade spolupréace s jinou realitni kancelafi. Dilezita je zde diivéra a

serioznost majitele a klienta.
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Makléf na prohlidce poskytne veSkeré informace, které si predem zjistil od majitele

nejen o nemovitosti samotné, ale 1 o blizkém okoli. Jedna se pfedevsim o tyto informace:

e Informace o vlastnictvi nemovitosti, zda se jedna o osobni vlastnictvi nebo
druzstevni. Zda neni na vlastnika uvalen néjaky druh zévazku spojeny s

nemovitosti, napiiklad exekuce, vécné biemeno apod.

e Informace o samotné nemovitosti, jaky je typ stavby (cihlova, panelova,
dfevostavba), vyméra nemovitosti, vytapéni, podlahy, voda (vlastni/obecni),
elektiina, kanalizace, plyn, internet, jaky je technicky stav nemovitosti, jaka je
zde povodnova zona, Skody na nemovitosti, stafi nemovitosti, posledni
rekonstrukce, zda je nemovitost podsklepend, zda je obytné podkrovi apod.

e Domovni fad a stanovy nemovitosti, pokud jde o nemovitost s vice jednotkami.
Informace o vyuziti spolecnych prostor, zda je zde vlastni uklizecka, kolik ¢ini
poplatek do fondu oprav a celkové ndklady na provoz. Stav nemovitosti
zahrnuje napfiklad okna (dfevo/plast), vytah, zatepleni, informace o
planovanych opravach a Gpravach.

e Prislusenstvi nemovitosti zahrnuje sklep, pradelna, suSarna, zahradka,
parkovani, garazové stani.

e Informace o vSeobecné obCanské vybavenosti a dostupnosti do centra obce.
Informace o tom, jak daleko od nemovitosti je obchod, zakladni potraviny,
Skola, skolka, htiste, posta, 1€kat, Cerpaci stanice, kulturni centrum, dostupnost

MHD, moZnost parkovani apod.

Béhem prohlidky maklét zachycuje potieby a prani klienta, v ptipadé nevyhovujici
nemovitosti mize nabidnout alternativni varianty. Pokud nemovitost vyhovuje potiebam
klientl, pfistoupi se k vyjednavani kupnich podminek, stanoveni kupni ceny a nasledné
vyhotoveni a podepsani smlouvy kupni a dalSich dilezitych dokumentli pro Uspé&$né
uzavieni obchodu. Pfi koupi je nutné vytizeni nékolika dalSich podkladi, naptiklad zajisténi
financovani, list vlastnictvi a vklad ndvrhu na katastr nemovitosti, pfiprava a uzavieni
smlouvy o smlouvé budouci nebo rovnou smlouvu kupni. Zaroven ziizeni advokatni,
notarské nebo bankovni tischovy penéz. V piipadé nemovitosti s vice nez péti bytovymi
jednotkami je potfeba nahlaseni klienta do SVJ nebo jiné pravni jednotky, ktera nemovitost

obhospodafuje. Ze zakona je nyni povinnost prodavajiciho ptedloZit pii podpisu kupni
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smlouvy energeticky Stitek budovy. Zle ho sehnat u SVJ, u rodinnych domi na pfani

prodavajiciho zajisti maklét jeho vyhotoveni.

Pokud klient projevil zajem o koupi nemovitosti na investici a bude ji chtit nasledné
pronajmout, po domluvé miize realitni maklét pomoci zprosttedkovat pronajem a vyhledat

nového najemnika.

Pokud klient na zéklad¢ prohlidky neni s nemovitosti spokojen, samoziejmosti je vyhledani

dalsi alternativy podle ziskanych potieb klienta béhem dosavadnich schiizek.

d) Sluzby pro klienta, ktery poptava nemovitost k pronajmu

Prabéh zprostiedkovani sluzby pro klienta, ktery poptava nemovitost k pronajmu, je
podobny, jako v pfipad€ koupi nemovitosti. Probih4 vyhledani idedlni nemovitosti podle
potieb klienta. Nasleduji prohlidky a predani informaci o nemovitosti. Proces pronajmu se
li$1 v dokumentech, které musi byt pro uzavieni ndjemni smlouvy vyhotoveny. Soucasti je
opét protokol o ptedani bytu, zafizeni pfevodl odbéru plynu a elektrické energie u
pfislusnych dodavateli. Pfed uzavienim se stanovi prdva a povinnosti ze strany

pronajimatele a najemce.

e) Sprava nemovitosti

Jedna se o projekt, kde realitni kancelaf bude mit pod spravou n€kolik nemovitosti a
bude se starat o jejich spravu a tdrzbu. Bude k tomu vyuzivat asistentky, které budou
shromaZzd’ovat informace o stavu jednotlivych spravovanych nemovitosti a v ptipadé¢ potfebu
budou dodévat potiebné sluzby. Sprava nemovitosti ma za cil zajistit klientiim minimalni
starost s jejich nemovitosti uréenou k prondjmu. Sprava nemovitosti se stara o maximalni
obsazenost spravovanych budov. Tato ¢innost bude poskytovéna na zédkladé¢ dlouhodobych
smluv a pausalnim hrazenim odmény realitni kancelati RK DVORAK HOME. SluZba
sprava nemovitosti zahrnuje obsazeni nemovitosti v piipadé uvolnéni ndjemcem a feSeni
veSkerych aktivit s nemovitosti spojenych. Sprava nemovitosti zahrnuje provoz
budovy/nemovitosti a Gdrzba zatizeni, voda, topeni elektfina apod. Dale sem spada sprava
najemnich smluv a dalSich smluv souvisejicich s nemovitosti. Komunikace s majiteli a

najemniky. Sledovani a dodrzovani platnych ptedpist a standardi.

f) Bydleni na zkousku
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Bydleni na zkousku je novy projekt, kterym chce realitni kanceldt nabidnout
potencidlnim novym kupujicim moznost bydleni na zkousku. Jedna se o moznost pro

v

movitéjsi klienty u nemovitosti ke koupi nad

Do projektu jsou zatfazeny nemovitosti, které jsou plné vybavené a nejsou obyvané.
Prodavajici nabizi moznost kratkodobého bydleni pro zajemce, ktefi maji vazny zdjem
nemovitost koupit, ale chtéji si své rozhodnuti ovétit. Nasi klienti Casto fesi, zda lokalita neni
prilis hlucna, zda koupelny ¢i toalety jsou dostacujici, jaka je pozice umisténi domu na
zahrad¢ v souvislosti se svétovymi stranami a s tim spojené prosvétleni nemovitosti. Dal§im
faktorem pro vybér nemovitosti je dopravni dostupnost do centra obce, dostupnost najezdu
na délnici, dostupnost do matetfskych skol, skolek, obchodt, potravin, zdravotnich center a
moznosti zdbavy. Bydleni na zkouSku muze klientim usnadnit rozhodnuti, nebot’ si zde

vyzkousi napiimo dispozici domu ¢i bytu, zda vyhovuje jejich potiebam.

MozZnost bydleni na zkouSku makléf nabidne prodévajicimu. V piipadé zajmu
prodavajiciho se dohodnou na zplisobu a podminkach pro realizaci. Podminky kratkodobého
najmu si piredem domluvi a odsouhlasi s prodavajicim a ptedlozi je kupujicimu v podobé
smlouvy o kratkodobém prondjmu. Moznost bydleni na zkousku bude soucasti inzeratu a

popisu nemovitosti.

4.1.7 Analyza konkurenéniho prostiedi

Porteriv model péti sil je analyticky nastroj pouzivany k analyze konkuren¢niho

prostredi v podniku.

Konkurence mezi stavajicimi podniky. Na realitnim trhu v Praze a okoli pusobi
velké mnozstvi realitnich kancelati. Plsobi zde kancelafe regionalni, s celorepublikovou
plisobnosti nebo s nadnarodni piisobnosti. Jednou z nejvétsich v Praze a v Ceské republice
je realitnich kancelafi je Svoboda & Williams, ktera se specializuje na luxusni nemovitosti
a exkluzivni bydleni. Celosv€tova realitni kancelafi je napifiklad RE/MAX, kterd ma
pobocky nejen po Praze a okoli, ale po celé Ceské republice. Realitni kancelafe Lexxus
Norton a Y&T Luxury Property se specializuji na prondjem a spravu luxusnich nemovitosti

v Praze a okoli. Realitni kancelatr REICO se zabyva spravou a prondjmem kancelaiskych a

pramyslovych prostor v Praze a okoli. Dalsimi realitnim kanceldfemi jsou realitni kancelaf

38



EVROPA, Anemax, Bleskové reality, ARCHER reality, Donna s.r.0., Reality Deluxe s.r.o.
apod. Tyto realitni kancelare mtizeme povazovat za piimé konkurenty realitni kancelare RK
DVORAK HOME. Realitni kancelate RE/MAX Living, EVROPA maji vyhodu v
moznostech své propagace diky sile svych znacek. Vyhodou realitni kanceldfe RK
DVORAK HOME je znalost mistniho trhu a prostiedi, na kterém zakladajici makléfi ptisobi
pted 15 let. Pfimo v srdci méstské casti Praha-Karlin sidli realitni kancelate Home Real
Estate, Fincentrum Reality s.r.0., RIVER DIAMOND REALITY, Skanska Home Center,
EVROPA realitni kancelaf nebo CAPITAL Trust, a.s.

Hrozba vstupu novych konkurent na trh. Zakaznici kancelafi kladou predevsim
velky diiraz na odbornost, zkusSenosti a kladné reference realitnich zprosttedkovateli. Diky
nckolikaletym zkuSenostem realitnich makléii v realitni Cinnosti nebude pro realitni
kancelat RK DVORAK HOME vstup novych konkurentt pfili§ velkou hrozbou. Propojeni
téchto dvou maklétrti a nasledné rozristani realitni kancelafe RK DVORAK HOME zajisti
pohodlné podminky pro komunikaci novych a stavajicich klient s makléti. Velkou bariéru
pro vstup novych konkurentli na trh pfinesl také Zakon o realitnim zprostfedkovani (zak.
¢.39/2020 Sb.), ktery pfindsi nové naroky na odbornou zpusobilost realitnich
zprostiedkovatell z hlediska vzdélani a praxe. Hrozbu nové konkurence pro realitni kancelar
RK DVORAK HOME budou realitni kanceldfe vytvofené piimo pro prodej novych

developerskych projektl, které pak zlstanou plsobit na trhu s nemovitostmi.

Hrozba substituénich sluzeb. Nahrazeni sluzby realitniho zprostfedkovani sluzbou
jinou, je pro realitni kanceldf problém. V této dobé neni pro majitele nemovitosti zadny
problém nabizet svou nemovitost dostatenému mnoZstvi zajemct bez sluzeb realitni
kancelafe. Existuji rizné moZznosti, napiiklad servery pro soukromou inzerci nemovitosti,

jednim takovym serverem je bezrealitky.cz, bazos, marketplace apod.

Projekt bezrealitky.cz vznikl pfed n€kolika lety a vybudoval si silnou pozici na trhu.
Zakladni myslenkou je pronajem a prodej nemovitosti bez realitniho zprosttedkovatele. Dle
informaci na bezrealitky.cz se prostiednictvim jejich portalu uskutecni ptiblizn€ 400 prodejt
a prongjmu za mesic. Projekt bezrealitky.cz ovSem na svém portale nabizi kompletni realitni

poradenstvi, za které si klient mtize zaplatit zv1ast’.
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Projekt bez realitky v soucasné dob¢ nabizi v Praze pies 1.700 bytli na pronajem ¢i k
prodeji, ptiblizn¢ 100 domtli na prondjem ¢i k prodeji a pfiblizn¢ 150 pozemku a ostatnich
nemovitosti na prondjem ¢i k prodeji. Tento projekt povazovan za konkurenci realitni
kancelafte.

Realitni kancelar se snazi zaujmout komplexni nabidkou svych sluzeb a moznosti
uSetfeni Casu, starosti a penéz klientiim ktefi realitni kancelat RK DVORAK HOME pro své

potieby zvoli.

Vyjednavaci sila odbérateli. Za odbératele povazujeme veskeré zajemce o koupi ¢i
prondjem nemovitosti. Aktualni situace na trhu s nemovitostmi je takova, ze zaCina nabidka
ptevySovat poptavku po nemovitostech. Diivodem je vyrazné zdrazeni energii nemovitosti,
zvyseni rokti hypoteénich uvéra Ceskou narodni bankou, konéi platnosti fixaci klientd,
ktefi si brali hypotéku pfi nizkych trocich a budou nuceni své nemovitosti prodavat. Pro

vvvvvv

pronajmout, nez jej ziskat do své nabidky.

Vyjednavaci sila dodavatelii. Dodavatelé realitni kancelafe RK DVORAK HOME
jsou vSichni majitelé nemovitosti, kteti se rozhodnout svou nemovitost prodat nebo
pronajmout a vSichni zajemci o koupi ¢i ndjem nemovitosti. Za dodavatele bude realitni
kancelat RK DVORAK HOME povaZovat spolecnosti, které budou mit zajem o spravu

nemovitosti a klienty, ktefi budou chtit vyuZit bydleni na zkousku.

4.1.8 Analyza trhu

Realitni kancelat RK DVORAK HOME je spolecnost regionalniho vyznamu
pusobici na realitnim trhu v oblasti Prahy a okoli. Hlavnim polem ptlisobisté je Praha- Karlin
az Praha-vychod, kde zije cca 170.000 obyvatel. Mezi hlavni mista ptisobeni patii mésta
Celékovice, Lysa nad Labem, Brandys nad Labem, Nymburk, Milovice, Praha- Horni

Pocernice a pfilehlé obce téchto mést.

Dle dat z Ceské asociace realitnich kancelafi je ke dni 30.11.2022 evidovano 9 302

fyzickych osob a 3 010 pravnickych osob podnikajicich v realitni &innosti v CR.
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4.1.8.1 Rozdéleni trhu podle nemovitosti

Pozemky

Trh pozemkt v Praze a okoli se v poslednich letech vyznacuje vysokou poptavkou a
relativné omezenou nabidkou. Ceny pozemkl v Praze jsou vysoké. Zavisi na mnoha
faktorech, jako jsou velikost, plocha pozemku, moznost vystavby, pfistup k infrastruktuie.
Nejvetsi ceny jsou v centru mésta a v blizkém okoli, hlavné v atraktivnich lokalitach.
Poptavka na trhu pozemki je zejména po stavebnich parcelach a pro bytové projekty a
rodinné domy. Dale roste zdjem o pozemky pro komercni vyuziti pro vystavbu
kancelaiskych budov, pro vystavbu obchodnich center a priamyslovych objektt. Kvili
omezené nabidce pozemk jsou stavebni firmy a developefi nuceni hledat nové lokality pro
vystavbu. To vede k rozvoji novych oblasti a zvySeni ceny i v téchto oblastech. Zajem o
pozemky v okoli Prahy muze byt ovlivnén rozvojem dopravni infrastruktury a zrodem
novych projekti. Zvysit zajem o pozemky a zlepsit dostupnost do okolnich oblasti mize
zpisobit naptiklad vystavba nového obchvatu Prahy. Nizké mnozstvi pozemki se nachazi i
Vv lokalité StiedoCesky kraj. Celkoveé lze fict, ze trh pozemki ma vétsi poptavku nez nabidku,
a proto je tézké najit vhodny a cenové dostupny volny pozemek.

Pozemky urcené pro zeméd¢lstvi, chovu zvifat nebo jiné neobydlené pozemky se
nachdzeji v okoli Prahy a jejich nabidka je velice omezena. V zemédé€lstvi se nabidka po

pozemcich tesi dlouhodobymi ndjmy v podobé pachtu.

Rodinné domy

V poslednich letech se trh rodinnych domi v Praze a okoli se vyznacuje ristem cen
arostouci poptavkou. Faktorem tohoto trendu je rostouci zajem o vlastni bydleni v rodinnych
domech se zahradou a omezené mnoZstvi nabidek dostupnych nemovitosti. U ceny
rodinnych domi zaleZi na poloze, stavu nemovitosti, velikosti a vybavenosti. Nejvyssi ceny
jsou v atraktivnich lokalitach, v centru a v blizkém okoli, jako jsou napiiklad Dejvice,
StieSovice, Karlin nebo Bievnov. V okoli Prahy jsou ceny rodinnych domil vyssi zejména v
oblastech s dobrou dopravni dostupnosti do Prahy. Poptavka je vysoka zejména po
novostavbach, ale i po starSich domech s dobrou infrastrukturou a dostupnosti. Zvétsuje se
zajem zahrani¢nich investord o investi¢ni pfileZitosti v nemovitostech v Praze a okoli.
Zvysovani poptavky po rodinnych domech v Praze a okoli je ovlivnén dlirazem na kvalitu

zivota, soukromi a bezpecnost. Dale jsou to faktory jako rozvoj dopravni infrastruktury,
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zlepSeni vybavenosti a sluzeb v okoli. Kvlli omezené nabidce rodinnych domd, jsou
kupujici nuceni hledat nové lokality pro pfipadnou vystavbu nebo investovat do
rekonstrukce stavajicich nemovitosti. To vede k ristu cen rodinnych domii v téchto

oblastech.

Podle statistickych tdajii z roku 2021 bylo v Ceské republice celkem 3.158.600
domu. Pocet zahrnuje vSechny rodinné domy a ostatni typy domii naptiklad vily, fadové

domy apod.

Rekreacni nemovitosti

Do rekreac¢nich nemovitosti fadime chaty a chalupy. Tyto nemovitosti jsou vyuzivany
pro ucely odpocinku, rekreace a traveni volného €asu. Chata je obvykle mensi a jednodussi
stavba, ktera je urCena pro ptrechodny pobyt a neni vhodné pro trvalé bydleni. Chalupa je
Casto vétsi nez chata, je vybavenéjsi a mize byt vhodna pro trvalé bydleni. Trh s rekrea¢nimi
nemovitostmi v Praze a okoli je odli$ny od trhu bytl a rodinnych domu. Zalezi na poloze,
dostupnosti, stavu nemovitosti a vybavenosti. Zda je nemovitost v blizkosti pfirody a
vodnich ploch. V Praze a okoli je mnoho oblasti, které jsou velice atraktivni pro rekreacni
ucely. Jsou to oblasti na okraji lesti, v blizkosti vodnich ploch nebo turistickych cilii. Tyto
oblasti nabizeji moznost aktivniho odpocinku a jsou velmi zddané. Vzdalené;si oblasti s
hor$i dostupnosti jsou na tomto trhu vyrazné levnéjsi oproti nemovitostem v blizkosti
vodnich ploch a lesti. Nove postavené rekreani nemovitosti jsou drazsi, starS§i nemovitosti
vyzaduji investice do rekonstrukce a modernizace. V dobé pandemie COVID-19 vzrostl
zajem o koupi rekrea¢nich nemovitosti v Ceské republice v oblastech dale od Prahy a okoli.
V dneSni dob& zdjem o chaty a chalupy klesl, nebot’ v obdobi srpen-fijen vzrostly ceny
energii a vlastnici chat a chalup si nemohou dovolit platit za energie u vice nemovitosti.
Zajem o rekreacni nemovitosti je ale stale vysoky a divodem muze byt hledani klidnéjsiho
prostiedi pro volny Cas. Zajem o rekreacni nemovitosti projevuji i investofi ze zahrani¢i. Trh
rekreacnich nemovitosti v Praze a okoli nabizi nemovitosti v riiznych cenovych kategoriich.
Poptavka roste po klidnych mistech u vodnich ploch. Ceny jsou pomérné vysoké, ale jsou
zde 1 moZnosti pro koupi nemovitosti v méné atraktivnich lokalitach s hor$i dostupnosti za

lepsi cenu.

Byty
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Bytem se rozumi obytny prostor v budové uréeny k bydleni jednotlivct nebo rodin.
Jedna se o samostatny uzavieny prostor. Byty mohou byt vlastnény nebo pronajimany a jsou
soucasti vétsich obytnych budov, jako jsou bytové domy, panelové domy nebo rodinné domy
rozdéleni na byty. Vlastnici byt maji Casto podil na spole¢nych ¢astech domu, jako jsou

vstupni haly, vytahy, schodisté a dalsi.

Trh byt v Praze a jejim okoli je velmi dynamicky. Nabizi Siroky vybér riznych
velikosti, typt a cenovych kategorii. V poslednich letech byly v Praze a okoli vystavény
nové bytové projekty a dochézi k rekonstrukei stavajicich budov a bytti. Ceny byt v Praze
jsou vyrazng vyssi neZ v jinych ¢astech Ceské republiky. Nejvyssi ceny jsou v centru mésta,
hlavné v historickych budovach a novych luxusnich prostorach. V okolnich méstech s

dobrou dopravni dostupnosti do Prahy, jsou ceny bytl také pomérné vysoké.

Nejvétsi zajem, z pohledu poptavky na trhu byt v Praze a jejim okoli, je o mensi
byty s jednou nebo dvéma loZnicemi. Tyto byty jsou velmi Zadané mezi studenty, mladymi
pary nebo jednotlivci. Zajem o vEtsi byty je zvySeny zejména mezi rodinami s détmi. Nové
projekty se soustfed’'uji na moderni, energeticky usporné byty s nadstandardnimi sluzbami a
vybavenim, jako jsou naptiklad recepce, détska hiisté, spolecenské mistnosti apod. Tyto byty
jsou drazs§i nez bézné byty, ale nabizeji lepsi zivotni prostiedi. Trh bytii v Praze a okoli nabizi
typy bytd riznych cenovych kategorii a je velmi aktivni. Kvili vysoké poptavce a nizké

nabidce bytl v centru, je vSak stile naro¢né najit vhodny byt za dostupnou cenu.

Podle statistickych udajii z roku 2021 bylo v Ceské republice celkem 5.391.100 byt
Pocet zahrnuje vSechny byty v osobnim a druZstevnim vlastnictvi, socialni byty a byty ve

vlastnictvi obci a statu.

Komer¢ni nemovitosti

Komeréni nemovitosti rozumime jakykoliv druh nemovitosti, kterd slouzi k
obchodnim uc¢elim. Do komerc¢nich nemovitosti miizeme zahrnout kancelaiské budovy,
obchodni budovy, sklady, hotely, nemocnice, primyslové nemovitosti, obchodni centra a
dalsi podobné objekty. Komeréni nemovitosti jsou ty nemovitosti, které maji komercni
hodnotu, ktera je odvozena od jejich potencialu k vytvoreni zisku. Komercni nemovitosti se

li$1 od reziden¢nich nemovitosti, které jsou urceny k obyvani a uzivani jako domovy pro
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jednotlivce ¢i rodiny. Vlastnikem komeréni nemovitosti mohou byt jednotlivci, spolecnosti,

investofi. Komer¢ni nebytové prostory zalezi, zda jsou umisténé v zadané lokalité ¢i nikoliv.

Praha je nejvétsim obchodnim centrem v Ceské republice a regionu stfedni Evropy.
To znamena, ze mnoho spole¢nosti ma zajem o kancelarské prostory v této oblasti.
Primyslové a skladové nemovitosti jsou dilezité pro vyrobni podniky a logistické firmy.
Tyto nemovitosti se nachazeji predev§im na okrajich mésta. Trh hotelll v Praze a okoli je
jednim z turisticky nejvice navstévovanym cilem a nabizi velkou skalu ubytovani pro hosty.
Trh komer¢nich nemovitosti je velmi rozmanity. Nejvétsi poptavka v Praze a okoli je po

skladovych objektech, kancelafskych prostorach a turistickych nemovitostech.

Podle statistickych tidajii z roku 2021 bylo v Ceské republice celkem 470.800

komer¢nich nemovitosti.

Ostatni nemovitosti

Ostatnimi nemovitostmi se na realitnim trhu rozumi jako sklepy, garaze, parkovaci
stani, kulturni pamatky nebo jiné nemovitosti, které nemtizeme zaradit do zadné z vyse
uvedenych kategorii. Tyto nemovitosti nemaji obvykle tak vysokou cenu, jako byty, rodinné
domy, ale maji své misto na trhu s poptavkou. Parkovaci stani jsou velice zddané v centru
meésta. Zde je velice omezeny pocet parkovacich mist a cena za parkovani je velice vysoka.

Garéze jsou vyuzivany k parkovani automobild, ale také jako skladové prostory.
Garazi je nedostatek mimo developerskych projektt, kde jsou garaze soucasti jako parkovaci
stani k bytim. Sklepy jsou vyuzivany jako skladovaci prostory a jsou soucasti trhu s
nemovitostmi v Praze a okoli. Podle statistickych idajti z roku 2021 bylo v Ceské republice

celkem 4.458.300 ostatnich nemovitosti.

4.1.8.2 Subjekty piisobici na realitnim trhu

Stat

Prvnim subjektem na realitnim trhu je stat. Stat ovliviiuje trh pfedev§im zménou a
upravou legislativy. V souvislosti s realitnim trhem se jednd o Zakon o realitnim
zprostiedkovani (zék. €.39/2020 Sb.), Obcansky zakonik (zak. ¢. 89/2012 Sb.), Zékon o
zpracovani osobnich udaji (zdk. ¢€.110/2019 Sb.) a dalsi. Stat dale ovliviiuje trh
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prostiednictvim danové a fiskalni politiky. Za vyraznou zménu mizeme povazovat zruseni
dané z nabyti nemovitych véci, které byla zruSena v roce 2020. ZruSeni této dané predchéazelo

prabézné nékolik zmén o platcovstvi této dane.

Realitni zprostiedkovatelé

DalSim subjektem na realitnim trhu jsou realitni zprostfedkovatelé. Jedna se o
mezi¢lanek mezi kupujicim a prodavajicim, mezi najemci a pronajimateli. Realitni
zprostifedkovatelé poskytuji sluzby pro klienty a hledaji pro kupujici vhodné nemovitosti ke
koupi, pro pronajimatele hledaji vhodného ndjemce a pro najemce vhodnou nemovitost dle
pozadavkl. K vyhledani vhodného zdjemce vyuzivaji realitni zprostiedkovatelé online
vetfejny prostor, pfedev§im inzerci na inzertnich serverech, inzerci na svych webovych
strankach. Dale pak skrz osloveni klientti z databaze poptavajicich, inzerci v lokalnim tisku,
reklamni plachty a fyzické inzertni plochy. Realitni maklér zajistuje cely pribéh spojeny s
prodejem. Od vypracovani potfebnych dokumentti, komunikace s potencidlnimi zajemci a s
ufady, az po pfedani nemovitosti. Realitni zprostiedkovatel dale nabizi sluzby naptiklad ve

finan¢nim poradenstvi v potiebé financovani ivérem nebo poskytuje danové poradenstvi.

Prodavajici

Dal$im subjektem na realitnim trhu jsou prodavajici. Prodavajici nabizeji na
realitnim trhu nemovitosti k prodeji a shanéji vhodného kupujiciho, ¢i realitni kancelar, ktera
jim s celym procesem pomuze. Prodavajicimi mohou byt fyzické osoby, fyzické osoby
podnikajici a pravnické osoby. Na trhu, kde plisobi RK DVORAK HOME, ptevladaji

fyzické osoby jakoZto klienti realitni kancelare.

Kupujici

Dal$im subjektem na realitnim trhu jsou kupujici. Kupujici poptavaji vhodné
nemovitosti a maji zajem o jejich koupi. Kupujici mohou chtit koupit nemovitost pro vlastni
bydleni ¢i vlastni podnikéani. Dale kupujicimi mohou byt investofi, kteti kupuji nemovitost

za ucelem nasledného pronajmu.

Pronajimatelé
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Dal8im subjektem na realitnim trhu jsou pronajimatelé. Pronajimatelé nabizeji vlastni
nemovitosti k prondjmu za uplatu. Jednd se o fyzické osoby ¢i investiéni spolecnosti,

vlastniky bytl, obchodnich ¢i kancelatskych prostor.

Najemci

Dal$im subjektem na realitnim trhu jsou ndjemci. Najemci vyhledavaji vhodné
nemovitosti k prondjmu. N4jemci pronajimaji nemovitosti za ucelem vlastniho bydleni ¢i
podnikani. Na trzich ve velkych méstech si nékteré podnikatelské subjekty dlouhodobé
pronajimaji byty ¢i bytové domy a ty poté pronajimaji turistim formou kratkodobého

ubytovani. Naptiklad formou Airbnb.

Banky
Dalsim subjektem na realitnim trhu jsou banky. Banky poskytuji klientiim hypote¢ni
Gvéry. Uroky z Gvéru jsou regulovany Ceskou narodni bankou, kterd stanovuje vysi

urokovych sazeb pro komer¢ni banky.

419 Cilova skupina

Cilovou skupinou realitni kancelate RK DVORAK HOME jsou klienti, ktefi nemaji
zkuSenosti s procesem prodeje, prondjmu ¢i koup€ nemovitosti. Jsou to klienti, kteti chtéji
svéfit prodej své nemovitosti do rukou zkuSenych makléii a vyhledavaji mensi realitni

kancelafe s osobnim pfistupem a niz§imi cenami sluZeb.

Mezi potencialni klienty realitni kancelatre RK DVORAK HOME fadime obyvatele
Prahy, stfedoCeského kraje a okoli ve stfedni a vyssi ptijmové skupiné. Klienty miizeme

rozdélit do n€kolika skupin.
Prvni skupinou jsou klienti kupujici a prodavajici nemovitosti. Tato skupina lidi
hleda pomoc pii nakupu a prodeji nemovitosti. Miize se jednat o byty, rodinné domy, chaty,

chalupy, garaze, nebytové prostory nebo pozemky.

Druhou skupinou lidi jsou ndjemci a pronajimatelé. Tuto skupinu lidi zajimaji sluzby

v oblasti prondjmu domt, pozemk, byti nebo nebytovych prostor apod.
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Tteti cilovou skupinou jsou vlastnici nemovitosti, kteti mohou vyuzivat sluzeb
realitni kancelafe pfi feSeni problému s ndjemci nebo zajisténi spravy nemovitosti. Do této
skupiny spadaji i investofi, ktefi hledaji pomoc pii koupi nebo prodeji nemovitosti s cilem

zisku.

Dalsi skupinou klientd jsou firmy a podniky, které hledaji nemovitosti pro svij

podnikatelsky plan.

Dalsi skupinou klientd jsou developerské spolecnosti. Realitni maklét hleda pro

developerské projekty investory a zajemce o koupi.

4.1.10 Marketingova propagace

Marketingova propagace je v dne$nim konkurenénim prostiedi nepostradatelnou
soucasti. Marketingova propagace je sestavena tak, aby odpovidala potfebdm realitni

kancelaite RK DVORAK HOME a finan¢nimu rozpoctu.

Internetové stranky

prvkem marketingové propagace. DuleZitym krokem pii tvorbé webovych stranek je
zavereCné nastaveni a propojeni s vyhledavacim systémem. Spravna volba klicovych slov
pro vyhledani a propojeni s Google. Internetové stranky realitni kancelate RK DVORAK
HOME budou mit systematické vyhledavani, piehlednost dilezitych informaci a originalni
design. Webové stranky budou obsahovat udaje o realitni kancelafi, informace o realitnich
maklétich, informace o vSech nabizenych nemovitostech, kvalitni fotografie nabizenych
nemovitosti, seznam sluzeb, které realitni kancelaf nabizi a jejich popis, piehledny cenik
vSech sluzeb.

Vytvoteni kvalitné zpracovanych internetovych stranek zada realitni kancelai RK
DVORAK HOME profesionalnimu grafikovi, se kterym realitni kanceldt bude
spolupracovat 1 pti tvorbé propagacniho materialu. Jedna se o spolecnost, kterd ma v tvorbé
a spravé webovych stranek dlouholeté zkuSenosti. Pro realitni kancelai bude dilezité
nastaveni webovych stranek v oblasti sledovani navstévnosti jednotlivych inzerat a poctu

prokliki. Na zéklad¢ téchto dat se bude vytvaret statistika sledovanosti jednotlivych
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inzeratl. Na zaklad¢ statistiky se mize upravit cena nemovitosti. Soucasti stranek bude
poptavkovy formuléi v ptipad€ zajmu o prohlidku nemovitosti. Navstévnici webu budou mit
moznost ponechat zpétnou vazbu na sluzby realitni kancelate RK DVORAK HOME, kterou
si budou moci piecist potencionalni zajemci. Tyto recenze mohou pftildkat nové klienty.

Soucasti webovych stranek budou ¢lanky o novinkéch na realitnim trhu a vzdélavaci obsah.

Inzerce na realitnich portalech

Marketingova propagace bude probihat na inzertnich realitnich portalech, kde bude
u kazdé inzerované nemovitosti informace o zprosttedkovateli a realitni kancelafe. Mezi
nejvetsi realitni servery se dlouhodobé fadi: sreality.cz, reality.idnes.cz, realitymix.cz a
reality.cz. Realitni kancelaf RK DVORAK HOME bude vyuZivat inzerci ze zacatku
primarné na inzertnim serveru sreality.cz. Realitni kancelatr bude dale vyuzivat Tip regionu
Sreality.cz. Jedna se o reklamni format, ve kterém je mozné zvyraznit realitni kancelai na

strankach Sreality.cz.

Socialni sité

Tvorba oficidlnich profild spolecnosti RK DVORAK HOME na Facebook,
Instagram a LinkedIn. Chod téchto profilt bude zprvu spravovat jedna ze zakladajicich
maklétek, poté asistentka, kterd bude mit povédomi o copywritingu a tvorbé obsahu. Na
socialnich sitich budou informace o realitni kancelafi, novinky ze svéta nemovitosti a
inzerované nemovitosti. Na socialni sit¢ se bude pfidavat pravidelny vzdélavaci obsah, ktery

zajisti rozsifeni povédomi o realitni kancelafi.

Doporuceni

Doporuceni od stavajicich zdkazniki bude pro realitni kancelat RK DVORAK
HOME nejcennéjsi propagaci znacky. Bude zajist'ovat kvalitu a spokojenost klientd, ktefi
jejich sluzeb jiz vyuzili. Do budoucna chtéji realitni makléfi pracovat pouze na doporuceni

spokojenych zékaznik.

4.1.11 Komunikaéni mix

Reklama
Cilem reklamy u realitni kancelate RK DVORAK HOME bude informovanost

klientli o nabizenych nemovitostech a o aktualnich produktech spole¢nosti. Reklama bude
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probihat skrz inzertni servery, které bude spolecnost vyuzivat. NejcastéjsSimi servery budou
sreality.cz, reality-idnes.cz nebo shazar.cz.

Reklamu bude spole¢nost vyuzivat i prosttednictvim reklamnich plachet, které budou
umistény se souhlasem majitele na nemovitosti, které ma spole¢nost v nabidce. Dalsi velkou
reklamou spole¢nosti RK DVORAK HOME budou polepy na auta. Realitni makléti budou
aktivné vyuzivat polepli na svych autech, které denn¢ vyuzivaji. Ze svych zkuSenosti za
volantem si v§imnou nejvice reklam na autech pied sebou, které maji polepy umisténé na
zadni ¢asti vozu ¢i na samotném zadnim skle. Realitni kancelar bude vyuzivat reklamu v
meéstskych tiskovindch. Realitni makléti doposud vyuzivaji reklamu inzerovanou ve
zpravodaji v misté bydlisté. Realitni kancelat bude vyuzivat fyzické inzertni plochy v

supermarketech a hypermarketech, které¢ maji pro tyto inzeraty vymezené plochy.

Public relations
Rédi by zlepSovali vlastni image. V ramci realitni kancelafe RK DVORAK HOME cht&;ji
byt vnimani divéryhodné, jako doposud a chtéji byt doporucovani dalsim klientim. K tomu

jim pomuze osobity piistup a kladné reference za vykonanou praci.

Osobni prodej

Cilem osobniho prodeje je navazani vztahu s klienty a vybudovani davéry této
znacky. Osobni prodej bude v realitni kancelafi RK DVORAK HOME reprezentovan
makléfi realitni kancelafe. Samoziejmosti je odbornd, znalostni a komunikaéni vybavenost
makléri realitni kancelafe. Makléti ke svym klientim budou pfistupovat individualnim
pfistupem a budou dbét na svou prezentaci a prezentaci spolecnosti. Osobni komunikace
bude probihat na témé&f kazdodenni bazi na schiizkéch s klienty, na prohlidkdch nemovitosti

apod.

Podpora prodeje

Podporu prodeje bude vyuzivat realitni kancelat RK DVORAK HOME v podobé
drobnych darki s logem RK DVORAK HOME. Bude se jednat o propisky, blocky,
samolepky a rizné kancelarské potieby. Realitni kancelaf chce byt v tomto ohledu kreativni

a chce vymyslet darky spojené s jidlem. Realitni makléti Realitni kancelafe RK DVORAK
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HOME razi heslo “Laska prochazi zaludkem”. Slevy ¢i vzorky zdarma se v realitni ¢innosti

prilis nevyuzivaji. Realitni kancelai chce vyplnit toto misto sluzbou Bydleni na zkousku.

Direct marketing

Ptimy marketing bude realitni kancela vyuzivat v podob¢é vhazovani listkii do
kastlikti v oblasti, kde nabizi nemovitost nebo nemovitost poptava pro své klienty. Na svych
webovych strankach bude mit realitni kancelaf moznost piihlasit se k odbéru novinek
vlozenim emailu, na ktery jim budou chodit informace o nové inzerovanych nemovitostech,

novinkach a zménach.

Event marketing

Makléfti realitni kancelafe se budou aktivné uc€astnit nejriiznéjsich veletrhti spojenych
s nemovitostmi a networkingovych akci. Pfedpokladana cetnost je jednou za 1-2 mésice.
Realitni kancelaf RK DVORAK HOME bude podporovat sponzorskymi ptispévky rizné
lokdlni akce, mistni organizace, neziskové organizace a dobrovolniky. Velikost
sponzorského daru se bude odvijet od moZznosti spole¢nosti. Spolecnost pak bude na akci
prezentovana prostfednictvi reklamnich letakti. Cilem sponzorstvi je rozsifeni povédomi o

realitni kancelafi a jejim pasobeni na trhu.

4.1.12 Vycet sluzeb realitni kancelare a cena

Mnoho lidi se rozhoduje pro prodej bez pomoci realitntho makléte v realitni
kancelafi, protoze nechtéji platit provizi. Pravdou je, ze kvalitni makléf nemalou finan¢ni
¢astku klientim uSetii. Provize realitni kancelafe se odviji od trzni ceny nemovitosti a dale
pak od rozsahu a kvality sluzeb makléfe. Kvalitni makléf méd adekvatni zkuSenosti,
dovednosti, znalosti, které potifebuje k tspéSnému obchodu. V jeho zdjmu je, aby prodej
probéhl co mozna nejlépe.

Pii sestaveni cenové politiky bude realitni kancelaf RK DVORAK HOME vychézet
z konkurence na trhu. Obvykla vySe provize se v realitnich kancelatich pohybuje mezi 3-5
% z prodeje nemovitosti. Kupni cenou nemovitosti se rozumi cena, na které se prodéavajici
dohodne s kupujicim. U pronajmu se provize pro realitni makléfe pohybuje ve vysi jednoho
mésicniho najmu. Realitni kancelaf RK DVORAK HOME si pti prodeji nemovitosti stanovi

provizi za realitni sluzby z ceny nemovitosti ve vysi 4 %. V ptipad¢ pronajmu bude provize
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ve vysi jednoho mési¢niho najmu. V piipadé opakovaného vyuziti sluzeb nebo doporuceni
novych klientd, je realitni kancelat RK DVORAK HOME pfipravena nabidnout slevu.

U spravy nemovitosti bude pausalni cena individualni podle rozsahu ¢innosti u
spravované nemovitosti.

Do provize za sluzby realitni kancelafe RK DVORAK HOME muzeme zatadit

nasledujici tkony a jejich hrubé nacenéni pro ptedstavu klienta:

Seznameni se s majitelem, s nemovitosti samotnou, a piedevsim s divodem prodeje.
Jedné se tzv. o vstupni schiizku. Maklét stravi cca 2 hodiny prvotnim seznamenim se s
majitelem nemovitosti a s nemovitosti. Krom¢ prvni prohlidky nemovitosti a rozhovoru s
majitelem ¢eka makléte kontrola zakladnich pravnich nalezitosti na listu vlastnictvi. Dal$im
ukonem je piiprava trzniho odhadu nemovitosti a stanoveni ceny nemovitosti a vysSe
sjednané provize zprostiedkovatele. Zprosttedkovatel obchodu neustale sleduje situaci na
trhu a mize poskytnou v této oblasti poradenstvi. Bez potiebnych znalosti by zajemce o
prodej mohl prodat svou nemovitost i vyrazné pod cenou. Po domluvé na podminkach
ptipravi maklét zprostfedkovatelskou smlouvu a nasleduje konzultace s majitelem o pribéhu
prodeje. VSechny tyto tikony trvaji ptiblizné 3 hodiny. Pii sazb¢ 1 tis. K¢ na hodinu stoji tato
prvni faze makléte kolem 10.000 K¢.

Nasleduje profesionalni nafoceni, tvorba vizualizace a sepsani popisu nemovitosti v
inzeratu. Kvalitni makléf nemovitost nechd nafotit profesiondlnim fotografem, necha
vytvofit 2D nebo 3D vizualizaci pidorysu, video prohlidku. Cena za vytvofeni vySe
zminénych ukonl k prezentaci se pohybuje okolo 15.000 K¢&.

Inzerce na realitnich portalech zajisti makléf také v ramci provize. Za inzerci na
nejvetSich realitnich serverech se uctuji nemalé poplatky. Inzeraty jsou vystaveny v priméru
2-4 mésice. Soucasti platby za inzerci je i platba za prokliky a stopovani, kde kazdy proklik
na inzerat stoji n&kolik korun. Proklikii na jeden inzerat mize byt i nékolik set. Cas makléfe
vcetné uhrazenych poplatkl za servery se pohybuje v rozmezi 3.000 - 5.000 K¢ mési¢né, za
jednu nemovitost. ZaleZi na topovani inzeratu a na poctu inzertnich servert vyuZitych pro
inzerci.

Maklér miize zajistit 1 reklamni vyvésni plachtu nemovitosti po dohodé s majitelem.
V takovém piipade se cena pohybuje kolem 3.000 - 5.000 K¢ za vyhotoveni plachty.

Prohlidky nemovitosti a komunikace se zdjemci. NeZ se nemovitost podafi prodat,

uskutec¢ni se primérné 10 prohlidek, kde kazda prohlidka i s dopravou trva piiblizné 2
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hodiny. Zde jde o Casové nejnarocnéjsi Cast pro makléte, jelikoz zde probihd nasledna
komunikace se zajemci, odpovidani na dotazy, feSeni zptisobu financovani apod. Tato sluzba
stoji makléte priblizné 20.000 K¢. Do nékladt se zapocitavaji i nadklady na zajemce, ktefi
neprojevili o koupi nemovitosti zajem.

Soucasti nakladii makléte je ptiprava smluvni dokumentace. Jednd se o sepsani
rezervacni smlouvy, vyzvednuti podkladli z katastru nemovitosti a nasledné zaslani
vesSkerych podkladl a informaci advokatovi pro piipravu smluvni dokumentace. Dale je
soucasti financni poradenstvi zajemci o koupi a danové poradenstvi. Zajisténi schiizky
bankovniho odhadce v pfipadé financovani nemovitosti bankovnim uvérem. Klient ma tak
jistotu, Ze na zadnou povinnost nezapomene. Naklady za pravni sluzby se pohybuji od
10.000 K¢ do 20.000 K¢ véetn¢ advokatni uschovy.

Zavérecnym krokem je ptredani nemovitosti kupujicimu, vypracovani ptredavaciho
protokolu a piepis energii u piislusSnych dodavateli. Néarocnost této administrativy se
pohybuje kolem 5.000 K¢.

Dalsi ndklady makléte mohou byt néklady na vlastni vzdélavani, osobni prezentace,
konzultace s advokaty, zajisténi vypisu z listu vlastnictvi, zajiSténi snimku z pozemkové
mapy, konzultace s finan¢nimi a marketingovymi specialisty, fotografy, grafiky apod.

Sluzby jako video-prohlidky nebo naptiklad home-staging mohou stat 20.000 K¢.

4.1.13 Finan¢ni plan

Zdrojem informaci ziskanych pro vytvofeni finan¢niho planu je nékolik konzultaci
se zkuSenymi osobami v oboru realitni ¢innosti.

e Konzultace s byvalym majitelem franSizy realitni kancelafe Dim realit v roce 2012-
2014. V jeho tymu 6 realitnich maklét.

e Konzultace s realitnimi makléfi piisobici ve spolecnosti QARA, s.r.o. 15 let
zkuSenosti v oboru.

e Konzultace s realitnim makléfem realitni kancelare Stars reality s.r.0.

e Konzultace s finan¢nimi poradci spole¢nosti Bonites Group, s.r.0.

e Konzultace se zakladajicimi maklérkami realitni kancelate RK DVORAK HOME

Finan¢éni plan pomiiZze pro zjiSténi, zda je planované podnikéni Zivotaschopné. Z

finan¢niho planu bude vyplyvat pocet zprostiedkovanych prodeji a prondjma, které musi
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zprostiedkovatelé realitni kancelafe RK DVORAK HOME mési¢n€, ro¢né uskutecnit, aby
pokryly mési¢ni vydaje a podnikani bylo tak ziskové.
Pocate¢ni vydaje

V této casti jsme si sestavili piehled pocate¢nich vydajt, které jsou nutné investovat
do zacatku podnikani. Zakladajici realitni makléiky jiz maji své Zivnostenské opravnéni.
Pocatecni vydaje jsou tvofeny piedev§im ndklady na zfizeni pravni formy, ziizenim nové
kancelafe a vybavenim. Zdroje financovani pocate¢nich vydaji a mési¢nich vydaji na prvni
tfti mésice jsou vlastni. Kazdd zakladajici makléika vlozi do podnikani 250 000 K¢ z
vlastnich zdroju. Ptiloha ¢islo 2 obsahuje podrobny soupis poéateénich vydaji na zacatek

podnikani.

Pocatecni naklady

e Kauce za pronajem kancelare - 60.000 K¢

e Tvorba webové stranky - 50.000 K¢

e Logo manual - 90.000 K¢

e Néklady na zaloZeni spole¢nosti - 20.000 K¢
¢ Reklama na auto - 10.000 K¢

e Pojisténi profesni odpovédnosti — 3.000 K¢ (ro¢ni platba)
Piehled mési¢nich vydaji
Ptiloha ¢islo 3 obsahuje soupis mési¢nich vydaji, které musi makléfi pokryt z piijmu

spolecnosti. Jedna se pfedevSim o najjemné kancelare a poplatky za sluzby. Dale se jedné o

vydaje na pohonné hmoty, Gcetni sluzby, spravu webu a inzerci nabizenych nemovitosti.

Odhad p¥ijmu za kalendarni rok

Ptiloha ¢islo 4 a 5 obsahuje piehled piijmu a znazoriuje prvni tii roky ptisobnosti realitni
kancelafe RK DVORAK HOME na Ceském trhu nemovitosti. P¥iloha &islo 6 znazorfiuje
odhad mési¢niho piijmt maklétt dle zkuSenosti a dopliuje tak ptilohu ¢islo 5. Makléfi
budou za svou praci fakturovat realitni kancelaii RK DVORAK HOME 80 % z provize.
Z kazdého obchodu ztstane 20 % provize firm¢ na pokryti nakladd a na dalsi rozvoj. Jedna

se o prodeje, pii kterych je kupni cena nemovitosti primérmé 5.000.000 K¢&. Soucasti
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finan¢niho planu je plan na ptivadéni novych spolupracovniki, vzdy po tfech mésicich.

Jejich pfijmy jsou v tabulce zapocitany do celkovych piijmil spolecnosti.

Realitni maklét PROFI. Tito makléfi maji rozsahlé zkuSenosti v realitni ¢innosti. V
oboru se pohybuji vice nez 2 roky. Jsou schopni uskutecnit pfi optimistické varianté
minimalné¢ 16 prodeji nemovitosti za rok a obrat 200 000 K¢ mési¢né, pfi realistické
variant¢ minimalné 12 prodejii nemovitosti za rok a obrat 150 000 K¢ mésicné a pfi
pesimistické varianté minimalné 8 prodejii nemovitosti za rok a obrat 100 000 K¢
mésicné.

Realitni maklét POKROCILY. Tito makléfi maji zkuSenosti v realitni ¢innosti. V
oboru se pohybuji vice nez 1-2 roky. Jsou schopni uskuteénit pii optimistické
variant¢ minimaln¢ 10 prodeji nemovitosti za rok a obrat 125 000 K¢ mési¢né, pti
realistické variant¢ minimalné 8 prodeji nemovitosti za rok a obrat 100 000 K¢
meésicné a pii pesimistické varianté minimaln¢ 6 prodejii nemovitosti za rok a obrat
75 000 K¢ mésicné.

Realitni makléi ZACATECNIK. Tito makléfi nemaji zkugenosti v realitni ¢innosti.
V oboru se pohybuji méné nez 1 rok. Jsou schopni uskutecnit 5 prodeji nemovitosti
za rok. V prvnich tfech mésicich se neprojevuje vykon, makléf nabird prvni
nemovitosti. Poté jsou schopni uskutecnit pti optimistické variant¢ minimalné 6
prodeji nemovitosti za rok a obrat 75 000 K¢ mésicnég, pfi realistické varianté
minimalné 5 prodejii nemovitosti za rok a obrat 62 500 K¢ mési¢né a pii pesimistické

variant¢ minimalné 4 prodeji nemovitosti za rok a obrat 50 000 K¢ mésicné.

Variabilni naklady

Mezi variabilni naklady realitni kancelafe fadime:

e Provozni naklady na kancelafské a pocitacové vybaveni.
e Postovni poplatky

e Néklady na provizi

e Néklady na odborné pravni sluzby makléfim a klientim. Tyto naklady zahrnuji

individudlni tkony podle naro€nosti obchodu.
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e Néklady na vzdélavani a Skoleni makléii v oblasti nemovitosti a prava. Lisi se

na potiebach kazdého zvlast'.

Fixni naklady

Mezi fixni ndklady realitni kancelare fadime:

e N3jjemné¢ kancelaie Praha-Karlin - 30.000 K¢/mésic (66 m2)
e Asistentka 2x - 25.000 K¢/mésic

e Uketni sluzby (pausal) - 5.000 K¢&/mésic

e Marketing - 5.000 K¢&/mésicné

e Web - 10.000 K¢/mési¢né

e Sidlo spole¢nosti - 2.000 K¢/rok

e Doména - 300 K¢/rok

e Pojisténi profesni odpovédnosti — 3.000 K&/rok

4.1.14 SWOT analyza

Ptehled silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb spole¢nosti RK DVORAK HOME.

Silné stranky:

proaktivita a osobni odpovédnost

flexibilita

zkuSeni a kvalifikovani makléfti

individudlni pfistup k zakaznikovi, maklét poskytuje sluzby klientovi béhem celého
obchodniho procesu

Siroka nabidka sluzeb pro zdkazniky

dobré vztahy s partnery a spolupracujicimi spole¢nostmi

vzdélani makléri v oblasti technik prodeje, v oblasti finan¢niho poradenstvi,
pojistovnictvi

poskytovani dalSich poradenskych sluzeb, finan¢ni poradenstvi, ocenéni nemovitosti

niz8i ceny sluzeb nez konkurence

Proaktivita realitnich zprostfedkovatelii a osobni odpovédnost je jednou z nejsilnéjsich

[ 1

tim, Ze ob¢ realitni makléiky maji cil vybudovat fungujici firmu a dobré jméno pod
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spole¢nou spolecnosti. Realitni maklétky jsou samostatné Zzivnostnice, a ne ftadové
zaméstnankyné. KdyZz nepracuji, nechodi jim zadny pfijem, proto maji vysokou moralku a
jsou flexibilni. Tento jejich pfistup zajistuje moznost uspokojit pozadavky svych klient.
Dlouholeté zkuSenosti v oboru a pevné vztahy s partnery spolupracujicich spole¢nosti jsou
konkuren¢ni vyhodou oproti jinym realitnim kanceldfim. Konkuren¢ni vyhodou jsou nizsi
ceny sluzeb a bezplatné poradenstvi v oblasti oceiovani nemovitosti, finanénim, pravnim a
danovym poradenstvi. Dalsi silnou strankou je chut realitnich makléti se stale vzdélavat a
posouvat. Soucasti jejich prace bude neustalé¢ zdokonalovani se a postupovani Skoleni a

workshopti naptiklad drazby, exekuce apod.

Slabé stranky:
e omezené finan¢ni a ¢asové zdroje pro marketing a propagaci kancelare
e realitni kancelaf nema vybudované jméno na trhu, pouze kazdy maklét zv1ast

e omezeny zdroj informaci pro odhad prodejni doby nemovitosti

Nejvétsi slabou strankou realitni kancelafe jsou omezené Casové zdroje a znalosti v
oblasti marketingu a propagaci. Realitni makléiky maji minimalni zkusenosti v marketingu
a budou si muset zaplatit externi marketingové poradenstvi. Realitni kanceldf nema
vybudované jméno na trhu, oproti jinym realitnim kancelafim. Kazdy maklét zvlast’ ma jiz
svou databazi klientil, které bude postupné seznamovat s novym jménem spolecnosti. I pted
dlouholeté zkuSenosti makléit v oboru je v dnesnim turbulentnim obdobi naro¢né odhadnout
prodejni dobu nemovitosti. Prodejni doba nemovitosti se obecné odhaduje na 2-3 mésice. V
této dobé maklérky pocitaji se spiSe delsi dobou prodeje, proto budou vyplnovat Cas

pronajmy a klienty s nemovitostmi k dlouhodobé spravé.

Piilezitosti:
e neustaly rast trhu s nemovitostmi v regionu
e nizk4 kvalita sluzeb pro makléfe nékterych realitnich kancelari
e vysokd poptavka po realitnich sluzbach ze strany prodavajicich, kupujicich a
najemnika
e technologie, které umozni rychlejsi a snazsi praci

e zapojeni se do developerskych projekti
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e navazani spoluprace se zahrani¢nimi realitnim kanceladfemi v piipadé zajemcl o

nemovitosti v zahrani¢i

Nejvetsi prilezitosti pro realitni kancelat RK DVORAK HOME je neustaly rist trhu s
nemovitostmi a zrod novych developerskych projekt do kterych se mizou realitni makléti
zapojit. Dalsi ptilezitosti je nizka kvalita sluzeb pro maklére nékterych realitnich kancelari.
Realitni kanceldaf RK DVORAK HOME chce pro své maklére, kteti budou ptichazet pod
spolecnost RK DVORAK HOME, zajistit komfortni sluzby a benefity v podob¢ vzdélavani,
kolektivu, spolecnych akci apod. Diky rozsahlym kontaktim realitnich makléfi mohou
spolupracovat se spole¢nostmi ze zahrani¢i v ptfipad€é zdjemcli o nemovitosti v zahranici

nebo v ptipadé zajmu o kratkodoby ¢i dlouhodoby pronajem.

Hrozby:

¢ snizeni obecné ditvéry v realitni kancelate

e Vysoka konkurence na trhu s nemovitostmi

e zvySovani urokovych sazeb, omezeny ptistup k hypotékam

e regulacni zmény na trhu s nemovitostmi

e Spatny vliv pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné ba trh s nemovitostmi a obecnou

ekonomiku

Velkou hrozbou je obecné Spatny ndzor na realitni makléte, ktery se roznéasi hlavné mezi
mladou generaci. Lidé jsou obecné zvykli, kdyZ maji n€co zadarmo nebo ve slevé a nechté;ji
za kvalitni sluzby platit. Kdmen urazi je pak podlost klientd, ktefi vyuziji sluzby
zprostfedkovatele-inzerat, prohlidku, informace, doporuceni a nésledné majitele obejdou
nebo si nemovitost ani nekoupi. Realitniho makléfe tyto schizky stoji 5-10 tis. K¢&. Do
provize makléfe se musi zapocitavat veSkeré naklady na zkousky, oblecCeni, ¢as, vzdelani
apod. Realitni kancelat RK DVORAK HOME chce poskytovat takovou kvalitu sluzeb, za
kterou si klienti radi zaplati. V soucasné dob¢ je velkou hrozbou zvySovani urokovych sazeb

a omezeny piistup k avérim kvili nizkym ptijmim.
4.1.15 Duvody, proc se vyplati podnikat v realitni ¢innosti

Dokud se budou stavét nemovitosti, bude trh potfebovat sluzeb realitnich kancelafi.
Hlavnim divodem pro zaloZeni realitni kanceléate je fakt, Ze existuje trh s nemovitostmi.

Dokud bude stat davat pobidky, aby byli atraktivni nakupy, tak se v této oblasti vyplati
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nakupovat. Stat neustale zeslozituje ndkup nemovitosti. Financovani, pravni cinnost,
odhadce, notaf, ovéteni podpist, katastralni ufad apod. Realitni makléf to vSe zna a umi
zkoordinovat tak, jak na sebe jednotlivé ukony navazuji. Dokud lidé nebudou umét tento
proces, sami si sepisi smlouvu nebo napiiklad navrh na vklad na katastr nemovitosti, budou
potiebovat pomoc. Dokud lidé nebudou mit ptfehled o vSech krocich souvisejicich s
prodejem, tak se vyplati vénovat se realitam.

Dals$im divodem je asova svoboda. Oproti béznym zameéstnanciim realitni makléf
pracuje na sebe a je panem svého Casu, na druhou stranu, pokud maklét nepracuje, zadné

penize mu nechodi.

4.1.16 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

Mezi hlavni ptedpoklady uspéSnosti projektu realitni kancelafe RK DVORAK
HOME patii zkuSeni a kvalifikovani zprostiedkovatel¢. Realitni kancelaf bude mit jiz od
svého zacatku zkuSené maklétky, které jsou schopné poskytnout kvalitni sluzby klientim a
pomoci ji s dosazenim jejich piani a potieb. Postupné si k sobé budou zakladajici realitni
maklétky peclivé pribirat. Dal§im pfedpokladem tspéSnosti realitni kancelafe RK
DVORAK HOME je silna zékladna klientti obou zakladajicich makléiek. Svou zakladnu
budou maklérky rozsifovat prostfednictvim novych spolupracovniki, spokojenych stalych
zakaznikl a jejich doporuceni, Usp&Sny marketing a osobni pfistup k zakaznikiim. Dobré
vztahy realitnich makléfek se spolupracujicimi partnery mohou piinést nové obchodni
prilezitosti. Dal§im pfedpokladem uspés$nosti projektu je dobra znalost trhu s nemovitostmi
v Ceské republice. Realitni makléiky maji piehled o aktudlnich cenach, trendech na trhu a
potieb klientd.

Rizika projektu — realitni kancelai RK DVORAK HOME
Analyza rizik pomize identifikovat potencialni problémy a ptekazky, které mohou ovlivnit
uspésnost projektu.

Hodnoceni rizik dle o¢ekdvané Cetnosti vyskytu

e Velmi mala

e Mala
e Stiedni
e Vysokd

e Velmi vysoka
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Rizika rozdélime do nékolika skupin.
Financ¢ni rizika
e Nedostatek financ¢nich prostifedk pro realizaci projektu

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Stiedni

o Dusledky rizika: Projekt by mohl byt zastaven nebo omezen v Cinnosti. To
by mohlo vést k finanénim ztratdm a snizeni divéryhodnosti na trhu.

o Preventivni opatteni pied rizikem: Provedeni co nejptesnéjsich odhadu vyse
nakladi a pfijmi projektu. Pti zajistovani dostatecné vyse financnich
prostfedkl zahrnout 1 rezervni prostiedky.

e Nedostatecny zisk z podnikatelské ¢innosti v porovnani s naklady

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Vysoka

o Dusledky rizika: Neuspéch podnikatelské ¢innosti mize zptsobit financni
ztraty spolecnosti.

o Preventivni opatfeni pfed rizikem: Analyza aktivit, kterymi by mohlo byt
riziko zpiisobeno a sestaveni planu. Provedeni detailni analyzy konkurence
a trhu. Stanoveni realistickych cilti zisku a plan aktivit pro jeho dosazeni.

e Necekané naklady, které by mohly zvysit celkové naklady projektu

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Stfedni

o Dtsledky rizika: ZvysSeni nakladl podnikéani mize vést ke sniZeni zisku
projektu ¢i k nutnosti dal§iho financovani.

o Preventivni opatteni pied rizikem: Provést detailni odhady nakladl projektu
v souvislosti s budoucim nabiranim novych spolupracovnikii. Stanoveni
rezerv pro nepredvidatelné vydaje. Pravidelny monitoring vSech nakladl a
aktualizovani planu.

Organizacni rizika
e Nedostatek zkusenych spolupracovnikii a jejich nabor
o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Vysoka
o Dusledky rizika: Nedostatek zkusSenosti a odbornych znalosti
spolupracovnikli miize mit za nasledek nespokojenost klientt, snizeni

diivéryhodnosti spolupracovniki a ptipadné pojistné udalosti.
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o Preventivni opatfeni pted rizikem: Zavedeni vzdélavacich programt a
systému rozvoje méné zkusenych spolupracovnikll. Neustalé vzdélavani
jiz zkuSenych maklétii spolecnosti.

e Nedostatek zkuSenosti zakladatelek spolecnosti s fizenim spolecnosti

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Vysoka

o Dusledky rizika: Spatné planovani a jejich dodrzovani. Nedostatedné
organizovani, fizeni a kontrolni ¢innost spole¢nosti. Neschopnost
identifikace a feSeni problémil. Neuspésna implementace strategii a
snizeni vykonnosti. Omezena schopnost reagovani na zmény.

o Preventivni opatieni pfed rizikem: Vyuziti konzultacnich sluzeb se
zkuSenymi podnikateli v oblasti fizeni a vedeni spole¢nosti. Najem
zkuSeného vedeni spole¢nosti.

e Riziko $patnych vztaht s klienty a jejich nespokojenost

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Nizka

o Dusledky rizika: Spatné vztahy mohou vést ke ztrat& obchodu nebo
K pravnim sporim s klientem.

o Preventivni opatieni pted rizikem: Zptisob komunikace s klienty.
Ziskavani zpétné vazby od klienti. Budovani dlouhodobych vztaht
s klienty zalozenych na diivéfe a profesionalnim piistupu. Neustalé

zlepSovani maklétt v sebeprezentaci.
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S5 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo sestaveni podnikatelského planu pro novou realitni
kancelat. V prvni ¢asti prace bylo teoreticky rozebrano nékolik dalezitych pojmd, které musi
podnikatel spliiovat a informace, pro které se musi rozhodnout pfed zacatkem podnikani.
V teoretické casti byl dale rozebran podnikatelsky plan a jeho doporucené Casti pro jeho
praktické sestaveni. Byly zde porovnany nazory nékolika odborniki a vymezeny dilezité
body, které by méla spliiovat kazda ¢ast podnikatelského planu.

Na zéklad¢ téchto teoretickych podkladii bylo mozno sestavit samotny podnikatelsky
plan realitni kancelate RK DVORAK HOME, kterou budou zakladat dvé maklérky. Pii
tvorbé podnikatelského planu se postupovalo podle teoretickych vychodisek uvedenych
V prvni ¢asti prace. Soucasti podnikatelského planu je popis podnikatelské prilezitosti,
podrobné popsany popis sluzby, kterou budou realitni zprosttedkovatelé poskytovat.

Umisténi realitni kancelafe a marketingova komunikace byly vybrany ze zkuSenosti
realitnich maklérek.

Zaveérem této bakalatské prace lze konstatovat, ze podnikatelsky plan pro zalozeni
realitni kancelare je dilezitym dokumentem pro Gspé$ny rozvoj podnikani v této oblasti. V
této praci byl zanalyzovan trh s nemovitostmi v Ceské republice, konkurence, cilové skupina
a dalsi faktory ovliviiujici podnikatelské prostiedi. Na zéklad€ téchto analyz byl sestaven
podnikatelsky plan,

Realitni makléfi jsou klicovym prvkem uspesné realitni kancelare. Poskytuji pomoc pro
klienty diky svému ptehledu na trhu s nemovitostmi. V praci jsou popsany konkrétni kroky,
které jsou potieba zafidit pti prodeji, koupi ¢i pronajmu nemovitosti a jejich cena po
porovnani, kolik by za to klient zaplatil bez vyuziti sluzeb realitnich makléfa.

Dle finan¢niho planu bude spole€nost ve ztrat€ pouze prvni rok, a to v realistické a
pesimistické varianté. Druhy rok bude spolecnost ve ztrat€ pouze v pesimistické varianté.
Tteti rok podnikani bude spole¢nost v zisku. Konkuren¢ni vyhodou realitni kancelafe RK
DVORAK HOME je zkuSenost realitnich makléfd, individualni pfistup ke klienttim, nabidka
komplexnich sluzeb, poradenstvi a systémovy ndbor novych makléia. Pfijetim vice

spolupracovnikti do budoucna budou makléti schopni uspokojit potieby vice klientt.
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7 Piilohy

Ptiloha €. 1 — Rozdily mezi jednotlivymi obchodnimi spole¢nostmi

Parametr Osobni spole¢nosti Kapitalové spolecnosti
Vefejna | Komanditni Akciova Spolecnost Druzstvo
obchodni | spolecnost spolecnost s ru¢enim
spole¢nos omezenym
t
Zakladni neni neni 2 000 000 K¢ 1 K¢ 50 tis. K¢
kapital stanoven stanoven nebo 80 000
EUR
Min. pocet 2 2 1 1 5 fyzickych
zakladatel (1 0sob nebo 2
i komplementa pravnické
fal
komanditista)
Nejvyssi neni vSichni valna valna predstavenstv
organ spole¢nici hromada hromada 0
(dalsi organy
- kontrolni
komise a
clenska
schiize)
Statutarni 1 nebo 1 nebo vice | spravnirada | 1 nebo vice | Pfedstavenstv
organ vice spole¢nikil (monisticky jednatell 0
spolecnik systém) nebo
il predstavenstv
o0 (dualisticky
systém)
Ruceni vSichni | komplementa | spolecnici do vyse Clenové
spolec¢né i celym neruci za nesplacenéh druzstva
a majetkem, zavazky o0 vkladu ZK neruci
nerozdiln | komanditista | spoleCnosti | spole¢nosti | pfedstavenstv
¢ celym do vyse o musi jednat
svym vkladu nebo v z4mu
majetkem | komanditni radného
sumy hospodaie
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Zdroj: Martinovicova, 2019, str. 20

Ptiloha ¢. 2 — Prehled pocatecnich vydaja

Prehled poé&ateénich vydaja mnoZstvi cena za jeden kus celkem naklady
Naklady na zaloZeni spoleénosti 1 20 000 K& 20000 K&
Kauce za pronajem kancelafe 1 60 000 Ké 60 000 K&
Tvorba webové stranky 1 50 000 Ké 50 000 K&
Loego manual 1 90 000 KE 90 000 K&
Reklama na auto 2 5000 K& 10 000 K&
Fojisténi profesni odpovédnost 1 3000 K& 3000 KE
Naklady za sluzby celkem 233 000 Ké
Motebook 2 20000 KE 40 000 Ke
Mobilni telefon 2 10 000 K& 20000 Ke
Pracovni stil 2 3500 Ke 7000 Ke
Sthl pro klienty 1 6000 K& 6 000 K¢
Fotoaparat 2 15 000 K& 30 000 K&
Skfifika 2 1 800 K& 3600 Ke
Kancelafské Zidle 2 3500 Ke 7000 Ke
Zidle pro klienty 4 1 000 K& 4 000 Ke
Koberec 1 4000 K& 4 000 Ke
Police na 3anony 2 880 K& 1760 KE
Skartovacka 1 3341 Ke 3341 Ke
Tiskarna 1 10 999 K& 10 999 K&
Véiak 1 899 K& 899 Ke
Osvétleni 1 2885 KE 2885 Ke
Vydaje za vybaveni a hmotny majetek celkem 141 484 Ké

Poéateéni vydaje celkem 374 484 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 3 — Prehled mésicnich vydaji

Piehled mési€nich vydaju

mnoZstvi cena za vykon celkem naklady
Najemné kancelare 1 25 000 K& 25 000 K&
Poplatky za sluzby (elektiina, voda) 1 5 000 K& 5 000 K&
Pohonné hmoty 2 3 500 K& 7 000 KE
Pausal za sluZby operatora (telefon) 2 o0 KE 1500 KE
Internet 1 700 KE 700 KE
Webhosting + internetove stranky 1 1500 KE 1500 KE
Ugetni sluzby (paugal) 1 1 500 KE 1 500 KE
Sidlo spoleénosti 1 167 K& 167 KE
Doména 1 25 KE 25 KE
Asistentka 2 10 000 KE 20 000 K&
Inzerce Sreality 100 193 K& 5790 K&
Topovani Sreality 50 60 K& 3000 K&
Marketing 1 3 000 KE 3 000 K&

Celkem 74 182 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Financni plan realitni kancelare

Ptiloha €. 4 — Finan¢ni plan na tfi roky

Soucet 1. rok provozu

2. rok provozu

3. rok provozu

DVORAK HOME
Naklady y y
Fixni naklady 15% navasenilneménné |15% navaseni/neménné
Reklama na auto 5000 KE 0 K| 0 K 0 K| 0 K| 0 K| 0 K| 0 K| 0 KE 0Ké 0K 0 Ké 5 000 Ki 5 000 K& 5000 Ki
Najemné kanceldfe 25 000 K¢ 25 000 KE 25 000 KE 25 000 KE 25 000 KE 25 000 KE| 25 000 K| 25 000 KE| 25 000 KE 25 000 KE 25 000 KE 25 000 KE 300 000 KE 345 000 K& 396 750 K&
Poplatky za sluby (elekifina, voda) 5 000 K& 5 000 K& 5 000 K& 5 000 K& 5 000 K& 5 000 K& 5 000 K& 5 000 K& 5 000 K& 5000 KE 5000 KE 5000 KE 50 000 Ké 69 000 K& 79 350 K&
Pausal za sluZby operdtora (telefon) 1500 K& 1500 K 1500 Ki 1500 Ki 1500 Ki 1500 Ki 1800 K& 1800 K& 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 KE 18 000 Ki 18 000 Ki 18 000 Ki
Internet 700 Ki 700 KE 700 Ki 700 Ki 700 Ki 700 KE 700 KE 700 K& 700 K& 700 K& 700 K& 700 K& 8 400 Ki 9 660 K& 11100 K¢
Sprava webovych stranek 1500 K 1500 Ki 1500 Ki 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 K 1500 K& 1500 K& 1500 K& 18 000 Ké 18 000 K& 18 000 K&
ﬂﬁetnl’s\uiby {paul) 1500 K 1500 K 1500 K 1500 Ki 1500 Ki 1500 Ki 1500 Ki 1500 Ké 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 KE 18 000 Ké 18 000 K& 18 000 K&
Sidlo spoleénosti 167 Ki 167 Ki 167 Ki 167 K& 167 K& 167 K& 167 K& 167 K& 167 K& 167 KE 167 KE 167 KE 2004 Ki 2 305 Ki 2651 Ki
Doména 25 K| 25 KE| 25 KE| 25 KE| 25 KE| 25 KE| 25 KE| 25 KE| 25 KE 25 KE 25 KE 25 KE 300 Ki 345 K& 397 K&
Asistentka 20 000 K¢ 20 000 K 20 000 K| 20 000 K| 20 000 K 20 000 K& 20 000 K& 20 000 K& 20 000 KE 20 000 KE 20 000 K& 20 000 K& 240 000 K 276 000 K& 317 400 K&
Pojisténi profesni odpovédnosti 250 Ki 250 Ki 250 Ki 250 Ki 250 Ki 250 Ki 250 Ki 250 Ki 250 Ki 250 KE 250 KE 250 KE 3000 KE 3 000 K& 3000 Ki
Pohonné hmoty 7000 KE 7000 KE 7000 KE 7000 KE 7000 K 7 000 K 7 000 KE 7 000 K& 7000 K& 7000 KE 7000 KE 7000 KE 84 000 K& 98 600 K& 111 090 K¢
Inzerce Sreality 5 790 Kg| 5 790 KE| 5 790 KE| 5 790 KE| 5 790 KE| 5 790 KE| 5 790 K| 5790 K& 5790 Ki 5790 KE 5790 KE 5790 KE 430 Ki 79902 Ké 91 887 K&
Topovani Sreality 3 000 K 3 000 K 3 000 K 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K& 3 000 K& 3000 K& 3000 KE 3000 KE 3000 KE 000 Ké 41 400 K& 47 610 K&
Marketing 3 000 K 3 000 KE 3 000 KE 3 000 KE 3 000 KE 3 000 KE 3 000 KE 3 000 K& 3 000 K& 3000 KE 3000 KE 3000 KE 36 000 Ki 41 400 K& 47 610 K&
Jednrdzové pocétedni naklady 220 000 K 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 KE 0 Ki 0 KE 0 KE 0 KE 220 00D K& 253 000 K& 200 950 K&
Disuhodoby majetek 141 484 K& 0 K| 0 K| 0 K| 0 K| 0 KE| 0 KE| 0 KE| 0 Ké 0 Ké 0 Ké 0 Ké 141 484 Ké 162 707 K& 187 113 K&
Naklady celkem 1259 668 K& 1439 319 K&
Vynosy
Odhad piijmi za kalendaini rok 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4, kvartal Soucet Vynosy Vynosy

OPTIMISTICKA varianta - obrat 400 000 KE 400 000 KE 400 000 K& 500 000 K& 500 000 K& 500 000 K& 575 000 K& 575 000 K& 675 000 K& 950 000 KE 950 000 KE 950 000 KE 7 875 000 Ké 16 125 000 K& 23 925 000 K&
REALISTICKA varianta - obrat 300 000 K& 300 000 KE 300 000 K& 450 000 K& 450 000 K& 450 D00 K& 512 500 K& 512 500 K& 512 500 K& 775000 K& 775000 K 775000 KE 6112 500 Ké 12 337 500 Ké 18 337 500 K&
PESIMISTICKA varianta - obrat 200 000 K 200 000 K 200 000 KE 300 000 KE| 300 000 KE| 300 000 KE| 350 000 KE| 350 000 KE| 350 000 KE 500 000 KE 600 000 KE 600 000 KE 4 350 000 K¢ 8 550 000 K& 12 750 000 Ké
Odhad u firmy (20%)

OPTIMISTICKA varianta - firma 20%| 80 000 K| 80 000 K| 80 000 K| 120 000 K 120 000 K& 120 000 K& 135 000 K& 135 000 K& 135 000 K& 190 000 KE 190 000 KE 190 000 KE 1 575 000 Ké 3 225 000 K& 4 785 000 K&
REALISTICKA varianta - firma 20 % 60 000 K| 60 000 K| 60 000 K| 90 000 K| 90 000 K| 90 000 KE 102 500 K& 102 500 K& 102 500 K& 155 000 K& 155 000 K& 155 000 K& 1 222 500 Ké 2 467 500 K& 3 667 500 K&
PESIMISTICKA varianta - firma 20% 40 000 K¢ 40 000 KE 40 000 KE 50 000 KE 60 000 KE B0 000 KE| 70 000 KE| 70 000 KE| 70000 KE 120 000 KE 120 000 KE 120 000 KE 870 000 Kg| 1710 000 K& 2 550 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 5 — Odhad ptijmi za tfi roky

Odhad pfjmid za 1. rok provozu 1. kvarial 2_kvartal 3. kvartal 4. fovarial
Mdzic 1 2 5 L 7

[
i
]
[
=

12 Calkem

OPTIMIZTICKA abrat 400 000 KE| 400 00O Ke 400 000 KE B00 000 KE 500 000 KE gooopowe|  E7sooowe|  e7sooowe|  ersobowe|  ssoopowe]  esoopowE]  ssoopow| 7a7som ke
REALISTICKA 300 000 KE| 300 000 Ke 300 000 KE 450 000 KE 450 000 KE asoopowe]  s12sooWe]  s12spowe]  s12s00kE 75 000 KE] 775 000 KE 75000 KE| & 112 500 KE
PESIMISTICKA variank 200 000 KE| 200 00O Ke 200 000 KE 300 000 KE 300 000 KE 300 000 KE 150 000 KE 150 000 KE w50 000 KE|  eon 000 ke[  E00 000 KE|  E00 000 KE[ 4 350 000 KE
Odhad phjmi 1'Ir|'|1'_r 1zrﬂ|

OPTIMISTICKA varianta - firna 20% a0 000 KE A0 000 KE 80 000 KE 20 000 KE 120 000 KE Ke|  13som0ke] 135000 K 190000 KE|  1a00p0 wE| 1575 004 KE
REALISTICKA ba - firma 90 % B0 000 KE &0 000 KE 0 000 KE 00 000 KE 00 000 KE Ke| 102 500 KE 02 &00 K 155000 KE| 155000 KE| 1222 50 KE
PESIMISTICKA variania - firma 20% 40 000 KE 40 000 KE 40 000 K B0 000 KE B0 000 KE KE 70 000 K 70 000 K 120000 Ke|  12oopowE|  BT0 oM KE

Potet maklshd va firmé zacinaji 2 makléf
PROFESIONALOVE

makl
ZAGATECHIK

projeruje vikan

Odhad pfijmd za 2. rok provozu 1. kvartal 2. kvartl 3 hr.irlﬂ 4. kvartal

Mazic 10 1 12 Calkem

OPTIMISTICKA variznta - abrat 1050000 KE| 1050 000 KE 1 050 000 KE 1335 000 KE 1 325 000 KE 1400 000 KE[ 1400 000 KE| 1 600 000 K| 1 600 000 KE| 1 600 000 KE| 18 125 000 KE
REALISTICKA var B00 000 KE B00 00 KE B00 000 KE 1012 500 KE 1012 500 KE 1075 000 KE] 1075000 KE| 1225000 Ke| 1225000 KE| 1225000 KE| 12 337 500 KE
PESIMISTICKA va 550 000 KE 550 000 KE 550 000 KE T00 00 K TS0 000 KE TS0 000 KE B350 000 KE B30 000 KE BS0 000 KE| & 550 000 KE

Odhad pHjmd firmy 12[Hi|

OPTIMISTICKA variznta - firma 207 210 000 KE 210 000 KE 210 000 KE 285 000 KE E Z80 000 KE Z80 000 KE 320 000 KE 320 000 KE 320000 KE| 3225000 KE
REALISTICKA vanar 160 000 KE 160 000 KE 160 D0 KE 202 50 2135 000 KE 215 000 KE 245 00 KE 245 000 KE 245000 KE| 2 467 500 KE
PESIMISTICKA va 110 000 KE 110 000 KE 110 000 KE 140 000 KE

150 000 KE 150 000 KE 170 000 KE 170 000 KE 170000 KE[ 1 710 000 KE
Pofet maklshd va firmé zadinz ikl y

2"'-Jk|l:-' ".C \TECHIK ESIONA

POKROCILY

Odhad pfijmd za 3. rok provozu 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal
Mazic 1 2 3 4 3 & 7 8 3 10

2 Calkem

OPTIMISTICK: 1700000 KE| 1700 000 KE 1700 000 KE 1875 000 KE 1975 000 KE 1675000 KE| 2050000 KE| 2050000 KE] 2050000 KE| 2250 0D] KE 2 250 000 KE| 23 525 000 KE
REALISTICKA 3 1300000 KE| 1 300000 KE 1 300 000 KE 1512 500 KE 1512 500 KE 1512 500 KE| 1E75 000 KE| 1 E75 000 KE 1 575 000 KE 1725 000 KE 1725 000 KE| 18 337 500 KE
PESIMISTICKA variania 200 000 KE 200 000 KE 200 000 KE 1050 000 KE 1 050 000 K 1050 000 K 100 000 KE| 1 100 000 KE 1100 000 KE 1 200 000 KE 200000 KE| 12 750 000 KE

Oanad phymid nnmy |2[Hi|

OPTIMISTICKS rma 200 340 000 KE 385 000 KE 000 KE 410 000 K 410 000 K 410 000 KE 450 000 KE 450 000 KE 450000 KE| 4 785000 KE
RE firmia 20 % 260 000 KE 302 500 KL 302 500 KE 3135 000 KE 3135 000 KE 315 000 KE 345 000 KE 345 000 KE| 3 BET 500 KE
o

180 000 KE 10 000 KE 210 000 KE 220 000 KE 220 000 KE 220 000 KE 240 000 KE 220000 KE| 2 550 000 KE

._..

STICKA

PESIMISTICKA varania - firma 20%

Pofet maklshd va firmé p
makl
ZACATECNIK

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 6 — Odhad mési¢niho piijmt makléia dle zkusenosti

Dal&i makléfi maklér ] malfléf o maklér L
PF“{OFuESJIONAL - Z,B:CA“TEngIK - PQKR“O{;ILY -
MESICNI OBRAT MESICNI MESICNI OBRAT
OBRAT
OPTIMISTICKA varianta - obrat 200000 K¢ 75000 Ke 125 000 K¢
REALISTICKA varianta - obrat 150 000 K& 62 500 K& 100 000 Ké&
PESIMISTICKA varianta - obrat 100 000 K& 50 000 Ke 75000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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