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Podnikatelsky plan

Abstrakt

Tato bakalafska prace je zamétena na vytvoreni podnikatelského planu pro zalozeni
realitni kancelafe, kterda se zabyva zprostfedkovanim koupé€, prodeje ¢i prondjmu
nemovitosti. Soucasti prace je hodnoceni realizovatelnosti samotného podnikatelského
planu. Cela prace se sklada ze dvou ¢asti. Prvni Cast je teoreticka a zaméfuje se na postupy
a odbornou teorii, kterou by mél znat kazdy zacinajici podnikatel. V teoretické Casti jsou
vymezeny charakteristiky podnikani, zakladni pozadavky na podnikatelsky plan a obsah
planu. Druha ¢ast prace je Cast prakticka. Obsahem praktické casti je samotny podnikatelsky
plan. V podnikatelském planu je mimo jiné popis sluzby, analyza trhu a finanéni plan
z néhoz vyplyvéa ziskovost planovaného podnikéni. Finan¢ni plan je sestaven na tfi roky a
jsou v ném zohlednény tfi varianty vynosnosti. Obsahuje mésicni fixni a variabilni naklady.
Zavérem prace je zhodnoceni podnikatelského planu a vymezeni davodu pro volbu sluzeb

realitnich zprostredkovateli klientem.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, podnikatelsky zamér, financni plan, marketingovy plan,

realitni kancelar, podnikani, zaloZeni pravnické osoby, trh nemovitosti, zisk



Business plan

Abstract

This bachelor thesis focuses on the creation of a business plan for the establishment
of a real estate agency that deals with the mediation of buying, selling or renting real estate.
The thesis includes an evaluation of the feasibility of the business plan itself. The whole
work consists of two parts. The first part is theoretical and focuses on the procedures and
professional theory that every aspiring entrepreneur should know. The theoretical part
defines the characteristics of entrepreneurship, the basic requirements for a business plan
and the content of the plan. The second part of the thesis is the practical part. The content of
the practical part is the business plan itself. In the business plan there is, among other things,
a description of the service, a market analysis and a financial plan from which the
profitability of the planned business can be deduced. The financial plan is drawn up for three
years and three profitability options are considered. It includes monthly fixed and variable
costs. The thesis concludes by evaluating the business plan and outlining the reasons for the

client's choice of real estate brokerage services.

Keywords: Business plan, financial plan, marketing plan, real estate, real estate agency,

business, starting a business, profit
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1 Uvod

Bakalarska prace je vénovana tématu sestaveni podnikatelského planu pro realitni
kancelat. V dnesni dobé je realitni trh v Ceské republice velmi aktivni a dynamicky.
Piestoze je trh s nemovitostmi v Ceské republice velmi konkurendni, zaloZeni realitni
kancelafe je stale velmi zajimavym a vynosnym podnikdnim. Trh s nemovitostmi se stale
rozrusta a lidé hledaji nové byty, domy a pozemky pro upokojeni svych potieb a cild.
V Ceské republice je Siroka §kala nemovitosti k prodeji & pronajmu, coz umoziiuje realitnim
kancelafim specializovat se na konkrétni oblasti a klienty. Podnikatelsky plan je dulezity
dokument, ktery slouzi pro strategické rozhodovani pii kazdém kroku souvisejicim s
predmétem podnikéni.

Teoretickd Cast této prace obsahuje vymezeni pravnich forem podnikani a pravni
pozadavky pro zaloZeni a provozovani realitni ¢innosti v Ceské republice. Druha polovina
teoretické Casti je zaméfena na podnikatelsky plan. Je zde vymezena struktura
podnikatelského planu a teoreticky popis kazdé Casti. Struktura podnikatelského planu neni
pevné dana, pouze doporucend. Samotny podnikatelsky plan sice nezarucuje uspéch
podnikatelského zadméru, ale pomahd zamyslet se nad jednotlivymi aspekty daného
podnikani.

Prakticka cast prace se vénuje sestaveni podnikatelského planu pro konkrétni typ
podnikani, kterym je provozovani realitni ¢innosti. Pfedmétem podnikatelského planu je
zalozeni realitni kancelafe RK DVORAK HOME, s.r.o. Podnikatelsky plan zahrnuje
potiebné Casti pro zalozZeni a provoz realitni ¢innosti. Sestaveni podnikatelského planu slouzi
pro ucely zakladajicich realitnich maklétek, které prostfednictvim planu mohou 1épe
promyslet strategii provozovani realitni ¢innosti pro splnéni jejich cild, jako je ziskovost,
nezavislost, Zivotaschopnost a vysoka kvalita poskytovanych sluzeb klientim.

Zavérecna Cast podnikatelského planu v praktické Casti bakalarské prace obsahuje
finan¢ni plan spolu s planem na spolupraci s novymi makléfi, ktery ukéaze, zda je mozné

provozovat realitni kancelaf, aby byla ziskova ¢i nikoliv.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cile bakalarské prace jsou rozdéleny na cil hlavni a cile dil¢i, které maji pfispét ke
splnéni hlavniho cile. Hlavnim cilem této prace je zpracovani podnikatelského planu za
ucelem zalozeni nové realitni kancelafe RK DVORAK HOME a zhodnoceni jeho
realizovatelnosti.

Mezi dil¢i cile patfi:

- Zpracovani teoretickych vychodisek,

- Predstaveni podnikatelské piilezitosti,

- Analyza trhu,

- Sestaveni finan¢niho planu,

- Provedeni analyzy rizik,

- Popis jednotlivych krokli nutnych pro realizovani koupé, prodeje ¢i pronajmu

nemovitosti,

- Shrnuti, v ¢em mohou byt sluzby realitni kancelare pro klienta prospésné a pro€ se

klientovi vyplati volit podporu makléia pfi realizaci obchodu,

- Zhodnoceni vysledka.

2.2 Metodika

Bakalatfska prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické Casti byla vymezena literarni reSerSe. Jedna se o souhrn informaci z odborné
literatury slouzici pro vypracovani praktické casti. Teoretickd Cast je rozdélena do dvou
témat. Prvni ¢ast se zaméfuje na definici podnikéani, podnikatele a vymezeni pravnich forem
podnikani. Druhd Cast teoretické casti se zabyva podnikatelskym planem, vymezeni
doporucenych casti, které by mél podnikatelsky plan obsahovat a podrobny popis téchto
Casti. Jsou zde vymezeny davody pro zarfazeni konkrétnich casti do sestaveni
podnikatelského planu a analyzy slouzici pro spravné nastaveni.

Prakticka ¢ast zahrnuje vytvoreny samotny podnikatelsky plan na zakladé teoretickych
poznatkd. Podnikatelsky plan je zaméfen na realitni Cinnost a zalozeni vlastni realitni
kancelate poskytujici zprostfedkovatelské a poradenské sluzby na trhu s nemovitostmi
v Ceské republice. V uvodu byla popsana podnikatelska piileZitost a divod pro rozhodnuti

podnikani v oblasti realitni ¢innosti. Popis podniku zahrnuje personalni obsazeni realitni
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kancelare a zptsob déleni spolupracovniki, které bude realitni kancelafe pfibirat, na zakladé
zkusenosti zakladateld. Pro popis sluzby podniku byly vyuzity rozhovory se zakladajicimi
maklérkami spoleCnosti. Nastrojem k analyze vnéj§iho prostiedi realitni kancelafe byl
zvolen Porteriv model péti sil, ktery se pouziva k analyze konkuren¢niho prostiedi. Data k
analyze stavajicich konkurentd a potencialnich konkurentl, odbérateli, dodavatelii a
substitutt byla ziskana ze statistik a rozhovoru s realitnimi zprostiedkovateli. Analyza trhu
byla provedena prostiednictvim dat z Ceské asociace realitnich kancelai. V ramci
komunika¢niho mixu byl vyuzit popis spolecnosti v oblasti reklamy, osobniho prodeje,
public relations, podpory prodeje, direct marketing, event marketing. Vycet sluzeb realitni
kancelafe a jejich cenova politika vychazi z dosavadnich zkusenosti z rozhovort s realitnimi

makléfi a analyzy trhu v Ceské republice.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice zakladnich pojmu

3.1.1 Podnikani

Podnikani je dalsi zpasob zhodnoceni kapitalu a uspokojeni nasich potieb. Jedna se o
prostiedek k plnéni vlastnich sni a cilti, na kterych je nas zivot postaven. Zakon upravuje
definici podnikani takto ., Pravni uprava podminek pro podnikani v Ceské republice vychazi
z Listiny zakladnich prav a svobod, kde je zakotveno pravo kazdého obcana podnikat a
provozovat jinou hospodaiskou &innost a také pravo vlastnit majetek. (LZPS — Ustavni
zakon €. 2/1993 Sb. v aktualnim znéni). Konkrétni legislativni Gprava je dana zdkonem ¢.
513/1991 Sb., obchodnim zakonikem v aktualnim znéni a zakonem ¢. 455/1991 S,
zivnostenskym zakonem v aktudlnim znéni. Podnikatel podstupuje podnikatelské riziko,
kterym je neuspéch.

Jako literarni definici pouzijeme definici Synka, ktery prezentuje podnikani jako snahu
podnikatele ke zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podnikani vlozen. ,Podnikani je snaha

podnikatele ke zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podnikani vlozen.“ (Synek, 2002)

Oproti tomu Hisrich definuje podnikani jako “proces vytvareni cehosi jiného, Cemuz
nalezi hodnota prostfednictvim vynakladani potfebného Casu a usili, piebirani dobrovolnych
finan¢nich, psychologickych a spolecenskych rizik a ziskavani vysledné odmény v podobé
penézniho a osobniho uspokojeni.” (Hisrich, 1996). Hisrich dava diraz na dulezitost
osobniho uspokojeni. Podnikatel zaklada podnik za ucelem svého osobniho prospéchu. K
obecnym rysum pojeti podnikani patii dle Vebera, Srpové a kol. (2015) cilevédomost, kde
podnikatel vi, co je cilem jeho podnikani a kam smeétuje. Dale pak iniciativa k dosazeni
vytyCenych cila. Kreativita a kreativni postupy jsou nezbytnou soucasti pii podnikani,
podnikatel by mél byt vzdy “o krok naptfed”. Organizovani a fizeni procest v podnikani ma
za ukol systemati¢nost. Pfinos uzitek a pifidana hodnota podnikatelské Cinnosti je to, co

prodava. Dilezité je prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu do svych plana.
3.1.2 Podnikatel

Podnikatelem je osoba, kterd podnik zaklada a provozuje. Za podnikatele se podle §

420, nového obcCanského zakoniku €. 89/2012 Sb., povazuje osoba, ktera , samostatné
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vykonava na vlastni ti€et a odpovédnost vydéleCnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se
zietelem k této Cinnosti za podnikatele. (§ 420, Zakon 89/2012 Sb.). Jedna se o fyzickou
osobu podnikajici, podle § 421 musi byt tato osoba zapsana v obchodnim rejstiiku a podnika
na zakladé zivnostenského opravnéni. (§ 421, Zakon 89/2012 Sb.). Pravnické osoby jsou
upraveny Zakonem o obchodnich korporacich (zakon €. 90/2012 Sb.) jako obchodni
korporace. Pravnické osoby k realizaci podnikdni musi ziskat opravnéni k podnikani
zapisem do obchodniho rejstfiku. Podnikateli jsou tedy osoby zapsané v obchodnim
rejstiiku, mezi které patii pravnické osoby (obchodni spoleCnosti a druzstva), zahranicni
osoby, které u nas maji podnik (FO a PO), dalsi osoby, u kterych stanovi zakon (banky,
fondy, spoleCenstvi vlastnikd bytovych jednotek, pfispévkové organizace.) Hisrich (1996, s.
22) spojuje mnoho definic do jedné a popisuje podnikani jako “proces utvareni ¢ehosi jiného,
¢emuz nalezi hodnota prostfednictvim vynakladani potfebného Casu a usili, pfebirani
doprovodnych finan¢nich, psychickych a spole¢enskych rizik a ziskavani vysledné odmény
v podobé penézniho a osobniho uspokojeni.” Poukazuje tedy na dalezitost uvédomeéni si
nejriznéjSich rizik s podnikanim spojenych a také osobni uspokojeni, které cinnost
doprovazi. Veber, Srpova a kol. (2015) rozsituje definici podnikatele Hisricha o osobu, ktera
je schopna rozpoznat prilezitosti, vyuZzivat zdroje a prostfedky pro dosazeni stanovenych cila
a je ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika. Mezi tato rizika fadi i1 ztratu vlastniho

kapitalu.

3.2 Pravni formy podnikani

Pravni normy, které podnikatelim nabizeji rizné pravni formy podnikani, jsou Novy
obcansky zakonik, zdkon o obchodnich korporacich a zivnostensky zdkon. Mezi kritéria
volby pravni formy podnikatelt patii naroky na pocate¢ni kapital, rozsah a zpusob ruceni,
administrativni naro¢nost zalozeni spoleCnosti, poCet osob potiebnych pro zalozeni
spolecnosti, vedeni spolecnosti a moznost spolurozhodovani (Holeckova, 2018). Jiz na
zacatku podnikatelskych aktivit je tfeba se rozhodnout pro vhodny typ pravni formy. Volba
vSak neni nezvratna. Po zfizeni pravni formy je v pozdé¢j§i dobé moznost zvoleny typ v
ptipadé potreby transformovat na jiny (Veber, Srpova a kol. 2015). Obcansky zakonik
pfipousti nasledujici pravni formy podnikani:

- Podnikéni fyzickych osob

- Podnikani pravnickych osob
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3.2.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzickou osobou podnikajici se rozumi podnikéani prostfednictvim osoby samostatné
vydéleénd &inné, tzv. OSVC. Dle § 2 odst. 9 zakona &. 455/1991 Sb. o Zivnostenském
podnikani, ivnost definujeme takto: ., Zivnost je soustavna &innost provadéna samostatng,
vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem.“ (Zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani). Fyzicka
osoba se zapisuje do obchodniho rejstiiku na vlastni zadost za ucelem zahajeni podnikani,
nebo se fyzické osoby =zapisuji do obchodniho rejstiiku povinné podle podminek
stanovenych v obchodnim zakoniku. Fyzickd osoba podnikajici vznikd dnem zapisu do
zivnostenského rejstiiku a je zapsana pod svym jménem. Pravni subjektivita je ziskana dnem
zapisu do obchodniho rejstiiku.

Pro zahé4jeni podnikani formou OSVC musi fyzick4 osoba splnit viechny podminky uvedené
v § 6 odst. 1 zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, kterymi jsou:

e Dosazeni véku 18 let

e Bezthonnost

e Zpusobilost k pravnim ukoniim

e Plna svépravnost

e Piedlozeni dokladu o tom, ze nema danové nedoplatky nebo nedoplatky na platbach

pojistného na socialnim zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti,

pokud na tizemi Ceské republiky podnika nebo podnikala

Déleni zivnosti na ohlaSovaci a koncesované.

Zivnosti ohlasovaci mohou byt provozovany na zakladé ohlaseni, pii splnéni stanovenych
podminek. Dle Synka a kol. (2002, s. 73) jsou to:

e Zivnosti Femeslné, kde odborna zplisobilost je praxi nebo vyugenim v oboru. Mezi
né fadime napfiklad zamecnictvi, hodinafstvi, opravy silni¢nich vozidel, pohostinna
¢innost.

e Zivnosti vazané, kde odborna zplsobilost je stanovena pro kazdou Zivnost
samostatné. Mezi né fadime napfiklad oprava a montaz kotld, opravy a revize
plynovych zafizeni. Pro provozovani téchto Cinnosti se vyzaduje ziskani prikazu

zpusobilosti.
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e Zivnosti volné, kde odborna zpisobilost neni stanovena. Spadaji sem vechny
ostatni Cinnosti, které jsou vymezené v zakoné ¢. 455/1991 Sb., Zakon o
zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon).

e Zivnosti koncesované. Zivnosti koncesované se mohou vykonavat jen na zakladé
povoleni, tzv. koncese, kterou udé€luje zivnostensky ufad. K jejimu udéleni se
vyzaduje pozadované vzdélani, ¢i absolvovani specialnich kurzi. Do koncesované
zivnosti muzeme zafadit napiiklad vyvoj, opravy zbrani, stieliva, provozovani

samotnych stfelnic, pohiebni sluzby, sluzby soukromych detektivi.

3.2.2 Podnikani pravnickych osob

v

Podnikéni pravnickych osob upravuje zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech. Dle § 20 Zakon ¢. 89/2012 Sb., nového obcanského zakoniku
je ,,Pravnickd osoba organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, ze ma pravni osobnost,
nebo jehoz pravni osobnost zakon uzna. Pravnicka osoba muze bez zietele na predmét své
¢innosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou.“ (§ 20 Zakon ¢.
89/2012 Sb.)

Pravnicka osoba je v zasadé uméle vytvoreny subjekt, ktery dle obchodniho zdkoniku musi
byt zapsan do obchodniho rejstiiku. Obchodni rejstiik je vefejny seznam vedeny krajskym
soudem, v jehoz obvodé mé podnikatel sidlo. Do obchodniho rejstfiku se zapisuji zakonem
stanovené udaje o podnikatelich, pfipadné o jinych osobach. Obchodni rejstrik a idaje, které
se do nej zapisuji, upravuje Zakon o vetejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob ¢.
304/2013 Sb.

Obchodni korporace se déli na osobni spolecnosti, kapitalové spoleCnosti a obchodni

druzstva.

3.2.3 Obchodni korporace

Obchodni korporace upravuje zakon ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich.
Zde zakon upravuje kazdy typ obchodni spoleCnosti zvlast, jejich vznik, zmény a zanik. Dle
§ 1 ,,0Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spoleCnosti a druzstva. Spolecnostmi jsou
vefejna obchodni spolecnost a komanditni spoleCnost, spole¢nost s ruCenim omezenym a

akciova spolecnost, evropska spolecnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.” (zakon
¢. 90/2012 Sb.)
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3.2.4 Osobni spole¢nosti

,,U osobni spolecnosti se predpoklada osobni ucast podnikatele na fizeni spole¢nosti
a zpravidla neomezené ruceni spoleCnikt se zavazky spolecnosti.“ (Veber a kol., 2005).
Charakteristikou osobni spolecnosti je nutnost, ze jsou vytvoreny a vlastnény dvéma nebo
vice osobami, které se nasledné déli o zisky. Tyto osoby jsou odpovédné za vSechny ztraty
nerozdilng a G&astni se podnikani. (Synek a kol., 2002). V Ceské republice Novy zakon o
obchodnich korporacich v § 1 fadi mezi osobni spolecnosti vefejnou obchodni spolecnost a
komanditni spolecnost. ,, Tyto osobni spolecnosti 1ze zalozit pouze za ucelem podnikani,

nebo spravy vlastniho majetku.” (Kolarova, 2013)

3.2.5 Verejna obchodni spole¢nost

Veftejna obchodni spolecnost je typem osobni spoleCnosti, ve které alespon dveé osoby
podnikaji pod spolenym jménem a ruci za zavazky spole¢né a nerozdilné veskerym svym
majetkem. Zapisuje se do obchodniho rejstiiku. Spole¢nikem mize byt fyzicka osoba i osoba
pravnicka. Pocet spoleCniki neni omezen. Obchodni jméno spolecnosti musi obsahovat
oznaceni ,.vefejna obchodni spolecnost“. Mize se nahradit zkratkou ,,v.0.s.“ nebo , ver.
obch. spol.“ V pripad¢, ze firma obsahuje jméno alespoii jednoho spolecnika, staci dodatek
,»a spol.“ (Kolarova, 2013) Minimalni vySe vkladu neni stanovena. Spolecnici ruci se
zavazky spolecnosti spolecné, nerozdilné a neomezené celym svym majetkem. Statutarnim
fidicim organem jsou vSichni spolecnici, pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak.
Spolecenska smlouva mize upravit zastupovani spolecnosti pouze nékterymi spoleéniky ¢i
jednim z nich. Pokud ma spoleCnost ve statutarnim organu vice spole¢nikt, kazdy z nich je
opravneén k jednani jménem spolecnosti samostatné. Spolecenska smlouva muize dale omezit
jednatelské opravnéni. ,,Pokud spoleCenskd smlouva nestanovi jinak, nesmi spolecnik bez
souhlasu ostatnich spole¢niki podnikat v pfedmétu podnikani spole¢nosti.“ (Kolafova,

2013)

3.2.6 Komanditni spolecnost

Podle Vebera, Srpové a kol. (2005, s. 70) je komanditni spole¢nost spolecnosti
smiSeného typu. Za zavazky ruci jeden nebo vice spole¢niki spolecnosti do vySe svého
nesplaceného vkladu. Témto spolecniki se fika komanditisté. Komplementari jsou ti
spoleCnici, ktefi ru¢i celym svym majetkem. Statutdrnim organem komanditni spole¢nosti

jsou komplementaii. Komanditni spoleénost musi mit oba typy spoleCnikd, t.

17



komplementare a komanditisty, a to po celou dobu existence spolecnosti. (Kolarova, 2013,

s. 14).

3.2.7 Kapitalové spolecnosti

Kapitalova ucast spolecniki je podstatou kapitalovych spolecnosti, nikoliv jejich
osobni Giast na podnikani nebo fizeni spole¢nosti. Cisté kapitalovou spole¢nosti je akciova
spoleCnost. Spolecnost s ruenim omezenym vykazuje urcité prvky i1 osobni spolecnosti
(Kolafova, 2013, s. 15). Spoleénici rui za své zavazky pouze do vyse svého vkladu. V Ceské
republice jsou kapitalové spolecnosti spole¢nost s ruCenim omezenym a akciova spole¢nost

(Synek a kol. 2013, s. 75).

3.2.8 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru€enim omezenym patii mezi nejrozsifenéjsi formy podnikani. Jedna
se o kapitalovou spolecnost, ktera maze byt zaloZena jednou nebo vice osobami. MiiZe byt
zalozena osobami fyzickymi 1 pravnickymi. SpoleCnost ruci za své zavazky celym svym
majetkem, spolecnici ru¢i pouze do vySe svého vkladu zapsaném v obchodnim
rejstiiku.(Synek a kol. 2013, s. 76). Spole¢nikii muze byt nejvyse padesat. Miru ucasti
spolecnika na spolecnosti a rozsah jeho prava a povinnosti ve vztahu k ostatnim spole¢nikiim
vyjadiuje obchodni podil. VySe podilu je urCovana pomérem vkladu spolecnika k
zakladnimu kapitalu. Spolecnici mezi sebou podepisuji spoleCenskou smlouvu, kde mohou

byt obchodni podily upraveny jinym zptisobem (Kolafova, 2013, s. 15).

3.2.9 Akciova spolecnost

Veber a kol. (2005, s. 72) tadi akciovou spolecnost jako jednu z nejstarSich
kapitalovych forem. Zakladni kapitdl je rozvrzen na dany pocet akcii, kde hodnota
zakladniho kapitalu je minimalné 2 mil. K¢ Statutarnim organem této spoleCnosti je
predstavenstvo, jehoz Cleny voli a odvolava valna hromada, které je v akciové spolecnosti
nejvys§im organem.

Akciova spole¢nost odpovida za své zavazky celym svym jménim. Samotny akcionar
za zavazky spole¢nosti neruci. Spole¢nost muze pokracovat, i kdyz jeji zakladatelé odejdou.
Obchodovani se samotnymi akciemi se usnadiiuji pfesuny vlastnictvi (Synek a kol. 2013, s.

75).
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3.2.10 Obchodni druzstvo

Podle Vebera a kol. (2005, s. 73) je druzstvo spoleCenstvi neuzavieného poctu osob
zalozenym za ucelem podnikani. DalSim ucelem je zajistovani hospodatskych, socialnich
nebo jinych potfeb svych ¢lend. Druzstvo musim mit alespon pét ¢leni jakozto osob
fyzickych, nebo minimalné dveé pravnické osoby. Za poruseni svych zavazkt odpovida
druzstvo celym svym majetkem.

“Zakladni kapital tvofi souhrn ¢lenskych vklada, k jehoz splaceni se zavazali Clenové
druzstva.” (Kolarova, 2013, s. 20). Pfiloha ¢islo 1 znédzorfiuje rozdily mezi jednotlivymi

obchodnimi spole¢nostmi.

3.2.11 Pravni pozadavky pro zalozeni a provozovani realitni ¢innosti

Pro zalozeni a provozovani realitni &innosti v Ceské republice plati nékolik pravnich
pozadavkt. Dle zakona ¢. 39/2020 Sb., zakon o realitnim zprostfedkovani a o zméné
souvisejicich zakonu (zakon o realitnim zprostfedkovani) musi byt dodrzeny urcité
pozadavky. Prvnim pozadavkem je licen¢ni povinnost. Pro provozovani realitni Cinnosti
v Ceské republice, je potieba mit platnou licenci od Ceské obchodni inspekce. Pro ziskani
této licence je nutné spliiovat nékolik podminek. Napiiklad licence se udéli pouze osobé
star§i 18 let, trestni bezihonnost, stfedoskolské vzdélani s maturitou, praxe v oblasti
realitniho  zprostfedkovani nebo profesni kvalifikace pro Cinnost realitniho
zprostredkovatele. Dalsi pozadavek je zapis do zivnostenského rejstiiku. Registrace fyzické
osoby podnikajici u zivnostenského ufadu a nasledny zapis do zivnostenského rejstiiku
predchazi ziskani licence pro provozovani realitni ¢innosti. Pfi provozovani realitni ¢innosti
je potieba plnit dafiové povinnosti. Do téchto povinnosti mizeme zafadit placeni dané
z ptijmu z podnikani, DPH, pfipadné platba dalSich dani urcujici konkrétni pfipady. Spravné
plnéni dariové povinnosti je dulezitym faktorem pro fadny provoz realitni kancelafe. Realitni
kancelat musim mimo jiné dodrzovat podminky stanovené zakonem ¢. 39/2020 Sb., zakon
o realitnim zprostfedkovani, dale pak musi dodrzovat naptiklad zakon ¢. 101/2000 Sb.,
Zakon o ochrané osobnich udaju. Dalsim pozadavkem na realitni kancelare je pojisténi
odpovédnosti za Skodu zpusobenou pii vykonu své Cinnosti. Zakon stanovi pro realitni
zprostiedkovatele povinnost nahradit klientovi Ujmu zpusobenou vykonem realitniho
zprostiedkovani. Limit pojistného plnéni je 1750 000 K¢ v ptipadé soubehu maximalné

dvou pojistnych udalosti v jednom roce. Pokud je realitni makléf zastfeSen pravnickou
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osobou, Castka limitu plnéni se snizuje o 50 %. (Zakon ¢. 39/2020 Sb., o realitnim

zprostredkovant)

3.3 Podnikatelsky plan

Pro praktickou Cast prace je dulezita predevsim tato Cast teoretickych vychodisek.
Podnikatelsky plan je jednim z prvnich krokt po zrodu napadu ¢i zacatcich podnikani.
Nejcastéji je tvoren pred zacatkem podnikéani, kde hlavni funkci je pfevést napad na papir a
vytvorit strategii. Jedna se o pisemny dokument popisujici vSechny potiebné aspekty daného
podnikani, at uz aspekty vnitfni, nebo vnéjsi. Hlavnim cilem je pokusit se co nejvice detailné
prezentovat planované podnikani a co nejvice jej pfiblizit realit¢. Hlavnim rizikem
podnikatelského planu je Casto fakt, ze se jedna o jakousi predpovéd predpokladaného stavu.
V zivoté a v podnikani se véci Casto vyvijeji jinak, nez si ¢lovek planuje. Pisemnou formu
ma podnikatelsky plan predevsim proto, aby se v budoucnu dalo ovéfit a porovnat, jaka je
skutecna realita a jaké jsou odchylky od planu. Podle Koraba (2005, s. 23) je podnikatelsky
plan dulezitym dokumentem nejen pied zahajeni podnikani, ale i v jeho pribéhu. Proto, aby
nase podnikatelska myslenka neztistala jen v hlave, je tfeba sestavit podnikatelsky plan. Ten
nam ma pomoci k minimalizaci rizika neaspéchu v podnikatelské ¢innosti. Jedna se o nastroj
vhodny pro zalozeni, rozbéh podniku a fizeni podniku v obdobi rastu. Podnikatelskym
planem se podle Wupperfelda (2003, s. 11) rozumi koncepce podniku v pisemné podobg,
ktery obsahuje minimalné cile, strategie podniku, zplisob jejich dosazeni. Dale pak vymezeni
trhu, cilovych skupin a konkurence. Neodmyslitelnou soucasti jsou pak kroky dalSiho
budovani podniku, planovani, vyjadieni perspektivy podniku a k jeho rozvojovym

moznostem, ale také k ocekavanym rizikam.

3.3.1 Struktura podnikatelského planu

Podle Srpové a spol. (2011, s. 4) neni obsah podnikatelského planu zavazné
stanoven. Muzeme se setkat s riznymi strukturami, kde kazda se lisi icelem, pro ktery je
podnikatelsky plan sestaven. Kazdy podnikatel si mize podle svych potieb sestavit svou
strukturu, tu maze aktualizovat a upravovat. Struktury podnikatelskych pland, které jsou
vyhotoveny za ucelem zadosti o tvér, maji doporuc¢enou strukturu vydanou bankami a maji
1 povinné polozky, které musi autor do struktury zahrnout. Podnikatelské plany pro ziskani

investice od investora nebyvaji rozsahlé a doplnuji se podle pozadavki konkrétnich
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investort. Spolecnosti sestavuji podnikatelské plan pro pochopeni problematiky spojené s
podnikanim a sestaveni akCnich krokd. (Svobodova, 2017) Wuppertfeld (2003, s. 17)
souhlasi s rozdilnosti potieb jednotlivych Ctenaiti. Autofi se shoduji, ze struktura a obsah
planu by se méla ridit podle pozadavkt poskytovatelt kapitalu nebo podle konecného cile,
za kterym je plan sestavovan. Pro nastinéni struktury podnikatelského planu ndm pomohou
informace autort Svobodova (2017), Srpova (2011) a Fotr (2005), ktefi se shoduji v obsahu
podnikatelského planu minimaln€ v téchto bodech. Podle Koraba (2008, s. 28) je taktéz

nasledujici struktura podnikatelského planu obvyklou strukturou.

1. Shrnuti

2. Popis podnikatelské piilezitosti
3. Analyza trhu

4. Analyza konkurence

5. Lidské zdroje

6. Marketingova strategie

7. Financni plan

8. Analyza rizik

Autofi Svobodova (2017), Srpova (2011) a Fotr (2005), se 1isi v urcitych bodech
struktury podnikatelského planu. Napiiklad Fotr (2005) ani Srpova (2011) nezmirfiuji
vymezeni legislativnich pozadavki, na které Svobodova (2017) upozoriiuje. Naopak
Svobodova (2017) ve své struktufe nezmiiuje strategii a cile firmy. Podle Fotra (2005) jsou
dulezité dlouhodobé zaméry, strategické cile firmy a jejich specifikace. Srpova (2011) uvadi

v obsahu podnikatelského planu navic SWOT analyzu a realizacni plan projektu.

3.3.2 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu by méla podat ¢tenafi zakladni informace, o jaky
napad se jedna. Svym nazvem a piipadnym logem firmu v kratkosti predstavit. Autofi
Hisrich (2012, s. 112), Srpova a spol. (2011, s. 14) a Korab (2007, s. 36) se shoduji na
obsahu titulni strany, na nazvu podnikatelského planu a ptipadném nazvu a sidle spolecnosti.
Dale jména podnikateli a kontakty, popis podniku a povahy podnikani ¢i zptasobu
financovani a jeho struktura. Jméno autora podnikatelského planu, klicové osoby,

zakladatele projektu a datum zalozeni. Dle Hisriche (2012, s. 112) a Srpové a spol. (2011,
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s. 14) je pak dulezité prohlaseni o divérnosti zprav. Doporucuji zde uvést prohlaseni o
poskytnuti davérnych informaci. Toto prohlaseni chrani praci ped zneuzitim jakékoli ¢asti

z podnikatelského planu.

3.3.3 Obsah

Dle Srpové a kol. (2011, s. 15) je Obsah neodmyslitelnou souc¢asti podnikatelského
planu. Je dulezity predevsim u plné nezkracené verze podnikatelského planu. Obsah by mél

byt strucny, prehledny. Pro lepsi orientaci idealné s nadpisy do tfeti urovné nadpisu véetné.

3.3.4 Uved

Uvod ma popisovat Géel a pozici dokumentu. Upfesiiuje, pro koho je dokument uréen.
Srpova a kol. (2011, s. 15) prezentuje priklad na investorovi, kterému se na zacatku
predklada zkracena verze podnikatelského planu. Pokud méa investor zajem, nasleduje verze

plna. Ucel a pozice nemusi byt nijak obsahla, staci strucna informace v né€kolika vétach.

3.3.5 Shrnuti

Shrnuti by mélo ¢tenafe nalakat, aby danému podnikatelskému planu vénoval
pozornost. Casto stoji samostatng, nebo je soudasti hned na zalatku, piipadné mize byt
umistén na konec dokumentu. Obsahuje ve stru¢né formé vSechny hlavni body naseho
zaméru. Podle Svobodové (2017) by se shrnuti mélo vejit maximalné na jednu A4, mélo by

byt piehledné a dobie strukturované.

3.3.6 Popis podnikatelské prilezitosti

Popis podnikatelské ptilezitosti by mél obsahovat, v ¢em je naSe planované podnikani
jedine¢né. Uvadime zde kratky popis v podobé prezentovani podnikatelského napadu. Podle
Srpova a kol. (2011, s. 16) se jedna o kratké predstaveni a melo by obsahovat charakteristiku

produktu, vyrobku ¢i sluzby a konkurenéni vyhodu.

3.3.7 Cile spolecnosti, hodnoty

Cile spolecnosti povazujeme za velmi dilezity aspekt nejen pro zacatek podnikani a
tvorbu dokumentace, ale i v prub€hu. Pokud nemame stanovenou vizi a cile firmy, nevime,
kam se spolecnost bude ubirat. Jasné definované poslani motivuje lidi, ktefi ve firmé pracuji
a utvrzuje je to v tom, ze jejich kazdodenni prace vede n€jakym smérem k néjakému cili.

Poslani rozpracovano do jednotlivych cili firmy vede k pocitu spoluodpovédnosti za rozvoj
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firmy a za vydélavani penéz. (Charvat 2000, s. 26). Podle Charvata mise slouzi jako urcité
méfitko, zda se spolecnost neodchyluje od daného sméru. Srpova a kol. (2015, s. 15)
popisuje metodu SMART jako nastroj pro nastaveni cilti a dopliyje ji o otazky k jednotlivym
piliftim, o které se muzeme opfit pii sestaveni cili podle této metody. Kazdé pismeno
vyjadiuje zakladni charakteristiku daného cile. Pismena ptedstavuji, ze cile by mély byt:

e Specifické (specific) — Ceho konkrétn& chceme dosahnout? Jasné, srozumitelng, a
konkrétné specifikovat, tak, aby nebylo mozné cile riizn¢ interpretovat.

e Méritelné (measurable) — Co budeme méfit a sledovat? Méfitelnost cili je zpravidla
obtizna a byva Casto opomijena. Vyzaduje cil vymezit v ramci n€jaké mérné jednotky
a v urCitém ¢asovém horizontu.

o Akceptované (accepted) — Je mozné daného cile dosdhnout s prostfedky, které
mame? Dosahneme jej v Casovém horizontu, ktery potiebujeme dodrzet? Dané cile
by mély byt splnitelné. VSichni ucastnici by se s nimi méli srozuméni, méli by je
chapat, byt s nimi ztotoznéni a jednat podle nich.

e Realistické (relastic) — Jsou dané cile v souladu s vizi nasi firmy? Je cil realny?
Stejné tak jako podnikatelsky plan, tak i cile by meély byt realizovatelné.
Nedosazitelné a prehnané cile ptisobi ztratu motivace a frustraci. Pripadné zptsobi
$patné zapoceti aktivit pro jejich dosazeni ¢i vibec zadné.

e Terminované (terminated) — V jakém Casovém horizontu je potieba cile dosahnout?
Casové ohranieni uzce souvisi s méfitelnosti ciltl. Je potieba, aby bylo jasné, do kdy

se ma kterého cile dosdhnout a jak pozname, ze jsme ho docilili.

3.3.8 Potencialni trhy

Dukladna analyza trhu je nedilnou soucasti kazdého podnikatelského planu.
Abychom uspéli pii realizaci podnikatelského planu a v samotném podnikani, musi existovat
trh, ktery bude mit z4jem o nase produkty. Musime urcit, co je celkovy trh a na ktery cilovy
trh v ramci celkového trhu se budeme zamétovat. (Srpova, a kol., 2011, s. 18)

Plan muze byt uspésny pouze tehdy, jestlize nas produkt piinese uzitek pro zakaznika.
(Srpova a kol., 2011, s. 19) Je potieba si uvést takové skupiny zakaznikt, ktefi maji z
vyrobku ¢i sluzby znacny uzitek, snadny pfistup a ktefi jsou ochotni za produkt ¢i sluzbu
zaplatit. Vymezime si cilovy trh a jeho charakteristiky. Spatnym definovanim cilového trhu
v ramci tvorby podnikatelského planu mize dojit k jeho precenéni nebo podcenéni. Podle

Srpové a kol. (2011, s. 20), je nutné potencialni zakazniky rozdélit podle zvolenych kritérii,
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to znamena segmentovat. Pro ovéfeni, zda jsme segmenty vybrali spravné Srpova a kol.
(2011, s .20) doporucuje pouziti kritérii. Mezi tyto kritéria patfi velikost segmentu, rist
segmentu, moznost vymezit se vi¢i konkurencnim produktim, dosazitelnost zakazniki,

shoda produktu a potieby zakazniki a sila konkurence.

3.3.9 Analyza konkurence

Analyza konkurence je dilezitou Casti podnikatelského planu. Srpova a kol. (2011, s.
21) ve své knize upozoriiuje na skuteCnost, ze mnoho tvircti podnikatelského planu se
domniva, ze v segmentu jejich podnikani neexistuje konkurence. Ve vétsiné piipadech se
myli. Hovoii se pfedevsim o nadSenych podnikatelich, ktefi pfichazi na trh s novymi
prevratnymi produkty. V prvnim kroku je nutné urcit si firmy, které piedstavuji konkurenci.
Jsou to ty firmy, které pusobi na stejnych cilovych trzich se stejnym podnikatelskym
zamérem. Nejprve je nutné nastfadat co nejvice informaci o velikosti trhu, konkurenci,
zakaznicich, a dodavatelich. Zmapovat aktualni situaci na trhu a zafadit informace o
budoucim vyvoji. Je dilezité si stanovit skutecné konkurenty. Témi jsou takové firmy, které
prodavaji ty samé produkty nebo podobné produkty, anebo nabizeji ty samé sluzby.
Potencialnimi konkurenty jsou pak firmy, které neptedstavuji konkurenci dnes, ale mohou
ji byt v budoucnu. Potom co si ur¢ime hlavni konkurenty a vedlej§i, zaméfime se na
prozkoumani jejich prednosti a nedostatkd. Je tfeba hodnotit v§echny hlavni konkurenty,
napiiklad podle podilu na trhu, rastu, sluzby zakaznikiim, cen a v oblasti pisobnosti. Na
zakladé porovnani mazeme urcit konkuren¢ni vyhodu jednotlivych firem. Vyuzit k tomu
muiizeme zpétnou vazbu od zakaznik( a udélat si vlastni prizkum trhu. (Srpova a kol. 2011,

s. 22)

3.3.10 Marketingova strategie

Marketingova strategie je kliCova pro uspéSné podnikani. Poskytuje zaklad pro
planovani a implementaci aktivit, které pomohou dosahnout podnikovych cilti. Poznani trhu,
analyza a prognoza poptavky, vyjasnéni konkurencni situace, aj., tvofi vychodiska pro
sestaveni marketingové strategie projektu a zakladnich marketingovych nastrojt, které tvofi
predev§im marketingovy mix. (Fotr, 1999, s. 26) Podle Srpové a kol. fe§i marketingova
strategie tfi okruhy problému. Prvnim okruhem je vybér cilového trhu, zde je vychodiskem
segmentace trhu. Pfi vybéru segmentu zvazujeme jeho velikost a kupni silu. Pii vybéru

cilového trhu se rozhodujeme, jakou pozici chceme zaujmout ve vybranych segmentech.
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Dals$im okruhem je urceni trzni pozice na trhu. Identifikace mozné konkurencni vyhody
naseho produktu ¢i sluzby, na jejichz zakladé muzeme pozici budovat. Vybereme optimalni
konkurené¢ni vyhodu a zvolime efektivni zpuisob komunikace a propagace této vyhody, coz
je tfeti okruh. (Srpova a kol. 2011, s. 22) Marketingova strategie vychazi hlavné z dat
ziskanych v analyze trhu a je sestavena v ndvaznosti na firemni cile. Marketingova strategie
popisuje formy propagace sluzby ¢i produktu v navaznosti na analyze cilového zékaznika.
Soucasti marketingové strategie je marketingovy mix, ktery spravnym nastavenim vSech Ctyt
Casti pomuze usp€$nému fungovani spolecnosti. (Svobodova, 2017)

e Produkt: Vyrobek nebo sluzba a jejich benefity. Jaky produkt/sluzbu budeme
nabizet. Vlastnosti produktu, design, znacka, baleni, zaruka a dodatecné
sluzby.

e Cena: Stanovenim ceny urCujeme svou pozici v hierarchii spotiebitell,
uréujeme svou konkuren¢ni pozici. (Srpova a kol. 2011, s. 24) uvadi, ze pro
spravné stanoveni ceny produktu nebo sluzby je tfeba vzit v uvahu tyto body:
firemni cile, naklady firmy (fixni a variabilni), poptavka, konkurence, pravni
a regulacni opatieni, legislativni pozadavky. Cile mohou byt rizné, naptiklad
orientace na preziti. Zde odolavame velkému poc¢tu konkurentt. DalSim cilem
je orientace na zisk, pfinasi maximalni zisk. Orientace na co nejvétsi podil na
trhu. Stanoveni ceny zalozime predevsim na rozboru konkuren¢nich cen.
(Srpova a kol. 2011, s. 25)

e Distribuce: Zahrnuje jednotlivé zpusoby distribuci vyrobku ¢i sluzby ke
kone¢nym zakaznikim. Distribuce zahrnuje prodejni kanaly, misto prodeje.

e Propagace: Propagaci se rozumi marketingova komunikace od vyrobce k
zakaznikovi. Zahrnuje vSechny moznosti, jak se miize zakaznik o produktu ¢i
sluzbé dozveédét. Soucasti komunika¢niho mixu je reklama, podpora prodeje,
vztahy s vefejnosti, osobni prodej, pfimy marketing. (Srpova a kol. 2011, s.

26)

3.3.11 Finan¢ni plan

Financni plan je klicovou soucasti podnikatelského planu a slouzi k zajisténi financni
stability a uspéchu podnikani. Cilem finan¢niho planu je zhodnotit, zda se po ekonomické
strance vyplati podnikatelsky zamér realizovat €i nikoliv. Finanéni plan je nastrojem pro

fizeni finan¢nich zdroji a zajisténi financni stability naseho podnikani. Pomaha planovat a
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ridit investice, minimalizovat rizika a zvySovat vykonnost. Finan¢ni plan pomaha sledovat a
porovnavat skutecné vysledky s planovanymi. To umozni identifikovat problémy a pfijmout
opatreni ke zlepSeni vykonnosti. (Korab, 2007)

Z cCasového hlediska mizeme rozdélit dva typy financéniho planovani na kratkodobé a
dlouhodobé. Kratkodobé financni planovani se zamétuje na obdobi do jednoho roku. Cilem
je zajisténi dostupnosti finan¢nich zdroju v kratkodobém horizontu obvykle pro financovani
béznych provoznich naklada podniku. Kratkodoby finanéni plan by mél obsahovat detailni
rozpoCet piijmd a vydaji a zahrmovat i plan kratkodobych investic. (Korab, 2007)
Dlouhodobé finan¢ni planovani se zamétuje na obdobi delsi nez jeden rok. Obvykle na 3, 5,
10 nebo vice let. Cilem je zaji§téni dlouhodobé financni stability a uspésnosti podniku.
Dlouhodoby plan zahrnuje plan investic, plan ziskovosti a plan financovani v dlouhodobém
horizontu. (Srpova a kol. 2011)

Pro spravné sestavené finan¢niho planu je dulezité stanovit si finan¢ni cile firmy. Jelikoz se
realita hospodareni podniku od finan¢niho planu ve vétsing ptipadi lisi, uvadi se varianty
vyvoje - optimisticka, realisticka a pesimisticka. (Srpova akol. 2011) Finan¢ni plan by mél
obsahovat plan vynost a pfijmu, plan nakladi a vydaju, plan penéznich tokd, zdroje
financovani apod.

Vynosy jsou penézni Castky, které podnik ziskava z prodeje zbozi nebo sluzeb za
urcité obdobi. Vynosy mohou pochéazet z mnoha zdrojii, jako jsou prodeje zbozi a sluzeb,
pronajmy, Groky z investic, dividendy apod. Cisty zisk podniku se vypogita jako rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi naklady. Pokud vynosy ptrevysuji naklady podniku, tvofi se
zisk, v opacném pripadé podnik vytvarfi ztratu. (Riackova, 2019)

Naklady mizeme rozdélit na fixni a variabilni. Jedna se o zakladni kategorie nakladq,
které se méni v podnikani na zdkladé toho, jak se méni s vyrobnim nebo prodejnim objemem.
Fixni naklady jsou naklady, které zlstavaji stejné bez ohledu na mnozstvi vyroby nebo
prodeje. Prikladem fixnich nakladi jsou naklady na pronajem, mzdy zaméstnanci nebo
pojisténi. Variabilni naklady se méni mnozstvim vyroby nebo prodeje. Naklady se zvySuji
narastem produkce a snizuji poklesem. Pfikladem variabilnich nakladi jsou naklady na

suroviny, energie nebo pracovni silu. (Rackova, 2019)

Rozvaha je jeden ze zakladnich ucetnich vykazi, ktery poskytuje piehled o financni

situaci podniku v ur¢itém obdobi. Obsahuje celkovou hodnotu majetku a zdrojt financovani
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podniku v daném okamziku. Ukazuje, jak byly zdroje financovani pouzity k nakupu aktiv.
Rozvaha zaznamenava aktiva a pasiva, ktera se musi rovnat ve v§ech hodnotach. Aktiva jsou
prostifedky, které podnik vlastni a kterd mu nélezi. Pasiva jsou finan¢ni prostiedky, které

byly pouzity k financovani téchto aktiv. (Rackova, 2019)

Vykaz zisku a ztrat, je financni vykaz, ktery ukazuje piijmy a naklady podniku béhem
urcitého obdobi. Z toho se vypocitava zisk nebo ztrata za toto obdobi. Hospodarsky vysledek
je rozdil mezi vynosy a naklady. Hospodatsky vysledek se déli na Cisty zisk s odectenim
dani a na zisk pfed zdanénim. Tato kategorie zahrnuje Cisty zisk, danové ulevy a odpisy.
Tato hodnota ukazuje, jak vysokého zisku by podnik dosahl, kdyby nebyl zdanén. Vysledek
hospodareni muize byt kladny a zaporny. (Srpova a kol. 2011)

Bod zvratu oznacuje okamzik, kdy jsou naklady a vynosy z podnikani vyrovnané. Je
to bod, kdy se dosahuje nulového zisku a zadné ztraty. ZvySovani produkce od tohoto bodu
bude spolecnost dosahovat ziski, snizovanim bude dosahovat ztraty. Spolecnost muze

rychleji dostat do ztraty, ¢im je bod zvratu vyssi. (Rickova, 2019)

3.3.12 SWOT analyza

Pti provadéni SWOT analyzy organizace bychom se méli zaméfit na vnitini a vnéjsi
faktory, které mohou ovlivnit Uspéch organizace. SWOT analyza je analyticky nastroj v
podobé komplexni metody kvalitativniho vyhodnoceni, silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb fungovani organizace a jeji soucasné pozice. Metoda pro hodnoceni
marketingového prostfedi firmy. Cilem analyzy je zhodnotit interni a externi faktory
ovliviiujici organizaci a na zaklad¢ této analyzy vytvorit strategii. SWOT je zkratka pro:

e Strengths - silné stranky-zaméfit se na vnitini faktory, které poskytuji vyhodu
organizaci v porovnani s konkurenci. Napfiklad vyborné vztahy se zakazniky,
kvalitni vyrobky nebo sluzby, vynikajici marketingové schopnosti apod.

e Weaknesses - slabé stranky-zaméfit se na vnitini faktory, které mohou byt
prekazkou pro organizaci v dosahovani stanovenych cild. Napriklad
nedostatek financnich prostiedkt, S$patna vykonnost, nevhodna struktura

organizace apod.
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e Opportunities - piilezitosti - zaméfit se na vnéjs§i faktory, které mohou
poskytnout organizaci vyhody. Napfiklad zmény v zakon€, novy trh,
technologie, zvySeni poptavky po produktech organizace apod.

e Threats - hrozby - zaméfit se na vnéjsi faktory, které mohou byt prekazkou
pro organizaci v dosahovani stanovenych cilt. Napiiklad zmény v poptavce na
trhu, zvySena konkurence, zmény v regulaci apod. (Srpova a kol. 2011)

Silné stranky a pfilezitosti vyuzivame k maximalizaci uspéchu organizace. Slabé stranky

minimalizujeme nebo eliminujeme. (Srpova a kol. 2011)

3.3.13 Analyza rizik

Analyza rizik je proces identifikace, hodnoceni a fizeni rizik, které mohou ovlivnit
uspéch nebo selhani podnikani. B€hem analyzy rizik se snazime identifikovat potencialni
rizika a odhadnout velikost dopadu na projekt ¢i organizaci. Riziko chapeme, jako negativni
odchylku od cile. Rizika mohou byt interni (napt. nedostatek zdroju, Spatna kvalita, Spatné
sestaveny podnikatelsky plan, nefungujici marketingova strategie apod) nebo externi (napft.
zmény na trhu, neCekané zmény v regulacich, pfirodni zivly, snizeni poptavky apod.)
(Svobodova, 2017)

Hodnoceni rizik zahrnuje posouzeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu
na projekt. Nasledn¢ se vytvaii plan na minimalizaci nebo eliminaci rizik v budoucnu.

Analyza rizik poméha snizit riziko netspéchu projektu nebo podnikani. (Svobodové, 2017)
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4  Vlastni prace

4.1 Profil nové vznikajici realitni kancelaifte RK DVORAK HOME,
S.I.0.

Nazev: RK DVORAK HOME
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Praha — Karlin

Oblast pasobeni: Spolecnost RK DVORAK HOME je realitni kancelaf a provozuje béznou

realitni ¢innost a finan¢ni poradenstvi

Regionalni umisténi: Spolecnost RK DVORAK HOME bude puisobit piedevsim v Praze a

okoli, vyhradné ve sméru Praha-vychod.

Velikost spolecnosti: Bude se jednat o realitni kancelaf, zprvu o dvou zakladajicich

maklétich, ktefi maji vice nez deset let praxe v oboru.

4.1.1 Shrnuti

Realitni kancelat RK DVORAK HOME je novym projektem, ktery roz§ifi moznost
vybéru schopnych realitnich maklétt o jejich sluzby v Praze a StfedoCeském kraji. Realitni
kancelatr budou zakladat dvé realitni maklérky, které budou zprvu tvofit tym spole¢nosti RK
DVORAK HOME. Realitni makléiky si uvédomuji, jak dulezitym a naro¢nym krokem v
zivoté kazdého cCloveéka je prondjem nové nemovitosti, Ci jeji koupé. Po predchozich
zkusenostech v jinych realitnich kancelafich se rozhodly zvolit jiny pfistup ke klientiim, nez
ktery doposud prevlada u nekterych stavajicich realitnich kancelafi a kazi tak dobré jméno
realitnich makléri. Na prvnim misté je spokojenost klienta, a ne vlastni obohaceni. Obé
maklérky jiz maji za sebou nékolikaletou praxi v realitni oblasti a védi, jak funguji nekalé
praktiky v této oblasti. Chtéji nabidnout klientim kvalitni sluzby pod jménem své
iniciativou se budou makléfi realitni kancelate RK DVORAK HOME snazit plné uspokojit
vSechny klienty, ktefi se na né s davérou obrati. Cilem bude dlouhodoba spoluprace s klienty
a jejich doporuceni. Chtéji prostiednictvim svého podnikani pomoci s vyhledavanim a
kvalitni poradenskou Cinnosti najit svym klientiim idealni bydleni ¢i pronajem. Postarat se o
hladké a bezproblémové uskutecnéni samotného obchodu, prodeje ¢i prondjmu. Pomoci

klientim uspokojit vSechny jejich dalsi potieby diky Siroké nabidce sluzeb spolupracujicich
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firem v oblasti financovani nemovitosti, financniho poradenstvi, pojisténi, energie,
uklidovych sluzeb, pravni pomoci, stéhovani, rekonstrukce apod. Obé zakladajici realitni
maklérky maji s touto praci jiz dlouholeté zkusenosti, spole¢né s jejich dalSimi praktickymi
zkuSenostmi s osobnim prodejem, jsou dostatecné kvalifikované pro samostatné vykonavani
podnikatelské ¢innosti v realitni oblasti. Kazda ze zakladatelek ma jiz svou klientelu, ktera
se neustale rozrasta o nové klienty, anebo se dosavadni klienti stale vraci. Cilem realitni
kancelafe je provozovat poctivé podnikani, které bude diky svému profesionalnimu servisu
poskytovat v§em klientim kvalitni sluzby. Klienti tak uvidi pfidanou hodnotu, za kterou pak
budou ochotni makléfe nalezit¢ odménit. Realitni kancelat bude spolupracovat se
spolecnosti na finan¢ni poradenstvi, které klientim pomuze s financovanim nemovitosti
nebo s jejich pojiSténim, pfipadn€ s ulozenim penéz do dalSich investic. Dale bude
spolupracovat se spolecnosti na uklid prostor, kterd zde bude hlavné pro majitele
investi¢nich byti po ukonceni pronajmu a predani bytu novym najemcim. Pravni sluzby
jsou neodmyslitelnou soucasti realitnich makléit, proto dalsimi spolupracovniky budou
notafi a advokati. Realitni kancelar tak klientim nabidne komplexni sluzby pro realizaci
uspesného obchodu.

Jako pravni formu podnikani zakladatelky voli spolenost s rucenim omezenym
z divodu vysoké divéryhodnosti mezi klienty v tuto pravni formu. Dal§im divodem volby

je snadna sprava spolecnosti, zptisob danéni a vedeni Gcetnictvi.

4.1.2 Popis podniku

Podnikatelsky plan popisuje zalozeni realitni kancelare. Jedna se o klasickou realitni
kancelat RK DVORAK HOME, kterou ze zacatku zakladaji dva makléfi. Z pocatku bude
tedy tento projekt sdruzovat pouze dva realitni maklére, ktefi maji v této oblasti dlouholeté
zkuSenosti. Postupné k sobé budou pribirat dal§i spolupracovniky, a to velmi peclive, s
mySlenkou sluzby pro zakaznika, a ne pouze pro vlastni obohaceni. Pfibirajici spole¢niky
bude realitni kancelaif RK DVORAK HOME rozd¢lovat na tfi kategorie.

e Realitni maklét PROFI. Tito makléfi maji rozsahlé zkuSenosti v realitni ¢innosti. V
oboru se pohybuji vice nez 2 roky. Jsou schopni uskute¢nit minimaln€ 12 prodeja
nemovitosti za rok.

e Realitni maklét POKROCILY. Tito makléfi maji zkusenosti v realitni Ginnosti. V
oboru se pohybuji 1-2 roky. Jsou schopni uskuteCnit minimalné 8 prodeju

nemovitosti za rok.
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e Realitni makléi ZACATECNIK. Tito makléfi nemaji zkusenosti v realitni &innosti.

V oboru se pohybuji méné€ nez 1 rok. Jsou schopni uskutecnit 5 prodeja nemovitosti

za rok. V prvnich tfech mésicich se neprojevuje vykon, makléf nabira prvni
nemovitosti.

Realitni makléfi realitni kancelafe RK DVORAK HOME budou vystupovat pod jednim

jménem realitni kancelafe a budou utvaret prostiedi pro nové prichozi spolupracovniky a

klienty. Budovani aspésné spolecnosti bude pro realitni zprostiedkovatele vyhodou v oblasti

marketingu a moznosti kontroly nad vSemi pfichozimi a odchozimi penézi do a ze

spoleCnosti.

4.1.3 Poslani a cile podniku

Poslanim realitni kancelafe RK DVORAK HOME bude nabidnout zakaznikiim
profesionalni sluzby pfi prodeji, koupi €i prondjmu nemovitosti, které odpovidaji jejich
pranim a potiebam. Poskytovat zakaznikiim moznost vybéru sirokého spektra nemovitosti a
pomahat jim najit ty, které budou odpovidat jejich pozadavkiim a finan¢nim moznostem. Pro
kupujici zafizovat co nejlep§i cenu a podminky a prodavajicim pomoci dosdhnout co
nejvyssiho zisku. Cast zisku provozovanim podnikatelské &innosti pak bude spoleénost
vkladat do dal§iho rozvoje makléiti, aby poskytovaly stale kvalitngjsi sluzby. To vSe za
dodrzovani veskerych pravnich a etickych norem.

Cilem je zalozeni zivnosti s predmétem podnikani realitni Cinnost, kterd bude
spliiovat dobrou povést, nezavislost, ziskovost, zivotaschopnost a smysluplnost.
Stanoveného cile bude dosahovano osobnim usilim a pro aktivitou vSech realitnich makléra
spoleCnosti prostfednictvim pronajimani a prodeje realit. Strategii realitni kancelafe bude
spoluprace s jinymi spole¢nostmi, jako jsou napiiklad developerské spolecnosti, stavebni
firmy, firmy na finan¢ni poradenstvi a pravni poradenstvi, aby si navzajem poméahali s
rozvojem svého podnikani a mohou tak klientim poskytnout komplexni sluzby. Tento
pfistup umozni makléiim ziskat vétsi mnozstvi zdroju a silnéjsi pozici na trhu.

Cilem realitni kancelate RK DVORAK HOME bude roc¢né pribrat dva realitni makléie
profesiondly a dva realitni makléfe zaCateCniky nebo pokrocilé. Dal§im cilem realitni
kancelafe je uskutecnéni 30 prodeju nemovitosti v pruiméru za 5.000.000 K¢ ro¢né. Dal§im
cilem je navazani dlouhodobé pevné spoluprace s firmou zabyvajici se finan¢nim
poradenstvim, pravnimi sluzbami a uklidovymi sluzbami. Dale chce realitni kancelar RK

DVORAK HOME za prvni rok mit 3 nemovitosti pod spravou a spravovat jejich chod.
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Dalsim cilem je rozvoj makléiti. Kazdy mésic Skoleni nebo workshop na vybrané téma, ve

kterém se chtéji makléfi posunout.

4.1.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Na Ceském trhu je velké mnozstvi realitnich kancelaii. Existuje zde stale mezera v
kvalité sluzeb poskytovanych v tomto oboru. Zakladem je férové jednani s klienty a osobni
individualni pfistup ke kazdému. Pfedmétem podnikani realitni kancelafe bude
zprostiedkovani koup€, prodeje ¢€i pronajmu nemovitosti nadstandardnim zptsobem.
Maklérky budou diky svym dlouholetym zku§enostem poskytovat kvalitni poradenstvi nejen
v realitach, ale také v pravni, hypotecni nebo pojistovaci oblasti. Poskytovani pravdivych
informaci o nemovitostech a zajisténi hladkého prabéhu obchodu je samoziejmosti.
Usp&snym ukoncenim obchodu spoluprace s realitni kancelafi neni u konce. Realitni
maklérky budou pfipraveny pomahat svym klientim i v budoucnu, poskytovat podporu a
informace pfi poruseni smluvnich podminek nékteré ze stran a pripadné zafizeni hledani
nového najemnika. Jako dopliikové sluzby bude realitni kancelat nabizet pomoc pii
stehovani, rekonstrukce nemovitosti, pomoc a konzultace pti zméné dodavatele energii,
pomoc ve finanénim poradenstvi s financovanim nemovitosti, pojisténim a nedilnou soucasti
je napiiklad 1 pomoc a konzultace pfi podani danového priznani k dani z nemovitosti.
Vyborné zvladnuti prohlidek nemovitosti je jednim ze zakladnich kament uspésného
podnikani v realitni ¢innosti. V dnesni dobé se lidé snazi vyhnout placeni vysokych provizi
realitnim kancelafim za poskytnuti sluzeb a radéji si prodej i pronajem nemovitosti zajist'uji
sami. Ze zkuSenosti je to ale stoji mnohem vice Usili, €asu, starosti a mnohdy i penéz. Realitni
kancelat RK DVORAK HOME chce klientim poskytovat nadstandardni sluzby, ve kterych
klienti uvidi pfidanou hodnotu v uspofte jejich ¢asu a starosti. Klienti tak budou ochotni si za
tyto benefity zaplatit. Chceme klientim dokazat, ze se jim investice do sluzeb realitni
kancelafe RK DVORAK HOME vyplati nejen jednorazové, ale i pro vyuzivani sluzeb v
budoucnu. Chceme klientim dodat servis na takové urovni, ze budou realitni kancelar

doporucovat 1 svému okoli.

4.1.5 Misto podnikani

Hlavnim mistem podnikani je zvolena piedevsim Praha a okoli z diivodu bydlisté

obou zakladajicich makléria. Dalsim divodem je piehled makléii o mistnim trhu s
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nemovitostmi. Jedna o hlavni mésto Ceské republiky, které se kazdym dnem rozsifuje
realizaci riznych developerskych projekta, které se v Praze a okoli rozjizdi.

Kamenna kancelat musi byt umisténa v prizemi budovy na frekventovaném misté v
blizkosti metra, tramvaje nebo autobusové zastavky. Kancelar musi byt prosklena a musi
upoutat svym vzhledem a zptisobem prezentace nabidky nemovitosti. Kamenna kancelar se
bude nachazet v lokalit€ Praha-Karlin, v blizkosti metra Kiizikova. Méstska Cast Praha -
Karlin je v soucasné dobé velmi zadanou lokalitou nejen pro bydleni, ale predev§im pro
kancelate spolecnosti a pro developerské projekty. Kancelar musi mit moznost parkovani

pro své klienty, ktefi pfijedou autem na schtizku.

4.1.6 Popis sluzby

Predmétem podnikani realitni kancelafe RK DVORAK HOME je sluzba, konkrétné
zprostiedkovani prodeje a prondjmu nemovitosti v Praze, stfedoCeském kraji a okoli. Hlavni
sluzbou realitni kancelare pro klienty, je poradenstvi v oblasti koupi a prodeje nemovitosti a
samotné zprostfedkovani obchodu. Makléfi realitni kancelafe budou poskytovat kompletni
servis sluzeb a fesit jakékoliv problémy, které mohou pii koupi/pronajmu nemovitosti nastat.
Klienti se budou moci na makléfe obratit s cimkoliv s obchodem spojené a zaroven budou
makléfi k dispozici klientim pro budouci poradenstvi i feSeni moznych komplikaci.
Realitni makléfi budou svou poradenskou a zprostfedkovatelskou ¢innost vykonavat tak, aby
klientim realitni kancelare Setfili jejich Cas a penize. Makléfi se budou fidit nékolika
pravidly. Prvnim z nich je individualni pfistup ke kazdému klientovi. Kazdy klient je jiny a
ma jiné potieby a pozadavky, s tim se k nému musi 1 pfistupovat. Vyhledavani nemovitosti
a najemnika presné podle jeho predstav. Poskytnuti veskerych informaci nejen o samotné
nemovitosti, ale také zmapovani celého okoli. Vyhody a nevyhody koupé té konkrétni
nemovitosti v dané lokalité. Samoziejmosti je zafizeni tvorby kupni smlouvy a pfiprava
jakychkoliv podkladii potfebnych pro uskute¢néni tspesného obchodu. Poradenské sluzby v
oblasti rekonstrukce, vystavby a st€hovani. Poskytnuti potfebnych kontakti. Klientovi dale
budou nabizeny dodatkové sluzby v podob& pomoci pii stéhovani, rekonstrukce nemovitosti
apod. v podobé& doporuceni vyzkouSenych firem v okoli s cenovou nabidkou. Dale pomoc a
konzultace pfi zmén¢ dodavatele energii, komunikace pfimo se spolecnostmi a poskytnuti
cenove kalkulace. Pomoc s financovanim nemovitosti, zafizeni ivéru, pojisténi nebo ulozeni
penéz do investic. Nedilnou soucasti je 1 pomoc a konzultace pfi podani daniového pfiznani

k dani z nemovitosti nebo cely proces zapisu na katastr nemovitosti. Pro poskytnuti takto
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komplexnich sluzeb bude realitni kancelar bude si postupné budovat sit' spolupracujicich
firem zabyvajicich se finanénim poradenstvim, pravnimi sluzbami, danémi, evidenci
nemovitosti, uklidovymi sluzbami, rekonstrukcemi, stéhovanim apod. Spoluprace s
externimi spole¢nostmi pfinese vyhody obéma stranam. Realitni makléfi RK DVORAK
HOME budou piivadét svym spolupracovnikim nové klienty, oni jim naopak poskytnou
kvalitni sluzby se specialni vyjednanou slevou pouze pro klienty realitni kancelare RK
DVORAK HOME. Vybudovani spolehlivé kontaktni sit¢ bude predchazet detailni
zmapovani kvality a cen riznych firem. Makléfi maji jiz kazdy svou sit’ ovérenych kontaktt,
se kterymi spolupracuji. Propojeni kontaktnich siti makléiti zajisti neustalé rozsifovani
spolupracujicich firem o spolehlivé spolecnosti. Cilem sité spolupracujicich firem bude

doporucit klientovi nejlepsi volbu v porovnani cena/kvalita.

Sluzby poskytované realitni kancelaii mizeme rozdélit podle pozadavkl a potieb
klienta na:

a) Sluzby pro klienta, ktery nabizi nemovitost k prodeji

V prvni fazi si makléf shroméazdi veskeré informace a podklady o nabizené
nemovitosti klientem. Zjisti si podrobné informace o pravnim zatizeni nemovitosti. Realitni
makléf poskytne prodavajicimu informace ohledné trznich nemovitosti v dané lokalité a
vypracuje mu trzni odhad. Nasledné si maklét a prodavajici dohodnou podminky prodeje,
cenu, za kterou budou nemovitost prodavat a vysi provize realitni kancelari za

zprostiedkovani.

Realitni maklét informuje klienta 0 moznosti sepsani exkluzivni smlouvy (vyhradni
zprosttedkovani prodeje), ktera majitele zavazuje k prodeji nemovitosti vyhradné pres
realitni kancelaft RK DVORAK HOME. Seznami prodavajicitho se vSemi vyhodami,
nevyhodami, pravy a povinnostmi, které z uzavieni smlouvy o exkluzivité plynou. Stanovi
si délku exkluzivni smlouvy, béhem které by mél maklér sehnat zajemce o koupi. Po
uplynuti stanovené lhity v piipadé neuspéSného obchodu konéi exkluzivni smlouva a
prodavajici muze oslovit jinou realitku. Maximalni délka exkluzivni smlouvy je Sest mésict
s moznosti prodlouzeni. Pfedmétem smlouvy jsou podminky prodeje stanovené mezi
zprostiedkovatelem a prodavajicim. Klient se poté rozhodne, zda smlouvu o exkluzivité
uzavie ¢i nikoliv. V pfipadé€, ze klient nemé zajem o uzavreni exkluzivni smlouvy, domluvi

se s makléfem RK DVORAK HOME na uzavieni neexkluzivni smlouvy (nevyhradni
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zprosttedkovani prodeje). V této smlouvé budou stanoveny podminky zprostredkovatele a

prodavajiciho.

Soucasti sluzeb realitni kancelafe je profesionalni nafoceni, video prohlidka a virtualni
prohlidka prodavané nemovitosti a nasledna inzerce s popisem informaci na inzertnich
portalech, na kterych se vzajemné domluvi. Pro inzerci bude vyuzita inzertni plocha realitni
kancelate RK DVORAK HOME tzn. vyveéska, webové stranky a socidlni sité. Dal§im
mistem inzerce budou nejvice navstévované realitni servery. Nafoceni, prohlidky, inzerce a

pfiprava pravni dokumentace je soucasti predem domluvené provize realitni kancelate.

b) Sluzby pro klienta, ktery nabizi nemovitost k proniajmu

Proces zajisténi sluzby pro klienta, ktery nabizi nemovitost k prongmu do nabidky
realitni kancelafe RK DVORAK HOME je podobny, jako zatazeni nemovitosti k prodeji.
Kromé konzultace nad vysi najemného probiha nastinéni idealni pfedstavy o budoucim
najemci pronajimatelem. V piipade€ pronagymu nemovitosti je v z4jmu vlastnika, aby sehnal
spolehlivého najemce, ktery bude fadné platit ndjemné a bude se o nemovitost starat s
nejvetsi péci. Maklér na pozadani pronajimatele muze zajistit informace ohledné exekuci
najemce. Tyto informace lze zjistit naptiklad na serveru www.ispis.cz. Pronajimatel dopfedu
stanovi vySi najmu a kauce, ktera bude inzerovana a prezentovana zajemcum. Maklér maze
zajistit majiteli doporuceni potencialniho najemce od predchozich pronajimatelt. Pokud se
majitel rozhodne o nového najemce, maklét vypracuje fadnou najemni smlouvu vcetné
predavaciho protokolu. U druzstevnich byt zajisti makléf souhlas vlastnika (druzstvo) s

podnajimanim nemovitosti.
¢) Sluzby pro klienta, ktery poptava nemovitost ke koupi

Klient, ktery poptava nemovitost ke koupi, pfijde s konkrétnim pozadavkem pro
vyhledani typu nemovitosti, danou lokalitu, velikosti (dispozici) a cenovou piedstavu.
Realitni maklér pro vyhledani pouzije nejdiive vlastni databazi nemovitosti a kontaktli. Poté
muze vyuzit soukromou inzerci na portalech. V pfipadé, Ze nenajde vhodnou nemovitost pro
klienta, muize se obratit na jinou realitni kancelaf s nabidkou spoluprace. Realitni makléf s
klientem absolvuje prohlidku vybrané nemovitosti. Na prohlidce je pfitomen majitel, klient,
makléf a zastupce v pripad€ spoluprace s jinou realitni kancelafi. Dulezita je zde divéra a

seridznost majitele a klienta.
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Maklét na prohlidce poskytne veskeré informace, které si predem zjistil od majitele

nejen o nemovitosti samotné, ale i o blizkém okoli. Jedna se predevsim o tyto informace:

e Informace o vlastnictvi nemovitosti, zda se jedna o osobni vlastnictvi nebo
druzstevni. Zda neni na vlastnika uvalen néjaky druh zavazku spojeny s

nemovitosti, naptiklad exekuce, vécné bfemeno apod.

e Informace o samotné nemovitosti, jaky je typ stavby (cihlova, panelova,
dfevostavba), vymeéra nemovitosti, vytapéni, podlahy, voda (vlastni/obecni),
elektfina, kanalizace, plyn, internet, jaky je technicky stav nemovitosti, jaka je
zde povodiiova zona, Skody na nemovitosti, stafi nemovitosti, posledni
rekonstrukce, zda je nemovitost podsklepena, zda je obytné podkrovi apod.

e Domovni fad a stanovy nemovitosti, pokud jde o nemovitost s vice jednotkami.
Informace o vyuziti spolecnych prostor, zda je zde vlastni uklizecka, kolik ¢ini
poplatek do fondu oprav a celkové naklady na provoz. Stav nemovitosti
zahrnuje napiiklad okna (dfevo/plast), vytah, zatepleni, informace o
planovanych opravach a tpravach.

e PrisluSenstvi nemovitosti zahrnuje sklep, pradelna, suSarna, zahradka,
parkovani, garazové stani.

e Informace o vSeobecné obCanské vybavenosti a dostupnosti do centra obce.
Informace o tom, jak daleko od nemovitosti je obchod, zakladni potraviny,
Skola, Skolka, hiisté, posta, 1ékat, Cerpaci stanice, kulturni centrum, dostupnost

MHD, moznost parkovani apod.

Béhem prohlidky maklér zachycuje potieby a pfani klienta, v piipad€ nevyhovujici
nemovitosti mize nabidnout alternativni varianty. Pokud nemovitost vyhovuje potiebam
klientd, pristoupi se k vyjednavani kupnich podminek, stanoveni kupni ceny a nasledné
vyhotoveni a podepsani smlouvy kupni a dalSich dalezitych dokumenti pro Uspésné
uzavieni obchodu. Pti koupi je nutné vyfizeni nékolika dalsich podkladt, naptiklad zajisténi
financovani, list vlastnictvi a vklad navrhu na katastr nemovitosti, pfiprava a uzavieni
smlouvy o smlouvé budouci nebo rovnou smlouvu kupni. Zaroven ziizeni advokatni,
notarské nebo bankovni uschovy penéz. V pfipadé nemovitosti s vice nez peti bytovymi
jednotkami je potfeba nahlaseni klienta do SVJ nebo jiné pravni jednotky, kterd nemovitost

obhospodatuje. Ze zakona je nyni povinnost prodavajiciho predlozit pfi podpisu kupni
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smlouvy energeticky Stitek budovy. Zle ho sehnat u SVJ, u rodinnych domua na pfani

prodavajiciho zajisti makléf jeho vyhotoveni.

Pokud klient projevil zajem o koupi nemovitosti na investici a bude ji chtit nasledné
pronajmout, po domluvé muze realitni makléf pomoci zprostifedkovat pronajem a vyhledat

nového najemnika.

Pokud klient na zakladé prohlidky neni s nemovitosti spokojen, samoziejmosti je vyhledani

dalsi alternativy podle ziskanych potieb klienta béhem dosavadnich schiizek.

d) Sluzby pro klienta, ktery poptava nemovitost k proniajmu

Prabéh zprostiedkovani sluzby pro klienta, ktery poptava nemovitost k pronajmu, je
podobny, jako v pfipadé koupi nemovitosti. Probihd vyhledani idealni nemovitosti podle
potteb klienta. Nasleduji prohlidky a predani informaci o nemovitosti. Proces pronajmu se
li§i v dokumentech, které musi byt pro uzavieni ndjemni smlouvy vyhotoveny. Soucasti je
opét protokol o predani bytu, zafizeni pfevodi odbéru plynu a elektrické energie u
piislusnych dodavateld. Pfed uzavienim se stanovi prava a povinnosti ze strany

pronajimatele a najemce.

e) Sprava nemovitosti

Jedna se o projekt, kde realitni kancelar bude mit pod spravou nékolik nemovitosti a
bude se starat o jejich spravu a udrzbu. Bude k tomu vyuzivat asistentky, které budou
shromazd’ovat informace o stavu jednotlivych spravovanych nemovitosti a v ptipadé potfebu
budou dodavat potiebné sluzby. Sprava nemovitosti ma za cil zajistit klientim minimalni
starost s jejich nemovitosti urenou k prondjmu. Sprava nemovitosti se stara o maximalni
obsazenost spravovanych budov. Tato ¢innost bude poskytovana na zakladé dlouhodobych
smluv a pausalnim hrazenim odmeény realitni kancelati RK DVORAK HOME. Sluzba
sprava nemovitosti zahrnuje obsazeni nemovitosti v pfipadé uvolnéni njjemcem a feSeni
veskerych aktivit s nemovitosti spojenych. Sprava nemovitosti zahrnuje provoz
budovy/nemovitosti a drzba zafizeni, voda, topeni elektiina apod. Dale sem spada sprava
najemnich smluv a dal§ich smluv souvisejicich s nemovitosti. Komunikace s majiteli a

najemniky. Sledovani a dodrzovani platnych predpisa a standardu.

f) Bydleni na zkousku
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Bydleni na zkousku je novy projekt, kterym chce realitni kancelaf nabidnout
potencialnim novym kupujicim moznost bydleni na zkousku. Jedna se o moznost pro

movité]§i klienty u nemovitosti ke koupi nad

Do projektu jsou zafazeny nemovitosti, které jsou plné vybavené a nejsou obyvané.
Prodavajici nabizi moznost kratkodobého bydleni pro zijemce, ktefi maji vazny zajem
nemovitost koupit, ale chtéji si své rozhodnuti ovéfit. Nasi klienti Casto fesi, zda lokalita neni
prili§ hlucna, zda koupelny ¢i toalety jsou dostacujici, jaka je pozice umisténi domu na
zahrad¢ v souvislosti se svétovymi stranami a s tim spojené prosvétleni nemovitosti. Dal§im
faktorem pro vybér nemovitosti je dopravni dostupnost do centra obce, dostupnost najezdu
na dalnici, dostupnost do matefskych skol, skolek, obchodd, potravin, zdravotnich center a
moznosti zabavy. Bydleni na zkousku muze klientim usnadnit rozhodnuti, nebot’ si zde

vyzkousi naptfimo dispozici domu ¢i bytu, zda vyhovuje jejich potfebam.

Moznost bydleni na zkousku makléf nabidne prodavajicimu. V piipadé zajmu
prodavajiciho se dohodnou na zptisobu a podminkach pro realizaci. Podminky kratkodobého
najmu si predem domluvi a odsouhlasi s prodavajicim a predlozi je kupujicimu v podobé
smlouvy o kratkodobém prondjmu. Moznost bydleni na zkousku bude soucasti inzeratu a

popisu nemovitosti.

4.1.7 Analyza konkurenéniho prostredi

Porteriv model péti sil je analyticky nastroj pouzivany k analyze konkurencniho

prostfedi v podniku.

Konkurence mezi stavajicimi podniky. Na realitnim trhu v Praze a okoli plsobi
velké mnozstvi realitnich kancelafi. Pusobi zde kancelafe regionalni, s celorepublikovou
plisobnosti nebo s nadnarodni pasobnosti. Jednou z nejvétsich v Praze a v Ceské republice
je realitnich kancelafi je Svoboda & Williams, ktera se specializuje na luxusni nemovitosti
a exkluzivni bydleni. Celosvétova realitni kancelafi je naptriklad RE/MAX, ktera ma
pobocky nejen po Praze a okoli, ale po celé Ceské republice. Realitni kancelafe Lexxus
Norton a Y&T Luxury Property se specializuji na pronajem a spravu luxusnich nemovitosti
v Praze a okoli. Realitni kancelat REICO se zabyva spravou a prondjmem kancelarskych a

prumyslovych prostor v Praze a okoli. Dal§imi realitnim kancelafemi jsou realitni kancelar
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EVROPA, Anemax, Bleskové reality, ARCHER reality, Donna s.r.0., Reality Deluxe s.r.o.
apod. Tyto realitni kancelafe miZzeme povazovat za piimé konkurenty realitni kancelare RK
DVORAK HOME. Realitni kancelafe RE/MAX Living, EVROPA maji vyhodu v
moznostech své propagace diky sile svych znacCek. Vyhodou realitni kancelaife RK
DVORAK HOME je znalost mistniho trhu a prostredi, na kterém zakladajici makléfi ptisobi
pred 15 let. Pfimo v srdci méstské Casti Praha-Karlin sidli realitni kancelate Home Real
Estate, Fincentrum Reality s.r.o., RIVER DIAMOND REALITY, Skanska Home Center,
EVROPA realitni kancelar nebo CAPITAL Trust, a.s.

Hrozba vstupu novych konkurentu na trh. Zakaznici kancelafi kladou predevsim
velky diraz na odbornost, zkusenosti a kladné reference realitnich zprostfedkovateli. Diky
nékolikaletym zkuSenostem realitnich makléfi v realitni Cinnosti nebude pro realitni
kancelaf RK DVORAK HOME vstup novych konkurentl piili§ velkou hrozbou. Propojeni
téchto dvou maklétt a nasledné rozriistani realitni kancelate RK DVORAK HOME zajisti
pohodIné podminky pro komunikaci novych a stavajicich klient s makléfi. Velkou bariéru
pro vstup novych konkurentd na trh pfinesl také Zakon o realitnim zprostfedkovani (zak.
€.39/2020 Sb.), ktery pfinasi nové naroky na odbornou zpusobilost realitnich
zprostiedkovatelt z hlediska vzdélani a praxe. Hrozbu nové konkurence pro realitni kancelar
RK DVORAK HOME budou realitni kancelafe vytvorené pifimo pro prodej novych

developerskych projektt, které pak zistanou pusobit na trhu s nemovitostmi.

Hrozba substitu¢nich sluzeb. Nahrazeni sluzby realitniho zprostfedkovani sluzbou
jinou, je pro realitni kancelar problém. V této dobé neni pro majitele nemovitosti zadny
problém nabizet svou nemovitost dostateCcnému mnozstvi zajemct bez sluzeb realitni
kancelare. Existuji rizné moznosti, naptiklad servery pro soukromou inzerci nemovitosti,

jednim takovym serverem je bezrealitky.cz, bazo§, marketplace apod.

Projekt bezrealitky.cz vznikl pred nékolika lety a vybudoval si silnou pozici na trhu.
Zakladni myslenkou je pronajem a prodej nemovitosti bez realitniho zprostfedkovatele. Dle
informaci na bezrealitky.cz se prostfednictvim jejich portalu uskutecni pfiblizné 400 prodeja
a pronajmu za mésic. Projekt bezrealitky.cz ovSem na svém portale nabizi kompletni realitni

poradenstvi, za které si klient mize zaplatit zvlast.
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Projekt bez realitky v souc¢asné dob¢€ nabizi v Praze pres 1.700 byt na pronajem ¢i k
prodeji, ptiblizné 100 domu na pronajem ¢i k prodeji a priblizné 150 pozemku a ostatnich
nemovitosti na pronagjem ¢i k prodeji. Tento projekt povazovan za konkurenci realitni
kancelare.

Realitni kancelar se snazi zaujmout komplexni nabidkou svych sluzeb a moznosti
usetfeni Casu, starosti a penéz klientim ktefi realitni kancelaif RK DVORAK HOME pro své

potteby zvoli.

Vyjednavaci sila odbératelii. Za odbératele povazujeme veskeré zajemce o koupi ¢i
pronajem nemovitosti. Aktualni situace na trhu s nemovitostmi je takova, ze zacina nabidka
prevySovat poptavku po nemovitostech. Divodem je vyrazné zdrazeni energii nemovitosti,
zvyseni urokd hypote¢nich uvért Ceskou narodni bankou, konéi platnosti fixaci klientd,
ktefi si brali hypotéku pfi nizkych trocich a budou nuceni své nemovitosti prodavat. Pro
realitni kancelar je v soucasné situaci obtiznéj§im ukolem dany produkt uspéSné prodat i

pronajmout, nez jej ziskat do své nabidky.

Vyjednavaci sila dodavatelu. Dodavatelé realitni kancelate RK DVORAK HOME
jsou vsichni majitelé nemovitosti, ktefi se rozhodnout svou nemovitost prodat nebo
pronajmout a vsSichni z4jemci o koupi ¢i ndjem nemovitosti. Za dodavatele bude realitni
kancelat RK DVORAK HOME povazovat spolecnosti, které budou mit zajem o spravu

nemovitosti a klienty, ktefi budou chtit vyuzit bydleni na zkousku.

4.1.8 Analyza trhu

Realitni kancelaf RK DVORAK HOME je spole¢nost regionalniho vyznamu
plsobici na realitnim trhu v oblasti Prahy a okoli. Hlavnim polem puasobisté je Praha- Karlin
az Praha-vychod, kde zije cca 170.000 obyvatel. Mezi hlavni mista pisobeni patii mésta
Celakovice, Lysa nad Labem, Brandys nad Labem, Nymburk, Milovice, Praha- Homni

Pocernice a prilehlé obce téchto mést.

Dle dat z Ceské asociace realitnich kancelafi je ke dni 30.11.2022 evidovano 9 302

fyzickych osob a 3 010 pravnickych osob podnikajicich v realitni ¢innosti v CR.
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4.1.8.1 Rozdéleni trhu podle nemovitosti

Pozemky

Trh pozemki v Praze a okoli se v poslednich letech vyznacuje vysokou poptavkou a
relativné omezenou nabidkou. Ceny pozemku v Praze jsou vysoké. Zavisi na mnoha
faktorech, jako jsou velikost, plocha pozemku, moznost vystavby, pfistup k infrastrukture.
Nejvétsi ceny jsou v centru mésta a v blizkém okoli, hlavné v atraktivnich lokalitach.
Poptavka na trhu pozemkt je zejména po stavebnich parcelach a pro bytové projekty a
rodinné domy. Dale roste zdjem o pozemky pro komeréni vyuziti pro vystavbu
kancelafskych budov, pro vystavbu obchodnich center a primyslovych objektd. Kvuli
omezené nabidce pozemki jsou stavebni firmy a developefi nuceni hledat nové lokality pro
vystavbu. To vede k rozvoji novych oblasti a zvySeni ceny i v téchto oblastech. Zajem o
pozemky v okoli Prahy mize byt ovlivnén rozvojem dopravni infrastruktury a zrodem
novych projekti. Zvysit zajem o pozemky a zlepSit dostupnost do okolnich oblasti mize
zpusobit napftiklad vystavba nového obchvatu Prahy. Nizké mnozstvi pozemku se nachazi i
v lokalité StiedoCesky kraj. Celkové lze fict, Ze trh pozemka ma vétsi poptavku nez nabidku,
a proto je tézké najit vhodny a cenové dostupny volny pozemek.

Pozemky urCené pro zeméd¢lstvi, chovu zvitfat nebo jiné neobydlené pozemky se
nachazeji v okoli Prahy a jejich nabidka je velice omezena. V zemédélstvi se nabidka po

pozemcich fesi dlouhodobymi najmy v podobé pachtu.

Rodinné domy

V poslednich letech se trh rodinnych domt v Praze a okoli se vyznacuje ristem cen
a rostouci poptavkou. Faktorem tohoto trendu je rostouci zajem o vlastni bydleni v rodinnych
domech se zahradou a omezené mnozstvi nabidek dostupnych nemovitosti. U ceny
rodinnych domu zalezi na poloze, stavu nemovitosti, velikosti a vybavenosti. Nejvyssi ceny
jsou v atraktivnich lokalitach, v centru a v blizkém okoli, jako jsou naptiklad Dejvice,
Stresovice, Karlin nebo Bfevnov. V okoli Prahy jsou ceny rodinnych domi vyssi zejména v
oblastech s dobrou dopravni dostupnosti do Prahy. Poptavka je vysoka zejména po
novostavbach, ale 1 po starSich domech s dobrou infrastrukturou a dostupnosti. ZvétSuje se
zajem zahranicnich investorl o investini pfilezitosti v nemovitostech v Praze a okoli.
ZvysSovani poptavky po rodinnych domech v Praze a okoli je ovlivnén dirazem na kvalitu

zivota, soukromi a bezpecnost. Dale jsou to faktory jako rozvoj dopravni infrastruktury,
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zlepseni vybavenosti a sluzeb v okoli. Kvuli omezené nabidce rodinnych domd, jsou
kupujici nuceni hledat nové lokality pro pfipadnou vystavbu nebo investovat do
rekonstrukce stavajicich nemovitosti. To vede k rastu cen rodinnych domi v téchto

oblastech.

Podle statistickych tdaji z roku 2021 bylo v Ceské republice celkem 3.158.600
domu. Pocet zahrnuje vSechny rodinné domy a ostatni typy domu napiiklad vily, fadové

domy apod.

Rekreacni nemovitosti

Do rekreacnich nemovitosti fadime chaty a chalupy. Tyto nemovitosti jsou vyuzivany
pro ucely odpocinku, rekreace a traveni volného casu. Chata je obvykle mensi a jednodussi
stavba, ktera je urCena pro prechodny pobyt a neni vhodna pro trvalé bydleni. Chalupa je
Casto v€tsi nez chata, je vybaven¢jsi a muze byt vhodna pro trvalé bydleni. Trh s rekreanimi
nemovitostmi v Praze a okoli je odlisny od trhu byt a rodinnych domu. Zalezi na poloze,
dostupnosti, stavu nemovitosti a vybavenosti. Zda je nemovitost v blizkosti pfirody a
vodnich ploch. V Praze a okoli je mnoho oblasti, které jsou velice atraktivni pro rekreacni
ucely. Jsou to oblasti na okraji lest, v blizkosti vodnich ploch nebo turistickych cild. Tyto
oblasti nabizeji moznost aktivniho odpocinku a jsou velmi zadané. Vzdalenéjsi oblasti s
horsi dostupnosti jsou na tomto trhu vyrazné levnéjsi oproti nemovitostem v blizkosti
vodnich ploch a lesti. Nové postavené rekreacni nemovitosti jsou drazsi, star§i nemovitosti
vyzaduji investice do rekonstrukce a modernizace. V dobé pandemie COVID-19 vzrostl
zajem o koupi rekreaénich nemovitosti v Ceské republice v oblastech dale od Prahy a okoli.
V dnesni dob& zajem o chaty a chalupy klesl, nebot' v obdobi srpen-fijen vzrostly ceny
energii a vlastnici chat a chalup si nemohou dovolit platit za energie u vice nemovitosti.
Zajem o rekreacni nemovitosti je ale stale vysoky a divodem muze byt hledani klidnéjsiho
prostiedi pro volny Cas. Zajem o rekrea¢ni nemovitosti projevuji i investofi ze zahrani¢i. Trh
rekreaCnich nemovitosti v Praze a okoli nabizi nemovitosti v riznych cenovych kategoriich.
Poptavka roste po klidnych mistech u vodnich ploch. Ceny jsou pomérné vysoké, ale jsou
zde 1 moznosti pro koupi nemovitosti v méné atraktivnich lokalitach s horsi dostupnosti za

lepsi cenu.

Byty
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Bytem se rozumi obytny prostor v budové urceny k bydleni jednotlivcti nebo rodin.
Jedna se o samostatny uzavieny prostor. Byty mohou byt vlastnény nebo pronajimany a jsou
soucasti vétsich obytnych budov, jako jsou bytové domy, panelové domy nebo rodinné domy
rozdéleni na byty. Vlastnici bytt maji Casto podil na spole¢nych ¢astech domu, jako jsou

vstupni haly, vytahy, schodisté a dalsi.

Trh byt v Praze a jejim okoli je velmi dynamicky. Nabizi Siroky vybér riznych
velikosti, typt a cenovych kategorii. V poslednich letech byly v Praze a okoli vystavény
nové bytové projekty a dochazi k rekonstrukei stavajicich budov a byti. Ceny bytu v Praze
jsou vyrazné vyssi nez v jinych ¢astech Ceské republiky. Nejvyssi ceny jsou v centru mésta,
hlavné v historickych budovach a novych luxusnich prostorach. V okolnich méstech s

dobrou dopravni dostupnosti do Prahy, jsou ceny bytd také pomérné vysoké.

Nejvetsi zajem, z pohledu poptavky na trhu bytt v Praze a jejim okoli, je o mensi
byty s jednou nebo dvéma loznicemi. Tyto byty jsou velmi zadané mezi studenty, mladymi
pary nebo jednotlivci. Zajem o vétsi byty je zvySeny zejména mezi rodinami s détmi. Nové
projekty se soustfed’uji na moderni, energeticky usporné byty s nadstandardnimi sluzbami a
vybavenim, jako jsou naptiklad recepce, détska hfisté, spoleCenské mistnosti apod. Tyto byty
jsou drazsi nez bézné byty, ale nabizeji lepsi Zivotni prostiedi. Trh bytt v Praze a okoli nabizi
typy bytd raznych cenovych kategorii a je velmi aktivni. Kvuli vysoké poptavce a nizké

nabidce bytd v centru, je vSak stale narocné najit vhodny byt za dostupnou cenu.

Podle statistickych tidajd z roku 2021 bylo v Ceské republice celkem 5.391.100 byt
Pocet zahrnuje vSechny byty v osobnim a druzstevnim vlastnictvi, socialni byty a byty ve

vlastnictvi obci a statu.

Komerc¢ni nemovitosti

Komer¢ni nemovitosti rozumime jakykoliv druh nemovitosti, kterd slouzi k
obchodnim ucelim. Do komer¢nich nemovitosti mizeme zahrnout kancelarské budovy,
obchodni budovy, sklady, hotely, nemocnice, prumyslové nemovitosti, obchodni centra a
dal§i podobné objekty. Komeréni nemovitosti jsou ty nemovitosti, které maji komercni
hodnotu, ktera je odvozena od jejich potencialu k vytvoreni zisku. Komer¢ni nemovitosti se

li§i od reziden¢nich nemovitosti, které jsou urCeny k obyvani a uzivani jako domovy pro
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jednotlivce €i rodiny. Vlastnikem komeréni nemovitosti mohou byt jednotlivcei, spolecnosti,

investori. Komercni nebytové prostory zalezi, zda jsou umisténé v zadané lokalité ¢i nikoliv.

Praha je nejvétsim obchodnim centrem v Ceské republice a regionu stfedni Evropy.
To znamena, ze mnoho spole¢nosti ma zijem o kancelarské prostory v této oblasti.
Pramyslové a skladové nemovitosti jsou dilezité pro vyrobni podniky a logistické firmy.
Tyto nemovitosti se nachazeji predev§im na okrajich mésta. Trh hotelti v Praze a okoli je
jednim z turisticky nejvice navstévovanym cilem a nabizi velkou skalu ubytovani pro hosty.
Trh komer¢nich nemovitosti je velmi rozmanity. Nejvétsi poptavka v Praze a okoli je po

skladovych objektech, kancelatskych prostorach a turistickych nemovitostech.

Podle statistickych udaji z roku 2021 bylo v Ceské republice celkem 470.800

komer¢nich nemovitosti.

Ostatni nemovitosti

Ostatnimi nemovitostmi se na realitnim trhu rozumi jako sklepy, garaze, parkovaci
stani, kulturni pamatky nebo jiné nemovitosti, které nemizeme zafadit do zadné z vyse
uvedenych kategorii. Tyto nemovitosti nemaji obvykle tak vysokou cenu, jako byty, rodinné
domy, ale maji své misto na trhu s poptavkou. Parkovaci stani jsou velice zadané v centru
meésta. Zde je velice omezeny pocet parkovacich mist a cena za parkovani je velice vysoka.

Garaze jsou vyuzivany k parkovani automobilt, ale také jako skladové prostory.
Garazi je nedostatek mimo developerskych projektt, kde jsou garaze soucasti jako parkovaci
stani k bytam. Sklepy jsou vyuzivany jako skladovaci prostory a jsou soucasti trhu s
nemovitostmi v Praze a okoli. Podle statistickych udajt z roku 2021 bylo v Ceské republice

celkem 4.458.300 ostatnich nemovitosti.

4.1.8.2 Subjekty pusobici na realitnim trhu

Stat

Prvnim subjektem na realitnim trhu je stat. Stat ovliviiyje trh predev§im zmeénou a
upravou legislativy. V souvislosti s realitnim trhem se jedna o Zakon o realitnim
zprostiedkovani (zak. €.39/2020 Sb.), Obcansky zékonik (zak. ¢. 89/2012 Sb.), Zéakon o
zpracovani osobnich udaju (zak. ¢.110/2019 Sb.) a dalsi. Stat dale ovliviiyje trh
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prostiednictvim danové a fiskalni politiky. Za vyraznou zménu miZeme povazovat zruSeni
dané z nabyti nemovitych véci, které byla zruSena v roce 2020. Zruseni této dan¢ predchazelo

prubézné nékolik zmeén o platcovstvi této dané.

Realitni zprostiedkovatelé

Dal§im subjektem na realitnim trhu jsou realitni zprostfedkovatelé. Jedna se o
meziclanek mezi kupujicim a prodavajicim, mezi najemci a pronajimateli. Realitni
zprostiedkovatelé poskytuji sluzby pro klienty a hledaji pro kupujici vhodné nemovitosti ke
koupi, pro pronajimatele hledaji vhodného najemce a pro ndjemce vhodnou nemovitost dle
pozadavkd. K vyhledani vhodného zajemce vyuzivaji realitni zprostiedkovatelé online
vefejny prostor, pfedev§im inzerci na inzertnich serverech, inzerci na svych webovych
strankach. Dale pak skrz osloveni klientli z databaze poptavajicich, inzerci v lokalnim tisku,
reklamni plachty a fyzické inzertni plochy. Realitni maklér zajist'uje cely prub&h spojeny s
prodejem. Od vypracovani potiebnych dokument, komunikace s potencialnimi zajemci a s
ufady, az po pfedani nemovitosti. Realitni zprostiedkovatel dale nabizi sluzby napftiklad ve

finan¢nim poradenstvi v potiebé financovani ivérem nebo poskytuje dafiové poradenstvi.

Prodavajici

DalSim subjektem na realitnim trhu jsou prodéavajici. Prodavajici nabizeji na
realitnim trhu nemovitosti k prodeji a shanéji vhodného kupujiciho, ¢i realitni kancelaf, ktera
jim s celym procesem pomuze. Prodavajicimi mohou byt fyzické osoby, fyzické osoby
podnikajici a pravnické osoby. Na trhu, kde pisobi RK DVORAK HOME, pievladaji

fyzické osoby jakozto klienti realitni kancelare.

Kupujici

Dal§im subjektem na realitnim trhu jsou kupujici. Kupujici poptavaji vhodné
nemovitosti a maji zajem o jejich koupi. Kupujici mohou chtit koupit nemovitost pro vlastni
bydleni ¢i vlastni podnikani. Dale kupujicimi mohou byt investori, ktefi kupuji nemovitost

za ucelem nasledného pronaymu.

Pronajimatelé
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Dalsim subjektem na realitnim trhu jsou pronajimatelé. Pronajimatelé nabizeji vlastni
nemovitosti k prondjmu za uplatu. Jednd se o fyzické osoby Ci investicni spoleCnosti,

vlastniky bytl, obchodnich ¢i kancelatskych prostor.

Najemci

Dal§im subjektem na realitnim trhu jsou najemci. Najemci vyhledavaji vhodné
nemovitosti k prondjmu. Najemci pronajimaji nemovitosti za ucelem vlastniho bydleni ¢i
podnikani. Na trzich ve velkych méstech si nékteré podnikatelské subjekty dlouhodobé
pronajimaji byty ¢i bytové domy a ty poté pronajimaji turistim formou kratkodobého

ubytovani. Napftiklad formou Airbnb.

Banky
Dalsim subjektem na realitnim trhu jsou banky. Banky poskytuji klientiim hypotecni
Gvéry. Uroky z avéru jsou regulovany Ceskou narodni bankou, ktera stanovuje vysi

urokovych sazeb pro komercni banky.

4.1.9 Cilova skupina

Cilovou skupinou realitni kancelate RK DVORAK HOME jsou klienti, ktefi nemaji
zkuSenosti s procesem prodeje, prondjmu ¢i koup€ nemovitosti. Jsou to klienti, ktefi chté&ji
svefit prodej své nemovitosti do rukou zkuSenych makléii a vyhledavaji mensi realitni

kancelafe s osobnim pfistupem a nizsimi cenami sluzeb.

Mezi potencialni klienty realitni kancelate RK DVORAK HOME radime obyvatele
Prahy, stfedoCeského kraje a okoli ve stfedni a vyssi pfijmové skupiné. Klienty mizeme

rozdélit do n€kolika skupin.
Prvni skupinou jsou klienti kupujici a prodavajici nemovitosti. Tato skupina lidi
hleda pomoc pii nakupu a prodeji nemovitosti. MiiZe se jednat o byty, rodinné domy, chaty,

chalupy, garaze, nebytové prostory nebo pozemky.

Druhou skupinou lidi jsou n4jemci a pronajimatelé. Tuto skupinu lidi zajimaji sluzby

v oblasti pronajma domu, pozemkd, byt nebo nebytovych prostor apod.
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Treti cilovou skupinou jsou vlastnici nemovitosti, ktefi mohou vyuzivat sluzeb
realitni kancelafe pfi feSeni problémi s najemci nebo zajisténi spravy nemovitosti. Do této
skupiny spadaji i investofi, kteti hledaji pomoc pii koupi nebo prodeji nemovitosti s cilem

zisku.

Dalsi skupinou klientd jsou firmy a podniky, které hledaji nemovitosti pro svij

podnikatelsky plan.

Dalsi skupinou klientd jsou developerské spoleCnosti. Realitni makléf hleda pro

developerské projekty investory a zajemce o koupi.

4.1.10 Marketingova propagace

Marketingova propagace je v dneSnim konkuren¢nim prostifedi nepostradatelnou
soucasti. Marketingova propagace je sestavena tak, aby odpovidala potiebam realitni

kancelate RK DVORAK HOME a finan¢nimu rozpoctu.

Internetové stranky

Internetové stranky realitni kancelafe RK DVORAK HOME budou nejdilezitéjsim
prvkem marketingové propagace. Dulezitym krokem pifi tvorbé webovych stranek je
zavérecné nastaveni a propojeni s vyhledavacim systémem. Spravna volba klicovych slov
pro vyhledani a propojeni s Google. Internetové stranky realitni kancelare RK DVORAK
HOME budou mit systematické vyhledavani, prehlednost dulezitych informaci a originalni
design. Webové stranky budou obsahovat udaje o realitni kancelafi, informace o realitnich
makléfich, informace o vSech nabizenych nemovitostech, kvalitni fotografie nabizenych
nemovitosti, seznam sluzeb, které realitni kancelaf nabizi a jejich popis, prehledny cenik
vSech sluzeb.

Vytvoreni kvalitné zpracovanych internetovych stranek zada realitni kancelaf RK
DVORAK HOME profesionalnimu grafikovi, se kterym realitni kancelai bude
spolupracovat i pii tvorbé propaga¢niho materialu. Jedna se o spoleCnost, ktera ma v tvorbé
a spravé webovych stranek dlouholeté zkuSenosti. Pro realitni kancelai bude dulezité
nastaveni webovych stranek v oblasti sledovani navstévnosti jednotlivych inzerati a poctu

proklika. Na zakladé téchto dat se bude vytvaret statistika sledovanosti jednotlivych
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inzeratd. Na zaklad¢ statistiky se muze upravit cena nemovitosti. Soucasti stranek bude
poptavkovy formular v ptipadé€ zajmu o prohlidku nemovitosti. Navs§tévnici webu budou mit
moznost ponechat zpétnou vazbu na sluzby realitni kancelafe RK DVORAK HOME, kterou
si budou moci precist potencionalni zajemci. Tyto recenze mohou prilakat nové klienty.

Soucasti webovych stranek budou ¢lanky o novinkach na realitnim trhu a vzdélavaci obsah.

Inzerce na realitnich portalech

Marketingova propagace bude probihat na inzertnich realitnich portalech, kde bude
u kazdé inzerované nemovitosti informace o zprostiedkovateli a realitni kancelare. Mezi
nejvetsi realitni servery se dlouhodobé fadi: sreality.cz, reality.idnes.cz, realitymix.cz a
reality.cz. Realitni kancelat RK DVORAK HOME bude vyuzivat inzerci ze zaCatku
primarné na inzertnim serveru sreality.cz. Realitni kancelar bude déle vyuzivat Tip regionu
Sreality.cz. Jedna se o reklamni format, ve kterém je mozné zvyraznit realitni kancelaf na

strankach Sreality.cz.

Socialni sité

Tvorba oficialnich profild spolecnosti RK DVORAK HOME na Facebook,
Instagram a LinkedIn. Chod téchto profili bude zprvu spravovat jedna ze zakladajicich
maklérek, poté asistentka, kterd bude mit povédomi o copywritingu a tvorbé obsahu. Na
socialnich sitich budou informace o realitni kancelari, novinky ze svéta nemovitosti a
inzerované nemovitosti. Na socialni sité se bude pfidavat pravidelny vzdélavaci obsah, ktery

zajisti rozsifeni povédomi o realitni kancelafi.

Doporuceni

Doporuceni od stavajicich zakaznikii bude pro realitni kancelat RK DVORAK
HOME nejcenngjsi propagaci znacky. Bude zajistovat kvalitu a spokojenost klientd, ktefi
jejich sluzeb jiz vyuzili. Do budoucna chtéji realitni makléti pracovat pouze na doporuceni

spokojenych zakazniki.

4.1.11 Komunikaéni mix

Reklama
Cilem reklamy u realitni kancelate RK DVORAK HOME bude informovanost

klientl o nabizenych nemovitostech a o aktualnich produktech spole¢nosti. Reklama bude

48


http://sreality.cz
http://reality.idnes.cz
http://realitymix.cz
http://reality.cz
http://sreality.cz
http://Sreality.cz
http://Sreality.cz

probihat skrz inzertni servery, které bude spolecnost vyuzivat. Nejcastéjsimi servery budou
sreality.cz, reality-idnes.cz nebo sbazar.cz.

Reklamu bude spole¢nost vyuzivat i prostfednictvim reklamnich plachet, které budou
umistény se souhlasem majitele na nemovitosti, které ma spolec¢nost v nabidce. Dalsi velkou
reklamou spole¢nosti RK DVORAK HOME budou polepy na auta. Realitni makléfi budou
aktivné vyuzivat poleptu na svych autech, které denné€ vyuzivaji. Ze svych zkuSenosti za
volantem si vSimnou nejvice reklam na autech pied sebou, které maji polepy umisténé na
zadni Casti vozu €1 na samotném zadnim skle. Realitni kancelat bude vyuzivat reklamu v
meéstskych tiskovinach. Realitni makléfi doposud vyuzivaji reklamu inzerovanou ve
zpravodaji v misté bydlisté. Realitni kancelat bude vyuzivat fyzické inzertni plochy v

supermarketech a hypermarketech, které maji pro tyto inzeraty vymezené plochy.

Public relations
Radi by zlepSovali vlastni image. V ramci realitni kancelafe RK DVORAK HOME cht¢ji
byt vnimani davéryhodné, jako doposud a chtéji byt doporu¢ovani dal§im klientim. K tomu

jim pomuze osobity pfistup a kladné reference za vykonanou praci.

Osobni prode;j

Cilem osobniho prodeje je navazani vztahu s klienty a vybudovani daveéry této
znacky. Osobni prodej bude v realitni kancelaii RK DVORAK HOME reprezentovan
makléfi realitni kancelafe. Samoziejmosti je odborna, znalostni a komunikacni vybavenost
makléiu realitni kancelare. Makléti ke svym klientim budou pfistupovat individualnim
pristupem a budou dbat na svou prezentaci a prezentaci spolecnosti. Osobni komunikace
bude probihat na témeéft kazdodenni bazi na schizkach s klienty, na prohlidkach nemovitosti

apod.

Podpora prodeje

Podporu prodeje bude vyuzivat realitni kancelaf RK DVORAK HOME v podobé
drobnych darkii s logem RK DVORAK HOME. Bude se jednat o propisky, blocky,
samolepky a rizné kancelaiské potieby. Realitni kancelar chce byt v tomto ohledu kreativni

a chce vymyslet darky spojené s jidlem. Realitni makléfi Realitni kancelafe RK DVORAK
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HOME razi heslo “Laska prochazi zaludkem”. Slevy ¢i vzorky zdarma se v realitni ¢innosti

pfilis nevyuzivaji. Realitni kancelat chce vyplnit toto misto sluzbou Bydleni na zkousku.

Direct marketing

Prfimy marketing bude realitni kancelaf vyuzivat v podobé vhazovani listki do
kastlikil v oblasti, kde nabizi nemovitost nebo nemovitost poptava pro své klienty. Na svych
webovych strankach bude mit realitni kancelat moznost prfihlasit se k odb&ru novinek
vlozenim emailu, na ktery jim budou chodit informace o nové inzerovanych nemovitostech,

novinkach a zménach.

Event marketing

Makléfi realitni kancelafe se budou aktivné tiCastnit nejruznéjsich veletrha spojenych
s nemovitostmi a networkingovych akci. Pfedpokladana Cetnost je jednou za 1-2 mésice.
Realitni kancelat RK DVORAK HOME bude podporovat sponzorskymi piispévky rizné
lokéalni akce, mistni organizace, neziskové organizace a dobrovolniky. Velikost
sponzorského daru se bude odvijet od moznosti spolecnosti. Spole¢nost pak bude na akci
prezentovana prostiednictvi reklamnich letaki. Cilem sponzorstvi je rozsifeni povédomi o

realitni kancelafi a jejim ptsobeni na trhu.

4.1.12 Vydet sluzeb realitni kanceldre a cena

Mnoho lidi se rozhoduje pro prodej bez pomoci realitniho makléfe v realitni
kancelarfi, protoze nechtéji platit provizi. Pravdou je, ze kvalitni maklét nemalou financni
castku klientim usSetfi. Provize realitni kancelafe se odviji od trzni ceny nemovitosti a dale
pak od rozsahu a kvality sluzeb maklére. Kvalitni maklét ma adekvatni zkuSenosti,
dovednosti, znalosti, které¢ potiebuje k uspéSnému obchodu. V jeho zajmu je, aby prode;j
probéhl co mozna nejlépe.

Pti sestaveni cenové politiky bude realitni kancelat RK DVORAK HOME vychazet
z konkurence na trhu. Obvykla vySe provize se v realitnich kancelafich pohybuje mezi 3-5
% z prodeje nemovitosti. Kupni cenou nemovitosti se rozumi cena, na které se prodavajici
dohodne s kupujicim. U pronajmu se provize pro realitni makléfe pohybuje ve vysi jednoho
meésicniho nagymu. Realitni kancelaf RK DVORAK HOME si pfi prodeji nemovitosti stanovi

provizi za realitni sluzby z ceny nemovitosti ve vysi 4 %. V ptipadé prondjmu bude provize
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ve vysi jednoho mési¢niho najmu. V pripadé opakovaného vyuziti sluzeb nebo doporuceni
novych klientd, je realitni kancelaf RK DVORAK HOME pfipravena nabidnout slevu.

U spravy nemovitosti bude pausalni cena individualni podle rozsahu Cinnosti u
spravované nemovitosti.

Do provize za sluzby realitni kancelate RK DVORAK HOME mizeme zafadit

nasledujici tkony a jejich hrubé nacenéni pro predstavu klienta:

Seznameni se s majitelem, s nemovitosti samotnou, a predevsim s divodem prodeje.
Jedna se tzv. o vstupni schizku. Makléf stravi cca 2 hodiny prvotnim seznamenim se s
majitelem nemovitosti a s nemovitosti. Kromé prvni prohlidky nemovitosti a rozhovoru s
majitelem Ceka makléte kontrola zakladnich pravnich nalezitosti na listu vlastnictvi. Dal§im
ukonem je pfiprava trzniho odhadu nemovitosti a stanoveni ceny nemovitosti a vySe
sjednané provize zprostiedkovatele. Zprostredkovatel obchodu neustale sleduje situaci na
trhu a mize poskytnou v této oblasti poradenstvi. Bez potiebnych znalosti by zajemce o
prodej mohl prodat svou nemovitost 1 vyrazné¢ pod cenou. Po domluvé na podminkéach
pfipravi makléf zprostiedkovatelskou smlouvu a nasleduje konzultace s majitelem o prubéhu
prodeje. VSechny tyto ukony trvaji piiblizn€ 3 hodiny. Pfi sazbé& 1 tis. K& na hodinu stoji tato
prvni faze maklére kolem 10.000 K¢&.

Nasleduje profesionalni nafoceni, tvorba vizualizace a sepsani popisu nemovitosti v
inzeratu. Kvalitni makléf nemovitost necha nafotit profesionalnim fotografem, necha
vytvotit 2D nebo 3D vizualizaci pudorysu, video prohlidku. Cena za vytvofeni vyse
zminénych tkont k prezentaci se pohybuje okolo 15.000 K¢.

Inzerce na realitnich portalech zajisti makléf také v ramci provize. Za inzerci na
nejvétSich realitnich serverech se uctuji nemalé poplatky. Inzeraty jsou vystaveny v primeéru
2-4 mésice. Soucasti platby za inzerci je 1 platba za prokliky a stopovani, kde kazdy proklik
na inzerat stoji n&kolik korun. Proklik{ na jeden inzerat mtize byt i nékolik set. Cas makléfe
vcetné uhrazenych poplatkl za servery se pohybuje v rozmezi 3.000 - 5.000 K¢ mési¢né, za
jednu nemovitost. Zalezi na topovani inzeratu a na poctu inzertnich servert vyuzitych pro
inzerci.

Maklér maze zajistit i reklamni vyvésni plachtu nemovitosti po dohodé s majitelem.
V takovém ptipadé se cena pohybuje kolem 3.000 - 5.000 K¢ za vyhotoveni plachty.

Prohlidky nemovitosti a komunikace se zajemci. Nez se nemovitost podafi prodat,

uskutecni se prumérné 10 prohlidek, kde kazda prohlidka i s dopravou trva pfiblizné 2
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hodiny. Zde jde o ¢asové nejnarocnéjsi ¢ast pro makléte, jelikoz zde probiha nasledna
komunikace se zajemci, odpovidani na dotazy, feSeni zpsobu financovani apod. Tato sluzba
stoji makléte piiblizné 20.000 K¢. Do naklada se zapocitavaji i naklady na zajemce, ktefi
neprojevili o koupi nemovitosti zajem.

Soucasti nakladi makléfe je priprava smluvni dokumentace. Jedna se o sepsani
rezervaCni smlouvy, vyzvednuti podkladi z katastru nemovitosti a nasledné zaslani
veskerych podkladt a informaci advokatovi pro pfipravu smluvni dokumentace. Dale je
soucasti finan¢ni poradenstvi zajemci o koupi a dafiové poradenstvi. Zajisténi schiizky
bankovniho odhadce v pfipadé financovani nemovitosti bankovnim uvérem. Klient ma tak
jistotu, ze na zadnou povinnost nezapomene. Naklady za pravni sluzby se pohybuji od
10.000 K¢ do 20.000 K¢ véetne advokatni uschovy.

ZaveéreCnym krokem je pfedani nemovitosti kupujicimu, vypracovani predavaciho
protokolu a pfepis energii u piislusnych dodavateli. Naro¢nost této administrativy se
pohybuje kolem 5.000 K¢.

Dalsi naklady makléfe mohou byt naklady na vlastni vzdé€lavani, osobni prezentace,
konzultace s advokaty, zajisténi vypisu z listu vlastnictvi, zajisténi snimku z pozemkové
mapy, konzultace s financnimi a marketingovymi specialisty, fotografy, grafiky apod.

Sluzby jako video-prohlidky nebo napfiklad home-staging mohou stat 20.000 K¢&.

4.1.13 Finan¢éni plan

Zdrojem informaci ziskanych pro vytvoreni finan¢niho planu je né€kolik konzultaci
se zkuSenymi osobami v oboru realitni ¢innosti.

e Konzultace s byvalym majitelem fransizy realitni kancelafe Dim realit v roce 2012-
2014. V jeho tymu 6 realitnich maklétu.

e Konzultace s realitnimi makléfi pusobici ve spolecnosti QARA, s.r.o. 15 let
zkusSenosti v oboru.

e Konzultace s realitnim makléfem realitni kancelafe Stars reality s.r.o.

e Konzultace s financnimi poradci spolecnosti Bonites Group, s.r.o.

e Konzultace se zakladajicimi maklérkami realitni kancelate RK DVORAK HOME

Finan¢ni plan pomuze pro zjisténi, zda je planované podnikani Zzivotaschopné. Z

finan¢niho planu bude vyplyvat pocet zprostiedkovanych prodeji a pronajmda, které musi
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zprostredkovatelé realitni kancelafe RK DVORAK HOME mési¢né, roné uskutecnit, aby
pokryly mési¢ni vydaje a podnikéni bylo tak ziskové.
Pocatecni vydaje

V této Casti jsme si sestavili pfehled pocatecnich vydajua, které jsou nutné investovat
do zaCatku podnikani. Zakladajici realitni makléiky jiz maji své zivnostenské opravnéni.
Pocatecni vydaje jsou tvofeny predev§im naklady na zfizeni pravni formy, zfizenim nové
kancelare a vybavenim. Zdroje financovani pocate¢nich vydaji a mésicnich vydajii na prvni
tfi mésice jsou vlastni. Kazda zakladajici maklérka vlozi do podnikani 250 000 K¢ z
vlastnich zdroja. Priloha Cislo 2 obsahuje podrobny soupis pocatecnich vydaji na zacatek

podnikani.

Pocatecni naklady

e Kauce za prongjem kancelare - 60.000 K¢

e Tvorba webové stranky - 50.000 K¢

e Logo manual - 90.000 K¢

e Naklady na zalozeni spolecnosti - 20.000 K¢
e Reklama na auto - 10.000 K¢

e Pojisténi profesni odpoveédnosti — 3.000 K¢ (ro¢ni platba)
Piehled mési¢nich vydaja
Ptiloha Cislo 3 obsahuje soupis mési¢nich vydaja, které musi makléfi pokryt z piijmu

spoleCnosti. Jedna se pfedevsSim o najemné kancelafe a poplatky za sluzby. Déle se jedna o

vydaje na pohonné hmoty, ucetni sluzby, spravu webu a inzerci nabizenych nemovitosti.

Odhad prijmu za kalendarni rok

Ptiloha ¢islo 4 a 5 obsahuje ptehled piijmi a znazoriuje prvni tfi roky pasobnosti realitni
kancelafe RK DVORAK HOME na Ceském trhu nemovitosti. Piiloha &islo 6 znazorfiuje
odhad meési¢niho piijmt makléiti dle zkuSenosti a dopliiuje tak prilohu Cislo 5. Makléri
budou za svou praci fakturovat realitni kancelaii RK DVORAK HOME 80 % z provize.
Z kazdého obchodu zistane 20 % provize firmé na pokryti nakladu a na dalsi rozvoj. Jedna

se o prodeje, pii kterych je kupni cena nemovitosti pramérné 5.000.000 K¢. Soucasti
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finan¢niho planu je plan na piivadéni novych spolupracovnikil, vzdy po tfech meésicich.

Jejich pfijmy jsou v tabulce zapocitany do celkovych piijmu spolecnosti.

e Realitni maklét PROFI. Tito makléfi maji rozsahlé zkuSenosti v realitni ¢innosti. V
oboru se pohybuji vice nez 2 roky. Jsou schopni uskutec¢nit pfi optimistické varianté
minimalné 16 prodeji nemovitosti za rok a obrat 200 000 K& mésicné, pii realistické
variant€¢ minimalné 12 prodejii nemovitosti za rok a obrat 150 000 K¢ mési¢né a pfi
pesimistické variant¢ minimalné 8 prodejii nemovitosti za rok a obrat 100 000 K¢
mesicné.

e Realitni maklét POKROCILY. Tito makléfi maji zkusenosti v realitni Ginnosti. V
oboru se pohybuji vice nez 1-2 roky. Jsou schopni uskutecnit pfi optimistické
variant€¢ minimalné 10 prodeji nemovitosti za rok a obrat 125 000 K¢ mésic¢n€, pii
realistické variant¢ minimalné 8 prodejii nemovitosti za rok a obrat 100 000 K¢
meésicné a pii pesimistické variant€é minimalné 6 prodeji nemovitosti za rok a obrat
75 000 K¢ mésicne.

e Realitni makléif ZACATECNIK. Tito makléfi nemaji zkusenosti v realitni Ginnosti.
V oboru se pohybuji méné€ nez 1 rok. Jsou schopni uskutecnit 5 prodeja nemovitosti
za rok. V prvnich tfech mésicich se neprojevuje vykon, makléf nabird prvni
nemovitosti. Poté jsou schopni uskutecnit pii optimistické variant¢ minimalné 6
prodeji nemovitosti za rok a obrat 75 000 K& meésicné, pii realistické varianté
minimalné 5 prodeji nemovitosti za rok a obrat 62 500 K¢ mési¢né a pfi pesimistické

varianté minimalné 4 prodejii nemovitosti za rok a obrat 50 000 K¢ mésicné.

Variabilni naklady
Mezi variabilni naklady realitni kancelafe fadime:
e Provozni naklady na kancelarské a pocitacové vybaveni.
e Postovni poplatky
e Naklady na provizi

e Naklady na odborné pravni sluzby makléiim a klientim. Tyto naklady zahrnuji

individualni ukony podle naro¢nosti obchodu.
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e Naklady na vzdé€lavani a Skoleni makléii v oblasti nemovitosti a prava. Lisi se

na potiebach kazdého zvlast.

Fixni naklady

Mezi fixni naklady realitni kancelare fadime:

e Njjemné kancelare Praha-Karlin - 30.000 K¢/mésic (66 m?2)
e Asistentka 2x - 25.000 K¢/mésic

e Utetni sluzby (pausal) - 5.000 K&/mésic

e Marketing - 5.000 K¢&/mésicné

e Web - 10.000 K&/mesicné

e Sidlo spole¢nosti - 2.000 K¢/rok

e Doména - 300 K¢/rok

e Pojisténi profesni odpovédnosti — 3.000 K¢/rok

4.1.14 SWOT analyza

Ptehled silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb spole¢nosti RK DVORAK HOME.

Silné stranky:

proaktivita a osobni odpovédnost

flexibilita

zkuSeni a kvalifikovani makléfti

individualni pfistup k zakaznikovi, makléf poskytuje sluzby klientovi béhem celého
obchodniho procesu

Siroké nabidka sluzeb pro zakazniky

dobré vztahy s partnery a spolupracujicimi spole¢nostmi

vzdélani makléii v oblasti technik prodeje, v oblasti financniho poradenstvi,
pojistovnictvi

poskytovani dal§ich poradenskych sluzeb, finan¢ni poradenstvi, ocenéni nemovitosti

niz§i ceny sluzeb nez konkurence

Proaktivita realitnich zprostfedkovateli a osobni odpovédnost je jednou z nejsilnéjsich

stranek realitni kancelafe RK DVORAK HOME. Osobni angazovanost a asili je zapfi¢inéno

tim, ze obé& realitni maklérky maji cil vybudovat fungujici firmu a dobré jméno pod
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spoleCnou spoleCnosti. Realitni maklérky jsou samostatné zivnostnice, a ne fadové
zameéstnankyné. Kdyz nepracuji, nechodi jim zadny pfijem, proto maji vysokou moralku a
jsou flexibilni. Tento jejich pfistup zajistuje moznost uspokojit pozadavky svych klientu.
Dlouholeté zkusenosti v oboru a pevné vztahy s partnery spolupracujicich spolecnosti jsou
konkurencni vyhodou oproti jinym realitnim kancelafim. Konkuren¢ni vyhodou jsou nizsi
ceny sluzeb a bezplatné poradenstvi v oblasti oceniovani nemovitosti, finanénim, pravnim a
dariovym poradenstvi. Dalsi silnou strankou je chut realitnich maklért se stale vzdélavat a
posouvat. Soucasti jejich prace bude neustalé zdokonalovani se a postupovani Skoleni a

workshopti napriklad drazby, exekuce apod.

Slabé stranky:
e omezené financni a Casové zdroje pro marketing a propagaci kancelare
e realitni kancelaf nema vybudované jméno na trhu, pouze kazdy maklér zvIast

e omezeny zdroj informaci pro odhad prodejni doby nemovitosti

Nejvétsi slabou strankou realitni kancelare jsou omezené Casové zdroje a znalosti v
oblasti marketingu a propagaci. Realitni maklérky maji minimalni zkuSenosti v marketingu
a budou si muset zaplatit externi marketingové poradenstvi. Realitni kancelaf nema
vybudované jméno na trhu, oproti jinym realitnim kancelafim. Kazdy maklér zvlast ma jiz
svou databazi klientu, které bude postupné seznamovat s novym jménem spolecnosti. I pred
dlouholeté zkuSenosti makléiti v oboru je v dneSnim turbulentnim obdobi naro¢né odhadnout
prodejni dobu nemovitosti. Prodejni doba nemovitosti se obecné odhaduje na 2-3 mésice. V
této dobé maklérky pocitaji se spise delsi dobou prodeje, proto budou vypliiovat Cas

pronajmy a klienty s nemovitostmi k dlouhodobé sprave.

Prilezitosti:
e neustaly rast trhu s nemovitostmi v regionu
e nizka kvalita sluzeb pro makléte nekterych realitnich kancelari
e vysokd poptavka po realitnich sluzbach ze strany prodavajicich, kupujicich a
najemniku
e technologie, které umozni rychlejsi a snaz§i praci

e zapojeni se do developerskych projektu
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e navazani spoluprace se zahrani¢nimi realitnim kancelafemi v pfipadé zajemcu o

nemovitosti v zahranici

Nejvetsi prilezitosti pro realitni kancelaif RK DVORAK HOME je neustaly rast trhu s
nemovitostmi a zrod novych developerskych projektt do kterych se mizou realitni makléfi
zapojit. Dalsi prilezitosti je nizka kvalita sluzeb pro makléfe nékterych realitnich kancelafi.
Realitni kancelat RK DVORAK HOME chce pro své maklére, ktefi budou prichazet pod
spolecnost RK DVORAK HOME, zajistit komfortni sluzby a benefity v podob€ vzdélavani,
kolektivu, spolecnych akci apod. Diky rozsahlym kontaktim realitnich makléii mohou
spolupracovat se spoleCnostmi ze zahrani¢i v pfipad€ zajemct o nemovitosti v zahranici

nebo v pfipadé zajmu o kratkodoby ¢i dlouhodoby prongjem.

Hrozby:

e snizeni obecné daveéry v realitni kancelare

e Vysoka konkurence na trhu s nemovitostmi

e zvySovani urokovych sazeb, omezeny pfistup k hypotékam

e regulacni zmény na trhu s nemovitostmi

e S3patny vliv pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné ba trh s nemovitostmi a obecnou

ekonomiku

Velkou hrozbou je obecné Spatny nazor na realitni maklére, ktery se roznasi hlavné mezi
mladou generaci. Lidé jsou obecné zvykli, kdyz maji néco zadarmo nebo ve slevé a nechtéji
za kvalitni sluzby platit. Kamen urazid je pak podlost klient, ktefi vyuziji sluzby
zprostredkovatele-inzerat, prohlidku, informace, doporuceni a nasledné majitele obejdou
nebo si nemovitost ani nekoupi. Realitniho maklére tyto schiizky stoji 5-10 tis. K& Do
provize makléfe se musi zapocCitavat veskeré naklady na zkousky, obleCeni, ¢as, vzdélani
apod. Realitni kancelat RK DVORAK HOME chce poskytovat takovou kvalitu sluzeb, za
kterou si klienti radi zaplati. V soucasné dob¢ je velkou hrozbou zvySovani urokovych sazeb

a omezeny piistup k tvérim kvuli nizkym piijmim.

4.1.15 Duvody, proc¢ se vyplati podnikat v realitni ¢innosti

Dokud se budou stavét nemovitosti, bude trh potifebovat sluzeb realitnich kancelari.
Hlavnim divodem pro zalozeni realitni kancelafe je fakt, ze existuje trh s nemovitostmi.

Dokud bude stat davat pobidky, aby byli atraktivni nakupy, tak se v této oblasti vyplati
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nakupovat. Stat neustale zeslozituje nakup nemovitosti. Financovani, pravni c¢innost,
odhadce, notaf, ovéreni podpisu, katastralni Gfad apod. Realitni makléf to vSe zna a umi
zkoordinovat tak, jak na sebe jednotlivé tikony navazuji. Dokud lidé nebudou umét tento
proces, sami si sepisi smlouvu nebo napiiklad navrh na vklad na katastr nemovitosti, budou
potfebovat pomoc. Dokud lidé nebudou mit prehled o vSech krocich souvisejicich s
prodejem, tak se vyplati vénovat se realitam.

Dalsim davodem je casova svoboda. Oproti béznym zaméstnanciim realitni maklér
pracuje na sebe a je panem svého Casu, na druhou stranu, pokud makléf nepracuje, zadné

penize mu nechodi.

4.1.16 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

Mezi hlavni predpoklady uspéSnosti projektu realitni kancelate RK DVORAK
HOME patii zkuSeni a kvalifikovani zprostfedkovatelé. Realitni kancelat bude mit jiz od
svého zacatku zkusené maklérky, které jsou schopné poskytnout kvalitni sluzby klientim a
pomoci ji s dosazenim jejich pfani a potreb. Postupné si k sobé budou zakladajici realitni
maklérky peclivé pribirat. DalSim predpokladem uspéSnosti realitni kancelafe RK
DVORAK HOME je silna zakladna klientd obou zakladajicich maklérek. Svou zakladnu
budou maklérky rozsifovat prostfednictvim novych spolupracovniki, spokojenych stalych
zakaznikd a jejich doporuceni, Gspé€Sny marketing a osobni pfistup k zakaznikim. Dobré
vztahy realitnich makléfek se spolupracujicimi partnery mohou piinést nové obchodni
prilezitosti. Dal§im pfedpokladem uspésnosti projektu je dobra znalost trhu s nemovitostmi
v Ceské republice. Realitni makléiky maji piehled o aktualnich cenach, trendech na trhu a
potieb klientt.

Rizika projektu — realitni kancelifr RK DVORAK HOME
Analyza rizik pomtze identifikovat potencialni problémy a piekazky, které mohou ovlivnit
uspesnost projektu.

Hodnoceni rizik dle ocekavané Cetnosti vyskytu

e Velmi mala

e Mala
e Stiedni
e Vysoka

e Velmi vysoka
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Rizika rozdelime do nekolika skupin.
Finan¢ni rizika
e Nedostatek financnich prostedkut pro realizaci projektu

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Stfedni

o Dusledky rizika: Projekt by mohl byt zastaven nebo omezen v ¢innosti. To
by mohlo vést k financnim ztratam a snizeni divéryhodnosti na trhu.

o Preventivni opatfeni pred rizikem: Provedeni co nejpiesnéjsich odhadi vyse
nakladu a pfijmt projektu. Pfi zajisfovani dostateCné vyse financnich
prostiedkt zahrnout i rezervni prostiedky.

e Nedostatecny zisk z podnikatelské ¢innosti v porovnani s naklady

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Vysoka

o Dusledky rizika: Netuspéch podnikatelské Cinnosti mtze zpusobit financni
ztraty spolecnosti.

o Preventivni opatieni pfed rizikem: Analyza aktivit, kterymi by mohlo byt
riziko zptsobeno a sestaveni planu. Provedeni detailni analyzy konkurence
a trhu. Stanoveni realistickych cili zisku a plan aktivit pro jeho dosazeni.

e Necekané naklady, které by mohly zvysit celkové naklady projektu

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Stfedni

o Dusledky rizika: Zvyseni nakladi podnikani mize vést ke sniZeni zisku
projektu ¢i k nutnosti dalsiho financovani.

o Preventivni opatfeni pred rizikem: Provést detailni odhady naklad projektu
v souvislosti s budoucim nabiranim novych spolupracovnikll. Stanoveni
rezerv pro nepiedvidatelné vydaje. Pravidelny monitoring vSech nakladu a
aktualizovani planu.

Organizacni rizika
e Nedostatek zkuSenych spolupracovnika a jejich nabor
o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Vysoka
o Dusledky rizika: Nedostatek zkusenosti a odbornych znalosti
spolupracovniki mize mit za nasledek nespokojenost klientt, snizeni

divéryhodnosti spolupracovniki a pripadné pojistné udalosti.
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o Preventivni opatieni pred rizikem: Zavedeni vzdélavacich programu a
systému rozvoje méné zkusenych spolupracovnika. Neustalé vzdélavani
jiz zkusenych makléii spolecnosti.

e Nedostatek zkuSenosti zakladatelek spolecnosti s fizenim spolecnosti

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Vysoka

o Dusledky rizika: Spatné planovani a jejich dodrzovani. Nedostateéné
organizovani, fizeni a kontrolni ¢innost spolecnosti. Neschopnost
identifikace a feSeni problému. Netuspésna implementace strategii a
snizeni vykonnosti. Omezena schopnost reagovani na zmény.

o Preventivni opatieni pfed rizikem: Vyuziti konzulta¢nich sluzeb se
zkuSenymi podnikateli v oblasti fizeni a vedeni spolecnosti. Najem
zkuSeného vedeni spole¢nosti.

e Riziko Spatnych vztaht s klienty a jejich nespokojenost

o Pravdépodobnost vyskytu rizika: Nizka

o Dusledky rizika: Spatné vztahy mohou vést ke ztrat obchodu nebo
k pravnim sporim s klientem.

o Preventivni opatfeni pred rizikem: Zptisob komunikace s klienty.
Ziskavani zpétné vazby od klientd. Budovani dlouhodobych vztaht
s klienty zaloZenych na duvére a profesionalnim pfistupu. Neustalé

zlepsovani maklértu v sebeprezentaci.
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5 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo sestaveni podnikatelského planu pro novou realitni
kancelaf. V prvni Casti prace bylo teoreticky rozebrano nékolik dulezitych pojma, které musi
podnikatel spliovat a informace, pro které se musi rozhodnout pied zacatkem podnikani.
V teoretické Casti byl dale rozebran podnikatelsky plan a jeho doporucené Casti pro jeho
praktické sestaveni. Byly zde porovnany nazory nékolika odbornikli a vymezeny dilezité
body, které by méla splitovat kazda ¢ast podnikatelského planu.

Na zakladé téchto teoretickych podkladi bylo mozno sestavit samotny podnikatelsky
plan realitni kancelafe RK DVORAK HOME, kterou budou zakladat dvé makléiky. Pri
tvorbé podnikatelského planu se postupovalo podle teoretickych vychodisek uvedenych
v prvni ¢asti prace. Soucasti podnikatelského planu je popis podnikatelské pfilezitosti,
podrobné popsany popis sluzby, kterou budou realitni zprostiedkovatelé poskytovat.

Umisténi realitni kancelafe a marketingova komunikace byly vybrany ze zkuSenosti
realitnich maklérek.

Zavérem této bakalarské prace lze konstatovat, ze podnikatelsky plan pro zalozeni
realitni kancelafe je dulezitym dokumentem pro uspésny rozvoj podnikani v této oblasti. V
této praci byl zanalyzovan trh s nemovitostmi v Ceské republice, konkurence, cilové skupina
a dalsi faktory ovliviiyjici podnikatelské prostfedi. Na zaklad€ téchto analyz byl sestaven
podnikatelsky plan,

Realitni makléfi jsou klicovym prvkem tspésné realitni kancelare. Poskytuji pomoc pro
klienty diky svému ptehledu na trhu s nemovitostmi. V praci jsou popsany konkrétni kroky,
které jsou potfeba zaridit pfi prodeji, koupi ¢i pronajmu nemovitosti a jejich cena po
porovnani, kolik by za to klient zaplatil bez vyuziti sluzeb realitnich makléfa.

Dle finan¢niho planu bude spolecnost ve ztrat€¢ pouze prvni rok, a to v realistické a
pesimistické varianté. Druhy rok bude spolecnost ve ztrat€ pouze v pesimistické variante.
Treti rok podnikani bude spolecnost v zisku. Konkurenéni vyhodou realitni kancelaie RK
DVORAK HOME je zkus§enost realitnich maklétt, individualni pfistup ke klientim, nabidka
komplexnich sluzeb, poradenstvi a systémovy nabor novych makléit. Pfijetim vice

spolupracovnikd do budoucna budou makléfi schopni uspokojit potieby vice klientd.
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7 Ptilohy

Ptiloha ¢. 1 — Rozdily mezi jednotlivymi obchodnimi spole¢nostmi

Parametr Osobni spolec¢nosti Kapitalové spolecnosti
Verejna | Komanditni Akciova Spolec¢nost Druzstvo
obchodni | spolecnost spolecnost s rucenim
spolecnos omezenym
t
Zakladni neni neni 2 000 000 K¢ 1 K¢ 50 tis. K¢
kapital stanoven stanoven nebo 80 000
EUR
Min. pocet 2 2 1 1 5 fyzickych
zakladatel (1 osob nebo 2
i} komplementa pravnické
fal
komanditista)
Nejvyssi neni vSichni valna valna predstavenstv
organ spolecnici hromada hromada 0
(dalsi organy
- kontrolni
komise a
¢lenska
schuize)
Statutarni 1 nebo 1 nebovice | spravnirada | 1nebovice | Pfedstavenstv
organ vice spole¢nikt (monisticky jednatela 0
spoleCnik systém) nebo
u predstavenstv
o (dualisticky
systém)
Ruceni vSichni | komplementa [ spolecnici do vyse Clenové
spole¢né f celym neruci za nesplacenéh druzstva
a majetkem, zavazky o vkladu ZK neruci
nerozdiln | komanditista | spolecnosti | spoleCnosti | pfedstavenstv
¢ celym do vyse o musi jednat
svym vkladu nebo v zajmu
majetkem | komanditni fadného
sumy hospodare
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Zdroj: Martinovicova, 2019, str. 20

Piiloha ¢. 2 — Piehled pocateCnich vydaja

Prehled poéateénich vydaju mnozZstvi cena za jeden kus celkem naklady
Naklady na zaloZeni spoleénosti 1 20 000 K& 20 000 K&
Kauce za pronajem kancelare 1 80 000 K& 60 000 K&
Tvorba webové stranky 1 50 000 K& 50 000 K&
Logo manual 1 90 000 K& 90 000 K&
Reklama na auto 2 5000 K& 10 000 K&
Pajisténi profesni odpovédnaost 1 3 000 Ke 3 000 Ké&
Naklady za sluzby celkem 233 000 Ké
Notebook 2 20 000 K& 40 000 K&
Mobilni telefon 2 10 000 K& 20 000 K&
Pracovni stdl 2 3500 K& 7 000 K&
Stal pro klienty 1 6 000 K& 6 000 K&
Fotoaparat 2 15 000 K¢ 30 000 K&
Skfifka 2 1 800 K& 3600 K¢
Kancelaiské Zidle 2 3 500 K¢ 7 000 K¢
Zidle pro klienty 4 1000 K& 4 000 K¢
Koberec 1 4 000 K& 4 000 K¢
Police na $anony 2 880 K¢ 1760 K&
Skartovacka 1 3341 K¢ 3341 Ke
Tiskarna 1 10 999 K& 10 999 K&
Vésak 1 899 K¢ 899 K¢
Osvétleni 1 2885 K¢ 2 885 K¢
Vydaje za vybaveni a hmotny majetek celkem 141 484 Ké

Pocatecni vydaje celkem 374 484 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 3 — Pfehled mésicnich vydaju

Piehled mési€nich vydaju

mnozstvi cena za vykon celkem naklady

25 000 K& 25 000 K&
5000 Ke 5000 KE
3 500 K& 7 000 K&

Pausal za sluzby operatora (telefon) 750 KE 1500 K&

Najemné kancelare 1
1
2
2
Internet 1 700 KE 700 KE
1
1
1
1
2

Poplatky za sluzby (elekffina, voda)
Pohonné hmaoty

Webhosting + internetove stranky 1500 KE 1500 KE
Ugetni sluZby (pausal) 1 500 KE 1 500 KE
Sidlo spolecnosti 167 K& 167 KE
Doména 25 KE 25 KE
Asistentka 10 000 KE 20 000 K&
Inzerce Sreality 100 193 K& 5790 KE
Topovani Sreality 50 60 K& 3000 K&
Marketing 1 3000 K& 3000 K&

Celkem 74 182 K¢

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Priloha €. 4 — Financni plan na tfi roky

Finan(';ll; pl‘ﬁ,n L L e 12. mésic  Soucet 1. rok pro 2. rok provozu 3. rok provozu
Naklady Naklady Naklady
Fixni naklady 15% navaseni/neménné | 15% navasenilneménne
Reklama na auto 5 000 K& 0 KE| 0 KE 0 Ke 0 K& 0 K| 0 K| 0 K| 0 KE 0 K& 0 K& 0 K¢ 5000 KE 5000 KE 5000 KE
N&jemné kanceldfe 25 000 KE 25 000 K& 25000 KE 25 000 KE 25 000 KE 25 000 K| 25 000 K| 25 000 K& 25000 KE 25000 KE 25 000 K& 25 000 K| 300 000 KE 345 000 K& 396 750 Ki
Poplatky za sluby (elekifina, voda) 5 000 K| 5 000 K¢ 5000 KE 5000 K& 5000 K& 5 000 KE| 5 000 Kg| 5 000 K| 5000 KE 5000 K& 5000 K& 5 000 KE| 60 000 KE 69 000 K& 79 350 KE
Pauidl za sluZby operatora (telefon) 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 K& 1500 KE| 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 K& 1500 KE| 18 000 KE 18 000 K& 18 000 K&
Internet 700 Ki 700 K& 700 KE 700 KE 700 Ki 700 Ki 700 Ki 700 Ki 700 KE 700 KE 700 Ki 700 Ki 8400 KE 9660 K 11 109 K&
Sprava webovych strangk 1500 K 1500 Ki 1500 Ké 1500 Ké 1500 Ki 1500 Ki 1500 Ki 1500 Ki 1500 Ké 1500 K& 1500 K& 1500 K 18 000 KE 18 000 K& 18 000 K&
Uetni sluZby (paudal 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 K& 1500 KE| 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 KE 1500 K& 1500 KE| 18000 KE 18 000 K& 18 000 K&
Sidlo spoleénosti 167 K& 167 K& 167 KE 167 KE 167 Ki 167 Ki 167 Ki 167 K& 167 KE 167 KE 167 Ki 167 Ki 2004 KE 2305 Ki 2651 KE
Doména 25 K 25 K 5 KE 25 K& 25 K& 25 K 25 K 25 K 25 KE 25 K& 25 K& 25 K 300 KE 345 KE 397 Ki
Asistentka 20 000 K 20 000 KE 20000 K¢ 20000 K& 20 000 K& 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 KE 20000 KE 20000 KE 20000 K& 20 000 K¢ 240000 K 276 000 KE 317 400 KE
Pojiténi profesni odpovédnosti 250 Ki 250 Ké 250 K& 250 K& 250 Ki 250 Ki 250 Ki 250 K& 250 K& 250 K& 250 Ké 250 Ki 3000 KE 3000 KE 3 000 KE
Pohonné hmoty 7 000 KE 7 000 K& 7 000 KE 7000 KE 7000 Ki 7000 K 7 000 KE 7 000 KE 7000 KE 7000 KE 7000 Ki 7 000 KE 84 000 KE 96 600 K¢ 111 090 KE
Inzerce Sreality 5 790 K| 5790 K¢ 5790 KE 5790 K& 5790 K& 5 790 KE| 5 790 Kg| 5790 Kg| 5790 KE 5790 KE 5790 K& 5 790 Kg| 69 480 KE 79 802 KE 91 887 K&
Topovéni Sreality 3 000 KE| 3 000 K¢g 3000 KE 3000 K& 3000 K& 3 000 Kg| 3 000 KE| 3 000 KE| 3000 KE 3000 KE 3000 K& 3 000 Kg| 000 KE 41 400 KE 47 810 KE
Marketing 3 000 K& 3 000 Ké 3000 KE 3000 KE 3000 Ki 3000 K 3 000 K 3 000 K& 3000 KE 3000 KE 3000 Ki 3000 K 35 000 KE 41 400 K& 47 610 K&
Jednrdzové pocatedni naklady 220 000 KE 0K 0KE 0 K& 0 Ki 0 Ki 0 K 0K 0 K& 0KE 0 Ki 0 K 220 000 K& 253 000 Ké 200 950 K&
Diouhodoby majetek 141 484 KE 0KE 0KE 0KE 0Ke 0KE 0KE 0KE 0KE 0KE 0Ke 0Ke 141484 KE 162 707 KE 187 113 KE
Naklady celkem 1259 668 K& 1439319 Ke 1645917 Ke
Vynosy
Odhad piijmi za kalendaini rok
OPTIMISTICKA varianta - obrat 400 D00 K& 400 D00 K& 400 000 K& 600 000 K& 500 000 K& 500 000 K& 575 000 K& 575 000 K& 575 000 K& 950 000 K& 950 000 K& 950 000 K& 7 875 000 Ké 16 125 000 Ké 23 925 000 Ké
REALISTICKA varianta - obrat 300 000 K& 300 000 K& 300 000 KE 450 000 Ki 450 000 Ki 450 000 K& 512 500 K& 512 500 K& 512 500 K& 775000 KE 775 000 Ki 775 000 Ki 6112 500 Ké 12 337 500 Ké 18 337 500 Ké
PESIMISTICKA varianta - obrat 200 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 KE 300 000 K& 300 000 KE 300 000 KE 350 000 KE 350 000 KE 350 000 KE 600 000 KE 600 000 K& 500 000 K& 4350 000 K¢ 8 550 000 K& 12 750 000 K¢
Odhad u firmy (20%
OPTIMISTICKA varianta - firma 20%| 80 000 K& 80 000 K& 80 000 KE 120 000 K& 120 000 Ki 120 000 K& 135 000 K 135 000 K& 135 000 KE 190 000 KE 190 000 K& 190 000 K& 1 575 000 Ké 3 225 000 Ké 4785 000 Ké
REALISTICKA varianta - firma 20 % 60 000 K| 60 000 KE| 60 000 KE 90 000 K¢ 90 000 K& 90 000 K& 102 500 K| 102 500 K| 102 500 K& 155 000 K& 155 000 K& 155 000 KE| 1222 500 K& 2 467 500 K& 3 667 500 K
PESIMISTICKA varianta - firma 20% 40 000 KE 40 D00 KE 40 000 KE 60 000 KE 60 000 K& 60 000 K& 70 000 K¢ 70 D00 KE T0 000 KE 120 000 KE 120 000 K& 120 000 K& 870 000 K& 1710 000 Ké 2550 000 Ke

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Ptiloha ¢. 5 — Odhad pfijma za tfi roky

Odhad pHjmid za 1. rok provozu 1. kvartal 2. wvartsl 3. kvartal 4. kvartal
Mazic 1 2 3 & 7 10 1 12 ‘Calkem
KE S50 000 KE G50 000 KE 50 000 KE| 7 875 000 KE

L
i
=
[

CPTIMISTICKA 400 000 KE| 400 000 KE 400 000 KE B00 000 KE 500 00D KE eooopoke|  E7sooowe|  evsooowe|  e7soma
REALISTICKA v 300 000 KE| 300 000 KE 300 000 KE 450 000 KE 450 000 KE ssoopowe|  s12sooxe|  st2spowe]  s12spowe] TS onawe 75 000 KE 5000 K| & 112 500 K§
PESIMISTICKA variania 200 000 KE| 200 000 KE 200 000 KE 300 000 K 300 000 K 300 000 K 350 000 KE 350 000 KE 350 000 K eooooa we|  eooooowe]  eooopowe| 4 350 000 KE
Odnad phyma firmy 1zn-;.|

OPTIMISTICKA a1 - firma 207 A0 000 KE A0 000 KE A0 000 KE 120 000 K 120 000 KE 1ooopoke|  tasooowe|  iasopowe|  dasopowE|  taoopowE|  tooopowe]  1e0ooowE| 1575 om0 ké
REA anta - firma 20 % 80 000 KE &0 000 KE 80 000 KE %) 000 KE wooke]  w2scoxe]  wzseowe]  twzscowe]  issooowe]  1ssooowe]  1ssobowe] 1222500 KE
PESIMISTICKA varianis - firma 20% 40 000 KE 40 000 KE 40 000 KE 80 000 KE B0 000 KE 70 000 KE 70 000 KE 70 000 KE oopawe|  120o000we| BT 000 WE

Pofet maklshd v flrmé zatinaji 2 maklé?
PROFESIONALOVE

makl
FACATECHIK

1
Odhed phjmid za 2. rok provozu 1. kvartal 2. kvartal l:vartu 4. kvartal

Mazic 10 " 12 Calkem
WE 1 325 000 KE 1335 000 KE 1400 000 KE 1400 000 KE 1400 00] KE 1 600 00 KE 1 600 000 KE 1600 000 KE| 18 125 000 KE

OPTIMISTICKA 050 000 KE| 1 050 000 KE 1050 000 KE 1 325 000
ETICKA w B00 000 KE B0 000 KE B00 000 KE 1012 500 KE 1012 500 KE 1012 500 KE| 1075 000 KE 1075000 KE| 1075000 KE| 1225000Ke| 1225000 KE| 1225000 Ke| 12 337 500 KE
PESIMISTIC 5350 000 KE 5350 000 KE 5350 000 KE 00 000 K 700 00D K T00 000 K TS0 000 KE T30 000 KE T30 000 KE B30 000 KE B350 000 KE BS0 000 KE| 8§ 550 000 KE

Ddhad pfljmll firmy 12[!1&]

OPTIMISTICKA 210 000 KE 210 000 KE 210 000 KE 265 000 K 285 00D KE 285 000 KE Z80 000 KE 280 00 K 320 000 KE 20 000 KE| 3225000 KE
REALISTICKA var 160 000 KE 160 000 KE 160 000 KE 202 500 KE 202 500 KL 202 500 KE 215 000 KE 215 00 KE 245 000 KE 245 000 KE| 2 487 500 KE
PESIMISTICKA va 110 000 KE 110 000 KE 110 000 KE 140 0] KE 140 00D KE 140 000 KE 150 00 KE 150 D0 KE 170 000 KE 170 000 KE| 1710 000 KE

Pofet maklshd ve flrmé zadinaji 4 maklef
OFESIONALOVE
2 makléf
POKROLILY

".C \TECHIK

Odhed pljmid za 3. rok provozu 1. kvartal 2. wvartal 3. kvartal

Mazic 1 2 3 4 3 & 7 g 3 10 ‘Calkem

OPTIMISTICKS 1700000 KE| 1 700 000 KE 1700 000 KE 1675 000 KE 1975 000 KE 10675000 KE| 2 050 000 K 2 050 000 KE 2 250 000 K 23 525 000 KE
REALISTICKA v 3 1300000 Ke| 1 300 000 KE 1 300 000 KE 1512 500 KE 1512 500 KE 1512 500 KE 575 000 K 575 000 K 725 000 K 15 357 500 K&
PESIMISTICKA variania S00 000 KE S00 000 KE S00 000 KE 1 050 00) K 1 050 000 KE 1050 000 KE Q0 000 K Q0 00] K 1 200 000 K 12 750 000 Ké

OPTIMISTICKS rma 207 340 000 KE 340 000 KE 340 000 K 355 00D KE Y55 000 K 410 000 KE 410 000 KE 450 000 KE 450 000 KE 450 000 KE| 4 TS5 000 KE
REALISTICKA v y - firma 20 S 250 000 KE 250 000 KE 250 000 KE 302 500 KE 302 500 KE 315 000 KE 315 000 KE 345 000 KE 345 000 KE 545 000 KE| 3 BET 500 KE
PESIMISTICKA varanlzs - firma 20% 180 000 KE 180 000 KE 180 000 KE 10 00D KE 210 000 KE

220 000 KE 220 00 KE 240 000 KE 240 000 KE 240 000 KE| 2 550 000 KE

Pofet maklshd we flrmé

7‘.C \TECHIK PROFESIONA

4 makliF
POKROCILY

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Ptiloha ¢. 6 — Odhad mési¢niho pifijmt makléia dle zkuSenosti

Dalgi maklé&fi maklér ] malu(lef o maklér L
PFEOF“ESIONAL - Zﬁ:CA]’E‘CNIK - PQKR“O{;ILY -
MESICNI OBRAT MESICNI MESICNI OBRAT
OBRAT
OPTIMISTICKA varianta - obrat 200000 K¢ 75000 Ke 125 000 K¢
REALISTICKA varianta - obrat 150 000 K& 62 500 K& 100 000 Ké&
PESIMISTICKA varianta - obrat 100 000 K& 50 000 Ke 75000 K&

Zdroj: Viastni zpracovani
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