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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vytvotenim realistického a aplikovatelného podnikatelského
zameru pro nove vznikajici podnik lesni Skolku. Prace se déli na Ctyfi hlavni ¢asti. Prvni
¢ast popisuje cil prace a metodiku zpracovani. Nasleduje druhd ¢ast, teoreticka, ve které
jsou popsany a vysvétleny teoretické poznatky a vychodiska, potfebna k vytvoreni
podnikatelského zaméru. Ve tieti ¢asti je za pomoci teoretickych poznatkl analyzovana
soucasna situace na trhu, vnitini a vn¢jsi podnikatelské prostiedi. Posledni ¢ast obsahuje
vlastni navrhy feseni podnikatelského zaméru a je zakoncena zavéry a doporucenimi,

které se mohou do budoucna ptispét k zalozeni a rozvoji podniku.

Abstract

The diploma thesis deals with the creation of a realistic and applicable business plan for
a new business — a forest nursery. The diploma work is divided into four main parts. Part
one describes the objective and methodology of work. Followed by the second part,
a theoretical one, in which the theoretical knowledge and the starting point needed to
create the business plan are described and explained. In the third part, | analysed, with
help of the theoretical knowledge, the current market situation and the internal and
external business environment. The last part includes suggestions for the business plan
and is closed with a final summary and recommendations, which should contribute to the

establishment and to the further development of the firm in the future.
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SWOT analyza, PESTL analyza, bod zvratu
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UvVOD

Podnikdni doznalo za poslednich n¢kolik let vyznacného rozvoje a je v soucasnosti
povazovano nejen za zajimavou alternativu zaméstnani, ale mize vést k finan¢nimu
obohaceni. Pfedstavy, Ze jsme si sami sob¢ vlastnim panem a vize bohatstvi, ispéSnosti,
je velice lakava. Bohuzel tuto vizi stfidd fakt, Ze nds ¢eka obé&tovani vlastniho casu,
zodpovédnost, tlak, zadna jistota, protoze podnikani neni snadnou zalezitosti a zalozeni

nového podniku je ndro¢ny proces.

Drobné, malé a stiedni podniky hraji podstatnou roli pti tvorbé novych pracovnich
prilezitosti, ptisobi jako faktor ekonomického rozvoje ajsou vyznamnou soucasti
podnikatelské sféry nejen v Ceské republice, ale i v celém svété. Aby nové vznikajici
podnik uspél v soucasném podnikatelském prosttedi, mél by si svou ¢innost planovat —
vytvofit podnikatelsky zdmér a podnikatelsky plan. Podnikatelsky zamér je ideji
budouciho podnikatele.

Podnikatelsky plan je dokument, ktery se sestavuje nejen pii zakladani nového podniku,
ale také ho pottebuji zkuSeni podnikatelé se zavedenymi firmami, kteti hledaji piilezitosti
pro dalsi rozvoj jejich podnikdni. Obsahem kazdého podnikatelského planu by mély byt
informace o podniku, pldnovaném vyvoji, potfebé kapitalu k financovani aktivit
spolecnosti, ptredpokladané vynosnosti, ale také by nemély chybét informace o trhu, na

kterém se podnik bude pohybovat.

Kvalitni podnikatelsky zamér spolecn€ s podnikatelskou strategii jsou zakladnimi
kameny kazdé prosperujici spole¢nosti. Mnoho firem Casto opomiji dilezitost tvorby
podnikatelského zaméru, ipfesto ze je kliCcové vénovat jim plnou pozornost. Pro

zacinajici podnik by mélo byt zpracovani podnikatelského zaméru prioritou €islo jedna.

Na zéaklad¢ zaméru podnikatel dava svym ideam realny zaklad a ovéfuje si proveditelnost
svého planu. I v pfipadé potieby finan¢ni podpory slouZzi jako podklad pro rozhodovaci
fizeni pro budouci investory. Pro tyto investory je nezbytné, aby zamér vykazoval

znamky ziskovosti, perspektivy a proveditelnosti.

Téma mé diplomové prace ,,Podnikatelsky zamér — ztizeni lesni Skolky* jsem si vybrala
z diivodu, ze se v poslednich letech ceské lesnictvi i lesni Skolkaistvi potykd s fadou

legislativnich, ekonomickych a provoznich problému a dostalo se do sloZité situace —
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zmény klimatu, klrovcova kalamita, uptfednostiiovani ekonomickych z&jmu pred
vhodnou formou hospodateni, coz je potfeba zménit. VSichni si musime uvédomit fakt,
ze les predstavuje zakladni krajinny prvek se vSemi jeho funkcemi a neni tovarnou na

dfevo.
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CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Jak jiz bylo naznaceno v tivodu, primarnim cilem této diplomové prace je vypracovat
realny podnikatelsky zdmér na vybudovani lesni Skolky, ktera hodld vstoupit na trh
lesnictvi v Ceské republice. Tato lesni $kolka by méla vyplnit mezeru na trhu lesnictvi.
Metodami k naplnéni cile je provedeni analyzy a nasledné syntézy. V diplomové praci
bych chtéla vyuzit i svych vlastnich poznatkii a nacerpanych zkuSenosti, které¢ jsem

ziskala za dobu, po kterou pracuji v lesni spole¢nosti jako THP pracovnik.

Dil¢imi cili této prace, ktery slouzi k naplnéni hlavniho cile, tedy podnikatelského
zameru, jsou strategickd analyza, sestaveni finan¢niho pldnu a analyza rizik. Pomoci
vybranych metod strategické analyzy bude zmapovan celkovy a cilovy trh. Strategicka
analyza je klicovym bodem v procesu tvorby strategie a diky ni miizeme zjistit, zda ma
vymysleny podnik v budoucnosti moznost na uspéch z pohledu konkurenceschopnosti ¢i

ne.

Na zéklad¢ rozboru analyzy rizika budou detekovany hrozby, se kterymi se firma mize
setkat a budou navrzeny doporuceni na jejich eliminaci, ¢i zmirnéni jejich dopadu. Dale
na zaklad¢ vysledkli z provedené¢ho rozboru analyzy konkurence bude detekovana
konkuren¢ni vyhoda. Sestaveny finan¢ni plan nam zobrazi, jak vysoké financni
prostifedky budou potiebné k zalozeni a naslednému provozu podniku. Na zaklad¢ vSech
vysledkd z uskuteénénych rozborti je mozné zjistit, zda je vilbec vhodné v soucasnosti

vstupovat na dany trh lesnictvi.

Ma prace bude moci byt vyuZzita i jako vzor pro dal$i podnikatelské zaméry ¢i plany,
protoze bude zahrnovat jak obecné teoretické podklady, tak 1 vysledky a zavéry plynouci
z procesu a analyz, které jsou nutné vykonat pied uvedenim podnikatelského zdméru do

redlného prostiedi.

V teoretické ¢asti bude za pomoci vyuziti nejriznéjSich literdrnich zdroji poskytnut
¢tenafi prehled z teoretické stranky k dané problematice. Mezi odbornou literaturu
muzeme zafadit mnoho knih, predevsim od autort Jifiho Fotra, Radima Cerveného, J itky
Srpové. K tématu mé diplomové prace je k dispozici mnoho 1 dalSich zdrojt, které se

tykaji pravé podnikatelského zameéru, jako naptiklad legislativa, internet.
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Prvni ¢ast, teoretickd, bude obsahovat definice pojmt podnik, podnikéni, podnikatelsky
zamér, zékladni body podnikatelského planu, dale informace o analyzach potiebnych
Vv analytické ¢asti prace, mezi néz patii SWOT analyza, Porteriv model péti sil, PESTL

analyza.

Analyticka ¢ast bude vychazet z teoretické ¢asti prace a provedu analyzu vnéjsiho
prostiedi pomoci Porterova modelu péti sil, PESTL analyzu, SWOT analyzu. Dale
zanalyzuji spolecnosti, které mohou lesni skolce konkurovat, ¢imz zjistim, jaka firma

muze lesni Skolku nejvice ohrozit a naopak jaké vyhody ma oproti konkurentiim.

Zavére€na, praktickd ¢ast obsahuje realizovatelny podnikatelsky zdmér na lesni Skolku.
Nedilnou soucésti praktické ¢asti je marketingovy plan, finan¢ni plan, zhodnoceni rizik

a stanoveni bodu zvratu.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V teoretické casti definuji pojmy, které jsou dilezit¢é pro naslednou tvorbu
podnikatelského zaméru. Budou zde vysvétleny pojmy, jako je podnik, podnikatel,
podnikani, podnikatelsky zdmér a podnikatelsky plan. Dale zde budou rozebrany
jednotlivé strategické nastroje a metody, které jsou néasledné vyuzity v analytické Casti

prace.

1.1 Podnik

Na podnik lze nahlizet z vice Ghli. Nejzakladnéjsi definici je, Ze podnikem je chapan
kazdy subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné vstupti na vystupy, tedy vykonadva

hospodaftskou ¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu.

Definici pojmu podnik az do 31. prosince 2013 obsahovalo ustanoveni § 5 zdkona
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v tehdy platném znéni. Podnikem se podle tohoto

ustanoveni rozumél soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani.

Dne 1. ledna 2014 vstoupil v u¢innost novy zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
Vv platném znéni, ktery definuje termin podnik, resp. obchodni zavod, v ustanoveni § 502
jako ,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho

provozu.*
Mezi hlavni funkce podniku patii funkce (Vochozka a kol., 2012):

— vyrobni — vyroba, produkce vyrobku ¢i sluzby,

— dodavatelska — uspokojuje urcité potieby trhu,

— védeckotechnicka — snaha vyuZivat novych technologii a v€deckych poznatkd,
— politicka — posiluje nebo oslabuje politicka rozhodnuti,

— ekonomicka — tvorba zisku cestou uspokojovani cizich potieb,

— bezpecnostni — oblast bezpec¢nosti prace, ochrana majetku a Zivotniho prostiedi,

— vzdélavaci a kulturni.
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1.2 Podnikatel

Existuje velké mnozstvi moznosti jak definovat pojem podnikatel. Jedna z prvnich definic
pojmu podnikatel vznikla jiz v 18. stoleti. Autorem je povazovan vyznamny ekonom a
publicista Richard Cantillon. Z novégjSich definic Ize podnikatele charakterizovat jako
osobu, ktera zhodnocuje vlastni kapital pii realizaci podnikatelské ¢innosti a soucasné

podstupuje riziko jeho ztraty.

Podnikatelem se dale miize rozumét dle Koraba (2005) osoba, kterd ve svém jednéni
vytvaii cosi nového, cemuz nalezi hodnota prostfednictvim vynakladani pottebného tsili
a Casu, prebirani doprovodnych psychickych, spolecenskych a finan¢nich rizik

a ziskavani odmény, bud’ penézni, nebo osobni uspokojeni.

Synek (2015) vidi podnikatele jako cloveéka inovativniho, ktery je, velmi silng
motivovany, tvofivy, schopny pfichazet s novymi vécmi, silné motivovany k vyuzivani
lidského a technického potencidlu a dokaze vyuzivat ptilezitosti anebo je popiipadé
| vytvaret.

J& osobné vidim podnikatele jako ¢lov€ka, ktery je odvazny, je schopen rozpoznat
podnikatelskou prtilezitost a mize byt inspiraci pro ostatni lidi zvazujici zaloZzeni nového

podniku bez ptedeslych zkusenosti.

1.3 Podnikani

V § 420, obcanského zakona ¢. 89/2012 vymezuje definici podnikani takto: ,, Kdo
samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovednost vydélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

«

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. ‘

Pojem podnikéni je neodmyslitelnou soucasti kazdé spolecnosti, a piestoZe existuje cela
fada definic pojmu podnikéni, tak témét vSechny se shoduji na tom, Ze podnikani je
jednani, u kterého se projevuji urCité spolecnost rysy jako je novost, kreativita,

organizovani, pfejimani rizika apod.

Pro spravné pochopeni podnikani 1ze vymezit dulezité faktory, a to (Srpova, 2010):
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— soustavna ¢innost — jednd se o cinnost vykondvanou s vidinou, ze bude
vykonavéna i nadéle, a pfitom se nesmi jednat o ¢innost nahodilou nebo
nahodnou.

— Samostatnd ¢innost — podstatou podnikéni je samotné rozhodovani podnikatele v
souladu se zakony CR o predmétu podnikéani, kde a jak bude vyrabét nebo
poskytovat sluzby, kolik zdroji do své ¢innosti vlozi, atd.

— Vlastni zodpovédnost — kazdy podnikatel nese za svoji podnikatelskou ¢innost
a jeji vysledky veskera rizika.

— Dosazeni zisku — v ptipadé, Zze by dosazeni zisku (nemusi byt vSak dosazen)
nebylo cilem, nejednalo by se o podnikani.

— Vlastni jméno — fyzickd osoba musi jednat svym jménem a piijmenim, pravnicka

osoba musi pravni ukony ¢€init pod obchodni firmou, tedy svym nazvem.

Podstatu podnikani vidi Synek (2015) v dosazeni zisku, kterého se dosahne uspokojenim
potieb zakaznikii na trhu, odkud plynou pro podnikatele urcita rizika. Kazdy podnikatel
vklada do svého podniku vlastni ¢i cizi kapital, aby mohl uspokojit potieby zakazniki a

dosdhnout zisku. SnaZi se tak zhodnotit sviyj kapital.

1.3.1 Bariéry a rizika podnikani

Podle Vebera a Srpové (2012), mizeme bariéry podnikani rozd¢lit do dvou skupin, a to
interni a externi. Interni bariéry jsou predstavovany faktory na strané potencidlniho
podnikatele a mohou mit tii zdkladni pticiny, a to, Ze ¢loveék nechce, neumi nebo nemiize
podnikat. Na druhé strané mezi externi bariéry patii fada faktort, které jsou nezavislé na
podnikateli a jsou dany napfiklad pravnim prostfedim, ekonomickym prostiedim,

vefejnym minénim nebo podnikatelskou infrastrukturou.

I ptesto, Ze podnikani ssebou nese urcita rizika, tak v lofiském roce zacalo
podnikatelskou ¢innost v Ceské republice vykonavat téméf 59 tisic lidi, zatimco necelych
46 tisic lidi své podnikani naopak ukoncilo a celkovy pocet podnikatelii se zvysil nejvice
za poslednich 6 let. Nejvice podnikateld pfibylo v Praze (13 234), nasledoval Stiedocesky
kraj, konkrétn€ 9 630. Polovinu novych fyzickych osob podnikatelti tvotili mladi lidé do
30 let. Lidé do 30 let se v poslednich letech ¢im dal Castéji pousti do podnikéni. Jejich
pocet se zvysil za poslednich deset let téméf o dvé tietiny. Naopak pocet starSich

podnikatell se postupné snizuje. Pocet novych podnikatelii starSich 51 let se snizil na
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tietinu, zatimco pocet lidi ve veku od 41 do 50 let, ktefi zacinaji s podnikanim, se snizil

témer na dveé pétiny (Businessinfo.cz, 2019).

Podnikatelska rizika je souhrnny pojem pro vSechna rizika, kterd zdsadnim zptisobem
ovlivituji podnikani a jistd mira rizika je neodd¢litelnou soucésti kazdé podnikatelské
¢innosti spjatd s nad¢ji na dosazeni dobrych hospodaiskych vysledkti v zavislosti

S podnikanim.

Kazd¢ riziko mé dvé stranky pohledu, a to stranku pozitivni a negativni. Pozitivni stranka
je spojovana s nad¢ji na uspéch, vysokou konkurenceschopnosti a dosahovanim vysokého
zisku. Druhd, negativni strdnka nese nebezpeci spojena s dosahovanim Spatnych

hospodarskych vysledkt, ztraty, pfipadné az bankrotem (Fotr, 2005).

Casto se fika, e risk je zisk, ale pravé v podnikéni to &asto neplati. Podnikani by mélo
mit jasn€ stanovenou koncepci a mélo by byt promySlené. Umét piedvidat rizika
a prijimat opatteni, ktera je budou eliminovat, se v soucasnosti stava jednim z dilezitych
procesit podnikéni. Snizit podnikatelskd rizika pomaha nejen dobie sestaveny
podnikatelsky plan a ziskané informace o situaci na trhu, ale i intuice podnikatele a fada

dalSich schopnosti a okolnosti v prubéhu realizace podnikatelského zaméru.

Veber (2004) povazuje za zakladni druhy rizika riziko podnikatelské a riziko Gisté. Cisté
riziko je takové riziko, u kterého existuje pouze nebezpeci vzniku neptiznivych situaci,
spojenych se Skodami na majetku organizaci a jednotliveil, zdravi a lidskych Zivotech,
vyvolanych pfirodnimi jevy, technickym selhdnim a nese si pouze stranku negativni.
Podnikatelskeé riziko zasadnim zplisobem ovliviiuje podnikdni a mé negativni 1 pozitivni

charakter. Nejvétsimi riziky v podnicich jsou:

— zavadéni novych vyrobki ¢i sluzeb,
— nepiesna strategie,

— Spatnd komunikace,

— financovani vyvoje,

— nedostatek fidicich schopnosti vedeni.
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1.3.2 Formy podnikani

Kazdy podnikatel, chystajici se uskutecnit svlij podnikatelsky zamér by mél pred
samotnym zaloZenim podniku zvazit, jakou pravni formu podnikani si vybere. Tato volba
je spojena s tadou kritérii rozhodovani podle individualnich potfeb podnikatele, podle
kterych se da zodpovédné rozhodnout o pravni forme podnikéni. Mezi tato kritéria patii

(Synek a Kislingerova, 2015):

— rozsah planovanych podnikatelskych ¢innosti,

— pocet zakladatelii nebo ucastnikil podnikani,

— administrativni ndrocnost a rozsah vydaji spojenych se zalozenim
a provozovanim podniku,

— potieba a ndroky na zékladni kapital,

— finan¢ni moznosti zakladatele podniku a pfistup ke zdrojim,

— zpisob a rozsah ruceni za zavazky podniku,

— opravnéni k fizeni podniku,

— ucast na zisku ¢i ztraté,

— zvefejnovaci povinnost, ovefeni Gcetni zavérky auditorem.
Autofi Veber a Srpova (2012) rozsifili fadu kritérii o nasledujici skutecnosti, a to:

— rozsah zamyslenych podnikatelskych aktivit,

— mira pravni regulace podnikatelskych ¢innosti,

— mira obtiZznosti transformace pravni formy jinou formou,

— obor podnikatelské ¢innosti.
V Ceské republice existuje nékolik forem podnikani. Pro kazdou z nich existuji jiné
pravni normy, které musi byt v pfipadé rozhodnuti bezpodminec¢né splnény. Dle
obchodniho zadkoniku se pravni formy podnikani déli na podnikani fyzickych
a pravnickych osob.

Podnikani fyzickych osob

Mezi fyzické osoby patii osoby podnikajici na zakladé zivnostenského listu, vypisu ze
Zivnostenského rejstiiku ¢ koncesni listiny, podle toho, zda se jednd o Zivnost

koncesovanou nebo ohlasovaci. Kazdy Zadatel musi splhovat vSeobecné podminky
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provozovani zivnosti, coZ jsou plna svépravnost a bezuhonnost. Opravnéni provozovat
ohlasovaci zivnost vznikd poddnim pisemného ohlaSeni na ptedepsaném tiskopise
vydaném Ministerstvem pramyslu a obchodu, tzv. Jednotny registracni formulaf,
u prislusného zivnostenského uiadu. Existuji tfi druhy ohlasovacich Zivnosti, a to zivnost
femeslnd, volna a vazana. Koncesované zivnosti, které sméji byt provozovany na zaklade
statniho povoleni neboli koncese, mohou provozovat zivnost az dnem doruceni koncesni

listiny (Srpova, 2010).

Zivnostenské podnikani je vhodné pro drobné podnikatele bez zaméstnanci a méné
rizikové aktivity. Jedna se o nejjednodussi variantu podnikdni s minimem administrativy
spojené se zahdjenim i ukon¢enim provozovani zivnosti, s nizkymi vstupnimi néklady,
ktera se fidi zdkonem o zivnostenském podnikani. Neni povinnost vést ucetnictvi, vede
se pouze danova evidence. Zdanuji se jen skute¢né piijmy a vydaje. Velkou nevyhodou
této podnikatelské formy je ruceni celym svym majetkem a podnikajici osoba je plné

zodpovédna za Spatna rozhodnuti, ktera mohou znamenat ztratu ¢i nizsi zisk.

Podnikani pravnickych osob

Sedlak a Mikuldskova (2017) definuji pravnickou osobu jako subjekt, ktery je zastoupen
fyzickymi osobami, a popisuji, ze zahdjeni podnikdni jakozto prévnické soby je
typy pravnickych osob zapsany do obchodniho rejstiiku, pfesto ma i toto podnikani své
nesporné vyhody. Podnikéani pravnickych osob se jednak fidi zakonem ¢. 89/2012 Sb.,
Novy obc¢ansky zakonik, ktery je v platnosti od roku 2012 a uc¢innosti nabyl zacatkem
roku 2014, ale také soucasné i zakonem ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich,
ktery je v platnosti rovnéz od roku 2012, v G¢innosti pak od roku 2014.

Vochozka a kol. (2012) upiesiiuje, ze obchodni spole¢nosti jsou ¢lenény na spole¢nosti
osobni a kapitalové, kdy u osobnich spolecnosti se predpoklada osobni ucast na fizeni
spole€nosti a jsou jimi vetejnd obchodni spole¢nost (v.0.s.) a komanditni spolecnost
(k.s.). Mezi kapitalové spoleCnosti patii spolenosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.)
a akciové spolecnosti (a.s.) a zde maji zakladatelé hlavné povinnost vlozit pocatecni vklad

do podnikani. Zvlastni a méné Castou pravnickou osobou jsou druZstva.
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V ramci této prace byla zvolena pravni forma podnikéani spolecnost s ru¢enim omezenym,
proto déale budou piiblizeny jen charakteristick¢ znaky dané pravni formy podnikani

a charakteristické znaky ostatnich jednotlivych pravnich forem déale nebudou rozebirany.

1.4 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ruCenim omezenym piedstavuje jednoznacné nejpouzivangjsi formu
obchodni spole¢nosti v Ceské republice a je fazena mezi kapitalové spolecnosti. Tato
forma podnikani je vhodna pro podnikatelské zaméry s vice spole¢niky ¢i zaméstnanci
a pro rizikov¢jsi podnikatelské aktivity. Z hlediska finan¢ni a kapitdlové naroc¢nosti je
také velmi vyhodna, protoZe jiz neni potieba slozit zakladni kapitél ve vysi 200 000,- K¢,
jak tomu bylo dfive. Nyni je minimalni zékladni kapital spole¢nosti s ru¢enim omezenym
zakonem stanoven na pouhou 1,- K¢. Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012, § 142
dodava, ze pro kazdého ze spolecnikli miize byt zékladni kapital stanoven jinak, a to

V zéavislosti na jim vlastnéném podilu.

Dale tentyz zdkon v § 132 ptimo uvadi, ze ,, Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost,
za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilne do vyse, v jaké nesplnili vkladové
povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véritelem

vyzvani k plnéni*.

Podnikatelé, kteti si chtéji zalozit spolecnost sruenim omezenym, ceka velka
administrativni zat€Z. Spolec¢nost je zaklddana zakladatelskou nebo spolecenskou
smlouvu v zavislosti na tom, zda je zakladana fyzickymi nebo pravnickymi osobami,
piipadné, zakladatelskou listinou v pfipadé zaloZeni spole¢nosti pouze jednou fyzickou
osobou. Uvedené listiny musi mit formu notafského zapisu. Nasledné¢ musi byt podan
navrh zapisu do obchodniho rejstiiku (maximalni lhita je 6 mésici ode dne zaloZeni
spoleénosti) a sama spoleénost vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstiiku (Steker

a Otrusinova, 2016).

Mit vlastni podnik sice pfinasi urcitou prestiz v o€ich obchodnich partnerti, dodavateli
a predevSim zékaznikli. AvsSak soucasné¢ nelze opomijet ani nevyhody této formy

podnikani, mezi které patii (Karli¢ek, 2015):

— zfizeni datové schranky, ktera slouzi predev§im ke komunikaci s vefejnou

spravou,
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— nutnost vést podvojné ucetnictvi,

wrwe

— podnikani PO nelze pierusit ani pozastavit, zanika az likvidaci,

— je nutné alespon jednou za ucetni obdobi svolavat valnou hromadu jakozto

nejvyssi organ spolecnosti,

— dvoji zdanéni, kdy nejdiive je zdanén zisk spolecnosti dani z ptijmu PO a poté

vyplacena dividenda ¢i jiny pfijem spole¢nika je zdanén jako ptijem FO.

Nize uvedena tabulka 1 poskytuje zakladni piehled o znacich spole¢nosti s ru¢enim

omezenym.

Tabulka 1: Zakladni pi‘ehled - spoleénost s ru¢enim omezenym

(Zdroj: vlastni zpracovani)

CO?

ZaloZeni s.t.0.

Zapis do OR

Zakladni kapital

Pocet spolecnikil

Piedmét

podnikéni

Organy
spolecnosti

KDO? JAK?
zakladatel spolecenskou
smlouvou ve forme
notatského zapisu

zakladatel: navrh na zapis

minimum 1 K¢ na
spole¢nika

bez omezeni

Zivnostenské opravnéni

Jednatel, valna hromada
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KOLIK? KDY?
Poplatek notafi — vySe dle notatského tarifu

Zapis provedeny notafem — 2.700,- K¢
Soudni poplatek — 6.000,- K¢. Ten je vsak
nutné uhradit pouze v ptipadé, ze Vam
spolec¢nost nezapisuje piimo notaf. iredné
ovéteny podpis na navrhu

Zalozeni zvlaStniho bankovniho G¢tu —
poplatky dle podminek banky

Pii zalozeni, minimalni vyse vkladu je 1
K¢ a mtize byt pro jednotlivé spolecniky
stanovena rozdilné

1 000 K¢ za zadost pfi vstupu do
podnikani, 500 K¢ za kazdou dalsi zadost
po zaloZeni spolecnosti a pred jejim
zapisem do OR



1.5 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér — individualni podnikatelsky plan vyhotoveny na zaklad¢ analyzy
postaveni podnikatele na daném trhu vcetné vyhodnoceni rizik. Jde o napad ¢i jinymi
slovy o ideu autora, ktera by méla zlepsit situaci ve stavajicim podniku nebo se jedna
0 myslenku, ktera je v podob¢ zalozeni nové podnikatelské ¢innosti. Pojem podnikatelsky
zamer vychazi z anglického nézvu ,,business plan* a jako synonymum se ¢asto vyuziva
pojem podnikatelsky plan. Terminy podnikatelsky zamér a podnikatelsky plan jsou
zameéteny na prizkum a budouci realizaci urcitého projektu a byvaji ¢asto zaménovany

(Kopecky, 2018).

1.6 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery vychazi z podnikatelského zaméru
anema jasné stanovenou formu a zpracovava ho samotny podnikatel s pomoci dalSich
zainteresovanych osob, jako jsou ti¢etni, marketingovy poradci, pravnici ¢i technici, jehoz
obsahem jsou vnéj$i a vnitini faktory, které souviseji se zalozenim a provozem nového

podniku nebo s rozvojem jiz existujici spole¢nosti.

Podnikatelsky plan se sestavuje z mnoha diivodid. Mize to byt napiiklad pfi zakladani
nové firmy jako kvalitn€ zpracovany podklad pro investory, které chceme naldkat, aby
do podniku investovali své finan¢ni prostiedky, protoze ¢asto nemame dostatek vlastnich
zdroju. Nebo u jiz existujiciho podniku pfi jeho rozsifovani jako zpracovani myslenek a
novych napadi. V piipadé, Ze neni dostatek vlastnich prostredkd, je zfejmé, Ze bude opét
potieba presvédcit investory ¢i banky k zapijceni jejich financi, aby bylo moZné danou
mySlenku realizovat. Anebo lze do né zaznamenat vyvoj, ktery si u podniku
predstavujeme, a v budoucnosti tak mit srovnani, zda se ptfedstavy naplnily ¢i ne, dale
zjistime, v jakych oblastech si podnik vedl 1épe, neZ jsme oc¢ekavali, a kde jsou naopak
jeho rezervy (Svobodova, 2017).

D4 se fici, Ze pomoci podnikatelského planu podnikatel postupné ziska odpovédi na
otazky: Kde jsme nyni? Kam se chceme dostat? Jak se tam dostaneme neboli, jak toho

chceme dosadhnout? Podle Vebera (2012) se muze kazdy plan liSit délkou, obsahem

I zplisobem zpracovani, ale pfi zpracovani a béhem tvorby jakéhokoliv podnikatelského
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planu by mély byt respektovany obecné platné zésady a z toho diivodu je vhodné, aby

podnikatelsky plan byl:

— uvazené struény — podnikatelsky plan by mél strucné, ale zaroven vystizné
vyjadrit myslenky, zavéry ¢i zékladni fakta.

— Srozumitelny — je vhodné psat jednoduSe, nepouzivat rozsahlé souvéti, pro
piehlednost vyuZzivat grafy a sestavovat tabulky.

— Logicky a ptehledny — myslenky a skute¢nosti musi na sebe navazovat, musi byt
podlozeny fakty a dana tvrzeni v planu si nesmi odporovat. Nepiehlednost a chaos
zadné plusové body nepiinesou, spise naopak.

— Inovativni — musi byt prokazano, Ze podnikatelsky plan pfinese unikéatni hodnotu
pro zakaznika a zaroven uspokoji potieby Iépe nez konkurence.

— Reélny a pravdivy — veskeré uvedené udaje by mély byt pravdivé a redlné. Zasada
pravdivosti by méla byt samoziejmosti, i piesto to Casto svadi uvést nepravdivé
udaje k ziskani prostredkd.

— Respektujici rizika — podnikatelsky plan vyjadifuje budoucnost, proto je vhodné
pocitat s riziky, ktera muzou nastat pii podnikani a tato rizika musi byt
respektovana. Akceptovani rizik, jejich identifikace a poptipadé navrhy

budoucich feSeni zvysSuje divéryhodnost planu.

1.7 Struktura podnikatelského planu

Existuje mnoho navrhii struktury podnikatelskych planti, ale kazdy podnikatel si miZze
finalni podobu struktury aktualizovat, upravovat a dopliiovat podle individudlnich potieb
podnikatele a konkrétniho podnikéni. Korab (2007) uvadi néasledujici variantu struktury

pro jednoduchy podnikatelsky plan pro nové zacinajici podniky, a to:

— titulni strana,

— obsah,

— exekutivni souhrn,

— identifikace podnikani,
— externi prostfedi,

— marketingovy plan,

— operacni plan,
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— personalni zdroje,

— financni plan,

— hodnoceni rizik,

— ptilohy.
Jednotlivé uvedené pojmy budou niZze podrobné&ji rozebrany, a poté se z nich bude
neustale brat na védomi zékladni zésady jako je struc¢nost, ptehlednost, vérohodnost,
realisti¢nost, aktualnost, nebyt pfili§ pesimisticky, ale ani optimisticky, nebat se
informovat o svych slabych mistech a rizicich, zaroven poukézat na své silné stranky

a konkuren¢ni vyhody, prokéazat svou solventnost a v neposledni fad¢ akceptovani rizik

(Struck, 1992).

1.7.1 Titulni strana

Kazdy podnikatelsky plan by mél mit svoji titulni stranu, na které by mély byt uvedeny
zakladni udaje a je velmi dilezitou ¢asti, jelikoz je nastrojem, ktery Casto rozhoduje
0 prilakéani pozornosti vénované podnikatelskému projektu. Uvadi se zde obchodni nazev
podniku, logo firmy, ndzev podnikatelského planu, jméno hotovitele podnikatelského
planu, pravni formu podnikéni, sidlo, datum zaloZeni, telefonni a e-mailové kontakty,
pfedmét ¢innosti apod. Obsah by mél byt omezen na jednu az jednu a pil strany formatu
A4. Je vhodné zde také uvést informace o tom, Ze tento dokument je diivérny, nesmi byt
tedy kopirovan, ani sdélovan neopravnénym osobam, které by mohli ziskané informace

zneuzit ke svému prospéchu (Korab, 2007).

1.7.2 Obsah

Jedna znejcastéjSich chyb vyskytujici se pfi tvorbé podnikatelského planu je
nevygenerovani obsahu, ktery urychluje vyhledavani, tfidi informace a vytvari ptehledny

projekt. Obsah by mél byt omezen na jednu stranu formatu A4 a mély by se zde uvadét

wewr

obsah ¢inilo neptehlednym (Srpova, 2011).
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1.7.3 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn byva zasadné napsan az po dokonceni podnikatelského planu, ackoliv
se jedna o jeho dulezitou cast. Souhrn je zhustény popis toho, co se nachazi na dalSich
strankach, tedy vypracovany abstrakt, ktery struné popisuje podstatné informace o
podnikatelském zaméru, zakladateli, trhu, strategii, silnych strankach a vyhodach, jak a
kym bude realizovan, kolik finan¢nich prostiedkii a jeho ptfinos vlastnikovi nebo
vzbudit ve Ctenafi zvédavost v takové mite, aby docetl i zbytek podnikatelského planu.
Délka shrnuti se odviji od velikosti projektu a vyse kapitalu, ale obvykle miva rozsah

maximaln¢ dvou stran (Korab a spol., 2008).

1.7.4 ldentifikace podnikani

V tomto oddile je ukolem seznamit ¢tenare podrobnéji s podnikatelskym zdmérem a dale
presvédcit ¢tendfe o daném podnikatelském planu. Zamétujeme se zde predevsim na

popis produktu, konkuren¢ni vyhodu a uzitek produktu pro zdkaznika.

Na zacatku popisu by mél podnikatel objasnit ptivod mySlenky podnikatelského planu,
definovat vizi a misi vetné¢ definovani dlouhodobého strategického cile. Nesmi se
zapomenout uvést zakonnou formu podnikani a klicovou zivnost, kterou podnik bude
provozovat. Soucasti popisu by méla byt také i organizacni struktura, kterd by méla
obsahovat po¢et zaméstnancli véetné popisu nezbytné trovné kvalifikace personalu. Déle
by mél byt nastinén zpusob, jakym pracovnici budou ziskavani na trhu prace. V ramci
identifikace by mél byt uveden i popis podnikové infrastruktury, vybaveni softwarové a
technické, a zda bude podnik vyuZzivat vlastnich nemovitosti nebo pronajatych prostorii

(Fotr, 2005).

1.7.5 Analyza prostiedni podniku

V kvalitné zpracovaném podnikatelském planu nesmi chybét analyza prostiedi, ktera
zohlednuje celou fadu faktor. Obsahuje zejména konkurencniho prostiedi, dale je nutné
detailn¢ analyzovat vnéj$i a vnitini prostiedi spole¢nosti a v neposledni fad¢ je nutné téz
analyzovat zdkazniky, ktefi budou mit z vyrobku uzitek a jsou za néj ochotni zaplatit.
V ptipadé, Ze chceme uspét s podnikatelskym zamérem, musi existovat trh, kde bude

zajem o nabizené produkty.
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Analyza konkuren¢niho prostredi

Odbyt je ovlivilovdn mimo jiné i konkurenci, proto je dulezité¢ védét, jaké jsou silné
a slabé stranky nasi konkurence, coz nasledn¢ muze byt vyuzito v nas prospéch a hleda

vyhody, kterymi se miZeme odlisit od konkurence (Smejkal, Rais, 2013).

Analyza se rozd€luju na nékolik krokd. Na zacatku této analyzy jsou vybrany skute¢né
konkuren¢ni firmy, které ptsobi na stejném cilovém trhu, prodéavajici podobné nebo
stejné produkty a potencionalni konkurenti ptisobici, ktefi mohou pfedstavovat hrozbu
Vv budoucnosti.  Poté jsou vybrani nejdilezitéjsi konkurenti, které prozkoumame
arozebereme jejich prednosti a nedostatky. Na zavér zkoumani muzeme urcit
konkurenéni vyhodu jednotlivych spolecnosti a srovna se s nasim zamérem. Analyza by

m¢ela odpovédet na nasledujici otazky:

— Jaky ma konkurence cilovy trh?

— Do jaké miry konkurence vyuziva externich pracovnikii?

— Jaké jsou marketingové kanaly a marketingovy mix konkurence?
— 'V ¢em je konkuren¢ni vyhoda konkurence?

— Uvadi konkuren¢ni podnik na trh né¢jaké novinky (Srpova, 2011)?
PESTL analyza

Makrookoli podniku je mozné analyzovat pomoci PESTL analyzy. Jedna se
0 jednoduchy, piesto efektivni nastroj, ktery zkoumé soucasny stav podnikatelského
prostiedi a slouZi k posouzeni okolnich vlivii globalniho prostiedi na podnik. Nevyhodou
této analyzy je fakt, ze nékdy nepfinese nic nového. Zkratka obsazena ptimo v nazvu

vyjadiuje 5 segmentii, které se zkoumaji. Jednotliva pismena znamenaji (Cerveny, 2014):

Politicko-pravni segment (P — political)

Politicko-pravni segment zahrnuje faktory, které souviseji Sjednanim mistnich
| zahrani¢nich vlad a zkouma politickou stabilitu vlady, vladni investice do rozvoje
podnikatelského prostiedi, funkénost klicovych organti a Gfadu, politické trendy a postoje
k podnikani (Ketkovsky, Novak, 2015).

Ekonomicky segment (E — economic)
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Ekonomické faktory, které souviseji s toky penéz, zbozi, sluzeb, informaci a energii hraji
velkou roli ve vnéjSim prostfedi. Ekonomickd oblast zkouma makroekonomické
hospodaiské ukazatele (inflace, HDP, tirokova mira, saldo statniho rozpoctu, platebni
bilance), pfimé a nepiimé dané, restrikce vyvozii a dovozl, statni podporu, aj.

(Hanzelkova, 2009).

Socialni segment (S — social)

Dany segment zahrnuje faktory souvisejici se zplUsobem zivota lidi. Zkouma
demografické charakteristiky jako napiiklad etnické rozlozeni obyvatelstva, geografické
rozlozeni, vékova skupina pracujici populace, velikost populace, dale makroekonomickeé
faktory jako naptiklad mira nezaméstnanosti nebo rozdéleni piijma (minimalni, mzda,
primérné piijmy), kulturni aspekty, jako je zivotni Groven a rozlozeni socialnich vrstev
a aspekty pracovni sily jako dostupnost kvalifikovanych pracovniki v jednotlivych

krajich/méstech (Ketkovsky, Novék, 2015).

Technologicky segment (T — technological)

Sedlackova (2006) zminuje, ze technické a technologické faktory predstavuji inovacni
technologickych postupech. Investovani do technologickych faktorti je nezbytné, protoze
zmény v technologické oblasti mohou mit na podnik obrovsky vliv. Pfedmétem analyzy
jsou naptiklad vladni investice na védu a vyzkum, nové objevy a rychlost realizace,

transfer technologii, sdileni informaci.
Legislativni segment (L — legal)

Legislativni oblast je dand pravnimi normami a vyhlaskami, které ovliviiuji podnikatelské
prostiedi — obcansky zakonik, zakon o ochrané spotiebitele, danové zakony, obchodni
zakonik, evropska nafizeni a smérnice jako je GDPR. Vyskyt fady zékond, nafizeni
a vyhlaSek omezuje ur¢itym zplsobem prostor pro podnikani, pfedev§im v rozhodovani
a planovani podnikovych aktivit do budoucna. Legislativni faktory nemuseji byt pro

podnik jen $patné, v mnoha piipadech vlada podporuje fadu exporttl (Cerveny, 2014).
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Porteriv model péti konkurenénich sil

Jednim z nastrojii pro analyzu mikroprostfedi podniku je tzv. Porteriv model péti sil nebo
také PorterGiv diamant péti sil. Tato analyza je zndzornéna na obrazku 1 a je dilem

vyznamného amerického ekonoma Michaela E. Portera.
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Obrazek 1: Portertiv model péti sil

(Zdroj: Porter, 1994, s. 4)

Model vyobrazuje sily, které na podnik ptisobi a rozliSuje, které z nich jsou pro podnik
nejdilezitéjsi. Jinymi slovy zkoumé potencidlni a realné existujici konkurenci daného

podniku a ur€uje velikost tlaku konkurence a rivalitu na trhu. Jedna se o:

1. ohrozeni ze strany novych konkurentt - ,, hrozba konkurencni sily potencialnich
konkurentii zavisi na vysi bariér vstupu na trh, tedy na rade faktorii, které brani
podniku prosadit se v daném mikrookoli* (Dedouchova, 2001, s. 18). Jsou-li
nizké, mohou vznikat nové konkurenéni spolecnosti, naopak jsou-li vysoké, mize
dojit k nevyuziti vSech kapacit a pfijmy mohou stagnovat.

2. Vyjednavaci sila dodavatell — dodavatelé mohou ptisobit jako hrozba, a to
pfedevsim proto, Ze mohou kdykoliv svou silu demonstrovat napiiklad zvySenim
cen nebo sniZzenim kvality dodavanych surovin.

3. Vyjednavaci sila odbérateld neboli vliv zdkazniki — zédkaznici mohou tlacit na
sniZeni cen, vyzaduji stale kvalitn€;jsi vyrobky. Tim padem ovliviiuji celkovy chod

podniku.
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4. Ohrozeni substituty, coz jsou produkty piedstavujici riziko vzajemné néhrady
jednoho vyrobku druhym.

5. Rivalita mezi existujicimi podniky je disledkem snahy kazdého ze spolecnosti
vylepsit si vlastni pozici na trhu. V piipadé, Ze je na trhu vétsi pocet silnych

konkurentti, dochazi k zastaveni nebo ke zpomaleni tempa rist prodeje.
SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k analyze silnych, slabych stranek, piilezitosti a hrozeb ve vztahu
K vngj$imu a vnitinimu prostedi spole¢nosti. Piedstavuje urcité shrnuti vysledkt vnéjsi
a vnitini analyzy. Nézev analyzy vychazi z pocatecnich pismen jednotlivych
analyzovanych faktort, tzn. S — Strenghts, W — Weaknesses, O — Opportunites, T —
Threats. Vnitini faktory, silné a slabé stranky, popisuji v ¢em je spole¢nost silna a naopak
slaba. Pomoci silnych stranek ziskdvame prevahu nad konkurenty. Pfikladem mohou byt
kvalifikovani zaméstnanci, vybaveni, interiér, kvalitn¢jsi material. Ze slabych stranek
(nedostatek marketingovych zkuSenosti, Spatné umisténi firmy, vysoké naklady) vychazi,
kde je firma méné uspéSna v dosahovani vysledkili nez jeho konkurenti. Je potieba tyto
stranky detekovat a vynalozit Gsili na jejich eliminaci, ¢i minimalizaci jejich vlivu. Pti
posuzovani vnéj$ich faktord podniku, tedy ptilezitosti a hrozeb spolecnosti, jsou naopak
posuzovany ekonomické faktory, demografické podminky, politickd situace, Zivotni

prostiedi (Srpova, 2011).

1.7.6 Marketingovy plan

Za zaklad uspéSného podnikani se povazuje vhodné zvolend marketingova koncepce.
Marketingovy plan je vlastné strategicky plan, ktery naznacuje, jakym zptisobem se hodla
podnik prosadit na trhu a ukazuje, jakym zpiisobem budou vyrobky nebo sluzby
distribuovany, oceniovany a propagovany, také tfesi jednotlivé prvky marketingového
mixu, tedy napfiklad cenu produktu a jejich distribuci a nemél by byt zaméfeny jen na
soucasnou a blizkou budoucnost, ale 1 na pfipadné hospodarné rozvoje (Korab a spol.,

2007).
Marketingovy mix

Marketingovy mix je nesporné¢ nejdilezitéjSim nastrojem marketingového fizeni.

Podniky jej vyuzivad k dosaZeni stanovenych marketingovych cili a zahrnuje vsSe
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podstatné, s ¢im se spolec¢nost obraci na trhu, na zédkazniky, vSe, co rozhoduje o jejim

uspéchu na trhu. Primarni marketingovy mix je tvofen nésledujicimi ¢tyfmi prvky, a to:

— produkt (Product),
— cena (Price),
— distribu¢ni kanaly (Place),

— podpora prodeje (Promaotion).

Nékdy se tato koncepce oznacuje podle zacate¢nich pismen anglickych nazvu jako
koncepce ,,étyii P“, zkracené ,4P“. Zadny z vyse uvedenych nastroji marketingového
mixu nepusobi samostatné, ale pouze v kontextu s ostatnimi. V pribéhu let vSak byl
mnohokrat ptizptisobovan oboru podnikani, v némz byl aplikovan. Objevily se tak

naptiklad koncepty:

— 6P pro oblast sluzeb — produkt (product), cena (price), komunikace (promotion),
distribuce (place), lidé (people), proces (process),

— 4C orientovany na zékaznika - zdkaznik (customer), komunikace
(communication), vyhodnost (convenience), naklady (costs),

— amnoho dalsich (Vochozka, 2012).

Produkt

wewvr

prodat. V marketingovém pojeti se za produkt chape cokoli, co slouzi k uspokojeni
lidskych potieb, ke splnéni pfani a co l1ze nabizet ke sméné. Do kategorie produktu ovSem
nespada pouze samotny vyrobek, ale také jeho design, obal, poskytovana zaruka, podpora

a servis, které poskytuji zdkaznikiim urcité benefity (Fotr, 2005).
Cena

Cena lze chapat jako urcité mnozstvi penéz, které¢ je zakaznik ochoten zaplatit pfi
soucasném akceptovani ceny dané vyrobcem. Spolu s vlastnostmi urcuje pozici na trhu

mezi ostatnimi produkty — zda se jedna o levny, béZny nebo luxusni produkt.

Je dal§im nezbytnym a pro mnohé klicovym prvkem a spravné stanoveni ceny je jednim

vvvvvv

zaklad¢é poptavky zakazniki, cen konkurence nebo nakladi na jednotku produkce. Je
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dilezité vSak pfi stanoveni ceny brat v potaz i dalsi faktory jako naptiklad naklady, slevy,

dopravné (Svandova, 2011)
Distribuce

Distribuce se vyznaCuje zpusobem, jakym se produkt dostane od vyrobce az ke
kone¢nému spotiebiteli. Distribu¢ni politika vSak kromé svého zdkladniho poslani plni
I fadu dalsich tkolu, jako naptiklad informaéni nebo komunikac¢ni. K tomu, aby se tento
nastroj mohl pln€ vyuzivat je zapotiebi zvolit vhodnou lokalitu, tedy vhodné umisténi
provozovny nebo prodejny. Existuji dvé verze distribuce, a to pfima a neptima. V pfimé
distribuci jde tedy o situaci, kdy podnik dodava produkt nebo sluzbu zdkaznikovi ptimo
bez zprostfedkovani mezi¢lankem. Naopak v neptimé distribuci je produkt nebo sluzba

dodavana pomoci prostfednika (Karlicek, 2013).
Podpora prodeje

Foret (2012) uvadi, ze ulohou propagace je presvédcit potencidlni zékazniky o vyhodéach
nakupu nebo pouzivani vyrobkl a sluzeb. I kdyz je komunikace uvedena jako posledni
nastroj marketingového mixu, rozhodné je velmi vyznamnd, protoze Spatné zvolena
komunikace muze znamenat Spatné pochopeni nabizeného produktu. V rdmci
komunika¢niho mixu se uplatituje nékolik slozek — reklama, podpora prodeje, public

relations, osobni prodej a pfimy marketing.

1.7.7 Operaéni plan

Tento plan vznika rozpracovanim strategie podnikatelského zadméru, resp. jde tedy
V podstaté o projektové zpracovani jednotlivych kroki a ¢asového vymezeni klicovych
¢innosti a veskerych aktivit realizace. Operacni plan je dulezity z hlediska faktoru ¢asu

a subjektivnich kritérii.

Horizont pldnovani by nemél ptesahnout tfi roky, ale neni mozné toto obdobi jednoduse
stanovit, protoZe uvedené obdobi nemusi byt pro kazdé odvétvi vyhovujici. Nékteré plany
tak mohou byt stanovené na kratsi, nebo 1 delsi cyklus. Nejcastéji vyuzivanymi nastroji
projektového planovani jsou Ganttiv diagram, sitové grafy ¢i PERT diagram apod., které
umoznuji téz identifikovat Kritickou cestu projektu realizace podnikatelského zaméru
a tedy 1 milniky, na néz je pfi fizeni a realizaci tfeba upfit pfednostni pozornost. Lze

ovSem také vyuzit jednodussich nastrojii pro projektovani méné slozitych ptipada, a to
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pomoci tabulky ¢asovych milnikl pro kritické kroky a faze realizace podnikatelského

planu (Korab a spol., 2007).

1.7.8 Personalni zdroje

Personalni zdroje jsou obsazeny v organiza¢nim planu. Jeho rozsah je ovlivnén velikosti
planovaného podniku a po¢tem jeho zaméstnancii. V ptipadé, Ze je podnikatelsky zamér
tvofen jen pro vlastnika, je mozné potfené informace o personalnich zdrojich uvést do
¢asti Identifikace podniku a organizacni plan se tak vibec nemusi uvadét. Ovsem kdyz
se bude jednat o rozsahlejsi podnik s vice zaméstnanci, je dulezité tuto ¢ast zpracovat
a dikladné popsat. Musi byt patrné, kdo je vlastnikem podniku, kolik je pozic vedeni,
jaky je celkovy pocet zaméstnancii, kdo a v jakém poctu bude pokryvat dané pozice, jaka

bude jejich pracovni ndpln, jaké budou jejich mzdy.

1.7.9 Finan¢ni plan

Jedna se o stézejni Cast kazdého podnikatelského zaméru, ktera transformuje predchozi
¢asti do finan¢ni podoby. Hlavnim cilem je podat investorim piehledny obraz
0 budoucim vyvoji finanéni situace spolecnosti za ptedpokladu plnéni naplanovanych

cila firmy.

Finanéni plan byva sestaven na kratké nebo dlouhodobé obdobi. Kratkodoby finan¢ni
plan neboli operativni plan, se sestavuje v ro¢nim a krat§im ¢asovém horizontu a obsahuje
kalkulaci nékladii a zisku, predikci trzeb, planovanou rozvahu, planovany vykaz ziski
a ztrat a planovany vykaz o penéZnich tocich a plan rozdéleni zisku, pfipadné analyzu
bodu zvratu. Dlouhodoby finan¢ni pldn vychézi ze strategickych cili a je zakladnim
nastrojem finan¢niho fizeni, ktery se sestavuje zpravidla na tfi az pét let. Mél by mimo
jiné obsahovat analyzu finan¢ni situace, plan trzeb a plan prodeje, plan penéZnich tokd,
rozvahu, vykaz zisku a ztrat, rozpocet investi¢nich vydaji a rozpocet dlouhodobého

externiho financovani (Veber, Srpova, 2012).
Korab, Rezndkova a Peterka (2007) uvadéji, ze pii zakladani nového podniku vychézi
podnikatel ze souCasnych dat, kterd jsou jakymsi odhadem vychéazejicim z analyzy

soucasné situace a odhadu budouciho vyvoje finan¢ni v souladu s jeho cili a aktualnim

vyvojem trhu.
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Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik (2011) dodavaji, Ze finan¢ni plan by mél obsahovat
soupis finan¢nich potieb pro planovany podnikatelsky zamér (zakladatelsky rozpocet),
ucetni vykazy dle platnych norem (vykaz cash-flow - odhady a rozpo¢ty pro penézni toky,
vykaz zisk a ztrat neboli vysledovka, rozvaha, analyza bodu zvratu), soupis vSech
vlastnich i cizich zdroji a fondd (ptjcky, uvéry, dotace apod.). M¢l by také presvédcit
externi subjekt o rentabilité¢ podnikani. Z toho diivodu se doporucuje uvést i pomérové
finan¢ni ukazatele. Financni plan se obvykle zpracovava s pouzitim nékolika modelovych
scénafu, které mohou béhem Cinnosti nastat - optimistickd varianta pro ptipad, ze vse
pujde podle nasich predstav a 1épe, pesimisticky scénaf pro piipad moznych komplikaci

a realisticka varianta odpovidajici nejpravdépodobnéjsi realné situaci.
Rozvaha

Je zakladnim ucetnim vykazem, ktery udava ptehled o aktivech a pasivech v penéznim
vyjadieni, ktery ucetni jednotka vypracuje k rozvahovému dni, vétSinou k poslednimu dni
ucetniho obdobi. Zobrazuje stavové veliciny. Stavové veliCiny vyjadiuji stav majetku,
zasob, atd. k urcitému datu. Aktiva se nachédzeji na levé strang, predstavuji majetek
spole€nosti a pasiva jsou umisténa na strané pravé. Funkce rozvahy spociva v zachyceni
informaci o majetkové a zdrojové struktuie podniku. U rozvahy plati princip bilan¢ni
rovnosti, ktery je vyjadien tak, ze celkovd suma aktiv se rovna celkové sumé pasiv

(Dvorakova, 2011).
Vykaz ziski a ztrat

Jedna se o pisemny piehled vynosi, nadkladl a hospodaiského vysledku podniku za urcité
obdobi. Nebo Ize fici, Ze je to tokovy vykaz, ktery obsahuje tokové veliciny. Tokové
veli¢iny vyjadiuji hodnotu vytvofenou za urcité obdobi. Struktura vykazu zisku a ztraty
je stanovena opatienim ¢j. 281/97 417/2001 Ministerstva financi. Vykaz obsahuje udaje
za dv& obdobi, a to za b&Zné tcetni obdobi a za minulé Gi¢etni obdobi a je zaloZen na tzv.
akrudlnim principu, to znamend, Ze ucetni operace jsou zachyceny do vykazu v tom
obdobi, kdy se udaly, s tim, Ze s danym obdobim asové i1 vécné souviseji (Skalova,

2019).
Piehled o penéZznich tocich (vykaz cash flow)

Mlady a velmi kratkou dobu pouzivany vykaz srovnavajici ptijmy a vydaje penéZnich

prostiedkli za urc¢ité obdobi. Informuje o pohybu penéznich prostiedkii a penéznich
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ekvivalenti za urcity Casovy interval. Penézni prostfedky zahrnuji penize v hotovosti, na
uctech a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek,
ktery je snadno sménitelny za piedem znamou ¢astku. Vykaz je tokovym vykazem, ktery
se nemusi vzdy tykat pouze pohybu penéz, ale muze jit i o pohyb kratkodobého likvidniho
finan¢niho majetku. Hlavnim cilem je dosdhnout co nejvyssich hodnot nebo poptipadé

stale se zvySujicich hodnot cash flow. (Sedlacek, 2010)
Financni analyza

Pojem financni analyza lze definovat celou fadou zptsobti. Finan¢ni analyza je metoda
nebo Cinnost, pii které se hodnoti podnik z hlediska jeho hospodateni, finan¢ni situace
aslabych stranek, které by nasledné umoznili pfijimat rozhodnuti a opatieni do
budoucnosti, jez by vedly ke zlepSeni hospodafeni podniku. Stejné tak lze finanéni

analyzu charakterizovat jako rozbor finan¢ni situace podniku (Kalouda, 2016).

Financni situace podniku je vyjadiena vztahem mezi finan¢nimi prostfedky a finan¢nimi
potfebami a je ovlivnéna vnéjSimi a vnitinimi faktory. Mezi vnéjsi (externi) faktory
muzeme zafadit zcela urcité urokové sazby, dané, cla, makroekonomické vlivy (inflace,
vyvoj ménovych kurzll). Ve vnitinich (internich) faktorech se jednd o organizaci préce,
produktivity prace, hospodarnosti, rentabilité (Rackova, 2019).

Analyza bodu zvratu

Bodem zvratu (anglicky Break-Even Poitn, nékdy se mu fika bod zlomu nebo mrtvy bod)
nazyvame takovy objem produkce, pfi kterém jsou celkové ndklady rovny celkovym

trzbam, respektive podnik dosahuje nulového zisku. Od tohoto bodu zacind byt podnik

ziskovy. Graficky Ize tento stav vyjadfit na nize uvedeném obrazku 2.

Naklady, trzby, zisk

Bod zvratu (K&)

Variabilni naklady

" Fixni naklady

v
Bod zvratu (ks) Objem vyroby Q

Obrazek 2: Grafické znazornéni bodu zvratu

(Zdroj: Scholleova, 2012, s. 49)
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Dle Kaloudy (2016) je bod zvratu vychodiskem pro stanoveni ceny. Postup, pomoci
n¢hoz si bod uréime, se nazyva analyza bodu zvratu. Zakladni vztah pro vypocet objemu

produkce, pfi kterém je dosahovano bodu zvratu lze zapsat nasledovné:

FN
p—vn

Opz =

kde Qsz — bod zvratu z hlediska produkce
FN - fixni naklady
p — prodejni cena produktu

vn — variabilni nédklady na jednotku produkce

1.7.10 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan v sob€ nese urcitou miru rizika, proto by soucasti planu m¢la
byt analyza rizik, ktera se snazi zmirlovat negativni vlivy rizikovych faktort. Riziko
slouzi jako hnaci motor podnikani, podnik nemize byt dlouhodobé tspésny, pokud neni
ochotny podstoupit urCity stupenn rizika, ale projevuji se dosazenim horSich

hospodatskych vysledku, ptipadné i bankrotem (Martinovi¢ova, 2014).

Podle Kordba, Reziidkové a Peterky (2007) existuji Ctyii klicové kroky ke snaze fizeni
rizika:

— identifikace rizikovych faktorii — zaméfeni na rizikové faktory, které by mohly
negativné i pozitivné ovlivnit vysledky podniku — trhy, produkty, obchody,
management, atd.

— Kvantifikace rizik — umoznuje za pomoci technik provést ¢iselné vyjadieni rizik.

— Plénovani krizovych scénaii — vytvofeni nékolika moznych scénaiti a tim
I nékolik piiprav strategii, plant, postupt a procedur v piipadé, kdy by se nékteré
riziko stalo skutec¢nosti.

— Monitoring a ,fizeni“ — predstavuje pribéznou i trvalou kontrolu, vcetné
sledovani pfedem ocekavanych, ale i neocekavanych vlivii, které mohou diky

vnéj§imu prostiedi vstupovat a ovliviiovat podnikatelsky zdmér.
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1.7.11 Ptilohy

Piilohy K podnikatelskému planu obvykle obsahuji veSkeré materialy, které neni
zapotiebi zaclenit do hlavniho textu podnikatelského zaméru, nebo se do samotného
planu nevesly, ale jsou natolik diilezité, aby byly brany v potaz. V textu v§ak musi byt na
tyto prilohy odvolavka. Jednd se napiiklad zivotopisy klicovych osob, vypis
Z obchodniho rejstiiku, zpravy, ¢lanky a pojednéni z ¢asopisii a novin o trhu a produktu,
podklady z finan¢ni oblasti — rozvaha, vykaz ziska a ztrat, obrazky, vykresy, smlouvy

(Hisrich, 1996).
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V této kapitole budou vyuzity teoretické poznatky a provedeny vSechny podstatné
analyzy, které napomohou k ziskani detailn¢jSiho zobrazeni trhu, na ktery hodla lesni
Skolka Odehnal vstoupit se svym podnikatelskym zamérem. Na zacatku bude zhodnocena
soucasna situace na daném trhu, kterd odhali majiteli podniku stav trzni konkurence.
Naésledné bude proveden vlastni marketingovy vyzkum trhu, ktery neni zacilen na zadnou
vybranou kategorii potencionalnich zakaznikd, ale je ur¢en pro kohokoliv. V zavéru této
¢asti prace budou zpracovany analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostedi, které pomutzou
ziskat prehled o proveditelnosti zamysleného projektu, pfizpiisobit se souCasnym
podminkam a vyhnout se velkym chybam. Veskeré analyzy budou zpracovany na zakladé
ziskanych nejnovéjsich dat, aby bylo dosazeno realného obrazu soucasného stavu

konkurené¢niho trhu lesnich Skolek v Boskovicich a blizkém okoli.

2.1 Soucasna situace v ¢eském lesnictvi

Ceska republika se fadi mezi zemé s vysokou lesnatosti. Nejvyssi lesnatost maji v Evropé
skandinavské lesy, a to Finsko a Svédsko, naopak s nejmensi procentem lesi se miizeme
setkat v Nizozemsku nebo ve Velké Britanii. V soucasné dobé Ceské lesni pozemky
pokryvaji 2 666 376 ha, coz predstavuje necelych 34 % z celkového izemi statu a celkova

vymeéra lest se od druhé poloviny 20. stoleti neustale zvysSuje.

Pievazny podil lesii v CR je ve vlastnictvi statu, a to necelych 60 %. Z celkové vyméry
lesti ve vlastnictvi Ceské republiky je 1 305,3 tis. ha ve spravé podniku Lesy Ceské
republiky s.p. 123.9 tis. ha ve spravé Vojenské lesy a statky CR, s. p. a 95 tis. ha
obhospodatuji spravy ndrodnich parkli. Dale obce a jejich lesni druzZstva vlastni néco
Ekonomicka situace je vV ramci hospodateni v lesich opravdu nepfizniva, a to zejména
kviili poskozenym porostiim kiiroveem a vichficemi (projevy dlouhodobého sucha), proto
je velmi dilezité plochy lesnich porostii obnovovat a sazet druhové odolné lesni porosty,

které budou lépe odolavat krizovych situacim.

Také vzhledem ke klimatickym zméndm dochézi k vyznamné zméné druhové skladby
lesti a k samotnému rozpadu soucasnych lesi nejen u nas, ale i ve vSech evropskych

zemich. Jedna se piedevsim o dasledek zmény hospodateni s vodou a celkovym vodnim
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rezimem. Proto se nové zakladané lesni porosty budou muset ptizptisobovat danym
podminkam a v soucinnosti na péstovani odolného sadebniho materialu.

Vétsinu sadebniho materialu v Ceské republice zajistuji &tyfi nejvétsi Skolkatské
subjekty, a to spole¢nosti LESCUS Cetkovice, s.r.o., LESOSKOLKY s.r.o., Wotan
Forest, a.s., a Kloboucka lesni s.r.o. Lesni skolky vyprodukuji nékolik desitek milionti
kusti sazenic ro¢n¢, a to ve skladbé 70 % proskokofennych sazenic a 30 %

krytokotennych sazenic.

2.2 Marketingovy priuzkum trhu

Objektem mého prizkumu se stali vlastnici lesnich pozemku, tedy potencionalni
zadkaznici. Zda a jak velky z4jem bude u potencionalnich odbératelil o otevieni nové lesni
Skolky ¢i ne jsem zjiStovala pomoci marketingového prizkum trhu, ktery povazuji za
nejlepsi moznou variantu v piipad€ ziskani co nejvice nazortt o daném navrhu. Pro
realizaci svého vyzkumu jsem vyuzila techniku Setfeni pomoci jednoduchého dotazniku

z ditvodu jednoduchosti a nizkych ndkladi této formy prizkumu.

Anonymni dotaznik, kterym byl zjistovan zajem o novy podnik, obsahuje 12 uzavienych
otazek. Pfti aplikaci uzavienych otazek jsou odpovédi v dotazniku pfedem vyznaceny a
respondent pouze svlj nazor nebo postoj zatrhavd. Domnivam se tedy, ze bude vétsi
ochota respondentt se dotaznikové Setfeni zcastnit, protoze vypliovani dotazniku je

velmi jednoduché a rychlé.

Vytvoteny dotaznik zahrnuje riizné podoby uzavienych otazek, a to dichotomické (ano,
ne), polytomické (ano, ne, nevim) a vybérové (jeden vybér). Znéni celého dotazniku je

uvedeno v piiloze 1 této diplomové prace.

2.2.1 Vysledky marketingového pruzkumu

Tato metoda byla provedena v obdobi od prosince 2018 do ledna 2019. Respondenti byli
oslovovani nekolika zpisoby, a to rozesilanim dotazniki pomoci e-mailu a osobnim
pfedanim dotazniku. Celkem bylo uvedenymi zptlisoby osloveno 170 dotazovanych.
Kompletné vyplnéné dotazniky vratilo 136 respondentil. Z celkového poctu oslovenych
potenciondlnich odbérateld je to 80 %. Pro lepsi piehlednost jsou vysledky k urcitym

otazkam pievedeny do grafli, kde jsou odpovédi barevné oddélené.
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Nejprve byly v dotazniku zjistovany zékladni informace o zdkaznicich, jako je velikost a
oblast obhospodaifovaného lesnitho majetku. Z dotaznikii vyplynulo, Ze nejvétsi
zastoupeni mezi respondenty maji majitelé lesnich pozemku s velikosti pohybujici se
mezi 5 001 az 10 000 ha (72). Pouze Ctyfi dotazovani obhospodatuji lesni majetek veétsi
jak 50 000 ha. Dalsich 43 ma lesni pozemky o rozloze, ktera se pohybuje v rozmezi 10
001 az 50 000 ha. Celkem 17 respondenti zaskrtlo odpovéd’,,2 001—5 000 ha* a ani jeden
z dotazovanych nezvolil odpovéd’ ,,do 100 ha*“ a,,101 — 2 000 ha*.

O tom, v jakém kraji se nachdzi prevaznd ¢ast obhospodarovaného lesniho majetku
daného respondenta, vypovida graf 1. Dotaznikové Setieni ukazalo, ze vyrazné prevazuji
vlastnici pozemkl z Pardubického kraje, Jihomoravského kraje, Olomouckého kraje

a Zlinského kraje.

Misto obhospodatfovaného majetku respondentl

30 m Pardubicky kraj
m Jihomoravsky kraj
25 Olomoucky kraj
> 20 m Zlinsky kraj
% 15 = Liberecky kraj
E‘Z“ 10 Moravskoslezsky kraj
H Vysocina
5 m Kralovéhradecky kraj
0 m Plzensky kraj
Nazev osy m JihocCesky kraj

Graf 1: Misto obhospodaiovaného majetku respondenti
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Treti otazka zkoumala, zda a jakym zptisobem si zakaznici potiebny sadebni material pro
obnovu lesa zajistuji. Bylo mozné vybrat si jednu ze tii odpoveédi. Nadpoloviéni vétSina
dotazovanych (65 %) uvedla, Ze si vyhradné sadebni material nakupuyji, jak je zachyceno
v grafu 2. Dalsich 30 % uvedlo, ze ¢ast sadebniho materialu vyuziva z vlastni produkce

a zbylou ¢ast nakupuje od dodavateld. Pouhych 5 % odpovédélo, Ze si péstuji vlastni
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sadebni materidl. Z odpovédi vyplyva, ze drtivd vétSina dotazovanych si zajiStuje

potfebny sadebni material ndkupem od dodavatelt.

Zajistovani sadebniho materialu

41;

mvlastni SM  mnakup SM kombinace - nakup + péstovani SM

Graf 2: Zaji§tovani sadebniho materialu
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Ctvrta otazka provéfovala faktory, které jsou pro majitelé lesnich pozemkt dilezité
Vv piipad¢ vybéru dodavatele sadebniho materidlu. Do otazky bylo vloZeno pét odpovédi.
Ptes 50 % dotazovanych na tuto otazku odpovéde€lo, Ze rozhodujicim kritériem pii vybéru
dodavatele reprodukéniho materidlu je cena. Objevilo se i pomérné vysoké procento
respondentl (24 %), ktefi vybiraji dodavatele na zaklad¢ ziskanych referenci. Déle z nize
uveden¢ho grafu vyplyva, Ze 20 % dotazovanych uvedlo jako dulezity faktor
komplexnost nabizeného sortimentu. Zbylych 5 % vlastnikt se k otazce vyjadrilo, ze za

zasadni kritérium povazuji jakost sadebniho materidlu a dopravni vzdalenost.

Kritéria vybéru dodavatele SM
27;

m Cena m Dopravni vzdalenost m Jakost m Reference m Komplexnost sortimentu

Graf 3: Kritéria vybéru dodavatele sadebniho materialu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Dalsi otazka zkoumala, jakou plochu primérné ro¢né vlastnici obnovuji. 63 respondentti
(46 %) pramérné ro¢né obnovuje plochu v rozmezi 51 az 100 ha. Dale pak nasleduje 42
vlastnikt, ktefi primérné rocné obnovi plochu do 50 ha. Dale 28 dotazovanych obnovuje
plochu v rozmezi od 101 ha do 200 ha a pouze 3 dotazovani obnovuji plochu vétsi jak

201 ha.

Nasledné se dotaznik ptal respondentt, jaky typ dfeviny, zda listnaty nebo jehlicnaty
reproduk¢éni material, pfevazné vyuziva pro obnovu lesnich pozemkii. Dle odpovédi
z dotaznikti, je jasné, ze naprosta vétSina dotazovanych (tedy 98 vlastnikil) pouziva

listnaté dieviny.

Sedma otdzka se zaméftila na upfednostiiovani krytokotfenného sadebniho materialu pied
prostokofennym. Z celkovych 136 dotazovanych zaskrtlo 109 respondentii odpoveéd

»ano®“. A zbylych 27 G€astnikli dotaznikového prizkumu zvolilo odpovéd’ ,,ne.

Dalsi otazka zjistovala, zda by majitelé lesnich pozemki vyuzili dopravu dodavatelem
na jejich pfedem urcené misto. Ze 43 % néklonnosti k vybéru odpovédi ,,ano® vyplyva,
ze by respondenti vyuzivali doddni sadebniho materiadlu na misto ur¢eni dodavatelem. 47
respondentl by tuto moznost vyuzilo jen ¢astecné a dokonce 31 tcastnikli prizkumu by

tuto moznost nevyuzilo. Odpovédi jsou zpracovany v nize uvedeném grafu.

Vyuziti dopravy dodavatelem

47; 34%

mAno mNe = Castecné

Graf 4: Vyuziti dopravy dodavatelem
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Devatad otdzka se zaobirala vyuZivanim jednotlivych druhl jehli¢natych a listnatych
dievin. VSichni dotazovani méli moznost u této otdzky zaskrtnout vice policek. Na
zaklad¢ vysledkt lze usoudit, Ze nejvice vyuzivanou dievinou je buk lesni. Tuto dfevinu

volilo 102 respondentli. Druhou nejvice zmifiovanou difevinou je smrk ztepily. Dalsi
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vyznamnou polozkou je dub letni/zimni. V mensi mife se objevily dieviny jako douglaska
tisolista (32 dotazovanych) a borovici lesni (16 dotazovanych). DalSich 14 respondentt
zminilo jedli bélokorou. Naopak nulovy zdjem je o olsi lepkavou, jilm horsky a lipu

srdéitou.

Dalsi otdzka se tykala zajmu o otevieni nové lesni Skolky, kterd by se zame¢fila jen na
produkci krytokotfennych sazenic, kdy 72 % dotazovanych by tuto Skolku uvitalo, 24 %

respondenttl je to jedno a 4 % se vyjadtila zdporné.

Prostfednictvim dal$i otazky jsem se snazila najit odpovéd’, jestli si potencionalni
zakaznici mysli, ze umisténi nasi lesni skolky do katastru obce Boskovice je strategicky
vyhodné. 57 % respondentd povazuje lokaci lesni Skolky v obci Boskovice za vhodnou,
28 % dotazovanych si nemysli, Ze umisténi Skolky je strategicky vyhodné a pro zbylych

15 % respondentl neni diilezité umisténi lesni Skolky.

Posledni, jedenacta, otazka se tykala zjisténi informaci, o jaky druh nabizené sluzby by
zakaznici méli zajem, popt. jakd sluzba by se méla objevit v nabidce poskytovanych
sluZzeb nové lesni Skolky. Ze vSech moznych druht sluzeb, které byly v dotazniku
uvedeny, nejvétsi pocet Ucastnikli prizkumu vyjadfilo zdjem o odborné konzultace
a poradenstvi. Dle nasledujiciho grafu je patrné, ze respondenty zaujala moznost vyuziti
pravidelného Skoleni zamétend na aktualni témata. Déle pak novi zékaznici by ocenili
moznost ziskat propagacni materidl. Dokonce 16 respondenti se k této otdzce
nevyjadrilo. Mohu to chapat tak, Ze potenciondlni zékaznici, bud’ netouZi po nabizenych

sluzbach, nebo je ani jedna z uvedenych nabizenych sluzeb nezaujala.

Nabidka sluzeb

100

50

0

m Odborné konzultace ®Skoleni = Propagaéni materidl ®Kava zdarma

Graf 5: Nabidka sluzeb novym odbératelim

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.2 Shrnuti dotaznikového Setieni

Vzhledem ke struktufe dotaznika a pfedpokladané neznalosti konkrétnich produkti je
pfinos tohoto dotazniku v ramci uvaZzovaného podnikatelského zaméru pouze
informativni. Nema za cil konkrétn¢ rozhodnout o realizaci tohoto zaméru, ale mé pouze
napomoci v tomto rozhodovani. Dotaznik byl zaméten na konkrétni tzkou skupinu lidi,

a to vlastniky lesnich pozemkii.

Nejcastéji byli dotazovani vlastnici, ktefi obhospodafuji lesni majetek v celkové vymére
5001 az 10 000 ha prevazné v kraji Pardubickém a Jihomoravském. V ptipadé vybéru
dodavatele sadebniho materidlu rozhoduje u vlastnikll lesnich pozemkii jednoznacné
cena. VétSina ucastnikli dotaznikového prizkumu také uvedla, Ze reprodukéni material
zaji$t'uji nakupem a primérnd plocha, kterou roéné€ majitelé lesnich pozemkii obnovi, se

pohybuje nejcasteji v rozmezi 51 az 100 ha.

Tak jak bylo predpokladano, vétSina z dotazovanych vyuziva listnaté dfeviny pied
jehlicnatymi a stale vice upfednostiiuji krytokofennou sazenici pted prostokofenou. A to
z diivodil, Ze se cela Ceska republika potyka historicky s nejvétsi kiirovcovou kalamitou
za dobu existence moderniho lesnictvi, coz znamena za poslednich 200 az 250 let. Doslo
piedevsim k velkému propadu prodeje jehli¢natych sazenic, predev§im smrku ztepilého,
ktery se pestuje az Ctyfi roky a v dospélosti se nedokaze branit kiirovei. Ale stale patii

mezi velmi vyuzivané sazenice pii obnové lesa.

Naopak stoupa zdjem o listnaté sazenice, které se péstuji kratsi dobu a jsou odolnéjsi.
Jedna se predevSim o buk lesni, dub letni 1 zimni. Krytokofenny sadebni material oproti
prostokofennému ma vyhodu v tom, Ze je kratS$i doba péstovani, rychlejsi, jednodussi
vysadba, vyssi ujimavost, velky vyskovy pfirtist, a predev§im je odolny proti nepfiznivym
klimatickym podminkam po vysadbé.

Z dotazniku vyplyva, Ze o uvazovany podnik by mezi lesniky byl zajem a umisténi do

katastru obce Boskovice by bylo strategicky vyhodné.

2.3 PESTL analyza

Pro rozbor cilového trhu, ve kterém se lesni Skolka bude vyskytovat, jsem si zvolila
PESTL analyzu, kterd umoziuje zhodnotit dané prosttedi z n€kolika pohledi a kategorii.

V ramci PESTL analyzy se hodnoti pét vnéjSich oblasti — socialné-kulturni,
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technologickd, ekonomicka, politicko-pravni, legislativni, jimz by spolecnost m¢la

vénovat pozornost. Smyslem analyzy je najit odpovédi na tii zdkladni otazky:

1. Které z faktorti vnéjSiho prostredi maji vliv na firmu?

2. Jaké jsou ucinky danych faktorti?

vvvvvv

Socialné kulturni aspekty

V této oblasti se nejcastéji posuzuji spolecenské faktory a hodnoti demograficka stranka
konkrétniho mista podnikani, tedy Boskovice nebo z pohledu celého Jihomoravského

kraje — pocet obyvatel, hustota osidleni, vzdélanost, zivotni uroven atd.
Jihomoravsky kraj

Jihomoravsky kraj se rozklada pfi hranicich s Rakouskem a Slovenskem a na spojnici
Stfedozemi se stfedni a severni Evropou a je tvofen sedmi okresy, a to okresy Blansko,
Brno-mésto, Brno-venkov, Bieclav, Hodonin, VySkov a Znojmo. Kraj ma celkem 673
obci, statutarnim méstem je Brno, které je zaroveii druhym nejvétsim méstem Ceské
republiky. Rozlohou pies 7 000 km2 (9 % z celkové rozlohy CR) a poétem obyvatel vice
jak 1 183 000 se kraj fadi na &tvrté misto v Ceské republice. Pocet obyvatel se rok od
roku zvysuje, nejvice obyvatel v roce 2017 pribylo v okrese Brno-venkov, naopak pokles
poctu obyvatel byl zaznamenam v okrese Hodonin. Na celkovém pfirastku se kladné
podilel pfirozeny pftirtstek, ale predev§im st¢hovani a zahrani¢ni migrace. Migracni
ptirtstek obyvatel trva nepfetrzité jiz od roku 2003. Primérny vék obyvatel ¢ini 42,3 rokt
a z pohledu vékové skladby obyvatelstva nejveétsi ¢ast obyvatel kraje tvoii osoby ve véku

cvwr

obyvatelé ve véku do 14 let.

V roce 2017 tvotilo pracovni silu necelych 600 tisic osob a primérna hruba mzda cinila
ve 3. ctvrtleti roku 2018 30 561 K¢. Neustéle se zvySuje Uroven vzdélanosti pracovnich
sil. Na nadprimérné vzdélanostni urovni zaméstnanych a obyvatelstva ma podil kvalitni
systém vysokého Skolstvi. V Brné je hned nékolik vefejnych a statnich vysokych Skol.
Podle idaji Ministerstva prace a socialnich véci CR bylo ke konci roku 2017 na tifadech

prace evidovano 37 290 uchazecii o zamé&stnani.
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Jihomoravsky kraj patii k regionlim s vyraznym ekonomickym potenciondlem, protoze
vyhodou kraje je vynikajici dopravni dostupnost a strategickd poloha na kfizovatce
transevropskych silni¢nich a Zelezni¢nich dalkovych tras. Zejména v poslednich letech
roste pocet podnikatelskych subjektl v oblasti pocitacové technologie. Na vysoké trovni
je 1 zemédélstvi. Zemédelska puda tvoii 60 % vyméry regionu. Pro kraj je typické
vinohradnictvi, ovocnaistvi, zelinafstvi, lesnictvi a produkce dieva. Nelze opomenout
vzhledem k pramyslové tradici Brna a jeho okoli na dominantni postaveni ve

zpracovatelském pramyslu (Cesky statisticky ufad, 2017).
Mésto Boskovice

Boskovice jsou mésto v okrese Blansko v Jihomoravském kraji, které se nachazi 14 km
severn¢ od Blanska a 33 km severné od Brna na hranicich Drahanské vrchoviny.
Severovychodné od mésta lezi vodni nadrz Boskovice a piirodni park Rehoikovo
Koftenecko. Boskovice jsou pfistupné z Brna a od Svitav po silnici ¢. 43, kterou u
Boskovic kiizi tah silnic z Prost&jova do Zd’aru nad Sazavou. Mé&sto mé v soucasnosti
ptes 11 500 obyvatel, z toho pfes 5 500 muzi a 6 105 Zen. Primérny vék obyvatel je 42,7
let.

Lesni Skolka by byla umisténa v ulici Chrudichromka. V blizkost se nachazi primyslova
zOna, fotovoltaicka elektrarna, reten¢éni nadrz. Ptistupové cesty z pohledu dodavatelského
1 odbératelského jsou piijemné, jelikoZ cela ulice Chrudichromska ma asfaltovy povrch a
navazuje na hlavni tah silnice II/150. Tato silnice druhé tfidy vede ze Stfedoc¢eského kraje
pres Vysocinu, Jihomoravsky kraj a Olomoucky kraj az do kraje Zlinského, coz je pro
umisténi provozovny lesni Skolky velmi vyhodné. Zakaznici se do lesni Skolky mohou
dostat i pomoci méstské hromadné dopravy, ale 1 p&Sky. Vedle budovy se bude nachéazet
1 parkoviste.

Technologické aspekty

Technologie jdou rychle dopfedu a jsou neustale vyvijeny nové produkty, softwary,
hardwary a dalsi véci, které usnadiiuji a zlepSuji pracovni procesy. Proto se kazda
spolecnost snazi investovat do novych technologii, které budou piindset vyssi vykony
a samoziejm¢ investuji vlastni financni prostfedky do vyzkumu a vyvoje novych

vyrobki. Diky témto investicim se snazi podnik vynikat pted konkurenci.
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Jihomoravsky kraj se stava ¢im dale vice vyznamnym centrem pro védu a vyzkum,
obzvlasté mésto Brno vynikd podporou védy a vyzkumu. Nalezneme zde nékolik
védecko-vyzkumnych parki, moderni skvéle vybavené laboratotfe, které podporuji
I soukromy sektor ve formé nabizenych spolupraci. Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v

Jihomoravském kraji v roce 2017 dosahly 15,5 mld. K¢.

I kdyz celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v CR se pohybovaly rekordné pres 90 miliard
K¢, tak s vyjimkou nékolika malo Skolek ceské lesni Skolkafstvi stagnuje nebo 1 klesa.
Dokonce je Ceské Skolkaistvi za vyspélymi Skolkafskymi provozy v Holandsku,
Skandinavii 10 let pozadu. Pficin tohoto stavu je celd fada. Nedostate¢né investice do
Skolkatskych provozi, v oboru dochézi k velké obméené Skolkarti, existuje nedostatecna
péce o vzdélani Skolkaii a v praxi dochazi k neustdlym vykyvim v pozadavcich
odbératelti na mnozstvi, druh dfeviny a kvalitu kupovaného sadebniho materialu. Proto
lesni $kolkafstvi potiebuje nutné dalsi vyvoj a vyzkum. Ale v Ceské republice je zatim
takovy stav, ze majitelé Skolek davaji do vyzkumu bud’ naprosto malé ¢astky, nebo
nechtéji a nedavaji do vyzkumu Zadné penize a pozaduji, aby Skolkatsky vyzkum platila
statni vyzkumna pracovisté. Co se tyce mechanizace pro lesni Skolkafstvi, tak vyzkum v

CR se po roce 1989 dokonce tipIné zastavil.

Nejnové&jsi vyuzivanou technologii v Ceské republice je plnici a osévaci linka z produkce
Svédskeé firmy Bjoerkmar construction & consulting AB, kterd je potfebna pro péstovani
krytokofenného sadebniho materialu formou nové technologie BCC, tedy metodou tzv.
vzduchového polstate. Svédska spole¢nost je ochotna vyrobit jednotlivé komponenty
presné podle pozadavkl zdkaznika. Kazda soucastka je svym zplsobem originalem a nic
neziistava na skladg. I kdyz prvotni hodnota investice do této linky je zprvu velice vysoka
a nakladna. Nasledné vSak vynalozené finan¢ni prostfedky se spole¢nosti obratem vrati,
protoze Casova ndro¢nost a finan¢ni naklady na pfipravu a vysadbu krytokofennych
sazenic jsou mnohem niZ8i neZ s prostokofenymi sazenicemi. Nova technologie firmé

zvétsi trzni podil a zvysi konkurenceschopnost.
Ekonomické aspekty

Kazda spolecnost je ovlivitovana zakladnimi makroekonomickymi ukazateli, jako je
naptiklad mira inflace, mira nezaméstnanosti ¢i ekonomicky rtst. Kazdy z ukazatela se

svym zpusobem bude dotykat podniku.
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Mira inflace lze definovat jako riist cenové hladiny. Podle Ceského statistického uiadu
doséhla primérna ro¢ni mira inflace v roce 2018 hodnoty 2,1 %. Ministerstvo financi CR
tvrdi, Ze 1 nadéale bude mirn¢ rst primérna mira inflace, a to z divodu zvySovani ceny
ropy. V piipadé, ze dojde k opé€tovnému zvySovani cen a snizovani kupni sily penéz,

zpusobi to, ze zédkaznici budou mén¢ nakupovat, Setfit nebo budou hledat dodavatele s

v

Vysoka nezaméstnanost ma své pozitivni i negativni dopady na danou spole¢nost. Pokud
dojde ke zvySovani nezaméstnanosti, zdkaznici budou Setfit. Tim padem firma bude
pfichazet o potencionalni zdkazniky a firma bude pfichazet o trzby. Pozitivni dopad to
ma na firmu z toho pohledu, ze bude vétsi vybér mezi kvalifikovanou pracovni silou.
Podle idajii Ministerstva prace a socialnich véci CR bylo ke konci roku 2018 evidovano
na Uradech prace v Jihomoravském kraji 32 042 uchazecii o zamé&stnani. Jihomoravsky
kraj dosahl tieti nejvyssi pricky mezi 14 kraji Ceské republiky v podilu nezaméstnanych
0sob na obyvatelstvo (3,86 %). Nejvyssi byl vykazovan v Moravskoslezském kraji (4,65

%). V Jihomoravském kraji je dlouhodobé nejvyssi nezameéstnanost v okrese Znojmo. Na

v v

Pocet zaméstnancii v lesnictvi ve fyzickych osobach u subjekti v podnikatelské
a nepodnikatelské sféie v roce 2017 byl 13 386, z toho ve statni sféie pracovalo 5 319,
Vv soukromém sektoru 6 048 a v obecnim sektoru 2 019. I kdyz mezirocné doslo
K mirnému nardstu zaméstnanctu v lesnickych ¢innostech, o necela 2 %, tak pokracuje

trend jeho neptetrzitého poklesu jiZ od roku 1989.

Ke konci roku 2017 primérna hruba mési¢éni mzda zaméstnancti — fyzickych osob
V lesnictvi ¢inila celkem 26 697 K¢&, ve statnim sektoru 30 237 K¢&, v soukromém sektoru
24 502 K¢ a v obecnim sektoru 23 949 K¢&. Celkem tedy mzdy bez ostatnich osobnich
nakladl (odmény, odstupné, odchodné) Cinily 4 288 432 tis. K& Mzdy v lesnictvi nejsou
tou pravou motivaci, ktera by zajistila dostatek kvalitnich a kvalifikovanych pracovnikt

v lesnim hospodafstvi i pies kazdoro¢ni nartust primérnych mezd v lesnim hospodarstvi.

Hruby domaéci produkt je celkova hodnota statkii a sluzeb vytvotrenych za urcité obdobi
na urcitém uzemi, vyjadiuje tedy velikost ekonomiky. V pfipad¢, Ze se hodnota hrubého
domaéciho produktu zvySuje, zvySuje se tak ekonomicky rast a dochazi ke zvySovani

spotteby. Dle Ceského statistického ufadu HDP vzrostl v roce 2018 meziro¢né o 3,0 %.

48



Tento rist by mél dle prognoézy MF CR pokracovat i v roce 2019. K jeho riistu ptispéla
vyznamné domaci poptavka. Cesi se nebali nakupovat, a proto spotieba domacnosti
rostla. Také hodnota investic Ceskych firem rostla. Spole¢nosti ménily svlij vozovy park
a investovaly do staveb a modernizace strojii. K rtstu také piispéla odvétvi primyslu
a skupina odvétvi obchodu, dopravy, skladovani, ubytovani a stravovani. Riist HDP ma

pozitivni vliv na rist podniku, a tedy i pfiznivy vliv na tento podnikatelsky zamér.

Ekonomika lesniho hospodaistvi je tizce spjata s ekonomikou Zivotniho prostfedi, protoze
les piedstavuje v Ceské republice necelou 1/3 rozlohy a zabyva se vyuZzivanim
obnovitelného ptirodniho zdroje — lesa pro produkci zbozi jako je diivi a produkci
nedfevnich vyrobki. Na vSechny podnikatelské subjekty v lesnim hospodéistvi nyni
doléha intenzivni tlak na snizovani nakladi vSeho druhu, pfedevsim pifimych naklad na
péstebni ¢innost, véetn€ srovndvani konkurenceschopnosti s jinymi, lesnicky vyspélymi

zemémi.
Politicko — pravni aspekty

Aktudlni politicka situace v Ceské republice i mimo ni je velmi diileZita, protoze mé vliv
na mnohé ekonomické faktory. V soucasné dobé¢ lze fici, ze pravni prostiedi a stabilita
vlady v CR neni idealni, viechny spoletnosti se potykaji s &astymi zménami
a novelizacemi zakond. Mezi politicko-pravni faktory, které maji vliv na cely chod
podniku, mtizeme zafadit fakt, ze Ceska republika vstoupila do Evropské unie spolu
s dal§imi deviti zemémi v roce 2004. Nejen Ze musela pfijmout fadu zakont, nafizeni

nebo norem, ale doslo k uvolnéni pohybu zboZi a sluzeb.

V roce 2018 probéhly hned troje volby. Druha pfima volba prezidenta Ceské republiky
probé&hla v lednu 2018. Rozhodovalo se v druhém kole mezi dvéma kandidaty, a to
dosavadnim prezidentem Ing. MiloSem Zemanem, dr. h. c. a profesorem Ing. Jifim
DrahoSem, DrSc., dr. h. c. mult. Zvitézil Milo§ Zeman, ktery ndsledn¢ zah4jil své druhé

funkéni obdobi.

5. a 6. ijna 2018 prob&hly v Ceské republice komunalni volby do zastupitelstev obci,
kterych se Gcastnilo necelych 50 % volict. Nejvice hlasii ziskalo SdruZeni nezavislych
kandidatd — mistni sdruzeni celkem, a to 17 019 826, zaroven ziskali nejvice mandati ze
vSech moznych kandidat, a to 34 963. Na druhém misté s nejvétsim poctem hlasa

skoncilo politické hnuti ANO 2011 s celkovym poctem 16 732 285 hlasu a tfeti misto
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obsadila pravicova strana Obc¢anska demokraticka strana. Ve mésté Boskovice volby do
zastupitelstva vyhrala Obcanska demokraticka strana. Do kiesla starosty usedl obcansky
demokrat Jaroslav Dohnalek a koalicni smlouva byla podepsana mezi zastupci téchto
politickych stran ODS, hnuti ANO 2011, STAN a Sportovci Boskovice, Volba pro
Boskovice s podporou TOP 09 a Boskovéci.

V fijnu se také volila tfetina Senatu (27 z 81 mandati). Nejvice hlast ziskali kandidati z
politické strany ODS, poté nasledovaly politické subjekty Starostové a nezavisli,

Nezévisli kandidati, KDU-CSL.

Legislativni aspekty

Kazdy podnik podléhéd tfad¢ zdkontm, vyhlaskdm, nafizenim vladdy i jinym pravnim
norméam platné na izemi celé¢ Ceské republiky. Tyto zdkony a vyhlasky musi akceptovat

a respektovat. Mezi pravni ptedpisy, kterymi se spolecnosti musi fidit, patii:

— Zékon €. 262/2006, Zakonik prace

— Zékon €. 89/2012 Sb., Novy obc¢ansky zakonik

— Zékon ¢. 586/1992 Sb., Zakon o danich z piijmu

— Zékon ¢. 235/2004 Sb., Zakon o dani z pfidané hodnoty
— Zéakon ¢&. 563/1991 Sb., Zakon o ucetnictvi

— Zakon ¢. 280/2009 Sb., Danovy fad

Kromé vyse uvedenych zakont bude ovliviiovat ¢innost spolecnosti i oborova legislativa
tykajici se lesniho Skolkafstvi a hospodateni v lesich. Proto je nutné se zminit 1 o t€chto
zakonech. Za zékladni legislativni piedpisy vztahujici se k lesnimu Skolkafstvi jsou

povazovany:

— Zékon €. 289/1995 Sb., Lesni zdkon v platném znéni je zadkladnim legislativnim
nastrojem pro stanoveni pravidel hospodafeni v lesich na izemi Ceské republiky.
Toto legislativni opatfeni ma prvotni vyznam pro vlastni vyvoj lesniho
Skolkafstvi.

— Zékon ¢. 149/2003 Sb., Zakon o obchodu s reprodukénim materidlem lesnich
dfevin v platném znéni formuluje pravidla posuzovéani kvality a naleZitosti

evidence reprodukéniho materidlu lesnich dievin.
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— Zékon €. 62/2017 Sb. Zékon, kterym se méni zédkon ¢. 149/2003 Sb., o uvadéni
do obéhu reprodukcniho materialu lesnich dievin lesnicky vyznamnych druhi
a umélych kiizenci, ur¢eného k obnové lesa a k zalesiiovani, a o0 zméné nékterych
souvisejicich zadkont (zdkon o obchodu s reprodukénim materidlem lesnich
dfevin), ve znéni pozd¢jSich predpist, a zékon ¢. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné

a doplnéni nekterych zakont (lesni zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist

K ¢innosti lesniho Skolkafstvi a semenafstvi se vztahuji i dvé Ceské statni normy,

a to:

— (SN 48 1211 Lesni semenéistvi — Sbér, jakost a zkousky jakosti plodi a semen
lesnich dfevin

— CSN 48 2115 Sadebni material lesnich dievin (po provedené revizi — listopad
2012)

V reakci na mimotadny kiirovcovy stav v hospodatskych lesich Ministerstvo zeméd¢lstvi
vydalo vyhlasku dne 11. prosince 2018 o zpracovani oblastnich planti rozvoje lest a o
vymezeni hospodaiskych souborii v nédvaznosti na jednotlivd melioracni a zpeviujici

dfeviny v danych hospodaiskych souborech.

2.4 Porteriv model péti konkurencnich sil

Tento model definuje pét sil, které ovlivitujyi chod spolecnost z vnéjSku. Cilem je
porozumét, jakd konkurence podnikateli v oblasti vymezené predmétem podnikani hrozi,
jak velkd je a jaka je jeji kvalita a zarovei najit prostfedky a metody, jak celit konkurenci,
ktera se pfimo nebo nepfimo tyka daného podniku.

Piima konkurence — 1. sila

Pied rokem 1989 se lesni Skolky délily jen podle velikosti obhospodafované plochy,
z nichZ nejvétsi byly Oblastni skolky, které produkovaly vétSinu potfebného sadebniho

materialu pro lesni hospodarstvi. Lesni Skolkafstvi v souvislosti s pfeménou celkového

lesniho hospodaftstvi prochazi rychlymi a nebyvalymi zménami.

Po roce 1990 doslo tak jako v celé spolecnosti i v lesnim hospodafstvi k fadé vyznamnych
zmén. V roce 1992 byla dokoncena privatizace majetku statnich podnikti lesniho

hospodafstvi, vznikl novy statni podnik Lesy Ceské republiky jako vykonny organ pro
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hospodareni v lesich ve vlastnictvi statu. Dale vznikly nové soukromé subjekty, lesni

akciové spolecnosti.

V soucasnosti lesni Skolkafstvi prochazi rychlymi a nebyvalymi zménami. Produkci
sadebniho materialu se zabyvaji jak vlastnici lest, tak spole¢nosti zabyvajici se
dodavkami praci pro vlastniky lesi, tak specializované $kolkaiské firmy, které maji
Skolkatskou produkei jako hlavni podnikatelsky zamér. Konkurence je v oboru péstovani
reprodukéniho materidlu velkd a stale se vyviji a roste, proto se Skolkarské subjekty v
posledni dobé zaméfuji na takovou produkci sadebniho materidlu, u kterého se da
predpokladat vyssi pravdépodobnost, ze ji pozdéji na trhu uplatni. Nékteré firmy plisobi
dokonce uz i na zahranicnich trzich. Sadebni material dokonce péstuji i nelesni Skolky,
které sazenice samy nepéstuji, ale funguji jen jako ptekupnici. Proto vedeni lesnich Skolek
je Casto nuceno k prodeji sadebniho materidlu za minimalni ceny a ke sniZovani

provoznich nakladu a potiebnych investic.

Dodavatel uvadgjici reprodukéni material lesnich dfevin musi mit pro svoji ¢innost
platnou licenci udélenou Ministerstvem zeméd¢lstvi. K 31. 12. 2017 bylo evidovano 628
drzitelii této licence, z toho 319 fyzickych osob a 309 pravnickych osob. Z toho divodu
jsem vybrala jen n€kolik konkuren¢nich spole¢nosti, které se dle mého nazoru fadi mezi
Spicku lesnich skolek a svoji nabidkou krytokofennych sazenic mohou konkurovat nové

lesni Skolce.
LESCUS Cetkovice, s.r.o.

Spolec¢nost LESCUS Cetkovice, s.r.0. je soukroma firma, ktera vznikla 1. ¢ervence 1993
jako volné sdruzeni obci Cetkovice, Uhfice a Svétla. Odtud je odvozen 1 samotny nazev
spolecnost: LES Cetkovice Uhfice Svétla. 1. ledna 1995 zacala provozovat svoji
podnikatelskou ¢innost se sidlem na ulici Velka Strana 43 v Cetkovicich s jedinym
vlastnikem, Ing. Martinem Rozméankem. Podnik LESCUS je drZitelem certifikatu ISO
9001, ISO 14001, ISO 18001, dale je drzitelem certifikditu PEFC CFCS. Spole¢nost
LESCUS zajistuje a provadi kompletni lesnické sluzby pro vlastniky lesa v péstebni
a tézebni Cinnosti vlastnimi pracovniky nebo zivnostniky. Dale spole¢nost LESCUS
provozuje lesni Skolkafskou vyrobu. V lofiském roce vypéstovala témef 12 milionli
sazenic lesnich dfevin. Prodej sadebniho materidlu (prostorkofenné a krytokotenné

sazenice) je nejveétsim zdrojem piijmu spoleCnosti.
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Kloboucka lesni, s.r.o.

Firma zalozena 1. ¢ervna roku 1998, vznikla jako jedna z nastupnickych organizaci
podniku Lesni spole¢nost v.o.s. V soucasnosti podnik nabizi fadu sluzeb, a to odvoz
surového diivi pomoci vlastniho vozového parku, zpracovani kalamit, provadi komplexni
péstebni a t&Zebni ¢innosti. Skolkaiska vyroba je zajistovana ve velkoskolce Kladikov,
kde vyméra produkcni plochy se pohybuje okolo 32 ha. Veskeré aktivity jsou jak

celorepublikové, tak 1 mezinarodniho rozsahu v dopravni, tézebni i péstebni ¢innosti.
LESOSKOLKY s.r.o.

Nejvétsi konkurenéni firmou v péstovani sazenic je spole¢nost LESOSKOLKY s.r.o.
Ta se specializuje predevsim na produkci sadebniho materidlu pro zalesiiovani a obnovu
lesa realizovand formou péstovani prostokofenné sadby s vyuzitim sedmitfddkové
technologie a sadby krytokofenné. Nabizi 141 druhl dievin. Péstovani sadebniho
materialu pro péstitele vanoc¢nich stromkt, péstovani podnozi na roubovani, péstovani
okrasnych dfevin nebo péstovani vanocnich stromkid patii mezi dalsi Cinnosti této
spole¢nosti. Historie podniku se datuje jiz od roku 1895. V loniském roce podnik
vyprodukoval piiblizné 20 az 25 milion{i sazenic v 7 vyrobnich stiediscich (Re¢any nad

Labem, Kladruby nad Labem, Brandys nad Labem, FrantiSkovy Lazné¢, atd.).
Wotan Forest a.s.

Nejmladsi konkurencni spolecnost vznikla v roce 2003. Sidlo podniku se nachazi
v Ceskych Budgjovicich 4, Rudolfovska 202/88. V roce 2011 se Wotan Forest a.s. stal
¢lenem koncernu AGROFERT. Timto krokem ziskala spole¢nost stabilni zdzemi pro
dalsi mozny rist a vyvoj firmy. V soucasnosti ma vice jak 700 zaméstnancti, ktefi pracuji
na 4 pilach a 4 dfevozpracujicich zavodech, dalsi pracovnici se staraji o stromky v 19
lesnich Skolkach (Lg Budisov, Cikar, Ceska Lipa, Cikov, Litvinov, Protivin, Susice,
Zatoky, atd.), které disponuji rozlohou pies 300 hektari. Skolky zajistuji produkci
sadebniho materialu lesnich a okrasnych dfevin od velikosti semenacku az po velikosti
alejovych stromt, v€etné prostokofenného sadebniho materialu, tak i sadebniho materialu

v kontejnerech riiznych velikosti nebo s kofenovym balem.
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Zakaznici — 2. sila

Zakaznici jsou pro podnik velice dualeziti a obraceji Se na spolecnosti na zakladé
doporuceni od stavajicich ¢i byvalych klienti nebo jsou piimo oslovovani firmou a fidi
se vzorcem Objednavka plus dodavka rovna se spokojenost a snazi se vyuzivat stejné
jako vétSina soucasnych podniki, fadu néstroji marketingového mixu. Stézejni je zde
piinasi firm¢ jako jedind zisk. Kvalitni produkty a sluzby za pfiméfenou cenu jsou

zékladnimi pozadavky, které ocekavaji vSichni zadkaznici.

Komeréni produkt je v podstaté vyrabén pro anonymniho zékaznika, ale produkt v
odvétvi lesniho skolkafstvi je ,,vyrabén® pro konkrétniho zdkaznika. Zékaznici lesnich
Skolek jsou tvofeni nejCastéji lidmi, kteti chtéji obnovovat lesy ¢i zalesniovat, péstitelé
vanocnich stromki, soukromi ¢i statni vlastnici. NejvétSimi odbérateli sadebniho
materialu jsou Vojenské lesy a statky CR, s.p., Lesy Ceské republiky, s. p. a také
napiiklad spole¢nost PETRA spol. sr.0., kterd se zamétuje pfedevsim na tézebni ¢innost
(obchodovéani s dfevni hmotou) a vlastnici obecnich a soukromych lesti v Jihomoravském
Kraji.

Vlastnici velkych lest fidi lesni hospodaistvi Lesnim hospodafskym planem a mali
vlastnici lest se tidi lesni hospodarskou osnovou, kde jsou napldnované zakladni ¢innosti
v péci o les na nadchézejicich deset let. Lesni hospodar upfesni na jednotlivé roky potieby
sazenic pro zalesnéni nejen co do poctu ale i druhu. Vlastnici malych lesti, obecnich lest
a lesnich druzstev ob¢as maji problém zajistit dostatecny pocet sadebniho materialu, ktery
odpovida pozadavkim lesniho hospodaie. Je to z diivodu toho, ze Skolky musi nejprve
vykryt pozadavky pro LCR, s.p. a VLS s.p., kteii maji dle Smlouvy o dodrzovani
podminek pii péstovani sadebniho materialu upfednostnény odkup vyprodukovanych

sazenic.
Dodavatelé — 3. sila

Dodavatelé jsou dalsi dillezitou zajmovou skupinou, kteti ovliviiuji chod celé spolecnosti,
a to mnoha zpisoby jako je napiiklad cenou nebo piipadné i nedostupnosti potiebnych
komponentti k provozovani lesni Skoly. Lesni skolky jsou zavislé na né€kolika hlavnich

dodavkéach komponentl potiebnych pro bezproblémovy chod. Jsou to:

— osivo (mnozstvi, kvalita),
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— substraty, hnojiva, chemické pfipravky na ochranu rostlin,
— obalova technologie,
— voda,

— elektfina,

Vsechny potifebné komponenty pro lesni Skolku je mozné ziskat nespoctem zpiisobil
u nékolika dodavateli. Skolkaisky provoz musi v prvni fadé pro vypéstovani sadebniho
materidlu zajistit osivo lesnich dievin. Osivo se tak stava strategickym materidlem
V lesnich Skolkach. V soucasnosti na trhu s lesnim osivem existuje poptavka po
komplexni sluzbé — dodavce osiva lesnich dievin, proto bych jednoznacné volila
semenarsky zavod Tynisté nad Orlici, ktery je svou skladovou kapacitou schopen
prekonat roky netirody vsech lesnich dievin v CR. Semenéisky zavod poskytuje sluzby
vSem vlastnikim lesti v oblasti semenafstvi, proto je svym zplisobem povazovan za

jedine¢né¢ specializované zatizeni tohoto druhu v Ceské republice.

Dal$imi podstatnymi surovinami potiebné pro péstovani reprodukéniho materidlu jsou
substraty, hnojiva a chemické piipravky na ochranu lesnich dfevin. Jako dodavatele
téchto komponentii bych se rozhodovala mezi dvéma dodavateli, a to spole¢nost L.E.S.
CR, spol. s r.o. a firma RAUDO - vyrobni druzstvo invalidi. Oba podniky
zprostiedkovavaji chemické i mechanické produkty potiebné pro ochranu lesa. Jedna se
pfedevsim o repelenty, herbicidy, hnojiva, insekticidy, tubusy a chranice. Rozhodujicim
faktorem pti vybéru dodavatele substratti bude konecna cena jednotlivych chemickych

ptipravki.
Potencialni novi konkurenti — 4. sila

Vstup novych konkurentli je omezen vydanim licence, proto se domnivam, Ze v dneSni
dob¢ je velmi nepravdépodobné, ze by na trh vstoupil novy konkurent. Pokud by na trh
vstoupil novy podnik a svou nabidkou ceny, kvality a ptipadnych dalSich sluzeb by doslo
k odlakéani potencionalnich zakaznikd, tak tato skutecnost by neméla zasadni vliv na
hospodareni ostatnich firem. SpiSe velké nebezpeCi spocivd v moZnosti vstupu
zahrani¢nich spole¢nosti, které zaénou produkovat sadebni materidl na uzemi Ceské

republiky, ktery odpovida stanovenym pravnim piedpisim a legislative.
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Substitu¢ni produkty — 5. sila

I pfes to, ze se obecné jednd o jednu ze zakladnich sil plisobicich na vétSin€ trhi
V soucasnosti, neni vSak tato hrozba relevantni na trhu s produkty urcenych pro lesni
hospodaistvi. Divodem je, Ze tento obor je pfesné stfezen normami, vyhlaSkami a taky

genetickym ptvodem.

OvSem na trhu se dfevem existuje riziko vyuzivani substitutii, i pfes to, ze je dfevni
surovina stale povazovana za tradi¢ni material, kterd je obnovitelnd a v soucasné dobé
klesa cena dievni hmoty. Naptiklad truhlaiské firmy stale Castéji zacCinaji vyuZzivat
levnéjsi nahrazky dreva jako je dievotfiska nebo lidé zacinaji stale vice vyuzivat pro
vytapéni svych domii dievéné brikety nebo dievéné pelety) a dalsi ekologické moznosti

vytapéni, napft. tepelné cerpadla.

2.5 SWOT analyza

Po provedeni marketingového prizkumu, nezbytnych analyz vnitintho a vnéjsiho
prostiedi a ziskani dalSich potfebnych informaci I1ze sestavit SWOT analyzu. V této
kapitole se zaméfim na podnik samotny, na jeho silné stranky a slabé stranky, na
potencialni hrozby, ale také prilezitosti. Silné a slabé stranky lze pomérné snadno zménit,
protoze se jedna o oblasti, které vychazi z vnitiniho prostiedi podniku. Naopak ptilezitosti

a hrozby jsou dany vnéj$im prostiedim a je obtizné cokoliv zménit.
Silné stranky

— Dostatek finan¢nich zdroji — neni nutné ptizyvat investory
— Flexibilita majitele lesni Skolky

— Ideélni umisténi lesni Skolky vEetné dobré dostupnosti

— Individualni pfistup ke kazdému klientovi

— ZkuSenosti majitele Skolky v oboru

— Silna osobnost v Cele organizace

— Zapojeni cele rodiny majitele do chodu firmy

— MozZnost vlastnika firmy pfimo kontrolovat provadénou praci zaméstnanct
Slabé stranky

— Zadna databaze zakaznikt
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— Plsobnost pouze na ¢eském trhu
— Zadna historie v oboru
— Zamg¢feni na tzkou skupinu druhti lesnich dfevin

— Prostory lesni skolky jsou pouze v pronajmu
Prilezitosti

— Spolupréace s konkurenty

— Pronikani na zahranic¢ni trhy

— Zavedeni novych druhti sadebniho materialu

— Ziskani certifikat ISO 9001, 14001, 18001

—  Spatné ohodnoceni stavajicich lesnich §kolek v marketingovém priizkumu

— Prezentace lesni Skolky na vystavach a veletrzich
Hrozby

— Plsobeni a aktivity vladnich 1 nevladnich instituci

— Pocasi a jeho stale vice extrémni vykyvy

— Zavedeni poplatkli nebo zdanéni na produkt ¢i sluzbu

— Nebezpeci zavleceni skodlivych ¢initelii — houbova a plisniova onemocnéni
— Expanze konkurence

— Rilst cen energii

— Zdokonaleni nabizenych sluZeb stavajici konkurence

— Rust cen osiva

— Politick4 a ekonomicka situace statu

— Nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace
Shrnuti SWOT analyzy

V této analyze jsem se zabyvala silnymi a slabymi strdnkami, pfileZitostmi a hrozbami
pro novou lesni Skolku. Mezi silné stranky lze zatadit predev§im to, ze firma bude
financovana z vlastnich zdroju a ptijcek a neni nutné ptizyvat investory. Jako dilezity bod
povazuji 1 zapojeni celé rodiny do chodu spole¢nosti, protoze prace v lesni Skolce je
narazova, sezonni, kdy v kratkém €asovém horizontu je potfeba vice pracovnikll. Velké
plus je flexibilita rodinnych pracovnikii, pfesto zaméstnavat vlastni rodinu pfedstavuje

ur¢ité problémy. Daéle je tfeba zminit, ze vlastnik firmy bude mit moZznost pfimo
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kontrolovat provadénou praci svych zaméstnanct. Tim bude rucit za kvalitu sadebniho
materidlu. Dalsi vySe zminénou silnou strankou je flexibilita, zkuSenosti majitele skolky
a jeho znalost trhu, protoze zakladatel spolecnosti pan Odehnal fungoval jako Skolkar

pres deset let.

Slabou strankou firmy shledavam malé povédomi o firm&. Neexistence jakychkoliv
dlouhodobych smluv o dodavce lesnich dfevin a databaze zakaznik povazuji jako dalsi
slabou stranku. Za nejvétsi bariéru v rastu firmy povazuji jednostranné zameéteni Skolky
na pestovani uzké skupiny druhu dievin a tim velké riziko pifi vzniklém problému napf.
neuroda osiva nebo nezdar sije apod. Tim pak dochézi ke snizeni pfijmu z prodeje sazenic

a nasledné snizeni moZznosti investovat do rozsifeni spolecnosti.

Jako dalsi pftilezitost pro firmu by mohlo byt rozSifeni sortimentu lesnich dfevin
a pronikani na zahrani¢ni trhy. Diky tomu by mohl podnik oslovit nové zakazniky
a exportovat do dalSich zemi Evropské unie. Za piilezitost také povazuji Sanci
prezentovat sviij podnik na riznych vystavach a expozicich, kde firmy prezentuji vlastni
Skolkafské provozy. Je potifeba rozsifit nejen sortiment péstované¢ho reprodukéniho

materialu, ale také vyuZzit moZnosti spoluprace s mensimi vlastniky lest a lesnich Skolek.

Nejvétsi hrozbou pro firmu budou vyvijené tlaky na cenu ze strany konkurence, ptipadna
expanze stavajici konkurence. Dalsi velké ohrozeni hrozi od samotné ptirody (extrémné
vysoké nebo naopak nizké teploty, nedostatek nebo nadbytek srazek), protoze se bude
jednat o produkci sazenic na volné ploSe. Za hrozbu také povazuji nebezpeci zavleceni
urcitych rizikovych skodlivych Ciniteli napt. houbova onemocnéni. V piipadé zjisténi
vyskytu Skodlivych cCinitelt mize Statni rostlinolékaiskd sprava natidit zdkaz prodeje
sazenic nebo dokonce nafidit jejich likvidaci. Dal$i hrozbou miiZze byt riist cen osiva
a chemickych piipravki, substrati a hnojiv potfebnych k péstovani sazenic. Mezi dalsi
faktory, které mohou negativné ovlivnit budouci fungovani lesni Skolky, miiZzu zatadit
zvyseni dodavatelskych cen pottebnych energii a nemoznost sehnat pottebné mnozstvi
kvalitniho osiva. Bohuzel v soucasnosti je i vybér vhodnych pracovnikd velmi omezen.
Prace v lesni Skolce vyzaduje dislednou a odbornou praci a kazda sebemensi nekvalitné
odvedena prace miize mit nedozirné nasledky, a to snizeni produkce vypéstovanych

sazenicich a tim dojde ke sniZeni 1 celkovych trzeb firmy.
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I ptes nékolik uvedenych slabych stranek a hrozeb, je patrné, Ze pfi dodrZeni opatfeni
arealizovani zadméru se podaii podniku vstup na pldnovany trh bez komplikaci. Pro
zajisténi fungovani spolecnosti v budoucnosti je dulezité¢, aby podnik zaujimal SO
strategii, kterd jist¢ napomuze ke stabilizaci firmy na pofadovém trhu se sadebnim
materidlem. SO strategie €ili ofenzivni strategie se snazi vyuzit co nejvice silnych stranek,

aby zuzitkovala nastalé ptilezitosti.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bude proveden vlastni podnikatelsky zamér lesni Skolky Odehnal, tak jak je
uvedeno v praktické Casti diplomové prace. V uvodu se nachdzi piehledny souhrn
zékladnich informaci o podniku jakoZto prvotni prezentace spolecnosti. Dale jsou zde
uvedeny konkuren¢ni vyhody, cile, vize firmy. Nasleduje popis marketingové strategie,
vytvoreni organizacni formy, struktury podniku a finanéniho planu. V zavéru préace jsou
zmapovana veskera rizika a uvedeno rozhodnuti, zda je podnikatelsky zamér realny, nebo

nikoliv a zda je natolik zajimavy, aby se do projektu mélo smysl poustét.

Hlavnim diivodem pro vznik firmy je absence lesnickych skolek v Jihomoravském kraji
a soucasny stav lesnich porostli po kiirovcové kalamité. V naSem kraji a blizkém okoli
existuji pouze tfi firmy, které jsou zaméfeny na péstovani sadebniho materialu, a to
spolenost LESCUS Cetkovice, s.r.0., Lesni $kolka Svinosice a Skolni lesni podnik
Masaryklv les Kitiny. Jejich produkce sazenic nepostacuje potfebam stavajiciho trhu.
Z tohoto diivodu se musi zékaznici, kteti u nich poptavaji produkty, smifit s nékdy az
prilis dlouhou dobou dodani vyrobku, coz je v dnesni rychlé dobé problém. Jsou také
zaméteny prevazné na vyrobu pro svou vlastni potiebu a pro tzv. kusovou vyrobu nemaji

prostor. Z toho vyplyva, ze firma by se méla zpocatku orientovat spiSe na kusovou

o 24

3.1 Zakladni informace

Nazev: Lesni Skolka Odehnal s.t.0.

Misto podnikani: Chrudichromska 15, 680 01 Boskovice
Pravni forma: Spolec¢nost s ruéenim omezenym
Jednatel: Ing. Lukas Odehnal

Pocet zamé&stnanct: 2 THP a 6 d¢lnik

Zakladni kapital: 4500 000 K¢

Planované zahgjeni Cinnosti: bfezen 2020

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

Vlastnické vztahy k prostoram: nevlastni — najemni prostory
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Jelikoz neni jesté spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku, nemohu proto uvést jeho

identifikac¢ni ¢islo, které slouzi k jednoznacné identifikaci subjektu.

3.2 Predmét podnikani

Predmétem podnikani a ¢innosti spolecnosti bude péstovani a nasledny prodej lesnich
sazenic pro potiebu Gizemi celé Ceské republiky s vyuZitim pro obnovu lesa, zalesnéni
nelesnich pud, rekultivaci degradovanych lokalit, zahradnické ucely nebo jako material

pro dalsi dopéstovani.

3.3 Konkurenc¢ni vyhody

Konkuren¢ni vyhody jsou vybudovany panem Odehnalem za dobu jeho fungovani na trhu

s reprodukénim materidlem. Hlavnimi konkuren¢nimi vyhodami jsou:

10leta praxe jako osoba odpovédna za Cinnost v oblasti lesniho hospodarstvi —

vedouci lesni Skolky,

— drzena licence k uvadéni do ob&hu reprodukéniho materidlu lesnich dievin vydana
Ministerstvem zemédélstvi, Odbor hospodarské upravy a ochrany lesi,

— znalost ¢eského lesnického trhu a velkych odbératelt a zakaznikli na ném,

— vysokos§kolské vzdélani v oboru lesni inzenyrstvi,

— vyborna znalost anglického jazyka — moznost ucastnit se svétovych lesnickych

veletrhtl, studia zahrani¢nich materialu, technik a technologii, které jsou naprosto

zasadni pro udrzovani naskoku pred konkurenci v Ceské republice a navazani

zahrani¢nich kontaktli z diivodu moznosti expanze na zahrani¢ni trhy,

— dobré vztahy s kli¢ovymi podnikateli na ¢eském lesnickém trhu.

3.4 Firemni cile spolec¢nosti

Mezi kratkodobé a stfednédobé cile spolecnosti patti zviditelnéni firmy, dosazeni vedouci
pozice na trhu péstiteldl v Ceské republice, ziskani statutu kvalitni lesni $kolky a vytvoteni
si dobrého jména, pfilakani zakaznikl a ziskani jejich loajality, dale dosahovat zisku

a hradit své zavazky vcas.
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Dlouhodobymi cili jsou prinik na nové, zahrani¢ni trhy, zvySeni produkce a tim i pocet
zamé&stnancl, zakoupeni vlastnich prostor pro podnikani, zhotoveni foéliovniku

k produktivnéjsimu péstovani semenacku a zakoupeni vykonné&jsi mechanizace.

Zamg¢stnanci lesni Skolky budou pravideln€ informovani o plnéni strategickych cilti firmy
a 0 jejich prispéni k dosazenym vysledkim firmy, a to prostfednictvim pravidelnych

porad.

3.5 Vize

Vizi spolecnosti je stat se zddanou lesni skolkou se spokojenymi klienty.

3.6 Misto podnikani

Dulezitym cinitelem je pro kazdého Skolkaie vybér vhodného mista pro zalozeni lesni

Skolky. Pfi vybéru mista pro novou Skolku jsme museli brat v ivahu nékolik faktord, a to:

a) optimalni pidni podminky — rozhoduje struktura ptdy, ktera umoziiuje pracovat
ve Skolce 1 pfi ztizenych povétrnostnich podminkéch;

b) zdroj vody — posuzuje se z hlediska dopliikkové zavlahy, ale také z hlediska
ucelovych zavlah (osvézujici postiiky, ochranné posttiky proti mrazikiim), voda
musi byt bez kalu a skodlivych latek;

c) konfiguraci terénu — $kolky se zakladaji pfedevsim na roving;

d) zdroj elektrické energie — je nezbytny zdroj elektrické energie o napéti 380 V;

e) logistika.

Na zéklad¢ vySe uvedenych faktord se vytypovana lokalita pro zamyslenou realizaci lesni
Skolky nachézi na ulici Chrudichromska (obrazek 3) v katastru obce Boskovice v blizkosti
vlakového nadrazi. Z jedné strany se dotyka asfaltova silnice, kterd navazuje na hlavni
tah silnice 1I/150. Nebude tedy nutna nékladnd vystavba komunikace spojujici silnici
s vytypovanou lokalitou. Dalsi strana je olemovana lesy, jejichz vlastnikem je statni
podnik Lesy Ceské republiky, na tieti stranu navazuje dalsi parcela zemédélské pudy,

ktera je vyuzivana k péstovani obilovin.

Rozlehly pozemek sousedi také se spolecnosti Autodoprava K & K s.r.o. Nadmoitska

vyska se pohybuje okolo 390 m n. m. a terén ma rovinaty raz. Rozloha zdjmové¢ lokality
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je necelych 9 000 m2. Soucasnym majitelem je mésto Boskovice. Pan Odehnal jiz zah4jil

jednéni s majitelem objektu ve véci pronajmu.

Na rozhlehlém pozemku se nachazi dvoupodlazni cihlovy objekt s jednou vyrobni halou,
jejichz soucasti je zazemi pro zameéstnance, socialni zatizeni a garaz. V 1. patie jsou dvé
kancelafe, socialni zatizeni, kuchyné vcetné jidelny. Celkova vyméra zastavéné plochy
je 478 m2 a 8 000 m2 venkovni plochy v&etnd parkovisté. Cast venkovni plochy je
zpevnéna kamenivem a druha ¢ast ma asfaltovy povrch. Areal je napojen na obecni
vodovod, el. energii (230 a 400 V) a plyn v objektu neni. Jsou zde nizké provozni naklady
diky ustifednimu vytapéni pres kotelnu na tutd paliva (moznost také temperovani
elektrokotlem), vlastni studna zajistuje uzitkovou vodu a v celém arealu jsou nové
elektrické rozvody. Kolem celého aredlu je vystavéné dukladné oploceni, dva metry
vysoké s kovovymi sloupky v rozstupu maximalné 3 metry.
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Obrazek 3: Poloha pronajimaného prostoru

(Zdroj: vlastni zpracovani podle Google maps, 2019)

3.7 Marketingovy plan

Spole¢nost se musi prezentovat na venek takovym zpiisobem, aby si ziskala pozornost co

-----

zpusob, jak zaujmout nejvetsi mnozstvi lidi. Marketingova strategie slouzi pro prezentaci

podniku a je podstatné stanovit si cile, kterych ma marketingovéa kampan dosédhnout:

— nabidnout zakaznikiim kvalitni produkt za konkurenceschopnou cenu,
— seznamit klienty s produkty a maximalné uspokojit své zékazniky,

— minimalizovat naklady na reklamu,
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— vyuziti netradi¢nich distribu¢nich kanali

3.7.1 Marketingovy mix

Jak jsem jiz uvedla v teoretické ¢asti, marketingovy mix je zalozen na posuzovani ¢ty
oblasti, a to produktu, ceny, propagace a distribuce a umoznuje sestaveni podrobného

marketingového planu pro rozvoj podniku.
Produkt

Produktem budou sazenice lesnich dfevin. Sadebni material bude péstovan pouze jako
krytokotenny dle platnych norem a pravnich piedpisi a pozadavkl jednotlivych
odbératelli. V soucasnosti je krytokofenna sazenice, velmi poptavany druh sadebniho
materialu, tento zajem je predevsim ze strany vlastniki lesti a odbornych spravct lesnich
majetkd. Je vyuzivany do vsech ptirodnich podminek, i v horsich stanovistnich a pidnich

podminkach. Sazenice jsou péstovany v sadbovacich jiz od semen (obrazek 4).

Obrazek 4: Krytokofenny sadebni material
(Zdroj: LESOSKOLKY, 2019)

Ywrooe

Dtivodi pro¢ se lesni skolka zaméfi jen na péstovani krytokofenného sadebniho
materialu, je nékolik. Divody jsou zejména ekonomické, protoze vyuzivanim této
technologie je mozné vyznamné sniZit podil lidské rucni prace a zkratit dobu péstovani
sadebniho materidlu. Vyhodou je vyssi ujimavost, sazenice jsou odolné proti neptfiznivym

klimatickym podminkam po vysadbé.
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Objem produkce sadebniho materidlu by mél ¢init ptiblizné 4 mil. ks sadebniho materialu
ro¢né. Zastoupeni jednotlivych druhi jehli¢natych a listnatych dfevin v lesni Skolce bude
nasledujici:

vvvvvv

— smrk ztepily (Picea abies) — jedna z nejbéznéjSich a nejdilezitéjSich dievin
v severni a sttedni Evropé, kterd je s oblibou vysazovéna v lesich diky dobrym
produk¢nim vlastnostem a v soucasné dobé kalamitnich holin, jako pomocna
dfevina.

— buk lesni (Fagus sylvatica) — jedna se o nejpdstovangjsi listnatou dievinu v Ceské
republice, ktera ma tvrdé dfevo a doziva se az 400 let. V soucasnosti je buk tak
popularni, protoze vysadba listnatych stromii umozni, aby klrovcova kalamita
nepokracovala ddle a dale a také kulatina z n¢j se ted’ d4 prodat s nejvysSim

ziskem, po propadu cen smrkového dfivi, jimz je trh kvili kirovcové kalamité

zaplaveny.
Cena

Ceny vyrobkl jsou zavislé na né¢kolika faktorech, napiiklad slozitosti produktu,
materialu, cené polotovaru, ale také budou stanoveny podle cen konkurence a trhu. Cena
prestavuje pro lesni Skolku hlavni zdroj pfijmt, a proto je dulezité zvolit jeji optimalni
hladinu. Cilem je, aby podnik dosahoval zisku a zaroven byl konkurenceschopny

v prostiedi lesniho hospodaistvi Ceské republiky.

Vzhledem k tomu, Ze dany produkt neni dosud na trhu, a tedy nelze jeho cenu porovnavat
s urovni cen konkurenci, se v tomto ptipad¢ jevi metoda nakladove orientovana tvorba
cen, kterd vychazi z kalkulace Uplnych vlastnich nékladi, k nimz je pfipoctena zZadouci
ziskova prirazka.

Na zakladé konzultace s majitelem nejmenované lesni Skolky se zde pokusim nastinit

alesponi pfibliznou cenu krytokofenné sazenice.

Jak jiz bylo vySe zminéno, findlni produkt by se mél skladat z osiva, raselinového
substratu, obalu pro péstovani semenackil, chemické oSetieni sazenice. K cené produktu
je potieba ptipocist dalsi naklady, jako jsou naklady na mzdy pracovniki, skladovaci
naklady, naklady na prodej vyrobki — baleni a nalozeni na dopravni prostiedek

a samoziejme ziskova marze.
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Soucasna cena za 1 kg semen smrku ztepilého se pohybuje okolo 5 500 K¢/kg bez DPH
a buku lesniho okolo 550 K¢/kg bez DPH. Mnozstvi semen smrku ztepilého v 1 kg je
ptiblizné 160 000 ks a buku lesniho asi 5 000 ks. Pramérna klic¢ivost je 80 %.

Osivo je péstovano v plastovych neproristanych obalech, které maji valcovity tvar
0 praméru 3 cm a vySce 8 cm. Jednotlivé bunky se plni raselinnym substratem, do kterého
se vysévaji 2 — 3 semena. Plnéni a osévani mize byt zajisténo automatickou linkou, nebo
tyto Cinnosti 1ze provadét i rucné. Jeden plastovy obal neboli kontejner mé potizovaci

cenu 50 K¢&/ks bez DPH.

V soucasnosti 1ze substrat potidit od 32 K¢ za 10 1. Cena substratu na jednu krytokotennou
sazenici se pohybuje kolem 2 K¢/ks. Cenu za jedno chemické oSetieni je mozné stanovit
ptirazkou ve vysi 5 % z ceny sazenic. Na pfani zékaznika se sadebni materidl mize také

oznacit Stitkem. Cena §titku je 0,50 K¢&/ks bez DPH.

Vysledna prodejni cena sazenice smrku ztepilého by se v souc¢asné dobé mohla pohybovat
v rozmezi 10 az 12 K¢/ks a buku lesniho v rozmezi od 9 do 10 Ké&/ks. Uvedené ceny jsou
pouze orientacni, protoze pro skutecnou kalkulaci nédkladii by bylo potfeba vypéstovat

zkuSebni sazenice a pfesné€ propocitat veskeré naklady.

Propagace

vvvvvv

komunika¢ni kandl informuje potenciondlni zadkazniky o moznostech podniku
a prezentuje jej navenek. Musi byt velmi peclivé volena, a to nejen v zavislosti na
spravném vybéru propagacnich prostiedkd, ale také diky jeji vysoké finanéni naro¢nosti.
Casto se stava, ze se na trhu objevi vynikajici produkt &i sluZba, ale z diivodu §patné nebo
nedostatené realizované reklamni kampané upadne v zapomnéni. Pro ucely propagace

firmy bude vyuzito nékolik propagac¢nich prostiedki a bude probihat v nékolika liniich.

Internet je v dneSni dobé mocnym nastrojem, ktery pouZiva vétSina spolecnosti a témet
jiz kazdy i v malo osidlenych oblastech a na vesnicich ma pfistup k celosvétové siti.
Budou vyhotoveny internetové stranky. Webové stranky budou obsahovat zakladni
informace o spolecnosti — nazev, sidlo, historie, aktualni nabidku vSech dostupnych
sluzeb, kontakt na majitele firmy a dal$i pracovniky, pracovni pfilezitosti apod. Stranky
bude mozné zobrazit také v angli¢tiné a némciné. Cena za vytvoreni téchto stranek byla

vypocitdna na 6 000 K¢. Provoz a aktualizaci obsahu bude zajist'ovat sim majitel Skolky.
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V dalsi fazi bude vytvofena kampan na informovanost potencionalnich zédkaznikd na
socidlnich sitich Facebook a Twitter. Jedna se o nejzajimav¢jsi marketingové kanaly jak
pro spotiebitele, tak i pro inzerenty. Velmi vyhodny je fakt, ze nédklady spojené s touto
formou propagace jsou minimalni nebo naprosto nulové. Prostfednictvim socidlnich siti
se daji lehce sdilet veskeré novinky a oslovit nespocet lidi. I kdyz se vysoky pocet lidi
ukazatelem je jednoznacné¢ dopad. Tedy jinymi slovy pocet lidi, ktefi si skute¢né nabizené

produkty nakoupi

Kromé¢ internetu se bude na zviditelnéni podniku podilet také propagacni cedule, ktera
bude umisténa u piijezdové cesty k lesni Skolce. Bude poukazovat na podnik — jeho nazev
s logem, zhruba ve tfech bodech na sortiment proddvany v podniku, adresu, odkaz na web

a oteviraci doba lesni §kolky. Naklad na vyhotoveni propagacni cedule je 2 000 K¢.

Dalsim zptisobem propagace jsou ¢lanky na odbornych serverech, jako je naptiklad

https://www.silvarium.cz/. Naklady spojené s touto propagaci jsou nulové.

Me¢sic pred otevienim nové Skolky bude ve vSech tiskovinach v Boskovickém regionu
umistén inzerat o velikosti 92 x 100 mm v barevném provedeni, a to Zrcadlo Blanenska
a Boskovicka a RegionPress. Inzerat bude obsahovat datum otevieni lesni Skolky, jeji

umisténi, kontaktni tidaje. Cena za propagaci v tisku je 500 K¢.
Distribuce

Hlavnim zdmérem firmy bude, aby se zbozi dostalo ke spravnym zakaznikim
ve spravném mnozstvi a ¢ase, proto bude sidlo spole¢nosti umisténo do dobie dostupné
oblasti. V oblasti distribuce je dilezity i zakaznicky servis, ktery bude zvySovat

konkurenceschopnost lesni §kolky.

Firma bude pfijimat objedndvky sadebniho materidlu predev§im e-mailem, poStou,
telefonicky nebo osobné. Objednavky budou fungovat bud’ na zékladé¢ formulafe ON-
LINE nebo pomoci objednavkoveého formulatre ve formatu PDF. Tento formulat bude ke
stazeni na internetovych strankach podniku. Formular si zdkaznik stahne, ru¢né vyplni,
podepise, popiipadé orazitkuje. Dale vyplnény a podepsany formulai naskenuje a posle
na emailovou adresu objednavky@lsodehnal.cz. V piipad€, Ze odbératel nebude mit
moznost objednavku naskenovat, mohl by ji poslat postou na sidlo spole¢nosti. Druhy

zpusob objednavky, tedy objednavka pomoci on-line formuléafe. Zakaznik vyplni na
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internetovych strankach firmy v zalozce On-line objednavka potiebné tudaje, jako je ucel
sadby, druh dfeviny, velikost, zpisob péstovani, mnozstvi, dale pak kontaktni udaje,
zpusob platby a dopravy, termin dodani, fakturac¢ni adresu a zmackne na tlacitko ,,odeslat
objednavku® a tim by se uskuteCnila objednavka. Tyto zplisoby objednavek budou
pfinaset jak prodavajicimu, tak i zdkaznikovi velké mnoZzstvi vyhod. Bude dochazet ke
zvySeni prehledu o piijatych objednavkach, k optimalizaci skladovych zasob. Dal§imi
vyhodami bude moznost rychlé reakce na situaci na trhu, kontakt se zdkaznikem
umoziujici nabizet naptiklad nizsi ceny. Velkou vyhodou pro zakaznika bude moznost

uskutecnit svoji objednavku bez ohledu na oteviraci ¢i pracovni dobu podniku.

Zodpovédnou osobou za piijeti objednavek bude vedouci lesni Skolky. Na zakladé piijaté
objednavky pracovnik vychystd a zabali objednané zbozi. Pfevaznd vétSina
vyexpedovanych objednavek bude k zédkaznikovi dopravena az na misto urceni. Podle
velikosti objedndvek budou vyuzivana auta, od malych dodavek az po kamion. Dalsi
forma prodeje, kterou bude spole¢nost vyuzivat, bude piimy prodej z vlastni prodejny.
Prodejna se bude nachézet v hlavnim sidle Skolkatského stfediska v Boskovicich na ulici

Chrudichromska.

3.8 Harmonogram

Na zaklad¢ strategie a podnikatelského zaméru, bude tato ¢ast vénovana harmonogramu
¢innosti. V tabulce 2 je uveden pfedpokladany harmonogram realizace jednotlivych
¢innosti, které je potteba zajistit do té doby, nez lesni Skolka v bfeznu 2020 zah4ji svoji

¢innost.

Zahajeni ¢innosti je planované na sezonu, ktera pro lesni $kolku za¢ina zhruba v poloviné
obdobi jarnich mésicti, kdy ptichazi prostor pro naseti sazenic a po odchodu chladného
destivého pocasi prichazi vice slunnych dni a prostor pro péstovani reprodukéniho

materidlu. Slavnostni otevieni je v planu na nedéli 1. biezna 2020.
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Tabulka 2: Casovy harmonogram zakladatelskych &innosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Termin

(mésic, rok)

srpen 2019

zari 2019

Fijen 2019

listopad 2019

prosinec 2019

leden 2020

unor 2020

brezen 2020

Cinnost

Sepsani zakladatelské listiny, Cestné prohldSeni jednatele, vypis

Z rejstiiku trestt

Zadost o vydani Zivnostenského opravnéni, zalozeni bankovniho
uctu, slozeni zékladniho kapitalu, navrh na zapis do obchodniho

rejstiiku

Zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku, registrace na ptislusném
finan¢nim ufrade¢, zdravotni pojistovné a na Ceské sprave socialniho

zabezpeceni

Uzavieni smlouvy o prondjmu prostor v Chrudichromské ulici,
komunikace sdodavateli a navazovani spoluprace, tvorba

internetovych stranek, uvetejnéni nabidky zaméstnani

Zajisténi vybaveni, ndkup stroju, uzavieni smluv s dodavateli energii,
zajisténi propagace lesni Skolky, uzavirdni ramcovych smluv
s dodavateli osiv, obalt, substrati a dal§iho materidlu potfebného

k péstovani sadebniho materialu

Prevzeti pronajatych prostor v Chrudichromské ulici, tiklid prostoru,
vyhledavani potiebnych profesi — osobni pohovory na zaméstnance,

jednani s potencionalnimi klienty, vyhotoveni propagacni cedule

Instalace vybaveni a nabytku pracovniho prostoru a kancelafi,
uzavieni smluv se zaméstnanci, registrace zaméstnancti u Spravy
socialniho zabezpeceni, prislusné zdravotni pojistovny, prvni
dodavka zbozi do lesni Skolky, propagace — reklama v tisténém
médiu, na odbornych serverech

Zahajeni ¢innosti lesni Skolky
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3.9 Personalni zdroje

Tym lesni Skolky se bude skladdat z celkem osmi zaméstnanci a jednoho majitele, ktefi se
svoji ¢innosti budou vyrazné podilet na spravném fungovani lesni Skolky (obrazek). Pro
kazdou pracovni pozici jsou vyzadovany jiné schopnosti, dovednosti, znalosti nebo
zkuSenosti zamétujici se na urcity problém, na coz bude bran ztetel pfi naboru novych
pracovnikil. Zaméstnanci budou celoro¢né vzdélavani riznymi Skolenimi, kterd vyzaduje

jejich profese. Pti nastupu bude muset kazdy pracovnik projit Skolenim BOZP.

V cele podniku bude jednatel spolec¢nosti Ing. Lukas Odehnal, ktery bude cely podnik
tidit, odpovidat za veskeré ¢innosti, jednat s ufady a institucemi jménem spolecnosti ve
vSech zélezitostech, se starat o cely marketing, propagaci a spravu internetovych stranek
spole¢nosti. Jednatel spolecnosti bude déle piimo fidit a regulovat vedouciho lesni Skolky

a ucetni.

Jednatel
spole¢nosti

Obrazek 5: Organizacni struktura spolecnosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Vedouci lesni Skolky bude odpovédny za cely chod stfediska v celém rozsahu. Bude také
zaSkolovat nové pracovniky, komunikovat a tizce spolupracovat s majitelem skolky, bude
zpracovavat  vyrobné-finan¢ni  plan, kontrolovat dodrzovani bezpecnostnich,
hygienickych a veSkerych piedpisii pfi provozovani vyroby sadebniho materidlu,
rozdélovat a organizovat praci, objednavat potfebny materidl a zbozi, tedy fidit
zasobovani a skladovani materidlu, proto vedouci musi mit nalezitou praxi
a vysokoSkolské vzdélani lesnického sméru a dale absolvovany kurz pro ziskéni

osveédceni odborné zpiisobilosti pro nakladani s piipravky. Kazdych pét let tento kurz
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bude muset absolvovat znovu. Piedpokladana hruba mzda mistra Skolkatstvi bude 30 000
Ké/meésic.

Na celoro¢ni plny pracovni tivazek je poc€itano s Sesti zaméstnanci. Z toho dva pracovnici
musi mit kvalifikaci k obsluze vysokozdvizného voziku, dva z nich fidi¢sky prikaz pro

skupinu C. Kazdy délnik bude mit stanovené ulohy, za které bude zodpovédny.

Prepokladana hrubd mzda manuélnich pracovniki bude 20 000 K¢&/mésic.

Ugetni bude zastupovat i pozice vedouci personalistiky, $kolitelky novych zaméstnanct,
popiipad¢ brigadnikli a asistentky zajiStujici pfijem objedndvek. PredevSim bude
pracovnik zodpovédny za veSkeré financni operace, zajiSténi financnich zdrojd,
udrzovani vSech finan¢nich tokd. Predpoklddand hrubd mzda ucetni bude 25 000
Ké&/mésic.

Majitel spolecnosti, Ing. Odehnal, je typickym predstavitelem demokratického
a konzultativniho stylu vedeni, ktery bude spolupracovat se svymi zaméstnanci.
Pravidelné se budou poradat porady, aby o vSech problémech nerozhodoval sam, ale
konzultoval by svéa rozhodnuti s ostatnimi pracovniky. Také se bude zajimat o nazory
svych podfizenych. V lesni Skolce bude existovat komunikace shora i zdola, coz
znamena, ze pracovnici budou mit moznost vyjadiit svlij nazor, ale rozhodujici slovo

bude mit vzdy jen jednatel.

Pfed zahdjenim provozu Odehnal vytvofi eticky kodex, ktery bude pomahat
zamé&stnanciim spolecnosti fesit obtizné situace. Eticky kodex bude vytvofen na zakladé
skandindvského modelu, kdy do tvorby kodexu budou zapojeni vSichni zaméstnanci
spolecnosti oproti americkému modelu. Tento kodex bude stanovovat jasny postoj
spolecnosti k zaméstnanclim, zdkazniklim, dodavatelim. Do budoucna chce podnik
zamé&stnavat velky pocet zamé&stnanct, proto miZe nastat situace, Ze vedeni firmy odhali
neloajalitu n€kterych zaméstnancii. Tito zaméstnanci budou §ifit klamné informace nebo
nebudou odvadeét plnohodnotnou praci, proto bude dualezité¢ také citlivé provefovat

loajalitu zaméstnancti vedenim firmy.

Studenti lesnické a dievarské fakulty Mendelovy univerzity v Brné studujici obory
lesnictvi, krajinkafstvi a arboristika, potfebuji ke svému studiu a zaroveil budoucimu
zaméstnani ziskat praxi. Na zakladé téchto skutecnosti mize v budoucnu dojit mezi lesni

Skolkou Odehnal a univerzitou k navazani spoluprace.
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3.10 Finan¢ni plan

Tato kapitola obsahuje zpracovany finan¢ni plan, ktery je nejdilezitéjsi Casti
podnikatelského zdméru a prokazuje redlnost planu z ekonomického hlediska. Finanéni
plan je sestaven na obdobi 3 let. Finan¢ni pldn zahrnuje zakladatelsky rozpocet,
zahajovaci rozvahu, mzdové naklady, stanoveni fixnich a variabilnich nakladt, vykaz
zisku a ztrat ve tfech scénarich (pesimisticky, realisticky a optimisticky) a bod zvratu.

Veskeré nize uvedené informace jsou zalozené na skute¢nych a aktualnich podkladech.

3.10.1 Zakladatelsky rozpocet

Na zacatku kazdého podnikéni je potieba vycislit naklady potiebné k zahajeni
a naslednému provozovani dané ¢innosti. Zakladani kazdé nové spole¢nosti se neobjede
bez jednorazovych nakladt, které jsou uvedeny Vv tabulce nize. Cilem vypracovani
zakladatelského rozpoctu je rozvrhnout si finan¢ni zdroje pottebné pro zahajeni provozu

nami zamyslené podnikatelské ¢innosti.

Tabulka 3: Zakladatelsky rozpodet

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelské vydaje
Poplatek pti ohlaseni ohlasovaci zivnosti 1 000 K¢
Poplatek za pfijeti Zadosti na zivnostenském utade 50 K¢
Zapis do Obchodniho rejstiiku 6 000 K¢
Notarské ovéreni podpist, listin a dalSich dokumentt 450 K¢
Vyhotoveni zakladatelské listiny 4 500 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 150 K¢
Vypis z obchodni rejstiikt 450 K¢
Vypis z rejstiiki trestl a katastru nemovitosti 200 K¢
Suma celkovych zakladatelskych vydaji 12 800 K¢
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Vybaveni provozovny

Vysokozdvizny vozik 74 000 K¢
Motorové postiikovace 30 000 K¢
Zavlahovy systém vcetné rozvoda 800 000 K¢
Ramy 150 000 K¢
Vyrobni a seci linka 2 350 000 K¢
Suma celkovych vydaji na vybaveni provozovny 3404 900 K¢

Ostatni vybaveni budovy

Mobilni telefony 20 000 K¢
IT technika — notebook, tiskarna, software 81 000 K¢&
Zéakladni vybaveni — zidle, stoly, regaly, lednice 137 000 K¢
Ostatni vybaveni — dekorace, zavésy, varna konvice, atd. 6 900 K¢
Kancelarské potieby 10 000 K¢
Suma celkovych vydaji na vybaveni 254 900 K¢

Odhadované naklady na propagaci

Informacni tabule pted lesni Skolkou 2 000 K¢

Webové stranky 6 000 K¢

Inzerce v tiskovinach 500 K¢

Logo, socialni sité, clanky na odbornych serverech 0 K¢

Suma celkovych nakladi na propagaci 8 500 K¢
Celkem zakladatelsky rozpocet 3681 100 K¢

Pocate¢ni naklady spojené se zaloZenim a vybavenim podniku budou dosahovat ¢astky 2
881 100 K¢&. Dana vyse je odhadovand a zprimérovéana. Vychazi z cenikli nabidek
ruznych firem, popfipadé ze zakonnych poplatki. Naklady spojené se zalozenim

podnikani budou hrazeny z vlastnich zdroji majitele Skolky. Z toho celkové naklady za

73



zalozeni spole¢nosti vyjdou na 12 800 K¢. Tato cena zahrnuje ohlaSeni Zivnosti, notarsky

zapis, podani navrhu na zapis do Obchodniho rejstiiku, vyhotoveni zakladatelské listiny.

Dobry technicky stav budovy, ve které bude lesni Skolka piisobit, proto nebude nutné
dé€lat zadné rozsahlé bouraci prace. Dalsi vyhodou podnikatele z finan¢niho hlediska je,
ze prosto slouzil od zacatku jako vyrobni hala, takze neni tieba zcela vybavovat vSe od
»huly“. Prostory podnikatel pouze musi vybavit nabytkem a zafizenim potfebnym
k péstovani sazenic. Tato vybava bude sloZena z kvalitniho kancelafského nabytku,
pocitact, tiskarny, vyrobni linky, celniho vysokozdvizné voziku, manipulacné-
péstebnich kovovych ramt, zavlahového systému, dvéma zadovymi motorovymi
posttikovaci s objemem néadrze 20 litrii. Z dGvodu sniZzeni nékladl na vybaveni podniku
bude seci linka a kovové ramy kupovany z bazard technologii pro lesnictvi a lesni
Skolkafstvi. Podnikatel bude majetek odepisovat. Néklady na potfebné vybaveni

provozovny a budovy ¢ini 3 659 800 K¢&.

Déle do pocatecnich nakladt spadaji naklady potfebné na reklamu a propagaci firmy,
které jsou nezbytné, aby se podatilo naldkat potfebné mnozstvi odbérateld. Hlavnim
propagaénim nastrojem budou profily na socidlnich sitich. Cinnost na socilnich sitich je
zdarma, proto majitel Skolky uSetii za tento prostiedek reklamy. Naklady spojené
s tvorbou loga jsou naprosto nulové, protoze navrhované logo lesni skolky (obrazek 6)

jsem vytvotila sama v ramci tohoto projektu.

Lesni Skolka

Obrazek 6: Navrh loga nové lesni Skolky

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.10.2 Zahajovaci rozvaha

Podnikatel Odehnal vlozi do podnikani vklad o hodnoté 2 500 000 K¢. Dale bude projekt
financovan ptjc¢kou od blizkého rodinného pfislusnika ve vysi 2 000 000 K¢. Doba

splaceni ptjcky bude Cinit 80 mesict a to bezironé. Vyse mesicni splatky bude 25 000
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K¢. Po domluvé by Ing. Odehnal mohl zacit splacet pijcku az v lednu 2021. Diky témto
vkladim nebude majitel potiebovat zadnou formu externiho financovani. Zakladni
kapital bude tedy ¢init 4 500 000 K¢. Tyto finan¢ni prostiedky budou pouzity na zaplaceni
pocateCnich vydaji k zahajeni Cinnosti a provoznich néakladli, prvniho nédjemného
a prvotniho nakupu zbozi a surovin, a také budou slouzit ke kryti ztraty v pocatcich
provozu podniku. V ptipadé¢, ze by vyse téchto prostiedktl nestacila, bude tfeba uvazovat
o provoznim uvéru. Z rozvahy (tabulka 4) je patrné, Ze je dodrzeno bilan¢ni pravidlo:
Aktiva = Pasiva. Tedy aktiva, respektive pasiva dosahuji vyse 4 500 000 K¢. Celkova
aktiva spolecnosti jsou tvoiena z velké ¢asti dlouhodobymi hmotnymi zdroji, a to vice
nez 80 %. Je to predevsim z diivodu nutnosti vybaveni a zajisténi potiebnych pomutcek
a prosttedki pro provoz, a to jiz pted jeho samostatnym zahédjenim. Na strané pasiv jsou
finan¢ni prostiedky, které do podnikani vlozi podnikatel, tedy zakladni kapital

spole¢nosti.

Tabulka 4: Zahajovaci rozvaha

(Zdroj vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
A.  Pohledavky za 0 tis. K¢ A. Vlastni kapital 4 500 tis. K¢
upsany kapital
B. Stala aktiva 3 659 tis. K¢ = Zakladni kapital 4 500 tis. K¢
B.I Dlouhodoby | 10 tis. K¢ B. Cizi zdroje 0 tis. K¢
nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby | 3 649 tis. K¢
hmotny majetek
C. Obézna aktiva 841 tis. K¢
C.I Zasoby 400 tis. K&
C.Iv Kratkodoby ' 441 tis. K¢

finan¢ni majetek
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3.10.3 Naklady na provoz podniku

V této Casti prace budou vycislené odhadované provozni nédklady na jeden mésic, na ptl
roku a také na cely rok. Do provoznich nékladl byly zapocteny veSkeré naklady, které
jsou spojené s bezproblémovym chodem firmy a jeji podnikatelské ¢innosti. Mezi tyto
naklady je nutné zaradit ndklady na najem, spotfebované energie, poplatek za pfipojeni
internetu, kancelaiské potieby, hygienické a Cistici prostfedky, mzdové néklady, naklady
na material, odpisy, ndklady na likvidaci odpadii. VSechny tyto ndklady byly zaneseny do

prislusné tabulky, ve které je pocitano s tim, ze mésic ma 30 dni.

Tabulka 5: Odhadované provozni naklady spole¢nosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady - detail Hodnota Hodnota Hodnota

nakladua na 1 nakladu na 6 nakladu na 1

mésic meésicu rok

Mzdové naklady 252 389 K¢
184 117 K& 1106 502 K& 2213 004 K&
Energie a sluzby 68 000 K¢ 408 000 K¢ 816 000 K¢

Naklady na material a 616 000 K¢ 3696 000 K¢ 7392 000 K¢

suroviny

Odpisy 41 687 K¢ 250 122 K¢ 500 244 K¢
Ostatni naklady 15 000 K¢ 90 000 K¢ 180 000 K¢
Naklady celkem 1177 493 K¢ 7 064 958 K¢ 14 129 916 K¢

Nejvyssi polozkou provoznich nakladi jsou naklady spojené s pofizenim osiva,

1514334 K¢ 3028 668 K¢

semenackd, substrati, obalové technologie, chemickych piipravkd. Druhou nejvyssi
polozku tvofi mzdové ndklady, které jsou pocitany a rozebirany v nize uvedenych

tabulkach.
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Dale pak polozka nijemné dosahla tfeti pficky s celkovymi ro¢nimi néaklady
2 213 004 K¢&. Castka 184 117 K& byla vypogitana presné podle vyméry a ceny za metr

Stveredni (22 K& za m?/ mésic).

Mezi dalsi nakladové polozky patii naklady vykonové spotieby — elektiina, teplo, vodné

a stoné. M¢ésicni cena energii a vody ¢ini 68 000 K¢.

Odpisy danové jsou naklady, o které se snizuje hodnota dlouhodobého hmotného majetku
v disledkt jeho opotiebeni a ucetni odpisy majetku, vyjadiuji, jakym zptisobem je
majetek v prib&hu ¢asu opotieben. Polozky vybaveni kancelafi, pocitace, tiskarny, ramy,
zavlahovy systém jsou zahrnuty do dlouhodobého hmotného majetku a budou
odepisovany po dobu tii let. V prvnim roce ¢ini odpisova sazba 20 % a pro dalsi roky 40
%. Vyrobni a seci linka, vysokozdvizny vozik jsou také zahrnuty do dlouhodobého
hmotného majetku a podle jejich povahy spadaji do druhé odpisové skupiny, proto uzivaji

odpisové sazby 11 % pro rok prvni a dale 22,25 % pro druhy az paty rok.

A posledni kalkulované nédklady podniku ptedstavuji ostatni provozni naklady, které
zahrnuji ochranné pracovni pomucky, uklidové a kancelaiské prostiedky, pojisténi

odpovédnosti a komunikac¢ni sluzby (internet, telefon).

3.10.4 Mzdové naklady

Odménovani pracovnikd bude ve spoleCnosti fizen0 mzdovym fadem, ktery by se
vztahoval na technicko-hospodatské zaméstnance a pracovniky v délnickych povolanich.
Soucasti tohoto mzdového fadu bude stupnice mzdovych tarifli, vykonové normy na
jednoho pracovnika, zavazné pokyny pro poskytovani mimotadnych odmén, prémie,
odmény, atd. Pracovnici by se zatazovali na zéklad¢ sjednan¢ho druhu vykonavané prace,
jeji slozitosti a odpoveédnosti v pracovni smlouvé do pfislusné funkce, dale pak do

tarifnich stupni podle katalogu praci zpracovaného na podminky lesni Skolky.

Pracovnici spolec¢nosti budou odménovani casovou mzdou, kterd se urcuje jako soucin
mzdového tarifu a odpracované doby. Zakladni tarif bude tvofen asovou slozkou
vydélku a k ni by mohly byt pfiznany ptiplatky, odmény ¢i prémie. Bylo by moZno pfiznat

k zakladnimu tarifu také mésic¢ni volné rozpéti. V ptipadé neplnéni pracovnich ukoll
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nebo poruSeni pracovni kdzn€ by mohl ptislusny vedouci kratit ¢i odejmout mzdové

rozpéti.

Jednotlivé pozice véetné predpokladané hrubé mzdy jsou popsany v kapitole Persondlni
zdroje. Jejich pracovni doba bude 8 hodin denné. VSichni zaméstnanci podepisi
prohlaseni k dani z ptijmu. Lesni $kolka bude povinna odvadét za své pracovniky
zdravotni a socialni pojisténi z hrubych mezd ve vysi 34 % mésicné. Nasledujici tabulka
obsahuje sestaveni mzdovych nakladd pro technicko-hospodaiské zaméstnance
a délniky. Podnikatel si bude vyplacet minimélni mzdu, dale bude jeho odménou podil

ze zisku.

Tabulka 6: Vypocet mési¢ni mzdy

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka mzdy Vedouci Uketni Délnik
lesni
Skolky

‘Hrubimzda 30000 25000 20000
SP zaméstnavatel (25 %) 7500 6 250 5000
ZP zaméstnavatel (9 %) 2700 2 250 1800
SP zaméstnanec (6,5 %) 1950 1625 1300
ZP zaméstnanec (4,5 %) 1350 1125 900
Superhruba mzda 40 200 33500 26 800
Ziklad pro vypocet zalohy na dan 40 200 33 500 26 800
Stanoveni zalohy na dan z pfijmu (15 %) 6 030 5025 4 020
Sleva na poplatnika 2070 2070 2070
Daii po slevé 3960 2 955 1950
Cista mzda 22 740 19 295 15 850
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Jelikoz firma se bude zavadét na trh, je tieba pocitat s ne pfilis vysokym ziskem, pfipadné
se ztratou, proto neni pocitdno v prvnich dvou letech podnikani s nariistem mezd.
S valorizaci mezd majitel pocita az od tretiho roku, a to o hodnotu 5 %. V tabulce 7 jsou
uvedeny celkové ro¢ni mzdové nédklady, které ptedstavuji hrubou mzdu, zdravotni

a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem za prvni tii roky podnikani.

Tabulka 7: Odhadované roéni mzdové naklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka

2 373 tis. K¢

Zdravotni pojisténi — 9 % 170 tis. K¢ 204 tis. K¢ 214 tis. K&

Socialni pojisténi 25 % 471 tis. K& 565 tis. K¢ 593 tis. K¢

Celkem mzdové naklady 2 525 tis. K¢ 3 029 tis. K¢ 3 180 tis. K¢

3.10.5 Odhadované vynosy

Odhadované vynosy tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Stanoveni téchto
trzeb je provadéno na zdklad¢ expertniho odhadu a také na zaklad¢ porovnani cen
s konkurenci s pfihlédnutim na aktualni situaci na trhu lesnictvi. Sazba marze bude
nastavena pro obé& sazenice stejné, a to ve vysi 40 %. V ptipad¢, Ze bude chtit majitel lesni
Skolky podpofit prodej reprodukéniho materidlu, pak bude nabidnuta zdkaznikim sleva
pfi vétsim odbérovém mnozstvi.

Pro stanoveni odhadu ro¢nich vynosu je zapotiebi urCit dva zdkladni udaje. Primérna
cena jednoho kusu lesni sazenice je stanovena na 10,25 K¢/ks. Déle je zapotiebi urcit
kolik sazenic primérné béhem roku je schopna lesni Skolka vyprodukovat a prodat.
V prvnim roce bude schopna $kolka vyprodukovat a prodat 2 000 000 ks sazenic.
V druhém roce se pocitd s navySenim prodeje o 500 000 ks sazenic a ve tfetim roce
0 dalsich 1 000 000 ks sazenic. Prodej sadebniho materialu probihé od bfezna do kvétna,

dale pak od zafi do listopadu.
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Trzby v prvnim roce podnikéani jsou spocitany s prodejnosti spolecnosti 11 111 ks sazenic
na den. Z tabulky 8 je patrné, Ze trzby v prvnim roce jsou nizsi, a to z divodu zahajeni
provozu lesni Skolky az v meésici bfeznu. V nasledujicich obdobich je pocitano
s navySenim rustu prodeje sazenic za den. Tedy v druhém roce zhruba o 2 777 ks
reprodukéniho materialu navic, ve tietim az o 5 556 ks sadebniho materialu vice nez
V roce prvnim.

Tabulka 8: Planované roéni trzby

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Roéni trzby z prodeje vlastnich 20500 000,- 25625000,- 35875000,-
vyrobki

3.10.6 Vykaz zisku a ztraty

V této kapitole je uveden vykaz zisku a ztrdt pro prvni tfi rok podnikani ve tfech
variantach: pesimistické, realistické a optimistické. Pesimistickd varianta zastdva rok
podnikani, kdy se o podniku jesté¢ upln€ nevi, podnik se teprve rozjizdi. Realisticka
varianta zastdva rok podnikéni, kdy se pomalu podnik dostava do podvédomi zakazniki
a navstévnost stoupa. Optimistickd varianta zastava treti rok podnikéni, kdy pocitame
S tim, Ze podnik je oblibeny a hojné navstévovany béhem celého roku. Jednotlivé penézni

hodnoty jsou vyjadfeny v tisicich K¢&.
Realisticky vykaz zisku a ztrat

Redlna varianta vykazu zisku a ztrat vychdzi z odhadovanych vynost a planovanych
nakladi uvedenych v tabulkach vySe. V prvnim roce je pocitdno s mensSimi trzbami
z diivodu rozjezdu. V dalSim roce je pak pocitano s narlistem trZeb za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb ve vysi 5 625 tis. K& Ve tfetim roce se pak predpoklada meziro¢ni
nariist trzeb o 40 %. Tento nardst trzeb je z divodu postupného navySovani poctu

vyprodukovanych sazenic.

Pti vzristajicim poctu vyprodukovanych sazenic bude také rast vykonova spotieba. Také

odpisy jsou vys§i nez v prvnim roce, nicméné presto nejsou velkou financni zatézi.
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Osobni naklady v prvnim a druhém roce jsou na stejné urovni s ohledem na vstup na trh.
Ve tfetim roce bude mzdové ohodnoceni zaméstnancti navyseno o 5 %. Vykaz v prvnim
roce podnikani (tabulka 9) je pfedevSim zatizen pocatecnimi jednordzovymi néklady.
Ve druhém a tfetim roce podnikani je jiz bez jednordzovych nékladii. Nicméné se musi
pocitat s naklady souvisejici s provozem. Pfi realistické varianté bude podnik dosahovat
zisku jiz v prvnim roce podnikani a ani ve druhém roce se neobjevuji ¢ervena Cisla, ba

naopak podnikani prosperuje.

Tabulka 9: Realna varianta (v tis. K¢&)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev polozky 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 20 500 25 625 35875
VYNOSY CELKEM 20500 25 625 35875
Pocatecni naklady 3681 0 0
Spotteba materialu 6 160 9240 12 936
Osobni naklady 2524 3029 3180
Najemné 1841 2213 2213
Spotieba energie 680 1020 1428
Odpisy DNM a DHM 417 1003 1003
Ostatni provozni naklady 150 180 180
Splatka ptjcky - 300 300
NAKLADY CELKEM 15 453 16 985 21 240
Vysledek hospodareni pred zdanénim 5047 8 640 14 635
Dan z ptijmu (19 %) 959 1642 2781
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 4 088 6 998 11 854
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Optimisticky vykaz zisku a ztraty

Optimisticka varianta zobrazuje pozitivni obraz konkurenceschopnosti podniku na

aktudlni situaci na trhu a pfedpokladd po otevieni lesni Skolky velmi rychlé srovnéani

s konkurenci v oblasti trzeb. Hodnoty v tabulce 10 jsou stanoveny dle realistického

scénafe, ktery byl vypocitan podle skute¢nych hodnot. V optimistickém scénati budou

trzby, naklady na udrzbu vyroby, spotfeba materidlu a energie a ostatni provozni naklady

navySeny o 25 %. Mzdové ndklady zistanou v prvnich dvou letech ve stejné vysi.

V dalSich letech je pocitano s postupnym navySovanim podle vysledku hospodateni

podniku.

Tabulka 10: Optimisticka varianta (v tis. K¢&)

(Zdroj: vlastni zpracovéni)
Nazev polozky
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
VYNOSY CELKEM
Pocatecni naklady
Spotteba materialu
Osobni naklady
Ngjemné
Spotieba energie
Odpisy DNM a DHM
Ostatni provozni naklady
Splatka ptjcky
NAKLADY CELKEM
Vysledek hospodaieni pred zdanénim
Dan z piijmu (19 %)

Vysledek hospodareni za icetni obdobi
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1. rok

25625

25 625

3681

7700

2 524

1841
850
417

187,5

17 201
8425
1 600

6 824

2. rok

32 031,25

32 031,25

11 550

3029

2213
1275
1003
225
300
19 595
12 436
2 363

10 073

3. rok

44 843,75

44 843,75

16 170

3180

2213
1785
1003
225
300
24 876
19 968
3794

16 174



Je tedy vidét, pokud by doslo k naplnéni tohoto scénéfe, tak by podnik dosahoval v roce
2020 zisk 6 824 tis. K&, coz je vice nez dva a pal miliont vyssi nez v realistickém scénari
a v nasledujicich letech zisk stale roste. Pokud by se situace vyvijela podle optimistického
scénafe, znamenalo by to tedy, ze zisk v roce 2022 bude oproti realistickému scénéfi
0 vice nez Ctyii miliony korun vyssi.

Pesimisticky vykaz zisku a ztraty

Pesimisticka varianta zaznamendva pesimisticky vyhled na nasledujici tfi roky.

Tabulka 11: Pesimisticka varianta (v tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev polozky 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a 15375 19218,75 26906,25
sluzeb

VYNOSY CELKEM 15375 19218,75 26906,25
Pocatecni naklady 3681 0 0
Spotteba materialu 6776 10 164 14 230
Osobni naklady 2524 3029 3029
Najemné 1841 2213 2213
Spotieba energie 748 1122 1570,8
Odpisy DNM a DHM 417 1003 1003
Ostatni provozni naklady 150 180 180
Splatka puajcky - 300 300
NAKLADY CELKEM 16 137 18 011 22525
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -762 1208 4 381
Dan z ptijmu (19 %) -145 230 833
Vysledek hospodareni za icetni obdobi -617 978 3548
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Tento scénaf pocitd se Spatnym odhadem trhu, pomalej$im rozjezdem podniku a menSim
mnozstvim prodanych sazenic pfi stejné produkci. Mzdové ohodnoceni pro vSechny

pracovniky a majitele lesni Skolky ziistane stejné po tfi roky.

Z tabulky 11 je patrné, ze v roce 2020 se spoleCnost pii tomto pesimistickém vyhledu
dostava dokonce do ztraty. Vysledek hospodateni, ktery je v roce 2020 -617 tis. K¢ se
v roce 2021 opét dostava do kladnych cisel. I pres to, Ze se podnik dostane do ztraty,
nebylo by to pro n¢j rozhodné likvidacni, jelikoz disponuje vysokymi prostiedky ve
vlastnim kapitalu, ze kterého by mohl tuto ztratu pokryt. Ale pokud by majitel nechtél

ztratu hradit z vlastniho kapitalu, pak by ptichazel v ivahu provozni uvér.

3.10.7 Bod zvratu

Bod zvratu vyznacuje takové mnozstvi produkce, pii kterém lesni Skolka nebude
dosahovat zisku ani ztraty. Pro jeho sestaveni je duilezité znat fixni a variabilni néklady.
Ve skolkatstvi existuje velka skupina nakladi (nédklady na spotfebovanou zavlahovou
vodu, najemné za produk¢ni plochy skolek, odpisy zafizeni a stroji, které vyhradné slouzi
pro vyrobu materidlu), o nichz nelze vzdy s naprostou jistotou fici, zda maji byt zarazeny

mezi pfimé nebo neptimé néklady.

Rozdéleni nakladi na fixni a variabilni je velmi komplikované. Tato komplikace je déna
charakterem Skolkafské vyroby. Podstatna cast nakladi vynaloZenych na péstovani
sadebniho materidlu je fixni. U fady dalSich je mezi poctem vypéstovanych sazenic
a objemem vyroby pouze volna zavislost. Vyssi pocet vyrobenych sazenic nemusi nutné

znamenat zvySeny ndklad na péstovani.

Fixni naklady obsahuji tyto polozky, a to osobni naklady pracovnikl, najemné, internet
vcetné WIFI, odpisy, splatka ptijcky, a finanéni rezervu pro mimotadné vydaje. Variabilni
naklady pfestavuji vykonovou spottebu, ostatni provozni ndklady sniZzené o fixni

naklady.

Hodnotu fixnich nakladi a variabilnich nékladii na 1 sazenici pfevezmeme z vyse
uvedenych tabulek. Bod zvratu je sestavovan z realistickych predpokladii prvniho roku

podnikani a zjisti se vypoctem dle nasledujiciho postupu:
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Bod zvratu (Break-even point) = fixni naklady / prodejni cena - variabilni naklady na 1
kus sazenice = fixni naklady / kryci piispévek na 1 kus sazenice

Tabulka 12: Prehled nakladi, trZzeb a bodu zvratu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Ro¢ni fixni naklady 6579916 K¢
Roc¢ni variabilni naklady 7 850 000 K¢

Variabilni ndklady na jednu RN

sazenici

Primérna prodejni cena sazenice [BUNEY Q'
-

Fixni naklady jsou vy¢isleny na 6 579 916 K¢ (viz tabulka). Priimérna prodejni cena za

jednu krytokofenou sazenici je 10,25 K¢&. Diky analyze a vypoctu bodu zvratu je patrné,
ze bodem zvratu je 925 445 ks sazenic. V tento okamzik, jak uz jsem se zminila, nebude
lesni Skolka ztratova, ale nebude ani dosahovat zisku. Jedna se o mnozstvi prodanych

sazenic, pii kterém bude mit podnik alespon nulovy zisk.

3.11 Analyza a hodnoceni rizik

V podnikatelském zaméru je velmi dilezité stanovit rizika, kterda mohou nastat pfi
zavadéni nebo v prubéhu provozu podniku, protoze kazda spolecnost celi uréitym
hrozbam tykajicich se jeho podnikéni. Analyza rizik zkouma podnikova aktiva, definuje
dil¢i slabiny, nasledné hleda mozné cesty, jak tato rizika eliminovat. Hlavnim cilem je
odstranéni moznych pticin, které¢ by vedly ke vzniku rizikovych situaci. Pfi¢iny mohou
byt vnitini (firemni kultura, rozsah projektu, terminy, atd.) nebo vnéjsi (politické,

kulturni, atd.).

V této Casti diplomové prace budou uvedena a vypsana mozna rizika, ohodnocena

a vytvorena opatfeni, kterd povedou ke sniZzeni moznych dopadi na jeho podnikani.
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3.11.1 Identifikace rizik

Tato cast obsahuje identifikace nékterych moznych rizik spojenych s realizaci
podnikatelského zaméru, které mohou nastat béhem celého obdobi realizace
podnikatelského planu. Rizika byla stanovena na zaklad¢ hrozeb SWOT analyzy a také

pomoci brainstormingu.
NedodrzZeni terminu otevi‘eni lesni §kolky

Toto riziko je spojené s nedodrZzenim terminu otevieni lesni Skolky. Nedodrzeni daného
data je spojeno s velkymi ztratami na nakladech a trzbach. Propagaéni materialy
propagujici datum otevieni lesni Skolky by tak nebyly aktualni a odbératelé by tak byli

zklaméni jesté pred samotnym nakupem sadebniho materidlu.

Navrh a samotna realizace projektu je ¢asové dost naro¢na a je slozité urcit pfesnou dobu
na realizaci, maze se stat, Zze harmonogram nebude dodrzen naptiklad z divodu vcasného

dodani vybaveni provozovny.
Nezajem o nové vzniklou lesni Skolku

Nejvétsim rizikem pro podnik je nezajem ze strany zakaznikd o nové vznikly podnik.
Neni tieba se zakaznikiim piehnané vnucovat. Je vSak potieba dostat se jim do podvédomi
takovym zplisobem, aby se pfisli podivat, co jim vlastn€ novy podnik miize nabidnout.
Tomuto riziku lze predchazet predev§im propagaci a dostate¢nym marketingem. Pti
Spatném nebo Z4dném marketingu by majitel lesni Skoly nebyl schopen ziskat
potenciondlni klienty, proto je nutné, aby byla firma propagovéana na socialnich sitich a
lesnickych veletrzich. Je také dilezité mit pfehledné a funkéni webové stranky, pomoci

nichz zékaznik ziska veskeré potiebné informace.
NemozZnost se prosadit na trhu s reprodukénim materialem lesnich dievin

Toto riziko je nejvice kritické, protoZe plyne z neznalosti trzniho prostiedi v celé Ceské
republice. Tomuto 1ze opét piedejit zvySenou investici do propagace a reklamy podniku.

Tak se spolec¢nost rychle dostane do Sir§iho povédomi a vybuduje si stalé zakazniky.
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Vysoké provozni naklady

Vysoké provozni naklady v kombinaci s nizs§i poptavkou, by mohly zplsobit nemalé
finan¢ni problémy. Nejvyssi riziko piedstavuji fixni naklady, mezi které patii zejména
mésicni mzdové naklady, najemné a splatka pujcky. Majitel si proto bude zpocatku
vyplacet minimalni mzdu a rodinny pfislusnik nabizi pocatecni odklad splatek ptijcky az
na leden 2021.

Rozsiieni vstupu nové konkurence v dané lokalité

S timto problémem je nutné vzdy pocitat, ze na trhu vznikne podnik podobny tomu
nasemu. Je dilezité neustale analyzovat trh lesnictvi. V piipadé, Ze se tato situace stane
realnou, je nutné zjistit, co novy konkuren¢ni podnik bude nabizet. Nevyhodou daného

rizika je fakt, Ze toto riziko nemize podnik ovlivnit.
Nevhodna volba pracovnikii a jejich $patna vzajemna komunikace

Nasledky tohoto rizika mohou byt pro lesni Skolku pifimo fatalni. Svym pfistupem,
ochotou a chovanim ovliviiuji cely chod podniku. Pracovnici by méli pracovat spolecné,
m¢eli by dodrzovat stanovené cile, neméli by opomijet ani stranku komunikace, kterd je

velmi dulezita. S ptibyvajicimi ¢leny tymu je pruznost informaci nizsi a nizsi.
Vyssi ¢i neocekavané naklady pfi realizaci projektu

S realizaci daného projektu jsou spojeny i urcité pfedpokladané naklady, které se mohou
prii realizaci navysit nebo dokonce v pribéhu realizace projektu mohou vzniknout
naklady, které nebyly naplanované. Proto je dilezité, aby si spolecnost vytvofila
dostatecnou hotovostni rezervu. At uZ navySenim pljcky, Gvéru nebo sehnanim

potiebnych zdroji naptiklad prodlouzenim lhuty splatnosti.
Mezi dalsi rizika v oblasti podnikédni mohu uvést:

— riziko poSkozeni vybaveni,

— kradez majetku lesni skolky,

— pracovni Uraz,

— odliv pracovniki ke konkurenci,

— zvySeni cen energii,

87



— vypovézeni smluv dodavatele,
— pftirodni katastrofa,

— vypadek proudu,

— apod.

3.11.2 Kvantifikace rizik

Po identifikaci moznych rizik je nutné sestavit stupnice, ktera obsahuje ¢iselné hodnoty
a ke kazdé ¢iselné hodnoté je tfeba vyjadiit hodnotu pravdépodobnosti vyskytu rizik

a také dopady danych rizik.

v

cvwr

pozornost je nutné vénovat rizikiim, kterd maji ohodnocenou miru dopadu nebo

pravdépodobnost vyskytu ¢islem pét.

Tabulka 13: Skala pravdépodobnosti a dopadi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Mira dopadu

1 Nepravdépodobné Zadna

2 Malo pravdépodobné Zanedbatelna

3 Pravdépodobné Vyznamna

4 Velmi pravdépodobné Velmi vyznamna
5) Vysoce pravdépodobné Znacna az kritickd

Vynasobenim hodnot pravdépodobnosti vyskytu a hodnot miry dopadu zjistime
vyznamnost téchto rizik. Vypoctend mira rizika se pohybuje v rozmezi od 1 do 25.
V piipadé, Ze se hodnota pohybuje v rozmezi od 1 do 3, jedna se o akceptovatelna rizika,
ktera nevyzaduji zvlaStni opatfeni. Nasledujici tabulka obsahuje konkrétni rizika.
Hodnoty v rozmezi od 4 do 6 se nachazi ve skupiné rizik, ktera predstavuje nepfilis

vyznamné riziko, které je i pies to potfeba kontrolovat a pribézné monitorovat.
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O nezadoucich rizicich se hovofti v ptipad€, ze hodnoty rizik se nachazi v rozmezi 7 az
14. Posledni skupinu tvofi rizika z hodnoty pohybujici se mezi 15 — 25. Rizika této
skupiny lze povazovat za nepfijatelnd. Danéd ¢innost nesmi byt viibec zapocata, dokud

nebude riziko odstranéno.

Tabulka 14: Ciselna kvantifikace rizik

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnos Dopad Hodnota
rizika
NedodrZeni terminu 3 3 9
Vysoké provozni néklady 2 4 8

i Nemoznost se prosadit na 4 5 20
trhu

Zameéstnanci 2 4 8

Nezéjem o podnik 2 5 10
ﬁ Konkurence 1 5 5

0 Vyssi ndklady pii realizaci 3 4 12

V tabulce vidime jednotliva rizika v¢etné jejich hodnot. Po ohodnoceni pravdépodobnosti
vyskytu a miry dopadu je vidét, Ze nejvétsi pravdépodobnost vyskytu maji rizika s ¢islem
jedna, tii a sedm, tedy nedodrzeni terminu harmonogramu realizace projektu, nemoZnost

se prosadit na trhu a vyssi a neocekavané naklady pfi realizaci projektu.
Mozné feseni (prevence) vyse uvedenych rizik jsou nasledujici:

— propagace — reklama, Gcast na veletrzich, reference spokojenych zékazniku,
— poskytovani mnozstevni slevy,
— tvorba Casovych rezerv,

— monitorovani trhu a zjiStovani aktuélnich trendd,
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— monitoring zakaznikd, flexibilni reakce,
— vyuziti zkuSebni doby a smluv na dobu ur€itou pro pracovniky,
— motivacni odmény, benefity, teambuilding,

— aspoustu dalSich opatieni.

Po obodovani jednotlivych rizik a stanoveni miry hodnot jednotlivych rizik jsou jeste
uvedena rizika znadzornéna 1 v nasledujici mapé rizik, ktera je rozdélena do 4 kvadrantti —
kvadrant vyznamnych hodnot rizik, kvadrant kritickych hodnot rizik, kvadrant

bezvyznamnych hodnot rizik a kvadrant béZznych hodnot rizik.

Kvadrant vyznamnych hodnot rizik Kvadrant kritickych hodnot rizik

— @ @ o 5
a ® 0 a
a

Dopad
w

®Rizikové faktory

2 2

1 1

0 0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kvadrant bezvyznamnych hodnot rizik

Pravd&podobnost KvadrantbéZnych hodnaot rizik

Graf 6: Mapa rizik

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu 6 Ize vycist, ze vSechny uvedena rizika lze povazovat za vyznamna.

3.12 Vyhodnoceni projektu

Rozhodnuti kazdého podnikatele, zda zacit s podnikanim ¢i ne, €asto zavisi na spravné
provedeném finan¢nim planu. Finan¢ni plan je zpracovan peclivé a detailn€ na prvni tfi
roky provozu lesni Skolky. Dale byly vyhotoveny také tfi scénafe mozného vyvoje.

Realna a optimistickd varianta ukazuji kladna ¢isla hned v prvnim roce podnikani, je tedy
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pravdépodobné, ze podnik bude vykazovat zisk. Pesimisticka varianta prvniho roku
podnikani neni ziskova. Ztrata je ale velmi nizkd a v dalsich letech pesimisticka varianta

vykazuje zisk.

Do podnikéni hodla pan Odehnal vlozit 2 500 000 K¢ a dalsi 2 000 000 K si ptjcit od
blizkého rodinného ptislusnika. Tyto finance budou pievazné spotiebovany na vybaveni
provozu, pofizeni prvotnich zdsob tvofené surovinami a materidlem potfebnym pro
péstovani krytokotfenného sadebniho materidlu. Tedy cela lesni Skolka by byla hrazena
z vlastniho kapitalu, coz je velmi pozitivni, jelikoz se spolecnost nemusi hned na zacatku

svého podnikani zatizit.

Vzhledem k odhadovanym trzbam a ziskiim lze fici, Ze podnik je dobré zalozit a oteviit.
Jiz v prvnim roce by byla tato spolecnost ziskova. Velkou roli v tom hraje fakt, Ze
pocatecni naklady nejsou tak vysoké, protoze Odehnal by nevynakladal prostfedky do
nakupu ¢i stavby nové haly. Také vzhledem k aktualni klirovcové kalamité

predpokladam, Ze do dalSich let by mél zajem o reprodukéni materidl vzristat.

91



ZAVER

Tato diplomova prace byla zaméfena na zpracovani podnikatelského zaméru pro zalozeni
lesni Skolky v Boskovicich. Podnik je koncipovéan jako mala rodinna firma zamétend na
pestovani pouze krytokoifenného sadebniho materidlu dievin. Hlavnim divodem
k tvaham o zaloZeni lesni Skolky na tizemi Boskovic byla pfedevsim skute¢nost, Ze se

V poslednich letech ceské lesnictvi potyka stadou legislativnich, ekonomickych

a provoznich problémd.

Cilem diplomové prace bylo provést celkovou analyzu =zalozeni spolecnosti
a podnikatelského prostredi, dale predikovat naklady spolu s potfebnymi finan¢nimi
prostfedky a posoudit realizovatelnost planu pro zaloZeni nového podnikatelského
subjektu, ktery by tak byl schopen co nejpiesnéji vyhovét aktualni situaci na trhu

a dosahovat zisku pro jeho vlastnika.

V teoretické ¢asti jsem se zabyvala zpracovanim vsSech dilezitych vychodisek
podstatnych pro zacinajici podnikatele. Zaméfila jsem se predevsim na zékladni pojmy
a skute¢nosti potfebnych k podnikéni, néstroje analyzy vné&jsiho a vnitiniho okoli podniku
a strukturu podnikatelského zdméru. Ziskané informace byly stavebnimi kameny mé

prace, proto jsem je zuzitkovala v dalSich ¢astech diplomové prace.

Druha cast se vénovala predev§im analyze soucasného trhu, také byl proveden
marketingovy prizkum trhu pomoci dotaznikového Seteni. Z prizkumu vyplynulo, ze
0 uvaZovany podnik by byl z hlediska potencionalnich zédkaznikli zdjem a umisténi do

katastru obce Boskovice by bylo strategicky vyhodné.

Ve druhé ¢asti 1ze také nalézt analyzy vnéjsiho okoli podniku. Je to velice dulezita cast,
protoze UuUspéch v podnikani je velmi ovliviiovan situaci na trhu v dané zemi
a konkuren¢nim prostfedim podniku. Vypracovana PESTL analyza obsahuje obecné
faktory ovliviiujici podnikatele, ale také konkrétnéjs$i zaméteni z hlediska lesni Skolky.

Pomoci Porterova modelu péti sil bylo vyhodnoceno konkurenéni prostedi. Diky nému

vvvvvv

StéZejni kapitolou je samotny podnikatelsky zamér. Na tuto ¢ast jsem kladla velky diraz,

protoze je pro realizaci podniku stézejni. V prvni fadé doslo k ptedstaveni podniku, tedy
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jeho popisu, vysvétleni divodu volby pravni formy podnikani, uvedeni cild,
konkurenc¢nich vyhod, popisu nabizenych vyrobkl a lokality, ve kterém by méla lesni

Skolka existovat.

Dale marketingovy plan obsahuje ¢tyfi polozky marketingového mixu, a to produkt, cena,
distribuce a propagace. V ramci organiza¢niho planu byla nastinéna zamyslena
organizacni struktura podniku, spolu s informacemi o pravomocich, kompetencich

a predpokladané mzd¢ za odvedenou praci.

Na zékladé dostupnych informaci byl zpracovan financni plan, ktery je nezbytnou
soucasti podnikatelského zdméru. Finan¢ni pldn obsahuje nejen zfizovaci vydaje, ale
| pfedbézné mésicni a ro¢ni naklady a vynosy. Dale jsem sestavila zahajovaci rozvahu
a zpracovala jsem Vykaz zisku a ztraty pro prvni tfi roky podnikani ve formé redlné,
optimistické a pesimistické varianty. V pfipad¢ redlného a optimistického vyvoje
podnikéani dosahuje spolecnost zisku jiz v prvnim roce podnikéani. Pesimisticka varianta
vykazuje v prvnim roce ztratu, ktera je zpisobena pocateénimi naklady na zaloZeni
podnikani vetné jeho vybaveni a také nakladi na ziskani pozice na trhu. Ale po prvnim

ztratovém roce podnik generuje jiz zisk, ktery ma opét rostouci tendenci.

V zavéru finan¢niho planu jsem se zabyvala i analyzou bodu zvratu, ve které byl vycislen
objem prodeje reprodukéniho materialu, pti kterém bude firma schopna vykazovat zisk.

Lesni §kolka dosahuje bodu zvratu v mnozstvi 925 445 ks sazenic.

Diky analyze a zhodnoceni rizik si je podnikatel védom zejména moZnych nastrah, na
které je potfeba se pfipravit. Mezi nejvetsi rizika ohroZujici realizaci a provoz podniku
patii vysoké provozni ndklady, nedodrzeni terminu otevieni lesni $kolky, nevhodna volba
pracovnikl, vstup nové konkurence V dané lokalité. Tato uvedena rizika jsou pro

spole€nost zcela zasadni a rozhoduji o realizaci firmy.

Po sestaveni podnikatelského zaméru za pouziti stanovenych metod a analyz Ize usoudit,
ze podnik, pro ktery byl vypracovan podnikatelsky zamér by pii oc¢ekavaném vyvoji trhu

m¢l byt realn¢ schopny Celit konkurenénimu prostiedi a dosahovat zisku.
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Priloha 1: Dotaznikové Setreni

Anonymni dotaznik
MARKETINGOVY PRUZKUM

Dobry den,

jmenuje se Martina Kohoutkova a jsem studentkou 2. ro¢niku VUT v Brné, fakulta

podnikatelska, obor fizeni a ekonomika podniku. Rada bych Vas pozadala o vyplnéni

tohoto dotazniku, ktery bude slouzit pro ucely zpracovani mé diplomové prace na téma

»Podnikatelské zamér — ziizeni lesni Skolky* a nebude nikde publikovén a jeho vyplnéni

nezabere vice jak 10 minut.
U vSech otdzek zaSkrtnéte prosim, pouze jednu odpoved’.
1.  Jak velky je Vami obhospodatovany lesni majetek?

0 do 100 ha [ 101 -2 000 ha 02001 — 5000 ha &0 5001 — 10 000 ha
[0 10 001 — 50 000 ha &1 50 001 a vice ha

2.V jakém kraji je pfevaha Vami obhospodatrovaného lesniho majetku?

[1 Hlavni mésto Praha [ Jihocesky kraj L1 Jihomoravsky kraj [ Karlovarsky kraj
O Kralovéhradecky kraj [J Liberecky kraj O Moravskoslezsky kraj

[ Olomoucky kraj [ Pardubicky kraj [ Plzenisky kraj [1 Stfedocesky kraj

O Ustecky kraj 0 Vysocina O Zlinsky kraj

3. Jakym zpiisobem zajist'ujete pottebny sadebni material pro obnovu lesa?
[ vlastni sadebni material L] vyhradné nakupuji sadebni material

[ ¢ast sadebniho materidlu z vlastni produkce a ¢ast nakoupena

4. Jaké kritérium je pro Vas zasadni pro vybér dodavatele sadebniho materialu?
[] cena [] dopravni vzdalenost [ jakost sadebniho materialu

O reference [0 komplexnost sortimentu
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5. Jakou plochu primérné¢ ro¢n¢ obnovujete?

00-50ha [O51-100ha 0 101 — 200 ha 01201 a vice hektarti

6.  Jaky pfevazné sadebni materidl pouzivate pro obnovu lesa?

[ listnaty 1 jehlicnaty

7. Upftednostiiujete krytokofenny sadebni material pied prostokofennym sad. mat?

[ ano O ne

8.  Vyuzili byste dopravu dodavatelem?

O ano O ne [ ¢aste¢né

9.  Jakou hlavni dfevinu pfi obnové lesa vyuzivate?

[l buk lesni [ dub letni/zimni [ smrk ztepily L1 douglaska tisolista
L1 borovice lesni 1 jedle bélokora 0 olSe lepkava U jilm horsky

[ lipa srdcita

10. Myslite, ze lokalizace nasi Skolky do katastru obce Boskovice je pro Vas vyhodnd?

[ ano O ne O neni dulezité

11. Co byste ocenili jako novi zékaznici v nasi Skolce?
01 kdva zdarma L] propagacni materialy L] odborné konzultace a poradenstvi

[ pravidelna Skoleni v sidle Skolky zaméfena na aktudlni témata

Dé&kuji Vam za ochotu a ¢as straveny nad timto dotaznikem.

Martina Kohoutkova
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