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Zaméstnavani odsouzenych ve vykonu trestu v soukromém

podniku z hlediska pracovniho a trestniho prava

Anotace

Bakalarska prace je zaméfena na zaméstnavani odsouzenych ve vykonu trestu
v ramci soukromého podniku z pravniho a ekonomického hlediska. Hlavnimi cili prace
je zjistit souCasnou praxi zaméstnavani odsouzenych, komparace odsouzenych
s b&znymi zaméstnanci a zjisténi moznych bariér, které zaméstnavateldm brani
v zaméstnavani odsouzenych. Prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou
a praktickou. V prvni kapitole teoretické ¢asti jsou uvedeny mozné uhly pohledu na
danou problematiku. V druhé kapitole popisuje prace historicky vyvoj pouziti prace
odsouzenych z globalniho hlediska. Tfeti a Ctvrta kapitola pohlizi na pravni prameny
pracovniho a trestniho prava, které tuto moznost zaméstnavani upravuji. Zavére¢na
kapitola teoretické Casti se zaméfuje na zjiSténi procesu zaméstnavani odsouzenych
od planovani po odménovani. Prakticka ¢ast se zaméfuje na popis systému
odménovani ve spole¢nosti PRAKTIK system s.r.0. Jsou zde porovnany a analyzovany
jednotlivé vykonové normy, sménnost a mnozstvi vydanych odmén. K analyze
vyuziva prace data o normach a sménnosti za duben 2023 poskytnuta zminénou

spole¢nosti.
Klicova slova
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Employment of convicted prisoners in private enterprise in

terms of labour and criminal law

Annotation

The bachelor thesis focuses on the employment of convicts in prison within a private
enterprise from a legal and economic point of view. The main objectives of the thesis
are to identify the current practice of employment of convicts, to compare convicts
with regular employees and to identify possible barriers that prevent employers from
employing convicts. The thesis is divided into two parts, namely theoretical and
practical. In the first chapter of the theoretical part, possible points of view on the
issue are presented. In the second chapter, the thesis describes the historical
development of the use of convict labour from a global perspective. The third and
fourth chapters look at the legal sources of labour and criminal law that regulate this
employment option. The final chapter of the theoretical part focuses on identifying
the process of convict employment from planning to remuneration. The practical part
focuses on the description of the reward system in the company PRAKTIK system
s.r.o. The individual performance standards, shift patterns and the number of rewards
issued are compared and analysed. For the analysis, the thesis uses the data on
standards and shifts for April 2023 provided by the company.
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Business plant, convict, criminal law, employee, labour law, prison, public contract,
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Uvod

Jiz od pocatku 80. let minulého stoleti feSi obchodni zavody nedostatek
kvalifikovaného personalu pro kli€ové pracovni pozice. S postupem ¢asu tento trend
roste na vyznamu a se souc¢asnou recesi ekonomiky zptisobenou pandemii viru SARS-
CoV-2 a energetickou krizi je situace na pracovnim trhu postupné horsi. Nicméné
nejedna se Cisté o pozice, které vyzaduji uritou vysi vzdélani a pocetné mnozstvi
dovednosti a schopnosti. Velmi jednoduché, ale fyzicky naro€né, pracovni pozice,
které jsou financné hodnoceny velmi nizko, téz zazivaji nedostatek pracovni sily.
Hlavni pfic¢inou je neatraktivita téchto mist pro Sirokou vefejnost. Obchodni zavody
hledaji rizné zpUsoby, jak nedostatek pracovni sily fesit. Jako velmi vhodnym
nastrojem se naskytd zaméstnavani odsouzenych ve VTOS. Tato skupina pracovnik{
nepodléhd béZznym ndleZitostem pracovnim trhu a existuji zde ddlezité rozdily v ramci
pravniho prostfedi a personalni strategie obchodniho zavodu. Cilem prace je zjistit
souCasnou praxi vzaméstnavani odsouzenych ve VTOS, porovnani procesu
zaméstnavani odsouzenych se zaméstnavanim béznych zaméstnancl a zjisténi
vstupnich bariér, které by obchodnimu zavodu branily v jejich zaméstnavani.
SoucCasné byla stanovena i analyticka otdzka, zda je pro obchodni zavod

zaméstnavani odsouzenych vyhodné.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se
déli na 5 kapitol. V prvni kapitole prace pojednava o moznostech pohledu na
zaméstnavani odsouzenych, a to z hlediska ekonomického, socialniho a pravniho.
Nasledné prace pohlizi na zaméstnavani odsouzenych v minulosti z globalniho
hlediska. Ve tfeti a Ctvrté kapitole jsou rozepsany jednotlivé pravni prameny
a zakladni pojmy trestniho a pracovniho prava, které v soucasnosti upravuji tuto
problematiku. V zavéru teoretické ¢asti je rozepsan systém planovani zaméstnancl,
proces ziskavani odsouzenych na pracovni mista, jejich zafazeni na pracovni pozice

a systém odménovani odsouzenych za vykonanou praci pro obchodni zavod.

Sestou kapitolou za&ing praktickd ¢ast. Ta byla zamé&Fena na systém odmériovani
pouzivany obchodnim zavodem PRAKTIK system s.r.o., ktera zaméstnava odsouzené
jiz od roku 2008. V prvni podkapitole jsou vyjmenovany a popsany jednotlivé ¢innosti,
které odsouzeni mohou v obchodnim zavodé vykonavat. Nasledné jsou analyzovany

vykonové normy, které maji pfimy vztah kvydeji zakladni finanéni odmény
16



a nezavaznych odmén. V poslednich podkapitolach praktické Casti je provedena

analyza sménnosti, pracovniho vykonu a vydanych odmén za duben 2023.
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1. Pohled na zaméstnavani odsouzenych

Zameéstnavani odsouzenych ve vykonu trestu odnéti svobody (dale jen odsouzeny) je
v soucasnosti jednim z trend{ v ramci obsazovani pracovnich pozic a zaméstnavani
novych zaméstnancl. Tento trend se aktivné rozviji jiz dvé desetileti a tempo rdstu
se Vv budoucnu bude i naddle zvy$ovat. Hlavnim dlvodem pro tento zplsob
zaméstnavani je, ze odsouzeni skryvaji velky potencial v pracovni sile. Sou¢asnou
situaci pracovniho trhu doprovazi stale se zmenSujici pocet potencialnich
zaméstnancl z Siroké verfejnosti na $patné obsazované pozice. Podle ¢&lanku
iDNES.cz od redaktorky Riemlové (2021) jsou odsouzeni nejCastéji zarazovani
k pomocnym pracim pfevazné manualniho charakteru. Napfiklad tfidéni zasilek,
demontaz elektroodpadd, vyroba produktl a podobné. Pro tyto druhy prace jsou
odsouzeni vhodnou alternativou. V pfipadé, ze zaméstnavatel je nema zajem
zaméstnavat, ma dvé dal$i moznosti. Prvni moznosti je automatizace daného
procesu. Timto zplsobem mulZe obchodni zavod rusit pracovni pozice. Na druhou
stranu, na nakup potfebného technologického vybaveni musi obchodni zavod vydat
zna¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkld. Obchodni zavody maji ale omezeny
rozpoCet, se kterym mohou hospodafit. Tato skuteCnost plati zejména pro malé
a stfedni obchodni zavody. Jako druhou moznost mdze obchodni zavod zkusit hledat
potencidlni zaméstnance mezi pracovniky ze zahrani¢i. Nedostatkem se ale mize
jevit jazykova bariéra mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem a administrativa

spojena s jejich zaméstnavanim.

Na zaméstnavani odsouzenych se da pohlizet z nékolika smérl. Z ekonomického
hlediska je to systém, ze kterého plynou pro zucastnéné strany nékteré vyhody. Pro
soukromého zaméstnavatele je to ziskani potfebné pracovni sily pfi nizsich finan¢nich
nakladech. Obchodni zavod timto zplsobem usetfi na mzdach. Soucasné je mnoho
¢innosti zajistovano véznici, jako napfiklad stravovani, obleCeni a zdravotni péce.
USetfené prostiedky tak obchodni zavod mliZe investovat do jinych oblasti podnikani.
Odsouzeny za vykonanou praci ziskava odménu, ktera je nasledné rozdélena do
nékolika ¢asti. Jeji déleni upravuje zakon ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti
svobody a o zméné nékterych souvisejicich zakonl, ve znéni pozdéjSich predpisl
(dale jen zakon o vykonu trestu odnéti svobody). Dle § 33 tohoto zakona se odména

prvotné rozdéli na zaplaceni povinnych plateb a na naklady pobytu ve véznici.
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Nasledné je zbyla ¢astka rozdélena na spofici u€et odsouzeného a na kapesné. Na
konci trestu mu jsou jeho nasporené prostfedky zpfistupnény. Ty mizZe vyuzit
k zajisténi zakladnich zivotnich potfeb v bézném Zzivoté. Posledni zucastnénou
stranou je stat, respektive VSCR, ktera spravuje v&zeni. Jak jiz bylo zmin&no, &ast
z odmény odsouzeného je pouZzita na zaplaceni provoznich nakladd jeho pobytu ve

véznici.

Dalsim hlediskem, kterym lze na problematiku pohlizet je hledisko socialni
zodpovédnosti. Jak zminuje KeSnerova (2016), mnoho odsouzenych, ktefi jsou
propusténi po skonceni trestu, ma ¢etné problémy v bézném Zivoté. Odsouzeni maji
problémy s rodinnymi vztahy a verejnost na né pohlizi negativné. Byvali odsouzeni
soucasné obtizné nachazi zaméstnani z dlivodu, Ze obchodni zadvod hledd pouze
potencialni zaméstnance, ktefi nemaji zapis v trestnim rejstfiku. Pfitom ne vzdy ma
podstata spachaného trestného ¢inu navaznost na hledanou pozici. Jinou moznosti
mlze byt nevole zaméstnavatele zaméstnat byvalého odsouzeného z dlvodu
nedUvéry v néj. Existuje i tfeti moZnost, kdy byvaly odsouzeny odmita praci z dlvodu,
Ze za dobu pobytu ve vézeni ztratil veSkeré pracovni navyky. Tyto negativni vlivy maji
na byvalého odsouzeného neblahy efekt, ¢imz je frustrovan a odmita si najit praci.
V tento okamzik existuje vysoka mira rizika navratu k trestné Cinnosti. Je dllezité
zminit, Ze na byvalého odsouzeného plsobi Siroké spektrum dalsich faktorl, které
tato bakalarska prace neni schopna pojmout. Podle KeSnerové (2016) se o péci
byvalych odsouzenych a sniZzovani vlivi téchto faktorll zabyva odbor
postpenitenciarni pé&e. Té se Gcastni VSCR, socialni Gfady, socialni kuratorstvi a dalsi
socialni organizace. Jejich cilem je zajistit potfebnou pomoc a podporu po propusténi
z VTOS, kterou byvali odsouzeni postradaji. Jako nastroje postpenitenciarni péce
uvadi KeSnerova (2016) socialni poradenstvi, zafazeni do socialniho systému,
nalezeni vhodného bydlisté a spoluprace se statnimi a nestatnimi organizacemi.
VSCR se ale recidivé snazi zabranit jiz pfi vykonu trestu, a to prostfednictvim jejich
zaméstnanim. Zameéstnany odsouzeny si zachovava pracovni navyky a moralku.
Zaroven si pfi praci pro soukromého zaméstnavatele mdze zvysit S$ance na budouci
zaméstnani. V pfipadé, ze se odsouzeny zaméstnanec bude zaméstnavateli
zamlouvat, mlze se s nim domluvit, Ze po skonéeni trestu u néj nastoupi jako bé&zny
zaméstnanec. Zde Ize konstatovat, ze prace pro soukromého zaméstnavatele se da

povazovat jako nepiima zku$ebni doba. Tim je mysleno, Ze zaméstnavatel mize
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pozorovat praci a chovani odsouzeného a na zakladé téchto informacich se nasledné

rozhodnout. Nicméné bézna zkusebni doba v pracovnépravnim vztahu se nekona.

DlleZité je i pravni hledisko systému zaméstnavani odsouzenych. Dochéazi zde ke
kombinaci Ustavnich zakond, trestniho prava a pracovniho prava. Ustavni zakony,
jako je napfiklad zakon €. 2/1993 Sb., listina zakladnich lidskych prav a svobod, ve
znéni pozdéjsich predpisl (dale jen Listina zakladnich prav a svobod). Stanovuje
zakladni lidska prava, ktera nesmi byt nikomu odnata. V nékterych urcitych pfipadech
jsou nicméné stanoveny vyjimky. U odsouzenych Ize zminit devaty Clanek, ktery
v prvnim odstavci stanovuje: ,Nikdo nesmi byt podroben nucenym pracim nebo
sluzbam.” (Zakon ¢&. 2/1993 Sb., str. 18) Na druhou stranu odst. 2, pism. a) az d)

stanovuje, Ze se odst. 1 nevztahuje na:

e prdce uklddané podle zakona osobam ve vykonu trestu odnét/ svobody nebo
osobam vykondvajicim jiny trest nahrazujici trest odnéti svobody,

e vojenskou sluzbu nebo jinou sluzbu stanovenou zdkonem namisto povinné
vojenskeé sluzby,

e sluZbu vyZadovanou na zaklade zdkona v pripadé Zivelnich pohrom, nehod,
nebo jiného nebezpeci, které ohroZuje Zivoty, zdravi nebo znacné majetkové
hodnoty,

e jednani uloZené zakonem pro ochranu Zivota, zdravi nebo prav druhych.”
(Zzakon €. 2/1993 Sb., str. 18)

Zakon o vykonu trestu odnéti svobody v § 28, odst. 1 stanovuje, Ze jednou ze
zakladnich povinnosti odsouzeného je pracovat v pfipadé, ze mu byla pfidélena prace
a nebyl uznan pracovné neschopnym nebo nezplsobilym k vykonu prace. Povinnost
zaméstnance pracovat tedy vznika okamzikem, kdy je odsouzenému prace pfidélena.
V pfipadé, ze odsouzeny ulozenou praci odmitne, tak podle vyhlasky Ministerstva
spravedinosti ¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava fad vykonu trestu odnéti svobody,
ve znéni pozdgjsich predpist (dale jen Rad vykonu trestu odnéti svobody)
v § 41 odst. 3 se jedna o hrubé poruseni jeho povinnosti. Zakon o vykonu trestu odnéti
svobody lze povazovat v ramci trestniho prava za zakladni pravni pramen v otazce
zaméstnavani odsouzenych. Upravuje veskeré podminky a procesy tykajici se vykonu
trestu odnéti svobody. V zaleZitostech tykajicich se pracovnépravnich vztahl
a podminek na pracovisti se tento zakon odkazuje na pravni prameny pracovni prava.
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Mezi né patfi pfedevsim zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdegjsich
predpisl (dale jen zakonik prace), zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpist (dadle jen zakon o zaméstnanosti), nafizeni vlady
¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, ve znéni

pozdéjsich predpisl, (dale jen nafizeni vliady, kterym se stanovi podminky BOZP).
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2. Historicky vyvoj pouziti prace odsouzenych

V této kapitole se prace vénuje historickému vyvoji vyuziti pracovni sily odsouzenych
ve vykonu trestu z globalniho hlediska a navazuje na sou¢asnou situaci na pracovnim
trhu. Prace odsouzenych se vyuzivala jiz vraném novovéku v lodni prepravé
a kolonizaci novych uzemi evropskymi mocnostmi. Ve Spojenych statech americkych
(dale jen USA) béhem primyslové revoluce vznikla nova myslenka. Prace zde neni
brana jako trest, ale jako zpUsob rehabilitace a vyuZiti prace v ramci narodniho
a soukromého hospodarstvi. Diky tomu se zrodil novy systém zaméstnavani
odsouzenych. Ten byl ale v prvni poloviné 20. stoleti zruSen. Mezitim v Evropé rostl
vliv totalitnich rezimd, které vytvofily sité pracovnich tdborl pro odsouzené
a nepohodiné lidi. Dllezitym milnikem se stal rok 1979, kdy v USA vznika novy systém,

ktery umoznil odsouzenym znovu pracovat.

2.1 Predrevoluéni doba

Dle De Vita a Lichtensteina (2013) se prvni skute¢né vyuziti prace odsouzenych
z trestné Cinnosti datuje do 16. stoleti, kde odsouzeni byli pospolu s otroky nuceni
pracovat jako veslafi na bojovych a obchodnich lodich. Osadky lodi dfive vétSinou
tvofili voIni pracovnici, a to z dlivodu moznosti jejich vyzbrojeni pro pfipad konfliktu
s korzarskou nebo nepratelskou lodi. V dlsledku postupného rlstu provoznich
nakladl lodi se ale zacalo ustupovat od volnych pracovnik{ a postupné byli nahrazeni

odsouzenymi a otroky.

Druhy milnik vyuziti prace odsouzenych Ize sledovat od 17. stoleti az do konce 19.
stoleti, a to u evropskych mocnosti v dobé kolonialismu. Mezi tyto zemé patfily
zejména Anglie, Spanélsko, Portugalsko, Francie a Nizozemsko. Jiz od po&atku
raného novovéku se snazily dobyvat nova uzemi v zamofi. Mezi hlavnimi destinacemi

téchto mocnosti byly kontinenty Afriky, Ameriky a vychodni Asie.

Nicméné nova uzemi vyzadovala potfebnou infrastrukturu pro budouci osadniky. Pro
vybudovani této infrastruktury potfebovaly pracovni silu. Vzhledem k rostouci
kriminalni aktivité na domaci plUdé se jim tuto praci podafilo najit v Fadach
odsouzenych lidi. Dle De Vita et. al (2018) si mocnosti kladly dva hlavni cile. Prvnim
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bylo vybudovani infrastruktury jako zazemi pro budouci praci. Druhym bylo postupné
navysSeni populace v danych koloniich. Zapocaly tak deportace odsouzenych a vznikly
takzvané trestaneckeé kolonie. Podle De Vita et. al (2018) méla tato transportace pro
stat dvojity vyznam. Témi jsou teritoridlni rozSifovani budouci fiSe a moznost fizeni

populace. Stat dokazal efektivné fidit spolec¢nost prostfednictvim trestu deportace.

Ke konci 19. stoleti byl systém deportace odsouzenych z Evropy do kolonii postupné
utlumen. Nékteré staty jej pfimo zakazaly, jako napfiklad Némeckeé cisafstvi. Zaroven

znély hlasy nékterych mistnich sprav kolonii, ze dalSi odsouzené jiz pfijimat nebudou.

2.2 Prumyslova revoluce a po¢atky managementu

Obdobi prdmyslové revoluce se poji s rychlym vyvojem spole¢nosti. Dochazi
k restrukturalizaci celého prdmyslu, kdy se vyroba pfesouva od drobnych vyrobcl
a manufaktur k masové vyrobé v modernich tovarnach. Diky vyuziti parniho stroje se
podafilo snizit naklady a celkovy ¢as potfebny na vyrobu jednoho kusu vyrobku. Diky

jednoduchosti pracovnich ¢innosti se prace zaroven stala dostupnou pro kazdého.

S priimyslovou revoluci vznika nova doba managementu. Jako hlavnim prikopnickym
statem se stala USA. V prdbéhu revoluce vzniklo velké mnozstvi teorii. Nejvice
dominantni byla klasickd $kola managementu. Podle Sikyfe (2016) méla za cil
maximalizovat produktivitu a efektivitu vyroby. CemuZ napomohl systém

jednoduchych monoténnich praci.

Dle Coxe a Meinerse (2001) vznikd v USA rozmanita sit statnich véznic mezi lety 1800
az 1825. Ty byly postaveny jako opatieni proti vzrlstajici kriminalité. S postupné
rostoucim tlakem na efektivitu a produktivitu prace, z diivodu probihajici primyslové
revoluce, pfichazi USA s novou koncepci pojeti prace odsouzenych. Touto koncepci
je soukromé zaméstnavani na zakladé kontraktu. Dle Coxe a Meinerse (2001) se jedna
o smluvni vztah mezi véznici a soukromym subjektem, kde véznice pronajima
soukromému subjektu své odsouzené jako pracovni silu. De Vito a Lichtenstein (2013)
pohlizi na tuto koncepci zaméstnavani jako na revolu¢ni myslenku, kdy doslo

k pfeméné povahy prace z trestu na rehabilitaci a efektivni vyuziti prace. Cox
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a Meiners (2001) na druhou stranu vidi tento systém jako opatfeni pro snizeni

provoznich nakladl véznice.

Podle Coxe a Meinerse (2001) obsahovala popsana koncepce tfi systémy
zaméstnavani. Témi byly kontraktni systém, systém pronajmu a systém ceny za kus.
Prvni z vy8e vyjmenovanych vyuziva prostor uvnitf véznice, ktery byl vybaven
vesSkerym potfebnym vybavenim a materidlem zajiSténym statem. Soukromy
podnikatel zde plsobil v roli hlavniho managera vyroby. Tato forma je zaloZena na
faktu, ze soukromy podnikatel ma ve vedeni vyroby rozsahlejsi zkuSenosti nez
vézensti predstavitelé. Diky umisténi v prostoru véznice nemél zaméstnavatel
povinnost zajistovat potfebnou ostrahu a zakladni zivotni potfeby. To bylo povinnosti
véznice. Druha forma jde opacnym smérem. U systému pronajmu si soukromy
zaméstnavatel pronajal odsouzené, ktefi pracovali na jeho pozemku mimo areal
véznice. Zde zaméstnavatel jiz musel zajistit veSkerou ostrahu. Nicméné povinnost
zajisténi zakladnich Zivotnich potfeb odsouzenych méla véznice. Treti forma je
nejjednodussi. Soukromy zameéstnavatel dodaval do véznice potfebny material na
vyrobu, ktery odsouzeni zpracovali do poZadovanych produktl. Veskerou

zodpovédnost za odsouzené a jejich pracovni vykon nesla véznice.

2.3 Dvacate stoleti

Ackoli americky systém zaméstnavani odsouzenych byl revoluéni a ¢astecné se
objevil i v Evropé, Celil kritice z rlznych smérd, a to zejména jeho forma kontraktniho
systému. Cox a Meiners (2001) zmiiuji, Ze podle tehdejSich nazorl podnécoval
k nerovhomérné konkurenci, kde produkty odsouzenych sniZzovaly ceny produktd
a mzdy zaméstnancl v béznych podnicich. Zaroven se zaméstnanymi odsouzenymi
nebylo vhodné nakladano. Dle popisu Coxe a Meinerse (2001) zde existovala korelace
mezi délkou trestu a pracovnim vykonem, kdy odsouzeni s kratkymi tresty cCelili
tvrdSim podminkam, aby zaméstnavatel ziskal co nejvice z jejich pracovniho vykonu.
Systém prosel nékolika restrikcemi, nicméné pod stéle stupriujicim tlakem odbor(

a politické opozice byl v roce 1940 v USA definitivné zrusen.

V Evropé mezitim v dUsledku prvni svétové valky vznikaji totalitni rezimy, jako

faSismus, nacismus nebo komunismus. V téchto rezimech vznikaji pracovni tabory.

24



Na odsouzené v pracovnich tdborech se hled&lo hlavng ekonomicky. Casto
dochazelo kjejich Uplnému vycerpani a naslednému umrti. Nicméné hlavnim
dlvodem pro jejich existenci nebylo pouze uvéznéni lidi pachajici trestnou ¢innost,
ale i perzekuce a likvidace politické opozice a jinak nepohodinych lidi. Jak
poznamenava De Vito a Lichtenstein (2013) v sovétskych gulazich byla perzekuce
opozice brana jako reedukace v zajmu vytvoreni spole€nosti dle komunistickych
idedll. Tento systém pracovnich taborl byl po druhé svétové valce adoptovan
mnohymi staty, které se staly soucasti vychodniho bloku. V pribéhu
pozdnich 50. a 60. let dochazi k jejich utlumeni. Jak poznamenava Kyr (b.r.) v roce
1957 vznikla doporu€eni OSN o standardnich minimalnich pravidlech zachazeni
s vézni, ke kterym pfistoupily i staty vychodniho bloku. Zaroven bylo utlumeni dano
smrti sovétského diktatora Josifa Stalina v roce 1953, na jehoz post zasedl Nikita

Chruscov, ktery nasledné v Sovétském svazu provedl destalinizaci systému.

Rok 1979 se stal dlleZitym milnikem ve zméné pohledu na pouZiti prace odsouzenych.
V tomto roce se v USA objevuje novy systém, ktery umoznil odsouzenym znovu
pracovat. Tento systém se nazyva Prison Indistry Enhancement Certification Program
(dale jen PIECP) a byl souc¢asti zlepSovaciho aktu justi¢niho systému v USA. Dle BJA
(2012) bylo a doposud je hlavnim cilem umoznit odsouzenym pracovat mimo areal
véznice a zlepSovat své pracovni dovednosti. Za vykonanou praci maji narok na

finanéni odménu, ¢imz si mohou pfivydélat.

2.4 Soucasnha praxe zaméstnavani odsouzenych

V soucasné praxi se vyuziva jiz zminény americky systém z roku 1979. Nicméné hlavni
rozdil v sou€asnosti a minulosti je potencial této pracovni sily. Sou¢asné soukromé
podniky se setkavaji s novymi problémy, které vznikaji v ramci ekonomickych,
socialnich a demografickych podminek. Dle Trogera (2021) Ize jiz delSi dobu sledovat
trend starnuti populace v rozvinutych zemich stfedni a vychodni Evropy. Nicméné
dlsledky tohoto trendu zvysSily nedavné udalosti, jako jsou celosvétova pandemie
SARS-Cov-2 nebo pravé probihajici energeticka krize a valka na Ukrajiné. Dostupny
lidsky kapital se bude ve vysledku ¢asem stale zmenSovat, coz zvySuje vyznamnost

fizeni lidskych zdrojl. Dalo by se konstatovat, Ze na soucasnou situaci ma vliv fakt,
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7e Ceska republika je vyspély stat, jehoz primysl se nachazi prevazné v tercialnim

sektoru.
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3. Pracovni pravo

Pracovni pravo je soucasti prava soukromého a zabyva se pracovnépravnimi vztahy
mezi individualnimi subjekty. Zakladni pravni pramen, ze kterého €erpaji vSechny &asti
pracovniho prava, je Listina zakladnich prav a svobod, ktera stanovuje pravo ¢lovéka
na spravedlivou praci. Zakazuje jakoukoli formu diskriminace v ¢lanku 3 odst. 1. Dalsi
prava tykajici se pracovnépravniho poméru se nachazi v hlavé ¢tvrté ve ¢lancich
26 az 32. Pracovni pravo se déli na tfi skupiny, a to na pravo individudlni, pravo
kolektivni a oblast zaméstnanosti. Pravo individualni se zabyva pracovnépravnimi
vztahy mezi subjekty zaméstnance a zaméstnavatele. Jako zakladni pravni pramen
individualniho pracovniho préava je zakonik prace, ktery byl v Ceské republice uveden
v u¢innost 1.1.2007 a do soucCasné podoby prosSel nékolika novelami. V ramci
kolektivniho prava se mezi subjekty zaméstnance a zaméstnavatele zarazuje i subjekt
odbord. Hlavnim pravnim pramenem tohoto prava je zakon ¢&. 2/1991 Sb.,
o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpisl. Oblast zaméstnanosti se
pifednostné Fidi podle zakona o zaméstnanosti, ktery v § 1 uvadi, Ze se zaméfuje na
statni politiku zaméstnanosti, se kterou chce stat dosahnout co nejvySsi
zaméstnanosti a pfedejit nezaméstnanosti. Dle § 3 odst. 1 tohoto zékona se pravnich
vztahl uéastni Ceska republika, za niz jednd ministerstvo a Ufad prace, vdechny

fyzické osoby, které mohou byt zaméstnanci, zaméstnavatelé.

V pfipadé zakoniku prace zde existuje vztah se zakonem ¢&. 89/2012 Sb., ob¢ansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisli (dale jen obcansky zakonik). Podle Tomseje
(2022) vznikl tento vztah roce 2008 a vypovida o tom, Ze pokud neni dana
problematika feSena v zakoniku prace, Ize vychazet z obCanského zakoniku pfi
dodrzeni v8ech zakladnich zasad, které v prvni ¢asti stanovuje zakonik prace. Pokud
je jednani vrozporu s témito zasadami, povazuje se toto chovani za absolutné

neplatné.

3.1 Zakladni zasady

Zakladni zasady pracovnépravnich vztahl se podle Tomseje (2022) povazuji za
struéné shrnuti toho, o ¢em zakonik prace je. Z majoritni ¢asti to je pravni ochrana

zaméstnance pred neCestnym jednanim zaméstnavatele. Tyto zasady se nachazi
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v prvni ¢asti zakoniku prace, v ustanoveni § 1a), odst. 1: ,2vidstni zakonna ochrana
postaveni zameéestnance, uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace,
spravedlivé odmériovani zameéstnance, raany vykon prace zaméstnancem v souladu
S opravnénymi zajmy zameéstnavatele, rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz jefich

diskriminace.” (Tomsej 2022, str. 36)

Prvni zasadou je, Ze zaméstnanec nedisponuje potfebnymi znalostmi a pfedpoklady,
aby se vyhnul neopodstatnéné Ujmé zplisobené zaméstnavatelem. Zaméstnanec je
zde v roli slabsi strany. Tato zasada se odkazuje na zasadu ochrany slabsi strany
v obCanském zakoniku, v ustanoveni § 3, odst. 2 pism. c): ,nkdo nesmi pro
nedostatek véku, rozumu nebo pro zavislost svého postaveni utrpét neddvodnou
uimu; nikdo vsak také nesmi bezduvodné téZit z viastni neschopnosti k ujmé
druhych”. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., str. 1026)

Druha zasada zaruluje, ze zaméstnavatel zfidi pro zaméstnance takové podminky,
které zajisti normalni vykon prace zaméstnance. Kofeny této zasady lze sledovat
v dobé personalni administrativy, kde pracovnici vtovarnach museli pracovat
v nevhodnych podminkach a na pracovnich pozicich s vysokym rizikem pracovniho

urazu.

TFeti zasada tvrdi, ze zaméstnanec ma pravo dostat mzdu, plat nebo jinou formu
odmény v takové vysi, ktera odpovida pracovnimu vykonu zaméstnance v ramci jeho

pracovni doby.

Obsahem Ctvrté zasady je, Zze zaméstnanec musi vykonavat ulozenou praci v ur¢enou
pracovni dobu a za podminek, které stanovil zaméstnavatel v pracovni smlouve,
dohodé o provedeni prace (dale jen DPP) nebo dohodé o pracovni ¢innosti (dale jen
DPC).

Pata zasada zakazuje jakoukoli diskriminaci na pracovisti, nebo pfi vybéru nového
zaméstnance. Tato zasada je vSak Casto pfimo i nepfimo poruSovana na strané
zaméstnavatele. Podle Toms$eje (2022) je znakl diskriminace nesCetné pravé
z dlivodu, Ze je zakazana jakakoli diskriminace. Tu v obecném pojeti popisuje jako
jakékoli jednani, ve kterém dochazi k rozliSovani na zakladé mimopracovnich faktord.

Zakonik prace fesi diskriminaci v § 16.
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3.2 Zakladni pojmy

Pro pochopeni aplikace pramenl pracovniho prava pfi zaméstnavani, zejména pak
zakoniku prace, je nutné vymezit pojmy, se kterymi pracuji. Hlavnimi pojmy jsou
pracovnépravni vztah, predmét pracovnépravnich vztahll a subjekty, mezi kterymi

jsou pracovnépravni vztahy tvoreny.

3.2.1 Zavisla prace

Jedna se o praci, ktera je vykonavana zaméstnancem pro zaméstnavatele. Jejim
zakladem je, ze zaméstnanec je podfizeny svému zaméstnavateli. Zaméstnanec
ziskava za fadné odvedenou praci plat, mzdu nebo jinou formu odmény, ¢imz je na
zaméstnavateli ekonomicky zavisly. Spravedlivd mzda, respektive plat je dana
i Zakladni listinou prav a svobod, ktera v ¢lanku 28 stanovuje: ,Zaméstnanci maji
pravo na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky.
Podrobnosti stanovi zakon.” (Zakon €. 2/1993 Sb., str. 21) Tuto praci musi
zaméstnanec vykonavat osobné a nemUze povéfit jinou osobu jako nahradnika.

Zakonik prace v ustanoveni § 2, odst. 1 popisuje nezbytné znaky zavislé prace takto:

vztah nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance,
vykon prace na jméno zaméstnavatele,

vykon prace dle pokynli zaméstnavatele,

P b=

zameéstnanec vykonava praci osobné.

3.2.2 Pracovnépravni vztah

Je pravni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. V pfipadé, ze je mezi
subjekty ujednana zavisla prace, je tento vztah nazvan zakladnim pracovnépravnim

vztahem. Zakonik prace rozeznava tfi formy téchto vztah(:

e pracovni smlouva,
e DPPa

v

e DPC.
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Pracovni smlouva je nejrozSifené&jsi formou pracovnépravniho vztahu. V zakoniku
prace je vymezena v § 33 az 34b. Dle § 34 odst. 1 musi kazda pracovni smlouva
obsahovat druh vykonavané prace, misto vykonu prace a den nastupu do prace.
Pracovni smlouva se pouziva pro bézné zaméstnavani. DPP Ize v zdkoniku prace najit
v § 75. Jedna se o formu pracovnépravniho vztahu, ktera povoluje pracovni nasazeni
po dobu nanejvys 300 hodin v jednom kalendarnim roce a je vzdy sjednana na dobu
urlitou. Tato forma je Casto vyuzivdna u zaméstnavani brigadnikli a zaméstnanct,
u kterych se nepredpoklada dlouhodobé nasazeni. Napfiklad zajistuji konzultacni
a poradenskou ¢innost. DPC je v upravena v § 76. Maximalni doba trvani tohoto
pracovnépravniho vztahu neni zakonikem prace nijak omezena. Na druhou stranu
zkracuje pocet hodin, které mize zaméstnanec vramci tydenni pracovni doby
odpracovat, a to o polovinu. Napfiklad v jednosménném rezimu je pracovni doba
podle § 79 zakoniku prace stanovena na 40 hodin. Zaméstnanec tak smi odpracovat
pouze 20 hodin tydné.

3.2.3 Zaméstnanec

Podle zakoniku prace v § 6 je zaméstnanec popsan nasledovné: ,Zaméstnancem je
fyzickd osoba, kterda se zavdzala kvykonu zadvislé prdace v zakladnim
pracovnéepravnim vztahu.” (Tom$ej 2022, s. 37) Tato osoba musi byt starsi 18 let.

V pfipadé, ze tohoto véku dosud nedovrsila, vztahuji se na ni omezeni pro mladistveé.

V kontextu zaméstnavani odsouzenych se da odsouzeny brat jako zaméstnanec
u obchodniho zavodu, ke kterému byl pfifazen. Nicméné s odsouzenym
zaméstnancem neni uzavien klasicky pracovnépravni vztah. Pracovnépravni vztah je

dan smlouvou mezi soukromym zamé&stnavatelem a VSCR.

3.2.4 Zaméstnavatel

Zakonik prace vustanoveni § 7 popisuje zaméstnavatele nasledovné:
LZamestnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavadzala k vykonu zavislé
prace v zakladnim pracovnépravnim pomeéru.” (Tomsej 2022, s. 37)
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Podle Ministerstva prace a socialnich véci (2023b) Ize zaméstnavatele délit na
fyzickou a pravnickou osobu a stat. VSechny subjekty maji zajisténou pravni
subjektivitu a mohou se U¢astnit pracovnépravnich vztahd. Fyzické osoby vystupuji
jako zamé&stnavatel vlastnim jménem a podle Ceského statistického Gfadu (2014) je
Ize délit na fyzické osoby podnikajici podle zivhostenského opravnéni, jiného
opravnéni, provozujici zemédeélskou c€innost a jinde neuvedené. Pravnické osoby
mohou nabyvat rlznych pravnich podob, jako je obchodni spole¢nost, komanditni
spolecnost, spolec¢nost s ru€enim omezenym a dalsi. Vystupuje za né odpovédny

statutarni organ. Za stat vystupuje pfislusna organizacni jednotka.

Jako zaméstnavatelé odsouzenych se v praxi typicky vyskytuji vétsi pravnické osoby,
které si z véznic pronajimaji odsouzené jako pracovni silu. Zaméstnavatelem je ale
predn& Ceska republika, kterd je zastoupena VSCR. Ta nasledné& spolupracuje

s ostatnimi soukromymi zaméstnavateli.

3.2.5 Kolektivni smlouva

Tato smlouva se uzavira mezi odborovou organizaci a zaméstnavatelem a je zavazna
pro obé smluvni strany. V zakoniku prace je upravena v § 22 az 29. Pfedmétem
kolektivni smlouvy jsou pracovni podminky a prava zaméstnancl, které za né
vyjednava odborova organizace. Dle TomSeje (2022) se organizace snazi vyjednat
takové podminky, které zaméstnance zvyhodni nad ramec zakona. Nikdy ale nesmi
zaméstnanclm ukladat nové povinnosti. V pfipadé, Ze je v obchodnim zavodé
pfitomno nékolik odborovych organizaci, tak podle § 24 odst. 2 zakoniku prace musi
zaméstnavatel smlouvu sepsat se v8emi bez vyjimky. Postup uzavirani kolektivnich
smluv se fidi zakonem €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich

predpisd.

3.2.6 Odména za praci

Obecné Ize odménu za praci definovat jako spravedlivou vysi finan¢nich prostiedkd,
které zaméstnanec ziska za praci, kterou vykonal pro zaméstnavatele v ramci

zakladniho pracovnépravniho vztahu.
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Zakonik prace v § 109 stanovuje tfi formy finan¢ni odmény, jimiz jsou mzda, plat
a odmeéna ze smlouvy. Mzdu zakonik prace definuje v § 109, odst. 2: ,Mzda je penéZité
pinéni” a pinéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem
zaméstnanci za prdci, neni-ii v tomto zdkoné ddle stanoveno jinak.”
(TomS8ej 2022, str. 53) Jeji nalezitosti nasledné upravuje v § 113-121. Odména ve
formé platu se fidi podle platovych tarifli, které jsou uvedeny v zadkoniku prace
v § 123 odst. 6. Na rozdil od mzdy je poskytovana zaméstnavateli, ktefi jsou uvedeni
v zakoniku prace v § 109 odst. 3, jimiz jsou statni organizacni slozky. Odména
z dohody jsou finanéni prostfedky, které jsou zaméstnanci poskytnuty v ramci
pracovnépravniho vztahu ve formé& DPC a DPP.

Jako zaklad kazdé mzdy tvofi minimalni mzda. Je to stanovené minimum penéznich
prostiedkd, které zaméstnavatel musi zaméstnanci poskytnout. Minimaini mzda a jeji
nalezitosti se v zakoniku prace nachazi v § 111. Jak zmifiuje Sikyf (2016) vyse
minimalni mzdy je stanovena dle nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzde,
nejnizSich urovni zaruené, o vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vySi

priplatku ke mzdé za praci ve ztizeném prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisd.
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4. Trestni pravo v zaméstnavani

Trestni pravo je jednou z vétvi vefejného prava. Trestni pravo Ize rozdélit na dvé ¢asti,
a to na trestni pravo hmotné a trestni pravo procesni. Pfedmétem trestniho prava
hmotného je urCeni, co se bere jako trestny Cin a jaka forma trestu ma byt na
pravo hmotné Cerpa je zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpisi (dale jen trestni zakonik). Mezi subjekty patfi véechny fyzické osoby. Trestni
pravo procesni zajistuje pravni Upravu trestniho Fizeni, jehoz cilem je najit pachatele
a nasledné jej za spachany trestny Cin potrestat. Pramenem Upravy trestniho prava
procesniho je zakon €. 141/1961 Sb., zakon o trestnim fizeni soudnim (trestni fad), ve
znéni pozdé&jéich predpisd. U&elem trestniho prava procesniho je zajistit spravedlivé
potrestani pachatele trestného cinu.

Obé tyto Casti se fidi téz Listinou zakladnich lidskych prav a svobod. Pfedmétem jsou
prava, ktera jsou uvedena v Clanku 8, tykajici se zadrzeni a zatCeni obvinéného Ci
podezielého a prava v €lancich 36 az 40, ktera upravuji soudni a jinou ochranu. Je
vhodné i zminit ¢lanek 2 odst. 2, ktery stanovuje: ,Stdtn/ moc Ize uplatriovat jen
v pripadech a v mezich stanovenych zakonem, a to zpusobem, ktery stanovi zakon.”
(Zakon ¢&. 2/1993 Sb., str. 17) Statni moc mize byt uplatnéna jen v pfipadé jednani,
které je v rozporu s ¢lankem 2 odst. 3: ,KaZdy miZe Cinit, co neni zakonem zakazano,
a nikdo nesmi byt nucen cinit, co zakon neukiada.“(Zakon €. 2/1993 Sb., str. 17) Toto
jednani je brano jako protipravni a klasifikovano jako trestny c&in. Trestny C&in je
v Listiné zakladnich prav a svobod upraven v ¢lanku 39, ktery stanovuje: ,Jen zakon
Stanovi, které jednani je trestnym cinem a jaky trest, jakoZ i jaké jiné uimy na pravech
nebo majetku, Ize za jeho spachani uloZit.” (Zakon €. 2/1993 Sb., str. 22) Forma trestu
a zavaznost trestné Cinnosti pachatele ma pfimy vliv na jeho moznosti zaméstnani

béhem vykonu trestu.

41 Zakladni pojmy

Tato podkapitola podrobnéji nahlizi na jednotlivé subjekty a pojmy, které se poji

s moznosti zaméstnani odsouzeného. Prvnim je pojem trest odnéti svobody a jeho
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kategorie. Nasledné je specifikovan subjekt Vézeriské sluzby a poslednim pojmem

jsou véznice a typy véznic.

411 Trest odnéti svobody

Jedna se o jednu zforem trestu, které zmifiuje trestni zakonik v § 52 odst. 1.
Preuss (2022) poznamenava, ze jej Ize aplikovat pfi jakékoli formé trestného Cinu,
nicméné mél by byt pouzit pro zavaznéjsi trestné Ciny. Jeho ucel je upraven v zakoné
o vykonu trestu odnéti svobody v § 1 odst. 2, ve znéni: ,, Udelem vykonu trestu odnéti
svobody (ddle jen ,trest”) je prostiedky stanovenymi timto zakonem plsobit na
odsouzené tak, aby snizovali nebezpeci recidivy svého kriminalniho chovani a vedli
po propusténi sobéstacny Zivot v souladu se zakonem, chranit spolecnost pred
pachateli trestnych cind a zabranit jim v dalsim pachani trestné cinnosti.” (Zakon
€. 169/1999 Sb., str. 3170) Dle § 52 odst. 2 trestniho zakoniku Ize trest odnéti svobody
délit na nepodminény, podminény a podminény s dohledem. V pfipadé obzvlasté
zavazného trestného &inu mdzZe soudce, dle § 54 trestniho zdkoniku, odsoudit
pachatele i k vyjimecnému trestu odnéti svobody az na 30 let, popfipadé i dozivotni
trest.

4.1.2 Vézeiiska sluzba Ceské republiky

VSCR je ozbrojeny bezpe&nostni sbor, jehoz Ulohou je zabezpe&eni vykonu trestu
odnéti svobody, pfesun odsouzenych do jinych objektd a sprava véznic. VSCR se
pravné fidi zakonem &. 555/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o Vézeniské a justiéni
strazi Ceské republiky, ve znéni pozdé&jdich pfedpisd. V zamé&stnavani odsouzenych
mUzZe vystupovat jako zaméstnavatel nebo jako dodavatel pracovni sily pro soukromé
podniky. Na pozici zaméstnavatele nabizi odsouzenému, podle stranek VSCR (b.r.c),
zaméstnani ve vnitfnim provozu, v provozovné stfediska hospodarské cinnosti,

popfipadé VSCR mize zafidit vlastni vyrobu n&jaké komodity.
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41.3 Veéznice

Jednd se o stfezeny objekt, ve kterém je zajiStovan vykon trestu odnéti svobody,
popfipadé vykon vazby. Dle § 8 zakona o vykonu trestu odnéti svobody Ize véznice
délit na dva zakladni typy, jimiz jsou véznice s ostrahou a se zvySenou ostrahou. Soud
zarazuje odsouzeného do véznice podle § 56 odst. 2 trestniho zakoniku. Do véznice
s ostrahou jsou zarazeni vSichni, ktefi nesplfiuji podminky pro zafazeni do véznice se
zvySenou ochranu, jimiz jsou ulozeni vyjime&ného ¢&i dozivotniho trestu, trestu odnéti

svobody nad 8 let a uprk z vazby ¢i vykonu trestu.
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5. Cinnosti pfi zaméstnavani odsouzenych

Tato kapitola pojednava o jednotlivych ¢&innostech, které jsou v pribéhu
zaméstnavani odsouzenych vykonavany personalnim oddélenim, vrcholnym
managementem a VSCR. Cely proces zadina zjisténim potfeby po pracovni sile.
Nasledné je rozebrano vybérové fizeni, které vede k sepsani smlouvy mezi
obchodnim zavodem a VSCR. Poté jsou vyplijéeni zamé&stnanci zafazeni do vykonu
prace, kde jsou popsany moznosti a omezeni zaméstnani a pracovni tempo.
A konec¢nou fazi je motivovani a vedeni odsouzeného k o¢ekavanému vykonu prace

za pomoci finan¢nich a nefinan¢nich odmeén.

5.1 Planovani zaméstnancu

Pfed tim, nez obchodni zavod zacne hledat potfebné pracovniky, si musi stanovit,
kolik jich bude potfebovat, aby tak pokryl svou potfebu po pracovni sile. Dle Sikyfe
(2016) se tento proces nazyva jako planovani zaméstnancl. Jedna se o oblast, ktera
je pfimou soucasti personalni strategie podniku. Ta je soucasti podnikové strategie
apodili se tak na dosahovani chténych vysledkl vramci strategickych cill
obchodniho zavodu. Jak zminuje Troger (2021) planovani zaméstnancd tvofi zaklad

pro jakoukoli ¢innost personalniho oddéleni a zaroven pro jakékoli jiné podnikové

plany.

Dle Sikyfe (2016) se planovani zaméstnancl sklada ze tii &asti, a to z planovani
potieby zaméstnancl, pokryti potfeby zaméstnancl a personalniho rozvoje

zaméstnancul. V3echny tfi ¢asti jdou ¢asové po sobé.

Planovani potfeby zaméstnancl stoji na prvnim misté. Podnik zjistuje, kolik
zaméstnancl bude potiebovat, presnéji zjistuje svou poptavku po zaméstnancich.
Zjisténi poptavky se da provést nékolika zplsoby, respektive metodami.
Troger (2021) je déli na kvantitativni a kvalitativni. Kvantitativni metody jsou zalozeny
na bazi d¢isel a pouzivaji matematické modely k vyhodnocovani vysledkd.
Troger (2021) zminuje regresni metodu, trendovou extrapolaci a predikci budouciho
vyvoje. K témto metodam by se podle Armstronga a Taylora (2020) daly pfiradit jesté

pomérova analyza trendu a predpovéd narokl na kompetence. Kvalitativni metody
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funguji na zakladé sbéru dat. Tyto metody jsou podle Trogera (2021) mnohem
komplexnéjsi a vyuzivaji detailni Casové a pracovni studie. Armstrong a Taylor (2020)
zminuji metodu usudku manazera, kterou povazuji za nejb&znéjsi pouzivanou metodu.
Je zcela zavisla na zkuSenostech vedouciho pracovnika, popfipadé personalisty.
Existuje zde ale prostor pro lidskou chybu. Na druhou stranu Troger (2021) pfipomina,
Ze vétsina vySe zminénych metod nejsou v praxi znatelné vyuzivana a spiSe manazefi
pouzivaji metodu znamou jako Cista potfeba pracovnika, ktera je rozvedena
v poslednim odstavci. ManaZefi metody nepouzivaji z dlivodu, Ze pracovni trh je velmi

dynamicky a ¢asto se jeho podminky méni.

U planovani pokryti potfeby zaméstnancl se snazi obchodni zadvod predpovédét
nabidku prace. Dle Sikyfe (2016) zjistuje jaké mnoZstvi pracovnikl bude moci
obchodni zavod v budoucnu vyuzit, aby dosahl stanovenych cili. Nabidku pracovni
sily mlZe obchodni zavod najit na vnitfnim a vnéj$im trhu prace. Vnitini trh prace
zahrnuje vSechny zaméstnance, ktefi v souCasnosti pracuji pro obchodni zavod.
Zaméstnavatel ma moznost své zaméstnance premistit na jinou pracovni pozici. Dle
Sikyfe (2016) to plati pro zamé&stnance, ktefi jsou na sou¢asnych pracovnich mistech
prebytecni z dlvodu technologického pokroku nebo organiza¢nich zmén. Déle pro ty
zaméstnance, ktefi nabyli dostatek novych zkuSenosti a kompetenci a jsou schopni
vykonavat obtizné&jsi praci. Napfiklad pfesun zaméstnance z délnické pozice na pozici
vedouciho pracovnika. Nasledné to jsou zaméstnanci, ktefi chtéji z vlastni iniciativy
zménit své pracovni zafazeni. Hlavni vyhodou zaméstnavani zfad vlastnich
zaméstnancl je fakt, Ze obé strany se velmi dobfe znaji a vi pfesné, co od sebe
oCekavat. Nicméné tito zaméstnanci nepfinasi do obchodniho zavodu zadné nové

zkuSenosti a myslenky.

Vnéjsi trh prace je standardni podoba trhu prace. Je to mnohonasobné S$irsi trh, na
kterém se nachazi veskeré zdroje nabidky praci mimo prostor obchodniho zavodu.
Podle Sikyfe (2016) sem patii volni uchazegi, zaméstnanci v jinych obchodnich
zavodech, studenti a absolventi $kol, Zeny v domacnosti, dlchodci, zahrani¢ni
pracovnici a téz odsouzeni. Vnéjsi trh mlze byt do uréité miry ovlivnén vnitfnim trhem,

a to ve formé doporuceni potencialniho uchaze¢e kmenovym zaméstnancem.

Planovani personalniho rozvoje je posledni etapou planovani zaméstnancl. Toto

planovani pocitd s moznostmi prechodu soucasnych zaméstnancl na Iépe

37



vewv s

kariéry a plan naslednictvi. Plan kariéry jsou moznosti rozvoje jednoho zaméstnance.
U planu naslednictvi jsou rozepsany moznosti, jak se mlZe na dané pozici zlep$ovat

a posouvat.

V momenté, kdy jsou rozvrzeny vSechny predchozi plany, mize obchodni zavod
Zjistit, zda potiebuje nové zaméstnance. Podle SikyFe (2016) se pro zjist&ni tohoto
Udaje nejCastéji pouzivd metoda vypoltu Cisté potieby délnikl. Jednd se
o jednoduchou a velmi rozsifenou metodu. K vypoltu pouziva nasledujici data.
Strategicky cil obsahujici informaci o planovaném objemu vyroby, vyuzitelny ¢asovy
font jednoho délnika, doba vyroby jednoho produktu a mnozstvi disponibilnich
zaméstnancd. Casovy font dé&lnika zavisi na vykonavané praci a sménném systému,
ve kterém pracuje. Ten je popsan v § 79 zakoniku prace, ktery stanovuje, ze
standardni tydenni pracovni doba je 40 hodin neboli 8 hodin vramci jednoho
pracovniho dne, v pfipadé, ze zaméstnanec ma volné vikendy. U dvousménného
systému Cini tato tydenni pracovni doba 38,75 hodin a u tfisménného nebo
nepretrzitého provozu je pracovni doba v délce 37,5 hodin. Zaméstnanec mdize mit
stanovenu pracovni sménu na 12 hodin, coz je dle § 86 zakoniku prace maximalni

mozna délka smény.

5.2 Vybérové rizeni pro zameéstnavani odsouzenych

Po zjiSténi potfeby po zaméstnancich hleda obchodni zavod zdroje odkud tuto
potfebu bude schopny pokryt. Zaméstnavatel vzdy zacina u vnitfniho pracovniho
trhu, tento trh ale nabizi pouze omezené moznosti. V pfipadé, ze se jedna o pracovni
pozice, které jsou hlife placené a mohou i potencialné vyzadovat vy$si miru zapojeni
fyzické sily, tak racionalné smysSlejici zaméstnanec, ktery pracuje na objektivné lepsi
pozici, odmitne tuto nabidku. Jako priklad mlze byt pouzit manipulant
vysokozdvizného voziku. Tento zaméstnanec by odmitl pracovat na pracovni pozici
demontdze domacich spotfebi¢l, z dlvodd lepsi souasné mzdy, nizsi fyzické
namahy a vlastnictvi fidi¢ského povoleni na vysokozdvizny vozik. Zakonik prace
v § 46 na druhou stranu dovoluje moznost pfevedeni zaméstnance, i pres jeho
nesouhlas, na jinou praci, ktera je odliSna od pracovni smlouvy. Ale pouze na dobu

maximalné 21 pracovnich dni, jinak musi zaméstnavatel prevedeni konzultovat
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s odbory. Ne vSichni zaméstnavatelé ale maji sepsanou kolektivni smlouvu s odbory.

Toto feSeni je tak pouze kratkodobé. Troger (2021) tvrdi, ze v soucasnosti je

vvvvvv

Tyto pozice je obtizné obsadit i z vnéjsiho trhu, z dlivodu nedostate¢ného zajmu
vhodnych potencidlnich zaméstnancd. Nicméné nemusi se jednat Cisté o nezajem
potencidlnich uchazedl. Mezi negativnimi aspekty mohou byt i dopravni podminky,

negativni zkuSenost pfedchoziho zaméstnavatele se zaméstnancem a podobné.

Jako feSenim ale mUzZe byt pravé skupina odsouzenych. Existuje zde ale velmi
dllezity rozdil. Odsouzeni mohou byt zaméstnani pouze v pfipadé, kdy je sepsana
vefejnd zakadzka na zaméstnani odsouzenych mezi obchodnim zavodem a VSCR,
ktera zastupuje stat. Dle dokumentu metodiky pro prevenci trestni recidivy formou
podpory zaméstnavani a profesniho rozvoje osob se zaznamem v evidenci Rejstfiku
trestl a osob ve vykonu trestu odnéti svobody v rdmci vefejnych zakazek (dale jen
dokument metodiky zamé&stnavani odsouzenych), vytvoifeného VSCR (b.r.a), je tato
verejna zakazka soucasti konceptu spoleCensky odpovédného zadavani, jehoz cilem
je zadavani vefejnych zakazek tak, aby pfispivali k zivotnimu prostfedi, socialnim
aspektlm ale i prospéchu hospodarstvi. Jako kazda verejnad zakazka se fidi podle
zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist
(dale jen zakon o verejnych zakazkach). Vystupuji zde tfi strany. Témi jsou zadavatel

verejné zakazky, objednatel a dodavatel.

Prvnim krokem obchodniho zavodu je zjiSténi informaci ohledné dostupnosti
odsouzenych jako volné pracovni sily. Tyto informace se daji zjistit prostfednictvim
konzultace s feditelem mistni véznice nebo se zodpovédnymi osobami na urovni
generélniho feditelstvi VSCR. V ramci konzultaci mdZze obchodni zavod sdélit své
podnikatelské a investi¢ni zaméry moznému budoucimu dodavateli a tim mu tak
predat blizsi informace, podle kterych mlzZe nasledné svou nabidku pfizplsobit. Dle
rozhovoru s obchodnim zavodem Svatavské strojirny s.r.o., ktery vedla
Mgr. Irena Filafova Nucova (2017) by mél obchodni zavod specifikovat, jaké
odsouzené pozaduje po kvalifikaéni strance, od kdy bude obchodni zavod odsouzené
potfebovat, jak bude zajiSténa jejich doprava a po jakou pracovni dobu budou

zaméstnani.
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Po konzultacich a zjisténi potfebnych informaci je zadavatelem zfizovana vefejna
zakazka. Jeji zakladni nalezitosti je formulace zvlastni podminky. Tato podminka
miZe nabyt nékolika forem. Dle VSCR (b.r.a) miize byt zadana jako pfesny pocet,
popfipadé relativni poc¢et, odsouzenych osob, které vyhovuji narokim obchodniho
zavodu. Nebo mize byt stanoven celkovy pocet osobohodin, které musi odsouzeni
odpracovat. S podminkou je zaroven stanovena i maximalni mira tolerance, do které
dodavatel splfiuje zvlastni podminku, pfestoze je realna hodnota nizsi nez smluvena.
Zadavatel pInéni zvlastni podminky sleduje prostifednictvim kontrolniho systému. Jak
zdlrazfiuje VSCR (b.r.a), plnéni této podminky je provadéno az b&hem plnéni zakazky,
nikoli dfive. V pfipadé, Ze by kontrola probihala jiz pfed zacatkem pInéni zakazky, by
doslo k nadmérnému prodlouzeni doby vybérového fizeni, kdy jednotlivi potencialni
dodavatelé musi predlozit patficné dokumenty potvrzujici jejich schopnost pInéni.

Existuji zde ale situace, kdy dodavatel z ospravedinitelnych divodU nebude schopen
dodat potfebné mnoZstvi odsouzenych. Dle VSCR (b.r.b) to mdze byt dadno diivodem
propusténi odsouzeného na svobodu po skonéeni Ihiity trestu odnéti svobody, dale
mUZe odsouzeny zaméstnanec ziskat lepsi pracovni nabidku, ktera vice odpovida
jeho kvalifikacim a posledni moznosti je nespokojenost dodavatele s odsouzenym

z dlvodU uvedenych v § 52 a § 55 zakoniku prace.

Podle VSCR (b.r.b) je zvlastni podminka vefejné zakazky v dalsi fazi vyhodnocovana
pro jednotlivé nabidky dodavatell. Mezi kritéria vybéru Ize zafadit nabidkovou cenu
a pocet odsouzenych. V pfipadé nabidkové ceny se preferuje ta, ktera je nejnizsi.
U poctu odsouzenych se naopak preferuje co nejvyssi pocet.

V momenté, kdy dojde ke kone¢nému rozhodnuti o vybéru dodavatele je mezi
obchodnim zavodem a VSCR zfizovdna smlouva. Dle Filafové Nucové (2017) je
nasledné provedena prohlidka arealu soukromého zaméstnavatele predstaviteli
VSCR. V pfipadg, ze VSCR dospéije ke kladnému vysledku, je nasledné sepsana finalni

verze smlouvy, ktera vejde v platnost.
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5.3 Pracovni zafazeni odsouzenych

Po sepsani smlouvy o zaméstnavani odsouzenych je zapotfebi, aby obchodni zavod
zaradil odsouzené na patficné pracovni misto. Odsouzenym mize byt pfifazena
jakakoli pracovni €innost, vyjma téch, které zakazuje, nebo jinak omezuje zakon.
Cinnost, kterd je vyslovné zakazéna, je podle § 31 zakona o vykonu trestu odnéti
svobody manipulace a prace s vybusninami. Prace s psychotropnimi a navykovymi
latkami neni zakonem zakazana, nicméné musi byt zvySena kontrola, aby se predeslo
neopravnénému nakladani a moznému odcizeni téchto latek. DalSi pracovni
podminky, které upravuji moznosti zaméstnavani, jsou uvedeny v zakoniku prace
v § 238 az 247. Ty se tykaji zakazu a omezeni v pfipadé, ze zaméstnancem je zena
nebo mladistvy. Je zaroven zapotfebi zminit povinnost dodrzovat hygienické
pracovni limity, které jsou uvedeny v nafizeni vlady, kterym se stanovi podminky
BOZP. Obchodni zavod si tedy musi uvédomit, jakou praci pfesné po odsouzenych
pozaduje, a zda je mistni véznice schopna odsouzené opatfit. Napriklad velmi fyzicky
naro¢né ¢innosti mohou byt nevhodné pro Zeny. Pfikladem je manipulace s bfemeny,
kde nafizeni vlady, kterym se stanovi podminky BOZP v § 29 odst. 4 nepfipousti u zen
¢astou manipulaci bfemen o vaze vy$si nez 15 kg a ob&asnou pfi vaze vys$sijak 20 kg.
V pfipadé, Ze mistni véznice nema k dispozici vhodné odsouzené, tak obchodni zavod
mUze hledat pracovni silu i ujinych véznic. Nicméné musi prfedpokladat zvysené
naklady na dopravu do arealu obchodniho zavodu, nebo bude nucen investovat

finan&ni prostifedky na zfizeni provozu uvnitf véznice.

Systém vybéru odsouzenych klade dlraz na to, kdo se mlze Ucastnit vykonu prace
v soukromém podniku. Dle Radu vykonu trestu odnéti svobody v § 41 odst. 1
rozhoduje o vybéru feditel a odborni zaméstnanci véznice, se kterou ma soukromy
obchodni zavod podepsanou smlouvu. U jednotlivych odsouzenych posuzuji
pozadavky na kvalifikace, které vyZzaduje soukromy obchodni zavod, ¢innosti, které
nesmi odsouzeny vykonavat a dopad na poradek a bezpecnost ve véznici. Dalsi
dllezitou podminkou je, zda se dany odsouzeny mdze vyskytovat mimo areal véznice.
Dle fadu vykonu trestu odnéti svobody § 45 odst. 1 mohou mimo véznici pracovat ti,
u kterych se pfedpoklada, ze nezneuziji této moznosti. To znamena, Zze se nepokusi
o uték, nebo o kupceni s béznymi zameéstnanci obchodniho zavodu. Hlavnim

dlvodem tohoto predpokladu je fakt, Ze odsouzeny by Utékem ni¢eho nedocilil, spise
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naopak. Dle odst. 2 to plati hlavné pro odsouzené, zafazené do véznice s nizkym,
nebo stfednim stupném zabezpeceni. Nicméné povoleni mize byt udéleno

vewv s

napfiklad posledni rok trestu odnéti svobody.

Soukromy obchodni zavod musi uvazovat nad mirou pracovniho vykonu
odsouzenych, respektive kolik prace od odsouzenych pozaduje, aby tak dosahl
pfedem stanovenych cill. Nastrojem stanoveni této potfeby jsou normy spotieby
prace. Podle téchto norem se nasledné odviji i odménovani odsouzenych za skute¢né
vykonanou praci. V legislativé jsou normy upraveny v § 300 zakoniku prace. Podle
Michalika et al (2016) je mnoZstvi poZzadované prace ovlivnéno dvéma dllezitymi
faktory, jimiz jsou pracovni doba a tempo. U odsouzenych mdze byt tempo ovlivnéno
pracovnimi navyky odsouzeného. Ti, co maji pracovni navyky na vyssi Urovni jsou
schopni se rychle zauCit a podavat adekvatni pracovni vykon. U odsouzenych
s nizkou mirou pracovnich navykl existuje riziko dlouhé doby zauceni, vy$si
pravdépodobnosti uUrazu, niz8i pracovni moralky a horsi jakosti vystupu prace.
Obchodni zdvod ma na vybér mezi tfemi formami normy spotfeby prace.
Michalik et al (2016) uvadi, Ze nejbéznéjsi normou spotfeby prace je norma vykonova.
Tu Ize dale déli na normu ¢asovou a mnozstevni. Vykonova norma mnozstevni
stanovuje, kolika jednotek produkce je nutné dosahnout za urCity Casovy interval
Napfiklad, Ze je zapotiebi usit 50 kusl oble¢eni za jednu sménu. Vykonova norma
¢asova naopak stanovuje urcity ¢asovy interval, béhem kterého se ma vyrobit jedna
jednotka produkce. Napfiklad vyrobeni jednoho kusu obleCeni vyzaduje 9 minut

soustavné prace.

5.4 Odménovani a motivace

Odmeénovani je zakladni prvek kazdého pracovnépravniho vztahu. V ramci bézného
zaméstnavani ma velky rozsah funkci. Zakladni funkci, a zaroven jeho hlavnim ucelem
dle Sikyfe (2016) je spravedlivé ocenéni skuteéné vykonané prace zamé&stnancem. Z
hlediska pracovniho trhu se jedna o vysSi ceny, za kterou obchodni zavod poptava
praci. Dle zakoniku prace v § 109 mlZe tato cena nabyvat formy mzdy, platu a odmény
z dohody. Mzda je financni odména, kterou zaméstnanci poskytuje soukromy

zaméstnavatel. Plat je poskytovan zaméstnanci pouze v pfipadé, Ze
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zaméstnavatelem jsou osoby vypsané v zakoniku prace v § 109 odst. 3, neboli statni
instituce. Mzda se bézné uvadi ve dvou formach, a to ve formé mési¢ni mzdy, nebo
hodinové sazby. Lze se také ale setkat s celkovou ro¢ni mzdou. Jedna se o takovou
vysi finanénich prostfedkd, kterou zaméstnanec ziskad za vykonanou praci v rdmci
jednoho celého roku. Tato forma udani vySe mzdy je typicka pro zapadni zeme,
presnéji USA.

Pro ucely odménovani odsouzenych za vykonanou praci se pouziva systém, ktery se
liSi od bézného systému odmeénovani v obchodnim zavodu. Odsouzeni zaméstnanci
svou odménu neziskavaji pfimo od soukromého zaméstnavatele, ale od véznice po
odecteni srazek a ulozného, které udava zakon o vykonu trestu odnéti svobody. Dle
§ 33 odst. 3 tohoto zakona je ze ziskané odmény srazena zaloha na dané a na
zdravotni a socidlni pojisténi, vyzivné pro déti, pfispévek na Uhradu nakladl pfi péci
o dité a naklady na vykon trestu. Dle odst. 4 mohou byt soudnim rozhodnutim
nafizeny srazky z pracovni odmény. Po uplatnénych srazkach je dle § 33 odst. 5
tohoto zakona rozdélena zbytkova Castka na kapesné a ulozné. Pfesné relativni
rozdéleni srazek, kapesného a ulozného je upraveno ve vyhlasce €. 10/2000 Sb.,
vyhlaska Ministerstva spravedInosti o srazkach z odmény osob, které jsou ve vykonu
trestu odnéti svobody zaméstnany, o vykonu rozhodnuti srazkami z odmény téchto
osob a chovanct zvlastnich vychovnych zafizeni a o Uhradé dal$ich nakladl, ve znéni
pozdéjsich predpisti (dale jen vyhlaSka Ministerstva spravedinosti o srazkach
z odmény odsouzenych). Rozdéleni jednotlivych polozek je graficky znazornéno

v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 1: Rozdéleni Cisté odmény mezi sraZky, kapesné a uloZné

Druh Relativni pocet z Cisté odmeény

Srazky k uhradé vyzivného nezaopatfenych déti 33%
Srazky k Uhradé néakladl vykonu trestu 23 %
Dal8i srazky provadéné na zakladé nafizeného vykonu o
p . e 12 %

rozhodnuti soudu nebo organu statni spravy

Ostatni srazky 4%

Celkem srazky 72 %

Kapesné 17 %

Ulozné 1%

Celkem kapesné a Ulozné 28 %

Celkem 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyhlasky Ministerstva spravedIinosti o srézkach z odmény odsouzenych

Slozeni pracovni odmény je upraveno v nafizeni vlady &. 361/2017 Sb., o vysSi
a podminkach odménovani odsouzenych zafazenych do prace ve vykonu trestu
odnéti svobody, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale jen nafizeni vliady o podminkach

odménovani odsouzenych). Dle § 1 odst. 1 pracovni odménu tvori:

e zdkladni sloZka odmény,

e odména za prdci prescas,

e priplatek za prdci ve svatek,

e priplatek za nocni praci a

o pliplatek za prdci ve ztiZzeném pracovnim prostredi.” (Nafizeni vlady
¢. 361/2017 Sb., str. 3946)

Zakladni slozka odmény mUzZe byt stanovena dvéma zpUlsoby. Jako prvni zplsob je
stanoveni Casoveé slozky odmeény, ktera urCuje pracovni dobu, po kterou odsouzeny
musi pracovat. Tato pracovni doba se odviji z § 79 zakoniku prace. Druhym zplsobem
je stanoveni ukolové slozky odmeény, kde je prace odsouzeného méfena dle norem
zaméstnavatele. Volbu formy zakladni slozky provadi véznice dle § 1 odst. 3 nafizeni
vlady o podminkach odmeénovani odsouzenych. Po uréeni formy zakladni slozky je
odsouzeny zarazen do pfislusné skupiny. Finan¢ni ohodnoceni vykonavané prace
v ramci skupiny se odviji od pevné stanovené relativni ¢asti minimalni mzdy. Podle
stranek Ministerstva prace a socialnich véci (2023a) €ini minimalni mzda k 1. 1. 2023
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17 300 K¢&. Jednotlivé skupiny a jejich ohodnoceni z hlediska finanéni odmény

a pozadovaného vzdélani jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Skupiny pro odmériovani odsouzenych

. . Absolutni od- Relativni
Skupina Kvalifikace mé&na k 1. 1. 2023 odména
I Z4dné 8 650,- 50 %
I Stifedni vzdélani s vyu¢nym listem nebo jina kva- 12 110,- 70 %

lifikace

Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, vys$si od-
1. borné vzdélani, vysokoskolské vzdélani v baka- 16 435,- 95 %
l&Fském studijnim oboru

v Vysokoskolské vzdélani v magisterském studij-

; 20 760,- 120 %
nim programu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nafizeni viddy o podminkach odmérovani odsouzenych

Z hlediska pracovniho prava se pracovni odmény odsouzenych velmi podobaji platu.
Jde predevsim o systém platovych tarifli, které urluji, jak bude zaméstnanec
odménovan. Platové tarify jsou upraveny v zakoniku prace v § 123. Dle odst. 1 se
platovy tarif sklada ze dvou slozek, a to z platové tfidy a platového stupné.
Dle odst. 6 pism. f) existuje 16 rliznych platovych tfid, do kterych je zaméstnanec
zarazen podle naro¢nosti vykonavané prace. Ureni platového stupné zavisi na délce
praxe zaméstnance. Obé formy odmeény za praci sdili systém jeji rozvrzeni do tfid,
respektive skupin. Nicméné vySe odmény odsouzenych nejsou ovlivnény délkou

praxe.

Soudasti pracovni odmény odsouzeného jsou i rlzné pfiplatky. V porovnani se
spoleCnymi pfiplatky béznych forem odmén, jimiz jsou mzda a plat, ma odsouzeny
narok na stejné druhy pfiplatkl, vyjma pfiplatku za praci b&€hem soboty a nedéle. Vyse
zminéné priplatky ke mzdé jsou upraveny v zakoniku prace v § 114-118. U platu jsou
uvedeny v zakoniku prace v § 125-128 a § 135. Priplatky k odméné odsouzenych jsou

upraveny v nafizeni vlady o podminkach odménovani odsouzenych v § 5 az 8.

Vedle zakladni pracovni odmény, ktera je zakotvena zakonem, jsou jako prostfedek
ke zvy$eni vykonu prace, motivace a spokojenosti zaméstnancl pouzivany dalsi
finan¢ni a nefinanéni odmény nebo benefity. Obchodni zavod neni zakonem povinen
zaClenit benefity do systému odménovani, jedna se tedy o naklady, které vydava

dobrovolné. V bézné praxi jsou vyuzivany v téméf kazdém obchodnim zavodé. Podle
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Sikyfe (2016) se jedna velmi dobry nastroj ziskavani novych zaméstnancli. Benefity
délaji pracovni pozici pfivétivéjsi a vice atraktivni pro potencialni zaméstnance.
Zaroven prispivaji i ke zlepSeni znaCky zaméstnavatele. Celkové se tedy jedna
0 nastroj konkurenceschopnosti podniku. Na druhou stranu Urban (2017) zminuje, Zze
pouziti benefitl jako nastroje konkurenéniho prostiedi ma spiSe negativni dopad na
motivaci. Argumentuje to tim, Ze obchodni zavody se snazi mit co nejvice benefitd,
bez ohledu na jejich potfebu mezi zaméstnanci. Vysledkem je nizky pfinos pro

motivaci zamé&stnancq.

Na benefity musi obchodni zavod pohlizet z dlouhodobého hlediska. Dle tvrzeni
SikyFe (2016) nemaiji benefity za cil povzbudit zaméstnance ke kratkodobému vykonu
prace, ale k prosazeni dlouhodobé péce o zaméstnance. Benefity nebyvaiji levnou
zalezitosti. Podle Armstronga a Taylora (2020) mohou benefity dosahovat az jedné
tfetiny veskerych nakladl na zaméstnance. Urban (2017) ohledné finanéni naro¢nosti
benefitl zmiruje, Ze pro vétsi organizace mohou ¢init 5 az 8 % z celkovych mzdovych
nakladl. Jak jiz bylo zminéno, obchodni zavod neni ve stanoveni benefitl nijak
omezovan, a tak si jejich vysi urCuje libovolné dle svych potfeb. Nicméné stale se
jedna o nezanedbatelny finanéni vydaj. | z tohoto dlvodu musi obchodni zavod

o moznostech benefitl uvazovat v dlouhodobém horizontu.

Benefity mohou nabyvat rliznych podob. Sikyf (2016) rozdé&luje benefity na tfi oblasti,
a to na socialni, organizacni a souvisejici s praci. Cilem socialnich benefitl je zlepsit
¢i podporovat mimopracovni a soukromé zalezitosti zaméstnancut. Dle Urbana (2017)
sem patfi napfiklad nadstandardni zdravotni péce, dovolena, sportovni a kulturni
akce, sporeni a dalSi. Organizacni se vazou pfimo na pracovni pozici a jeji zasazeni
v organizacni struktufe obchodniho zavodu. Mezi tyto benefity Ize zafadit poskytnuti
sluZzebniho vozidla, mobilniho telefonu, bydleni a podobnych. Asi nejdllezitéjsi jsou ty
benefity, které se vazou k vykonu prace. Dle Urbana (2017) mohou benefity zvySovat
motivaci pouze tehdy, jsou-li v pfimém spojeni s vykonem prace. Mezi né Ize fadit
zavodni stravovani, obcCerstveni, napoje, vzdélavani a rozvoj, dopravu a mnoho
dalsich.

Pro dosouzené jsou uplatiiovany pfednostné benefity souvisejici s praci. Je vhodné
pfipomenout, Ze odsouzeni nejsou kmenovymi zaméstnanci, ale pracuji na zakladé

smlouvy sepsané mezi obchodnim zavodem a VSCR. Diky tomu nemusi obchodni
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zavod odsouzenym poskytovat benefity uréené kmenovym zaméstnanctiim. Mlze tak
stanovit zcela jiné a vice vyhovujici. Na druhou stranu Ize najit nékolik omezeni.
Odsouzeni nemohou pfili§ vyuZzivat socidlni benefity, a to z ddvodu, Ze vétsinu téchto
zalezitosti fesi VSCR. Témi jsou napfiklad zdravotni péde, kterd se fidi § 16 a 57
zakona o vykonu trestu odnéti svobody nebo zakaz jakékoli ucasti na kulturnich
a sportovnich akci mimo areal véznice, protoze by doslo k poruseni ucelu vykonu
trestu. Cerpani organizaénich benefitll je pro odsouzené téZz nemozné. Automobil jim
nemuUze byt poskytnut z dlvodu, Ze se nesmi pohybovat mimo aredl vyznaceny pro
jejich vykon prace. Pouziti mobilniho telefonu je odsouzenym zcela zakazano.
Odsouzeni mohou vyuzivat telefon pouze za podminek stanovenych v zakoné
o vykonu trestu odnéti svobody v § 18. Benefity, respektive odmeény tykajici se prace
jsou timto padem jedinou racionalni moznosti. Odsouzenym je mozné nabidnout
napfiklad stravovani nebo svaginu, v pfipadg, Ze jijiz nezajistuje VSCR. To plati hlavné
pro odsouzené pracujici mimo areal véznice. Pro odsouzené, ktefi pracuji na pozicich
vyzadujici vySSi uroven vzdélani, je mozné zprostfedkovat i Skoleni k prohloubeni
jejich kompetenci. Tyto benefity jsou ale vydavany automaticky. Urban (2017)
poznamenava, ze aby byl benefit motivujici, tak musi byt aplikovan az pfi spinéni
pfedem dané podminky, respektive jejich vydej se ma vazat k vysledku vykonané
prace. Tyto podminky mohou stanovit jiz zminéné technickohospodarské normy. Pro
odsouzené to znamena, ze aby ziskali tuto odménu, tak musi podat o¢ekavany vykon
a fadné se chovat. Takova odména mlze byt napfiklad ve formé trvanlivé potraviny,
kterad je bézné dostupnd, ale pro odsouzené hlfe dosazitelna z finanénich divodd.
Lze tak vydavat kavu, Cokoladu, tabakové produkty, ¢aj, kakao a dalSi. Takovou
potravinu mohou sami zkonzumovat, nebo ji vyménit za jinou véc s ostatnimi

odsouzenymi.

Jednim z dllezitych benefitll, ktery Ize sledovat u odsouzenych je samotna prace
mimo areal véznice. Urban (2017) pojmenovava tuto formu odmény jako vnitfni
motivacni faktor, kde zaméstnanec neziskava zadnou odmeénu financni povahy, ale
mUzZe napriklad vidét vysledek své prace. Za normalnich podminek pracuje odsouzeny
uvniti aredlu véznice, nebo v jeho okoli. Je konstantné pod ddkladnym dozorem
pfisludniky VSCR, coz ma urity efekt na celkové psychologické pohodli
odsouzeného. U prace v soukromém obchodnim zavodé je dozor spiSe bezpecnostni

a neni provozovan v takové mife, jako v aredlu véznice. Zaroven pfi sméné muize
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pfemyslet nad jinymi zalezitostmi a snizit tak celkovy stres, ktery VTOS s sebou

prinasi.
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6. Odmeénovani odsouzenych v praxi

Prakticka ¢ast je zpracovana na zakladé informaci poskytnutych spole¢nosti PRAKTIK
system s.r.o., ktera ma se zaméstnavanim odsouzenych mnoholeté zkuSenosti.
Nejprve se praktickd ¢ast zaméfuje na jednotlivé normy a zjiStuje jejich formulaci,
rozdéleni, mnozstvi odmén a jejich penézni hodnotu. V dalsi Casti je rozebrana
dochdzka odsouzenych. Zde se zjiStuje absence, odpracované smény, pracovni

vykonnost a vydané odmény.

Mezi primarni data patfi tabulky obsahujici informace o pouzivanych normach viz
pfiloha C, hodnoceni ranni smény odsouzenych za duben 2023 viz pfiloha A a rozpis
odmeén u ranni smeény za duben 2023 viz pfiloha B. Pro ucely zjisténi potfebnych
informaci ze zakladniho souboru jsou pouzity vypocletni vzorce vramci
jednorozmérné popisné statistiky. Mezi né patfi vazeny aritmeticky prdmeér viz rovnice
(1), rozptyl viz rovnice (2) a vybérovy rozptyl viz rovnice (3), potfebny pro vypocet

smérodatné odchylky viz rovnice (4) a variacni koeficient viz rovnice (5).
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6.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost PRAKTIK system s.r.o. (dale jen spole¢nost) je jednou z mala spole¢nosti,
ktera se specializuje na ekologickou recyklaci elektroodpadu a plastl. V sou¢asnosti
se fadi mezi nejvétsi zpracovatele elektroodpadl a je ¢lenem dvou vyznamnych
spolkl sjednocuji evropské recyklatory. Témito spolky jsou European Electronics
Recyclers Association a Asociace recyklatorli elektroodpadu. Hlavni ¢innosti
spole¢nosti je jiz zminéna ekologickd recyklace elektroodpadl a plastd. U
jednotlivych spottebicd je provadéna velmi kvalitni demontaz, jejiz cilem je oddélit od
sebe jednotlivé materialy, aby tak dosahla co nejvétsiho mnoZzstvi surovin. Ty jsou
nasledné prodavany vyrobnim zavodlm, které z nich vytvofi zcela nové produkty. Po
dobu podnikani ziskala spoleénost dva certifikaty tykajici se zpracovani plastl
a elektroodpadl WEEELABEX a EuCertPlast. A dvou normovych certifikatl 1SO
9001:2015 a ISO 14001:2015.

Spole¢nost ma v Ceské republice 3 pobo&ky. Ty se nachazi ve Strdzi pod Ralskem,
Klecanech a v arealu véznice v Hornim Slavkové. Pobocka ve Strazi pod Ralskem je
primarnim mistem podnikani. Ve vSech tfech provozech dohromady pracuje zhruba
100 stalych zaméstnancl a ro¢né ma obrat pfiblizné 270 milionl K&, ¢imzZ se fadi mezi

stfedné velké podniky.

Spole¢nost byla zalozena roku 1994 Petrem Linhartem. Ten je dodnes jejim jedinym
majitelem. Mezi lety 2004 az 2007 spole¢nost zakoupila areal ve Strazi pod Ralskem
a v Praze. Béhem roku 2008 zacala spole¢nost spolupracovat s mistni Vé&znici ve
Strazi pod Ralskem, kde zamé&stnava odsouzené. Za celou dobu spoluprace s VSCR
zaméstnala spole¢nost dohromady okolo 1 400 odsouzenych. (SMWORKS digital
[b.r.])

v e

6.2 Pracovni ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost zaméstnava zhruba 100 kmenovych zaméstnancd.

SoucCasné zaméstnava odsouzené, ktefi spadaji pod prvni odménovou kategorii dle

nafizeni vlady o podminkach odménovani odsouzenych, coz znamena, ze mohou
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vykonavat pouze jednoduché pracovni Cinnosti, které nevyzaduji vyS$si uroven

vzdélani. V ramci spole¢nosti ma odsouzeny moznost vykonavat nasledujici ¢innosti:

e demontaz elektrospotiebicl,

e vykladka elektrospotiebicl,

e obsluha linky T1,

e 0dsavani oleje a chladicich kapalin z elektrospotiebic,
e posuv elektrospotiebi¢l mezi technologiemi,

e fizeni vysokozdvizného voziku,

o tfidéniafezania

e Uklidové a dalSi pomocné prace.

odsouzeni ve spole€nosti vykonavat. Tyto pozice nelze z bézného pracovniho trhu
spolehlivé obsadit, a to z divodu vysoké fyzické namahy. Kazdému odsouzenému,
zafazenému k této Cinnosti, je pfifazen jeden druh elektrospotfebice. Spolecnost
zpracovava pracky, mycky, bojlery, sporaky, varné desky, mikrovinky, vysavace,
radiatory, sekacky, televize, pocitace a distribu¢ni chlazeni (dale jen DCH). Z kazdého
elektrospotiebiCe jsou demontovany rlzné komodity, jimiz jsou elektronické
souCastky, motory, Cerpadla, kompresory, kabelaz a tisténé spoje. Kazdy
elektrospotiebi¢ vyZaduje svij vlastni postup demontaze. V ramci demontaze existuji
i Cinnosti, které jsou hodnoceny samostatné. Napfiklad u pracek jsou néktefi
odsouzeni zarazeni k lisu, kterym se odstrafuji kovové rotory z plastového obalu

bubnu. Odstranéné rotory jsou nasledné prodavany dal§im zpracovatellim

Vykladka elektrospotiebi¢ll a dalSich materidlll spocivd ve vyloZeni obsahu
z nakladnich vozl a kontejner( na pfislusné misto v arealu spole¢nosti. Kazdé misto
je oznaceno pfislusnym Ciselnym kédem pro jednodussi orientaci. V pfipadé vétsich
elektrospotiebicll, jako jsou pracky, mycky, a spordky, je zapotiebi zajistit jejich
spravné stohovani do vySky. Odsouzeni tak musi spolupracovat s fidici
vysokozdviznych vozikl a operatory jefabnich jednotek. Vykladka je provadéna ve
dvou formach. Prvni formou je vyloZeni elektrospotiebi¢l pfimo na ploSe aredlu
spolecnosti, kde jsou uskladnény a nasledné prevezeny na patficné oddéleni na
demontaz. Druhou formou je vykladka na rampé&, kam mifi lednice a mrazaky.
Odsouzeni na rampé z téchto elektrospotiebicl odstranuji kabeladz, sklo a ¢pavkové
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okruhy, aby se zabranilo nechténym skodam na technologii. Nasledné jsou spotfebice

umistény na automatizovany valcovy dopravnik, ktery je pfemisti k obsluze linky T1.

Obsluha linky T1 je zodpovédna za dlkladnou demontdz lednic a mrazakl. Prvné je
lednice naklonéna z dlivodu efektivnéjdiho procesu odsavani chladici kapaliny a oleje.
Tyto tekutiny jsou pro zivotni prostfedi velmi nebezpecné a je nutné zafidit jejich
ekologickou likvidaci. Barely s odsatymi latkami jsou spolecnosti posilany do
Némecka, kde je dokon&en proces likvidace. Po odsani je lednice sklopena a jsou z ni
odstranény meédeéné komponenty, hadicky a nakonec kompresor. Nicméné odsati
veskerého oleje je témér nemozné. Z tohoto dlivodu je zespoda kompresoru vyvrtana
jedna dira a je polozen na vibraéni stll, ktery zajisti odkapani zbytkového oleje. Takto
demontovana ledni¢ka je pfemisténa na manuaini valcovy dopravnik, ktery sméfuje
do technologie T2. Zde je zamé&stnano nékolik odsouzenych, jejichz cilem je zajisténi
dostate¢ného mnoZzstvi spotiebic¢l pro technologii T2 a soucasné zabranit pfehlceni,
respektive zastaveni linky T1. Co se tyCe technologie T2, tak jejim uc€elem je efektivni
rozdrceni a roztfidéni jednotlivych prvkl, ze kterych se lednice skladaji. K tfidéni
pouziva napfiklad tlakovou komoru, kde se oddéluji jednotlivé plasty rozdilnych
hustot. Zaroven od sebe oddéluje kovové slozky a zbytkovy material ve formé
jemného prasku, ktery je naddle ocistovan o velmi malé ¢astice skla a kovovych

a nekovovych prvkd.

Jako dalSi ¢innost, ktera je odsouzenym umoznéna, je fizeni vysokozdvizného voziku
(dale jen VZV). Naplni této ¢innosti je manipulace s rozmérnymi a tézkymi bfemeny,
jako jsou velké spotfebiCe, skladovaci pytle, mensi kontejnery a dalSi. Spole€nost
rozliSuje fizeni bézného a elektrického VZV. Bézné VZV slouzi k manipulaci bfemen
po celém arealu spolecnosti. Elektrické VZV je rozmérové mensi a hodi se pro
manipulaci uvnitf vyrobni haly. Elektricka VZV jsou soucasti praci mezi linkou T1

a technologii T2, kde v pfipadé udrzby T2 stahuji pfichazejici lednice z linky T1.

Tridéni a fezani je ¢innost spojend se zpracovanim plastld. Spole¢nost soucasné
s ekologickou likvidaci elektrospotiebi¢li zpracovava plasty z automobilového
pramyslu. Napini prace odsouzeného je rozlozeni plastové automobilové soucastky,
napfiklad narazniku, na men$i &asti z dlvodu omezeného vstupniho prostoru
technologie T12, ktera zpracovava vlozené pasty na drf. Jedna se o ¢innost, ktera
neni prilis fyzicky naro€na, tudiz je zde zaméstnavan mensi po€et odsouzenych.

52



Uklidové a dalsi pomocné prace jsou nejméné naro¢né &innosti, které odsouzeny
mUze vykonavat. Diky tomu jsou i nejhdife hodnoceny v rdmci systému nezavaznych
odmén. Na druhou stranu se jednd stale o velmi ddlezité ¢innosti. V oblastech, kde
jsou provadény demontaze a vykladky, se nachazi velké mnozstvi malych volnych
¢astic. Ty je zapotiebi pribézné odstrafovat, pro zajisténi bezpeéného pracovniho

prostiedi.

6.3 Systém vykonovych norem

Jak bylo popsano v pfedchozi kapitole, odsouzeni ve spole€nosti vétSinou vykonavaji
fyzicky naro¢né a v nékterych pfipadech i relativné monoténni Cinnosti. Takto
vymezend prace je v dlouhodobém obdobi vylerpavajici a mlze tak dochazet
k poklesu vykonu prace. Finanéni odména, ktera je odsouzenym vydavana na zakladé
podminek stanovenych nafizenim vlady o podminkach odménovani odsouzenych, je
pouze zakladni slozkou celkové odmény za vykonanou praci, ¢imz nedosahuje
pozadovaného motiva¢niho efektu k vy8Simu vykonu prace. Zaroven je vydavana za
pracovni vykon v rdmci celého mésice. Spole¢nost se z tohoto dlivodu rozhodla, Ze
odsouzenym bude vydavat nezdvazné odmény nad ramec zakladni finan¢ni odmény.
Tyto odmény se vazou pfimo na miru vykonu prace. Odsouzeny tak ma moznost
ovlivnit mnozstvi vydavanych odmén. Jako dlleZitou vyhodu pro odsouzeného lze
brat i periodu jejich vydeje, ktera je stanovena na kazdy tyden. To znamena, ze
odsouzeny muize v rdmci jednoho mésice ziskat nezdvazné odmény az Ctyrikrat.
Spole¢nost odsouzenym za vykonanou praci nabizi dvé polozky, jimiz jsou 1509 balik
kavy Jihlavanka a 30g sacek s tabakem. Vybér téchto dvou polozek spole¢nost
argumentuje nazorem, ze se jedna o polozky, které maiji pro odsouzené vysokou
hodnotu. Spole¢nost se prfedevsim domniva, Ze hlavnim motivatorem je pravé tabak.
Dlvodem je jeho vysoka mira flexibility. Odsouzeni jsou ve spole¢nosti znami, ze
¢asto koufi. Mezi hlavni dlivody koufeni odsouzenych lIze zafadit uréitou miru
vybudované zavislosti na tabakovych produktech a snahu redukovat stres
zpUsobeny pracia VTOS. Tabak je téZ poloZzkou, ktera je vysoce trvanliva, diky ¢emuz
ji 1ze skladovat bez nutnosti dodrzovani specialnich skladovacich podminek, jako je
napfiklad zajisténi urcité teploty. Kava ma obdobné ucinky a vlastnosti jako tabak.
Dal$i dlleZitou vyhodou a pfidanou hodnotou pro odsouzeného, které sdili obé
poloZzky, je moznost jejich vymény sjinymi odsouzenymi. Dle spoleCnosti maji
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odsouzeni uvnitf véznice zfizeny vnitfni trh, kde tyto polozky mezi sebou vyménuji.
Timto Ize konstatovat, ze obé polozky pini funkci takzvanych zbozovych penéz. Kava
a tabak zcela splnuji hlavni rysy téchto penéz. Jsou trvanlivé, snadno délitelné a vSemi

akceptovatelné.

Vydej nezavaznych odmén se fidi vnitfnimi vykonovymi normami, které urcuji presné
mnozstvi a kombinace zminénych polozek. Vykonové normy jsou nastaveny jako
normy mnozstevni, vyZzadujici zpracovani ur€itého mnozstvi, napfiklad
elektrospotiebicd, za jednu sménu. Kazda ¢innost, zminéna v predchozi kapitole, ma
stanovenu svoji vlastni individudini normu. Ty jsou zadany ve tfech rlznych
formatech, respektive skupinach. Prvni skupina obsahuje 5 odménovych tfid, které
jsou rozdéleny v rozsahu od 80 do 120 % v intervalech po 10 %. Ve sloupcich kava
a tabdk jsou zvlast vyznacena jednotlivd mnozstvi kusd polozek za vykonanou praci.
Posledni sloupec, zobrazujici celkovou penézni hodnotu polozek, neni soucasti
plvodnich norem, nicméné se jedna o Udaj, ktery se da snadnéji vyjadfit v rdmci
hodnoceni odmén. SpoleCnost za jeden balik kavy zaplati 55 K& a za jeden sacek
tabaku 159 K¢&. Normy formulované v radmci prvni skupiny jsou pouzity pouze u dvou

¢innosti, a to u demontaze pracek a mycek.

Tabulka 3: Vykonové normy dle prvni formy zpracovani

Cinnost Ttida ks/os Norma t/sména Kava Tabak Penenzc?tlahod—
120 % 48 2,781 1 4 691 K¢
5 110 % 44 2,549 2 3 587 K¢
emontaz o ”
pracek 100 % 40 0,309 2,318 1 3 532 K¢
90 % 36 2,086 2 2 428 K¢
80 % 32 1,854 1 2 373 K¢
120 % 48 2,016 1 4 691 K¢
5 110 % 44 1,848 2 3 587 K¢
emontaz o ”
my&ek 100 % 40 0,224 1,680 1 3 532 K¢
90 % 36 1,512 2 2 428 K&
80 % 32 1,344 1 2 373 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy C

Druha skupina norem obsahuje pouze tfi odménové tfidy. Procentualné jsou stejné
rozsahlé jako pfedchozi formy tedy od 80 do 120 %. Na druhou stranu jsou intervaly
jednotlivych tfid stanoveny po 20 %. Rozdéleni sekci tabulky je totozné s prfedchozi.
Tyto normy jsou stanoveny pro méné dulleZité prace, jako je demontadz bojlerd,

sporakul, mikrovinek, vysavacu, televizi, poc&itacli a DCH.
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Tabulka 4. Vykonové normy dle druhé formy zpracovani

Cinnost Ttida Norma t/sména Kéva Tabak Penenz;tlahod—
120 % 1,800 1 3 532 K&
Demc’lgtraz bol- [ 400 % 0,200 1,500 2 2 428 K&
80 % 1,200 1 1 214 K&
120 % 3,600 1 3 532 K&
DemOrgtfg Spo- 100 % 0,400 3,000 2 2 428 K&
80 % 2,400 1 1 214 K&
120 % 1125 1 2 373 K&
Demontaz mi- 100 % 0125 0,975 1 1 214 K&
krovinek
80 % 0780 0 1 159 K&
120 % 1170 1 2 373 K&
Demontaz vy- 100 % 0130 0,975 1 1 214 K&
savacu
80 % 0780 0 1 159 K&
120 % 0,702 1 2 373 K&
Demontaz se- 100 % 0,078 0,585 1 1 214 K&
kacek
80 % 0468 0 1 159 K&
120 % 0,846 1 2 373 K&
Demm\‘f;f tele- 1 400 % 0,094 0,705 1 1 214 K&
80 % 0,564 0 1 159 K&
120 % 0,594 1 2 373 K&
Demontaz po- 100 % 0,066 0,495 1 1 214 K&
Citacu
80 % 0,396 0 1 159 K&
120 % 1 3 532 K&
Demontaz DCH | 100 % 0,300 2,250 1 2 373 K&
80 % 1 1 214 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy C

TFeti a posledni skupina se od pfedchozich razantné lisi. Normy zde obsahuji pouze
jednu odménovou tfidu. Pozadavky na splnéni normy jsou bud' stanoveny absolutné
Ciselnym udajem, kratkym slovnim popisem vystupu €innosti nebo jejich kombinaci.
Nevyhoda pro odsouzené u téchto cinnosti tkvi v tom, Ze v pfipadé pracovniho
vykonu, ktery je niz8i nez 100 %, neziskaji zadné nezavazné odmény. Ziskaji pouze

zakladni finanéni odménu podle celkového hodnoceni za cely mésic.
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Tabulka 5: Vykonové normy dle treti formy zpracovani

. . . Penézni

Cinnost Norma Kava Tabak hodnota

Vykladka Vylozeni 5 kontejnerd 1 3 532 K¢

Vylozeni 700 kus( chladicich spotiebi¢l véetné y

Rampa T1 odstranéni ¢pavkovych okruh(. ! 2 373Ke

(s Odsani 750 ¢pavkovych okruhd s minimalni vy- Y

Odsavani téZnosti 70 grami na kus. 2 3 587Ke
Zpracovani 750 kusd ¢pavkovych okruhl s mini-

Linka T1 malni vytéznosti 50 kilogramd. Nad 70 kilogram{ 1 1 214 K¢

Ize ziskat jednu jednotku kavy navic.

Vrtani Naplnéni 5 beden kondenzatory 1 214 K¢

Posuv Zajisténi plynulého provozu technologii T1a T2 0 2 318 K¢

El. VZV Zajisténi plynulého provozu technologii T1a T2 1 2 373 Ke

T4 lis Slisovani 24Cv).lv<uvsul Fv)racekl nasledné rovnanim a 1 2 373 K&

docisténi zeleznych korpusu.

T2 t;gﬁllnl/re— Demontaz a zpracovani plastovych produkt( 1 1 214 K¢

Uklid Zajisténi Cistoty na pracovisti. 0 1 159 K¢

A2 VZV Zajisténi manipulaﬁglgcxgom VZV ve vyrobni 3 3 642 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy C

6.3.1 Porovnani norem

Normy se daji porovnat z nékolika hledisek a za pouziti popisnych statistickych

metod. Prvnim znakem, ktery lze vypozorovat je kombinace odmén a jejich

zastoupeni. Jako zakladni soubor jsou pouzity vSechny hodnoty ve v8ech skupinach.

V normach se celkem nachazi 5 rlznych mnozstvi odmén, jimiz jsou 0, 1, 2, 3 a 4.

Z téch Ize celkem sestavit 25 rliznych kombinaci. Redlné je v normach zastoupeno

pouze 9 kombinaci z 25. Vysledné hodnoty jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 6: Zastoupené kombinace odmeén

Kombinace Pocet kombinaci Relativni Kumulativni
Kava Tabak pocet pocet
0 2 1 0,0222 0,0222
3 3 1 0,0222 0,0444
1 4 2 0,0444 0,0889
2 3 3 0,0667 0,1556
2 2 4 0,0889 0,2444
0 1 6 01333 0,3778
1 3 6 01333 0,511
1 1 1 0,2444 0,7556
1 2 1 0,2444 1,0000
45 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy C

Kava je ve vSech 45 normach celkové zastoupena v 38 pfipadech. Dle norem mUze
odsouzeny ziskat maximalné 3 baliky za sménu. Odsouzeny neziska zadny balik kavy
v 7 pfipadech. Jeden balik ma moznost ziskat ve 30 pfipadech, coz je zaroven nejvice
zastoupena hodnota. Dva baliky Ize ziskat v 7 pfipadech a 3 baliky pouze jednou.
V prdméru ze véech norem mize odsouzeny ziskat 1,044 balik( kavy. Z hlediska
variability se hodnota vydavané kavy v priméru od stfedni hodnoty lisi o 0,6309
v obou smérech a smérodatna odchylka se na priméru hodnot podili z 60,04 %, coz

znamena spise vysSi relativni variabilitu.

Tabak se vyskytuje ve vSech normdach. Maximalni mozny pocet sackl tabaku je
nastaven na 4. Odsouzeny mize ziskat 1 sa¢ek tabaku v 17 pfipadech, coz je nejvyssi
pocCet. Dale, 2 sacky lze ziskat v 16 pfipadech, tfi sacky obsahuji pouze tfi pfipady
a 4 sacky je mozné ziskat ve dvou pfipadech. V priméru dle norem ziska odsouzeny
1,933 sackl tabaku. Jednotlivé hodnoty tabaku se v priméru od stfedni hodnoty lisi
o 0,879 v obou smérech, kde smérodatna odchylka ma na prdméru hodnot podil

45,48 %, coz je spiSe nizsi relativni variabilita.

Mezi nejvice zastoupené kombinace Ize zaradit 1 balik kavy a 1 sacek tabaku a 1 balik
kavy a 2 sacky tabaku. Obé kombinace se zvlast v souboru vyskytuji jedenactkrat,
€0z znamena, Ze kazda ma na celkovém mnozstvi norem podil 24,44 %. Dohromady

tvofi téméf jednu polovinu véech norem.
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Z téchto dat Ize zjistit, ze spole€nost vydava téméf dvojnasobné vice tabaku nez
kavy. Data poukazuji i na fakt, ze vSechny kombinace vzdy obsahuji alespon 1 sacek
tabaku, zatimco kava neni u dvou norem pfitomna. Maximalni pocet balikd kavy je dan
na 3 kusy, a to pouze u jediné Cinnosti se specializaci na vysokozdvizny vozik. U méné
specializovanych ¢innosti Ize ziskat az 2 baliky kavy pouze u 7 norem. Na druhou
stranu vice jak 2 sacky tabaku lze ziskat v 28 pfipadech. Tyto poznatky potvrzuji

dlraz spole¢nosti na tabak, jakozto hlavni faktor motivace.

Dal$im zplsobem porovnavani norem Ize uskute¢nit za pomoci celkové penézni
hodnoty nabizenych odmén. Na vybér zakladnich prvk{ Ize pohlizet dvéma zpUlsoby.
Prvnim je ucinit primérnou celkovou penéZni hodnotu kombinaci polozek pro kazdou
¢innost zvlast. Druhym je zvolit u kazdé ¢innosti pouze normu s mirou plnéni 100 %.
Prvni moznost je vhodna v tom, ze vytvofi jednu Ciselnou hodnotu, ktera reprezentuje
vSechny kombinace u dané Cinnosti a Ize ji tim pouzit pro porovnani s ostatnimi
¢innostmi. Na druhou stranu je zapotiebi vzit v potaz, Ze tfeti skupina norem nabizi
vzdy pouze jednu moznost odmény. To znamend, ze v pfipadé nizsiho vykonu
nedostane odsouzeny nic a pfi vy$Sim vykonu neziska zadny bonus. Zaroven zde
nelze vytvofrit primér. Z tohoto dlvodu byly jako vstupni data zvoleny pouze normy
s mirou pInéni 100 %, které jsou obsazeny u vSech ¢innosti. Hodnoty vySe zminénych

norem jsou znazornény v nasledujici tabulce.
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Tabulka 7: PenéZni hodnoty odmén

Cinnost Kava Tabak | Hodnota kavy ligggz:a :33:1%‘;2 s'::g::g:_’y
Pracky 1 3 55 K& 477 K& 532 K& 3
My&ky 1 3 55 K& 477 K& 532 K& >3z ke
Bojlery 2 2 110 K& 318 K¢ 428 K&
Sporaky 2 2 110 K& 318 K¢ 428 K&
Mikrovinky 1 1 55 K& 159 K¢ 214 K¢
Vysavace 1 1 55 K¢ 159 K& 214 K& .
Sekacky 1 1 55 K¢& 159 K& 214 K& 287,38 Ke
Televize 1 1 55 K& 159 K¢ 214 K¢
Potitate 1 1 55 K& 159 K¢ 214 K¢
DCH 1 2 55 K& 318 K& 373 K¢
Vykladka 1 3 55 K& 477 K& 532 K&
Rampa 1 2 55 K& 318 K& 373 K¢
Odsavani 2 3 110 K& 477 K& 587 K&
Linka T1 1 1 55 K& 159 K¢ 214 K¢
Vrtacka 1 1 55 K& 159 K¢ 214 K¢
Posuv 0 2 0 K¢ 318 K& 318 K&| 363,55 K¢
El. VZV 1 2 55 K& 318 K& 373 K¢
T4 lis 1 2 55 K& 318 K& 373 K¢
T12 1 1 55 K& 159 K¢ 214 K¢
Uklid 0 1 0 K¢ 159 K& 159 K&
A2 VZV 3 3 165 K¢ 477 K& 642 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy C

Z norem nastavenych na miru plnéni 100 % lze zjistit nejnizsi a nejvyssi moznou
odmeénu. NejnizSi odména je nabizena za uklid, a to ve vySi 159 K¢ za 1 sacek tabaku.
Naopak nejvy$si odménu ziska odsouzeny za fizeni bézného VZV ve vysi 3 balikl
kavy a 3 sackl tabaku v celkové hodnoté 642 K¢. Na druhou stranu ze vsech
moznych norem, mliZe odsouzeny ziskat maximalni odménu v hodnoté 691 K¢ pfi

plnéni norem demontaze pracek a mycek na alespon 120 % viz tabulka ¢. 3.

Pfi bliz8im pohledu na jednotlivé skupiny Ize vypozorovat, ze u demontaze pracek
a mycek mohou odsouzeni pfi splnéni normy na 100 % ziskat odménu v hodnoté
532 K&, zatimco u demontaZe ostatnich elektrospotiebi¢ll je mozné ziskat stejnou
hodnotu pouze u tfech ¢innosti viz tabulka &. 4, a to za pfedpokladu splnéni normy na
120 %. Ve treti skupiné se odmeéna stejné penézni hodnoty vyskytuje pouze jednou.
Z toho Ize usoudit, Ze jednotlivé skupiny maji riznou prioritu pro spole¢nost. Tento

Usudek Ize pozorovat u prlimérné celkové hodnoty odmén na celou skupinu. Na

59



nejvyssi pricce se fadi odmény za demontaz mycek a pracek, které dosahuji primérné
hodnoty 532 K¢ na ¢innost. Na druhém misté jsou odmény z ¢innosti uvedenych ve
tfeti skupiné norem s primérnou hodnotou 363,55 K&. Treti misto je obsazeno
demontaZzemi ostatnich elektrospotiebicl, u nichZ Ize ziskat v priméru 287,38 K¢.
Existuje zde ale domnénka, ze tfeti forma je ¢astecné zkreslena. V této skupiné se
nachdzi 11 rlznych ¢innosti, z nichz 5 jsou podle penézni hodnoty podpriimérné
a 6 nadprdmérnych. Ztéchto 6 nadprimérnych hodnot se 3 velmi blizi stfedni
hodnoté. Je tim padem moZzné skupinu rozdélit na €innosti vyssi a nizsi priority.
Vypoditame-li prdmér norem u ¢innosti s nizsi prioritou, tak primérna hodnota jedné

odmény vychazi na 279,75 K¢&, ¢imz by se tato skupina zafadila na posledni pozici.

Kazda skupina ma svoji vlastni miru variability. U prvni skupiny jsou obé& normy zcela
stejné, coz znamena, ze zde neexistuje zadna variabilita. U druhé skupiny lze
pozorovat, Ze jednotlivé hodnoty odmén se v prliméru od stfedni hodnoty li$i 0 96,05
K¢&, kde smérodatna odchylka se na priméru hodnot podili z 33 %, coZ je mala relativni
variabilita. U tfeti skupiny se hodnoty od stfedni hodnoty v prdmeéru lisi o 155,83 K¢.
Smérodatna odchylka se na priiméru hodnot podili ze 43 %. Data ukazuji, Ze nejvice

odlisné kombinace se nachazi ve treti skupiné.

Z téchto skutecnosti zminénich v pfedchozich odstavcich Ize konstatovat, ze
demontaz pracek a mycek patfi mezi esencialni ¢innosti a snazi se u nich odsouzené
co nejvice motivovat k vy$sSimu vykonu prace. To vysvétluje i dlivod, pro¢ jsou tyto
¢innosti jako jediné rozdéleny do 5 odménovych tfid a pro¢ jsou zcela stejné.
Spole¢nost podporuje, aby odsouzeni dosahovali vykonu prace alespori na 110 %. U
druhé skupiny norem musi odsouzeni podat pracovni vykon ve vysi alespon 120 %,
aby mohli ziskat vy$8i odménu, zatimco u demontaze pracek a my¢ek musi pro vyssi
odménu dosahnout splnéni normy na 110 %. Lze konstatovat, ze normy v prvni
skupiné maiji nizsi naroky na ziskani odmény, ¢imz jsou schopny dosahnout vyssiho
vykonu prace u odsouzenych. Rovnost skupin Ize vysvétlit prevenci vzniku konfliktu
mezi odsouzenymi. Bude-li skupina odsouzenych demontujici pracky mit vySsi
odmény nez skupina odsouzenych demontujici mycky, tak skupina demontujici mycky
se bude snazit zafadit k demontazi pracek. Tim vznikne konflikt mezi skupinami

odsouzenych a mezi odsouzenymi a spolecnosti.
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6.4 Pracovni dochazka a distribuované odmény

Tato kapitola navazuje na systém norem, které spolecnost pouziva pro ucely urceni
vykonu prace a odménovani odsouzenych. Je zde zobrazena dochazka, absence
a pomér vydanych odmeén, které jsou analyzovany za pomoci jednorozmeérné popisné

statistiky a analyzy zavislosti.

Kazdy odsouzeny je individualné hodnocen za kazdou odpracovanou sménu, ktera
trva 8 hodin. Smény jsou nasledné zapsany do tabulky viz pfiloha A, z nichz je na
konci mésice vytvoren celkovy primér pro kazdého odsouzeného. Je dllezité
rozliSovat tydenni a celkové hodnoceni. Tydenni se zaméfuje pouze na pracovni
vykon a je vyuzivano pro UCely vydeje odmén. Na konci tydne se spocita prdmér
vykonu prace za v8echny smény, ktery je nasledné porovnan s normami. Celkové
hodnoceni pouziva celkovy priimér pracovniho vykonu za dobu celého mésice, ktery
nasledné prevadi na body. Jeho pouziti spociva v urCeni vySe zakladni finanéni

odmeény, na kterou ma kazdy odsouzeny pravo. Celkové hodnoceni zaroven zahrnuje:

e kvalitu odvedené prace a

e dodrzovani pfedpisti BOZP a chovani na pracovisti.

U pracovniho vykonu mlze odsouzeny ziskat az 80 bod{ ze 100 a na hodnoceni ma
tedy velmi vysoky vliv. Na druhou stranu 80 bodl neni maximalni mozna hranice. Za
kazdé 1 procento pInéni navic ziska odsouzeny 1 bod k celkovému hodnoceni. Téchto
bodl mdzZe byt nanejvys 20, coz znamend, Ze odsouzeny mize ve vysledku ziskat az
100 bod.

Kvalita prace a chovani na pracovisti jsou zvlast hodnoceny za 10 bodUl. Lze tedy
konstatovat, ze se jedna o doplrikové faktory. Na druhou stranu, dlouhodobé vhodné
chovani odsouzeného je podminkou pro ziskani vy$si odmény. Dodrzuje-li odsouzeny
predpisy BOZP a neporusuje pfikazy stanovené zaméstnavatelem, tak ma narok na

nadstandardni odménu.
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6.4.1 Analyza sménnosti a pracovniho vykonu

Na ranni sméné bylo v obdobi dubna 2023 zaméstnano celkem 39 odsouzenych.
Tabulka ¢. 8 zobrazuje pocet tydnU, ve kterych se odsouzeni alespori jednou Gcéastnili

praci ve spole¢nosti.

Tabulka 8: Pocet odpracovanych tydnu mezi odsouzenymi

Pocet odpraco- Pocet odsouze- S Kumulativni po-
vanych tpydnfj nych Relativni pocet cet >
4 21 0,5384 0,5384
3 12 0,3077 0,8461
2 5 01283 0,9744
1 0 0,0000 0,9744
0 1 0,0256 1,0000
Celkem: 39 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy A

Praci se aktivné ucastnilo 21 odsouzenych, coz je 53,84 %. Po 3 tydny pracovalo 12
odsouzenych, dvou tydnl se Ucastnilo pouze 5 odsouzenych a jeden nebyl pfitomen
ani v jediném tydnu. Minimalné 3 tydny pracovalo dohromady 33 odsouzenych neboli
84,61 % z celkového poctu. Timto Ize konstatovat, ze odsouzeni z vétSiny dochazeli

radné do prace.

Pro ucel hlubsi analyzy pracovni dochazky a pracovniho vykonu bylo z celkového
podtu 39 odsouzenych vybrano 21 jedincl, ktefi se GcCastnili praci kazdy tyden.
Pouzity soubor je tak vybérovy a vyzaduje pouziti vybérové metody vypoctu rozptylu.

Vybérovy soubor pro ranni sménu je zobrazen v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 9: Pocet odpracovanych smén na odsouzené

Odsouzeni Pocet odprgcovanych Absence
smén

Odsouzeny ¢.1 17 2
Odsouzeny ¢. 2 16 3
Odsouzeny ¢. 3 19 0
Odsouzeny €. 4 18 1
Odsouzeny €. 5 17 2
Odsouzeny ¢. 6 16 3
Odsouzeny ¢.7 18 1
Odsouzeny ¢. 8 16 3
Odsouzeny ¢. 9 18 1
Odsouzeny ¢. 10 17 2
Odsouzeny ¢. 11 13 6
Odsouzeny ¢.12 18 0
Odsouzeny ¢.13 19 0
Odsouzeny ¢.14 18 1
Odsouzeny ¢. 15 19 0
Odsouzeny ¢. 16 17 2
Odsouzeny ¢. 17 18 1
Odsouzeny ¢. 18 19 0
Odsouzeny ¢. 19 15 4
Odsouzeny ¢&. 20 18 1
Odsouzeny ¢. 21 19 0

Celkem 365 33

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy A

Za cely duben bylo mozné mezi vybranymi 21 odsouzenymi celkové odpracovat 398
smén. Odsouzeni jich dohromady odpracovali 365, coZz znamena, ze absenci tvofilo
pouhych 33 smén neboli 8,29 %. Jedna se tedy o velmi nizkou absenci. V priméru
kazdy odsouzeny odpracoval 17,38 smén a v priméru chybél 1,57krat. Nejméné bylo
odpracovano 13 smén a nejvice 19. Je zapotfebi zminit, Zze vSichni az na jednoho
odsouzeného se ucastnili jedné smény v sobotu. Pfi praci v pracovnich dnech bylo
mozné odpracovat maximalné 18 smén. V nasledujici kontingencni tabulce o dvou
proménnych jsou rozepsany jednotlivé ¢innosti, které byly odsouzenymi vykonavany.
Zaroven obsahuje data o mife plnéni norem zminénych c&innosti. Tyto miry byly
shrnuty do Sesti intervall. Dlivod pro toto rozdéleni je fakt, ze kazdy odsouzeny mize
podat zcela jiny pracovni vykon a vypsani vSech unikatnich hodnot by bylo
nepiehledné a nevhodné pro interpretaci. Zaroven jsou intervaly rozdéleny podle

prvni skupiny norem, ¢imz umoznuiji lepSi pohled na efektivitu nezavaznych odmén.
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Tabulka 10: Vykongvané cinnosti a jejich plnéni

Intervaly pracovniho vykonu
Cinnost <80 | <80-90) | <00-100) | I | o0 | »120 | COKE™
Pracky 23 32 20 14 0 0 89
DCH 10 8 5 12 10 3 48
Méd 0 0 0 38 0 0 38
Vykladka 0 4 8 25 0 0 37
Rampa 0 0 0 33 0 0 33
Posuv 0 0 0 19 0 0 19
Odsavani 0 0 0 19 0 0 19
Lis 4 7 5 3 0 0 19
Mycky 16 2 0 0 0 0 18
Plasty 2 0 0 14 0 0 16
VZV 0 0 0 9 0 0 9
Vrtani 1 0 2 6 0 0 9
Bojlery 0 0 0 3 0 1 4
NP12vv 0 0 0 3 0 0 3
Uklid 0 1 0 1 0 0 2
Sporaky 1 0 0 0 0 0 1
Staré lednice 1 0 0 0 0 0 1
Celkem: 58 54 40 199 10 4 365

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy A

Dle tabulky Ize zjistit, ze odsouzeni byli nej¢astéji zafazovani na demontaz pracek,
a to v 89 sménach, coz tvofi 24,38 % z celkového poc¢tu smén. Na jednu stranu je
tento vysledek olekavany, jelikoz demontaz pracek je esencialni Cinnosti pro
spoleCnost. Nicméné na demontazi mycek, ktera patfi do stejné skupiny jako
demontaz pracek, bylo straveno pouhych 18 smén. Z hlediska nejméné zastoupenych
¢innosti 1ze zminit demontaz sporakl, starych lednic a bojler(, uklidové a dalsi

pomocné sluzby a zacvik na pracovisti NP12vv, které dohromady tvofi 3,01 %.

Z hlediska pracovniho vykonu bylo nejvice smén splnéno v intervalu od 100 do 110 %,
a to ve 199 pripadech, coz tvofi 54,52 % celkového poltu smén. Na druhou stranu
nejméné smen bylo dosazeno s vykonem nad 120 %. Pfi bliz§im pohledu ne jednotlivé
intervaly Ize sledovat urcity trend. Interval od 100 do 110 % obsahuje vSechny smény,
za které by odsouzeny dostal standardni odménu. Lze jej tedy povazovat za zakladni.
Miry vySe pracovniho vykonu 110 % Ci vySSi bylo dosazeno pouze ve 14, respektive
3,84 % pripadl. Naopak vykonu podaného ve vysi niz$i jak 100 % bylo dosaZzeno ve
152 pfipadech, coz tvofi 41,64 % vSech smén. Z téchto 152 pfipadl bylo u 58 smén
dosazeno vykonu nizsiho jak 80 %. Nejvyssi podil u tohoto intervalu maiji pravé
demontaze pracek a myCek. Zbytek Cinnosti obsazenych ve stejném intervalu jsou
téz zaméfeny na demontaz. Trend poukazuje na nékolik moznosti pfi€in. Prvni

moznou pricinou je neefektivni nastaveni odménového systému. Dale mlze byt
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zplsoben vysokou fyzickou naro¢nosti a postupnym poklesem vykonu. Treti
moznosti mohou byt nizké pracovni navyky odsouzenych. Vyvoj pracovniho vykonu

je graficky zobrazen v obrazku ¢. 1.

Dosazené pracovni vykony u jednotlivych ¢innosti
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Obrdzek 1: Grafické zndzornéni pinéni pracovnich cinnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro hlubsi analyzu Ize z tabulky €. 10 zjistit zavislost Ci nezavislost miry vykonu prace
na druhu Cinnosti. Hypotéza H, zni: ,Mira pracovniho vykonu je na druhu &innosti
nezavish.” Alternativni hypotéza H, tvrdi, Ze mira pracovniho vykonu je na druhu
¢innosti zavisla. Vypocet je proveden za pfedpokladu 5% miry vyznamnosti. Pro
vypocet byl pouzit statisticky program IBM SPSS verze 0.28. Vystup programu je

zobrazen v nasledujicim obrazku.
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Chi-Square Tests
Asymptotic

Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square  398,944° 80 <,001
Likelihood Ratio 383,030 80 <,001
N of Valid Cases 365

a. 81 cells (79,4%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis ,01.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance

Nominal by Nominal  Phi 1,045 <,001
Cramer's V 468 <,001

N of Valid Cases 365

Obradzek 2: Vystup SPSS pro zjisténi zavislosti pracovniho vykonu na druhu pracovni
cinnostf

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vystupu lze urcit testovaci kritérium G, které se rovna 398,944. Dale je zapotiebi
porovnat P-Value se zvolenou 5% mirou vyznamnosti. V tomto pfipadé je P-Value
velmi nizké a blizi se nule, coZz znamena, Ze je mensi jak 0,05. Z tohoto dlvodu
zamitame hypotézu Ho a pfijimame alternativni hypotézu H,. Lze konstatovat, Ze mira
pracovniho vykonu je zavisla na druhu €innosti. Zavislost je spiSe slabsi, a to ve vysi
46,75 %.
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Tabulka 11. Pomér pracovniho vykonu u jednotlivych odsouzenych

, Pracovni vykon za jednotlivé tydny
Odsouzeni Celkem
14. tyden | 15. tyden | 16. tyden | 17. tyden
Odsouzeny ¢. 1 1 1 0,9 1 0,9765
Odsouzeny ¢. 2 0,8875 0,86667 | 0,8325 0,754 0,8281
Odsouzeny ¢. 3 1 1 1 1 1
Odsouzeny ¢. 4 1,015 0,85 0,8425 0,77167 0,8589
Odsouzeny €. 5 1,015 0,845 0,8325 0,754 0,8553
Odsouzeny €. 6 1,0125 0,81 1,032 0,875 0,9544
Odsouzeny ¢. 7 0,875 1 0,94 1 0,9556
Odsouzeny €. 8 1,015 0,95333 0,82 0,754 0,87313
Odsouzeny ¢. 9 1 1 1 1 1
Odsouzeny €. 10 1,015 0,9425 | 0,82333 | 0,77167 0,8782
Odsouzeny €. 11 1 1 1 1 1
Odsouzeny ¢. 12 1 1 0,98 1 0,9944
Odsouzeny ¢. 13 1 1 1 1 1
Odsouzeny €. 14 1,015 0,9425 0,836 0,792 0,8872
Odsouzeny €. 15 0,875 0,8675 0,94 1 0,93
Odsouzeny ¢. 16 1 1 1 1 1
Odsouzeny ¢. 17 1,0125 0,8675 1,032 0,86 0,9433
Odsouzeny €. 18 1,0975 0,8675 1,032 0,94167 0,9826
Odsouzeny €. 19 1,015 0,9425 0,81 0,764 0,8847
Odsouzeny ¢. 20 0,7275 0,545 0,688 0,614 0,6444
Odsouzeny ¢. 21 1 1 1 1 1
Celkem 0,97988 | 0,91905 | 0,92099 | 0,88819 0,92604

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy A

V tabulce €. 11 jsou znazornény jednotlivé primérné vykony odsouzenych v kazdém
tydnu. Nejvétsi vykon v ramci tydnl podal odsouzeny ¢. 18, a to na 109,75 %. Nejnizsi
vykon byl zaznamenan u odsouzeného €. 20 ve vysSi 54,5 %. Nejvétsi pracovni vykon
byl v priméru vykonan za 14. tyden, a to na 97,98 %. Jako nejvice zastoupenou
hodnotou byl zaznamenan vykon prace na 100 %, z toho 5 odsouzenych konzistentné
dosahovalo tohoto vysledku po cely mésic. Graficky je tabulka znazornéna v obrazku
¢. 3. Na druhou stranu pouziva upravenou formu dat, kde jednotlivé pracovni vykony
byly zafazeny do $esti intervall. Toto usporadani dat Ize najit v tabulce ¢. 12, ktera je

pouzita i pro nasledny vypocet zavislosti.
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Prehled o pramérnych pracovnich vykonech odsouzenych
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Obrdzek 3: Grafické znazornéni pracovniho vykonu jednotlivych odsouzenych

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak bylo zminéno, dalSim cilem kontingenc¢ni tabulky €. 11 je zjistit, zda pracovni vykon
zavisi Ci nezavisi na odsouzeném. Tabulku je ale zapotfebi restrukturalizovat, aby
mohla byt pouzita k vypoctu. Uvazujeme stejnou miru vyznamnosti ve vysi 5 %.
Hypotéza Ho predpoklada, ze pracovni vykon je na odsouzenych nezavisly. Naopak
alternativni analyza H, tvrdi, Ze pracovni vykon je na odsouzenych zavisly. Vypocet je
proveden ve stejném programu IBM SPSS verze 0.28. V obrazku ¢. 4 je vyobrazen
vystup.
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Tabulka 12: Data pouZitd pro vypocet zavislosti pracovniho vykonu na odsouzenych

Odsouzenf

Intervaly pracovniho vykonu
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle tabulky ¢. 11
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Chi-Square Tests

) Symmetric Measures
Asymptotic

Significance Approximate
cetnost Value df (2-sided) cetnost Yalue Significance
1 Paarson Chi-Square  18,032° 36 995 1 Mominal by Nominal — Phi 739 995

Likelihood Ratio 21 618 36 972 Cramer's V 427 8495
N ofValid Cases 33 M of Valid Cases 33
2 Fearson Chi-Square 9900° 3 129 2 Mominal by Mominal — Phi 742 129
Likelihood Ratio 13,640 ] 034 Cramers 742 129
N ofValid Cases 18 M ofValid Cases 18
3 Pearson Chi-Square a.000¢ 2 011 El Mominal by Mominal — Phi 1,000 011
Likelihood Ratio 11,457 2 003 Clamats ¥ 1z000 o1
N ofValid Cases g B OLvAl Mt san 9
4 Pearson Chi-Square 24‘0005 5 <001 4 FMominal by Nominal ~ Phi 1,000 =00
Likelinoad Ratio 21,627 5 <001 Eiemaiay 1,000 =01
N ofValid Cases 2 LERf e e 24
Total  PearsonGhi-Sguare | 77.800° 0 061 Total  Mominal by Nominal — Phi 962 061
Cramer's V 556 061
Likelihond Ratio B3 267 60 025
3 M ofValid Cases 84
N ofValid Cases g4

a. B4 cells (100,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 48,

b. 52 cells (100,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 21,

c. 14 cells (100,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 89,

d. G cells (100,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 1,00.

e.12 cells {100,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 67,

Obradzek 4: Vystup SPSS pro zjisténi zavislosti pracovniho vykonu na odsouzenych
Zdroj: Vlastni zpracovani

Testovaci kritérium G je v tomto pfipadé 77,8. Nasledné je zapotfebi porovnat vzniklé
P-Value s mirou vyznamnosti 5 %. P-Value je zde zastoupeno ve vysi 0,061, které je
vétsi nez 0,05. Diky tomu nezamitame hypotézu Ho, a nepfijimame alternativni
hypotézu H. Lze tedy konstatovat, Zze nezamitame nezavislost miry vykonu prace na

jednotlivych odsouzenych.

6.4.2 Analyza distribuovanych odmén

Druhym aspektem analyzy jsou vydané odmeény za duben 2023. Nasledujici tabulka
rozepisuje jednotlivé odmény, které kazdy odsouzeny za praci ziskal, a to jak

v kazdém tydnu, tak celkové za mésic.
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Tabulka 13: Pocet vydanych nezdvaznych odmén

, 14. tyden 15. tyden 16. tyden 17. tyden
Odsouzeni " T m T " T m T Celkem

Odsouzeny ¢&. 1 1 3 1 3 1 1 2 3 15
Odsouzeny &. 2 1 1 0 0 1 2 2 4 i
Odsouzeny ¢&. 3 2 3 2 3 1 3 5 5 24
Odsouzeny €. 4 1 2 1 3 1 2 2 3 15
Odsouzeny ¢. 5 1 2 1 1 1 2 2 4 14
Odsouzeny €. 6 1 3 0 0 1 3 3 4 15
Odsouzeny €. 7 1 2 1 1 1 3 3 5 17
Odsouzeny €. 8 1 4 1 1 1 3 3 5 19
Odsouzeny &. 9 0 1 0 1 0 1 2 2 7
Odsouzeny €. 10 2 2 1 2 1 1 2 3 14
Odsouzeny ¢&. 11 1 2 0 0 0 0 2 4 9
Odsouzeny €. 12 1 1 0 1 1 2 2 2 10
Odsouzeny €. 13 2 2 2 2 2 2 5 4 21
Odsouzeny ¢&. 14 1 4 1 4 1 4 3 5 23
Odsouzeny ¢. 15 1 2 1 3 1 3 3 5 19
Odsouzeny €. 16 1 3 1 1 1 3 3 4 17
Odsouzeny ¢&. 17 1 3 1 2 1 3 2 2 15
Odsouzeny ¢&. 18 2 2 1 2 1 3 3 4 18
Odsouzeny €. 19 1 4 1 3 0 1 3 5 18
Odsouzeny &. 20 2 2 2 2 2 2 3 2 17
Odsouzeny ¢&. 21 2 2 2 2 2 2 5 4 21

Celkem 26 50 20 37 21 46 60 79 339

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy B

Dohromady bylo vydano 339 odmén. Z toho 127 jednotek tvorily baliky kavy a 212
jednotek sacky tabaku. V relativnim poctu byla kdva zastoupena v 37,61 % a tabak
v 63,28 %. Nejvétsi poCet odmén ziskali odsouzeni v ramci 17. tydnu, kdy ziskali
odménu navic za praci v sobotu. Nejvice odmén ziskal odsouzeny ¢&. 3 v celkovém

poctu 24. Nejméné bylo vydano 7 odmén, a to odsouzenému ¢. 9.

V prdméru bylo tydné kazdému odsouzenému vydano 1,51 balikd kavy a 2,52 sackd
tabdku. Za cely mésic bylo kazdému odsouzenému distribuovano v priméru 16,14
jednotek odmén. Z hlediska variability se mnozstvi balikl kdvy v priméru od stiedni
hodnoty 1isi o 1,06 balikll v obou smérech. Smérodatna odchylka se na prliméru
hodnot podili ze 70,01 %, coz znamena vysokou relativni variabilitu. U kavy se hodnoty
od sebe v priméruli$i o 1,27 sackl s podilem smérodatné odchylky na primér hodnot

ve vy8i 50,15 %, coz je spiSe vySsi relativni variabilita.

71



Tabulka 14: Pocet zastoupenych kombinaci u nezavaznych odmeén

Kombinace . .

Kava Tabak Pocet Relativni ¢ethost
0 0 0,0595
1 0 0,0595
1 1 8 0,0952
1 2 12 0,1429
1 3 16 0,1786
1 4 5 0,0595
2 2 14 0,1667
2 3 5 0,0595
2 4 3 0,0357
3 2 1 0,0119
3 4 3 0,0357
3 5 5 0,0595
5 4 2 0,0238
5 5 1 0,0119
84 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy B

Tabulka €. 14 obsahuje data o jednotlivych kombinacich, které byly za duben 2023
odsouzenym vydany. Jak jiz bylo zminéno u tydenniho hodnoceni, odsouzeni maji za
kazdy tyden narok na odménu. To znamena, ze jednomu odsouzenému je vydana
jedna kombinace odmén. Za Ctyfi tydny bylo dohromady uskute¢néno 84 vydeju.
Nejvice bylo vydano 16 odmén v kombinaci 1 baliku kavy a 3 sackl tabaku. Dalsi dvé
nejvice zastoupené kombinace jsou 2 baliky kavy a 2 sacky tabaku ve 14 pripadech
a 1 balik kavy a 2 sacky tabaku ve 12 pfipadech. Zbylé kombinace byly vydany v poc¢tu
8 vydejl a méné. Lze zde sledovat i kombinace odmén, které nejsou soucasti
zakladnich odmeénovych tfid vykonovych norem. Jedna se o odmény, ke kterym byl

pfi¢ten pfidavek za odpracovanou sménu v sobotu béhem 17. tydne.

V posledni ¢asti analyzy odmén jsou zobrazeny uskute¢néné financni vydaje,
vyplivajici z cen jednotlivych odmén. Cena jednoho baliku kavy Jihlavanka &ini 55 K&
a jeden 30g sacek tabaku vyjde spole¢nost na 159 K¢. Jednotlivé celkové vydaje na

odsouzené jsou zobrazeny v tabulce €. 15.
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Tabulka 15: Financni vydaje na odmény

, Vydaje na Vydaje na Celkové vy-
Odsouzeni kévu tabak daje

Odsouzeny ¢. 1 275 K¢ 1590 K& 1865 K¢
Odsouzeny ¢. 2 220 K¢ 1113 K& 1333 KE
Odsouzeny €. 3 550 K¢ 2 226 K& 2776 K¢
Odsouzeny ¢. 4 275 K¢ 1590 K& 1865 K&
Odsouzeny €. 5 275 K¢ 1431KE 1706 K&
Odsouzeny ¢. 6 275 K¢ 1590 K& 1865 K&
Odsouzeny ¢. 7 330 K¢ 1749 K¢ 2 079 K¢
Odsouzeny ¢. 8 330 K¢ 2 067 K¢ 2 397 K¢
Odsouzeny ¢. 9 110 K& 795 K¢ 905 K¢&

Odsouzeny ¢. 10 330 K¢ 1272 K¢ 1602 K¢
Odsouzeny ¢. 11 165 K¢ 954 K¢ 1119 K¢
Odsouzeny ¢. 12 220 K¢ 954 K& 1174 K&
Odsouzeny ¢. 13 605 K¢ 1590 K& 2195 K¢
Odsouzeny ¢. 14 330 K¢ 2 703 K¢ 3 033 K¢
Odsouzeny ¢. 15 330 K¢ 2 067 K¢ 2 397 K¢
Odsouzeny ¢&. 16 330 K¢ 1749 K& 2 079 K&
Odsouzeny ¢. 17 275 K¢ 1590 K& 1865 K¢
Odsouzeny ¢. 18 385 K¢ 1749 K& 2134 K¢
Odsouzeny ¢. 19 275 K& 2 067 K¢ 2 342 K¢
Odsouzeny ¢&. 20 495 K& 1272 K¢ 1767 K&
Odsouzeny ¢. 21 605 K¢ 1590 K& 2195 K¢

Celkem: 6 985 K¢ 33708 K¢ 40 693 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle pfilohy B

U vybranych 21 odsouzenych bylo spole€nosti na pofizeni odmén vydano celkem
40 161 K&. Z 82,83 % tvorily tuto ¢astku vydaje na pofizeni 212 sackd tabaku, tedy
33 231 KE. Druhou ¢ast tvofi ze 17,177 % vydaje na kavu o 127 kusech za cenu

6 985 K¢&. Primérné na odsouzeného pfipadly odmény v hodnoté 1937,43 K¢.

Penézni vydaje za odmény se pfiCitaji k celkovym mzdovym nakladim na
odsouzeného. Ve spolecnosti pracuji pouze odsouzeni spadajici do prvni odménové
skupiny stanovené dle nafizeni vlady o podminkach odménovani odsouzenych viz
tabulka €. 2, coz znamena, ze mohou ziskat az 8 650 K& neboli 50 % z minimalni mzdy
stanovené k roku 2023. Konkrétni data o této slozce nemohou byt poskytnuta, jelikoz
se jednd o citlivd data. Po pfi¢teni primérné celkové penézni hodnoty odmén
k zakladni finanéni odméné vychazi jednotkové mzdové naklady na odsouzeného ve
vySi 10 587,43 K&. Tuto hodnotu Ize nadale porovnat s minimalni mzdou. Rozdil mezi
obéma naklady Cini 6 712,57 K¢, coz znamena, Ze firma na jednoho odsouzeného
vyda pouze 61,1 % minimalni mzdy. Celkové spole¢nost za duben 2023 vynalozila na
mzdové naklady u vybranych 21 odsouzenych 222 336,03 K¢.
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6.5 Vysledky a doporuceni

V ramci systému distribuce nezavaznych odmén jsou v podniku vyuzivany 3 skupiny
norem, z nichz prvni skupina obsahuje pracovni ¢innosti, které jsou pro spolecnost
esencialni z dlivodl nejvy$siho mozného poctu tiid, nejvy$si mozné hodnoty odmén
a nejvyssi prdmérné odmény za 100% spinéni norem. Dals$i skuteCnosti je, Ze
spole€¢nost upfednostnuje vydej tabaku pred kavou, kdy v normach je tabak
zastoupen vtémeér dvojnasobném mnozstvi. Zaroven je mnozZstvi tabaku
v jednotlivych normach vice konzistentni nez u kavy, coz je dano nizsi relativni
variabilitou 45,48 %.

U analyzy sménnosti bylo zji§téno, Ze odsouzeni ve vétsiné piipadl dochazi do prace
radné. U vybérového vzorku 21 odsouzenych, co pracovali ve spole¢nosti kazdy
tyden alespon jednou, byla absence 8,29 %, respektive na velmi nizké urovni. Na
druhou stranu u pracovniho vykonu byl zjistén urcity trend. VétSinou byly €innosti
v jednotlivych sménach plnény v intervalu od 100 do 110 %. Nicméné pocCet smén,
které pfesahly tuto hodnotu je minimalni. Mezitim pocet smén splnénych pod hranici
100 % tvotilo celkem 152 pfipadd neboli 41,64 % ze véech odpracovanych smén.
Nejvétsi pocet téchto pripadl tvorily ¢innosti tykajici se demontaze, které z hlediska
norem nabizi nejvétsi primérné odmény. Na zakladé vyse uvedenych vysledkl byly
navrzeny tfi mozné pficiny. Prvni mozna pfriCina je neefektivni nastaveni systému
odmén, druha pohlizi na naro¢nost zminénych ¢innosti a jako tfeti pfi¢inou mohou byt
nizké pracovni navyky vybranych odsouzenych. Pro konkrétni urCeni pfi€iny byla
zvolena metoda zjistovani zavislosti mezi dvéma znaky. V prvnim pfipadé byla
podrobena analyze zavislost miry pracovniho vykonu na druhu &innosti. Vysledky
ukazaly, ze zde existuje zminéna zavislost, jejiz sila je spiSe nizsi. Ve druhém pfipadé
byla provedena analyza zavislosti miry pracovniho vykonu na odsouzenych. Zde
analyza doSla k zavéru, Zze nelze zamitnout moznost nezavislosti miry pracovniho
vykonu na odsouzenych. Tyto vysledky sméfuji spiSe k pficCinam neefektivniho
systému a naro¢nosti demontaze. Je ale dllezité zminit, Ze od nového roku byly
spoleCnosti snizeny odmény za plnéni norem s cilem snizit naklady. Management
spoleénosti se domniva, Ze tato skute¢nost mdlze byt pfi¢inou horsiho vykonu.
Nicméné zde vznika otazka, pro¢ Ize nizky vykon sledovat pfevazné jen u innosti

souvisejici s demontazi a u ostatnich ne. Pro ovéreni validity této pfiCiny by bylo
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zapotfebi provést dlouhodobou analyzu vyvoje pracovniho vykonu za rok 2022 a

2023 v zavislosti na skuping, ktera zde pracovala.

Z hlediska samotnych odmén, bylo za duben 2023 mezi vybranymi 21 odsouzenymi
vydano celkem 339 jednotek nezavaznych odmén. Nejvétsi podil tvofil tabak, a to
v 63,8 %, zatimco kava byla zastoupena pouze v 37,61 %. To potvrzuje tvrzeni, ze
spoleénost klade dlraz na tabak, kterého je téméfr dvojndsobné vice neZz kavy.
Z tabulky €. 14 lIze zjistit, ze vétSina kombinaci obsahuje vétsi hodnotu nez nejvice
zastoupené kombinace v normach, jimiz jsou 1 balik kavy a 1 sacek tabaku a jeden
balik kavy a 2 sacky tabaku. Tuto skutecnost ovliviuje fakt, Zze odsouzeni se v ramci
17. tydne ucastnili jedné sobotni smény. Zaroven néktefi odsouzeni mohli ziskat

nadstandardni odmény za vhodné chovani.

V zavéreCné casti byla zhodnocena finanéni naroCnost systému odménovani.
Celkové spole¢nost na odmény vydala finan¢ni prostfedky ve vysi 40 693 K¢, kde na
jednoho odsouzeného pfipada v priméru 1937,43 K&. Sedteni zakladni odmény a
primérné hodnoty nezdvaznych odmén dava mzdové naklady na jednoho
odsouzeného ve vysi 10 587,43 K¢, coz je pouze 61,1 % z hodnoty minimalni mzdy za
rok 2023. Z finan¢niho hlediska Ize konstatovat, ze zaméstnavani odsouzenych je pro
spolecnosti vyhodné.

Na zakladé vySe uvedenych poznatkl se doporucuje provést analyzu vyvoje odmén
v obdobi delS§im jak rok pro zjiSténi souvislosti, zda snizeni mnozstvi odmén mélo
hlavni dopad na vysledky vykonu prace. Co se tyCe pficin, tak zména mnozstvi odmeén
je zcela pochopitelna s ohledem na sou€asnou ekonomickou situaci. Zaroven se
doporuCuje provést analyzu pracovniho procesu jednotlivych demontazi
elektrospotiebil a zjistit, zda by se nedaly optimalizovat pro zvy$eni pracovniho

vykonu odsouzenych.

75



Zaveér

Bakalaiska prace je zaméfena na zaméstnavani skupiny pracovniklv ve VTOS
soukromym obchodnim zavodem. Prace sleduje tento proces zekonomického
hlediska a pravniho prostfedi, ve kterém je zaméstnavani téchto osob vymezeno.

Prace si uréila nékolik rliznych cilll, kterych mélo byt dosazeno.

Prvnim cilem bylo stanoveno zjisténi prlbéhu souCasné praxe zaméstnavani
odsouzenych v soukromém obchodnim zavodé. Existuje zde mnoho moznosti, jak na
proces pohlizet. Nicméné velké mnozstvi konkrétnich dat nejsou vefejnosti pfistupné.
Prace tak sleduje proces z hlediska odménovani odsouzenych, kde mezi sebou
porovnava zavedené normy, ve skute€¢nosti vydané odmény a sménnost za duben
2023. Vyzkum zjistil, Ze odsouzeni ve spole¢nosti PRAKTIK system s.r.o. chodi do
prace fadné. Nicméné za dany mésic vydali niz8i vykony u demontazi
elektrospotiebi¢l. Byla navrZzena dvé FeSeni, kde prvni piedpoklddd provedeni
analyzy procesu demontaze za u€elem jeho optimalizace. Druha moznost doporucuje
provést analyzu vyvoje pracovnich vykonl za del$i ¢asovy Usek s cilem zjistit dopad

snizeni hodnot odmeén na pracovni vykon.

Druhym cilem bylo porovnat proces zaméstnavani odsouzenych se zaméstnavanim
klasickych zaméstnancl. Tohoto cile bylo dosaZzeno v ramci teoretické ¢asti. Hlavnim
rozdilem mezi obéma skupinami pracovnikll je postup jejich vybéru a ziskavani.
Zatimco u béznych zaméstnancl mlZe obchodni zadvod vyuZit vnitini pracovni trh a
vétSinovou ¢ast vneéjsiho pracovniho trhu, u odsouzenych je zapotiebi spolupracovat
pfimo s VSCR. Obchodni z&vod si musi urit poéet potfebnych odsouzenych, jejich
kvalifikace a Cas, po ktery je bude zaméstnavat. Po sdéleni téchto informaci je
vytvofena vefejna zakazka, ve které se vybira potencidlni dodavatel pracovni sily
odsouzenych. Po procesu vybéru dodavatele a nasledné kontrole pracovisté je mezi
VSCR a obchodnim zdvodem sepséana smlouva o zaméstnavani odsouzenych. Dal$im
rozdilem je, Ze vybér jednotlivych odsouzenych nemiZe obchodni zdvod nijak
ovlivnit, vyjma podminek stanovenych na pocatku vybérového fizeni, a zavisi plné na

rozhodnuti feditele a odbornych osob pfislusné véznice.

U tfetiho cile se prace zabyvala zjiSténim moznych bariér, které by obchodnimu
zavodu branily v zaméstnavani odsouzenych. Tohoto cile bylo dosazeno v ramci
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teoretické €asti. Prace nezjistila pfitomnost zadnych neprekroCitelnych bariér. Stat se
snhazi zaméstnavani odsouzenych co nejvice podporovat a vytvafi tak pro soukromé
obchodni zavody vyhodné podminky v ramci pravniho prostredi. Existuji zde ale ur¢ita
omezeni ohledné praci, které mohou odsouzeni vykonavat. Napfiklad jakékoli prace
s vybu$ninami jsou zcela zakazany. U Cinnosti vyzadujici praci s navykovymi latkami
musi obchodni zavod pospolu s pfisludniky VSCR zajistit patfiénou miru kontroly
odsouzenych. Ostatni omezeni, napfiklad u zen a mladeze, jsou upravena v Zakoniku
prace. Vedle pravniho prostfedi je zapotiebi zminit otdazku nakladl na odsouzené.
Obchodni zadvod kompenzuje odsouzenym jejich pracovni vykon prostfednictvim
penézni odmeény. Ta se fidi nafizenim vlady o podminkach odmeénovani odsouzenych.
Pro odsouzené je stanovena procentualni ¢ast z vySe minimalni mzdy, ktera vychazi
z urovné potifebného vzdélani pro vykon prace. Ve spole¢nosti PRAKTIK system s.r.o.
je navic k této finanéni odméné pridavana slozka nezavaznych odmén. Celkové se
tak primérné mzdové naklady na jednoho odsouzeného ve spoleénosti pohybuji ve
vySi 10 587,43 K&. Nicméné je nutné zohlednit i ostatni naklady, jako je doprava
odsouzenych na pracovisté a investice do zfizeni provozu v arealu véznice v pripadeé,

Ze dana véznice nema dostatek odsouzenych vhodnych k praci mimo véznici.

Po zhodnoceni vysledkl vSech cill je mozné odpovédét na poloZzenou analytickou
otazku, zda je pro obchodni zavod vyhodné zaméstnavat odsouzené pracovniky. Pro
obchodni zavod je vyhodné zaméstnavat odsouzené z nékolika rliznych ddvodu.
Z Cisté ekonomického hlediska nejsou odsouzeni v porovnani s klasickymi
zaméstnanci tak finan¢né narocni. Celkova odména pro odsouzeného se pohybuje ve
vySi 10 587,43 K& neboli 61,1 % minimalni mzdy. Zaroveft mnoho zalezitosti, které se
tykaji odsouzenych Fedi sama VSCR, coz pro obchodni zdvod znamend nizsi
administrativni naro¢nost. Obchodni zavod odsouzené eviduje a Fidi jejich vykon
prace a VSCR obstarava dohled, stravovani, zdravotni pééi, pracovni odév a dalsi. Do
vyhod zasahuje i socidlni hledisko. Timto zplsobem je mozné zaudit potencialni
budouci zaméstnance. Obchodni zavod si u odsouzenych vyzkousi, jaké maji
pracovni navyky, které pak mlze nadale rozvijet. Odsouzeni, se kterymi je jejich
soukromy zaméstnavatel spokojeny, maji po skon¢eni VTOS velmi vysokou Sanci na

ziskani pracovniho mista.

Problematiku zaméstnavani odsouzenych Ize povazovat za komplikované téma, které

neni pfili§ probadano. V souCasné dobé zde existuje pomérné malé mnoZzstvi
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literatury, ktera by se zamérovala na ekonomickou stranku tématu. Z tohoto dlvodu
nema mnoho zaméstnavatelll o mozZnosti zaméstnavani odsouzenych pfili§ informaci.
Jak bylo zminéno v prvni kapitole teoretické ¢asti. Zaméstnavatelé se stavi k byvalym
odsouzenym spiSe negativné. Tato skuteCnost se da aplikovat i na odsouzené, ktefi
jsou prave ve VTOS. V praxi to znamena, ze soukromi zaméstnavatelé se nemohou
prenést pfes skute€nost, ze by zaméstnavali lidi s kriminalni minulosti. V pfipadé, ze
by se podafilo zvysit mnoZstvi zdrojl pojednavajici o zaméstnavani odsouzenych, tak
by se mohlo podafit prekonat tyto predsudky u zaméstnavatelll a v konecném
vysledku dosahnout vétSiho poc¢tu odsouzenych zafazenych do prace v soukromych

obchodnich zavodech.
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Pfiloha A Hodnoceni ranni smény odsouzenych za

duben 2023
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Obrdzek 5: Hodnoceni ranni smény odsouzenych za duben 2023
Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace obchodniho zdvodu PRAKTIK system s.r.o
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Pfiloha B Rozpis odmen pro ranni sménu za duben 2023
QOds. 14. tyden Ods. 15. tyden Ods. 16. tyden Ods. 17. tyden
Sména A [T Sména A K [T Sména A [T Sména A K It
Odsouzeny ¢. 1 0 0 Odsouzeny & 1 0 0 Odsouzeny ¢. 1 1 3 Odsouzeny €. 1 0 0
Odsouzeny ¢. 2 0 0 Odsouzeny ¢&. 2 0 0 Odsouzeny ¢&. 2 1 2 Odsouzeny €. 2 0 0
Odsouzeny ¢. 3 1 3 Odsouzeny ¢&. 3 1 2 Odsouzeny ¢. 3 0 1 Odsouzeny €. 3 1 1
Odsouzeny ¢. 4 0 0 Odsouzeny ¢&. 4 0 0 Odsouzeny ¢&. 4 1 1 Odsouzeny €. 4 2 3
Odsouzeny €. 5 1 1 Odsouzeny é&. 5 1 3 Odsouzeny €. 5 1 3 Odsouzeny ¢. 5 2 3
Odsouzeny €. 6 2 3 Odsouzeny €. 6 0 0 Odsouzeny ¢. 6 1 2 Odsouzeny €. 6 2 3
Odsouzeny €. 7 1 2 Odsouzeny €. 7 0 0 Odsouzeny €. 7 1 2 Odsouzeny ¢. 7 2 4
Odsouzeny ¢. 8 0 0 Odsouzeny €. 8 2 3 Odsouzeny ¢. 8 1 3 Odsouzeny ¢. 8 5 5
Odsouzeny ¢. 9 0 0 Odsouzeny €. 9 1 3 Odsouzeny ¢. 9 1 2 Odsouzeny €. 9 2 3
Odsouzeny ¢. 10 1 2 Odsouzeny ¢. 10 0 0 Odsouzeny ¢. 10 0 0 Odsouzeny ¢. 10 0 0
Odsouzeny ¢. 11 1 2 Odsouzeny ¢. 11 0 0 Odsouzeny ¢ 11 1 2 Odsouzeny ¢. 11 2 4
Odsouzeny ¢. 12 1 3 Odsouzeny €. 12 0 0 Odsouzeny ¢. 12 1 3 Odsouzeny ¢. 12 3 4
Odsouzeny ¢. 13 1 2 Odsouzeny ¢. 13 1 1 Odsouzeny ¢. 13 1 3 Odsouzeny ¢. 13 3 5
Odsouzeny ¢. 14 1 4 Odsouzeny ¢. 14 0 0 Odsouzeny ¢. 14 1 3 Odsouzeny ¢. 14 3 5
Odsouzeny ¢. 15 0 1 Odsouzeny ¢. 15 1 1 Odsouzeny ¢. 15 0 1 Odsouzeny ¢. 15 2 2
Odsouzeny ¢. 16 2 3 Odsouzeny ¢. 16 1 1 Odsouzeny ¢. 16 0 0 Odsouzeny ¢. 16 0 0
Odsouzeny ¢. 17 2 2 Odsouzeny ¢&. 17 0 1 Odsouzeny ¢. 17 1 1 Odsouzeny ¢. 17 2 3
Odsouzeny ¢. 18 1 2 Odsouzeny ¢&. 18 0 0 Odsouzeny ¢. 18 0 0 Odsouzeny ¢. 18 2 4
Odsouzeny ¢. 19 1 1 Odsouzeny ¢ 19 1 2 Odsouzeny ¢. 19 1 2 Odsouzeny ¢. 19 2 2
Odsouzeny ¢. 20 2 2 Odsouzeny & 20 0 0 Odsouzeny ¢. 20 2 2 Odsouzeny ¢. 20 5 4
Odsouzeny ¢. 21 1 4 Odsouzeny ¢&. 21 0 1 Odsouzeny ¢. 21 1 4 Odsouzeny ¢. 21 3 5
Odsouzeny ¢. 22 1 2 Odsouzeny ¢&. 22 2 2 Odsouzeny ¢&. 22 1 3 Odsouzeny €. 22 3 5
Odsouzeny ¢. 23 1 3 Odsouzeny €. 23 1 4 Odsouzeny ¢. 23 1 1 Odsouzeny ¢. 23 1 1
Odsouzeny ¢. 24 1 3 Odsouzeny €. 24 1 3 Odsouzeny ¢. 24 1 1 Odsouzeny ¢. 24 2 2
Odsouzeny ¢. 25 1 3 Odsouzeny €. 25 0 0 Odsouzeny ¢. 25 1 3 Odsouzeny €. 25 3 4
Odsouzeny ¢. 26 2 2 Odsouzeny €. 26 0 0 Odsouzeny ¢. 26 1 3 Odsouzeny €. 26 2 2
Odsouzeny ¢. 27 0 0 Odsouzeny ¢. 27 1 1 Odsouzeny ¢ 27 1 1 Odsouzeny ¢. 27 1 1
Odsouzeny ¢. 28 1 4 Odsouzeny €. 28 0 0 Odsouzeny ¢. 28 1 3 Odsouzeny ¢. 28 3 4
Odsouzeny ¢. 29 0 0 Odsouzeny ¢. 29 1 2 Odsouzeny ¢. 29 1 1 Odsouzeny €. 29 1 2
Odsouzeny ¢. 30 0 1 Odsouzeny ¢. 30 0 0 Odsouzeny ¢ 30 0 0 Odsouzeny ¢. 30 1 1
Odsouzeny ¢. 31 2 2 Odsouzeny ¢&. 31 1 2 Odsouzeny ¢. 31 0 1 Odsouzeny ¢. 31 3 5
Odsouzeny ¢. 32 2 2 Odsouzeny ¢&. 32 1 2 Odsouzeny ¢. 32 2 2 Odsouzeny ¢. 32 3 3
Odsouzeny ¢ 33 0 0 Odsouzeny ¢. 33 0 0 Odsouzeny ¢. 33 0 0
Odsouzeny ¢&. 34 1 3 Odsouzeny ¢. 34 2 2 Odsouzeny ¢. 34 3 2
Odsouzeny ¢&. 35 0 0 Odsouzeny ¢&. 35 2 2 Odsouzeny €. 35 5 4
Odsouzeny ¢&. 36 0 0 Odsouzeny €. 36 1 0 Odsouzeny ¢. 36 0 0
Odsouzeny & 37 2 2 Odsouzeny ¢. 37 1 2 Odsouzeny ¢ 37 3 3
Odsouzeny ¢. 38 2 2
Odsouzeny ¢. 39 0 0
Celkem: 30 59|Celkem: 22 41|Celkem: 33 65|Celkem: 77 99

Obrdzek 6: Rozpis odmén pro ranni sménu za duben 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace obchodniho zavodu PRAKTIK system s.r.o.
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Pfiloha C Pouzivané normy
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nad 70kg meai +1K
plny vibrostdl (¢~ 5 beden)
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spordky 120%) EX K+3T E T12 thzeniffezdni nafezéno 5 klecl CKa2T KT
80 2400 (] ki ST owar
mikrovinky 1 Ke2T Azvzv 3K+3T  3K+3T
80%)| 0, OK+1T DCH K+3T K+3T

Obrdzek 7: Normy pouZivané spolecnosti PRAKTIK system s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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