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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

v

SA
CR
VW
CKD
SKD
JIS

T
VFF
PVS
0S
SOP
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ZP5
ZP7
GQD
KT,CW
EBP
SP

B-uvolnéni

SKODA AUTO, a.s.

Ceska republika

Volkswagen

Completely — Knocked - Down - Kompletné rozlozeny vuz
Semi — Knocked - Down - Céasteéné rozlozeny viz

Just in sequence

Just in time

Vorserien Freigabe Fahrzeug, uvolnéni pfedsériovych vozl
Produktions Versuch Serie, zkuSebni vyrobni série
Ovérovaci série

Start of production, zahajeni vyroby

Generacni stav

Svarovenskeé dily

Montazni dily

Oddéleni kvality

Kalendarni tyden

Enterprice Buyer Professional - systém pro elektronické schvalovani
Srotovaci protokol

Uvolnéni k zahajeni pfiprav vyroby



Uvod

Vyznam efektivniho fizeni zasob jako faktor ovliviujici ekonomicky rust podniku se
ve 21. stoleti vyrazné zvysil. Efektivni fizeni zasob umoznuje vyrobnimu podniku
vytvaret zasoby, které budou pokryvat vyrobu, uspokojovat poptavku a
maximalizovat zisk. Pfestoze mnoho podnikd v Ceské republice integruje moderni
nastroje fizeni jako napfiklad Lean Production (Stihla vyroba) vedoucich k vySSi
efektivité rdznych aspektl podnikd, vEetné Fizeni zasob. V podnicich vznikaji tzv.
nepotfebné zasoby. Prudky pokles poptavky, lidské chyby, Spatna strategicka a
takticka rozhodnuti - to vSe zpusobuje vznik nelikvidnich aktiv ve skladech podniku.
Zbaveni se nepotfebnych zasob neni trivialni ukol, ktery je v kazdém pfipadé tfeba
aktivné fesit, mnohdy individualnimi pfistupy. Pokud se nepodafi efektivhé zbavit
téchto zasob, musi velky vyrobni podnik dané zasoby Srotovat. Vyjimkou neni ani
spoleénost SKODA AUTO, a.s., kde vétSinou dochazi ke vzniku nepotfebnych

zasob pfi nabéhu novych modell nebo dilu, to jest ve fazi pfedsériové vyroby.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrhnout a vyhodnotit potencionalni zmény
v procesu likvidace nepotifebnych predsériovych dilu a vyjadfit mozné financni i jiné

uspory, kterych Ize zménami dosahnout.

Bakalarska prace je rozdélena do Ctyf kapitol. Kapitoly 1. a 2. jsou teoretické. V
prvni kapitole je popsana charakteristika logistického procesu, problematika
nabéhové kfivky v predsériové logistice a reverzni logistika. Druha kapitola
pojednava o charakteristice zasob, v€etné zasob nepotfebnych. Kapitoly 3. a 4. jsou
praktické, zde je popsan proces vzniku nepotfebnych zasob v SA, souéasny proces
Srotovani, a navrhy vedouci k zefektivnéni daného procesu. V zavéru jsou shrnuty

informace ze vSech kapitol.

Hlavnimi zdroji pro praci byly interni materidly SKODA AUTO, a.s., Geské a

zahrani¢ni odborné texty zaméfené na fizeni zasob v podniku.



1. Logistika

Logistika, tak jak ji zname dnes, je pomérné mlada védni disciplina, ktera se zacala

prosazovat v padesatych letech dvacatého stoleti.

Sixta zmifiuje, Ze logistika je fizeni materialového, informacniho i finanéniho toku s
ohledem na v€asné splnéni pozadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou
tvorbu zisku v celém toku materialu. Pfi pInéni potfeb finalniho zakaznika napomaha
jiz pfi vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zplusobem fizeni
vlastni realizace potfeby zakaznika (pfi vyrobé vyrobku), vhodnym pfemisténim
pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni fadé i zajisténim likvidace

moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. (Sixta - Macat, 2005)

Logistika se da také definovat jako samostatna védni disciplina, ktera se zabyva
zajisténim dodani spravného zbozi nebo sluzby ve spravné kvalité, ve spravném
mnozstvi, ve spravny €as, na spravném misté, u spravného zakaznika, a to vSe s

pfiméfenymi naklady. Jedna se zejména o tzv. materialovy tok.

Logistika jako obor se vzdy rozvijela pomoci implementace novych technologii a
zvySenim jejich efektivity. V sou€asné dobé dochazi k rozvoji plné integrovanych
logistickych systému zahrnujicich fyzickou distribuci vyrobkl, podporu a planovani
vyroby a nakup surovin. (Sixta - Zizka, 2009) Integruje nejen materidlové,
informacni, ale i kapitalové toky vyrobnich organizaci. Sofistikovanost logistickych
systému zalezi na rozvoji IT ve svété. V posledni dobé je kladen duraz i na tzv.

green logistics, zelenou logistiku, Setrnou k zZivotnimu prostredi.

1.1. Charakteristika logistického procesu

Efektivné nastavené logistické procesy jsou nesmirné dulezité pro Uspésnost a
konkurenceschopnost podniku. Spravné nastaveny proces, zahrnujici identifikaci a
fizeni dodavatell, zpracovani objednavek a fyzické dodavky materialu od
dodavatelu k vyrobci, fizeni zasob materialu a jejich manipulace v prubéhu vyroby,
naslednou pfepravu a distribuci vyrobkl ke kone€nému zakaznikovi, muze byt pro
podnik tou kliCovou vyhodou v sou€asném globalnim konkurenénim prostiedi
(Koutny, 2015). DalSi vyhodou podniku je spravné planovani logistiky, kde jsou
pfedem jasné dané kapacity vyrobnich linek, planovani s sebou vaze i pfipravu
nabéhové kfivky.



1.2. Nabéhova krivka "Ramp up curve"

Vyrobni spole¢nosti hovofi o "Ramp up curve" neboli nabéhové kfivce, kdyz
pfichazeji s novou fadou produktll nebo dochazi k vyznamné zméné produktu.
Vyrobek musi byt vyroben a uveden na trh ve stanoveném terminu a v pfedem
stanovenych vyrobnich objemech. Stru¢né feCeno, nabéhova kfivka zacina prvni
vyrobenou jednotkou a konci, kdyz je dosaZzeno planovaného objemu vyroby.
Nicméné aby bylo mozné zvladnout takovy nabéh s vysokym stupném pFesnosti,
predchazi tomu pomérné dlouha pfipravna faze. Jakmile je po technické strance
produkt definovan, pfichazi faze, kdy jsou osloveni dodavatelé a ti museji potvrdit
jak terminy dodani dild, tak i své kapacitni moznosti. Neméné dUlezita je pfiprava
vyrobnich prostor vybraného podniku. Na zakladé téchto a jinych informaci je
pfipravena nabéhova kfivka, kterou musi dodavatel odsouhlasit. Od této chvile je

nabéhova kfivka zavazna a dodavatelé ji musi strikiné dodrzovat.

Kromé vySe uvedeného podnik také pfipravuje nabéhovou kfivku pro nové nebo
zménéné produkéni prostfedi. To mOze zahrnovat stavbu nové haly, navySeni
vyrobnich kapacit diky novym zafizenim a pfistavbam, zmeénu logistickych procesu,

zavedeni novych technologii apod.

Pfi tvorbé nabéhové kfivky hraje vyznamnou roli lidsky faktor. V souvislosti s
lidskymi zdroji se musi planovat sménnost, vhodné pracovni prostfedi, odpocinek
mezi sménami atd. U podniku, které plsobi celosvétové, se musi brat ohled na

rozmanitost kulturnich zvyk( a obyceju.
(Schmitt, 2015)

Cilem nabéhové kfivky je dosahnout co mozna nejdfive stanovenych maximalnich
objemu. Na obr. 1 je zobrazena nabéhova kfivka z oblasti automobilového primysiu

znazorfujici jednotlivé faze projektu.



MnoZstvi N

Zralost produktu

B-uvolnéni Faze nab&hu SOP Ramp-up faze

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.

Obr. 1 Ramp-up krivka

Neméné dulezita soucast pfi stanoveni nabéhové kfivky je planovani investic a
nakladl. Pfiprava novych produkti se v dneSnim konkurenénim prostfedi stale
zrychluje. Podniky museji pfichazet stale rychleji s novymi inovacemi, které se

stavaiji jejich konkurenéni vyhodou. Proto co nejrychlejsSi nabéh novych produktd v

Vigvivs

Vzhledem ke zvySeni diversifikace a rostoucim pozadavkum zakaznik(, uvadéni
novych vyrobkd na trh je rychlejSi a vice komplexngjsi, ne jinak je tomu v

automobilovém pramyslu. (Blecker, 2014)

V automobilovém primyslu trvaji inovacni cykly mezi péti az sedmi lety, dnesSni nové
modely se ale objevuji na trhu jizZ za méné nez Ctyfi roky. Zpravidla ma automobilka
nékolik modell s riznymi vybavovymi stupni a kazdy z téchto modell byva v jiném
zivotnim cyklu. Proto se muze stat, ze béhem jednoho roku nabiha i nékolik
projektl, pro které je tfeba pfipravit nabéhovou kfivku. Pokud je stary model ve
vyrobé nahrazen novym je zapotfebi nejen naplanovat nabéhovou kfivku, ale i
vyb&hovou pro model stary. NejdUlezitéjSi je zachovat takovou plynulost vyroby, aby

novy produkt nahradil plynule ten stary. Obvykle se vyuZiva v podnicich tzv.
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celozavodni dovolena. Tento €as je vyuZit pro uplnou pfestavbu linky. Pro spravny
nabéh musi byt perfektné nastaveno a sjednoceno vSe od vyrobnich prostor haly,

pres proSkolené zaméstnance, aZ po infrastrukturu a skladovaci plochy.

1.3. Predsériova logistika "Preserial logistics"

VySe uvedena problematika nabéhoveé kfivky uzce souvisi s pfedseériovou logistikou.
Pfedsériové procesy ve vyrobnich podnicich zahrnuji vyrobu tzv. zkouskovych Ci
prototypovych produktd. Jejich testovani a kvalitativni hodnoceni a kapacitni
moznosti dodavatelll hodné naznacuji to, jak bude vypadat budouci nabé&hova
kifivka. Tlak na dodavatele je v predsériové fazi enormni. Dodavatelé dostavaji od
vyrobniho zavodu technickou specifikaci, kvalitativni pozadavky a terminy do kdy
maji dodat prvni dily na zkouSkové vyrobky az do obdobi SOP. Béhem této
predsériové faze dostavaji dodavatelé zpétnou vazbu od vyrobce ke kvalité dill a
pfipadnym upravam. Naklady na dily pro pfedsériovou fazi jsou ve znaéné mire
vySSi oproti sérii (Blecker, 2014). V této fazi se musi brat v potaz urcitd zmetkovitost
pfi vyrobé& produktu. Dulezité je ovSem spravné planovat a objednavat dily od
dodavatele v optimalnim mnozstvi. V pfedsériové fazi se méni kvalita dill prakticky
z tydne na tyden, kdy dodavatelé na strojich a zafizenich provadéji takoveé upravy,
aby se co nejdfive pfiblizili kvalité odpovidajici sériové fazi. (Klingebiel, 2014). Proto
musi byt zasobeni dily pribézné, jelikoz by nesly staré stavy dale vyuzit a musely
by se pfi vynalozeni dalSich nakladld zlikvidovat. V dalSi kapitole je znazornén

logisticky fetézec s pohyby zasob.

1.4. Pohyb zasob v logistickém retézci

Pro lepSi pochopeni pohybu zasob v logistickém fetézci je uveden obr. 2. Logisticky
fetézec je provazanou posloupnosti vSech €innosti souvisejicich s pohybem zasob.
Dynamicky propojuje trh spotfeby s trhy surovin, materialt a dild. Obsahuje stupné
pozadované pro uspokojeni zakazniku. Logisticky Fetézec nam znazorriuje toky
materialu od dodavatellu pres zasoby na skladé az po odpady a likvidaci odpadu,
kterymi se zabyva reverzni logistika. Pro lep8i nazornost, je do obrazku
zakomponovan pohled z predsériové logistiky automobilového pramyslu. Pohyb
zasob je témér totozny, akorat neexistuji externi zakaznici. Pfedsériové vozy slouzi
pouze pro interni zakazniky, kterymi jsou pracovnici Utvaru technického vyvoje,

kvality a marketingu. Pfedsériové vozy se stavi za ucelem testovani, zkousek,
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crashtestu, reklamnich uc€ell apod. Po splnéni téchto ucell se vozy Srotuji, nelze je

poskytnout externim zakaznikim.

Zasoby | Zésobyve |g.......d Zasoby hotovych ¥ . .
»—) f 2 4 P
surovin vyrobé —_ vyrobkuvprovozu 3
A ’ ' 7 I :
/ \5 ;
ssob Zasoby u internim Zasoby hotovych
— Vl zakazniki (vyvoij, kvalita, wrobki v
5 COCNEE marketing) dodévkovych mistech
: . l A
Zisoby [ Zésoby ;
uspotfebitele |---5*7*>1 vmaloobchodé |........ .
L
' Pfepracovani
- neboopétovné
¢ zabalenivyrobkl
) g Odpad a vedlejsi > Ukvidace
T produkty odpadu
> pfimé logistické toky

zpétné logistickeé toky

Zdroj: modifikovano DOUGLAS, STOCK, ELLRAM: L. M. Logistika, 2000, s. 115

Obr. 2 Rizeni provozu v logistickych fetézcich

1.5. Reverzni logistika

Reverzni logistika nebo-li zpétna logistika se nezabyva klasickym tokem materialu

od vyrobce k zakaznikovi, ale je tomu pfesné naopak od zakaznika zpét k vyrobci.

Dfive se na reverzni logistiku pohlizelo dvéma riznymi zplUsoby. Prvnim byl tok

vyrobkl od zakaznik( zpét k vyrobci v podobé reklamaci. Druhy se zaméfoval na

vedlejSi produkty vyroby, kterymi jsou obaly a odpady. "Zpétnou logistiku Ize chapat

jako Fizeni toku materialll, vyrobkud a jejich ¢asti, u nichz dochazi k znovu vyuziti ¢i

materialovému zhodnoceni” (Oudova, 2016).
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Reverzni logistika se zabyva tokem pouzitych vyrobku, oball a jinych materiald,
které vychazi od spotfebitele. Jde pfedevsim o spotfebované vyrobky - o odpady,
ale takeé o vracené, reklamované zbozi.

“Hlavni naplni reverzni logistiky je sbér, tfidéni, demontaz a zpracovani pouzitych
vyrobkl, soucastek, vedlejSich produktl, nadbyteénych zasob a obalového
materialu zhodnoceni zplsobem, ktery je Setrny k Zivotnimu prostfedi a ekonomicky

zajimavy” (Skapa, 2005).

Emmett piSe o reverzni logistice jako o zpétné logistice, do které patfi nevyzadane,
poskozené nebo vadné vyrobky, jez byly vraceny na dobropis, vyménu nebo opravu
a vyrobky stazené z obéhu kvuli Spatné kvalité nebo nedostatkiim v oblasti

bezpecného pouziti. (Emmett, 2008)

Reverzni logistika se dale zabyva balicimi materialy pro opétovné pouziti, recyklaci
nebo likvidaci odpadd. U vraceného materialu je pozadavek na ur€eni moznosti
rozdéleni, napfiklad oprava, opétovné pouZiti, renovace (modernizace) a dalSi
prodej, recyklace nebo Srotovani Ci likvidace zbozi. K pokryti uvedenych moznosti
bude zapotfebi stanoveni jasného postupu.

V pfedsériové logistice je v prostfedi automobilového primyslu vraceni a reklamace
materialu nebo-li dili standardné definovany proces a ma urcity postup. V pfipadé,
Ze dodavatel doda dily, které znacné neodpovidaji vykresové dokumentaci, jsou
poSkozeny pfi nakladce u dodavatele nebo doslo k zaméné materialu (napf. jiny
odstin barvy), byvaji takové dily vraceny zpét smluvni spedici. Nejprve takové dily
museji byt odhaleny, vétSinou se to stava jiz pfi vyskladnéni na linku nebo na Pilotni
halu, pokud se toto neodhali jiz pfi vyskladnéni, tak se to zjisti pfi montazi anebo na
kontrolnich bodech na montazni lince, kde se z hlediska kvality kontroluje pravé
postaveny vuz. V obou pfipadech vystavi pfislusny pracovnik oddéleni kvality
reklamaéni nalez s popisem problému. Reklamacni nalez pro znazornéni je uveden

na obr. 3 nize.
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Ergebnis: Dodat nové dily

Zévér:

Bemerkung: Nelze pouZit pro viiz PVS
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20 ved GOF -3 1 ntht 9Odpns

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.

Obr. 3 Reklamacéni nalez

Poté pracovnik skladu pfevezme reklamacni nalez, zpracuje ho, prfesune dil do
izolaniho prostoru a vystavi reklamacni protokol, ktery se dostane pres urcity
program napi. SAP pfisluSnému specialistovi zodpovédnému za dany dil. Po
potvrzeni reklamacniho protokolu specialistou a doru€eni dodavateli, jsou dily
pfipraveny k odeslani zpét dodavateli. VSechny reklamované dily se nashromazdi

a jednou za tyden se odesilaji. Dodavatel je povinen dodat misto poSkozeného dilu

novy zdarma. Zaroven bude dodavatel zatizen regresnim oddélenim.
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2. Charakteristika zasob

Zasobovani je jedna ze zakladnich ¢innosti podniku, pfi niZ podnik zajistuje material
potfebné zasoby pro vyrobu, a to v pozadovaném mnozstvi, kvalité, Case, typovém
sloZeni a za pfijatelné ceny. (Oudova, 2016) Zasoby ve vyrobnich podnicich tvori
vyznamnou Cast majetku, a proto se musi efektivné fidit. Zasobou se rozumi
veskery material, suroviny, polotovary, nedokon¢ené vyrobky, ale i hotové vyrobky,

které v dany okamzik podnik vlastni. (Oudova, 2016)
Podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., § 9 jsou zasoby ¢lenény rozvahové na polozky:

- Material

- Nedokoncena vyroba a polotovary

- Vyrobky

- Milada a ostatni zvirata a jejich skupiny
- Zbozi

Na zasoby Ize nahlizet ze dvou hledisek:

- nakupované zasoby — tzn. zasoby kupované od dodavatel(, tzv. input
- zasoby vzniklé vlastni hospodarskou Cinnosti podniku, tzv. output
V soucasné dobé vétSina vyrobnich podnik vnima zasoby z pohledu stihlé logistiky

(lean logistics). Stihla logistika ve vztahu k zasobam uplatfiuje nasledujici principy:

- vyuziti tahového systému
- eliminace plytvani v celém logistickém toku
- zajisténi materialu az v dobé, kdy interni zakaznik tj. vyroba dany material
potiebuje
Cim nizsi zasoby, tim niz§i naklady na skladovaci prostory, nizi naklady na likvidaci
nepotifebnych zasob, nizsi riziko posSkozeni zasob, nizSi naklady na manipulaci a

tim padem i lepsi cash-flow daného podniku.

2.1 Zakladni ¢lenéni zasob

Zasoby muzeme klasifikovat podle mnoha kritérii, mezi néz patfi ¢lenéni podle
stupné zpracovani, podle uUcetnich predpist, podle funkéniho hlediska a
pouzitelnosti. (Sixta - Zizka, 2009)
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Zasoby podle stupné zpracovani

Zasoby podle stupné zpracovani se dale déli na vyrobni zasoby (suroviny, material,
nahradni dily a obaly) zasoby rozpracovanych vyrobkl (polotovary, nedokoncené
vyrobky), zasoby hotovych vyrobkl a zasoby zboZi (nakoupeny za ucelem dalSiho
prodeje).

Zasoby podle ucetnich predpisu

Zasoby podle ucetnich pfedpisl vychazeji ze zasob dle stupné zpracovani, lisi se
pouze skladbou polozek. Navic se rozdéluji na nakupované zasoby a na zasoby
vlastni vyroby.

Zasoby podle funkéniho hlediska

Zasoby podle funkéniho hlediska se dale €leni na rozpojovaci zasoby (obratova
zasoba, pojistna zasoba, zasoba pro predzasobeni a vyrovnavaci zasoba),
zasoby na logisticke trase, technologickeé zasoby, strategické zasoby, spekulativni
zasoby a zasoby bez funkce (nepotiebné).

Zasoby podle pouzitelnosti

Zasoby podle pouzitelnosti se déli na pouzitelné (zasoby bézné spotieby a prodeje)
a nepouzitelné (zasoby bez funkce).

Obratova zasoba

Obratova zasoba by méla materialem pokryt cely dodavkovy cyklus, coz je obdobi
mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami.

Pojistna zasoba

Tato zasoba slouZi k pokryti vyroby v pfipadé nenadalych situaci (vypadek dodavek
u dodavatele, problém ve skladu, poSkozeni materialu pfi transportu apod.)
Zasoby pro predzasobeni

Zasoby pro predzasobeni se vytvareji za ucelem vykryti pfedpokladanych vykyv
na vstupu nebo na vystupu. Na rozdil od pojistné zasoby, podnik o vykyvech
dopredu vi.
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Vyrovnavaci zasoby
Zachycuji nepfedvidatelné vykyvy mezi procesy napf. pfi ¢ekani na dopravni

zafizeni. V urcCitych pfipadech se vyrovnavaci zasoba slouci s pojistnou zasobou.

Zasoby bez funkce

Zasoby bez funkce neboli nepouZitelna zasoba. Josef Sixta piSe v knize Logistika:
“‘Nepouzitelna zasoba zahrnuje polozky s prakticky nulovou spotfebou nebo
prodejem. U téchto poloZek je prakticky jisté, Ze nebudou moci byt v podniku vyuzity
pro budouci vyrobu nebo prodany zakaznikim za obvyklou cenu. Tento typ zasoby
vznika v dusledku zmén ve vyrobnim programu, v pfipadé inovaci vyrobkd,
chybnych rozhodnutim pfi koupi ¢i Spatnym odhadem budouci poptavky. PoloZzky
tvofici nepouZitelnou zasobu je tfeba odprodat bez ohledu na jejich ucetni cenu
nebo je odepsat. V praxi se lze setkat s pfistupem, kdy management likvidaci
nepouzitelnych poloZzek odklada s ohledem na jejich vysokou ucetni pofizovaci
cenu. Je nutné si v8ak uvédomit, Ze dalSi drzeni takovych polozek zbyte¢né zabira
skladové prostory a vytvaii dal$i netugelné naklady.” (Sixta - Zizka, 2009) Pokud k
identifikaci takovych zasob dojde, nejefektivnéjSim FfeSenim je zasoby zpracovat,
odprodat, vyreklamovat u dodavatele. Pokud se nepodafi ani jedna z moznosti,
pfichazi na fadu likvidace. Pod pojmem likvidace se v tomto kontextu rozumi fyzické

znehodnoceni a nasledné vyfazeni z evidence zasob.

V predsériové fazi projektu se rozliSuji zasoby vySe uvedené vyjma zasob
pojistnych, vyrovnavacich a zasob pro pfedzasobeni, tyto zasoby se nezajistuji v

dusledku malého objemu planovani voza a vyvoje dilQ.

2.2 Strategie fizeni zasob

Strategie Fizeni zasob rozliSuje dva typy fizeni:
1. Fizeni zasob poptavkou - Zasoby se dostavaji do logistického Fetézce az dle
poptavky od zakaznikl, jedna se o tazny (pull) systém. Pfesto se na skladech drzi

urcita uroven zasob, ktera se doplniuje, pokud klesne pod disponibilni vysi.

2. fizeni zasob planem - Zde jsou znamy detailni pozadavky zakaznikul, podle nich
jsou zasoby "tlaeny" do logistického systému (push systém). Podle planu a odhadu
budouci poptavky zakazniku se stanovuji pozadavky na uroven zasob v ¢asovych
usecich a pfijmy dodavek do sklada.

(Preclik, 2006)
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V pfedsériove fazi se vyuziva prvniho typu fizeni zasob a to fizeni zasob poptavkou.
Vozy se objednavaji a dily zajistuji az dle pozadavkl internich zakazniku oblasti

vyvoje, kvality a marketingu.

2.2.1. Cile Fizeni zasob

Primarnim cilem fFizeni zasob je zajisténi plynulosti vyrobniho provozu pfi
minimalnich nakladech na zasobovani. Z ekonomického a provozniho hlediska je
nutné provést kompromis v urovni vySe zasob. Nizka uroven zasob je levna, ale
ohrozuje samotnou vyrobu a plynulost neni zajiSténa, coz ma dopad na uroven
prodeju. Vysoka uroverni zasob je naopak nehospodarna. Zasoba s sebou vaze
naklady na jeji udrzovani ve skladech a predstavuje také riziko poSkozeni Ci ztratu.
Pfi nizSi hladiné zasob by se uSetfené finance mohly zhodnotit jinym zplsobem.
Hlavnim ukolem je urcit optimalni uroven zasob z provozniho hlediska a
nejvhodnéjsi rezim zasobovani. U podnikG je toto nastaveni rdzné. Samotné
zasobovani neni hlavni naplni podniku a nepfinasi trzby, alespon do doby nez se

zasoba zpracuje a vyrobek proda.

Naklady spojené s fizenim zasob se rozdéluji do dvou skupin. Prvni skupinou jsou
naklady na drZeni zasob. Cim jsou zasoby podniku vy3$i, tim i naklady na
skladovani rostou. Do druhé skupiny patfi naklady na doplfiovani zasob. Tyto

naklady rostou podle poctu objednavek.(Vochozka - Mulag, 2012)

V predsériové logistice v automobilovém pramyslu jsou cile fizeni zasob velmi
podobné. Hlavnim cilem je také zajisténi plynulosti vyrobniho provozu. Pocet
vyrobenych vozl je ale vyrazné nizSi a tudiz i vySe zasob je mnohem nizsi. V
predsériové fazi se planuji zasoby pfesné podle naplanovanych vozu a neni vhodné
drzet nadzasobu a to z toho dlvodu, Ze se pfedsériové dily vyvijeji a pokud by pfiSel
novy generacni stav v dobé, kdy se nezpracoval stary, tak se stary stav zablokuje

(popsano v praktické ¢asti).

2.2.2. Rizeni zasob pomoci JIS, JIT, Kanban

V dnesni dobé inovace hybou svétem, ne jinak tomu je v logistice. Existuje fada

Mg wiv s

Kanban, JIS (Just in Sequence), JIT (Just in Time).
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Kanban

Podle Sixty je Kanban bezzasobova technologie, ktera se rychle rozSifila po celém
svété predevsim do vyrobnich podnikl. Nazev pochazi z japonského slov "kan" a
"ban". Tedy "karta" a "signal". Podstata Kanbanu je zaloZzena na poskytnuti pouze
téch materiall, které jsou aktualné zapotfebi, vdaném mnozstvi a v daném case
tak, aby neexistovaly zadné prebyteCné zasoby. Kanban se velmi dobfe osvédcil

pro ty dily, které se pouzivaji v podniku opakované.
(Sixta, 2009)

JIT

U logistické metody JIT (just in time) jde o zpUsob uspokojovani poptavky po urcitém
materialu ve vyrobé nebo hotového vyrobku v distribuénim fetézci v prfesné
dohodnutych a dodrzovanych terminech dodavanim ,vCas" podle potieb
odebirajicich ¢lanka. Zakladni filozofii technologie je vyrabét jen to, co je tfeba dle

objednavky a dodavat material pfimo na vyrobni linku v ten spravny ¢as.

JIS

Technologie JIS (just in sequence) je nadstavba JIT. Z obr. 4 vyplyva, Ze jiz samotna
preprava materialu je od zaCatku sefazena presné tak, jak je nastaven vyrobni plan.
Vychystavani dilG v pfesné daném poradi zpravidla pfipravuje dodavatel a na linku
jsou navazeny v pfedem stanovenych pfepravnich prostfedcich. Vysledkem je vétsi
Casova uspora pfi manipulaci s materialem. Oproti JIT jsou potfeba menSi
skladovaci plochy pfimo u vyrobni linky. Diky tomu si mohou vyrobni podniky dovolit

vétSi komplexitu neboli variabilitu provedeni hotovych vyrobkd.

Vyrobni plan l l .
Poradi v sekvencni paleté ><I]I

Zdroj: http://lwww.cie-plzen.cz/index.php/cz/lexikon-metod/just-in-time-just-in-sequence

Obr. 4 Poradi v sekvencni paleté
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JIT, JIS, Kanban v predsériové logistice

V pfedsériové fazi se také pouziva metod JIT a JIS, ale nikoliv Kanban. Metoda
Kanban se zacina uplathovat az od SOP produktu. V ramci pfedsérie je jednim z
ukolu specialistu, ktefi maji na starosti dily dodavané pomoci JIS, tj. sedacky,
narazniky, vyfuky, vyplné dvefi, vnéjSi zpétna zrcatka atd., odhaleni systémovych
chyb a nastaveni procesu tak, aby od SOP JIS fungoval, jak ma. Spravné fungovani
procesu zahrnuje: odesilani automatickych dlouhodobych i kratkodobych odvolavek
systémy ve spravnych poctech a €asu, tisknuti JIS vylepu u dodavatele apod. Vse
se musi nejprve nastavit, jak ze strany podniku, tak ze strany dodavatele ve

spolupraci s IT oddélenim béhem prvnich fazi projektu.

20



3. Piedstaveni spoleénosti SKODA AUTO, a.s.

Spoleénost SKODA AUTO, a.s. (dale jen SA) je z hlediska zaméstnanosti a
ekonomické sily jednim z nejvyznamnéjsich podniki v Ceské Republice. SA
disponuje témér 26 000 kmenovymi zaméstnanci a cca 2 000 externimi
zaméstnanci. Jiz z nadzvu spolednosti je zfejmé, Ze se SA pohybuje v oblasti
automobilového pramyslu. SA ma hlavni zavod v Mladé Boleslavi, kde se nachazi i
vedeni celé spole&nosti. Dal$imi vyrobnimi zavody v CR jsou Kvasiny a Vrchlabi.

Vzdalenosti mést a jejich polohu znazornuje obr. 5.

Octavia, Rapid, Seat Toledo,
Fabia

Zdroj: www.skoda-auto.cz

Obr. 5 Mapa CR, zdvody SKODA AUTO, a.s.

Automobilka je od roku 1991 soucasti dnes jiZ velmi rozsahlého koncernu VW, ktery
v roce 2014 prodal nejvice voz(i na svété. Dnes se automobily Skoda prodavaji

témér po celém svété a rozSifuji se i vyrobni zavody.

3.1. Logistika ve SKODA AUTO, a.s.

Pro velké automobilové spolednosti, mezi néZ2 bez pochyby SA patii, je
charakteristické to, ze logistika je Uzce specializovana. Zpravidla je fizena vedenim
logistiky, které se dale déli na specializované Gtvary. Nejinak je tomu v SA.

V SA existuje urgita hierarchie a znageni Gtvar(. Logistika ve spoleénosti spada pod
oznaceni PL. P= Produktion (vyroba), L= Logistik (logistika). Obr. 6 znazorriuje
jednotliva oddéleni spadajici do oblasti PL, nazyvané jako Logistika znacky,
zodpovédné za logistiku ve véech zavodech Skoda, a to nejen v Ceské Republice
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(Mlada Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi), ale i v jinych zemich (Rusko, Cina, Indie,
Kazachstan). VySe zminéné oddéleni Fidi vSechny logistické procesy v podniku. V
SA vse zadina planovanim logistiky, pokraduje zajistovanim dild a komunikaci s
dodavateli a konCi expedici, potazmo samotnym transportem. Pro vSechny
vyjmenované faze procesu existuji dilCi specializovana oddéleni, ktera jsou

podrobnéji specifikovana nize.
@f @

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.

Obr. 6 Struktura Logistiky znacky

PLC - CKD centrum

Oddéleni PLC ma na starosti zajiStovani dilu, baleni a jejich transport do
zahraniénich zavod(, jako jsou napfiklad Cina, Rusko, Ukrajina, Kazachstan a
Indie. Do Ruska a Indie se vozy zasilaji formou CKD, coz je kompletni rozloZenost
vozidla. Naproti tomu na Ukrajinu je zasilano formou SKD, coz je polovi¢ni

rozlozenost vozu.
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PLD - Sériova dispozice
Sériova dispozice zajiStuje dodavky nakupovanych dili a materiald pro sériovou
vyrobu vozu. Komunikuje nejen s externimi dodavateli, ale i s ostatnimi

koncernovymi zavody, mezi néz se fadi VW, AUDI a SEAT.
PLL - Planovani logistiky
Oddéleni PLL komplexné tvofi a optimalizuje vSechny logistické procesy,

manipulacni techniky a plochy. PLL planuje rovnéz tok materialu, tvofi balici
predpisy, zlepSuje IT systémy a koordinuje dodavky JIS.

PLO - Operativni logistika

Utvar zajistuje koordinaci ob&hu a evidence palet, které jsou majetkem SA. Dale
fidi pohyby nakladnich automobild po zavodé. PLO je zodpovédné za chod

centralniho skladu oball, prfedsériového skladu a skladu reklamaci. Oddéleni

poskytuje sluzby uzivateldm manipulaéni techniky a interni pfepravy materialu.
PLP - Planovani a fizeni vyrobniho programu

Oddéleni PLP je zodpovédné za stanoveni ro¢nich, mési¢nich a dennich objema
vyroby pro v8echny vyrobni zavody a vyhodnoceni dodrzovani stanovenych cill
(objemovych i zakaznicky orientovanych). Utvar planuje vyrobu hotovych i
rozlozenych vozu, vyrobu a dodavky motord, pfevodovek, vyrabénych dili a

nahradnich dild.

PLT - Skotrans

Oddéleni zajistuje kvalitni, v€asnou a hospodarnou prepravu nejen materiald a
originalnich dila, ale i nebezpeCného zbozi na zakladé pozadavkl internich

zakaznika Skoda.

3. 2. PLV - Predsériova logistika

Hlavni naplni prfedsériové logistiky je zajisténi v€asného nabé&hu vozl, motoru,
vybav a modelovych péc¢i (Modelova péce se pripravuje v prubéhu béziciho
projektu. Zpravidla je dvakrat do roka a to v 22. tydnu a 45. tydnu. V ramci modelové
péCe dochazi k upravam a zlepSenim soucasnych vozl) spojenych s nabéhem
jednotlivych dild. V8e je podfizeno terminovému planu, jenz musi byt vSemi

oddélenimi dodrzen. Soucasti ¢innosti PLV je rovnéz planovani a fizeni vyroby
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pfedsériovych vozl a motor(, zajiStovani dill na stavbu vozu a zajistovani vzorku
(dily ze sériového naradi, se kterymi dodavatel posle veSkerou dokumentaci
potvrzujici odpovidajici kvalitu, plvod a potvrzeni sériového zpracovani) pro
oddéleni kvality. Na to navazuje sledovani a testovani na vozech a motorech.
Pribézny stav nabéhu nového vozu je prezentovan logistikou na jednanich na
Pilotnich halach. (Pilotni hala je specialni misto, kde se vozy ru¢né sestavuji
pracovniky vySkolenymi pro stavbu prvnich pfedsériovych vozul).

Predsériova logistika se déli do Sesti specializovanych oddéleni, které maji sidlo v

Mladé Boleslavi.
Oddéleni PLV/1, 2 a 3 jsou zodpovédna za jednotlivé projekty.

PLV/1 ma v kompetenci tfidu malych vozu (A0, A00). Poc¢inaje modelem CITIGO
pfes model FABIA az po RAPID a SEAT TOLEDO. Do nedavné doby mezi tyto
modely patfil i ROOMSTER.

PLV/2 je zodpov&dné za vozy niz$i stfedni tfidy (A), coz je v pfipadé SA model
OCTAVIA a za motory, nyni je toto oddéleni také zodpovédné za dosud nejvétsi
SUV, za model KODIAQ.

PLV/3 ma na starosti vozovou skupinu stfedni tfidy (B) a SUV, v SA to znamena
viz SUPERB, YETI a SEAT ATECA.

Tato tfi oddéleni zodpovidaji za témér identické Cinnosti, mezi néz patfi spolutvorba
a fizeni ¢asovych planu novych projektl a produktd s vedenim projektu. Pribézné
sleduji plnéni projektll a pfipravuji materialy a prezentace pro Pilotni halu a
projektovy tym. S cilem v€asného zajisténi dill pro pfedsériovou vyrobu kontroluji
jejich uvolnéni a objednani. Po souhlasu vyvoje, kvality a marketingu se
specifikacemi vozl provadi oddéleni zadavani do vyrobnich systému. Dale Fidi
pfipravy montazi predsériovych vozl( a feSi problémy a nedostatky spjaté s
pfipravou predsériové vyroby. Planuji vysi nabéhovych nakladl novych projekta.

Koordinuji nasazeni sériovych a pfedsériovych zmén a odchylek.

Oddéleni PLV/5 je zodpovédné za tvorbu a udrzovani logistickych kusovnikd. Podili
se na nabé&zich novych produkttl v CKD Centru a zahraniénich zavodech. Utvar dale

koordinuje vybéhy nakupovanych dilU.

Hlavni naplni oddéleni PLV/6 je fizeni procesu vyfizovani technickych zmén

vyrobkdl v b&zné sérii pro SA i ostatni regiony svéta. PLV/6 dale fidi proces
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optimalizace naklad vyrobk( SA za celou oblast P (vyroba a logistika) véetné

nakladu a investic pro zménové Fizeni.

3.2.1. Oddéleni PLV/4

Oddélené PLV/4, v jehoz prostiedi je FeSena tato prace, fidi program Readiness.
Toto oddéleni spolupracuje se vSemi vySe zminénymi utvary PLV. PLV/4 se sklada
ze specialistd, ktefi zajiStuji veSkeré nakupované kloboukové a systémové dily u
vSech modelovych fad. Pod kloboukovymi dily si miZeme predstavit dily, které jsou
specifické jen pro vozy Skoda a nepouzivaji se v koncernu VW, napfiklad
exteriérové dily jako zrcatka Ci narazniky. Naproti tomu systémové dily jsou
spole¢né pro vice modelt napfi¢ koncernem VW, jako napfiklad motory nebo
podvozkové Casti. Pracovnici predsériovych dispozic neboli specialisté organizuji
tzv. Readiness rozhovory (jednani s dodavateli, kde se odsouhlasuji milniky
jednotlivych fazi projektu v€etné hrubych poctl vozi a dodavek dilt). Dily se
disponuji od prvni chvile, kdy dodavatel vyrobi prvni kusy z dostupného naradi az
do stavu, kdy jsou schopny byt pfedany do sériovych dispozic, a to v okamziku
pozitivniho ovzorkovani kvalitou, za NOTE 3 - 8 tydnt pfed SOP a za NOTE 1 - 15
tydnu pred SOP. Mezi dalsi Cinnosti utvaru patfi ucast na jednanich v technickém
vyvoji. Oddéleni také zajistuje likvidaci nepotfebnych zasob predsériovych dild,
ktera je velmi dalezitou Cinnosti celé predsériové logistiky. Proces likvidace neboli
Srotace ma za ukol udrZzovat "porfadek” ve skladech a odstranit dily, které jiz nelze

pro vyrobu pouzit.
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4. Proces likvidace predsériovych zasob v SA

Stejné jako v sériovém procesu, tak i v pfedsériovém vznikaji zasoby. Vyhoda
sérioveho procesu spociva v tom, Ze proces je jiz zabéhnuty a na zakladé systému
objednavek Ize Iépe fidit zasoby, tak aby byly pro podnik na efektivni urovni. Naproti
tomu v pfedsérii je zasobovani mnohem komplikovanéjsi. V predsériové fazi, ktera
trva pfiblizné 9,5 mésice a je rozdélena do 3 kvalitativnich uzld, tzn. VFF, PVS a
0S, vznikd mnoho zmén, které vyvolava jak technicky vyvoj SA, tak i Gtvar kvality
SA. Oddéleni kvality na prvnich predsériovych vozech zjistuje rizné nesrovnalosti,
které se formou uprav (zmén) zlepSuji a vyvoj stale vylepsuje a zkvalitriuje jednotlivé
dily ¢i design celého vozu a jeho aerodynamiku. Jednolité dily se rozmérové liSi a
tim padem nejsou vyuzitelné v dalSi fazi pfedsérie, potazmo v budouci sérii. Toto je
divod, proc€ je nutné a zaroven slozité objednavat u dodavatell optimalni pocty dild,
tak aby po zméné nezlstalo skladem nadbytecné mnozstvi starého stavu, zabirajici
misto na skladech. Pfestoze se objednavaji dily pfesné na vozy, v praxi se stava,
Ze vznikaji nadbyte¢né zasoby, diky kterym podnik pfistupuje ke Srotacim, tedy

likvidaci nepotfebnych zasob.

4.1. Popis vzniku zasob v predsérii v SA

Dily v SA mGzeme rozdélit na tzv. ZP5 dily a ZP7 dily. Za ZP5 dily povaZujeme dily
tzv. svarfovenskeé, coz jsou dily plechové. Napf. kapota, stfecha, dvefe, podlaha,
blatniky, ramy apod, to jsou vse dily, které si SA vyrabi sama, presnéji lisuje a
nasledné se karoserie svafuje. ZP7 dily neboli dily montazni, jsou dily, které se
nesvaruji, ale pomoci Sroubl upevriuji nebo se lepi & zacvakavaiji. Srotaci ZP5 dild
se zabyva pfimo svarfovna, ktera dopfedu tyto dily planuje na pocet vyrobenych
karoserii i vozu v predsérii a fidi si tak pfipadné zasoby.

Prace se dale zabyva ZP7 dily, protoZe v oddéleni PLV/4, které zajiStuje koneéné
Srotace, byl autor 4 roky na praktikantském pobytu a nyni je téméf rok v tomto
oddéleni zaméstnan. Oddéleni PLV4 je konecnym c¢lankem, ktery rozhoduje o
Srotacich.

V predsérii vznika Srotace pfi stavbé vozu VFF, PVS, 0S. VFF vozy se vétSinou
vyrabi na Pilotni hale, coz je specialni misto, kde se vz po vozu ruéné montuje. S
pfichodem novych projektll se zkous$i implementovat vozy VFF jiz na montazni

linku. Obvykle v ramci VFF se stavi pét az deset vozu. VFF vozy se vyrabéji pro
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interni zakazniky SA, zejména pro technicky vyvoj a pro oddéleni kvality. Jakmile
vyvoj a kvalita dostanou vozy k dispozici, zaCina proces vystavovani technickych
zmén vyvojem SA, zaroven oddéleni kvality upozorfiuje dodavatele na skuteénost,
Ze dily neodpovidaji vykresové dokumentaci a dil je nutno upravovat. Od tohoto
okamziku se dily zaCinaji vyvijet a prochazeji zménami. Pfi kazdé upravé dilu se
méni tzv. generacni stav dill, ob¢as dil muze mit ke konci 0S a zacatku SOP GS
15S, to znamena, Ze dil byl upravovan béhem faze nabéhu, ktera trva pfiblizné 38
tydna, kazdych 2 a pul tydne.

V ramci predsériovych fazi dodavatelé dodavaji dily na pfedsériovy sklad L9 v
pobocném zavodé Kvasiny a na sklad 29 v hlavnim zavodé Mlada Boleslav.
Dodavatel je povinen s kazdou dodavkou na tyto sklady pfilozit kvalitativni
dokumentaci, ktera obsahuje udaje o generacnim stavu a tzv. zivotopis dilu
obsahujici informaci o vSech upravach provedenych u konkrétniho dilu. VSechny
vlastnosti dild v dokumentaci musi byt odzkouSeny a dokladovany. Na obr. 7 je
vidét, ze dily xxx prosly jednou technickou upravou, s kterou se vaze prechod na
novejSi generacni stav. Od této doby musi dodavatel dodavat dily v novém

generacnim stavu 02S.
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Obr. 7 Zivotopis dilu

Pracovnici predsériovych skladl peclivé sleduji kazdou dodavku, a dil nejen
zapfijmuji, ale na zakladé vySe uvedené kvalitativni dokumentace zadaji do

informacnich systéma informaci o GS. Pokud nova dodavka bude obsahovat dily
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s novym GS, vesSkera skladova zasoba s pfedchozim GS se systémové automaticky
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Obr. 8 Informace o GS

Na obr. 8, je vidét vystfizek z koncernového systému TEVON. Tento systém ma
mnoho funkci, jedna z nich je sledovani GS kazdého dilu dodavaného na
predsériové sklady. Z obrazku je patrné, Ze v roce 2016 bylo provedeno celkem Sest
dodavek dilu xxx a u kazdé dodavky se sledoval GS. V KT 42 byl dil dodan s GS
01S, nasledné v KT 43 s GS 02S. Jak bylo uvedeno vySe, systém automaticky
blokuje skladovou zasobu s GS 01S, pokud néjaka zbyla. Nasledné skladnici
premisti dily do izolaéniho prostoru, aby blokované dily nebyly vydany pro stavbu
vozU na Pilotni halu ve fazi VFF, nebo na montazni linku ve fazi PVS a 0S. Jakmile
prislusny skladnik dil zablokuje, odpovédny specialista programu Readiness
dostane automatickou hlasku nebo zpravu ze skladu, ktera ho upozorni na to, ze
byl dil zablokovan a objevil se v nepotfebné zasobé. Od této doby je specialista
Readiness povinen nepotifebnou zasobu fesit a prezentovat aktualni stav na poradé
vedeni PLV ohledné nepotifebnych zasob. Tyto porady se konaji kazdé dva tydny,
pfipadné kazdy tyden, pokud sou€asné nabiha vice projektt, a tim nepotiebné
zasoby predstavuji velkou ¢astku. Zodpovédny specialista programu Readiness ma

nasledujici moznosti jak nepotfebné zasoby fesit:
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1) vratit material dodavateli — jen v pfipadé, ze dodavatel pfedzasobil sklad a dily
nedodal dle odvolavek. Tim, ze byla vytvofena vysoka skladova zasoba, ¢ast dilu
se nezpracovala a oddéleni kvality a vyvoj jiz neakceptuji starSi stav na dalSi

naplanované vozy.

2) poptat pfislusného pracovnika z oddéleni kvality GQD o mozZnost uvolnit dil pro
vyrobu se starym GS. Pokud pracovnik oddéleni kvality dle Zivotopisu dilu usoudi,
Zze zména dili nebyla znacna, dil povoli zpracovat a namontovat na vuz. Dil se
systémové uvolni a dle principu FIFO se stary stav zpracuje, specialista nasledné
pozada sklad o inventuru jak na skladé, tak na lince, a dle vysledku z inventury

upravi odvolavky dodavateli.

3) dily seSrotovat — nejCastéjsi situace. Pifesny postup je popsan nize v procesni

mape, priloha €. 1.

Faktory vedouci ke vzniku nepotfebnych zasob v ramci pfedsérie:
- Zmény GS
- Pre-dodavka dodavatelem
- P¥ili§ velka objednavka specialistou (disponentem)
- Vraceni starych stava z linky
- Nahla zména potfeb na dil (dily jsou objednany, ale jizZ nebudou potfeba)
- Moznost objednani pouze celé balici jednotky (napf. 50 ks, ale potfeba je

pouze 5 kusu)

4.2. Soucasny proces - priprava sSrotovaciho protokolu

Proces samotné pfipravy Srotaci se neustale vyviji. Sou€asny stav je nasledujici:
Srotaci ma na starosti jeden technicky pracovnik predsériové logistiky, ktery je
zodpovédny za pravidelnou pfipravu Srotovacich protokoll, které se vystavuji
jednou nebo dvakrat za mésic. Pracovnik Uzce spolupracuje s pFfedsériovymi
sklady, sklady mu pravidelné posilaji jednou tydné tabulku s nepotfebnymi
zablokovanymi zasobami. Pracovnik tabulky zpracovava, porovnava je s tabulkami
z pfedchoziho tydne a uklada je na urcCité misto na podnikovy server. Nasledné si
soubor oteviraji jednotlivi specialisté a vpisuji do poznamek k jednotlivym dilim
informaci, jak se nepotfebna zasoba vyresi. Jak jiz je vySe popsano, je zde nékolik
moznosti. NejlepSi a nejjednodussi je, aby oddéleni kvality povolilo dily uvolnit a
zpracovat ve vyrobé. DalSi moznosti by bylo, pokud by dodavatel souhlasil a vzal si
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dily zpét, tohoto zplisobu se da vyuzit jen tehdy, pokud je vina na strané dodavatele.
Pokud zasoba nelze zpracovat, pfijde na fadu Srotace. Specialisté oznaci dily v
souboru C€ervenou barvou, pracovnik poté jasné vidi, které dily ma vlozit do
Srotovaciho protokolu a které se zpracuji. Jednou za dva tydny je poradana vedenim
PLV porada, kde jednotlivi specialisté pfedstavuji vedoucimu PLV “Cervené” dily z
téchto tabulek. Po odsouhlaseni vedoucim zada pracovnik pfedstavované dily do
Srotovaciho protokolu.

Do Srotovaciho protokolu se vyplnuji tyto nalezitosti: sklad, kde je dil umistén, Cislo
dilu, nazev dilu, pocet kusl, udaje o generaCnim stavu, znaCka zodpovédného

specialisty (dispo znagka) znazornéné na obr. 9 a cena dilu. Udaje se daji najit v

programu CICSO.

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.

Obr. 9 Detail dilu zablokované zasoby v programu CICSO

Cena dilu se hleda v programu SAP a je uvedena v K¢ za kus viz obr. 10
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Materidl 300K NOSIC PLAST.PREDM. i
Zavod 31 SKODA AUTO a.s. Mlad3 Boleslav

Vieobecnd data

Zakl.mérnd jednotka KS Kus Typ ocenéni
Ména CZK Aktudini obdobi 11 2016
Obor Stanoveni ceny

Aktudini ocenéni
Trida ocenéni 3101
TrOcProZasNaZakOdbér Tf.0C. pro proj.zas.

Rizeni ceny ' Poc.jednotek v cend 1
Qohybhvé cena xx K¢ > Standard.cena ‘

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.

Obr. 10 Detail ceny v programu SAP

Po doplnéni veSkerych udaja o dilech je protokol témérf pfipraven na jeho vystaveni.
Dulezitou soucasti Srotovaciho protokolu je jeho uvodni strana. Na uvodni strané se
vyplni tyto polozky: Celkova Castka v K¢, pocet stran protokolu, modelova tfida,
konto nabéhovych nakladl spojené se stfediskem, které naklady hradi, Cislo
zakazky a Cislo protokolu, pro které si pracovnik chodi na controlling, kde si vedou
evidenci Srotovacich protokolt za dané oddéleni. Po vystaveni protokolu zacina
podpisoveé kolo, které vétSinou trva i dva tydny. Prvni musi protokol podepsat
koordinator PLV/4, ktery protokol zanese na podpis k vedoucimu PLV. DalSi podpis
patfi koordinatorovi controlling oddéleni. Po téchto podpisech jde protokol ke
schvaleni k vedoucimu PL. VSechny tyto podpisy probihaji pod jednou stfechou v
budové V19. V tento okamzik se protokol dostava opét do rukou pracovnika, ktery
jej vystavil. Nyni jiz protokol opousti budovu a veze se do budovy C25 k vedoucimu
projektu PAC/PAM/PAS a dale pro pfedposledni podpis vedouciho controllingu. Pro
posledni podpis se protokol odvazi do budovy Pentagonu do G&tarny. Srotovaci
protokol je k nahlédnuti v pfiloze €. 3. Po vSech schvaleni se mlze protokol teprve
zaslat na sklady k nasledné Srotaci. Cely proces je znazornén v procesni mapé v

priloze €. 1.

Jelikoz je proces schvalovani pomérné naro¢ny a zdlouhavy, prvni navrh na

ZlepSeni sou€asného procesu je pravé v tomto bodé schvalovani.
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4.3. Navrhovana reseni

4.3.1. Zavedeni EBP aplikace pro Srotaci

Navrh: Prvnim navrhem na zlepSeni procesu likvidace nepotfebnych zasob je
vyuziti EBP (Enterprise Buyer Professional) pro schvalovani Srotovaciho protokolu.
EBP je systém piedevSim pro elektronické pofizovani nakupnich dokladu a jejich
elektronické schvalovani, ale slouzi také ke schvalovani rlznych formulara -

workflow. EBP se pouziva jako nahrada dokladu v papirové podobé.

Opatieni_a naklady na zavedeni: Aplikace EBP je na zavedeni tohoto navrhu

pfipravena, externi naklady se zavedenim by nemély byt Zadné. Pfed zavedenim
se musi zpracovat popis procesu pfislusnym Gtvarem SA. Déle bude stanovena
Casova naroCnost, zodpovédny utvar realizujici opatfeni na zavedeni, v tomto
pripadé IT oddéleni. Poté mlze byt projekt zaloZzen a zrealizovan. V souc€asnosti je
tento navrh na zlepSeni pfedan vedeni PLV a je v procesu projednani s ostatnimi

utvary.

Uspory a zefektivnéni po zavedeni: Vyuziti EBP systému by useffilo ¢as a

eliminovalo by cesty mezi osobami, které musi protokol podepsat, dale by
dochazelo k usporam papiru, coz by bylo v souladu s nyné&jSim trendem “Green
logistics”. Technicky pracovnik predsériové logistiky by pfipraveny Srotovaci
protokol v podobé excelovského souboru nahral do aplikace EBP, kde se zvoli
osoby, které maji protokol schvalit, vypiSe se zde i nabéhové konto nositele nakladd,
obdobné jako na uvodni stranku papirové formy protokolu. Nasledné dojde k
elektronickému podpisu (schvaleni), v aplikaci by se nastavilo presné poradi
moznych podpisli, nemohlo by se tedy stat, ze by napf. posledni podpis (tedy
uctarna) byl udélen napf. jako druhy apod. DalSi vyhodou by bylo, Ze by kazda z
osob, ktera ma protokol podepsat, mohla jiz od zaCatku do protokolu nahlédnout a
az na ni pfijde fada s podpisem, tak jiZ jen podepiSe. Po vSech podpisech zasila
pracovnik protokol na sklady k samotné Srotaci, v tuto chvili vidi pracovnici skladu
protokol poprvé. Odpovédné osoby na skladé by se také mohli zafadit do aplikace
EBP, kde by pfipraveny protokol mohli od zaCatku sledovat a dily si dopfedu ve
skladu najit, pfipadné nachystat k samotné Srotaci. V pfipadé zavedeni systému
schvalovani Srotovacich protokoltl pomoci EBP se podpisové kolo zrychli z 2 tydnu

na max. 2 - 3 dny.
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4.3.2. Zlep$eni procesu pripravy SP

Navrh: Druhym navrhem je samotné zlepSeni procesu pripravy Srotovaciho
protokolu. Tento navrh by zcela nahradil zasilani tabulek se zablokovanymi dily z
pfedsériovych skladd. Bylo by vyuzito systému CICSO (LAFES) a konkrétné
transakce UA. 31.18., ktera slouzi jako informacéni portal o chybach v systému u
konkrétnich dilt, dale také informuje o nové vystavenych smlouvach &i se pouziva
ke schvalovani internich mabonl (mabonem se rozumi interni poZadavek na
preskladnéni dilu). Kazdému specialistovi by mohla do této transakce pfijit hlaska o
zablokovani dilu. Nejen, Ze by se vzdy spolehlivé dozvédél o zablokované zasobe,
ale jesté by mél prehled o svych zablokovanych dilech. Po rozkliknuti této “chyby”
by specialista vidél detail k zablokované zasobé a to kolik ks a v jakém generacnim
stavu byla zasoba zablokovana a i kdo zasobu zablokoval pro pfipadné vysvétleni.
Poté by specialista feSil mozné zpracovani zasoby, moznosti byly popsany vyse.
Pokud by zasoba neSla nijak zpracovat a jedinou moznosti by bylo zasobu
sesrotovat, v detailu “chyby” by specialista potvrdil pfivlastkem “J”, Ze chce dily
seSrotovat. V tuto chvili by hlaska o zablokovaném dilu z chybovych hlasek zmizela,
ale odeslala by se mezi dily urCené ke Srotaci. Tento postup by provedl kazdy
specialista, kterému by takova to hlaska pfiSla. Podoba aplikace je zobrazena na
obr. 11. Technicky pracovnik zodpovédny za tvorbu Srotovacich protokollu by se
poté pfihlasil do této transakce a pod ur€itym kdédem by si “vyfiltroval” zablokované

dily, kterym byl udélen priviastek “J”.

froi 24<oba <klad L€
s —~ rel 2asoba sxiad LY
E UA 31.19

N STRAN 01 0D 01
CIS.DOPR. PROST: _ STATUS ] RACATEX NAKL.: DOBA:

KOD DOPR.PROST: DATUM NAKLAD : DOBA:
DATUM ODESLAN: PZ: 31

PREPRAVCE : HALA/PREP/VOZ/SUBPREPT 12_ _

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.
Obr. 11 Tabulka z programu CICSO na Srotaci dilu

33



Specialista Readinessu by hned védél o ,unfrei“ (zablokované) zasobé, feSil by
situaci okamzité po zablokovani dild, tim by se uSetfil Cas.
Tento navrh po konzultaci s IT oddélenim by byl pro program CICSO, ktery je VW

programem starym cca 20 let ne Uplné mozny a pfilis slozity.

Misto tohoto navrhu se nabizi navrh podobny, ale vice pfizpUsobivy pro tento
program. U dild v CICSU je uveden tzv. Q Status s ur€itym kédem, jednotlivé kody
vypovidaji o stavu dilu z pohledu oddéleni kvality. Q k6du je mnoho, zde je uvedena
jen ¢ast z nich. Dily s kodem 001 nebo 008 jsou uvolnéné dily, které se mohou
zpracovavat. Nepotiebné zasoby se oznacuji kodem 207 a 250. V Mladé Boleslavi
a Kvasinach nemaji tyto kody stejny vyznam.

V Mladé Boleslavi na skladé 29 znamena kod 207 stary generacni stav a kéd 250
poniceny material. V Kvasinach oznacuji zablokovany stav kédem 250. Toto by
mohl byt dal$i navrh na zlepSeni procesu - sjednoceni Q kédu v obou zavodech.
Specialista danych dilt, pokud bude chtit seSrotovat urcitou zasobu, zméni Q kéd
na specificky kod pro Srotaci napf. “340”, poté si technicky pracovnik zodpovédny
za Srotace z vyjezdu programu vyfiltruje pouze dily s kddem “340” a vlozi je do

Srotovaciho protokolu.

Opatieni a naklady na zavedeni:

Pro tento navrh by muselo IT oddéleni udélit opravnéni jednotlivym specialistum,
aby mohli v CICSU ménit Q koédy a nastavit (zprovoznit) Q kéd “340”, toto opatieni
bude mit hlavné ¢asové naklady, aby se tento navrh otestoval a zprovoznil. Nic

noveho by se nemuselo vyvijet, pouze v programu povolit.

Uspory a zefektivnéni po zavedeni:

Tento navrh by zjednodusil zpracovani Srotovacich protokolt a hlavné kdokoliv
uvidi, Ze se dily budou Srotovat, napf. pracovnici ze skladu nebo z oddéleni kvality,
pripadné nadfizeni. Proces by se zefektivnil, zlepSilo by se pfehled o zablokované

nepotifebné zasobé.

4.3.3. Vyuziti transakce jako nahrady za SP

Navrh:
Posledni navrh v jednoduchosti procesu pfedc¢i oba predes$lé navrhy. V programu
CICSO existuje transakce QY.01.01, ktera je pfimo urCena pro Srotaci, ale

nevyuziva se. Funguje na principu interniho MABONU (interniho pfreskladnéni).
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Podoba transakce je vidét na obr. 12. V transakci jsou poli¢ka na vypInéni udaju o
dilu, které se vypliuji do Srotovaciho protokolu (€islo dilu, nazev dilu, poc¢et kus,
generacni stav, dispo znacka, kde se dil nachazi apod.) Do transakce se rovnou
piSe i nabéhové konto, z kterého se Srotace bude hradit. Po potvrzeni a odeslani
tohoto pozadavku, uvidi pracovnik skladu, jaké dily ma vychystat a pfipravit k
nasledné fyzické i systémové Srotaci.

Pokud by se pro Srotaci vyuzivalo této transakce, kompletné by odpadla pfiprava
Srotovacich protokoll, nebyl by potfeba ani pracovnik zodpovédny za Srotace.

KaZzdy specialista by byl zodpovédny za své Srotace sam.

Anzahl:

Bemerkung:

Datum:

Datum:

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO, a.s.

Obr. 12 Podoba transakce mabonu pro Srotaci

Opatieni a naklady:

Naklady na uskuteCnéni tohoto navrhu by byly nulové, transakce je plné
pfizplsobena bez nutnych uprav. Nejvétsi prekazkou by bylo schvaleni vedenim.

Proces Srotace by jiz nebyl pod kontrolou.
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Uspory a zefektivnéni po zavedeni:

Zrealizovany navrh by pfinesl velkou usporu €asu, specialista by mohl ihned nechat
dil seSrotovat, odpadly by veSkeré Cinnosti spojené s tvorbou protokoll, v€etné

zajistovani podpisu.
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Zaver

V souc€asné dobé silné konkurence v automobilovém prdmyslu jiz nemize vyrobni
podnik konkurovat pouze cenou a kvalitou vyrobku, ale musi se také snazit ziskat
konkuren¢ni vyhody, které vyplyvaji z ostatnich &innosti v souladu s novymi
logistickymi trendy jako je Green logistics nebo Lean Production. ZlepSovani se tyka
i internich logistickych procesul, mezi které patfi i likvidace nepotfebnych zasob.
Zvl&st v takto velkych vyrobnich podnicich jako je SKODA AUTO, a.s. efektivné

nastaveny proces likvidace pfispiva ke zvySeni celkové efektivity podniku.

Cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout a vyhodnotit potencialni zmény v
procesu likvidace nepotfebnych pfedsériovych dilu a vyjadfit mozné finanéni i jiné
uspory, kterych Ize zménami dosahnout. Celkem v praktické Casti byly navrhnuty tfi
navrhy, které byly pfedstaveny vedeni PLV/4 a momentalné je prvni navrh v procesu

projednavani s ostatnimi Gtvary SA.

Tento navrh upravuje proces schvalovani Srotovaciho protokolu, tim ze eliminuje
pfesun protokolu v papirové podobé& mezi opravnénymi osobami, které musi
Srotovaci protokol podepsat a navrhuje nahradu v podobé elektronického protokolu
a jeho schvalovani v aplikaci EBP. To povede k uspofe Casu a rovnéz k Setfeni

zivotniho prostredi.

Druhy navrh by rovnéz vedl k Uspofe Casu specialistl programu Readiness a
souCasné k vétsi prehlednosti o zablokovanych stavech dil a dili uréenych ke

Srotaci. Zaroven by navrh nevedl k vét§Sim finanénim nakladim nez doposud.

Z hlediska efektivnosti procesu by byl nejvyhodné&jSim navrhem navrh posledni,
ktery by upIné nahradil vystavovani Srotovacich protokolu. Vyuziti mabonu pro
Srotaci by vedlo k nejvétSi uspofe Casu v fadech tydnl( a také uSetfeni Casu
pracovnikovi, ktery by se mohl vénovat jinym pracovnim €innostem. Tento navrh
vSak predpoklada, Zze odpovédni pracovnici se budou stale snazit dily nejprve
zpracovat nebo vratit dodavateli. Pokud ani jedno nebude mozné, pfistoupi teprve
k likvidaci. Doslo by témér k nulové moznosti kontroly procesu vedenim PLV, tudiz
by musela byt udélena plna davéra v pracovniky PLV/4.
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VSechna tato navrhovana zlepSeni vychazeji z autorovych praktickych zkusenosti
s procesem likvidace nepotfebnych zasob predsériovych dilu, ktery se provadi na
oddéleni pfedsériové logistiky v SA a mohla by pfispét k zefektivnéni procesu.

Tato bakalafska prace muze slouZzit pro management PLV jako podklad ke zlepSeni.
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SIMPLY CLEVER

Procesni mapa: Srotace nepotiebnych zasob
PLV/4

Dodavka matearidiu,
napredseriovyskiad

tace nepotrebnych zasob PLV/4

i mapa: sro

Vg

Zpracoval Gajdos Jakub, PLV/4

Priloha ¢. 1 Procesn
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Priloha €. 2 Qualitatsnachweis fiir Teile in der Vorserienphase

§ @ m Lieferschein-Nr.: Lieferanten-Nr.:
' Aud

ualitatssich Kaufteile Abladestelle aft Liefereinteil der istik:

Qualitdtsnachweis fiir Teile in der Vorserienphase

Lieferant: . Teilbezeichnung: CW-Bodenverkleidung Generationsstand

Teilnummer: XXX Fertigungsstatte:

Bel dieser Lisferung handedt es sich um: (Zufreffendas bitte ankreuzen)
O Handmuster [0 Hilfswerkzeugteile [J] Kleinserien-Teile [l Serien-Teile

Sonstige Angaben: Zugrundeliegender VW-Konzem Anderungs- bzw. Zeichnungsstand.

Sollte wegen fehlender VW/ Porsche-Zeichnungen nach einer Lisferantenzeichnung gefertigt worden sein, so sind
entsprechende Angaben zu machen. Bei verwendeten Flachendaten, die von der VW!/ Porsche AG bereit gastellt
wurden, ist eine Angabe iber den Datenstand zu machen.

Zeichnungsdatum: Absprachestand vom:

Anderungsindex: abgestimmt mit:

CAD-Datenstand: Name Fima

Sonstige A n A T | ———

Die Qualitat der gelieferten Teile wird auf Basis des zugrundeliegenden Zeichnungsstandes durch den
Lieferanten folgendermafien sslbst bewertet: | Zutreffendes bitte ankreuzen)

MaBpriifung: O
Werkstoffpriffung: )
Funktionspriiffung: O
Farbmessung: )

OEEN

1 3
1 3
1 3
1 3

Die angegebene Bewertung basiert suf einer Losgrote von 50 Stuck

Die bisher gefertigte Teilemenge betragt 150, Stack.

Note 1 Keine Abweichungen gegerdber den technischen Untedagen. Die Teile sind am Meisterbock bzw . Cubing abgestiment
Die Obarflachen entsprachan dan fralgegebenen Urmustem. Die Mafe sind Innerhalt von 75% der Toleranzgranzen

Note 3 Teile mit Abwechungen gegeniber den technischen Unterlagen, die die Bearbeitung, den Bnbau oder die Optik
nachteilig beenflussen kénnen. Ale Malle begen innerhalt der Toleranz aber aulerhalb der 75% -Grenzen 1nd lassen
keine prozesssichere Fertigung erwarten. Die Bedingungen for die Verwendbarkeit der Tede mOssen angegeben
warden und ma Korrektumatinahmen belegt sain

Note € Teile, bei denen echebliche Abweichungen oder Fehiler gegendber den technischen Vorgaben bestehen. Die
Bearbeitung, der Einbau und ! oder die Funktion sind wesentlich erschwer: bzw . unmoglich, Die ermittelten
Messargebnizze lisgen sullerhalb der Toleranz. Die vorhandenen Taile dudfen richt in der Montage verwende! werden
Komektemainshmen sind mit der Art der Korrektur, dem Teemin tor deren Umsetzung und dem verantwortichen
Abstelier 2u belegen

Niihere Angaben siehe Verlahrensanweisung 10 K-GO-4. - Erstmusterprifung von Kaul- und Heesteltellan

Voraussichtliche Ausbringung an Teilen/ Telleumfangen mit den zum Zeitpunkt der Lieferung
verwendeten Prozesseinrichtungen. Weitere Angaben bitte als Anlage beifligen.

Stuck/Tag: Anlagenausnutzung in %:

Folgende Teile werden zusatzlich auf der taktbestimmenden Anlage gefertigt:

Hiermit wird bestatigt, dass slle suf der aktuellen Zeichnung sufgefihrten Normen, TL-Blatter und
Technischen Richtlinien ordnungsgemal berucksichtigt wurden. Ausnahmen sind nachfolgend
aufgefuhrt.

Name: Telefon: Fax:

Unterschrift:
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Pfiloha &. 3 Srot. protokol nepotifebnych zasob PLV/4

SRB mpoﬁebnych zasob (NZ)Entwurf fir die Losung unbrauchbarer Vorrate (UV)
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Lrilirung der Entssedung UV stavy, dlly po provedenych sminbch @ Gpravdch néfadi
Q) majitelo NZ LV vystavovatele navrhu LV
| € o vorrdteintabens des Ausyteties
10.11.2016 Iy 10112076
Datum odsoubl Inéno, podpis, razitko maj. N2 Datum wystaven |réng, pocls, ranTo vystavovatele
AussteliunGilatum Wore, Uxﬂm&?l - At evsurgidatum Narre, Unterschefy. Stemoe! Ces Aussieliens
Il. Ugetni hodnota NZ / Buchwest LV -
Udotni hodnoto NZ celkem bez VPN (CZX) 299.95 I:w
Buthwent LV gosarmt chie VN 1. e H“O, {9
DZotni hodnota NZ celkem vt VPN (CZK) ’
Bttt UV Q8same okl VN 4 4‘5 ‘30,0‘1
Pozn. ke zpasobu Zj4téai GLetni hodnoty |
v nur At o Wik Ao 1y et fansing o)
10.11.2016 yaners
Datun Jyrana 8 podips Ssoby, KIpta 28500y ocenvia Razitko FAA
Name und Untersched det Hesson, o dio VOrrate dowertet hat Sweaged #CB
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SUMMARY

This bachelor thesis is focused on the process of the liquidation
of unnecessary stocks in SKODA AUTO company.

The aim of this thesis was to analyze the process, propose and
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savings that can be achieved by changes. There were suggested
three proposals in the practical part of the bachelor thesis.
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