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Firma v konkuren¢nim prostredi

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva posouzenim konkurenéniho prostiedi firmy Skoda
Auto a.s. na tuzemském trhu. Tato firma se primarné zamétuje na vyrobu silni¢nich vozidel
provozovanou prumyslovym zplisobem a ¢innostmi souvisejicimi, jakoZz je prodej, sluzby
a servis automobili. Prace je strukturovana do dvou casti, a to teoretické a praktickeé.
V teoretické Casti jsou popsany klicové pojmy vztahujici se k tématu prace, jako je trh, firma
a jeji poslani, konkurence a jeji typy, konkurenceschopnost firmy. Déle jsou v teoretické
casti obecné vysvétleny analyzy, které jsou provedeny v praktické ¢asti, jedna se o finan¢ni
analyzu a SWOT analyzu. Prakticka ¢ast, ktera vychazi z vysvétlenych pojmt v teoretické
casti, pojednava o konkrétni firm¢. V praktické casti je pro vybranou firmu provedena
finan¢ni analyza prostiednictvim pomérovych ukazatell, jimiz je rentabilita, likvidita,
aktivita a zadluzenost. Nasledn¢ jsou uvedeny konkuren¢ni podniky, které jsou srovnany se
sledovanou firmou. V zdvérecné Casti praktické ¢asti je vyhotovena SWOT analyza, pomoci
které jsou zjistény silné a slabé stranky firmy, jeji pfilezitosti a hrozby. V zavéru prace je

posouzena pozice firmy Skoda Auto a.s. ve srovnani s konkurenci.

Klicova slova: cena, diferenciace produktu, firma, finan¢ni analyza, konkurenceschopnost,

mikroprostiedi, nedokonald konkurence, SWOT analyza, trh



A company in a Competitive Environment

Abstract

The bachelor thesis focuses on assessing the competitive environment of Skoda
Auto a.s. in the domestic market. This company primarily specializes in the industrial
production of road vehicles and related activities such as sales, services, and car repairs. The
thesis is structured into two parts: theoretical and practical. The theorical part describes key
concepts related to the topic of the thesis, such as market, company and its targets, types of
competition, and the company’s competitiveness. Moreover, the theoretical part provides
general explanations of the analyses conducted in the practical part, namely financial
analysis and SWOT analysis. The practical part, based on the explained concepts in the
theoretical part, focuses on a specific company. In the practical part, a financial analysis is
conducted for the selected company using financial ratios including profitability, liquidity,
activity, and indebtedness. Subsequently, competitive companies are presented and
compared with the company under study. In the concluding part of the practical section, a
SWOT analysis is performed to identify the company’s strengths and weaknesses,
opportunities, and threats. Finally, the position of Skoda Auto a.s. is evaluated in comparison

to its competitors.

Keywords: company, competitiveness, financial analysis, imperfect competition, market,

microenvironment, price, product differentiation, SWOT analysis
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1 Uvod

ree
1

Téma ,,Firma v konkuren¢nim prostfedi je aktualni a diskutovanou problematikou
21. stoleti. Kazda firma se nachazi v konkurenénim prostredi, jelikoz na trhu pasobi velké
mnozstvi firem. Firmy v tomto prostiedi soutézi o zdkazniky a trzni podil. Snazi se odliSit
od svych konkurentd, proto je dulezité, aby kazda firma méla prehled o prostiedim, ve
kterém se nachazi a znala strategie jednotlivych konkurentti. Pro firmu je vyzvou oslovit
zakazniky v konkuren¢nim prostfedi, kde existuje Siroka Skala nabizenych produktt
a sluzeb, z nichz si zdkaznik mize vybirat. To stéZuje diferenciaci a zaujeti zdkaznika pro
konkrétni produkt ¢i sluzbu. Proto je pfi rozhodovani postupu diilezité, aby firma zvolila
vhodnou strategii k zaujmuti zdkaznikll. Firma mtze vyuzit slabin konkurentli a nabidnout
lepsi alternativu. Strategie jako benchmarking a neustala inovace jsou klicové pro uspésny
boj s konkurenty. Sledovani trhu, reakce na zmény a schopnost se rychle adaptovat jsou
rovnéz dilezité prvky pro zaujeti zakaznika a presvédceni ho o vyhodach produktu oproti
konkurenéni nabidce. Cilem kazdé¢ firmy je dosazeni uspokojivé vyse zisku, které dosdhne
pomoci uspokojeni potfeb zdkaznika. Mezi alternativni cile firmy lze zatadit dlouhodobé
preziti na trhu, expanzi do dalSich odvétvi, dosazeni urcitého trzniho podilu a inovaci
produktd a sluzeb. Kazdy ztéchto cili mize firmé pomoci udrzet si svou
konkurenceschopnost a dosahnout dlouhodobého tspéchu na trhu.

Na trhu se vyskytuje stfet z4jmi jednotlivych subjektli, coz je znamé pod ndzvem
trzni konkurence. Existuji dva pohledy, ze kterych se Ize na konkurenci divat. Prvnim
pohledem na konkurenci je rozliSeni mezi cenovou a necenovou konkurenci. Cenova
konkurence je zalozena na soupeieni mezi firmami o nejldkavéjsi cenu pro zdkazniky.
Naopak necenova konkurence se zamétuje na odliSeni produktu ¢i sluzby prostfednictvim
faktort jako je kvalita, design, zdkaznicky servis, prestiz znacky nebo inovace. Druhym
pohledem, jak Ize na konkurenci hledét je protipol dokonalé a nedokonalé konkurence. Trzni
struktura dokonalé konkurence je spiSe konceptem pouzivanym v teorii, jelikoz v praxi se
nevyskytuje. V nedokonalé konkurenci se vyskytuji tii hlavni typy trznich struktur, a to
monopolisticka konkurence, oligopol a monopol.

Zkoumanym objektem bakalaiské prace je spoletnost Skoda Auto a.s. Tato
spolecnost piisobi na Ceském trhu jiz od roku 1895, tehdy zndmé pod obchodni znackou
Laurin & Klement. V soucasnosti je jeji pfedmét podnikani zaméfen na vyrobu silni¢nich

vozidel a ¢innosti s ni spojenych.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni postaveni zvolené firmy
v konkuren¢nim prostiedi a identifikace s jakym z modell konkurence se firma ztotoziuje.
K dosazeni hlavniho cile jsou nadto stanoveny konkrétni dil¢i cile:

e Posouzeni dané spolecnosti a analyza jeji finan¢ni situace prostfednictvim
pomérovych ukazatell rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti;

e Porovnani spolecnosti s vybranymi konkuren¢nimi firmami, které zahrnuje

analyzu cenové konkurence, trzeb, vysledku hospodateni a rentability trzeb;

e Posouzeni spolecnosti a identifikace jejich silnych a slabych stranek

prostfednictvim SWOT analyzy.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je strukturovana do dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka
cast prace se zaméfuje na definovani klicovych pojmi, které se tykaji tématu firmy
v konkuren¢nim prostfedi. Jsou vysvétleny tyto nasledujici pojmy: podnik a jeho
konkurenceschopnost, trh a typy trznich struktur, financni analyza a SWOT analyza.
Teoreticka Cast vychazi ze studia odborné literatury, publikaci, internetovych zdrojt a slouzi
jako podklad k vypracovani praktické ¢asti.

Praktickd Gast je zaméfena na akciovou spoleénost Skoda Auto. Uvodem do
praktické c¢asti je predstaveni spolecnosti, kde jsou uvedeny zakladni informace
o spole¢nosti v&etné jeji historie a sou¢asné ¢innosti paisobici na uzemi Ceské republiky.
Nasledné je financni situace spolecnosti posouzena pomoci pomérovych ukazateli, jimiz je
rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost. Poté jsou v praci prezentovany firmy, které pro
Skoda Auto a.s. pfedstavuji konkurenci a jsou vzajemné se spoleénosti porovnany. Na zavér
praktické casti je vypracovana SWOT analyza, pomoci které jsou identifikovany silné
a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spole¢nosti.

Data pro analyzu prace byla ziskdna z vyrocnich zprav vybranych firem z let:
2019 — 2022. Data byla cerpana konkrétné z ucCetnich vykazii; rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, které jsou uvedeny v ptilohach. Vzorce pouzité v praci jsou prevzaty z publikace

wFinancni analyza a vizeni podniku “ od autora FrantiSka Kaloudy (2016).
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Vybrané pomérové ukazatele pro finan¢ni analyzu
Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadfuje miru ziskovosti neboli vynosnost podniku. Ukazuje, jak
efektivné podnik vyuzivd zdroje k dosazeni zisku. Vyjadfuje pomér mezi ziskem
a investovanymi prostfedky nebo naklady. Existuje n¢kolik druhii rentability, avSak kazdy
z nich méii vykonnost z jin¢ho thlu pohledu.

Pro vypocet téchto ukazatelii jsou vyuzity vzorce:

ROE = EAT / vlastni kapital (1)
ROA = EBIT / celkova aktiva (2)
ROS = EAT / trzby 3)

Ukazatele likvidity
Likvidita je schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky.
K vypoctu likvidity jsou pouzity vzorce:
Bézna likvidita (3. stupné) = ob&zné aktiva / kratkodobé zavazky (4)
Pohotova likvidita (2. stupn¢) = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky  (5)
Penézni likvidita (1. stupné) = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky (6)

Ukazatele aktivity
Aktivita slouzi k méteni efektivity vyuzivani aktiv podnikem.

K vypoctu aktivity jsou pouzity vzorce:

Obrat aktiv = trzby / aktiva (7

Obrat zasob = trzby / zasoby (8)

Obrat kratkodobych pohledavek = trzby / kratkodobé pohledavky 9)
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365) (10)

Doba obratu kratkodobych pohleddvek = kratkodobé pohledavky / (trzby / 365) (11)
Doba obratu kratkodobych zavazkl = kratkodobé zavazky / (trzby / 365) (12)

14



Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost vyjadiuje miru, do jaké je podnik financovan cizim kapitdlem. Ukazuje,
jaka cast aktiv je financovana prostfednictvim dluhti a jaka Cast vlastnimi zdroji. Poskytuje
informace o financni stabilit€ a riziku spojeném s finan¢nim zadluzenim podniku.
K vypoctu zadluzenosti jsou pouzity vzorce:
Veéftitelske riziko = cizi zdroje / aktiva (13)

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / aktiva (14)

Prodejni podil na trhu

Prodejni podil na trhu je jednim z nejCastéji vyuzivanych ukazateli pro stanoveni
podilu podniku na konkrétnim trhu. Tento vypocet se provadi délenim trzeb spole¢nosti za
urcité obdobi celkovymi trzbami v daném odvétvi za stejné obdobi. Vysledek pak ukazuje,
jakou cast trhu podnik ovlada. Dale lze trzni podil vyuzit k porovnani vykonnosti podniku
s vykonnosti konkurentli na stejném trhu.

Trzni podil = (trzby firmy / soucet trzeb firem) * 100 (15)
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Trh

Trh je oblasti ekonomiky, kde dochazi ke sméné statkli a sluzeb mezi jednotlivymi
ekonomickymi subjekty. Jedna se tak o vzajemnou vyménu vysledku svych cinnosti.
Jednoduse feceno na trhu se stietavaji kupujici a prodavajici za ucelem smény svych vyrobk
a sluzeb, které jsou oznacovany jako ,,zbozi“. Tato sména je obvykle zprostiedkovana
penézi. Trh zprostfedkovava vztah mezi vyrobcem zbozi a jeho spotfebitelem. Rovnéz
poskytuje trznim subjektiim nepostradatelné informace, od kterych se odvijeji o¢ekdvani a

rozhodovani spottebiteli (Macakova a kol., 1995).

3.1.1 Historicky piivod trhu

Jarmark byl historicky prvnim mistem, kde trzni vztahy nabyly vSeobecného
charakteru. Zucastnovali se jej rizni lidé, v rizném postaveni a s riznymi cili. Prodéavajici
byli zpravidla existen¢né zavisli na jarmarku, jelikoz museli prodat veskeré své vyrobky,
aby byli schopni se uzivit. Naproti tomu pro vesnicany jarmark piedstavoval zdroj véci, ktery
si sami nedokézali vyrobit, jakozto pfedméty ze zeleza, hlinéné naddoby ¢i boty. Z tohoto
piikladu zna¢né wvyplyva, jak stupen d€lby prace vyvoldva potiebu vzniku trhu

(Macékova a kol., 1995).

3.1.2 TrZni subjekty

Na trh neustéle vstupuji rizné subjekty s riznymi cili, jak na stran¢ nabidky, tak na
strané poptavky. Dle ekonomické teorie fadime mezi hlavni subjekty domécnosti, firmy
a stat.

Domacnosti — jejich hlavnim cilem je maximalizace uzitku a uspokojeni svych
potieb. Vstupuji na trh statkl a sluzeb jako kupujici za ucelem koupé predméta pro svoji
spotiebu. Rovnéz vstupuji na trh jako prodavajici, jelikoz jsou vyhradnimi vlastniky
vyrobnich faktor. Své vyrobni faktory pronajimaji firmam, aby mohly posléze za piijmy
znich ziskané nakupovat statky a sluzby, které nasledné uspokojuji jejich potieby

(Macakova a kol., 1995).
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Firmy —  Jjejich cilem na tthu  je maximalizace zisku.
Na trhu statkl a sluzeb vystupuji na strané¢ nabidky jako prodavajici. Za utrzené penize
z prodeje produkti nakupuji €i si pronajimaji vyrobni faktory od domacnosti za ucelem
opakovani vyroby (Severova a kol., 2023).
Stat — specificky subjekt pisobici v ekonomice z mikroekonomického hlediska jako:
a) regulator — vytvari pravni ramec fungovani trzniho mechanismu
— vlada uplatituje zakony, které se pouzivaji k tcelim jako je naprava
selhani trhu, narovnani podnikatelského prostiedi nebo ochrana
spotiebitela
b) subjekt — mulze na obou trzich vystupovat jak na strané poptavky
prostiednictvim statnich zakazek, tak na strané nabidky prostfednictvim

statnich podnikt (Jutecka, 2018).

3.1.3 TrZni rovnovaha

Trzni rovnovaha predstavuje takovou situaci, kdy jsou trzni sily nabidky a poptavky
vyrovnané. Tudiz poptavané mnozstvi se rovna nabizenému a zaroven cena poptavky se
rovna cen¢ nabidky. Tuto cenu nazyvame rovnovaznou, jedna se o cenu, za kterou jsou
spottebitelé ochotni nakupovat a vyrobci ochotni prodavat. Na trhu tedy neni ani nedostatek,
ani prebytek statku. Avsak ve skutecnosti je tento piipad kratkodoby a velmi ojedinély,
jelikoz ptedstavy kupujicich a prodavajicich o objemu realizované produkce, a predev§im

o cené se znacné lisi (Br¢ak a kol., 2020).

Formovani rovnovahy na trhu

Piebytek zbozi na trhu vznika v disledku pfili§ vysoké trzni ceny. Pfi takovéto cené
vyrobci vice vyrabéji a spotfebitelé méné nakupuji. Postupem casu se vyrobciim zvysuji
neprodejné zasoby a za¢nou si vzajemné konkurovat v odbytu zbozi. Chtéji-li se vyrobci
zbavit tohoto ptebytku a prodat vSe, co vyrobili, musi cenu zbozi snizit. Diky sniZeni ceny
roste poptavané mnozstvi a zaroven klesa objem nabidky. Timto zpGsobem bude trh opét
sméfovat k bodu rovnovahy (Br¢ék a kol., 2020).

Je-li trzni cena pod rovnovaznou urovni, tak se statek stdva nedostatkovym zbozim,
jelikoz poptavané mnozstvi prevysuje mnozstvi nabizené. Spousta spotiebitelt chce kupovat
zbozi, o které vyrobci nemaji zajem pfi tak nizké cené vyrabét. Spotiebitelé, ktefi chtéji svoji
poptavku uspokojit budou ochotni za zbozi zaplatit vyssi cenu. S rlstem ceny rostou

vyrobciim zisky, a proto jsou motivovani vyrabét vétsi mnozstvi statku. Na zvySenou cenu
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reaguji spotiebitelé sniZzenim poptavaného mnozstvi. Konvergujici proces probihd tak
dlouho, dokud se postupné nabizené mnozstvi nevyrovna poptavanému (Brcak a kol., 2020).

Obrazek 1 Formovani rovnovahy na trhu

prebytek

|
—_— nedosﬁtatek ” \)
\
|
Qe Q

Vlastni zpracovani; zdroj: Hotejsi a kol. (2018)

3.2 Podnik a podnikani

Podnikem se rozumi subjekt vykonavajici Cinnost, kterd spociva v nabizeni zbozi ¢i
sluzeb na trhu, bez ohledu na jeho pravni formu. Obchodni zakonik ho definuje jako soubor
hmotnych, nehmotnych, ale i osobnich slozek podnikani. Do nehmotnych slozek lze
zahrnout patenty, licence ¢i védecko-technické poznatky. Pod osobnimi slozkami si lze
predstavit uroveit managmentu a kvalifikaci zaméstnancii. VSechny tyto slozky vzhledem ke
své povaze slouzi k provozovani podniku. Podnikat mohou pravnické osoby, které musi
sepsat spolecenskou smlouvu a ziskat opravnéni zapisem do obchodniho rejstfiku, ale
i fyzické osoby na zaklad¢ zivnostenského opravnéni (Hyrslova a Klecka, 2010).

Podnikatel je samostatny pravni subjekt, ktery vyviji soustavnou ¢innost pod svym
jménem, na vlastni ucet a odpovédnost. Tato samostatna ¢innost spoc¢iva v rozhodovani
o piredmétu podnikani, zptisobech financovani, cenové tvorbé a piredpokladaném zisku.
Podnikani musi byt nezavislé soustavné uspokojovani cizich potieb spojeno se snahou
o dosazeni urc¢itého zisku. Podnikatel uspokojuje potieby zakaznikli pomoci svych vyrobka
a sluzeb prostiednictvim trhu, s tim Ze bere na védomi, ze musi Celit riziku. Pfijatelna roven
rizika zavisi na nékolika faktorech, jakozto na predmétu podnikani, konkrétnich okolnostech
a v neposledni fad¢ na dynamice okolniho svéta. Na samotném zacatku podnikani vklada
podnikatel do svého podniku kapital, at’ uz vlastni ¢i cizi (vyptjceny) se zdmérem jeho
zhodnoceni. Pokud by hodnota vlozeného kapitalu nerostla, poptel by se tim vlastni smysl
podnikani. Jestlize se zhodnocuje kapital, zvySuje se tim 1 hodnota podniku, kterd miaze rast

v

i zlepSujicim se postavenim na trhu. Nejspolehlivéjsi cestou ke tvorbé zisku je spokojeny
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zakaznik. Je to cesta sice zdlouhava, ale za to jist¢jsi, jelikoz naplituje spolecenské poslani

podniku (Synek a kol., 2015; HyrSlova a Klecka, 2010).

3.2.1 Druhy podniku

Podniky jednotlivce
Tabulka 1 Druhy Zivnosti
remeslné — zptisobilost ziskédna vyucenim v oboru
a praxi
vazané — zpusobilost je stanovena pro kazdou
Zivnosti ohlasovaci .. y S .
Z1vnost samostatne, provozovani z1vnosti
vyzaduje ziskani pritkazu zptsobilosti

volné — odborna zptisobilost neni stanovena

k jejimu ud¢leni je pozadovéano urcitého stupné

Zivnost koncesovana “1rs - o1 X
vzdélani a absolvovani specidlnich kurzt

Vlastni zpracovani
Osobni spole¢nosti
V podstaté osobni spolecnosti predstavuji spoleéné podnikani zivnostnikii s velmi
podobnymi rysy jako je zivnost. Jedinou rozdilnosti je, Ze musi byt upraveny vztahy mezi
spole¢niky, co se tfeba tyce rozdélovani zisku ¢i podileni na fizeni podniku. Dal$i podstatnou
charakteristickou vlastnosti je, ze spolecnici, ktefi se déli o zisky jsou zaroven odpovédni za
vSechny ztraty spole¢nosti (HyrSlova a Klecka, 2010).

V Ceské republice existuji dvé formy osobnich spolenosti:

Verejna obchodni spole¢nost

Podminkou spolecnosti jsou alespont dvé ucastnici se osoby na jejim podnikani
a spraveé majetku. Tyto osoby ruci za jeji dluhy spole¢né a nerozdiln€ celym svym majetkem.
V ptipadé, Ze do spolecnosti pozdé&ji pfistoupi novy spolecnik je také zavéazan rucit i za
dluhy, které jiz vznikly ptfed jeho pfistoupenim. Obrovskou nevyhodou spolecnosti je
zavinéni krachu pouze jednim spolecnikem, v tomto piipadé na to vSichni doplati stejnou
meérou a mohou tak i oni pfijit o veskery majetek. Naopak vyhodou je, ze obchodni vedeni
je v rukou vsech spole¢nikll, to znamend, Ze nemusi zfizovat zddné vnitini organy, jelikoz
spolecnici maji stejné postaveni ve spolecnosti. Tento typ spolecnosti byva vhodny pro

podnikani v oblasti femesel a obchodu (Hyrslova a Klecka, 2010).
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Komanditni spole¢nost

Jedna se o podobu smisené obchodni spole¢nosti, kterd obsahuje prvky osobni
1 kapitalové spolecnosti. K jejimu zaloZeni je potieba minimalné dvou osob, a to komandisty
a komplementéafe. Komandista ruci za zavazky spole¢nosti do vyse nesplaceného vkladu
zapsaného v obchodnim rejstiiku. Postaveni komandisty se blizi postaveni spole¢nika ve
spolecnosti s ru¢enym omezenim. Mé pouze kontrolni pravomoc, kdy je opravnén nahlizet
do ucetnictvi spolecnosti. Naproti tomu komplementat ru¢i za zavazky celym svym
majetkem stejné tak jako ve vetejné obchodni spolecnosti. Obchodni fizeni firmy piislusi
pouze komplementdiim. Zisk se mezi spolecniky rozdéluje na zaklad¢ spolecenské
smlouvy. Nepochybnou vyhodou je, Ze kazdy ze spolec¢nikti si dani podil na zisku sam, a tak
nedochazi ke dvojitému zdanéni. Dalsi z vyhod jsou pomérné nizké naklady k zalozeni
spolecnosti. Komanditni spole¢nost je prechodnou formou ke spolec¢nosti s rucenim

omezenim (Srpova, Rehof a kol., 2010).

Kapitalové spolecnosti

Zakladnim znakem spole¢niki je povinnost vytvaret zékladni kapitdl zakonem
stanovené vysi, nikoli osobni ucCast na podnikani ¢i fizeni spolecnosti. Spolecnost je
charakterizovana majetkovou tucasti vSech spole¢niki. Spole¢nici nesou podnikatelské

riziko pouze do vySe svého vkladu (Hyrslova a Klecka, 2010).

Spolecnost s ru¢enym omezenym

Jednd se o nejbéznéj$i a nejpouzivangjsi pravni formu drobného a stiedniho
podnikani v Ceské republice. MiiZze byt zaloZena jak pravnickou, tak fyzickou osobou.
Zakladatelem dokonce mtiZze byt jen jedna osoba. Maximalné¢ miize mit spolecnost padesat
spole¢nikt. Minimalni vySe zékladniho kapitdlu je 1 K¢. Majetek spolecniki je oddélen od
majetku spolecnosti. Spole¢nost odpovida za své zavazky veskerym svym majetkem, av§ak
spolecnici pouze do vyse svého vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku. Valna hromada je
nejvyssim organem spolecnosti. Do jeji piisobnosti spada rozdélovani zisku, rozhodovani
o zméné¢ obsahu spolecenské smlouvy apod. Statutdrnim orgdnem jsou jednatelé, nad
kterymi miize dohlizet dozor¢i rada, urc¢i-li valnd hromada, zda je potiebna jeji existence

(Synek a kol., 2015).
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Akciova spoleénost

Je druhem korporace, ve které je zakladni kapital rozvrzen na konkrétni pocet akcii
s ur¢itou nominalni hodnotou. Nejc¢astéji se vyuziva jako pravni forma pro velké podniky.
K jejimu zalozeni postaci sepsani a piijeti stanov vSemi zakladateli. Dal§i podminkou
k zaloZeni je kapital v minimalni vys$i 2 mil. K¢ (bez vefejné nabidky akcii). ZaloZeni je
platné v moment¢, kdy vSichni zakladatel¢ splati alespont 30 % upsanych akcii a je u€inén
zapis do obchodniho rejstiiku. Akciova spolecnost odpovida za své zavazky celym svym
majetkem, kdezto akciondf za zdvazky neruci. Majetkovou ucast kazdého z akcionait
pfedstavuje urcity pocet akcii, na které jsou navazana prava akcionafe, zejména pravo na
podil na zisku spole¢nosti (dividendu). NejvysSim organem je opéct valnad hromada, ktera se
sklada ze vSech akcionai. Ta rozhoduje o zménach stanov, voli organy spolecnosti
a schvaluje rozdé€leni zisku a ucetni zaveérku. Kazdy z akcionait ma zde pocet hlasti dle poctu
vlastnénych akcii. Statutdrnim organem je predstavenstvo, které ma za ukol vést ti€etnictvi,
fidit Cinnost spole¢nosti a jednat jejim jménem (Zékon o akciovych spole¢nostech. Zakon €.

104/1990 Sb.).

DruZzstva

Jsou pravni formou pro sdruzovani osob, definovany jako spolecenstvi neuzaviené¢ho
poctu osob, s tim, Ze minimum musi pfedstavovat pét fyzickych osob nebo dvé pravnické
osoby. Dalsi ¢lenové mohou byt pfijimani 1 po zalozeni beze zmény zakladatelské smlouvy
¢i stanov. Je zaloZeno za ucelem zajisStovani jakykoliv potfeb a podpory svych clent,
pfipadné za ti€elem podnikani. Vklady ¢lenti tvoii zakladni kapital druzstva, ktery musi €init
nejméné 50 tis. K&. Clenskd schiize je nevy3$$im organem, ve které plati, Zze kazdy
Cleny ptedstavenstva, rozhoduje o rozdé€leni a uziti zisku apod. Vykonnym (statutdrnim)
organem je predstavenstvo s vS§eobecnou kompetenci, které fidi ¢innost druzstva. Kontrolu
innosti druZstva a vySetfovani stiznosti ¢lenti ma na starosti kontrolni komise. Clen
predstavenstva se nesmi ucastnit na podnikani jiné obchodni korporace a nesmi byt ¢lenem
statutarniho orgdnu jiné pravnické osoby se shodnym pfedmétem cinnosti. Povinné je
zfizovéan nedélitelny fond, ktery je obdobou rezervniho fondu. Tvoii ho 10 % zakladniho
kapitalu a pravidelné se dopliiuje o nejméné 10 % ro¢niho zisku. Existuje nckolik typil

druzstev: bytové, vyrobni, socidlni, spofitelni a uvérni (Preuss, 2023).
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3.2.2  Cile podniku

Hlavnim poslanim podniku je distribuce vyrobkt a poskytovani sluzeb zakaznikim.
Kazdy podnik sleduje urcity cil, kterého chce a snazi se dosdhnout. Za priméarni cil je ¢asto
povazovana maximalizace zisku a zvySovani hodnoty podniku. Nékteré ekonomické teorie
maximalizaci zisku vSak neakceptuji za hlavni cil v disledku neustale ménicich se podminek
na trhu a zmény okoli. Podle téchto teorii je cilem dosazeni uspokojivé vySe zisku.
a setrvani v odvétvi. Dlouhodobého preziti 1ze dosahnout expanzi podniku, jelikoz jeho
ristem se snizuje riziko neuspéchu. Expanze také vede k dosazeni vétsi autonomie
a upevnéni postaveni na trhu. Mezi alternativni cile se da zatadit dosazeni urcité¢ho podilu
na trhu, rtst podilu se obvykle pozitivné projevi na vysi zisku. Zisk umozni firmé financovat

aktivity na odlakani zakaznikti od konkurence (Synek a kol., 2015).

3.3 Konkurenceschopnost a konkurence

3.3.1 Konkurenceschopnost

Je zékladnim ptedpokladem pro pieziti firmy na trhu. Konkurenceschopnost je
schopnost prosadit se v ur€itém oboru a rozvijet své vyhody oproti svym konkurentim.
Firma je poklddana za konkurenceschopnou v ptipad¢€, ze vykazuje pozitivni ekonomické
vysledky a vysokou ziskovost. Svou konkurenceschopnost miize zakladat na vyssi kvalité
nabizenych statkl ¢i na niz§ich ndkladech, nez maji jeji rivalové v daném odvétvi. Zdrojem
konkurenceschopnosti je konkuren¢ni vyhoda, ktera urcuje, zda je ¢innost firmy v porovnani
s ostatnimi provadéna levnéji nebo Iépe ve prospéch skutecnych potfeb zakaznika.
Na konkuren¢ni vyhodu se nahlizi ze dvou hledisek, a to ze strukturdlniho a funkcniho.
Strukturadlnimi vyhodami mtze byt vlastnické pravo majetku ¢i ptirodnich zdroju, piipadné
i technologie. Funk¢ni vyhody jsou tvofeny schopnostmi firmy jako celku, které managment
cilen¢ rozviji. Dale existuji vyhody, které mohou do konkurenceschopnosti vyznamné
zasahnout, zejména dotacni programy, piipadné spoluprace se siln€j$§imi partnery. Zasadou

konkurenéni vyhody je jeji udrzitelnost (Kucharova, 2014).

3.3.2 Konkurence

Konkurence je rivalita mezi firmami na trhu, oznacCuje proces stfetu riznych

ekonomickych zajmu. Je hospodarskou soutézi, kterd méa za cil ziskat néjakou vyhodu
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a pomoci této vyhody ji bude umoznéno dosédhnout vyssiho zisku. Kazdy, kdo vstupuje na

trh chee realizovat své zajmy i na tikor ostatnich (Keményova, 2017).

Obrazek 2 Schéma konkurence

GJ
LC) Na strané poptavky
() — Cenova
o y ,
S Na strané nabidky
e — Necenova
- Mezi nabidkou a | |
Q poptavkou
— Dokonala Monopol
— Nedokonala Oligopol

Monopolisticka
konkurence

Vlastni zpracovani; zdroj: Severova a kol. (2016)

Konkurence na strané poptavky

Je odrazem stietavani protichtidnych zajmu spotiebiteltl vstupujicich na trh. Kazdy
z nich chce maximalizovat sviij uzitek, tudiz zamysli nakoupit co nejvice zbozi co nejlevnéji,
a je ochoten tak ucinit i na ukor ostatnich kupujicich. Tato konkurence nabyva na vyznamu
v situaci, kdy poptavka prevysuje nabidku a vznika tak nedostatek zbozi na trhu. Konkurence
mezi spotiebiteli o ziskani nedostatkového zbozi vede ke zvySovani ceny. V opatném
piipadé, kdy je na trhu ptfebytek nabizeného zbozi, vyznam této konkurence klesa

a spotiebitelé se pohybuji v prakticky bezkonkuren¢nim prostedi (Macakova a kol., 1995).

Konkurence na strané nabidky

Nastava v situaci, kdy vyrobce ptichéazi na trh se snahou prodat co nejvétsi mnozstvi
svych vyrobkl za co nejvyhodnéjsich podminek, tedy pii minimalnich nékladech, které mu
umozni maximalizovat jeho zisk. Mezi pfirozené cile kazdého vyrobce patii pravé snaha
o maximalizaci zisku a oslabovani pozic svych konkurenti, ptfipadné je z procesu
konkurence zcela vyftadit. Tato konkurence roste v momenté, kdy nabidka pievySuje
poptavku. Narozdil od poptéavajicich si nabizejici konkuruji vzdy. V ptipad¢, kdy klesne
cena, vyrobci zacnou prodélavat, jde pouze o to, kdo z nich prodéla relativné nejméne
a dokaze prezit. Nekteti vyrobei nemusi tuto situaci zvladnout a jejich prodélek vede az
k tplnému bankrotu. Ptipad, kdy nabidka bude mensi, nez poptavka neztraci svlij vyznam.

Tyké se toho, kdo z vyrobcti dokaze nejlépe vyuzit riistu cen a vydélat si tak co nejvice.
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Nejvice vydéleény vyrobce ma nejlepsi predpoklady k tomu, aby ziskal co nejvétsi podil na
trhu. Konkurenci na stran€ nabidky je mozné ¢lenit ze dvou hledisek. Podle metod, které
vyrobci pouzivaji rozliSujeme cenovou a necenovou konkurenci. Podle podminek, které maji

vyrobci na trhu se konkurence dé€li na dokonalou a nedokonalou (Macékova a kol., 1995).

3.4 Typy trznich struktur

Tabulka 2 Trzni struktury

Dokonala Nedokonala konkurence

Kritérium Monopolisticka .
konkurence P Oligopol Monopol
konkurence
Pocet subjektit  velmi mnoho mnoho malo jeden
. . homogenni
Charakteristika , . , & Cy
homogenni diferencovany nebo nesubstitucni
produktu . ,
diferencovany
Bariéry vstupu zadné zadné urcité velké
Mira vz i .
zadna nizka vysoka 100 %
koncentrace
Moznost firmy vyt , . , ,
zadna omezena znacna vyrazna

ovlivnit cenu

Vlastni zpracovani
3.4.1 Dokonala konkurence

Dokonala konkurence je teoreticky model, ktery nelze v redlném svété najit.
Nejcastéji se jako priklad uvadi trhy zemédélskych plodin (pSenice), které se nanejvyse
piiblizuji podminkdm dokonalé konkurence. V tomto modelu plisobi velké mnozstvi firem,
pro které plati nésledujici predpoklady. Zaprvé pro vSechny firmy plati naprosto stejné
podminky, Zz4dnd nerealizuje na trhu vyhodu oproti ostatnim podnikiim. Firmy jsou
vzhledem k velikosti trhu natolik malé, ze nedokéazi ovlivnit trzni cenu produktu a povazuji
Ji za danou, tudiz se stavaji cenovymi piijemci. Vyrabény produkt je identicky, to znamena,
ze se nic¢im nelisi a je stejné dostupny od jakékoliv firmy. Na trhu existuje dokonala
informovanost v§ech ekonomickych subjektii. Pokud by jeden z vyrobct zdrazil, ostatni by
se to béhem okamziku dozvédéli. Neexistuji bariéry vstupu i vystupu z odvétvi, tento
piedpoklad plati pouze v dlouhém obdobi. Pro dosazeni maximéalniho zisku musi vyrobce
eliminovat nadbyte¢né néklady ve vyrob¢. Snizeni nékladu pii zachovani stejné ceny vede

ke zvySeni zisku (Brcak a kol., 2020).
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objemu produkce. Individudlni poptavka je dokonale elastickd, coz znamen4, ze firma miize
prodat rtizny objem produkce za stejnou trzni cenu (Brcak a kol., 2020). ,,Tato poptdavkova
krivka je horizontadlni, protoze dokonaly konkurent zabira na trhu tak malou cast, Zze muize

za trzni cenu prodat libovolné mnozstvi svého produktu. *“ (Samuelson, 2013)

Obrazek 3 Individudlni poptavka na dokonale
konkuren¢nim trhu

Q

Vlastni zpracovani; zdroj: Hotejsi a kol. (2018)
3.4.2 Nedokonala konkurence

Lze ji obecné charakterizovat jako trh, na kterém existuje alespon jedna firma, ktera
muze ovlivnit trzni cenu. Tohoto postaveni se firma ujme v momenté, kdy dokaze vyrobit
produkt, ktery se zcela 1i$i od ostatnich a mtZe tak stanovit jeho cenu. Bude-li vSak chtit ho
prodat ve vétSim mnozstvi, bude muset cenu za stejnych okolnosti snizit. Tento jev se
projevuje v zaporné smérnici kiivky poptavky po produkci firmy. Diky klesajici poptavce
se ekonomické subjekty stavaji cenovymi tvirci. Za hlavni pfi¢iny vzniku nedokonalé
konkurence jsou povazovany nakladové podminky a bariéry konkurence. Nedokonala
konkurence vznika v disledku uspor z rozsahu, které vychazeji z ndkladovych podminek.
Tyka se to skute€nosti, Ze prumérné ndklady s ristem vyroby klesaji. Velké firmy vyrabéji
levnéji a mohou snizovat ceny svych vyrobki, timto zpisobem vytlacuji mensi vyrobce
z daného trhu. Bariéry konkurence vedou k omezeni poctu firem v odvétvi. Za konkrétni
bariéry lze povazovat pravni restrikce, ktera predstavuji ochranné prava a jejich vlastnictvi
dava majitelim vysadni pravo vyrabét dany produkt. Jak jiz bylo zminéno, diferenciace
produktu je také bariérou, jelikoz kazdy vyrobce pfichazi na trh s odliSnou produkci od
konkurence. Mezi dalsi faktory vedouci k nedokonalosti trhu lze zaradit nedostatecnou

informovanost trznich subjektl, vlastnictvi dilezitého vyrobniho faktoru v rukou jedné
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firmy, zasahy statu do trzniho mechanismu (regulace cen) a politické okolnosti (vznik

OPEC) (Samuelson a Nordhaus, 2013).

3.5 Trzni struktury v podminkach nedokonalé konkurence

V redlném ekonomickém svét¢ se lze setkat srliznymi formami nedokonalé
konkurence. Ekonomickd teorie rozeznavad tii zakladni typy trzni struktury, a to

monopolistickou konkurenci, oligopol a monopol.

3.5.1 Monopolisticka konkurence

V ramci nedokonalé konkurence je trzni strukturou nejvice pfipominajici dokonalou
konkurenci. Samotny pojem naznacuje, Ze se jedna se o model obsahujici jak rysy monopolu,
tak prvky dokonalé¢ konkurence. Monopolistickd konkurence ptedstavuje trh s velkym
podtem vyrobci, ktefi se mohou zcela volné pohybovat mezi odvétvimi. Cinnost vyrobcee je
na ostatnich firmach nezavisld. Nabizené produkty se vyznacuji ur€itou diferenciaci, diky
které si kazda firma stanovi cenu svého produktu. Tato diferenciace miize spoc¢ivat hned
v n¢kolika aspektech, zejména v umisténi firmy. Jedna se o konkuren¢ni vyhodu v podobé
lokality. Na zéklad¢ prostorové diferenciace je pak vyznamné ovlivnéna trzni cena
rozdilnymi dopravnimi néklady kupct. Za dal$i aspekt lze povazovat vécnou preferenci
spocivajici v odliSnych vlastnostech daného statku ¢i sluzby. Spotiebitel mize preferovat
vzhled, tvar ¢i barvu urcitého statku pied ostatnimi nebo pfistup ve sféfe sluzeb. Z téchto
diferenciaci vyplyva monopolni sila a postaveni v ramci svého vyrabéného produktu, tudiz
muze byt vyrobce v omezeném smyslu cenovym tviircem. Firma stanovujici si vlastni cenu
svého produktu mé monopol nad svou produkei. Diky klesajici poptavkové kiivce mulize
firma v kratkém obdobi realizovat monopolni zisk. Avsak v dlouhém obdobi realizace
monopolniho zisku neni mozna, v disledku ptichodu novych firem do odvétvi. Skute¢nost,
ze je dlouhodoby zisk v monopolistické konkurenci nulovy ji odliSuje od monopolu, jelikoz
v jeho ptipadé je mozné ziskat dlouhodobé vyhody. I ptesto, Ze je produkt diferencovany,
tak je blizkym substitutem. Znamena to, ze se liS§i pouze malo od produktli jednotlivych
vyrobcl. Na trhu existuje dobra informovanost. Firmy musi pfi vstupu na trh ptekonavat
pouze drobné piekazky, kuptikladu v odvétvi cestovniho ruchu si musi obstarat pojisténi
proti upadku, pii zakladani Zivnosti se prokdzat vlastnictvim Zivnostenského listu apod.

(Macakova a kol., 1995; Br¢ak a kol., 2020).
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3.5.2 Oligopol

V praxi tato trzni struktura naprosto prevazuje. Oznacuje takovy trh, na kterém se
vyskytuje mensi pocet prodavajicich, obvykle se jedna o tii az pét firem. Téchto par subjektt
zabira vétSinovy podil nabidky. Oligopol vznika v odvétvich, kde existuji bariéry pro vstup
novych firem na trh. Za typické bariéry lze povazovat patentovd omezeni, domluvy mezi
existujicimi firmami ¢i relativné vysoké néklady na zavedeni nové firmy. Pro nové vstupujici
firmy muizou piedstavovat prekazku Gspory z rozsahu. Pro ptekonani této piekazky by méla
nova firma dosahovat stejné¢ nizkych primérnych nakladii (AC) jako jiz existujici firmy
v odvétvi. Nabizeny produkt mize byt bud’ homogenni nebo heterogenni, ale zpravidla byva
heterogenni. Chovani firem v oligopolu je ovlivnéno jejich vzajemnou zavislosti, to
znamena, ze kazda z nich musi zvazovat, jak vlastni ¢innosti ovlivni své konkurenty a jak
budou reagovat na jeji rozhodnuti. ,,Kazda firma je natolik silna, Ze si miize dovolit stanovit
cenu vys$si nez mezni naklady (P > MC).*“ (Macakova a kol., 1995) A také kazda znich
dokéze ovlivnit vyvoj trhu zménou nabizeného mnozstvi nebo zménou ceny (Samuelson a

Nordhaus, 2013; Brc¢ak a kol., 2020).

Smluvni oligopol

Smluvni oligopol, nebo-li jinymi slovy kartel ptedstavuje situaci, kde n¢kolik firem
v odvétvi prodava podobné produkty, jejichz ceny jsou piiblizné na stejné urovni. Pro tyto
firmy je mnohem vyhodnéjsi uzavtit tajnou dohodou o spolupraci a spolecném chodu nez
zahajit cenovou valku, kteréd by je oslabila. Kartelové dohody jsou Casto uzavirany ohledné
stejnych cenéach produkce a jeji velikosti (vyrobni kvoty) €i o rozdéleni podilu na trhu. Kazda
firma nachazejici se v kartelu se ve vymezeném ramci chova jako monopol. Cilem kartelu
je snaha maximalizovat zisk odvétvi jako celku. Tedy vytvaret Cisty ekonomicky zisk na
ukor spotiebitell. Vyhodami plynoucimi z koordinace ¢innosti na zakladé dohod jsou vétsi
moznosti zvySovani zisku a upeviiovani bariér vstupu do odvétvi. Negativnim dopadem
kartelovych dohod byva nedodrZeni ujednanych podminek, mnohdy se nékterd z firem
rozhodne ostatnim konkurovat snizenim cen ve snaze o ptrerozdéleni trhu, disledkem jejiho
chovani je rozpoutani cenové valky. Prospéch z cenové valky maji predev§im zakaznici,
kteti diky tomu nakupuji mnohem levnéji. Kartelové dohody jsou ve vétSiné statech ze

zékona zakazané (Severova a kol., 2023).
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Oligopol s dominantni firmou

Odpovida trhu, na kterém se nachazi jedna silnd firma v odvétvi, ktera piebird
iniciativu pii stanoveni cen. Pro dominantni firmu je vyhodné ponechat nepodstatnou cast
trhu slabsim konkurentim nachazejicim se na tzv. konkuren¢nim lemu. Slabsi firmy nejsou
schopné ovlivnit trh svymi rozhodnutimi o vystupu ¢i cené, a tak se stdvaji cenovymi
piijemci pfebirajici stanovenou cenu od dominantni firmy. Jejich chovani Ize piirovnat
k dokonalé konkurenci, v jejich piipadé je také individudlni poptavkova kiivka pii dané cené
horizontdlni. Na vétsi Casti trhu, kterou si dominantni firma ponechala se chova jako

monopol (Severova a kol., 2023).

Duopol

Duopol je model konkurence na trhu, ktery se vyznacuje existenci dvou produk¢nich
firem, které dominuji konkrétnimu trhu, zejména diky spole¢nym cendm. Spole¢nym
stanovenim cen dokazou tyto dvé firmy zabranit vstupu silnym konkurenttim, ktefi by mohli
ohrozit jejich dominantni postaveni na trhu. Charakteristickym znakem duopolu je velmi
podobny, ne-li homogenni produkt z hlediska spotiebitelského vnimani, hodnoty ¢i pouziti.
Firmy se snazi maximalizovat sv¢é zisky pfirovnanim svého mezniho ptijmu (MR) k meznim
nakladiim (MC) na vyrobu (MR = MC) (Severova a kol., 2023). Na duopolnim trhu se ,,trzni
rovnovaha utvari v procesu oboustranného prizpiisobovani trznich cen a realizovanych
trznich mnozstvi. Toto prizpusobovani se uskutecnuje na zdakladé komparace ocekavani
firem plynoucich z funkci ocekavané poptavky a ocekavanych reakci konkurenta se

skutecnosti.” (Brcak a kol., 2020)
Obrazek 4 Prehled modeld duopolu

Vztah mezi firmami Typ konkurence Typ reakce na konkurenta Nazev modelu
na zménu proménné (Q, P)

nereaguje
reaguje
nereaguje

Cournotiv model

odbytova (Q)

Stackelbergliv (Bowleyho) model |

konkurencni

Bertrandiiv (Edgeworthiiv) model |

Sweezyho model

I Chamberlindiv model |

se shodnou reakci

reaguje

Vlastni zpracovani; zdroj: Severova a kol. (2023)
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3.5.3 Monopol

Monopol je oznacovan jako protipdl dokonalé konkurence a zhlediska trhu
predstavuje prvek negativni a nezadouci. V teoretickém pojeti je zdkladni vymezeni
monopolu jednozna¢né, zatimco v praxi tomu tak byt nemusi. V praxi se jednd spiSe
o hypotetickou situaci, kdy je firma bezkonkuren¢ni, aby tomu tak doopravdy bylo, musel
by se dany trh piesné vymezit. Naptiklad za podminky, Ze je trh vymezen jako trh rizového
porcelanu v Ceské republice, pak je jeho vyrobee jen jeden — Manufaktura v Chodové, a ten
se nachazi v postaveni monopolu. Kdezto kdybychom ,,trh vymezili jako trh porcelanu
v Ceské republice, tak se nejednd o monopolizovany trh, jelikoz vyrobcii porceldnu existuje
v CR vice“. (Macdkova, 1995) Monopol je trzni struktura piedstavujici jediného
prodévajiciho v daném sektoru trhu. Vyrabi a prodava produkt bez blizkych substitutt, a tak
se stava jedinym vyrobcem daného zbozi. Timto pokryva svou nabidkou celou trzni
poptavku, protoze jeho produkce ptredstavuje soucasné produkci celého odvétvi, takze
kiivky individualni a trzni nabidky jsou totozné. Jakozto jediny prodavajici miize v daném
okamziku rozhodovat o vysi ceny ¢i o velikosti produkce, nikoliv o obou zaroven.
NejcastéjsSim pristupem monopolu byva stanoveni ceny, kdy nechava na spotiebitelich kolik
mnozstvi zbozi za tuto cenu nakoupi. OvSem se zpravidla predpoklada, ze je prednostné
zvolena velikost produkce, kterd by umoznila maximalizaci zisku a nasledné od tohoto
optimalniho vystupu a trzni poptavky by se odvodila vySe trzni ceny. Samoziejmé oba
pristupy jsou rovnocenné v piipadé spravného pouziti. Existence monopolu je podminéna
bariérami vstupu dalSich firem, kdy tyto firmy maji velmi ztizené podminky. Firma se stdva
monopolem na zakladé Gspor z rozsahu, vyluéného ovladani vyznamnych vstupi, patentii
a statnich licenci. Jeden z pfipadii byva, ze monopolni firma ovladad vstupy nezbytné
z hlediska vyroby, kuptikladu vlastni jedine¢né technologie, suroviny omezené¢ho mnozstvi,
urodnou plidu nebo minerdlni prameny. Timto je také limitovan rozsah vyroby. Také na
zaklad¢ pravnich omezeni mize mit firma vyhradni pravo po urcitou dobu. Vlady tak
mnohdy pfistupuji v urcitych odvétvich k omezovani konkurence. K dilezitym pravnim
omezeni patfi zejména patenty, diky kterym miize firma pouzivat urcitou technologii ¢i
prodavat produkty jako jedina. Napiiklad farmaceutické firmy ziskavaji hodnotné patenty
na nov¢ léky, do jejichz vyvoje bylo zna¢né investovano. Vlada udéluje patentové monopoly
z divodu podpory inovacni ¢innosti. K nejstar§im zptisobtim vzniku monopolu patii udéleni
licenci a koncesi statem pro provozovani urcitych ¢innosti. Koncesované monopoly se Casto

ud€luji vetfejné prospe€Snym firmam. Tyto firmy sice dostavaji vylucné pravo poskytovat
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danou sluzbu, ale naopak se zavazuji, Ze budou omezovat své zisky a poskytovat vSestrannou
sluzbu i zakazniktim, ktefi se jim nevyplati. Jako piiklad mize byt uveden monopol Ceské
posSty v oblasti doruCovani zprav. V této spojitosti se tato forma oznacuje jako
administrativni monopol. Za dalsi piekazku vstupu lze povazovat uspory z rozsahu. Diky
existenci uspor z rozsahu si firma mtze dovolit snizit své prumérné néklady, pokud rozsiti
svoji vyrobu. V podstaté se jednd o firmu, ktera je schopna pln¢ zabezpecit nabidku daného
produktu s niz§imi AC, nez by dokéazalo zabezpecit nékolik mensich firem. Firma dosahujici
uspor z rozsahu je oznacovana jako ptirozeny monopol, ktery ovSem neni na vécné cCasy,
jelikoz nové technologie mohou umoznit vstup novych firem do odvétvi. Pak jsou tyto firmy
schopny vyrazné snizit naklady a udrZet se tak na trhu, ¢imz zpisobi zanik monopolniho

postaveni dosavadniho vyrobce (Samuelson a Nordhaus, 2013; Brcak a kol., 2020).

Monopolni sila

Sila monopolu spociva v tom, Ze ve svém optimu vyrabi mensi mnozstvi zbozi, které
prodadva za vyssi cenu, nez by byl efektivni stav. Piesnd definice monopolni sily zni
nasledovné: ,,monopolni sila je schopnost stanovit cenu vyssi nez mezni naklady
(Macdkova, 1995). Jeji stupen lze zjistit pomoci Lernerova indexu. Lernertiv index (L)
vyjadfuje trzni silu podniku jako relativni odchylku ceny od meznich nakladi — mysleno
jako procentni pfirdzku k meznim nakladim. Velikost tohoto indexu mtize nabyvat hodnot
pohybujicich se v intervalu < 0, 1 >. Pokud se L = 0, jedna se o dokonalou konkurenci, kdy
se cena rovna meznim nakladim (P = MC), kterd vyjadiuje prosttedi, kde podniky nemaji
zéddnou trzni silu. Naopak v nedokonalé¢ konkurenci je cena vys$i nez mezni naklady
(P > MC), tudiz Lernertiv index dosahuje kladnych hodnot. Cim vice se L blizi k jedné, tim
vEtsi je stupent monopolni sily dané firmy. Pro vyjadfovani monopolni sily se v praxi ¢asto
uzivaji dva ukazatele: mira koncentrace a velikost zisku. Pouzivani zisku jako kritéria neni
pfilis vhodné, jelikoz zisk zavisi na vztahu mezi AC a P, resp. AR. TudiZ vyrazna monopolni
sila nemusi nutné¢ znamenat vysoké zisky. Ale vSak mira koncentrace je jako ukazatel
prospésna, protoze vyjadiuje procentudlni podil nejsiln€jsich firem v odvétvi na produkci

odvétvi (Hotejsi a kol., 2018; Macékova a kol., 1995).
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Neefektivnost monopolu

,,Monopolni sila vedouci k mozZnosti stanovit cenu nad urovni meznich nakladi
zpusobuje, ze z hlediska spolecnosti monopol nevyrabi efektivné. Neni veden trznim
mechanismem k optimalnimu vyuZiti spolecenskych zdroju. “(Macakova a kol.) Je znamo, ze
monopol cilené¢ omezuje rozsah nabidky za ucelem dosazeni maximalniho zisku, udrzuje
monopolné vysokou cenu, které se musi poptavka piizpusobit. Proto prodava své vyrobky
za vy$si cenu, nez jsou jeho mezni naklady a také vyrabi v menSim mnozstvi, nez je rozsah
vyroby, ve kterém se spolecenské naklady rovnaji hodnoté statku pro spotiebitele, tedy kdy
se cena rovna meznimu uzitku (P =MU). Vys§i cena a mensi vystup vede ke zmenSeni
piebytku spotiebitele a ke zvétseni prebytku vyrobce. Pro spolecensky efektivni firmu by
m¢él platit zdkladni vztah: MC = MR =P = MU, kdezto pro monopol plati vztah: MC =
MR < P =MU. Tato tzv. alokacni neefektivnost v podobé poklesu ptinosu pro spole¢nost

byvé oznacovana jako ztrata mrtvé vahy (Brcak a kol., 2020; Hotejsi a kol., 2018).

Obrazek 5 Ztrata mrtvé vahy

P
Ztrata mrtvé
vahy MC
*
P - —
I
| |
| : AR=D
I . MR
I \
| |
Q & Q

Vlastni zpracovani; zdroj: Mankiw (1999)

Regulace monopolu

V podminkdch monopolu nejsou plné vyuzity zdroje, které ma spoleCnost
k dispozici. Proto je cilem regulace monopolu eliminovat jeho neefektivnost ztélesnénou
v nakladech mrtvé vahy. Zpravidla se tak jedna o prakticky problém regulace vetejné
prospésnych podniki, kterymi jsou napf. podniky zésobujici firmy i domacnosti plynem
nebo elektfinou. Regulace se vétSinou tykéa otazky stanoveni vhodnych cen, ale miize se
vztahovat i1 na kvalitu sluzeb ¢i finanéni strukturu firem. Entitou cenové regulace je, ze
monopolu je dovoleno prodavat své vyrobky za cenu, kterou stat dovoli. Celkem Castym
feSeni byva stanoveni regulované ceny na trovni meznich ndklada (P = MC), tedy aplikace

principu dokonalé konkurence. I pfesto, ze tento zptisob zni logicky a vypada jednoduse, tak
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v praxi to zas tak jednoduché uz neni. Dulezitou otdzkou byva, jaké néklady jsou pfimérené
a nezbytné. Pii regulované cen¢ zanika monopolni zisk a je realizovan pouze normalni zisk.
Monopol tedy stanovi cenu odpovidajici bodu, kde se protina kiivka poptavky s kiivkou
prumérnych nakladi. V takovém piipad¢€ to znamena pro monopol ztratu, protoze AC > P.
Z grafu to lze zpozorovat tak, ze kiivka meznich nakladi lezi pod kiivkou primérnych
nakladi. V dusledku ztraty vznikad podstatna otdzka, zda by mél stat v této situaci firmu
dotovat ¢i odstoupit od regulovanych cen na urovni meznich ndklad. Odptrci cenové
regulace tvrdi, Ze sniZzovani monopoln¢ vysokych cen vede ke ztraté motivace k podnikani
a ma proto na ekonomicky systém jesté horsi dopady nez samostatna existence monopolu

(Hoftejsi a kol., 2018).

Obrazek 6 Cenova regulace monopolu

Vlastni zpracovani; zdroj: Macékova a kol. (1995)

Cenova diskriminace

Cenovou diskriminaci mize pouzivat jakdkoliv firma, kterd ma trzni silu. Monopol
pouziva takovou cenovou strategii, jejimz cilem je pfeména piebytku spotifebitele a nakladi
mrtvé vahy v dodatecny zisk. Podstatou cenové diskriminace je stanoveni rozdilnych cen
stejnych vyrobkt pro rtizné skupiny spotiebitell, aniz by k tomu vedly nédkladové diivody.
Projevem cenové diskriminace mize byt poskytovani slev nebo naopak zvySovani cen
uritym skupinam zakaznikti. NejCastéjSim diivodem, pro¢ vibec cenova diskriminace
vznika je odliSna uroven piijmt a odliSna urovenn informovanosti jednotlivych skupin
zakaznikd na trhu. Cenova diskriminace vyzaduje segmentaci trhu, proto je nutnosti drzet
odlisné skupiny zékaznik oddélené a ztizit tak srovnavani cen, nebo omezit informace
o cenach. Obvykle se cenova diskriminace vyskytuje v odvétvich, kde neni mozny preprode;j

produktu ¢i sluzby. Jako ptiklad 1ze uvést slevy pro studenty ¢i diachodce, i dvoje ceny pro
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mistni obCany a pro cizince v oblasti cestovniho ruchu (Severova a kol., 2023; Hoftejsi

a kol., 2018).

3.6 Financni analyza

Za primarni cil finan¢ni analyzy lze povazovat komplexni zhodnoceni finan¢niho
zdravi podniku. Finan¢ni analyza pomaha odhalit celou fadu vyznamnych skutecnosti, které
se v podniku odehravaji. Mezi tyto skute¢nosti lze zaradit dostatecnou vysi zisku, vhodnou
kapitalovou strukturu, a zda podnik efektivné vyuziva svych aktiv. Jeji smysl nabyva
v hlubsim poznéani ekonomickych souvislosti uvnitt podniku. Je dilezit¢ zminit, ze jeji
nedilnou soucasti je také posouzeni podniku v daném odvétvi vzhledem k jeho hlavnim
konkurentiim. Mezi alternativni a dopliikové cile lze zaradit identifikaci financni tisné
podniku, coz je takova situace, kterd nastdva v momenté, kdy méa podnik problémy
s likviditou, které jdou vyfesit pouze zménami v ¢innostech podniku a ve zplsobu jeho
financovani. Finan¢ni analyza je nezbytnym vychodiskem pro finan¢ni planovani a také
umoziiuje pomoci celé¢ Skaly metod feSit nejriznéjsi rozhodovaci ulohy. Jeji sestaveni
probihd na zaklad¢ statistickych dat ziskanych z minulych obdobi, diky nimz dokaze
posoudit, jak si podnik vedl a také pomoci téchto dat je schopna predikovat jeho budouci
vyvoj. Tyto ziskana data jsou obsazend predevsim v ucetnich vykazech. K tém
dokumenty klicovym zdrojem kvalitnich informaci pro zjistovani uveérové schopnosti
podniku. Ovsem fadu cennych informaci obsahuje také vyro¢ni zprava a piiloha ucetni
zavérky. Kromé téchto zdroju se nesmi zapominat i na dalsi jako je tok penéznich prostredkil
(cash flow), ktery je nutny sledovat z ditvodu udrZeni platebni schopnosti podniku. Finan¢ni
analyzu lze rozdélit na interni a externi. Interni analyza vyuziva veskeré vnitropodnikové
informace a slouzi pro potieby podniku. Manazeriim poskytuje informace pro operativni
fizeni podniku a piijimani spravného podnikatelského zdméru zpracovaného ve finanénim
planu pro pfisti obdobi. Majitelim spiSe slouzi jako nastroj ke kontrole manazert, jestli se
manazerim dafi zhodnotit rentabilitu vlozeného kapitalu, a zda se celkové zvySuje hodnota
podniku. Naopak externi analyza vychazi pouze z vefejn¢ znamych informaci. Provadéji ji
banky, investofi, obchodni partnefi, ale i konkurenéni podniky za ucelem zjisténi, jestli je
podnik dostate¢né solventni, jaky je jeho investi¢ni potencidl, piipadné jaka je rizikovost

investice do akcii podniku (Knapkova a kol., 2017; Kalouda, 2019).
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3.6.1 Metody finan¢ni analyzy

K zékladnim metoddm, které se pii financni analyze vyuzivaji, patii zejména
viz obrazek 8. V bodech jsou kratce popsany jednotlivé analyzy a analyza pomérovych
ukazatelli je rozepsana podobnéji, jelikoz bude pouzita v praktické Casti pro vypocet

ukazateld finan¢ni analyzy.

e Horizontalni analyza — analyza trendl, zabyva se Casovymi zménami
absolutnich (stavovych) ukazateli;

e Vertikalni analyza — procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy,
zabyva se vnitini strukturou absolutnich ukazatelii, ¢asto oznacovéana jako
analyza komponent;

e Analyza fond — zamétena na ¢isty pracovni kapital, 1ze ji pouzit pii hledani
vhodného zplisobu financovani obéznych aktiv;

e Analyza cash flow — zaméfuje se na vyjadieni vnitini finan¢ni sily podniku;

e Analyza soustav ukazateli — predstavuje metody, které vyuzivaji vyse

uvedené rozborové postupy a vzajemné¢ je kombinuji (Rickova, 2021).
Obrazek 7 Metody finanéni analyzy

ELEMENTARNI
METODY

Analyza Analyza
stavovych tokovych
ukazatell ukazatell

horizontalni ‘ vertikalni ’ ‘ analyza cash
analyza analyza flow

Analyza
pomérovych
ukazatelt

ukazatele [l ukazatele pyramidové l Du pontuv
rentability likvidity rozklady rozklad
ukazatele |} ukazatele
aktivity zadluZenosti

Vlastni zpracovani; zdroj: Riickova (2021)

Analyza soustav
ukazatelt
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3.6.2 Rozbor pomérovych ukazatelu

Ukazatele rentability

Rentabilita patii mezi zakladni ukazatele finan¢niho zdravi podniku. Je definovana
jako schopnost dosahovat zisku prostiednictvim vlozenych prostiedkd. Vyjadiuje schopnost
podniku vytvaret nové zdroje a generovat zisk zinvestovaného kapitalu. Rentabilita se
vypocte jako pomér zisku k vynaloZzenym prostiedkim a je obvykle vyjadiena v %.
Rentabilita také hraje klicovou roli pfi rozhodovani o spravném smeétovani podnikovych
aktivit, at’ uz jde o vylouceni netspéSnych c¢innosti nebo zaméfeni se na ty s vysSim

potencialem zisku (Kubickova a Jindfichovska, 2022).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE je kli¢ovym ukazatelem finan¢ni vykonnosti podniku, ktery vyjadiuje efektivitu
vyuziti vlastniho kapitalu podniku ke generovani zisku. Cilem kazdého podniku je
maximalizace zisku, kdy vlastnici podniku oc¢ekéavaji zhodnoceni svého vlozeného kapitalu.

Ukazatel rentability by nemél klesnout pod 8 % (Baumrukova, 2023; Zednicek, 2023).

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA vyjadtuje profitabilitu v§ech aktiv, jinymi slovy ukazuje, jak podniky hospodati
se svymi aktivy. Tento ukazatel se Casto pouziva ve finan¢ni analyze a v akciové
fundamentalni analyze k zjisténi celkového hospodateni firmy. Na trhu se s touto analyzou
1ze setkat kuptikladu u firem s obchodovatelnymi akciemi. Rentabilita aktiv odrazi, kolik
procent zisku pfipada na vSechna aktiva, se kterymi firma hospodati, a n€kdy je oznacovéana
i jako rentabilita celkového kapitalu. Cim vyssi hodnoty ROA podnik dosahuje, tim
efektivnéji vydélava kazda koruna investovana do aktiv. Obecné plati, Ze by ukazatel ROA

nemél byt nizsi nez 5 % (Baumrukova, 2023; Zednicek, 2023).

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb zndmé také pod nazvem ,,ziskova marze“ je ukazatel finan¢ni
vykonnosti, ktery méfi, jak efektivné spolecnost pretvaii své trzby na zisk. Vyjadiuje tedy,
kolik haléfa zisku firma ziska z jedné koruny trzeb. ZvySujici se hodnota tohoto ukazatele
muze signalizovat schopnost dosahovat nizkych naklad na vyrobu, nebo také schopnost
prodavat za vyssi ceny. Obecné plati, Ze vyssi hodnoty jsou zadouct, jelikoz naznacuji, jak
firmy efektivné generuji zisk z trzeb, zatimco nizsi hodnoty mohou naznacovat potencidlni
problémy s efektivitou nebo ziskovosti firmy (Kubickova a Jindfichovska, 2022; Riackova,

2021).
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Ukazatele likvidity

Schopnost firmy splacet své zavazky a zajistit dostatecné mnozstvi finan¢nich
prostiedkli je definovana likviditou, kterd je klicovym prvkem pro financni stabilitu.
Likvidita se lisi od solventnosti v tom, Ze solventnost se zamétuje na okamzitou schopnost
firmy splacet zadvazky vcas. Likvidita znamena schopnost aktiv byt rychle pfeménéna na
hotovost a jeji uroven je méfena dobou, rychlosti a obtiznosti této transformace. Likvidita je

vvvvv

2022).
Bézna likvidita

Hodnota tohoto ukazatele vypovida o tom, kolikrat obézna aktiva prevysuji objem
kratkodobych zavazkl. Optimalni hodnota se pohybuje ve vysi 1,5 — 2,5. Pokud pomér mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky ptekro¢i hodnotu 4, naznacuje to mozné

neefektivni fizeni pracovniho kapitalu (Kubickovéa a Jindfichovska, 2022).

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadifuje pomér mezi pohotovymi obéznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky se splatnosti do jednoho roku. Tento ukazatel méefi schopnost firmy
hradit své zavazky pomoci nejlikvidnéjsich aktiv mimo zasoby. Hodnota pohotové likvidity
je dulezitd pro véfitele, protoze vyssi hodnota signalizuje lepsi schopnost firmy splacet
zavazky. Na druhou stranu mulze byt vyS$i hodnota nepfizniva pro akciondfe, jelikoz
naznacuje, ze firma mé nadbytek ob&znych aktiv, coz by mohlo znamenat neefektivni vyuziti
kapitalu. Optimalni rozpéti doporuc¢enych hodnot pohotové likvidity (likvidity 2. stupné) se
pohybuje mezi 0,5 a 1,5, pfiCemz nckteti analytici uvadeji doporuceni od 1 do 1,5 nebo
1 hodnoty nad 1. Tato doporuceni vychazeji z potfeby zajistit, aby soucasné kratkodobé
zavazky byly kryty minimalné soucasnymi kratkodobymi pohledavkami a finanénim
majetkem (Zednicek, 2023; Kubickova a Jindfichovska, 2022; Hejdusek, 2021).
Penézni likvidita

Schopnost podniku k vyrovnadvani okamzitych kratkodobych zéavazk se
vyhodnocuje pomoci penézni likvidity. Penézni likvidita zahrnuje pouze ty nejlikvidné;si
polozky z rozvahy, coz ji ¢ini tim nejuz§im vymezenim likvidity. Vypocita se jako pomér
pohotovych platebnich prostiedkt (kratkodoby finanéni majetek) k dluhlim s okamzitou
splatnosti (kratkodobé zavazky). Doporucené hodnoty likvidity 1. stupné jsou vymezeny

v rozpéti od 0,2 do 0,5. Nedostatecné nizké hodnoty naznacuji mozna rizika ve splaceni
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zavazkil v budoucnosti, zatimco pfili§ vysoké hodnoty mohou signalizovat neefektivni fizeni
financi. Nedodrzeni pfedepsanych hodnot nemusi nutn¢ vést k finanénim potizim firmy,
jelikoz v podnikatelské praxi se Casto vyuzivaji ucetni triky a kontokorenty, které nemusi
byt zjevné z rozvahy. Penézni likvidita mtize slouzit i jako finan¢ni kovenant. Financni
kovenanty ptedstavuji financ¢ni ukazatele, které musi byt dodrzovany firmou béhem doby

splatnosti uvéru nebo dluhopisu (Zednicek, 2023; Riickova, 2021).

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelti aktivity se hodnoti schopnost podniku efektivné vyuzit své
majetkové ucasti. Tyto ukazatele naznacuji, zda ma podnik dostatek produktivnich aktiv
nebo zda mé piebytecné kapacity, které¢ by mohly brzdit jeho schopnost vyuzit riistové
prilezitosti v budoucnu. Existuji dva hlavni typy ukazatelli aktivity: obratovost a doba
obratu. Obratovost ukazuje, kolikrat se majetek oto¢i za urcité obdobi a zvySeni tohoto
ukazatele obvykle znamena potencidlné vyssi zisk. Doba obratu vyjadiuje, jak dlouho trva
jedno otoceni majetkem a cilem podniku je tuto dobu co nejvice zkratit pro maximalizaci
ziskti (Scholleova, 2017).

Ukazatele aktivity jsou pfibuzné s ukazateli rentability, coz je nejlépe viditelné u
ukazatele obratu celkovych aktiv, nazyvaného také jako véazanost celkového vloZeného
kapitalu. Tento ukazatel je vyjadien jako podil trzeb a celkového vlozeného kapitalu (z aktiv
v rozvaze). Ukazatel obratovosti zdsob, nebo-li rychlost obratu zasob je podil trzeb a stavu
zasob. Odvozenym ukazatelem je doba obratu zasob, ktera vyjadiuje, kolik dni trva jedna
obratka zasob. Tento ukazatel indikuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vazdna ve forme
zasob. Obecné plati zdsada, ze ¢im vys$$i je obratovost a kratsi je doba obratu zasob, tim se
situace pro podnik vyhodnéjsi. Obratovost pohledavek lze spocitat jako podil trzeb a
pohledéavek. Dalsim dulezitym ukazatelem je doba obratu pohledavek, kterad je vyjadiena
pomérem 365 dni k obratovosti pohledavek. Tento ukazatel ukazuje, jak dlouho trva obdobi
od prodeje na uvér az po obdrzeni platby od odbératelt. Délka této doby se porovnava
s lhtitou splatnosti faktur a primérem v daném odvétvi. Delsi doba inkasa pohledavek
znamena vyssi potiebu tveért, a tedy 1 vyssi ndklady. Doba obratu zavazka predstavuje 365
dni ku obratovosti zavazkii. Tento ukazatel vyjadiuje ¢asovy interval od vzniku zavazku do
jeho uhrady a mél by dosdhnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek. Obecné plati, ze
idealn¢ by méla byt doba obratu zdvazku delsi nez doba obratu pohledavek, aby nedoslo
k nerovnovaze ve financich podniku. V ptipad¢, ze doba obratu zdvazka pievysSuje soucet

obratu zasob a pohledavek, dodavatelské uvéry financuji jak pohledavky, tak i zasoby, coz
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je strategicky vyhodné. Tato situace v§ak mlize vést k niz§im hodnotam likvidity. Presto je
tento ukazatel pro véfitele velmi cenny, nebot’ z néj mohou posoudit, jak podnik dodrzuje

obchodni politiku v oblasti uvéra (Rickova, 2021; Knapkova a Pavelkova, 2010).

Ukazatele zadluZenosti

Pti analyze zadluZenosti se zkoumaji polozky z rozvahy s cilem urcit, jaka cast aktiv
podniku je financovana cizimi zdroji. Ukazatelé¢ zadluzenosti primarné porovnavaji cizi a
vlastni zdroje, ale také se zamétuji na schopnost splacet dluhy. Pfi analyze zadluzenosti je
dilezité¢ zohlednit majetek ziskany pomoci leasingu. Aktiva ziskand prostfednictvim
leasingu nejsou zahrnuta v bilanci, ale jsou uvedena pouze jako naklady ve vykazu zisku
a ztraty. V téchto piipadech ukazatele zadluzenosti nemusi pIné odhalit celkovou
zadluzenost podniku, a proto je nutné hledat dalSi indikatory zalozené na vysledcich
hospodateni. Zakladnim ukazatelem, kterym se obvykle vyjadiuje celkova zadluzenost, je
vétitelské riziko. Vysoké hodnota tohoto ukazatele znamena vyssi riziko pro véfitele, ktefi
obvykle uptednostiiuji niz§i hodnoty. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji mezi 30 — 60 %
podle odborné literatury. Pfi hodnoceni zadluZenosti je diilezité zohlednit schopnost splacet
uroky zdluh. Dopliikkovym ukazatelem k véfitelskému riziku je koeficient
samofinancovani. Soucet téchto dvou ukazateli by mél vyjit ptiblizné 1. Koeficient
samofinancovani vyjadiuje pomér, ve kterém jsou aktiva spolecnosti financovana vlastnimi
zdroji. Je povazovan za jeden z kliCovych pomérovych ukazatelt zadluzenosti pro posouzeni
celkové financni situace, avSak je také dulezité vzit v uvahu jeho spojitost s ukazateli

rentability (Scholleova, 2017; Rackova, 2021).

3.7 SWOT analyza

Jedna se o univerzalni a nejpouzivanéj$i metodu, ktera ma v praxi Siroké vyuziti,
predevsim slouZi jako nastroj ke zmapovani faktort ovliviiujicich chod firmy. Casto se také
pouziva jako situacni analyza v ramci strategického fizeni a marketingu. Nazev se sklada
z poc¢atecnich pismen Ctyt anglickych slov: Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Silné stranky znaci, v ¢em je firma
lepsi nez konkurence, slabé stranky naopak naznacuji, v ¢em dand firma oproti ostatnim
zaostava. Pfilezitostmi se rozumi ndpady a trendy, které mize dand firma vyuzit. Hrozby
predstavuji nezadouci ohrozeni, které by firmu mohlo poskodit, proto se firma zabyva
zmirnénim téchto hrozeb. V internim prostfedi se analyzuji slabé a silné stranky

(oznacovany jako vnitfni vlivy). V externim prostfedi se analyzuji pfilezitosti a hrozby

38



(oznacovany jako vngjsi vlivy). SWOT analyza zkoumd vzajemné vztahy vysledki externi
a interni analyzy. Jinak fe¢eno vztahy vysledkii vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku.
K sestaveni SWOT analyzy poslouZzi jednoducha tabulka rozdélend do Ctyt kvadranti. Do
levé poloviny se uvadéji faktory, které maji pozitivni vliv na podnikdni (silné stranky a
ptilezitosti) a naopak pravd polovina zobrazuje negativni skutecnosti, které je potieba
potladit (slabé stranky a hrozby). Pii sestavovani SWOT analyzy jsou dilezitd zakladni
pravidla a postupy. Prvnim krokem je se zaméfit na klicové faktory. Poté by se mély
zahrnout vyhradné¢ fakta a objektivni faktory, které jsou zméfitelné a davaji analyze diraz.
Na zaklad¢ zjiSténych tidaji by se méla vyhodnotit tabulka se ¢tyfmi kvadranty a pfipravit
strategie, kterd by dokazala eliminovat slabé stranky a pfipravit se na disledky hrozeb. Pti
vytvateni SWOT analyzy lze vyuzit metody finan¢ni analyzy (pro wvnitfni faktory)
(Srpova, 2011; Cevelova; 2023).

Pro urceni vnéjSiho prostedi je vhodné provést PEST analyzu jako dil¢i soucést
SWOT analyzy. PEST analyza je nastroj, ktery se zabyva analyzou riznych faktord ve
vnéjSim prostiedi, které mohou ovlivnit firmu. PEST je akronymem, které se sklada

z nasledujicich slov: P — political, E — economic, S — social, T — technological.

Do politickych faktorti patii pravni ramec, ktery musi firma brat v Gvahu. Tyto
faktory urcuji, do jaké miry mize vlada ovlivnit dané odvétvi nebo pfimo firmu. Zahrnuji
politiku tykajici se dani, obchodnich restrikci, cel a stabilitu politické situace v dané zemi ¢i
v zemich, ve kterych firma podnika. Politické faktory mohou mit zna¢ny vliv na provoz
firmy a jeji strategické rozhodovani. Ekonomické faktory obvykle zahrnuji celkovy stav
hospodafstvi, ktery se projevuje prostiednictvim ukazatelii jako je inflace, irokové sazby,
mira nezameéstnanosti, hruby domaci produkt, sménné kurzy, dostupnost energie a naklady
s ni spojené. Tyto faktory mohou ovlivnit ceny, naklady, investi¢ni rozhodnuti a celkovou
zivotaschopnost firmy. Do socialnich faktorii se fadi nejriiznéjsi demografické trendy
(starnuti populace, nizka porodnost apod.), Zivotni styl, postoje a hodnoty obyvatelstva,
zmény ve spotiebitelském chovani. Tyto faktory mohou ovlivnit poptdvku po produktech
nebo sluzbach firmy a také jeji vztahy se zékazniky. Technologické faktory zahrnuji vyzkum
a vyvoj, rychlost technologickych zmén, automatizaci, digitalizaci atd. Tyto faktory mohou
ovlivnit konkuren¢ni prostfedi, efektivitu vyrobniho procesu a moznosti inovace firmy

(Safrova Dragilova, 2019).
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Nazev: SKODA AUTO a.s.

Pravni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: T. Vaclava Klementa 869, 293 01 Mlada Boleslav, Ceska republika
Datum zépisu do OR: 20. 11. 1990

Spisova znacka: B 332 vedena u Méstského soudu v Praze

ICO: 001 77 041

DIC: CZ00177041

Akcionai: VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG, route d”Arlon 19-21,
Lucemburské velkovévodstvi, Strassen, 8009

Zakladni kapital: 16,7 miliard K¢
Typ konkurence: Oligopol

Obrazek 8 Logo SKODA AUTO a.s.

SKODA

Zdroj: SKODA AUTO, 2023

4.1.1 Obecné informace

Skoda Auto je nejvétsim &eskym vyrobcem automobilt, ktery patii k nejstar§im

automobilovym znackdm na svété. Firma se od roku 1991 stala soucasti némeckého

vvvvvv

Zaroven je jednim z nejvétSich zaméstnavatelti v CR, v roce 2022 bylo zaznamenano, ze pro

Skodu pracuje 35063 zaméstnanct. Hlavni zavod spoleéné se sidlem se nachazi

v Mladé Boleslavi, dalsi dva poboéné zavody méa Skoda Auto v Kvasinach a Vrchlabi.

V Mladé Boleslavi se také nachazi Skoda Muzeum, které bylo zaloZeno v roce 1995 pii
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ptilezitosti 100. vyro¢i zalozeni automobilového vyrobce Laurin & Klement, ktery se
pozdgji stal souéasti Skoda Auto. Jako jedina ¢eské firma provozuje vlastni vysokou $kolu
neuniverzitniho typu. SAVS (Skoda Auto Vysoka $kola) nabizi kromé& bakalaiského
a navazujiciho magisterského studia i specializace kombinujici ekonomické vzdélani se
vzdélanim v informatice, strojirenstvi a elektrotechnice. Kromeé vysoké skoly provozuje jako
svlj odstépny zavod Stiedni odborné ucilisté strojirenské, kdy vSichni Gspésni absolventi

dostanou nabidku pracovni pozice (SKODA AUTO, 2023; Vyroéni zprava 2022, 2023).

4.1.2 Vyvoj a vyznam loga

V Plzni roku 1923 se objevuje prvni verze slavného okiidleného Sipu. O 14 let
pozdgji je znak doplnén napisem SKODA, nejpouzivangjsimi barvami loga byly pfedevsim
modra a leckdy Eervena. Kratce po spojeni znacky SKODA se skupinou Volkswagen vznika
nové logo automobilky. Modrou barvu nahrazuje zelend a okiidleny Sip obklopuje ¢erny
Siroky prstenec s napisem SKODA. V roce 2011 logo opét proslo obménou. Vngjsi ¢erny
prstenec byl nahrazen tencim kolem v barvé chromu a napis byl umistén nad logem. V letech
2016 — 2022 logo neproslo zadnymi drastickymi zménami, napis byl pouze umistén pod
logotyp. V roce 2023 se spoleCnost rozhodla pro novy design vyznavajici zcela novou
typografii. Nove je na vozech znamé logo a napis odd¢€len, logo se vyskytuje na piidi vozu
a napis na patych dvefich vozu. Spole¢nost uvedla, Ze tak ucinila z divodu dlrazu na nazev,
dle jejiho prohlaseni nazev piedstavuje hlavni komunikaéni nastroj (SKODA AUTO, 2023).

V logu ma Sip symbolizovat rychlost, progresivni vyrobni metody a vysokou
produktivitu prace. Kiidla piedstavuji technicky pokrok, volnost, $ifi nabidky a odbyt
vyrobkll. Otvor v kiidle znaci stylizované oko, coz méa poukazovat na piesnost vyroby
a vnimavost k okoli. Zelena barva dodava Skodé jedine¢nost, jelikoZ konkurence zelenou
barvu pouziva jen ziidka. Krom toho zelena signalizuje pozornost k novym vyzvam — jako
je ekologicka produkce, recyklace pouzitych materialti a ochrana Zivotniho prostiedi. Cerna
barva poukazuje na stoletou tradici. Kruh znamena vSestrannost vyroby, jednotu a harmonii
(SKODA AUTO, 2023).

O pluvodu loga existuji dvé teorie. Prvni teorie, kterd je politicky ponckud
piijatelngjsi tika, ze 1ze logo pojmout jako kiidlo nesouci stylizovanou traverzu, ponévadz
se tehdy strojirensky koncern Skoda specializoval na stavbu mostil. Druha teorie, kterd se
zdéa nekorektni ma oviem pravdivy zaklad. Skoda na svych webovych strankach uvadi, ze

design znaku byl navrhnut podle stylizované hlavy indidna. Za autora napadu je povazovan
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tehdejsi obchodni feditel znadky Skoda Tomas Magli¢. Udajné ho inspiroval obraz Indiana,
ktery mél povéseny ve své kancelafi. Druhou verzi je, Ze vyobrazeni hlavy spociva ve
vlastnictvi Indiana jako sluhy Tomase Maglice. Tato verze je zna¢n¢ rozsifend, ale zato neni
podloZena dostate¢nymi informacemi o jeji pravdivosti (SKODA AUTO, 2023;
Bednar, 2017).

4.1.3 Historie

Skoda jako celosvétové znama automobilka ma kofeny jiz v devatenactém stoleti,
a tudiz patii mezi ty nejstar$i automobilky na svété. Jejimi zakladateli byli Vaclav Laurin
a Vaclav Klement, ktefi se v roce 1895 v Mladé Boleslavi rozhodli zalozit podnik na vyrobu
jizdnich kol zvany Slavia. Tti roky piisobili v pronajaté diln¢ a poté si mohli dovolit postavit
malou tovarnu. V roce 1899 zacala spolecnost vyrabét i motocykly pod jménem Slavia, se
kterymi Gi€astnila v soutézich, a které se staly vzorem pro mnoho dalSich svétovych znacek.
Zacaly se vyvazet do zahranici, a dokonce se i v zemich Zapadni Evropy, konkrétné ve
Francii a Némecku licencné¢ vyrdbély. Roku 1905 spolecnost pfiSla na trh s prvnim
automobilem, ktery se okamzité stal prodejnim hitem. Jednalo se o prvni model automobilu
Voiturette typu A se dvéma sedadly a vykonem 7 koni, ktery svedl jet rychlosti az 40 km/h.
Viz vynikal snadnou ovladatelnosti, sluSnou dynamikou a rozumnou cenou. Byl to takovy
uspéch, ze se spolecnost rozhodla ukoncit vyrobu jizdnich kol. I béhem prvni svétové valky
spolecnost prosperovala, vyroba byla ptizpiisobena vale¢nym potiebam a zacala se vyrabét
munice 1 zbran¢ pro armadu. Vyroba byla téz soustiedéna na vyrobu vojenskych vozidel. Po
skonceni valky se kromé¢ osobnich vozidel zacaly vyrdbét i nakladni vozidla a letecké
motory. V roce 1924 byla tovarna znicena rozsahlym pozarem a diky tomu se potykala
s finan¢nimi problémy. To nésledné vedlo k fuzi spoleCnosti L&K se strojirenskym
koncernem Skodovych zavodt v Plzni. Znamenalo to postupny zanik uZivani jmen Laurin
& Klement v nazvu spolecnosti, jelikoz se u nove vyvijenych vozii pieslo na nadzev i znak
Skoda. Roku 1930 se automobilka organizaéné a spravné osamostatnila vii¢i koncernu.
Zaroven byla zasazena velkou hospodaiskou krizi, a v disledku toho musela zredukovat
vyrobu a propustit vétSinu zaméstnanci. Poté zacala s vyrobou automobilu s naprosto
novym konceptem — s vozem SKODA 418 POPULAR. Tento viiz nesl znaky vsech
pozdgjsich Skodovek a posunul znatku SKODA na pozici nejvétsi ¢eskoslovenské
automobilky. Prvnim kupcem tohoto vozu byl prosluly vyrobce obuvi — spolecnost Bata.

Béhem druhé svétové valky se automobilka stala sou¢asti némeckého koncernu Reichswerke
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Hermann Goring a jeji vyroba byla soustfedéna na strojirensky material. Po skoneni valky
byly Skodovy zavody v Plzni a Mladé Boleslavi znarodnény. V padesatych letech vznikl viiz
SKODA OCTAVIA, jak jiz znazvu plyne mél piedstavovat osmy model v povaleéné
existenci automobilky. Sestrou modelu OCTAVIA se stala SKODA FELICIA, jenZ méla
podobu kabrioletu. V roce 1964 doSlo k vyznamné zmén€ koncepce, kdy byl motor
prestéhovan do zadni &asti vozu, prvnim takto vyrobenym modelem byla SKODA 1000 MB.
Kwvili tomuto modelu musel byt postaven zcela novy vyrobni zavod, aby byla dostatecné
uspokojena poptavka spotiebitelti — vyrobilo se vice jak jeden milion kust. Dalsi prikopnou
zménou v koncepci zaznamenal legendarni model SKODA FAVORIT, kdy byl motor opét
pfesunut dopfedu a vzadu tak vznikl tlozny prostor pro zavazadla. V bieznu 1991 se
automobilka zaclenila do koncernu Volkswagen. K této skutecnosti doslo z diivodu zajmu
automobilky o zahrani¢ni spolupraci. Diky této udalosti byl také ndzev spolecnosti
pozménén na SKODA automobilova akciova spole¢nost. V roce 1999 byla piedstavena
zcela originalni SKODA FABIA, kter4 byla nastupcem FELICIE. Viiz prosel crash testem
s vysledkem 4 hvézdicek za ochranu dospélé posadky. O dva roky pozdéji byl na trh uveden
prémiovy viiz SKODA SUPERB, ktery vychazel technikou i designem z Volkswagen Passat
paté generace. Kvuli vyrobé SUPERBU byl kvasinsky zdvod zmodernizovan za 200 milioni
eur, coZ je v piepoétu na ¢eskou korunu necelych 5 miliard K& (SKODA AUTO, 2023;
Vyrocni zprava 2022, 2023).

4.1.4 Soucasnost

Jak jiz bylo zminéno, v sou¢asnosti ma SKODA AUTO a.s. v Ceské republice vcelku
tfi vyrobni zavody. V Mladé¢ Boleslavi, kde se nachazi hlavni zavod je sidlo spolecnosti
technologické a vyvojové centrum, které se d€li na tfi oblasti. Prvni oblast se zabyva
vyvojem, vyrobou a testovanim prototypti. Kapacitu pro stavbu prototypl vyrazné zvysuje
vysoky stupenl automatizace. Druhd oblast se specializuje na optimalizaci, meéfeni
chemickych a fyzikdlnich procesti. Do této oblasti také spadda méteni emisi vyfukovych
plynt a jizdnich vlastnosti za rtiznych klimatickych podminek. Tteti oblast je zamétena na
vyvoj automobilového softwaru. Za zminku stoji fict, ze v technickém centru jsou
k dispozici pro vyvoj a vyrobu robotické stanice a prostory s virtualni realitou. Skoda diky
svym excelentnim technickym znalostem a ohromujicim uspéchtim ziskala zodpovédnost za

spoleény vyvoj novych generaci vozii Skoda Superb a Volkswagen Passat. Rok 2022 byl pro
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mladoboleslavsky zdvod pfevratnym. Od tnora byla zahajena sériova vyroba modelu Skoda
Enyaq Coupé iV. V kvétnu byla zahéjena vyroba bateriovych systému pro platformu MEB
— jedna se o platformu specidln€ navrzenou pro vozy s elektrickym pohonem. V tomto roce
sjelo z vyrobnich linek kolem 415 000 vozii modelovych fad Skoda Fabia, Scala, Octavia,
Octavia 1V, Kamiq, Enyaq iV a Enyaq Coupé iV. Bateriové systémy jsou aplikovany
v modelech znagek Skoda, Volkswagen, Audi a Seat. Dalsi dva poboéné zdvody se nachazi
v Kvasinach a ve Vrchlabi. V kvasinském zavod¢ se nepfetrzit¢ vyrabi Sest dni v tydnu
kolem 1200 kusti modelti Kodiaq, Karoq, Superb iV s plug-in hybridnim pohonem. Ve
vrchlabském zavodé se vyrabi komponenty, predevsim ptevodovky, které maji ve Vrchlabi
tradici jiz od roku 2012. Vyrabi se zde piimo fazené automatické pfevodovky DQ200, které
jsou vyuzity v modelech ¢eské automobilky a rovnéz ve vozech ostatnich znacek skupiny
Volskwagen. Vozy Skoda se kromé Ceské republiky vyrabé&ji na Slovensku, Ukrajing, v
Indii, vétSinou prostfednictvim partnerstvi v koncernu Volkswagen. V zéii letosSniho roku
Skoda Auto expandovala na vietnamsky trh. Spolegnost uvedla, Ze elektromobily maji na

vietnamském trhu potencial (SKODA AUTO, 2023; Dvotak, 2023; Srpova, 2022).

4.2 Skoda Auto a.s. na éeském trhu

Tato podkapitola analyzuje postaveni spole¢nosti Skoda Auto a.s. na Eeském trhu.
Zahrnuje informace o podilu Skoda Auto a.s. na trhu v Ceské republice a rovnéZ popisuje

jeji exportni podil.

42.1 Podil Skoda Auto a.s. na ¢eském trhu

Zarok 2022 bylo v Ceské republice celkem zaregistrovano 192 087 novych osobnich
automobill. Z tohoto celkového mnozstvi tuzemska automobilka zaregistrovala 62 905
vozil. Spole¢nost Skoda si v relativnim vyjadfeni drzi 33,2 % podil na ¢eském trhu. To
znamend, e takika kazdy tieti automobil prodany v roce 2022 byl od znatky Skoda.
Spole¢nost Skoda v automobilovém primyslu dominuje na &eském trhu. Mezi osmi
nejprodavanéjsimi vozy roku 2022 se vyskytuje sedm modelt znacky Skoda. Na &elni pozici

celého Zebfitku se umistila Octavia, viz tabulka 3 (SKODA AUTO, 2023).
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Tabulka 3 Prodavané modely vozi v CR znagky Skoda za rok 2022

Podil na celoro¢nich

Model Pocet prodanych aut prodejich (%)
OCTAVIA 13 906 7,2
FABIA 13 142 6,8
KAROQ 7 960 4.1
KAMIQ 6 831 3,6
SCALA 6 495 34
SUPERB 6 452 3.4
KODIAQ 6 326 3,3

Vlastni zpracovani dle SKODA AUTO, 2023

Spolecnost se v roce 2022 potykala s nelehkymi vyzvami a fadou komplikaci, tudiz
se celkovy pocet nove registrovanych automobili povazuje za dostacujici. Za komplikace
by se dalo pokladat celosvétovy nedostatek polovodict, vysokd inflace a nezvykle vysoky
nartst cen energii. Touto skutecnosti byly pfedev§im zasazeny vyrobni, dodavatelské a
logistické fetézce. Navzdory témto obtizim se vyrobciim podatilo meziroéné zvysit vyrobu
0 9,4 %, coz nasledné& vedlo k dosazeni objemu 780 000 vyrobenych vozidel. Cesky trh se
z hlediska objemu stal celosvétové druhym nejvétsim odbyti§tém novych vozii Skoda
(SKODA AUTO, 2024; Vyroéni zprava 2022, 2023).

Navzdory mirnému poklesu absolutniho poctu prodanych vozii v roce 2022 oproti
piredchozim roklim zaznamenaly statistiky prodejii v segmentu bateriovych elektromobilii
uplné opacény trend. Prodej elektromobilll vzrostl o 47 % a zaslouzené€ se na tomto vzriistu
Postupem se model Enyaq 1V rozrustal o dal$i varianty a ziskal si srdce novych zakaznik.
Z celkového poétu 3 892 prodanych vozidel BEV si zna¢ka Skoda pfipsala 1 293 vozil, ¢imz
se stala vyznamnym hraéem na trhu s trznim podilem 33,2 %. Skoda Auto usiluje
o strategicky rozvoj dobijeci infrastruktury a také o celkovou propagaci elektromobility se
zamérem podpory rastu vozi bez lokdlnich emisi. Automobilka planuje do roku 2026 uvést
Sest novych plné elektrickych modeli. Béhem roku 2023 spolecnost odkryla ptibliznou
podobu novych elektromobill, a dokonce prozradila ndzev jednoho z modeld, jimz je
SUV Elroq. Skoda se rozhodla rozsifit svou nabidku elektrifikovaného pohonu a piedstavila

plug-in hybridni verze svych popularnich SUV Kodiaq a modelu Superb, které maji dojezd
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na elektfinu ptesahujici 100 km, aby oslovila jest¢ vice zdjemcti. Béhem roku 2023
spoleCnost vyrobila celosvétové 880 000 vozl, piicemz ztéto cCastky dodala svym
zakaznikim 866 800 vozi, coZ €ini oproti pfedchozimu roku nérast o 18,5 %, nebot’ v roce
2022 dodévky cinily 731 300 vozl. To znamena, ze spolecnost vyrazn¢ zvysila své dodavky
zakaznikim. Kromé vyroby samotnych vozidel se automobilka také specializuje na klicové
komponenty, jako jsou bateriové systémy pro plné elektricka vozidla na platformé¢ MEB,
napravy, motory a systémy plug-in hybridniho pohonu, které se pouzivaji v dalSich

vozidlech ve skupiné Volkswagen (SKODA AUTO, 2024).

422 Podil Skoda Auto a.s. na exportu

VyhlaSovani vitézl 29. ro¢niku soutéze Exportér roku, kterou porada Hospodarska
Mladoboleslavska automobilka Skoda Auto se stala opét vitézem této prestizni soutdZe,
udrzujic si tak své prvni misto od roku 2000, kdy se vysledky zacaly zvetejiiovat online.
Export automobilky dosdhl hodnoty 401 miliardy, coz je vyznamny narGst oproti
piredchozimu roku, kdy ¢inil 379 miliard korun. Na druhém misté v soutézi se umistil
vyrobce elektroniky Foxconn CZ Group s exportem piesahujicim 156 miliard korun. Ttetim
nejvetsim exportérem v zemi je koncern Agrofert, ktery sdruzuje vice nez 250 podnikt
ajehoz exportni hodnota roku 2022 ptesdhla 150 miliard korun. Vitézem kategorie
s nejvetsSim meziroCnim narastem exportu mezi lety 2021 a 2022 se stala strojirenska
spoleénost Zd’as sidlici ve Zd’aru nad Sazavou. Do této kategorie spadaji velci exportéii
s objemem vyvozu nad 500 miliont korun (Hospodaiska komora Ceské republiky, 2023;

Seznam Zpravy, 2023).

4.3 Financ¢ni analyza

V této &asti bakalaiské prace je provedena finanéni analyza spolegnosti Skoda
Auto a.s. za €elem zhodnoceni finan¢ni situace. Zhodnoceni finan¢ni situace je zalozeno
na vybranych pomeérovych ukazatelich, konkrétné¢ na ukazatelich rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti.

Data potiebna pro finanéni analyzu byla ziskana z vyroénich zprav Skoda Auto a.s.,

konkrétné z ti€etnich vykazl — rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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4.3.1 Ukazatele rentability

V nasledujicim grafu 1 jsou vypocteny ukazatele rentability: ROE, ROA a ROS.
Graf 1 Srovnani ukazateld ROE, ROA a ROS (%)
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Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi Skoda Auto a.s.

Interpretace vysledki z grafu 1

V roce 2019 firma Skoda Auto a.s. dosahla nejvyssi hodnoty ROE. Tato hodnota
mohla byt zptisobena zvySenim (zhodnocenim) aktiv a poklesem vlastniho kapitalu, ktery
snizil celkovou zékladnu vypocitdvanou pro ROE, coz vedlo ke zvySeni hodnoty ROE.
V roce 2020 hodnota ROE klesla kviili poklesu bilan¢ni sumy na strané aktiv, ke které doslo
v disledku sniZzeni penéznich prostiedkti z diivodu globalni pandemie. 1 pfesto, Zze se
spolecnost potykala s ekonomickymi vyzvami, tak dokazala vytvofit solidni zisk. Poté
hodnota ROE opét vzrostla, coZz naznacuje pozitivni vyvoj a zlepSeni situace. Nicméné
usoudit, Z¢ ROE klesla kvili vypadkiim v dodavatelském fetézci, kdy spoleénost Skoda
Auto a.s. trpé€la nedostatkem polovodi¢t. Tim doslo ke zpozdéni ve vyrobé.

V roce 2019 firma doséhla nejvyssi hodnoty ROA, ktera ¢inila 13,11 %, to znamena,
ze 13,11 % cistého zisku piipadlo na 1 K¢ investovaného kapitalu. I zde byly vysledky
rentability velmi proménlivé, jelikoz opakované dochazelo k rtstu a ndslednému poklesu.

Nejvyssi hodnoty rentability trzeb dosahla firma opét roku 2019. Hodnota za tento

rok €inila 6,9 %, coz signalizuje dobré vyuZiti zdrojl a generovani zisku ze ziskanych trzeb.
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Ve firmé ptipadlo 6,9 % cistého zisku na 1 K¢ trzeb. I zde u rentability trzeb se opakované

sttidaly vzestupy a poklesy.

4.3.2 Ukazatele likvidity

V praxi se ustadlilo rozliSovani 3 stupiii likvidity, méfené tfemi pomérovymi
ukazateli: bézna likvidita (3. stupenl), pohotova likvidita (2. stupeii), penézni likvidita
(1. stupen).

Tabulka 4 Vypocet bézné likvidity

Kratkodobé Optimum
Obéns aktiva Zévazky Vysledek e
(mil. K¢) (mil. K¢&) -
2019 100 111 107 139 0,93 Nesplituje
2020 83 332 106 634 0,78 Nespliiuje
2021 86 561 103 839 0,83 Nespliiuje
2022 77 281 117 594 0,66 Nesplituje

Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazu Skoda Auto a.s.

Bézna likvidita vyjadiuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Idedalni rozsah se pohybuje mezi 1,5 a 2,5, avSak z vypoctu uvedeného v tabulce 4 vyplyva,
7e spoleénost Skoda Auto a.s. nedosahla optima ani v jednom ze sledovanych rokt. To viak
jesté nemusi nutné znamenat, ze je firma ve Spatné financ¢ni situaci. Bézna likvidita mtize

byt ovlivnéna investicemi do rozvoje firmy.

Tabulka 5 Vypocet pohotové likvidity

Kratkodobé
Obézna aktiva Zasoby rzt odobe i Optimum
(mil. K& mil. Kgy ~ ZAvazky - Vysledek 1-1,5
' ' (mil. K&) ’

2019 100 111 24 863 107 139 0,70 Nespliiuje
2020 83 332 24 516 106 634 0,55 Nespliiuje
2021 86 561 31 901 103 839 0,53 Nespliiuje
2022 77 281 40 487 117 594 0,31 Nespliiuje

Vlastni zpracovéni dle uéetnich vykazi Skoda Auto a.s.

Spolec¢nost ve vSech uvedenych letech vykazuje hodnoty pohotové likvidity

nachazejici se pod spodni hranici intervalu optima. Pokud hodnota klesne pod 1, naznacuje
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to, ze firma neni schopna v pifipad€ potieby uhrazovat své soucasné kratkodobé zavazky
pomoci nejlikvidngjsich aktiv.
Tabulka 6 Vypocet penézni likvidity
Kratkodoby

L. Kratkodobé .
financ¢ni i i Optimum
) zavazky Vysledek

majetek (mil. K&) 0,2-0,5

(mil. K¢) )
2019 45 753 107 139 0,427 Spliuje
2020 18 669 106 634 0,175 Nespliuje
2021 22 422 103 839 0,216 Splnuje
2022 1 665 117 594 0,014 Nesplituje

Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi Skoda Auto a.s.

Z vypoctu uvedeného v tabulce 6 Ize vidét, ze spolecnost v letech 2019 a 2021 splnila
pozadované optimum. Spole¢nost Skoda Auto a.s. si vede pomé&mé dobie co se tyée penézni
likvidity, jelikoz se u tohoto ukazatele upiednostituje stabilni situace bez razantnéjSich
vykyvi. Tato situace je vnimana pozitivné jak v o€ich véfiteli, tak investor. Z pohledu
veriteltt je vyhodnéjsi, pokud hodnoty dosahuji horni meze intervalu, zatimco vlastnici
spolecnosti uvitaji hodnoty bliz§i dolni mezi intervalu, jelikoZ to naznacuje efektivngjsi

vyuziti finan¢nich prostredk.

4.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti efektivitu vyuziti majetku podniku, ukazuji jeho kapacity
a moznosti ristu. Existuji dva hlavni ukazatele: obratovost (kolikrat se majetek otoci za
obdobi) a doba obratu (jak dlouho trva jedno otoceni).

Tabulka 7 Vypocet obratovosti (dny)

Obratovost
. Kratkodobych
Rok Aktiv Zasob Sohle dé.VZk
2019 1,90 18,47 20,39
2020 1,86 17,31 12,42
2021 1,82 13,24 15,70
2022 1,88 10,97 15,56

Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi Skoda Auto a.s.
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V tabulce 7 je popsana obratovost aktiv, zdsob a kratkodobych pohleddvek ve
spole¢nosti Skoda Auto a.s. Obecné plati, e ¢im vy3ii je hodnota ukazatele aktivity, tim
lepsi. Doporuc¢ena miniméalni hodnota obratovosti aktiv je 1. Niz§i hodnota tohoto ukazatele
naznacuje neumérnou majetkovou vybavenost podniku a nedostatecné vyuzivani zdrojt.
Z tabulky 7 je vidét, Ze si spolecnost ¢ini dobfe co se tyce obratu aktiv. U obratovosti zasob
také plati zasada, Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim efektivnéji je vyuzivan
kapital spolecnosti a tim méné je potieba kapitalu. Vyssi hodnota u obratu kratkodobych
pohledévek je také vyhodna, jelikoz naznacuje rychlejsi inkaso penéznich prostfedkt a lepsi
fizeni pohledavek. Celkové lze konstatovat, e spolenost Skoda Auto a.s. dosahuje
pozitivnich vysledkl co se tyce ukazatele obratovosti zvolenych polozek aktiv.

Tabulka 8 Vypocet doby obratu (dny)

Doba obratu

Kratkodobych Kratkodobych
Rok Z4sob
pohledavek Zavazka
2019 19,77 17,90 85,18
2020 21,09 29,39 91,73
2021 27,57 23,25 89,75
2022 33,27 23,46 96,62

Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi Skoda Auto a.s.

V tabulce 8 lze vidét, ze doba obratu zasob postupné stoupla z hodnoty 19,77 na
33,27. Tento narast naznacuje, ze obézna aktiva ve forme zasob jsou vazana déle, coz mize
znamenat zhorSeni situace pro podnik. Doba obratu pohledavek méla nejvyssi hodnotu
v roce 2020 a od té doby se postupné snizovala na 23,46 dni v roce 2022. To naznacuje
zlep3eni, protoze obdobi, po které musi spole¢nost Skoda Auto a.s. ekat na platby od
odbérateltl se zkratilo. Doba obratu zavazkl se pohybovala mezi hodnotami 85,18 (2019)
a 96,62 (2022). Idealni situace je takova, kdy doba obratu zavazk je delsi nez doba obratu
pohledavek — tento pozadavek je splnén. Celkové lze konstatovat, ze situace se v oblasti

doby obratu pohledéavek zlepsila, ale zhorSila se ve forme doby obratu zasob.
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4.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Pti zkoumani zadluzenosti se analyzuji polozky z rozvahy s cilem zjistit, jaka cast
aktiv podniku je financovana externimi zdroji. Ukazatele zadluzenost se také zamétuji na
schopnost podniku splacet své dluhy.

Tabulka 9 Vypocet ukazatelt zadluzenosti (%)

Véritelské Optimum Koeficient Soucet
Rok % %
riziko 30-60 %  samofinancovani ukazatelu
2019 0,5463 54,63 ANO 0,4537 45,37 1
2020 0,5837 58,37 ANO 0,4163 41,63 1
2021 0,5614 56,14 ANO 0,4386 43,86 1
2022 0,6086 60,86 NE 0,3914 39,14 1

Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazii Skoda Auto a.s.

Z vysledku tabulky 9 je patrné, Ze vétitelské riziko postupné roste od roku 2019 do
roku 2022, pticemZ pouze hodnota v roce 2022 ptekracuje doporucenou optimalni hranici
60 %. Naopak koeficient samofinancovani klesd v pribéhu let. U velkych podnika
nepfichdzi v avahu, Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak
jen zciziho kapitalu. V piipadé spole¢nosti Skoda Auto a.s. je soucet obou ukazatelll
roven 1, coz znamena, ze celkova finan¢ni struktura spole¢nosti je vyvazena — aktiva jsou
financovana spravedlivym podilem jak vlastnimi, tak cizimi zdroji. Tato rovnovéha

naznacuje stabilni a udrzitelnou finan¢ni situaci spolecnosti.

4.4 Hlavni konkurenti na trhu

V nasledujici podkapitole jsou uvedeny spole¢nosti, které jsou povazovany za hlavni
konkurenty spole¢nosti Skoda Auto. Mezi hlavni konkurenty patii za dlouholeté pfitomnosti
na tuzemském trhu spolecnosti Toyota Motor Manufacturing, s.r.o. (TMMCZ) a Hyundai
Motor Manufacturing Czech, s.r.o. (HMMC).

4.4.1 Predstaveni konkurenénich firem

Toyota Motor Manufacturing Czech Republic, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti se nachazi v Kolin¢, Na Hradbach 126 a do obchodniho rejstiiku
byla zapsana dne 8. bfezna roku 2002 pod ndzvem Toyota Peugeot Citroen Automobile

Czech s.r.o. (TPCA). TPCA byl spoleénym podnikem dvou velkych nadnarodnich
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spole¢nosti PSA Peugeot Citroén a Toyota Motor Corporation, které uzaviely smlouvu o
spolupréci. Ve stejném roce byla zahajena vystavba spolecného vyrobniho zavodu v Koling-
Ovcarech. V roce 2005 byla spusténa vyroba kompaktnich méstskych vozl, zndmych jako
kolinska ,,trojcata“: Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén C1. V roce 2014 ptisSla na trh druha
generace téchto vozl. Zatimco znacky Toyota a Citroén si ponechaly sva ptivodni oznaceni,
Peugeot se rozhodl pro nové oznaceni 108. Vzhledové rozdily mezi karoseriemi jednotlivych
modeli druhé generace byly vyraznéjSi nez u ptredchozi verze. Znatka TPCA zanikla
1.1.2021 a kolinsky zavod ptebrala spolecnost Toyota Motor Manufacturing Czech
Republic. T¢hoz dne se zavod stal pln¢ soucasti skupiny Toyota Motor Europe, ktera ma
v soucasnosti v Evropé zastoupeno jiz 8 zdvodi a nékolik logistickych center. Firma
investovala do rozsifeni kapacity a modernizace zavodu a v témze roce zapocala vyrobu
vét§iho modelu Yaris. Na prelomu let 2021 a 2022 byla ukonc¢ena vyroba modelt kolinskych
trojCat a vyrobni program od dubna 2022 sestava z vozl Toyota Aygo X a Toyota Yaris

(TMMCZ, 2024).

Hyundai Motor Manufacturing Czech, s.r.o.

Spolec¢nost HMMC byla do obchodniho rejstiiku zapséana 7.7.2006 a jeji sidlo se
nachazi v Niznich Lhotach. Vlastnikem firmy je jihokorejskd spole¢nost Hyundai Motor
Company. Spolecnost plisobi v primyslové zoné NoSovice, kde vystavba zavodu byla
zahajena v roce 2005. Tuto lokalitu vybral korejsky investor kvuli blizkosti k rychlostni
komunikaci R48, Zeleznici a partnerovi Kia v Ziliné. Pies odpor nékterych vlastniki
puvodnich pozemk, byly pozemky nakonec vykoupeny a v listopadu 2006 byla podepsana
Deklarace porozuméni, kterd uptesiiovala zadvazky stran a usnadiovala vystavbu zavodu.
Béhem vystavby bylo dbano na zachovani zivotniho prostiedi tim, Ze neprobéhlo kaceni
stromi v aredlu, ale byly pfesazeny na jiné misto, kde se o né zahradnici starali. Po
dokonceni vystavby byly stromy opét navraceny do pivodniho prostoru (HMMC, 2024).

Zavod v Nosovicich predstavuje historicky nejvétsi zahrani¢ni investici v Ceské
republice, kterou v roce 2005 uzavieli v Koreji zastupci CR, Moravskoslezského kraje,
agentury Czechlnvest a Hyundai Motor Group. NoSovické automobilka Hyundai je jedinym
vyrobnim zavodem Hyundai v Evropské unii a patfi mezi nejmodernéjsi automobilky
v Evropé. VSechny vyrobni modely jsou navrzeny s ohledem na potieby evropského trhu,
aby spliiovaly vysoké evropské standardy. Zavod ma rocni vyrobni kapacitu 350 000
vozidel, kterd je dosazena diky tfisménnému provozu. V soucasné dob¢ se v NoSovicich

vyrabi tyto modely: Hyundai 130, Tucson a Kona Electric. Krom¢ automobilt se v arealu
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nachdzi hala, kde se vyrabéji prevodovky. Pfevodovky nejsou urceny pouze pro nosovicky

zavod, ale také pro zavody Kia v Ziliné a HAOS v Turecku (HMMC, 2024).

4.4.2 Prehled zakladnich informaci o spole¢nostech TMMCZ a HMMC

Tabulka 10 Ptehled konkuren¢nich firem za hospodarsky rok 2022

Spole¢nost: TMMCZ HMMC
pocet vyrobenych vozii 236 000 322 500
pocet zaméstnanci 3601 3278
zakladni kapital 5 140 000 000 13 901 000 000
Cisty obrat 78 302 081 000 180 575 809 000

vysledek hospodaieni za

L ) - 127 616 000 10 959 562 000
ucetni obdobi

Vlastni zpracovani dle VZ TMMCZ, 2022 a VZ HMMC, 2022
4.4.3 Komparace s konkurenénimi spole¢nostmi

Komparace zaloZena na cenové konkurenci

V této c¢asti jsou srovnany modely od riznych automobilovych vyrobcii, které maji
podobné parametry ve vztahu k jejich cené. Do parametri lze zahrnout vykon motoru,
vybavu a technologické funkce. Pro srovnani jsou zvoleny vozy Skoda Scala, Hyundai 30

a Toyota Yaris. V tabulce 11 jsou vyobrazeny vySe cen vozi bez jakékoliv ptiplatkové

vybavy.
Tabulka 11 Komparace cen vybranych modelt automobiltl (K¢)
MODEL SCALA 130 YARIS
cena od: 459 900 439 990 449 000
cena do: 679 900 629 990 684 000

Vlastni zpracovani dle cenikl jednotlivych spole¢nosti

Na zéklad¢ ziskanych dat lze konstatovat, ze model Toyota Yaris je nejdrazsim

vozem v porovnani s ostatnimi vozy, které maji podobné parametry, jelikoz nejlepsi model

v zékladni vybavé, zatimco nejvice vybaveny model této fady stoji 629 990 K¢.
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Graf 2 Trzby srovnavanych podnikti v obdobi 2019 — 2022 (K<)
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Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych firem

Na zakladé grafu 2 je patrné, Ze nejvétsich trzeb zaznamenala firma Skoda Auto a.s.,
ktera dosdhla nejvyssich hodnot v roce 2019. Trzby firmy pak v roce 2020 klesly o 7,6 %.
Poté se trzby mezi roky 2020 a 2021 stabilizovaly, a nakonec v roce 2022 doslo ke znacnému
naristu o0 5,2 %. Druhou nejvyznamnéjsi spole€nosti z hlediska trzeb je HMMC s.r.0. Trzby
spole¢nosti HMMC s.r.0. z roku 2019 na 2020 klesly o 7,3 %, poté doslo mezi roky 2020 a
2021 k vyraznému nartstu o 24,5 %, a poté vzrostly o 19,5 % mezi roky 2021 a 2022. Trzby
firmy TMMCZ s.r.0. zlstaly v prvnich tfech letech relativné stabilni, ale v roce 2022 doslo
k vyraznému nartstu o 141,1 % oproti pfedchozimu roku. Celkové lze fici, ze trzby vSech
ti firem vykazuji riizné trendy a charaktery v daném obdobi. Trzby spoleénosti Skoda
Auto a.s. za sledované obdobi vykazuji postupny pokles. Trzby spolecnosti HMMC s.r.o.
prokazuji rtst v poslednich letech, zatimco firma TMMCZ s.r.0. zazila nartst trzeb hlavné

v roce 2022 po poklesu v piechozich dvou letech.

Podil vybranych firem na trhu

Prodejni podil na trhu spole¢nosti Skoda Auto a.s., HMMC s.r.o. a TMMCZ s.r.0.
byl vypoéten pomoci trzeb, kde bylo zjisténo, Ze spole¢nost Skoda Auto a.s. v porovnani se
svymi dvéma konkurenty dosahuje 63,6 % trzniho podilu. Tato hodnota naznacuje, Ze

spole¢nost Skoda Auto a.s. predstavuje v trzni struktute oligopol.
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Z uvedenych dat vyplyva, Ze nejvétiiho zisku dosahuje spolenost Skoda Auto a.s.,
ktera doséahla svého vrcholu v roce 2019. Jednotlivé hodnoty zisku béhem daného ¢asového
obdobi spole¢nosti Skoda Auto a.s., naznaduji, Ze zisky spole¢nosti maji klesajici charakter.
Zisk firmy HMMC s.r.0. se krom¢ roku 2020 postupné zvysSoval, coz naznacuje rostouci
trend. Zisk spole¢nosti TMMCZ s.r.o. v roce 2020 klesl, a poté spole¢nost zaznamenala

ztratu roku 2021. To naznacuje, ze se jedna o klesajici trend s vyjimkou roku 2022, kdy

Graf 3 Vysledek hospodateni firem v obdobi 2019 — 2022 (K<)
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doslo ke zlepSeni, ale stale spolecnost prokazovala ztratu.
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Graf 4 Rentabilita trzeb srovndvanych firem (%)
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Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazl vybranych firem

Z grafu 4 vyplyvé, Ze spoletnosti Skoda Auto a.s. a HMMC s.r.o. se nachazeji
v optimalnim rozmezim rentability trzeb. Nicméné, ani jedna ztéchto spolecnosti
neptekracuje idedlni hranici 10 %. Na druhé strané, rentabilita trzeb firmy TMMCZ s.r.o.
zustava pod optimalni trovni po celé sledované obdobi, z cehoz vyplyva, ze firma neni ptilis
rentabilni. Rozmezi optimalni hodnoty rentability trzeb se typicky pohybuje mezi 2 % az

50 %, ale muze se liSit v zavislosti na odvétvi a velikosti firmy.

4.5 SWOT analyza

V této kapitole je vyhotovena SWOT analyza, ktera se zamétuje na charakteristiku
klicovych faktorti ovliviiujicich strategické postaveni podniku. SWOT analyza zohlednuje
vysledky ptfedchozich analyz tim, ze identifikuje klicové silné a slabé stranky firmy
a porovnava je sexternimi faktory, jako jsou pfrilezitosti a hrozby z okoli podniku.
Zakladnim cilem analyzy je rozvijet silné stranky a utlumovat ty slabé, a sou¢asné¢ musi byt
firma pfipravena na potencialni ptileZitosti a hrozby.

Podklady na zaklad¢, kterych byla provedena SWOT analyza, byly primarné cerpany
z vyroéni zpravy za rok 2022 spoleénosti Skoda Auto a.s., kde spoleénost ve strategii firmy
uvedla, jaké dalsi kroky ma v planu uskutecnit. Mensi ¢ast dat byla ziskdna z internetovych
zdrojti — konkrétn& z webovych stranek spole¢nosti Skoda Auto a.s. a online zpravodajskych

portali.
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K sestaveni SWOT analyzy je zapotiebi provést dil¢i analyzu, kterd zhodnoti vnéjsi

prostiedi podniku. Pro zhodnoceni vnéj$iho prostfedi podniku je vhodna PEST analyza.

PEST je akronymem, kdy jednotlivd pismena znamenajici rizné typy vnéjsich faktora.

PEST analyza
Politické faktory

Spole¢nost Skoda Auto a.s. je ovlivnéna politickymi faktory, zejména vale¢nym

konfliktem mezi Ruskem a Ukrajinou. Tato situace ovliviiuje spolecnost v nékolika

smérech:

Riist cen ropy a plynu diky sankcim uvalenych na Rusko — to se vyrazné
promita do ndkladd, diky vys$sim nakladiim je objem vyroby niZzsi.
Nedostatek surovin pro vyrobu — v Rusku se té€zi palladium, nikl a platina,
coz jsou klicové suroviny pro vyrobu baterii, katalyzatorii, mikrocCipt
a polovodict.

NaruSeni dodavatelského retézce — vypadky kabelovych svazka, které se
vyrab€ji na Ukrajin€. Spolecnost si tak musi hledat alternativy, a tim se ji
zvySuji naklady.

NaruSeni piepravy a exportu do Ciny — zdraZeni kontejnerové dopravy
a nartist cen pohonnych hmot.

Preruseni dodavek a pozastaveni vyroby v Rusku — toto opatteni ovliviiuje

celkovou vyrobu a prodeje vozi Skoda Auto.

Ekonomické faktory

Existuje fada ekonomickych faktord, které maji vliv na ¢innost spole¢nosti:

Ruiist inflace — s rostoucimi cenami surovin a energii se zvysuji naklady na
vyrobu automobili. Rostouci inflace vede ke zvySeni cen automobilli, coz
muze ovlivnit poptavku.

Riist drokovych sazeb — ovlivnéni vySe ndkladi na financovani provozu
spole¢nosti — vyssi naklady na pljcky a financovani investic.

Vyhodny ménovy kurz pro export — posileni domaci mény miize vést
ke zvySeni ziskovosti a konkurenceschopnosti.

Pokles miry nezaméstnanosti — v piipadé automobilového vyrobce Skoda
Auto tato situace predstavuje kvalifikovanéjsi a motivovanéjsi pracovni silu,

coz muze vést ke zvySené produktivité vyrobniho procesu.
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Vyznamny investi¢ni potencial — podnik mé dostatek finan¢nich prostiedkii
na rozvo] a expanzi, coz vede ke zlepSeni konkurenceschopnosti
a k ekonomické stabilit¢ podniku. Vyssi investice mohou také pfedstavovat
divéru investori a spotiebitelli v podnik, coz muze posilit jeho trzni
postaveni a image. Velké investice mohou pomoci podniku diverzifikovat své
portfolio produktii a piizpisobovat se ménicim se ekonomickym podminkam,
coz muze ptispét k udrzitelnému ristu a odolnosti vii¢i ne¢ekanym vykyvim

trhu.

Socialni faktory

Starnuti populace (demograficky trend) — dle statistik CSU vyplyva
z populacniho vyvoje, ze podil seniorti v populaci roste a je dilezitym
socialnim faktorem, ktery miize automobilového vyrobce jako je Skoda Auto
ovlivnit. Touto skutecnosti mize nartist poptavka po vozidlech s diirazem na
vys$i bezpecnost, pohodli a pfistupnost.

Urbanizace — obvykle existuje ve vétSich méstech vysSi poptavka po
dopravnich prostiedcich, coz mize vést ke zvySené prodejnosti automobild.
Ve méstech dochdzi k problémim s parkovdnim, tudiZz obyvatel¢ mést
preferuji mensi vozidla nebo vyuziti sluzeb sdilenych vozidel, coz muze
ovlivnit design a vyvoj produkti a sluzeb automobilky Skoda Auto.

Zajem o pokrocilé modely a dopliikové sluzby — spotiebitelé preferuji
rozmanité sluzby (prodlouzena zaruka, ptedplaceny servis apod.), které jim
poskytuji vétsi jistotu a pohodli pti uzivani voza. Toto preferencni chovani
spotiebiteli mize vést k tpraveé nabidky produktl a sluzeb.

Preference spotrebitelii k ekologi¢téjSim a udrZzitelnéjSim alternativim —
cast spotiebiteli je ohleduplngjsi k zivotnimu prostfedi a podporuje
ekologicky ptistup. Spotiebitelé¢ z fad mladé generace krom elektromobility
preferuji vozy s hybridnim pohonem kvili vétsi dojezdové vzdalenosti a také

sdileni dopravnich prostiedkti kvtli finan¢ni dostupnosti.
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Technologické faktory

Ekologicka a udrzitelna technologie — je kladen daraz na ekologickou
odpovédnost, kdy je cilem spolecnosti snizeni emisi a ptfechod na uhlikoveé
neutralni vyrobu. Tato strategie odpovidd soucasnym trendiim ohledné
ekologickych a Setrnych dopravnich feseni.

Inovace v oblasti elektromobility — rozsifeni portfolia o Cist¢ elektrické
modely a usilovani o zvySeni podilu elektromobild na prodejich v Evropé.
Elektromobily pfedstavuji ekologické varianty SetrnéjSi k Zivotnimu
prostfedi a spliiuji pozadavky ohledné udrzitelnosti.

Digitalizace — umoziiuje automatizaci procesti a optimalizaci vyroby, coz
vede ke zvySeni produktivity vyrobnich linek. Umoznuje rychlejsi vyvoj
novych produktli a technologii, a také rychlejsi reakci na zmény pozadavkt
trhu i zakaznikd. Diky digitalni technologii miZze spole¢nost Skoda Auto
nabizet personalizované produkty a sluzby, coz zlepSuje zadkaznickou
spokojenost a loajalitu. Mimo to digitalizace zlepSuje spravu dodavatelského
fetézce a umoznuje rychlejsi reakci na zmény v poptavce a podminkach
dodavatelti. Digitalizace také pfispiva ke sniZeni spotfeby energie a surovin

a snizeni ekologického dopadu vyroby a provozu.
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Tabulka 12 SWOT analyza spole¢nosti Skoda Auto a.s.

S = Silné stranky (Strength)

W = Slabé stranky (Weakenesses)

e dominantni pozice na domécim trhu

e Siroka klientela

e aktivni zapojeni firemnich cili do
vefejného zajmu

e rozSifovani produktového portfolia

e UspéSna marketingova strategie
k propagaci znacky

e kvalifikovana pracovni sila

e status TOP zaméstnavatele

e vlastni vzdé€lavaci instituce

e stabilni ziskovost s dostatkem
prostiedkll pro investice

e inovativni vyrobni technologie se

zaméefenim se na vyzkum a vyvoj

O = Prilezitosti (Opportunities)

zavislost na koncernu VW (postaveni
znacky v rdmci koncernu a urcita
omezeni od koncernu)

emisni skandal Dieselgate

chybéjici nabidka uzitkovych vozidel
relativné nizky podil na svétovém trhu
neschopnost expanze na americky trh

velka konkurence

T = Hrozby (Threats)

e inovace v oblasti elektromobility

e zamcéfeni se na digitalizaci

e dodrZovani trendll automobilového
pramyslu

e rozSifeni na dalsi zahrani¢ni trhy

e rust poptavky po osobnich
automobilech

e zajem spotiebiteli se
individualizovat

e (cast na veletrzich a mezinarodnich

autosalonech

import levnych aut z Ciny
dodavatelsko-odbératelské vztahy
zvyseni cen energii a surovin

pro vyrobu

vysoké potizovaci ceny vozidel
zhor$eni ekonomické situace v CR
dopady pandemie COVID — 19 a
soucasny valecny konflikt na Ukrajiné

vyssi prodej ojetych aut

Vlastni zpracovani
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4.5.1 Silné stranky

Automobily znatky Skoda nadale dominuji Zeb¥i¢ku neprodavangjsich modeld
v Ceské republice, pfi¢emz jasnou jedni¢kou ziistava modelova fada Octavia s témét 10 %
podilem. Podil spole¢nosti na Ceském trhu rovnéz vzrostl, a to diky stabilni siti
autorizovanych partneri s 174 prodejnimi a 224 servisnimi misty. Kromé kvalitnich vozii se
firma zamétuje na poskytovani rozmanitych sluzeb, coz je v dneSni dob¢ dulezitym faktorem
pro zakazniky. V roce 2023 se ukdzalo, ze zakaznici preferuji pokroc¢ilé modely a doplitkové
sluzby, jako je prodlouzena zaruka, znackové pojisténi Ci predplaceny servis. Spole¢nost
spolupracuje s vysokymi Skolami a nabizi studentiim moznost odbornych stdzi, ucasti
v trainee programu nebo moznosti zapojeni do vyzkumu a vyvoje. Diky témto opatfenim
a aktivitam se Skoda Auto a.s. nejen udrzuje jako hlavni hra¢ na trhu automobilt v CR, ale
také se posouva smérem vpied k modernim technologiim a inovacim, coz zni ¢ini
atraktivniho zaméstnavatele a partnera pro studenty a absolventy vysokych skol. Skoda Auto
nabizi Siroké moznosti vzdelavani, vCetné Skoleni a programi v oblasti informacnich
technologii. V oblasti vzdélavani svych zaméstnancii se firma zaméiuje také na e-learning
s vyuzitim gamifikace a online formatt. Firma si dlouhodob¢ udrzuje stabilni ziskovost, coz
ji umoziuje vkladat volné prostfedky do investic. Pfedev§im investuje do elektromobility,
pricemz planuje investovat 5,6 miliardy eur do elektromobilnich technologii do roku 2027.
Rozsiteni portfolia produktt znat¢ky Skoda o modely s pohonem 4x4 se stalo kliGovym
faktorem pro zvysSovani z4jmu zakaznikt. Diky Sirokému vybéru modela s pohonem vSech
kol, jako jsou Suv vozy Karoq a Kodiaq, a rtizné varianty modelid Octavia a Superb, si

automobilka udrzuje silnou pozici na trhu a spliiuje potfeby rtiznych zékazniki.

4.5.2 Slabé stranky

Spolegnost Skoda Auto a.s. je souéasti koncernu Volkswagen jiz od roku 1991.
Postaveni zna¢ky Skoda je v ramci koncernu omezeno uréitymi mantinely a sméry, které
jsou stanoveny vedenim koncernu Volkswagen. Skoda Auto a.s. musi piizplsobit svou
vyrobu a strategii novym trendiim a inovacim v automobilovém primyslu, a také dbat na
zachovani poméru cena / vykon pii vyvoji novych produktd. Planem koncernu je zruseni
vyroby spalovacich motorti a zaméfeni se pouze na elektromobily do 12 let. To znamena, ze
1 Ceska automobilka bude muset pfesunout vyrobu modelti se spalovacimi motory
a adaptovat se na nové trendy a inovace v automobilovém primyslu. Dalsi slabinou

automobilky je emisni skandal Dieselgate, ktery vypukl v zafi 2015. Bylo zjisténo, Ze
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Volkswagen vybavil své vozy softwarem umoziujicim manipulovat s emisemi oxidi
dusiku. Tento skandal vedl k pravnimu sporu a zalobam v nékolika zemich a zasahl i dalsi
automobilové vyrobce koncernu, jak ukédzalo obvinéni byvalého manazera Audi Giovanni
Pamia za podvodné praktiky. Volkswagen oficialn€ pfiznal vinu ve falSovani emisnich test
v bfeznu 2017 a souhlasil surovnanim skandalu, vcetné¢ zaplaceni pokuty ve vysi
4,3 miliardy dolarti a provedeni rozsahlych reforem. V souvislosti s tim se v Cesku objevila
zaloba ze strany klientd firmy Safe Diesel proti koncernu Volkswagen, kdy zadali
odskodnéni za podvod a zklaméni zakaznikl. Tato Zaloba se opira o ptiznani Volkswagen
k manipulacim s emisemi a tvrzeni, Ze automobilka zklamala divéru zédkaznikd. Kromé
finan¢ni kompenzace Zaloba zdlraziuje i pohrdani zdkazniky a umyslny podvod, ktery mél
umoznit uspory na nakladech na protiemisni opatieni. Celkové Dieselgate vyvolal zna¢né

pravni nasledky a podnitil fadu zalob a vysetfovani v automobilovém pramyslu.

4.5.3 Prilezitosti

Ze strategii spole¢nost Skoda Auto a.s. vyplyva nékolik kli¢ovych piileZitosti, které
se pro spolecnost oteviraji:

Rozvoj elektromobility a digitalizace: Spole¢nost Skoda Auto a.s. se zaméfuje na
uspésnou transformaci smérem k elektromobilim a digitalizaci. Planuje rozsifit portfolio
o minimaln¢ 3 dalsi Cisté¢ elektrické modely a usiluje o to, aby podil elektromobili na
prodejich v Evropé dosahl 50 az 70 %. Ugast na veletrzich ji poméaha propagovat nové
modely. Na veletrhu e-SALON v listopadu 2023 se prezentovala pted vice nez 23 000
navstévniky. Spolecnost ukazala své elektrifikované modely a doprovodné sluzby
prostfednictvim odbornych prednasek, workshopt a testovacich jizd s elektromobily. Ugast
na této akci ukdzala zajem veiejnosti o ekologické dopravni prostfedky a infrastrukturu
elektromobility.

Internacionalizace: Skoda Auto mé za cil stat se jednou z péti nejprodavangjsich
znacek v Evrop€. Pro zvySeni prodejniho potencidlu spolecnost expandovala do Vietnamu
a Bruneje ve spolupraci s mistnimi partnery. Vytvoiila nové obchodni pfilezitosti v ramci
regionu ASEAN s atraktivnim portfoliem modela z Evropy a Indie. Zaroven se vratila na
kazassky trh, kdy uzavtela spolupraci se spolecnosti Allur Company.

Ekologicka odpovédnost: Spolecnost intenzivnéji zamétuje své usili na oblast
ekologie a stanovila si ambici6zni cile, jako je sniZeni flotilovych emisi o vice nez 50 % do

roku 2030 a prechod na uhlikové neutralni vyrobu ve vSech ¢eskych a indickych zdvodech.
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Tato strategie odpovida rostoucimu dirazu na udrzitelnost a ekologickou zodpovédnost
v automobilovém priimyslu.

Celkové lze Fici, Ze strategie spolecnosti Skoda Auto a.s. sméfuje k udrzitelnému
a konkurenceschopnému  rozvoji v oblastech  elektromobility, internacionalizace
a ekologické odpovédnosti. Tyto strategické priority oteviraji spole¢nosti nové ptilezitosti

pro rast a uspéch na globalnim trhu.

4.5.4 Hrozby

Dovozy automobili z Ciny, znatek MG a Dongfeng, ohrozuji tuzemské
automobilky. Znacka MG se béhem kratké doby etablovala s modelem ZS mezi 20
CH-R. Dongfeng, s padesatiletou tradici, nabizi Siroky sortiment voza vcetn¢ elektromobilt
a luxusnich SUV Voyah. Ob¢ ¢inské automobilky lakaji atraktivnimi a cenové dostupnymi
modely, coz ohrozuje evropské znacky. Ditvéra v ¢inské znacky roste, coz mize dale ohrozit
tradi¢ni evropské automobilky.

Nedostatek klicovych komponentli, zejména polovodi¢t a kabelovych svazk,
predstavuje hrozbu pro spole¢nost Skoda Auto a.s. Nedostatek polovodiéti byl zpiisoben
snizenim produkce v Asii kvtli pandemii koronaviru. Nedostatecny dodavky polovodicl
mély negativni vliv na cely automobilovy primysl. Zaroven spolec¢nost trpéla nedostatkem
kabelovych svazka, které odebira od ukrajinskych dodavatelti. Valecny konflikt na Ukrajiné
naru$il dodavatelsko-odbératelské vztahy, coz ma negativni dopad na vyrobu nékolika
modeli, véetné elektrického SUV Enyaq iV, pro néz jsou kabelové svazky nezbytné. Tato
situace zdUraziiuje zranitelnost dodavatelsko-odbératelskych vztahii v automobilovém
prumyslu.

a Ukrajinou, kdy na uzemi obou zemi se t€zi vyznamné suroviny pro vyrobu, jako je ocel,
nikl, palladium a platina. Diky sankcim uvalenych na Rusko, ptestalo Rusko dodéavat ropu
aplyn do Evropy, coz se také projevilo rostoucimi naklady ve vyrobé. Néklady se také
navysily rostouci inflaci a rGstem urokovych sazeb. NavySeni nakladi na vyrobu vedlo
k nevyhnutelnému zvySeni pofizovacich cen novych vozil, coz nékteré zakazniky piimélo

k tradicnimu nakupu ojetych vozi.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Praktickd &ast bakalaiské prace byla zaméfena na analyzu spoleénosti Skoda
Auto a.s. Prvni podkapitola obsahovala kli¢ové udaje o firm¢, jimiz je minulost a aktudlni
stav firmy. Druhd podkapitola se zabyvala pozici vybrané firmy na Ceském trhu. Bylo
zjiténo, Ze v roce 2022 Skoda Auto a.s. zaznamenala 33,2 % podil na tuzemském trhu, coz
zni Cinilo dominantniho hrd¢e na trhu. Co se tyCe exportu na ceském trhu, tak
mladoboleslavskéd automobilka opét vyhrala soutéz Exportér roku jiz po nékolikaté v fade.
V roce 2022 Skoda Auto a.s. vyrobila celkem 731 300 automobilé,, z nichz 660 100 bylo
exportovano do riznych zemi svéta. To piredstavuje 90,26 % z celkové produkce.
Zbyvajicich 71 200 vozi bylo prodano v Ceské republice.

Ve tieti podkapitole byla provedena finan¢ni analyza vybrané spolecnosti v letech
2019 — 2022, pomoci ukazatela rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Byla vypoctena
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS).
Nejvyssi hodnota ROE byla v roce 2019, kdy c¢inila 28,91 % a poté v roce 2020 doslo
k propadu, kdy hodnota spadla na 15,99 %. K tomuto propadu doslo v disledku sniZeni
penéznich prostfedk z davodu globalni pandemie. Hodnoty ROE béhem sledovaného
obdobi ctyt let prokazovaly vyraznou proménlivost, pfi¢emz zéaroven lze zpozorovat
klesajici tendenci. I ptes klesajici hodnoty sledovaného ukazatele, které vSak presahovaly
hranici 8 %, lze spolecnost stale interpretovat jako ziskovou. Hodnoty ROA mély obdobny
pribéh jako u rentability vlastniho kapitalu, akorat s vyjimkou roku 2020, kdy propad
rentability aktiv nebyl tak vyrazny. Hodnoty tohoto ukazatele také prokazovaly klesajici
trend. Nejvyssi hodnoty dosahovala spole€nost v roce 2019, a to 25,67 %. To znamena, Ze
25,67 % zisku ptipadlo na vSechna aktiva, se kterymi spole¢nost hospodaiila. Naopak
nejniz$i hodnota ROA byla zaznamendna roku 2022, kdy ¢inila 16,8 %. I v tomto ukazateli
1ze spole¢nost oznacit za profitabilni, protoZe hodnoty neklesly pod hranici 5 %. Poslednim
porovnavanym ukazatelem v rdmci rentability je rentabilita trzeb, ktera byla vyrazné nizsi
oproti ROE a ROA. Nejlepsiho vysledku doséhla roku 2019, kdy jeji hodnota byla 6,9 %.
klesajici trend. Déle byla zkoumana spole¢nost pomoci bézné, pohotové a penézni likvidity.
Vysledky bézné a pohotové likvidity nedosahly doporuc¢eného optima, coz nemusi nutné
znamenat, zZe se spolecnost nachdzela ve Spatné financni situaci. Likvidita mohla byt

ovlivnéna vlivem investic do rozvoje firmy. Tento efekt mize zpisobovat kratkodobé ztizeni
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likvidity, ale v dlouhodobém pohledu mohou investice vést ke zlepSeni likvidity diky
zvySovani vynosl a zlepSovani efektivity aktiv. Penézni likvidita dosédhla doporuceného
optima v letech 2019 a 2021, coz znamena, ze aktiva spole¢nosti byla likviditni k pokryti
skuteCnosti, ze doba obratu zdvazkli prevySovala soucet hodnot obratovosti zdsob
a pohledavek, a to z divodu cerpani dodavatelskych tvérti k financovani svych aktiv.
Ukazatele aktivity byly zaméfeny na obratovost a dobu obratu jednotlivych rozvahovych
polozek. Hodnoty obratovosti aktiv za sledované obdobi piekro¢ily minimélni doporuc¢enou
hodnotu 1, coz indikuje zdravy finan¢ni stav spole¢nosti. Pomoci vypocti bylo zjisténo, Ze
nejrychleji se ve spolecnosti obrati kratkodobé pohledavky, poté zasoby a nejpomaleji
aktiva. Bylo také zjiSténo, Ze spolecnost prevrati své zasoby na trzby v priméru za 25 dni,
sv¢ kratkodobé pohledavky na trzby v priméru za 24 dni a své kratkodobé zavazky na trzby
v pruméru za 91 dni. ZadluZenost byla zkoumana pomoci vétitelského hlediska a koeficientu
samofinancovani. Doporucené hodnoty véfitelského rizika se pohybuji v intervalu od 30 do
60 %. Ve sledovaném obdobi byly vSechny hodnoty v doporu¢eném optimu kromé hodnoty
zroku 2022, ktera Cinila 60,86 %. Soucet obou ukazatelli vySel v kazdém sledovaném
roce 1, coz znamena, ze aktiva byla financovana spravedlivym podilem vlastnich a cizich
zdrojti. Na zékladé finanéni analyzy Ize spole¢nost Skoda Auto a.s. hodnotit jako stabilni,
a tudiz i finan¢né zdravou.

Ve ctvrté podkapitole byly pfedstaveny dvé vybrané konkuren¢ni firmy, tj. Toyota
Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o. (TMMCZ) a Hyundai Motor Manufacturing
Czech s.r.o. (HMMC). V této podkapitole bylo provedeno srovnani zkoumané spole¢nosti
s témito konkurenty z hlediska cen produkti, trzeb, zisku a rentability trzeb. Z porovnani
cenikii jednotlivych firem vyplynulo, Ze nejdraz§im vozem ze tii uvedenych (Skoda Scala,
Hyundai 130, Toyota Yaris) je v zakladni vybavé nejlepsi model této fady Toyota Yaris GR
SPORT za cenu 684 000 K&. Skoda Scala pak dosahuje nejvyssi ¢astky 679 000 K&. Celkové
nejlevnéjSim vozem z porovnavanych je Hyundai 130, pficemz spodni hranice ceny ¢ini
439990 K¢ a horni hranice ceny je 629 990 K&. V Ceské republice je znacka Skoda na
automobilovém trhu nejvice prodavanou v porovnani se znaCkami Hyundai a Toyota.
Nejvyssich trzeb za sledované obdobi dosahuje spole¢nost Skoda Auto a.s. V roce 2019
doséahla nejvétsi hodnoty, kterd dosahovala ¢astky 459 122 mil. Za celé sledované obdobi
nejnizsi hodnoty trzeb prokazovala spolecnost TMMCZ s.r.0. Spole¢nost TMMCZ s.ro.

zaznamenala v roce 2022 narlst trzeb o 141,1 % oproti pfedchozimu roku. Pomoci trzeb
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firem byl vypoéten prodejni podil na Eeském trhu. Bylo zjiiténo, ze Skoda Auto a.s. dosahuje
63,6 % trzniho podilu. Vzhledem ke svému trznimu podilu je spole¢nost klasifikovana jako
oligopol. Dale byly firmy porovnany na zékladé¢ vysledku hospodaieni po zdanéni.
Nejvyssich ziskti dosahovala opét spole¢nost Skoda Auto a.s. Jeji zisky béhem sledovaného
obdobi mély klesajici tendenci. Naopak zisky spole¢nost HMMC s.r.o. mély rostouci
charakter vyjma roku 2020. Vysledek hospodateni spolecnosti TMMCZ s.r.o. prokazoval
klesajici trend, kdy v poslednich dvou letech spole¢nost zaznamenala ztratu. Poslednim
kritériem na zaklad¢, kterého byly spole¢nosti porovnany, je rentabilita trzeb. Nejvyssich
hodnot v letech 2019 — 2020 dosahla Skoda Auto a.s. V letech 2021 — 2022 se nejvyssich
hodnot rentability trzeb ujala spole¢nost HMMC s.r.o. V tomto obdobi dvou let byla
rentabilita trzeb firmy TMMCZ s.r.o. v zapornych hodnotach. Celkové z porovnani
s konkurenénimi firmami vyplyvé, Ze je na tom nejlépe ve viech kritérii Skoda Auto a.s.,
kromé cen vybranych modelt vozu.

Pata podkapitola byla vénovana SWOT analyze, pomoci které byly vyhodnoceny
silné a slabé stranky spolecnosti, piilezitosti a hrozby. Navic byla provedena PEST analyza,
ktera ptispé€la k formulovani vysledkt SWOT analyzy. Lze z vysledkit SWOT analyzy vid¢ét,
ze silné stranky maji prevahu nad témi slabymi, coz znamena, ze ma spole¢nost konkurenéni
vyhodu, je schopna 1épe reagovat na trzni vyzvy a udrzet si silnou pozici na trhu. Mezi silné
stranky spoleénosti Skoda Auto a.s. patii dominantni pozice na domacim automobilovém
trhu, jelikoZ podil spolecnosti tvoii 33,2 % na ¢eském trhu. Dalsi pfednosti spolecnosti jsou
volné prostiedky pro investovani do elektromobility a digitalizace. Tato investice umoziiuje
spolec¢nosti posunout se smérem k modernim technologiim a inovacim, coz je klicové pro
udrZeni konkurenceschopnosti. Inovativni vyrobni technologie jsou kli¢ovym faktorem pro
posun smérem k modernim postuplim a zlepSeni efektivity ve vyrobé. Navic umoziiuji
spoleCnosti reagovat na aktudlni trendy automobilového primyslu. Naopak slabinou
spolecnosti je jeji zavislost na koncernu Volkswagen, kdy je postaveni znacky v ramci
koncernu a spole¢nost musi respektovat uréita omezeni od koncernu. Skoda Auto ma mensi
volnost pii rozhodovani a musi se prizptsobit celkové strategii a ciliim koncernu. Také byla
spole¢nost Skoda Auto a.s. zasazena emisnim skandalem Dieselgate, a¢koli nebyla hlavnim
aktérem. Vinikem byl automobilovy vyrobce Volkswagen, u kterého bylo zjiSténo, Ze
zamérné manipuloval s emisemi svych vozidel, aby splnil regulace emisnich norem. Tento
skandal mél vazné dasledky pro spolecnost Volkswagen a ovlivnil tak i dal§i znacky v ramci

koncernu, véetné spolecnosti Skoda Auto, kterd byla postizena v mensi mife nez samotny
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Volkswagen. Spoleénost Skoda Auto a.s. ma k dispozici §iroké spektrum piileZitosti, které
se ji nabizi. Elektromobilita pfedstavuje pro spolenost nejvyznamnéjsi ptilezitost, které by
méla vyuzit naplno. NejenZe se jedna o rostouci trend, ale také pomoci elektromobility se
automobilovy prumysl aktivné pfizpisobuje ekologickym pozadavkiim anormam.
Elektromobilita s sebou piindsi inovativni produkty a diverzifikaci produktového portfolia
pro nové trzni segmenty, coz posiluje soucasnou pozici spolecnosti na trhu a zajistuje
udrzeni konkurenceschopnosti v dynamicky se vyvijejicim automobilovém primyslu.
Rozsifeni na dal$i zahrani¢ni trhy pfedstavuje pro spolecnost také vyznamnou piilezitost
k dalSimu rGstu a posileni svého globélniho rozsahu. Timto krokem muze ziskat pfistup
k novym zékazniklim, roz§ifit svlij odbyt a zvysit svilj trzni podil. Vale¢ny konflikt na
Ukrajin¢ zptsobil nékolik hrozeb pro spole¢nost. Zvysila se cena energii a surovin
potiebnych pro vyrobu automobili. Soucasné¢ doslo ke zhorSeni dodavatelsko-
odbératelskych vztahli, ptredevSim kvili vypadkim dodavek kabelovych svazkd od
ukrajinskych dodavateli. Tyto faktory pfispély k celkovému zvySeni pofizovaci ceny
novych voztl. Dal§im rizikem pro spole¢nost je import levnych automobilti z Ciny, jelikoZ
mohou konkurovat znaéce Skoda na trhu s levnymi alternativy a ohrozit jeji pozici na trhu
1 trzni podil. Déle z diivodu zvySeni potizovacich cen novych vozl se zvysil i prodej ojetych
automobilti. Levnéjsi ojetd vozidla mohou oslovit zakazniky, ktefi preferuji niz§i nakupni
naklady, a tim snizit poptdvku po novych vozech. Tato konkurence miize vést k tlaku na

ceny novych vozidel a snizeni ziskovosti spolecnosti.
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6 Zavér

Tato bakalafska prace se zaméfuje na problematiku tykajici se firmy pusobici
v konkurenénim prostfedi. V soucasné dobé¢, kdy je trh presycen konkurenci, je klicové pro
kazdou firmu porozumét, jak efektivné konkurovat a vytvofit si trvalou konkuren¢ni vyhodu.
Zvolena spole¢nost Skoda Auto a.s. pasobi na eském trhu jiz od roku 1895, kdy byla
zalozena pod nazvem Laurin & Klement. Béhem své dlouholeté existence na trhu si
spolecnost vybudovala stabilni pozici, coz svédci o jeji dlouhodobé uspésnosti. Spolecnost
Skoda Auto a.s. se nachazi v oligopolni trzni struktute, kde operuje v prostiedi s omezenym
poctem konkurentd, ktefi maji vyznamny podil na trhu. Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo
zhodnotit pozici zvolené firmy v konkuren¢nim prostiedi a identifikovat, jaky model
konkurence ji nejlépe charakterizuje. K dosazeni hlavniho cile byly stanoveny jednotlivé
dil¢i cile, jimiz bylo posouzeni finan¢ni situace spolecnosti, porovnani s hlavnimi
konkurenty a identifikace silnych a slabych stranek spolec¢nosti pomoci SWOT analyzy.
Obsah prace je strukturovan do teoretické a praktické ¢asti.

Teoreticka Cast se zabyvala vysvétlenim kliCcovych pojmi vztahujici se k tématu
prace. Nejprve byla vysvétlena podstata trhu — jeho principy fungovéni, historicky vyvoj,
subjekty piisobici na trhu a proces formovani rovnovdhy mezi nabidkou a poptavkou.
Nasledné byl popsan podnik, véetné jeho charakteristickych rysi a cild, role podnikatele
a podstata podnikani, zahrnujici rtizné formy podnikani. Dale bylo rozebrano, co zahrnuje
koncept konkurenceschopnosti a konkurence, pfi¢emz konkurence se déli na dokonalou
a nedokonalou. Nedokonald konkurence pak zahrnuje tfi trzni struktury, a to
monopolistickou konkurenci, oligopol a monopol. Na zavér teoretické casti byly obecné
vysvétleny dvé analyzy, nejprve byla objasnéna finan¢ni analyza, ktera slouzi k posouzeni
finan¢ni situace firmy a vychazi z vypoctu pomérovych ukazatelti. Druhou analyzou byla
SWOT analyza, kterd identifikuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby pro podnik.
Timto byly popsany vSechny dilezité pojmy, z kterych vychazi prakticka cast.

Prakticka ¢ast se zamé&fuje na spoleénost Skoda Auto a.s. Prvni podkapitola obsahuje
pfedstaveni spoleCnosti vcetné jeji historie a soucasné Cinnosti. Poté bylo posouzeno
postaveni automobilky na ¢eském trhu, pfiemz bylo zjisténo, e se Skoda Auto a.s. fadi
mezi predni hrace na trhu. V roce 2022 ziskala ocenéni Exportér roku, coz potvrzuje jeji

silnou pozici na trhu a vyznamnou konkurenci pro ostatni firmy piisobici na ¢eském trhu.
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V navaznosti byla provedena finan¢ni analyza spole¢nosti pomoci vybranych
pomérovych ukazatell, jimiz byla rentabilita, likvidita, aktivita a zadluZenost. Kazdy
ukazatel byl vypoc¢itan od roku 2019 do roku 2022. Z vysledki finan¢ni analyzy 1ze usoudit,
7e je spolednost Skoda Auto a.s. stabilni a finanéné zdrava. Vysledky analyzy naznaéuji, ze
podnik ma pevné zazemi a dobrou finan¢ni stabilitu, coz je dilezitym ukazatelem jeho
finan¢niho zdravi. Vysledek hospodateni i trzby spolecnosti jsou kladné a dosahuji velmi
vyznamnych Cisel.

V dalsi podkapitole byla spolecnost komparovana s konkurenénimi firmami.
Vybranymi konkurenty byly firmy HMMC s.r.o. a TMMCZ s.r.o., které byly nasledné
detailngji predstaveny. Spole¢nost Skoda Auto a.s. byla se zvolenymi firmami porovnana na
zaklad¢ cenové konkurence, trzeb, vysledku hospodateni a rentability trzeb. Z porovnani
uvedenych kritérii mezi spole¢nostmi vyplyva, ze Skoda Auto a.s. je nejlépe postavena.
I pres klesajici tendenci sledovanych kritérii, dosahuje nejvyssich trzeb a nejvyssiho Cistého
zisku v porovnani s konkurenci. Nejvyssi rentabilitu trzeb v sledovanych letech 2019 — 2020
méla spoleénost Skoda Auto a.s., zatimco v nasledujicich letech 2021 — 2022 se této viidéi
pozice ujala spole¢nost HMMC s.r.o. Co se tyCe cenové konkurence, nejlevnéjSim vozem
z porovnavanych je Hyundai i30, nasledovany vozem Skoda Scala a nejdraz§im vozem je
Toyota Yaris v nejlepsi vybavé. Celkové lze spoleénost Skoda Auto a.s. oznagit za nejlépe
postavenou ve zkoumanych kritériich.

V zévéru praktické casti byla vyhotovena SWOT analyza, kterda identifikovala
pievahu silnych stranek nad slabymi. Silné stranky zahrnuji dominantni pozici na ¢eském
trhu, disponibilitu volnych prostiedkid pro investice do elektromobility a digitalizace,
a pokrocilé vyrobni technologie, které ji umoziuji reagovat na aktudlni trendy. Mezi
prilezitosti patii rostouci trend elektromobility, rozsSifeni na dal$i zahrani¢ni trhy
a diverzifikace produktového portfolia. I pfesto, Ze ma spolenost urcité slabiny, jako je
zavislost na koncernu Volkswagen a zaporné dopady emisniho skandéalu Diselgate, tyto
faktory nebrani spole¢nosti v udrZeni silné pozice na trhu a reakci na nové trzni vyzvy.
Hrozby, jako je vale¢ny konflikt na Ukrajin€ a konkurence levnych ¢inskych automobild,
jsou vnimany, ale spole¢nost ma potencidl minimalizovat jejich dopad na jeji Cinnost.
Celkové je Skoda Auto a.s. vyznamnym hra¢em na trhu s perspektivou posileni své pozice.

Na zékladé provedenych analyz lze tvrdit, Ze zkoumana spole¢nost Skoda Auto a.s.
je v odvétvi automobilového pramyslu Gspésna, jelikoz ma silnou pozici v podminkach

konkurencniho prosttedi.
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Ptiloha 1 - Ugetni zavérka 2019 Skoda Auto a.s.

SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA

ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2019

ROZVAHA K 31. PROSINCI 2019
Aktiva (v mil KE)

Bod 31.12.2019 31.12.2018
Nehmotny majetek 4
A =
6
7
8

39422 30589
87316 72767

Pozemky, budovy a zafizenl

e ] 2 =
bl st ! ST
1 2363
141524 118871
9 24863
8 21686
— o
8 6978

10 45753
100111 100 447
241635 219318

Bod 31.12.2019 31.12.2018
1 16 709 16709
e L 20
2 87877 " ssors
= e P
109 626 111674

13 2864 259
D O e
15 T 15189 13120
24870 19586
Zivtlyzobchodedchsetab 13 70257 _57600

Ostatni krétkodobé finanéni zivazky BT 1752 . 492
Kratkodobé nefinanéni zavazky 13 15212 9542
Zavazky ze splatnych dani z plijmd 691 =

Kratkodobé rezervy 15 9217 20424
Krétkodobé zévazky 107 139 88058
Pasiva celkem 241635 219318
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2019

(v mil. K&) Bod 2019 2018
Triby 16 459 122 416 695
Naklady na prodané vyrobky, zboZi a sluzby 24 397086 359421
Hruby zisk 62036 57274
Odbytové naklady 24 14735 14046
Spravni nakiady 24 13234 12366
Ostatni provozni vynosy 17 8143 8690
Ostatni provozni naklady 18 4990 5712
Provozni vysledek 37220 33840
Finanéni vynosy 1959 1793
T — s
Finané&ni vysledek 19 1278 1291
Zisk pfed zdanénim 38498 35131
Dat z prijma 21 6809 6239
Zisk po zdanéni 31689 28892
VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2019

(v mil. K&) Bod 2019 2018
Zisk po zdanéni za obdobi 31689 28892

P~ _ .

f;wecz:r::- ::\am mjsténl = S g
Polathy bez nisiecn redaifkace do wjkazy ziskua rdy - I

f’p‘:’e;‘n’;f: )/ mpzas":;‘?' 12 1158 1055
Ostatni Gplny vysledek za obdobi, po zdanéni -4 847 2711
Uplny vysledek za obdobi 26 842 26 181

Zdroj: SKODA AUTO, 2024
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Ptiloha 2 - Ugetni zavérka 2020 Skoda Auto a.s.

SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2020

ROZVAHA K 31. PROSINCI 2020
Aktiva (v mil K&)

31.12.2020

31.12.2019

Nehmotny majetek

Podily v dcefinjch spoleénostech
Poayv phidrutengch spoleénostech

Ostatnl dmhodobe pohledMy il fmantni aknva

WiNiOinia g

oam dai‘\ové pohledm

14

44 600
85632

2356

10196

1267

39422

87316

594
2 356

9473
2363

Diouhodobé aktiva

144 651

141 524

Ostatni krétkodobé pohledvy a finanéni aktiva
Kraﬁcodoba mfnantd ala:m
Penize a pmézni ekvmlenty

24516

31665

2500
5982

831

6978 '
45753

Krétkodoba aktiva

100 111

Aktiva celkem

227 983

241635

Pasiva (v mil. K¢)

31.12.2020

31.12.2019

Zakladni

Ostatnl fonéy

16709

1578

71372
5261

09

87 377"'
3462

Viastni kapital

109 626

Dlouhodobé finangni zavazky

Dlouhodobé nefinanéni zavazky

Diouhodobé rezervy

2404

6783

‘ 17 242

2864

6837

15169

Diouhodobé zévazky

26 429

24870

Zavazky z obchodnich vztah(

Omtnl kr&kodobé ﬁnanlnl é\razky
Kréﬂoodobé nefnmtnl zévazky

Krédcodobérewvy

66153
1376
12576
260

70 267

1752

15212
691
19217

Krétkodobé zévazky

106 634

107 139

Pasiva celkem

227 983

241635
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2020
(vmil K¢&) Bod 2020 2019

Triby 16 424 292 459 122

Naklady na prodané vyrobky, zboi a sluZby 24 381221 397086

Hruby zisk 43071 62036

Odbytové naklady 24 12349 14735

Spravni nalkdady 24 13565 13234

Ostatni provozni vynosy 17 12508 8143

Ostatni provozni naklady 18 12349 4990

Provozni vysledek 17316 37220

Finanéni wnosy 2842 1959

Finanéni naklady 2295 681

Finanéni vysledek 19 547 1278

Zisk pfed zdanénim 17 863 38 498

Dad\ z pfmi 21 2688 6809

Zisk po zdanéni 15175 31689

VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2020
(v mil K&) Bod 2020 2019

Zisk po zdanéni za obdobi 15175 31689

Cisty zisk (+) / ztréta (-) po 2danéni z pfecenéni finanénich derivatd k zapsténi 12 2297 -3689
Polatly beznisec ekisthace dowhamzskuaziy. |

Cisty zisk (+) / ztréta (-) po 2dan&ni z pfecenéni kapitalovych nastroj 12 -498 -1158

Ostatni Gpliny vysledek za obdobi, po zdanéni 1799 -4 847

Uplny vysledek za obdobi 16974 26 842

Zdroj: SKODA AUTO, 2024
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Ptiloha 3 - Ugetni zavérka Skoda Auto a.s.

SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2021

ROZVAHA K 31. PROSINCI 2021
Aktiva (v mil K&)

31.12.2021 31.12.2020

Nehmotny majetek

Ostatni dlouhodobé pohledaviky a finantni aktiva

4
5

48 697
81867
228

2934
10291
" gss

Diouhodobé aktiva

144 902

Zasoby

Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva

irmcion K s oMl ol e

Penize 2 penézni ekvivalenty

31901
22784
5333
P
22422

Kritkodobé aktiva

86 561

Aktiva celkem

231463

Pasiva (v mi. K¢)

31.12.2021

Zakdadni kapital

16 709

Emenid®o I 1578
12 78612
12 4629
101 528
13 2322
.......... 13 e 2

16757

58230
1720
14811

29078

103 839

231463
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2021

(vmil K&) Bod 2021 2020
Triby 16 422607 424292
Naklady na prodané vyrobky, zbo2i a sluzby 24 380 689 381221
Hruby zisk 41918 43071
Odbytové naklady 24 10287 12349
Sprévni nakiady 24 12271 13565
Ostatn provozni vynosy 7 13876 12508
s - ——— S =
Provozni vysledek 26216 17 316
Finanéni vynosy 2460 2842
e T
Finanéni vysledek 19 1104 547
Zisk pfed zdanénim 27320 17863
Daf z pfmi 21 4910 2688
Zisk po zdanéni 22410 15175
VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2021

(v mil K&) Bod 2021 2020
Zisk po zdanéni za obdobi 22410 15175
Polozky s naslednou reklasifikaci do vykazu zisku a ztraty:

Cisty zisk (+) / ztréta (-) po 2dan&ni z pfecenéni finanénich derivatd k zajéténi 12 963 2297
Polozky bez nasledné reklasifikace do vykazu zisku a ztraty: '
Cisty zisk (+) / 2trita (-) po 2danéni  precendni kapitalowjch nastroj 12 331 498
Ostatni Gplny vysledek za obdobi, po zdanéni -632 1799
Uplny vysledek za obdobi 21778 16974

Zdroj: SKODA AUTO, 2024
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Ptiloha 4 - Ugetni zavérka 2021 Skoda Auto a.s.

Samostatna ucetni zavérka za rok koncéici

31. prosince 2022

Rozvaha k 31. prosinci 2022

Aktiva (v mil Kg) Bod 31.12.2022 31.12.2021
Nehmotny majetek 4 59920 48697
Pozemky, budovy a zafizeni 5 81476 81867
Podily v deefinych spolednostech 6 4006 228
Podily v pfidruzenych spolecnostech 7 35 2934
Ostatni diouhodobé pohledavky a finanni aktiva 8 12000 10291
Odlozena dafiova pohiedavka 14 1557 885
Diouhodob4 aktiva 158 994 144 902
Zasoby 9 40 487 3190
Pohledavky z obchodnich vztahd 8 25675 22784
Ostatni kratkodobé pohledavky a finantni aktiva 8 2881 3885
Kréatkodoba nefinantni aktiva 8 6573 5333
Pohledavky ze splatnych dani z pfgmd - 236
Penize a pené2ni ekvivalenty 10 1665 22422
Kritkodob4 aktiva 77 281 86 561
Aktiva celkem 236275 231463
Pasiva (v mil. K&)

Zakladni kaptal 1" 16709 16 709
Emisni a2io 1578 1578
Nerozdéleny zisk 12 68970 78612
Ostatni fondy 12 5218 4629
Viastni kapitsl 92475 101528
Diouhodobé finanéni zivazky 13 3568 2322
Diouhodobé nefinantni zavazky 13 6990 7017
Diouhodobé rezervy 15 15648 16 757
Diouhodobé zévazky 26 206 26 096
Zavazky 2 obchodnich vztahd 13 65 296 58 230
Zavazky 2 kratkodobych Gvérd 13 3377 -
Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 13 1759 1720
Kratkodobé nefinantni zavazky 13 17331 14811
Zavazky ze splatnych dani z pfijmd 1933 -
Kratkodobé rezervy 15 27898 29078
Kritkodobé zévazky 117 594 103 839
Pasiva celkem 236275 231463
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Vykaz zisku a ztraty za rok koné€ici 31. prosince 2022

v mil. K& Bod 2022 2021
Triby 16 444 229 422 607
Naklady na prodané vyrobky, zbo2i a sluby 24 404536 380689
Hruby zisk 39 693 41918
Odbytové naklady 24 11097 10287
Spravni ndklady 24 12353 12271
Ostatni provozni vynosy 17 12367 13876
Ostatni provozni naklady 18 10984 7020
Provozni vysledek 17 626 26 216
Finanéni vynosy 2052 2460
Finanéni naklady 3642 1356
Finanéni vysledek 19 -1590 1104
Zisk pfed xdanénim 16 036 27 320
Dai\ z ptgmd 21 3268 4910
Zisk po zdanéni 12768 22 410
Vykaz ostatniho Gpiného vysledku za rok konéici 31. prosince 2022

v mil. K& Bod 2022 2021
Zisk po zdanéni za obdobi 12 768 22410
PoloZky s naslednou reklasifikaci do vykazu zisku a 2traty:

Cisty 2isk (+) / 2trata () po 2danéni 2 precendni finantnich derivatd k zajisténi 12 1787 -963
PoloZky bez nasledné reklasifikace do vykazu zisku a ztraty:

Cisty 2isk (+) / 2trata (-) po 2danéni z pfecenéni kapitalovych nastrojd 12 -1198 331
Ostatni Gplny vysledek za obdobi, po zdanéni 589 -632
Uplny vysledek za obdobi 13357 21778

Zdroj: SKODA AUTO, 2024
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Piiloha 5 - Uéetni vykaz 2019 HMMC s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty v druhovem clenéni
obdobi koncici k 31. 12. 2019 (v tisicich K&)

Obdobido  Obdobido
31.12.2019  31.12.2018
L Triby z prodeje vyrobkd a shuZeb 123140114 129259518
A Vykonova spotfeba 107530061 113502389
A2 Spotfeba materidlu a energie 100156511 105949991
A3 Sluiby 7373550 7552398
B. Zména stavu 2asob viastni &innosti (+/-) -773974 -61084
C Aktivace (-) -243
D. Osobni ndkiody 1966912 1888437
D1.  Mzdowé nakiady 1409532 1345688
D2. Ndakiady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostotni ndidody 557380 542749
D2.1. Ndkiody na socidini zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 472 600 451956
D22. Ostatni ndklody 84780 90793
E Upravy hodnot v provozni oblasti 3007919 2487926
El Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2991730 2485837
E11 :‘J::lxgyhmx diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 2991730 2485837
E2 Upravy hodnot zdsob 16189 2089
. Ostatni provozni vinosy 4507932 4604457
1. Triby z prodaného diouhodobého maojetku 31640 13846
2. Triby z prodaného materidlu 4082532 4233260
3.  Jiné provozni vynosy 393760 357351
F Ostatni provozni néklody 7057 606 7613724
F1 Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 111793 49 369
F2 Prodany materidl 4218882 4302 287
F3. Dané a poplatky 19028 17 405
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklody piistich obdobi 377976 910112
F.S. Jiné provozni naklady 2329927 2334551
o Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 8859522 8432826
VI Vynosové Groky a podobné vynosy 380707 292908
VI1.  Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviédand nebo oviédaiici osoba 214743 242239
V2.  Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 165964 50 669
o B Ndakiodowé Groky a podobné ndidody 48429 75339
)1 Ndkiodové Groky a podobné ndalkdady - oviédand nebo oviddaijici a8 9
osocba
32, Ostatni néklodové Groky a podobné ndklady 48391 75330
VIL Ostatni finanéni vynosy 1544858 2134620
K Ostatni finanéni naklody 1610938 1855285
o Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 266198 496904
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 9125720 8929730
L Do z plijmd 1739218 1705993
L1 Daf z pigmi splatné 1921782 1988 352
& X Dafi z pfijmi odioZend (+/-) -182 564 -282 359
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 7386 502 7223737
. Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) 7386 502 7223737
. Cisty obrat za GZetni obdobi 129573611 136291503

Zdroj: HMMC, 2024
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Piiloha 6 - Ugetni vykaz 2020 HMMC s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty v druhovem clenéni
obdobi koncici k 31. 12. 2020 (v tisicich K<)

Obdobido  Obdobido
31.12.2020 31.12.2019

L Triby z prodeje vyrobidi o sheb 113963498 123140114
A Vykonova spotfeba 100952988 107530061
A2 Spotfeba materidlu o energie 93727022 100156511
A3 Sliby 7225966 7373550
8. Zména stavu 2ascb viastni &innosti (+/-) 72010 -773974
D. Osobni ndklody 2041612 1966912
D1.  Mzdové nakdody 1465556 1409532
D2. Ndkiody na socidini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndidody 576056 557380
D2.1. Ndkiody na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 490014 472 600
D22. Ostatni ndklody 86042 84780
E Upravy hodnot v provozni oblasti 3474635 3007919
El Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3428596 2991730
E1l tursg:::y hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - 3428596 2991730
E2 Upravy hodnot 2dsob 46039 16 189
. Ostatni provozni vynosy 4360899 4507932
1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 11924 31640
2. Triby z prodaného materidiu 3893542 4082532
HL3.  Jiné provozni vynosy 455433 393760
F. Ostatni provozni néklody 6870392 7057 606
F1 Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 16948 111793
F.2 Prodany materidl 3990163 4218882
F3. Dané a poplatky 20045 19028
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklody piistich obdobi 543475 377976
F.S. Jiné provozni naklady 2299761 2329927
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 4912760 8859522
VI Vynosové Groky a podobné vynosy 274598 380707
VI1.  Vynosové Groky a podobné vynosy - oviédand nebo oviédaiici osoba 171689 214743
VI2.  Ostatni vinosové Uroky a podobné vynosy 102909 165964
J Nékiodowé Groky a podobné ndkdady 47031 48429
1. Ndkiodové Groky o podobné ndidady - oviddand nebo oviddoijici 8

oscba
J.2. Ostatni néklodové Groky a podobné ndkiody 47031 48391
VIL Ostatni finanéni vynosy 4843437 1544858
K Ostatni finanéni naklady 4816753 1610938
» Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 254251 266 198

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 5167011 9125720
L Do z plijma 964 108 1739218
LL Dol z piijmd spiatnd 1177 204 1921782
L2 Dafi z pfimi odioZend (+/-) -213 096 -182 564
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 4202903 7386 502
e Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) 4202903 7386502
. Cisty obrat za (Zetni obdobi 123442432 129573611

Zdroj: HMMC, 2024
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Piiloha 7 - Uéetni vykaz 2021 HMMC s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni
obdobi koncici k 31. 12. 2021 (v tisicich K¢)

opravené
Gdaje
obdobi do obdobi do

31.12.2021 31.12.2020

L Triby 2 prodeje vyrobki a sluZeb 140423137 113963498
A Vykonové spotieba 120242117 101991214
A2. Spotieba materidlu o energie 114114478 93727022
A3 SluZby 6127639 8264192
B. Zména stavu 26s0b viastni &innosti (+/-) -961 792 72010
D. Osobni ndkiody 2205621 2041612
D.L Mzdové ndidody 1577497 1465556
D2 Nékiady na socidini zabezpedeni, 2dravotni pojsténi a ostotni ndklody 628124 576056
D21. Nékiady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 522726 490014
D22. Ostatni ndklody 105 398 86042
E Upravy hodnot v provozni oblasti 4160316 3474635
El Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiku 4003540 342859
Ell Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvolé 3451841 342859
E12. mm el e S 551 699

E2. Upravy hodnot 26s0b 156 776 46039
. Ostotni provozni vynosy 6933748 4360899
.1 Triby 2 prodaného dicuhodobého majetku 47821 11924
2. Triby z prodaného materidiu 5930011 3893542
3. Jiné provozni vynosy 955916 455433
F. Ostotni provozni nékiady 9472571 6870392
Fl. 20statkové cena prodaného diouhodobého majetku 46 795 16948
F2. Prodany material 6569776 3990163
F3. Dané o poplatky 20330 20045
FA. Rezervy v provozni oblasti o komplexni ndkiody piidtich obdobi -117 731 543475
FS. Jiné provozni nakiody 2953401 2299761
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 12238052 3874534
VL Vynosové Groky a podobné vynosy 222459 274598
VLL Vynosové Uroky o podobné vynosy - oviddand nebo oviddojici osob 216557 171689
vi.2. Ostotni vy vé (roky @ podobné vinosy 5902 102909
J. Nékladové Groky o podobné nékiady 86 462 47031
J2. Ostotni nékladové (roky o podobné ndiklody 86 462 47031
viL Ostotni finandni vynosy 3363499 4843437
K. Ostotni finandni nékiody 4700296 4816753
. Finanéni vysiedek hospodateni (+/-) -1200 800 254251
o Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 11037252 4128785
L Dot z pimda 2129159 766845
L1 Do z plimd splatnd 2335096 979941
L2 Do z plimd odloZend (+/-) -205937 -213096
o Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 8908093 3361940
oo Vysledek hospodateni za (etni obdobi (+/-) 8908093 3361940
. Cisty obrat za (&etni obdobi 150942843 123442432

Zdroj: HMMC, 2024
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Piiloha 8 - Ugetni vykaz 2022 HMMC s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty
v druhovém ¢lenéni obdobi koncici k 31. prosinci 2022

(v tisicich K¢)

I Triby z prodeje vyrobki o sluZeb

A Vykonové spotieba

A2 Spotfeba materidlu o energie

A3. Shuzby

B. Zména stavu 24sob viastni Sinnosti (+/-)

D. Osobni nakiody

D.1. Mzdové ndkiady

D2. Néklody na socidini zobezpedeni, zdravotni pojisténi o ostotni

.. nékdody

D.2.1. Nékiody na socidini zobezpedeni a zdravotni pojisténi

D.2.2. Ostotni néklody

E. Upravy hodnot v provazni cblasti

El Upravy hodnot diouhodobého nehmotného @ hmotného majetku
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku -

E1Y trvolé

g1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
dolasné

E2. Upravy hodnot 24sob

E3. Upravy hodnot pohledévek

. Ostotni provozni vynosy

1. Triby 2 prodaného dicuhodobého majetiu

m.2. Triby z prodaného matendiu

3. Jiné provozni vynosy

F. Ostotni provozni ndkiody

F.1 20statkova cena prodaného diouhodobého majeticu

F2. Prodany materidl

F3. Dané a poploatky

FA. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndikdady piidtich obdobi

F5. Jiné provozni ndklady

- Provozni vysledek hospodafeni (+/-)

VL Vynosové Uroky o podobné vynosy
Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviddand nebo oviddajic

VL1, osoha

V.2 Ostotni vynosové Groky a podobné vynosy

L Néklodové Groky a podobné ndikdody

J2. Ostotni néklodové Groky a podobné ndkiaody

ViL Ostotni finandni vynosy

K Ostatni finanZni ndklady

-~ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

L Do z pfgma

L1 Do z pfigmi splotnd

R Dot z pfigmi odioZend (+/-)

o Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

e Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

. Cisty obrat za Gtetni obdobi

Zdroj: HMMC, 2024
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Obdobi do
31.12.2022

167 734 155
146 216 828
134 489 142
11727 686
225915
2499 262
1775548

723714

592 219
131 495
2808 518
2935715

3476 567

-540 852
-142 635

425575

141 409

142 495
4058 447
4632358

13461 544

2501982
2454836

47 146
10959 562

180575809

Obdobi do
31.12.2021

140423137
120 242117
114114478
6127639
-961 792
2205621
1577 497

628124

522726
105 398
4160316
4003 540

3451841

551699
156776

6933748
47821
5930011
955916
9472571
46795
6569776
20330
-117731
2953401
12238 052
222459

216557

5902
86 462
86 462
3363499
4700 296
-1200 800
11037 252

2129159
2335096
-205937
8908093
8908093
150942843



Piiloha 9 - Uéetni vykaz 2019 TMMCZ s.r.0.

oznel. TeXT

Trzby z prodeje vyrobk{ a sluZeb
Vykonovéa spotfeba
Spotfeba materidiu a energie

Shuzby
Zména stavu zésob viastni &nnosti (+/-)

HEEG

win

mm

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ~ dotasné
Upravy hodnot zasob
Upravy hodnot pohledévek
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Zdroj: TMMCZ, 2024
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Piiloha 10 - Ugetni vykaz 2020 TMMCZ s.r.o.

cznal TEXT 6a.
a b C
L. Z prodeje vyrobkd a siuteb o1
A spotieba 03
2 materidl a energie 05
A 3. 06
I stavu zasob viastni Ginnosti (+/-) 07
3 ) 08
lo. 09
b. 1 WM&{ e 10
0. 2 Néklady na zabezpedeni, zdravolni 3 ostatni naklady 11
o. 2 1 | N&Kady na sociai zabezpeteni a zdravols pojisten 12
D. 2. 2 Ostatni naidady = 13
le. hodnot v provozni oblasti 14
1 hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
E. L % Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetiu — trvalé 16
L2 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku ~ dodasné 17
2 hodnot zasob 18
e 2 hodnot pohledavek 19
s Ostatni provozni vynosy 20
| [Triby z prodaného dicuhodobého majetiu 21
E 2. Triby z prodaného materiahu 2
3 iné provozns vynosy 23
¥. |Ostatni provozni nakiady 24
. L ZOstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2 FMM 26
F. 3. Dané a poplatky v provozn oblasti 27
F. o Rezervy v p i oblasti a kompiexni naklady pristich obdobl lﬁ
. 5 29
VL. a Vynosy 39 14
M. 2. Ostatni vynosové (roky a podobné vynosy 41 14
VIL Ostatn finandnl vymosy 46 0]
< [Ostatni finanéni 47 19 839
L 2 piijmO 50 99 052
L 1. z splatnd |51 159 726
2. Daf z odlozend (+/- 52 -17 -60 674
obrat za =L+ IL+ IIL 4 IV. + V. + VL + VIL, 56 38 840 482

Zdroj: TMMCZ, 2024
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Piiloha 11 - Ugetni vykaz 2021 TMMCZ s.r.o.

2 1] c 1 2
L | Triby z prodeje vyrobkd a sluieb |01 32 32018 041
. Triby za prodej zboki |02 0
A Vykonové spotieba o3 29 612 031
A 1 Naklady vynalodené na prodané zbodi |04 2) 0
L 2. Spotieba materidh 3 energie los 26 461 06 26 705 206
3. Sluzby ~ |3 2 2 906 825
|3 Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) {07 -1 -1173431
lc Aktivace (-) I3 3 -3816
lo. Osobni naklady 09 3 2050 774
b Mzdové naklady 10 2 1 385 648
0. 2 Naklady na socidini i, 20ravotni pojisténi a ostatni_nékiady 1 665 126
. 2 1 Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni 12 476 067
p. 2 2 Ostatni nakdady 1 1 189 059
e Upravy hodnot v provozni oblasti 14 13974 1 280 886
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 1375 23 1 268 465
E Lo Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvaike 16 1377101] 1270729
L 2 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dotasné 17 " -2 264
| Upravy hodnot zasob 18 23 12 522
e 3 Upravy hodnot pohledavek 19 1204 -101
F@ Ostatni provozni vynosy 20 1 278 911
m. 1 Triby 2 prodaného diouhodobého majetiu 121 11 S 143
m. 2 Triby 2 prodaného materidh 22 211 1136
fm. 3 Jiné provozni vnosy 23 272 632
¥, Ostatni provozni naklady 24 1 309 352
F. 1 mmmmmgw 25 1031 178
F. 2 Prodany material 26 1 37
F. 3 Dané a poplatky 27 S 6 259
. a4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pigtich obdobi 28 11321 226 063
r. S Jiné J 29 36 76 815
Vynosové Groky @ podobné wnosy 39 1 36
v 1 Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadand nebo oviddajci osoba 40 1 0
v 2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 36
. Nakiadové Uroky a podobné naklady 43 2 260)
b 1. Nakiadové Groky @ podobné nakiady - oviadana nebo oviadaydl 0soba 4 2 260)
i Ostatni finantni wnosy % 185 005 79 402
= Ostatni finanéni 47 301 275
T Dad z pFijmO 50 -111 79 085
L 1 Dan z pfiynd splatnd 51 7 96 886
s 2 Dan 2 odlozend (+/- 52 -119 -17 801
. obrat za G&etni obdobi = 1. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL 56 32376 390

Zdroj: TMMCZ, 2024
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Piiloha 12 - Ugetni vykaz 2022 TMMCZ s.r.o.

cmat. TEXT f3d. Shaseénost v (letnim cbdobd
1.1.2022-31.32023 | 1.1.2021-31.12.2021
3 b c 1 2
3 z a sluzeb 01 77 585874| 32083 024
1. Triby za prodej zboki |02 62198 5
A Vyk 4 spotfeba |03 29 226 033
T Néklady vynaloZené na prodané zbodi 04 47472| 2>
K 2 Spotfeba dlu a energie 05 67 395 638] 26 461 067
A 3 Skudby 06 5410972 2 764 964
B. Zména stavu zasob viastni &nnosti (+/-) o7 -529 854| -1707 958
|¢- Aktivace (-) |08 -3815 -3 705
bni naklady 09 4002784| 3085207
1 Hmovénﬂmy 10 2 658 227| 2 097 359
2 Naklady na soddini Zeni, 2d i pojiténi a ostatni_naklady 11 1 304 557 987 848
2 L Naklady na sociaini zabezpeteni a zdravotni pojitani 12 509 984 664 530
2 2 Ostatni nakiady 13 394573 323318
Upravy hodnot v p i oblasti 14 926 240 1397 421
- hodnot di = OO & Zho majetk 15 962 592, 1375 237
N Tt T Upravy hodnot diouhodobé £ho a hmatného majetiu — trvalé 16 962 592 1377101
kT 2 Upravy hodnot diouhodobého ého a h ého majetiu ~ doZasné 17 -1 864
e 2 Upravy hodnot zisob 18 23 388
F. 3 Upravy hodnot pohleddvek 19 -1204
L Ostatni provozni vynosy 20
m. 1 Triby 2 prodaného diouhodobého majetku 21
m. 2 Triby z prodaného materidlu 22
m. 3. Jiné provozni vynosy |23
F. 24
F. L 25
& |26
& 27
F. 4 28
F. S 29
39
40
2. Ostatni vynosové Groky a podobné wynosy 41 5
Nakladové (roky a podobné naklady 43 2260
G 44
46

obrat za G&etni obdobi = L. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL

Zdroj: TMMCZ, 2024
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Ptiloha 13 - Cenik 2024 Skoda Auto a.s.

Novy viiz krok za krokem 1. Motorizace 2. Standardni vybava 3.Barvya kola 4. Interiéry 5. Pakety 6. Samostatné prvky 7. Sluzby
Motor Druh Prevodovka Pohon Selection Top Selection First Edition Monte Carlo
giﬁg‘;\glm kama Emise CO,: 1174121 g/km ey Setipholemandsl pledni 459900 = = -
;g:mk:;tmo kam 3 Emise CO,: 118128 g/km Benzin 6stupfiova manudini predni 479 900 519900 599 900 559 900
miia 55:5“; V100km a Emise CO,: 122132 g/km Benzin 7stupiiova automaticka DSG predni - 559 900 639 900 599 900
152):5;: .Is(.?s;\gmoo kma Emise CO,: 123134 g/kn BEnA 6stupfiova manusini predni - 559 900 - 599 900
15:0:5;:/1 Bz\gmoo kam a Emise CO,: 123133 g/km Benzin 7stupfiova automaticks DSG predni = 599 900 679900 639 900

Zdroj: SKODA AUTO, 2024

Priloha 14 - Cenik 2024 HMMC s.r.o.

Cenik osobnich voz(*
(platnost od 1. Unora 2024)

1!si CVVT 81/110 6st. manualini 439990 40 000 399 990
1,5 CVVT 81/110 6st. manualni 449 990 40 000 409 990
1,0 T-GDI 88/120 6st. manualni 459 990 40 000 419 990
1,5i CVVT 81/10 6st. manualni 489990 40000 449 990
1,0 T-GDI 88/120 6st. manualni 499990 40 000 459 990
1|5 T-GDI Mild Hibrid 117/159  6st. manualni iMT** 549 990 40 000 509 990
1,5i CVVT 81/10 6st. manualni 519 990 40000 479 990
1,0 T-GDI 88/120 6st. manualni 529 990 40 000 489990
1,5 T-GDI Mild Hybrid 117/159  6st. manualni iMT** 579990 40 000 539 990
. 1,5 T-GDI Mild Hybrid 117/159  6st. manualni iMT** 629 990 40 000 589990
Zdroj: HMMC, 2024

Piiloha 15 - Cenik 2024 TMMCZ s.r.o.

SEZNAMTE SE S CENAMI (KC S DPH)

Modelovy rok: 2024 Cenik platiod 1. 2. 2024
Sdvefovy hatchback Active Comfort Style Executive* Premiere Edition* GR SPORT*
1.5 Dynamic Force (125 k) 6st. man. pfevodovka benzin 445000 464000 514000 - - -

1.5 Dynamic Force (125 k) aut. pfevodovka Multidrive S benzin - 499000 549000 - - -

1.5 Hybrid (116 k) aut. pfevodovka e-CVT benzin 539000 554000 604000 654000 - -

1.5 Hybrid (130 k) aut. pfevodovka e-CVT benzin - - - - 679000 684000
Zdroj: TMMCZ, 2024
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