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Abstrakt

Bakalafska prace sndzvem ,Inovacni centrum jako vzdélavaci subjekt v oblasti
podnikani* se zaméfuje na zjiiténi potieb konkrétniho inova¢niho centra v Usteckém
kraji prostiednictvim SWOT analyzy. Z vysledki analyzy byly zjistény nedostatky se
vzdélavanim vysokoskolskych studenti v oblasti podnikani. Na zakladé téchto
vysledkl bylo pouzito dotaznikové Setfeni na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v
Usti nad Labem. Cilem bylo sestavit vlastni doporudeni tykajici se budoucich

vzdé€lavacich akci potadanych inova¢nim centrem.

V teoretické Casti jsou definovany pojmy tykajici se zvoleného tématu, jde napiiklad
o terminy podnikani, podnikatel, podnik a dalsi. Tato ¢ast se rovnéZz vénuje motivaci,
bez které by zadné podnikani nebylo mozné uskuteéiiovat. V neposledni fadé je zde

vysvétleno, co jsou inovacni centra a s kym spolupracuji.
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Abstract

Bachelor thesis entitled: ,,Center of innovation as educational entity in the field of
business focuses on identifying the needs of a particular center of innovation in the
Usti nad Labem Region through SWOT analysis. The results of the analysis revealed
shortcomings in the education of university students in the field of business. Based on
these results, a questionnaire survey was conducted at the Jan Evangelista Purkyné
University in Usti nad Labem. The aim was to draw up own recommendations for

future training events organized by the center of innovation.

The theoretical part defines terms related to the chosen topic. For example: business,
entrepreneur, enterprise. It describes the motivation as well, without which no business
would be possible to realize. Last but not least, it explains what centers of innovation

are and who they cooperate with.
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UvoD

,,Pokud chces vybudovat velky podnik, vybuduj nejdiiv sebe!*

Tomas Bata
Absolventi skol jsou jednou z nejrizikovéjsich skupin obyvatel, které se htife uplatiuji
na trhu prace. Mezi nejvétsi komplikace stim spojené patii nedostatecna praxe
v oboru. Predstavy o uplatnéni na trhu se totiz u této skupiny rizni. To, jak se lidé

rozhodnou o své budouci kariéfe, mize ovliviiovat mnoho faktort. Patii mezi né

naptiklad vliv rodiny, vliv skoly nebo zkusenosti.

Z terénniho Setfeni Hospodaiské komory a Vyzkumného ustavu pro podnikdni
a inovace, do kterého se zapojilo 2539 studenti a 12 fakult vysokych Skol
(Hospodaiska komora CR, 2018), vyplyva, Ze az dvé pétiny vysokoskolskych studentt
preferuji po ukonceni studia podnikani. Za nejvétsi klady pak studenti oznacili
flexibilitu, moznost délat si vSe po svém nebo osobni rozvoj. Jako nejvétsi zapor
stanovili riziko spojené s neuspéchem. Ctvrtina viech dotazanych také uvedla, Ze je

univerzita nedostatecné piipravila pro podnikatelskou ¢innost.

Pomoct v zac¢atcich s podnikanim muzou vysokoskolskym studentim tzv. inovacni
centra. Téchto inova¢nich center mame v Ceské republice v sou¢asnosti hned n&kolik,

shoduji se ale v jednom dulezitém bod¢, v podpoie podnikani a inovaci.

Toto téma je pro mé velmi blizké. Ja sama jiz n€kolik let pfemySlim o podnikani

a vim, jak t€zké je ud¢€lat praveé prvni pomyslny krok a jit tzv. s kiizi na trh.

Bakalatska prace Snazvem ,Inovacni centrum jako vzdélavaci subjekt v oblasti
podnikéni“ se proto zaméfuje na vzdélavaci akce, které v konkrétnim inovaénim
centru potadaji.

rowr

Teoreticka Cast se sklada ze dvou ¢asti, které jsou pomoci odborné reserse literatury
detailné popsany. Prvni ¢ast je zaméfena na terminologii z oblasti podnikani a dotyka
se i pojmu motivace, kterd je v kazdém podnikani velmi dilezitym bodem. Druhd ¢ast

se tyka inovacnich center.

Prakticka ¢ast je rozdélena na Ctyii oblasti. Prvni se zaméfuje na konkrétni inovaéni

centrum — jeho vznik, nabizené sluzby, vzdélavaci akce a navazané spoluprace. Druha
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se zabyva zjisténim aktuélni situace tohoto centra v oblasti vzdélavani pomoci SWOT
analyzy. Na z&kladé této analyzy bylo zrealizovano dotaznikové Seteni, kde hlavnimi
respondenty byli studenti Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.
Nasledn¢ byla navrZena vlastni doporudeni, ktera se tykala vzdé¢lavacich akci

pofadanych timto inova¢nim centrem.
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TEORETICKA CAST
1 Cil a metodika

1.1 Cil

Cilem bakalatské prace je zjistit potieby Inova¢niho centra Usteckého kraje a nasledné
navrhnout vlastni doporuceni tykajici se budoucich vzdé¢lavacich akci poradanych

inova¢nim centrem podle preferenci vysokoskolskych student v tomto kraji.
1.2 Metodika

V teoretické casti bakalafské prace budou na zakladé reSerSe odborné literatury
vysvétleny pojmy jako je podnikani, podnik, podnikatel a jejich souvisejici témata.
Déle bude popsana motivace, ktera je hnacim motorem kazdého podnikani. V zavéru

této Casti bude objasnéno, co jsou inovaéni centra a co nabizeji.

V praktické ¢asti je vybrano jedno konkrétni inovaéni centrum v Usteckém Kraji.
Prostfednictvim SWOT analyzy bude zjiSténa aktudlni situace inovacniho centra ve
vzdélavani vysokoskolskych studentll v oblasti podnikéni. Nésledné bude na této
cilové skupiné provedeno dotaznikové Setieni a z vysledki budou navrhnuta vlastni

doporuceni.
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2 Terminologie

V nésledujici kapitole budou objasnény terminy, které souvisi se zvolenym tématem.
Prvni ¢ast bude popisovat podnikéni, zacatky v podnikani a riziko, které je s tim
spojené. Déle zde bude uveden termin podnik, dulezitost malych a stfednich podniki
pro dany region a vysvétlen pojem startup a jeho Zivotni cyklus. V neposledni fadé
budou definovany terminy podnikatel, mali a stfedni podnikatelé, zacinajici
podnikatelé. V zavéru bude popsana motivace, ktera se vztahuje ke kazdému

podnikani.
2.1 Podnikani

,Podnikani by se mélo chapat jako piilezitost ke sledovani novych trznich moznosti
tj. pro podnikatele, ktefi tyto podnéty vyhledavaji, vytvafeji a aplikuji v praxi za

ucelem dosazeni svych ekonomickych cilt“ (Prochazkova a kol., 2017, s. 9).
Podnikdni mizeme definovat podle né€kolika znak, které ho zaroven i charakterizuji.

Podle Prochazkové a kol. (2017, s. 11) se jedna o vloZeni kapitalu do podnikani, ktery
se snazime nasledné zhodnotit, dale vyslySeni potieb nasich zakaznik a takeé riziko,

které nas po celou dobu podnikani provazi.

Veber, Srpové a kol. (2005, s. 15) vsak uvadi, ze k témto obecnym znaklim patii jesté
aktivity s jasnym cilem, tviréi a podnikavé postoje, organizovani a fizeni postupti,
piinos, uzitek, pfidana hodnota, opakujici se proces a stiet s rizikem, za které ptebira

podnikatel v ptipadé neuspéchu odpoveédnost.

Pravé v poslednim znaku se autofi z¢4sti sjednocuji, kdyz uvadéji, ze béhem podnikéani
nas provazi urcité riziko.

Slovo riziko miZzeme chapat jako uréitou hrozbu, Ze nedosahneme takovych tspéchu,
jakych bychom si prali. Podle Vochozky, Mulace a kol. (2012, s. 51-54) mtizeme
Vv oblasti podnikani rozd¢lit rizika do oblasti vS§eobecnych, které souvisi se Zivelnymi
pohromami (patii sem napf. povodné ¢i pozary). Dale jsou zde rizika, kterd souvisi
s podnikanim. Muze se naptiklad jednat o nedodrzeni terminu ¢i nezaplaceni faktury.

Do odlisné skupiny rizik pak patii ta, kterd vznikaji v ptipad€ nedostatecné odbornosti,
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napf. nevédomost pravnich ptedpist ¢i Spatny odhad vyvoje podnikatelského

prostiedi.

Podle Prochazkové a kol. (2017, s. 12-13) mohou rizika v podnikani na podnikatele
pusobit v pozitivnim smyslu (motivaéné), kdy jsou spjata se ziskem a uplatnénim na
trhu, nebo negativné (demotivacn€). Tato demotivace vznikd kvuli strachu
Z neuspéchu. Tato rizika mizeme rozdélit na externi a interni. Externi jsou ty, které
prichazeji z vnéjsku a podnikatelé je nedokazi ptiliS ovliviiovat (zména legislativy,
nova konkurence, pokles poptavky po produktu apod.). Interni souviseji s vnitinim
prostfedim firmy a podnikatelé je mizou ve vétsiné pripadl ovlivnit (osobnost nebo

zku$enost podnikatele, zpiisob obchodniho jednani, vedeni zaméstnanct apod.).
2.1.1 Zacatky v podnikani

Pied zahajenim podnikatelské ¢innosti by mél kazdy zacinajici podnikatel dobie zvazit

nasledujici body Prochazkové a kol., (2017, s. 118-119):

motivaci, odhodlani podnikat,

- osobni pfedpoklady, podpora okoli,

- véené a fidici pfedpoklady podnikatelské ¢innosti,
- podnikatelsky napad, projekt a rozpocet,

- legislativni normy, ptedpisy a kroky,

- préavni formu.
Veber, Srpova a kol. (2005, s. 48-49) uvadi, ze duvody, pro¢ se podnikatel rozhodne
podnikat, mohou byt rizné. Vzdy by vsak n&jaky divod existovat mél.

2.2 Podnik

“Podnikem je kazdy subjekt, ktery vykonava hospodaiskou ¢innost bez ohledu na jeho

pravni formu, je zakladnim prvkem nérodniho hospodarstvi a tvoii jej:

- hmotné slozky podnikéni (movity a nemovity majetek),

- osobni slozky podnikéni (zaméstnanci a zaméstnavatele),

- nehmotné slozky podnikani (obchodni jméno, patenty, licence, ochranné
znamky atd.“ (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 35).

14



Prochazkova a kol. (2017, s.19) oznacuje tento termin jako zafizeni, které ma za ukol
pretvofit vSe ze vstupll na vystupy. Prvotnim motivem podnikatele k zalozeni podniku
muze byt uspokojeni svych potieb skrze potieby klientd, nebo vyhodnost, ktera je

spjata s ¢asovou i finan¢ni naro¢nosti na vyhledani a najmuti externich pracovnik.
2.2.1 Malé a stiedni podniky

Podle Vebera, Srpové a kol. (2005, s. 21) jsou malé a stiedni podniky zpravidla
0 mnoho vice spjaty s danym regionem nez firmy vétsi. Podnikatelé v regionu ve
vétSing piipadl bydli a okoli je znd. Kromé ekonomickych piinost a pracovnich mist
je pravdépodobné, ze se podnikatelé stanou sponzory ruznych akci v daném Kraji.
Malé kramky kupiikladu velmi Casto dotvafeji samotnou atmosféru mést a podle
uhlednosti téchto mist mizeme véts§inou Vyvozovat i miru rozvoje malého a stfedniho
podnikani. Malé a stfedni podniky dokazi velmi rychle reagovat na zménu potieb
klienti a jsou vlastniky nespo¢tu malych inovaci. Dokdzou se také uplatnit

na oblastech trhu, které jsou pro velké firmy nedtlezité.

Podle Ipodnikatel (2011a) jsou malé a stiedni podniky velmi nachylné na
podnikatelské prostiedi, ve kterém pusobi. Jedna se o misto, kde firmy realizuji svoji
¢innost. Mlzeme mezi n¢ zaradit ekonomické, politické i celospolecenské klima.
Kazdé podnikatelské prostiedni jednotlivd podnikéni ovliviiuje a zaroven kazdy
podnik ovliviiuje podnikatelské prostiedi. Nejvice se tento kolobéh dotyka prave
malych a stfednich podnikd, a to napiiklad z toho divodu, ze jejich rozpocet na
zahgjeni podnikéni je velmi maly. Pravé proto kazda sebemensi zména dokaze

zpusobit velké problémy.

Ke zjisténi, kde a v jaké situaci na trhu se kazdy podnik nachéazi, nam mutize pomoci
tzv. SWOT analyza. Podle ManagementMania (2017) se jednda o univerzalni
analytickou techniku, ktera ndm pomaha uvédomit si vné&jsi (externi) a vnitini (interni)
faktory, jez ovliviiuji uspésnost daného podniku, sluzby, vyrobku apod. Jeji funkci je
identifikovat silné a slabé stranky (uvnité podniku) a také ptilezitosti a hrozby, které
mizou piijit z podnikatelského prostiedi (z vnéjsku). Cilem je omezit slabé stranky,
rozvijet silné strdnky, odhalovat piilezitosti a védét o hrozbach, které mohou nastat.
Tato analyza nam také muze pomoci sestavit podnikatelsky plan, ktery je dulezity

nejen v zacatcich v podnikani.
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2.2.2 Startup

,,Startup (nebo také Start-up, coz je spravny anglicky vyraz) je podnikatelsky subjekt,
typicky popsan jako nove zaloZena ¢i zacinajici spoleCnost a rychle se vyvijejici
ameénici spolecnost. V soucasné dobé neexistuje jedna ucelend, mezinarodn€ uznavana

definice startupu (Czechstartups, 2018a).

ManagementMania (2016a) uvadi, Ze startupy jsou projekty nebo spolecnosti zalozené
podnikateli a se stafim do 5 let. Maji velkou moznost rdstu, ale zaroven
1 neuspéchu. Tento neuspéch muze nastat Vv disledku rizikového financovani a
nepiekonani tzv. tdoli smrti. Udoli smrti je oznageni pro jednu z fazi Zivotniho cyklu
startupu, kdy podnikatel jest¢ nema dostatecné piijmy na zaplaceni svych naklada
souvisejici s timto podnikanim. Vyhodu maji podnikatelé, ktefi maji finanéni zdroje

naptiklad z dal$i podnikatelské ¢innosti, a mohou je vyuzit pro toto obdobi.

Graf 1: Zivotni cyklus startupu
Udoli smrti - Zivotni cyklus produktu / startupu

A
(P) Profit

Viastni kapital

FFF [Famnily, Friends & Fools)
Andélske investovini

Seed financovani

Bod zlomu

T (Cas)

Udoll smrti [Valley of Death)

Vyvojovd fize Lavadicl faze Riistovi fize Fdze zralosti Fére upadku
{pratotyp) (uvedeni na trh)

Zdroj: Managementmania (2016b)
Prochazkova a kol. (2017, s. 120) uvadi, Ze startupy nemusi projit vS§emi Zivotnimi
fazemi, ale management podniku vzdy usiluje o to, aby nedoSlo k fazim krize
a zaniku. Muaze také dojit k situaci, ze firma bude nucena svoji ¢innost ukoncit
pfedcasné, a to z ditvodu chybnych rozhodnuti nebo externich faktort. Az 90 % nové
zalozenych firem je odsouzeno k neuspéchu. Mezi dals§imi 10 % najdeme pftiblizné

5-8 %, které sice funguji, ale nedokazi pieklenout tzv. obdobi cervenych Cisel
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a dlouhodob¢ bilancuji na pokraji netspéchu. Pouze 1-2 % firem dokazi byt
z dlouhodobého hlediska uspésnych a 0,5 % z nich opravdu vynikne.

2.3 Podnikatel

Podle Prochdzkoveé a kol. (2017, s. 16, 121) a Vebera, Srpoveé a kol. (2005, s. 16) by
mél byt kazdy podnikatel pobizen kupfedu prostiednictvim novych Sanci, mél by
pocitovat zmény technologii a piebirat za své ¢iny odpovédnost. Rovnéz by mél umét
spravné vyuzivat a investovat své zdroje, prostiedky a ¢as k podnikatelskym aktivitam.
Tyto aktivity mizou pfinést finan¢ni a osobni uspokojeni, nebo riziko ztraty vlastniho
kapitalu. Kazdy podnikatel by mél mit pro podnikéni ur¢ité predpoklady. Patii mezi
né i schopnost umét se vyrovnat s pripadnym neuspéchem. Déle je dulezita motivace
a odvaha, ktera by méla byt pfeménéna do jasnych, realnych a smysluplnych cild.
Dulezité jsou i vrozené dispozice a naucené schopnosti, které musi byt spravné
vyuzity. Podnikatel by mél také vlastnit kvalitni podnikatelsky ndpad, ktery by mél byt
uskute¢nitelny. Bez néj se totiz zadné podnikdni neobejde. Na zacatku kazdého
podnikani by m¢l také stat jasny charakter produktu i to, v ¢em se bude odliSovat od
své konkurence na trhu. Paradoxné je vétSina GspéSnych podnikl zaloZena na prosté

ale Ustfedni myslence.
2.3.1 Drobni, mali a sti‘edni podnikatelé

,»Za drobného, malého a stfedniho podnikatele Se povazuje podnikatel, ktery
zameéstnava méné nez 250 zaméstnanci a jeho ro¢ni obrat neptesahuje 50 miliond eur,
nebo jeho bilanéni suma rocni rozvahy nepiesahuje 43 miliond eure

(Czechinvest, 2014).

Koncepce podpory MSP 2014-2020 (2012) uvadi, ze mali a stfedni podnikatelé
predstavuji vice nez 1 milion ekonomickych subjekti v CR a z déivodu spjatosti
s jednotlivymi kraji jsou dualezitymi subjekty v jejich rozvoji. V soucasné dobé
zaméstnavaji pies 1,8 milionu zaméstnancii v CR a podili se vyznamné i na vyvozu
a dovozu. Je dulezité zajistit pro tyto podnikatele vhodné prostiedi, aby se méli kde
rozvijet, a mohli tak pomahat ekonomickému ristu a socialni soudrznosti. Pfinosy
tdchto podnikatelti pro CR jsou i nadale mozné, pokud si udrzi nebo rozsifi svoji

konkurenceschopnost. Tu muze zajistit idealni podnikatelské prostiedi, které je
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primarni podminkou Kk rastu ekonomiky a vytvareni predpokladi pro tvorbu
pracovnich mist na trhu prace. Podnikatelé mohou ziskavat vyhodu oproti konkurenci
Vv piipad¢, ze budou inovovat a snizovat naklady. Inovace pro tyto podnikatele hraji

take velkou roli, a to z divodu protlaceni na zahraniéni trh.
2.3.1 Zacinajici podnikatelé

Spole¢nost CRIF (CRIF, 2018), provedla prostfednictvim dat portalu

www.informaceofirmach.cz analyzu dat o zac¢inajicich podnikatelich.

Graf 2: RozloZeni viech podnikatelii v CR podle véku

RozloZenivéech podnikatelti v CR podle véku

m 18 zE 30 let
W31 3i40 let
m 41 57 50 let
B 51 =i 60 let

m 61 svicelet

Zdroj: CRIF (2018)

Graf 3: Pocet novych podnikatelii podle véku
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Zdroj: CRIF (2018)
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Po vyhodnoceni vysledka bylo zjisténo, ze nejveétsi zastani v podnikatelské sféfe ma
veékova skupina 41 az 50 let. Neustale ale roste pocet zajemct o podnikani do 30 let.
Tato skupina tzv. mladych lidi tvoii 9% podil vsech fyzickych 0sob — podnikatelt
v CR a za poslednich sedm let jejich po&et vzrostl o 80 %. Naopak dochazi k Gpadku
zajmu o podnikani u ostatnich vékovych skupin. Je zajimavé, ze tato skupina mladych
podnikatelli ma Gplné opacny vyvoj nez skupiny jiné.

Mladé podnikatele (18 az 30 let) muZeme obecné zafadit podle Heluse
(2011, s. 300-303) do zavérecné faze skupiny adolescentti az tzv. rané dospélosti. Pro
vstup do této skupiny neni ani tak diilezity veék jako prohloubeni urcitych zptsobilosti,

které skupinu dospélosti charakterizuji.

Terminem adolescence je podle Nakone¢ného (2011, s. 681-688) bézné stanoveno
obdobi od 16. do konce 20. v€ku. Toto obdobi miize trvat déle, nez je urceno
a muzeme ho pokladat za tzv. most, ktery slouzi k propojeni psychické dospélosti
z formélniho hlediska (tj. v 18. roce). V psychologickém pojeti vSak tento jedinec jesté
dospélym neni. Ve zminéném obdobi teprve dochazi ke kulminaci fyzické vykonnosti,

psychické vyspélosti i profesni naklonnosti.

Od néstupu 21. roku mizeme pojednavat o obdobi dospélosti, které je nejdelsim
obdobim ve vyvojové fazi ¢lovéka. V této etapé dochazi k celkovému ustéleni
zivotniho stylu a K stereotypizaci kazdodenniho zivota. Za rysy psychické zralosti

v tomto obdobi mizeme podle Nakone¢ného (2011, s. 681-688) povazovat:

- délani tmérného mnozstvi a tmérné kvalitni prace, ktera je dopliiovana pocitem
prospésnosti,

- trvalé pratelstvi s vice lidmi,

- uznavani sebe sama a svych dovednosti a schopnosti,

- uméni spravného jednani s rodinou i s okolim,

- uméni slusného chovani a sebeprezentace,

- pfimétené piijimani a davani lasky,

- Otevienost moznostem, pfijimani vyzev a uméni vyrovnat se s Zivotnimi pady,

- smysl pro realitu,

- schopnost ptevzeti odpoveédnosti za sebe 1 blizké.
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Zatadit do téchto dvou zminénych obdobi miizeme i vysokoskolské studenty.

Vysokoskolaci jsou specifickou spolecenskou skupinou a podle ¢lanku realizovaného
Lenkou Minksovou s nazvem ,,Vysokoskolaci — piehled hlavnich sociologickych
vyzkumi realizovanych v CR* (2010) za¢inaji vysokoskolsti studenti studovat okolo
dvacatého roku svého zivota a studentské obdobi je v dnesni dobé jiz plné chapano

jako jedno ze zivotnich obdobi.

Podle Bérese (2013, s. 107) potiebuje kazdy Clovek prozit studentsky Zivot se vSim,
co toto obdobi pfinasi. Nejde jen o studium jako takové, ale i 0 ¢as na zabavu, zaliby.
To vSe by si m¢l kazdy student v tomto obdobi prozit. V piipade, Ze nedojde k naplnéni
této potieby, napiiklad z dvodu vlastniho podnikani, bude mit doty¢na osoba
Vv pozdé&jsim veéku potiebu Si tento ¢as vykompenzovat. Miize se tak sice stat uspésnym
podnikatelem, ale v jeho v€domi zustane otisk nespokojenosti z toho, ze uréity zivotni

¢as neprozil tak jako jeho vrstevnici.
2.4 Motivace a motivace k podnikani

,Motivace je soubor pohnutek podnécujicich k uréité ¢innosti* (Palan, 2002, s. 125).

Armstrong (2007, s. 219-220) charakterizuje motivaci jako cilové orientované
chovani. Motivace u lidi nastava ve chvili, kdy védi, ze kroky, které podnikaji, jsou
sméfovany k urcitému cili a zarovenn odmeéné, jez uspokoji jejich potieby. Armstrong
také sestavil model motivace, jenz nam ukazuje, Ze motivace je vyvolavana
neuspokojenymi potiebami, které formuji touhy. Touhy a potieby jsou uskute¢iovany
prostiednictvim stanoveni cilii a naslednych kroku, které vedou K jejich dosazeni.

Pokud je cil naplnén, je uspokojena i potieba.

Obrazek 1: Model motivace souvisejici s poti‘ebami

Stanoveni cile

_— T~

Potieba _ Podniknuti kroki

\ /

Zdroj: Armstrong, Michael (2007, s. 220)

DosaZeni cile
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Podle Heluse (2011, s. 128) muzeme motivaci oznacit jako faktor podnécujici
Kk aktivizaci, pocCinani, jednani, které sméfuje k naplnéni vytyCeného cile, tedy
uspokojeni. Uspokojeni muzeme zaradit mezi emoce. Obecné mizeme tedy fici, Ze pii

motivaci dochazi k nabyvani pozitivnich emoci.

V podnikani je motivace velmi dulezitym faktorem a podle Vebera, Srpové a kol.
(2005, s. 51) vznikd pomoci vlastniho podnétu, ktery ndm vytvofi viili pro dosahovani
naSich cild.

Obrazek 2: Obecny vzorec sily motivu

potreba Gspéchu

Sila motivu= —
strach z neispéchu

Zdroj: Palan, Michael (2002, s. 126)

Pokud chce podnikatel uspét na trhu prace, mél by podle Prochazkové a kol.
(2017, s. 16, 17) byt v prvni fadé odhodlan a mit velkou motivaci. Motiv je podnét
k n¢jakému chovani a kazdy podnikatel je béhem svého podnikani touto silou hnan.
Kazdy zacinajici podnikatel by mél ocekavat, Ze bude UspéSny. Pokud tento fakt

neocekava, nema dostate¢nou motivaci s touto ¢innosti zacit.

Jednim z nejznaméjsich modelti motivace je bezpochyby Maslowova hierarchie potieb

podle autora Abrahama Maslowa.

Urban (2017, s. 13) uvadi, ze v teorii Abrahama Maslowa jsou potieby uspokojovany

cvwr

v pyramidé potieb vyse, ucinkuji v ptipadé, Ze jsou uspokojeny potieby nizsi.
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Obrazek 3: Maslowova pyramida poti‘eb

Sebenapinéni, o
potfeba uskutelnit N
to, ¢im dand osaba
potencidlng je

Potfeby uzndni:
Sebedivéry, schedcty, prestife

Fotfeby sounsileZitosti:
Lasky, naklonnosti,
shody a ztotofndni, potfeba nékam

patfit

_ Potieby bexpedi:
Jistoty, stdlosti, spolehlivosti; struktury,
pofidku, pravidel a mezl; osvobozeni od strachu, {zkesti a chaosu

Fyriologické potieby :
_ Potfeba potravy, tekutin, vym&Sovani, kysliku;
piiméfens teploty, pohivbu, spanku a odpotinku; sexuiinio uspokojent; vwhnuti se bolesti

Zdroj: RVP (2008)

Podle Bérese (2013, s. 27-31) je cloveék spokojeny, pokud jsou uspokojeny jeho
potieby. V tuto chvili mize naplno Zit a pocituje klid. Clovék ma totiz stejné jako
zvitata urcité potfeby, které by mély byt uskutecnény. V piipad¢€, ze se tak nestane,
dochazi ke kolizi a ¢loveék se v pyramidé nepohybuje smérem vzhlru. Prvni Ctyfi
potieby (fyziologické, bezpeci, soundlezitosti a uznani) jsou obvykle oznaceny jako
potieby nedostatkové. Zatimco posledni potieba souvisi s potfebou osobniho ristu a
rozvoje a predani toho nejlepSiho ze sebe ve prospéch celého spolecenstvi. M¢li
bychom si také uvédomit, Ze potieby se v jednotlivych stadiich zivota 1isi. V pfipadg,
ze Clovek svych potieb nedosahne, dochazi k tzv. deprivaci. Deprivaci mizeme chapat

jako urcité citove stradani v jakékoli oblasti (lasky, bezpeci, respektu atd.).

Motivaci miZzeme mit mnoho a u kazdého z nas se 1iS§i. Motivaci, kterou miZeme

zatadit do oblasti prace, se nazyva tzv. vykonova.

Vykonovou motivaci mizeme oznacit jako motivaci k uspéchu a podle Heluse

(2011, s. 133-134) je definovana nutnosti vymezovat si obtizné cile a snahou je naplnit.
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Helus dale uvadi (2011, s. 133-134), ze vyzkumy u lidi s vyssi vykonovou motivaci

vykazuji nésledujici fakta:

- Tyto osoby jsou pii plnéni nadro¢nych cill vice netistupni a maji vétsi zaméieni na
budoucnost a ocekavaji spise tispéch nez osoby s niz§im stupném této motivace.

- Pokud si vybiraji intenzitu naro¢nosti tikolu tak si zvoli stfedni naro¢nost, kde musi
projevit vétsi snahu, ale uspéch je redlny.

- VEéii, ze uspéch zalezi spise na namaze nez na nadani a dalSich jinych faktorech.

Spoleénym bodem ve vykonové motivaci je podle Urbana (2017, s. 37-39) vétSinou
snaha podpofit vlastni sebevédomi, piipadné snaha prokazat si, ze jsem v dané préci
dobry/a. Vétsina lidi s touto motivaci patrd po slozitéjSich ukolech a snazi se na sob¢
neustale pracovat a zlepSovat se. Velmi Casto se také stava, ze lidé maji potiebu
soupefit s ostatnimi. Mezi dal$i motivace podle Urbana (2017, s. 37-39) muzeme

napiiklad zatadit:

- Mmotivace zalozena na potiebé spole¢enského nebo profesniho ocenéni,

- motivace souvisejici se $irSim spole¢enskym smyslem nebo vyznamem,

- Motivace zaloZzena na potiebé moci, moznosti rozhodovat a fikat vlastni nazor
(1 vici druhym),

- Mmotivace souvisejici se socialni soundleZitosti — potfeba byt uvnitt néjaké

skupiny atd.
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3 Inovace

»Inovace je neustalé vytvareni novych vyrobka a sluzeb ¢i zlepSovani existujicich
vyrobkt a poskytovanych sluzeb, vyrobnich technologii, organizace prace, zlepSovani
fizeni, coz pfinasi podnikateli ur¢ité konkurenéni vyhody a dovoli mu zlepsit svou

konkurenéni pozici na trhu (Informac¢ni portal pro inovace, 2009).

Drucker (2012, s. 230-234) uvadi, Ze inovace mizeme rozdélit na ty, které nejsou
organizované a ptichazeji znenadani, tedy spiSe v dusledku nahodnosti nez usilovného
pfemysleni a cilevédomého snazeni, a na ty, které jsou vysledkem dlouhodobé
systematicnosti. Tyto inovace se odrazeji od analyzy pfilezitosti a zmén

V podnikatelském prostiedi.

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikil CR provedla sbér dat s vyzkumem
zamé&fenym na inovace v malych a stfednich firmach (Inovace v malych a stfednich
Ceskych firméch — zavéreéna zprava, 2018). Cilem bylo zmapovat piistup téchto firem
k inovacim a digitalnimu podnikani. Cilovou skupinou byli majitelé, reditelé, kteti
maji od 5 do 250 zamé&stnancu, celkem se jednalo o 401 firem. Z vysledku vzeslo

nasledujici:

Graf 4: Dulezitost inovaci pro firmu

Dilezitost inovaci pro firmu
%

78 H+E Dilesité
B velmi diledité
B Spite dilezité

Spise nedilefité
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B Naprosto neddleZité
MNewvim
Celkem 5-24 2549 50 - 99 100 - 249

zaméstnancd zaméstnancd zaméstnancd zaméstnancd

Zdroj: Inovace v malych a stiednich ¢eskych firmach — zavérecna zprava (2018)
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Pfiblizn¢ 3 ze 4 dotazovanych firem povazuji inovace za dulezité a 3 z 10 firem za
velmi dilezité.
Graf 5: Zdroje inspirace pro inovace

Kde firmy hledaji inspiraci pro inovace?
%

Pofet zaméstnanci
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Zdroj: Inovace v malych a sttednich ¢eskych firmach — zavére¢na zprava (2018)

Nejvice respondentt hleda inspiraci v odborné literatuie a na internetu, a to ve vSech

skupinach, které jsou rozdéleny podle poétu zaméstnanct v jednotlivych firméach.

Podle Druckera (2012, s. 230-234) musi byt hledani inovacnich pfilezitosti vzdy
organizované a musi probihat pravidelné. Méli bychom naslouchat, co dany trh pravé
potiebuje a co od dané inovace ocekava. Musime vzdy zhodnotit potfebu trhu
a zaroven financni stranku véci. Déle také posoudit Zivotaschopnost a ustiedni

myslenku, kterd musi byt jednoduchd s jasnym zamétenim.
3.1 Inovaéni centra

»novaéni centrum poskytuje komplexni poradenské sluzby pro malé a stredni
inovaéni firmy. Inovaéni centrum je zpravidla samostatné instituce zprostfedkujici
také kontakty a informace o technologiich a znalostech mezi pracovisti vyzkumnych
organizaci a podnikatelskou sférou‘ (Informa¢ni portal pro inovace, 2009).

Koncepce podpory MSP 2014-2020 (2012) uvadi, ze v Ceské republice je jiz
vybudovana zajimava infrastruktura téchto zafizeni, ale vétSina z nich nabizi zatim jen

zakladni nabidku v oblasti inovativniho poradenstvi. Neustaly rozvoj téchto center
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je dulezity v kvalité i v rozsahu sluzeb. Jediné tak dojde K ristu umisténych firem
vtéchto centrech a nasledné podpofe  ekonomiky, nezaméstnanosti
a nhavazujici prosperit¢ daného regionu. Inovaéni centra poskytuji zacinajicim
podnikatelim ptedev§im tzv. dobry odrazovy miustek pro jejich podnikani.
Podnikatelé kromé dobrého napadu potiebuji i misto, kde mohou podnikat, zkuSenosti
z mnoha oblasti, finanéni prostiedky na realizaci apod. Pomoc a odborné poradenstvi

v mnoha aspektech zajist'uji prave inovacni centra.
V Ceské republice mame inovaénich center jiz nékolik a mezi ty nejznaméjsi patii:

JIC — Jihomoravské informacni centrum (JIC, 2019), které vzniklo v roce 2003, a to
z divodu navySeni konkurenceschopnosti daného regionu. Toto inovaéni centrum se
fadi mezi nejvétsi v CR. Snazi se podporovat kooperaci jednotlivych firem, védci
i univerzit. Déle také pomaha se vznikem novych a ristem jiz zalozenych firem atd.

V portfoliu svych sluzeb inovacni centrum nabizi nésledujici programy:

- JICENTER - Pro podnikatele, ktefi maji podnikatelsky napad, ale potiebuji pomoc
Vv zacatcich.

- JIC MASTER - Pro podnikatele, ktefi jiz maji firmu, produkt a prvni zdkazniky,
ale chybi jim strategie v nasledujicim vyvoji.

svému podnikani novy impuls.

SIC — Strredoceské inovacni centrum (SIC, 2019). Stfedogeské inovacni centrum bylo
zalozeno v roce 2015 a podporuje vyzkum, vyvoj a inovace v daném regionu, a tim
posiluje jeho konkurenceschopnost. Podporuje a utvari spolupraci mezi univerzitami
a firmami. V neposledni fadé rozviji a pomaha se zalozenim ptedev§im malych
a stfednich firem a v oblasti vzdélavani spolupracuje s nadanymi studenty. Mezi

nabizené sluzby tohoto inova¢niho centra miizeme zatadit:

- SIC LAB - poradensko-vzdélavaci workshop, prostfednictvim kterého je mozné

ov¢étit si, jestli ma dany podnikatelsky napad moznost uspét na trhu.

ICUK — Inovacni centrum Usteckého kraje (ICUK, 2019a). Toto inovaéni centrum
vzniklo v roce 2015 prostfednictvim Usteckého kraje, Univerzity Jana Evangelisty

Purkyné v Usti nad Labem a Krajské hospodaiské komory Usteckého kraje. Inspiraci
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pro zaloZzeni nasSlo v jinych regionech. Zamétuje se predevsim na malé a stiedni

podniky, vyzkumné organizace a zacinajici podnikatele.

Déle spolupracuje a vzdélava studenty na univerzité a podporuje je v podnikani.

Podrobn¢ bude ICUK popsan v praktické ¢asti bakalaiské prace.

MSIC — Moravskoslezské inovacni centrum (MSIC, 2019). MSIC podporuje
podnikavost a inovace v daném kraji a pomaha malym a stfednim firmam v jejich
rozvoji. Snazi se v daném kraji motivovat lidi k podnikani, napomaha zajimavym
projektiim a snazi se o nalezeni kvalitnich technologickych i inovativnich Spicek ve

svém oboru. Nabizi také rizné programy, mezi které patii naptiklad:

- PodReg — Tento program nabizi pomoc v aplnych za¢atcich v podnikani, kdy maji
budouci podnikatelé zajimavy napad, ale nevédi, jak ho uchopit a déle ho rozvijet.

- TechArt — Program, ktery podnikatelé mtzou vyuzit v ptipad¢, ze jiz podnikaji, ale
nevédi, jak svij produkt vylepsit. Ptipadné premysli o vyvoji nééeho uplné nového,
nebo chtéji vyuzit svoji vyhodu nad konkurenci.

- InnoBooster — Program vyuziji podnikatelé, ktefi chtéji vytvofit novy produkt,
sluzbu, ale nemaji dostatek lidi na realizaci téchto napadu.

- Scaleup — Program je pro firmy, které rostou tak rychlym tempem, Ze neni mozné
uhlidat v§echny oblasti, které je potieba.

- Expand — ldeélni pro firmy, které stagnuji a nevédi jak dal, ptipadné bojuji se

specifickymi problémy.

Databaze startupoveé infrastruktury podle Czechstartup (2018b) a webové stranky
Podnikavost (2018) uvadi, Ze mezi dalsi inovadni centra na tzemi CR miZeme

napiiklad zatadit:

- TIC — Technologické inovaéni centrum,

- Dex Inovaéni Centrum,

- Prague Innovation Center,

- Centrum podpory inovaci VSB TU Ostrava,
- BIC Brno,

- BIC Ostrava,

- BIC Plzen.
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Nektera inovacni centra nabizi i sluzbu tzv. podnikatelského inkubétoru, ktery je
soucasti téchto center. Fungovat mize ale i jako samostatny subjekt nebo v rdmci
jiného zatizeni.

Czechinvest (2019) a Ipodnikatel (2011b) uvadi, Ze inkubatory se zaméfuji na podporu
zacinajicich inovacénich firem a podnikateld, a to z divodu nedostateénych zkuSenosti
nebo moznosti, které maji na pomysiné startovni ¢are. Pravé kvili tomu totiz mnoho
firem ihned v zacatcich zanikne, ackoliv napady, které maji, by mohly podpofit rozvoj,
nebo i jen dat podnét k rozvoji daného regionu. Tento inkubator nabizi podporu a
pomoc V zacatcich v oblastech, které jsou pro dany subjekt nejvice podstatné.
Podnikatelské inkubatory nejsou ale obvykle otevieny vSem, ktetfi maji o tuto sluzbu
zajem. M¢lo by se jednat 0 zajimavé a inovativni ndpady, jez maji Sanci na trhu uspét.
Nekteré inkubatory se také specializuji na urcité oblasti, napf. technologie. Podminky,
Které jsou nabizené, jsou velice vstiicné, ale do¢asné. Inkubatory nabizi tzv. ochranna
kiidla v zacatcich a pomahaji pii tvrdém stiedu s realitou v podnikatelské sféfe, ke
které ale diive nebo pozdéji dojde. Zpravidla je maximalni a hrani¢ni délka inkubace

stanovena na tfi roky.
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PRAKTICKA CAST

4 Inovaéni centrum Usteckého kraje

Inovaéni centrum Usteckého kraje, z. s., zalozily na podzim roku 2015 Ustecky kraj,
Krajska hospodaiska komora Usteckého kraje a Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem. Inspiraci pro vznik byly potvrzené dobré zkusenosti z jinych kraji

(napt. JIC — Jihomoravské inovacéni centrum).

Toto inovaéni centrum vzniklo piedevsim s cilem povznést vyzkumny, vyvojovy,
inova¢ni potencial firem a vyzkumnych organizaci v regionu. Dale podporovat
podnikavost v tomto kraji, a to napiiklad i prostfednictvim vzdélavani studentt
v oblasti podnikani nebo napomahanim vzniku novych rychle rostoucich inovativnich

firem tzv. startupt.

ICUK plnohodnotné funguje od roku 2016 na adrese Klisska 28 v Usti nad Labem.
Tato lokalita s sebou piinasi i dalsi velkou vyhodu, a tou je poloha v piimé blizkosti
kampusu a jednotlivych fakult Univerzity Jana Evangelisty Purkyné ,,UJEPu*, kterou

si mizeme ovéfit na nasledujicim obrazku 4.

Obrézek 4: Poloha Inovaéniho centra Usteckého kraje
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Diky tomu méa ICUK idealni podminky, prostory a marketingovy dosah na
vysokoskolské studenty, se kterymi se snazi uzce spolupracovat a podporovat je

v oblasti podnikani.

4.1 O ICUKu

4.1.1 Cile ICUKuU

Cilem je rozvijet inovace pro vyssi konkurenceschopnost podniki, podporovat
zacinajici projekty a firmy, propojovat znalosti z vyzkumnych organizaci a vysokych
kol do firem. ICUK tedy tvoii piilezitosti pro spoluprace a podporu vyzkumné-

vyvojovych aktivit v daném kraji.
4.1.2 PouZivané nastroje a spoluprace

Podle ICUK (2019a) mezi nejcastéji pouzivané nastroje patii:

- finance (pomoc s finan¢nim zajisténim — poradenstvi, inovacni vouchery),
- networking (propojovéani jednotlivych subjektd z divodu pfilezitosti budouci
mozné spoluprace a vyhledavani potencidlnich partneri),

- poradenstvi v oblastech tykajicich se podnikani a inovaci.

ICUK se zamétuje na urcité cilové skupiny a mezi né¢ miizeme zatadit zejména:

malé a stfedni podniky,

studenty a zacinajici podnikatele,

vyzkumné organizace,

okrajoveé 1 velké podniky.
4.1.3 Clenstvi

ICUK je ¢lenem nékolika globalnich siti, viz obrazek 5:

Obrazek 5: Clenstvi ICUKuU

TECH
LONDON
ADVOCATES

innovation network

Zdroj: ICUK (2019)
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Tech London Advocates — Podle Tech London Advocates (2019) se jedna o sit’ vice
nez 6000 lidri z oblasti technologii, podnikateli a odbornikd v Londyné, Velké

Britanii 1 ve vice nez 50 zemich svéta.

Czech smart city cluster — Podle CSCC (2019) se jedn4 o priikopniky smart city v CR.
Tyto chytra mésta buduji za G¢elem zlepSeni kvality zivota pro jejich obyvatele.

EBN —,,Jedna se o sit’ pfiblizné 150 certifikovanych obchodnich a inovacnich center
a dalSich 70 organizaci, které podporuji rozvoj a rust inovativnich podnikatelt,
zaCinajicich podnikii a malych a stfednich podnikii. EBN je také komunitou
profesionalil, jejichz kazdodenni prace pomaha témto podniktim rist co nejefektivngji.

Efektivngji a udrzitelnéji (EBN, 2019).
4.1.4 Struktura zaméstnancu

K roku 2017 se pocet zaméstnancu stabilizoval, a to nasledovné (ICUK, 2019b):

- Tomas Sivicek — feditel ICUKu,

- Miroslav Cingl — strategie a inovacni ekosystém,
- Lenka Hyklova — finan¢ni managerka,

- Tereza Vanova — managerka eventil a Foodies GO!,
- Lucie Podréapska — spoluprace s firmami,

- Radek Miskovsky — manager inkubatoru,

- Petr Vit — marketing,

- Ondfej Klein — marketing manager,

- Kvéta Cavdarova — office managerka,

- Petr Hlavacek — analytik,

- Vaclav Paptok — finan¢ni koordinator,

- Zuzana Kubistova — asistentka.
415 ICUK v ¢islech v roce 2017

Ve vyroéni zpravé Inovaéniho centra Usteckého kraje za rok 2017 je podle Kleina
(2018, s.7) uvedeno, ze tento rok byl prvnim, kdy inovacni centrum fungovalo
s plnohodnotnou kapacitou z personalniho hlediska. V roce 2017 se také podatilo

vytvorit n€kolik velice Gspésnych projektd, které mély odraz i v regionu. Jednalo se
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naptiklad o firmu Valeo (autonomni mobility) nebo pilotni testovani systému
vzdélavani s ndzvem Stages v oblasti matematiky. Tyto projekty budou vice popsany

Vv prehledu nabizenych sluzeb ICUKem.
Souhrn, jak si ICUK vedl v roce 2017 prozrazuje i nasledujici obrazek 6:

Obrazek 6: ICUK v ¢&islech v roce 2017

ICUK V CISLECH 2047

P-4 - -4 i
o . N b [y
v objemu spoluprice firem v objemu investic nové vzniklych pracovnich mist
avyzkumnych organizaci do za&inajicich firem
firern abgolwujicich inkubdtor firem zaloZenych diky Einnosti ICUK projektd spoluprace firem

a wzkumnych organizaci

akci na podporu podnikani a inovaci GEastniki akei na podporu konzultaci s firmami
podnikani a inovaci a wzkumnymi organizacami

Zdroj: Klein — vyroéni zprava Inovaéniho centra Usteckého kraje za rok 2017 (2018)
4.1.6 Charakteristika regionu

Ustecky kraj lezi na severozapadé Cech. Rozloha &ini 5 339 km2 (6,8 % tizemi CR) a
Zije zde 820 434 obyvatel (CSU, 2018). Tento kraj sousedi s Libereckym,
Stiedoceskym, Karlovarskym a uzce s Plzeniskym krajem. Jeho nejvétsi ¢ast viak
hrani¢i s némeckou spolkovou zemi (Sasko). Pravé tato poloha dava Usteckému kraji
idealni podminky pro pieshraniéni spolupraci. Ustecky kraj patii také mezi oblasti,
které maji v tésné blizkosti mnoho piirodnich kras. Jedna se naptiklad o Narodni
park Ceské Svycarsko, CHKO Ceské stiedohoii a Labské piskovce.
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,Ustecky kraj patii mezi regiony s vyznamnym podilem primyslu a zajimavou
polohou, ale dlouhodobé zaostava v ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosti.
To je obecné dané napt. nedokoncenou hospodaiskou transformaci, nizkou vyzkumneé-
vyvojovou a inovacni aktivitou, nedostateCnou spolupraci mezi vyzkumnymi
organizacemi a firmami v oblasti spole¢ného vyzkumu a transferu technologii*

(ICUK, 2019c).
4.1.7 Nabizené sluzby

Zpracovani podle Kleina — vyroéni zprava Inovaéniho centra Usteckého kraje za rok
2017 (2018)

Podpora zacinajicich podnikatela

Podnikatelsky inkubator Startup GO — Jde 0 vzdé¢lavaci program, jenz ma podporovat
zacinajici podnikatele a mladé lidi, ktefi maji zajimavy podnikatelsky napad. Jedna se
ptiblizné€ o ctyimésicni vzdélavani a pomoc ve vSech oblastech, které tato skupina lidi
potfebuje (ucetnictvi, pravo, marketing, poradenstvi, mentoring, dotace a prilezitost
prezentovat se pifed ptfipadnymi investory). Za rok 2017 proslo inkubatorem
18 absolventi/zacinajicich firem, a to ve dvou bézich. DoSlo k21 usp&nym
workshopium a prednaskam, jez byly z ¢asti zpiistupnény pro veifejnost a které kromé

absolventu inkubatoru navstivilo 605 ucastniku.

Startup GO Grill — Byl vytvoften s cilem navazat na inkubator, a pomoci tak vybrat
nejlepsi projekty, které v tomto vzdélavacim programu vznikly, a to prostfednictvim
prezentaci svého projektu zacinajicimi podnikateli. Smyslem je odménit ty nejlepsi
moznosti dal$i spoluprace s ICUKem (konzultace s mentory, experty) a také oslovit
investory, ktefi by méli o jejich projekt zajem. Diky této sluzbé ziskaly v roce 2017
dva subjekty investora pro své podnikéni. Celkova ¢astka vlozena do startupti Cinila

v tomto roce vice nez 2 miliony korun.

Foodies GO! — Jedna se o podnikatelsky inkubator v oblasti gastronomie. Diky
spolupraci se spole¢nosti Gastrotechno Group mize nabidnout zacinajicim
podnikatelim idealni podminky pro start jejich podnikani — profesionalné vybavenou

kuchyn, mentoring, moznost setkat se s profesionaly v oboru, ti¢ast na workshopech,
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zvyhodnéné ceny za kurzy vareni a moznost sluzby podnikatelského inkubatoru
Startup GO!

SDILNA — sdilené kanceldre pro startupy — Jde o nabidku pro zaginajici podnikatele a
male firmy, kterd zahrnuje moznost vyuziti kreativniho prostoru pro préaci, spolupraci
1 schizky s investory. Tyto kancelafe se nachdzeji v budové Inovacniho centra

Usteckého kraje.

Obrazek 7: SDILNA — sdilené kancelare

Zdl’Oj Klein — vyroéni zprava Inova¢niho centra Usteckeho kraje za rok 2017 (2018)

Odborné poradenstvi a konzultace — Zacinajicim podnikateléim, studentim SS i VS je
poskytovano odborné poradenstvi v oblasti podnikani. Cést probiha prostfednictvi
podnikatelského inkubatoru a druha mimo tento vzdélavaci program. V roce 2017 bylo
poskytnuto 148 konzultaci a diky podpoife ICUKu vzniklo 12 podnikatelskych
subjektl.

Mezi zajimavé projekty, které vznikly v roce 2017, patfi:

- VIRTUALIZACE V&YV - inovované virtualni prohlidky (absolventi prvniho
béhu inkubatoru a vitézové akce Startup GO Grill). Tento projekt nasledné
ziskal smlouvu na vizualizace s nejvétsim zprostiedkovatelem inzerce

nemovitosti v CR.

- MAMAVIS - MODERNI PRIESSNITZOVY ZABALY —Martina Stefdnkové
(absolventka druhého bé&hu inkubatoru a vitézka akce Startup GO Grill).
Posléze byla vybrana mezi TOP 8 nejlepsich biomedicinskych startupti v CR
Vv soutézi Startup World Cup.
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- TELLMEHI — CESTOVATELSKA SOCIALNi SIiT - Robert Pecka
(absolvent druhého béhu inkubatoru) ziskal investici na vyvoj v fadu miliont

korun od firmy Armex Technologies.

a) Podpora inovaci a spoluprace firem a vyzkumnych organizaci

Inovacni vouchery — ICUK spravuje, propaguje a vyhodnocuje dota¢ni program na
podporu inovaci vzniklych ze spoluprace firem z Usteckého kraje a vyzkumnych
organizaci. V roce 2017 doslo k 19 podanym projektim, pro uspé$ny piijem dotace

pak bylo potvrzeno 14 z nich.

Odborné konzultace a poradenstvi — zamétené na jiz zavedené firmy a vyzkumné
organizace, které maji ve vétSin¢ piipadi zajem o spoluprace s firmami nebo
vyzkumnymi organizacemi na inovacich, vyzkumnych projektech apod.
Prostiednictvim téchto spolupraci pak vznikaji i dalsi projekty nad ramec Inovaénich
voucherd. Jako piiklad muizeme uvést spolupraci s globalnim dodavatelem
bezpilotnich systémt do aut, spole¢nosti Valeo, a Univerzitou Jana Evangelisty
Purkyné. Diky této spolupréci doslo k vytvoteni az 124 pracovnich mist pro studenty,

ptri¢emz zakézka pro univerzitu se pohybuje v fadech miliona korun.

b) Podpora inovaci a podnikani ve vzdélavani

Projekt Stages — Ke konci roku 2017 byl podpoien projekt izraclského odbornika na
rozvoj talenti Ophera Brayera, ktery rozviji kreativitu a matematické mysleni u zaka
ZS (rozvoj talentu, tvofivosti a inovaci), a to prostiednictvim pilotnich testi, které byly

provadény na nékolika zakladnich skolach v Usteckém kraji.

Predmet Podnikéni vregionu — Je vyufovan na Fakulté socialné ekonomické
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem. Diky tomuto pfedmétu maji
studenti moznost osvojit si zaklady podnikani a béhem cviceni si vytvofit realny
podnikatelsky plan, ktery mtzou vyuzit pro své budouci podnikani. Tento pfedmét je
doplnén o zajimavé prednasSky uspé€Snych podnikatelti a znamych osobnosti, ktefi

mohou studenty v této oblasti motivovat.

Partnerstvi a poradani celonarodnich soutézi v oblasti podnikatelskych napadii — Do
této skupiny mizeme naptiklad zaradit akci Soutéz a podnikej. V listopadu roku 2017

zatal ICUK potadat pro stiedoskolské studenty v Usteckém kraji soutdz
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o nejlepsi podnikatelsky plan. Ti nejlepsi poté pokracovali do celostatni Grovné

a také zacali spolupracovat s ICUKem v rdmci podnikatelského inkubatoru.
c) Akce

Tyto akce jsou zaméfené na vzdélavani, podporu a motivaci v oblasti podnikani. Déle
jako piilezitost pro vznik novych spolupraci, pfedavani zkuSenosti a mozZnost

propagace podnikani, inovaci, vyzkumu a sluzeb nabizenych ICUKem.

Vroce 2017 probehlo 55 uspéSnych akci, kterych se =zuacastnilo pfiblizné

1933 ucastniki. Mezi akce, které ICUK potada mizeme napiiklad zatadit:

Festup — V roce 2017 probéhl jiz druhy ro¢nik mezinarodniho festivalu startupti. Jde
o celodenni vzdélavaci akci. Zde je mozné zucastnit se prednasek, které vedou tspésni
podnikatelé a firmy. Program také doprovazi jednotlivé workshopy. Na akci je mimo
Jjiné mozné se piihlasit do Inkubatoru Startup Go, nebo si projit ¢ast se stanky (expo),

kde jednotlivé firmy vystavuji sve produkty a sluzby.

Tyto stanky nabizi jak sebeprezentaci jednotlivym firmam, tak pfipadnou moznost
spolupréce s témito firmami, vyménu kontaktd nebo pravdépodobnost nalezeni
pracovniho uplatnéni u né&jaké firmy. V roce 2018 probihal v ramci této akce také
tzv. Generator napadu (vyroba podnikatelskych napadii) a Startupové rande
(setkani firem a jednotlivcd). V zavéru také probéhla samotna akce Startup GO Grill

(boj nadsenych podnikateld o zajem vefejnosti i investici).

Usti city Hackathon — 48hodinovy maraton plny kreativity, tymovosti
a programatorskych zkuSenosti, béhem kterého tymy vytvoti z vefejné dostupnych dat

prospésnou véc (sluzbu, projekt, aplikaci atd.).

Snidané Sampionii junior — Inspirativni a neformalni snidan¢, kterd probiha spole¢né
s prednaskou znamé osobnosti z ekonomického nebo spolecenského zivota. Tato akce
je potadana pro studenty.

Fuckup Night — Motivacni vefery zaméfené na piednasky uspésnych lidi, a to
predevsim z oblasti podnikani. Ti hovofi o svych neuspésich a problémech, které je
béhem jejich podnikani doprovazely. Cilem je poucit se a odblokovat strach

z podnikani.
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5 SWOT analyza ICUKu

SWOT analyza je v obecném pojeti vysvétlena v teoretické Casti bakalarské prace.
Vzhledem k ICUKu byla vyuzita jako situa¢ni analyza, jez byla aplikovana na oblast
vzdélavani v podnikani, ve které toto inovac¢ni centrum pisobi. Vyuziti nam pak
pomuze k odhaleni silnych ¢i slabych stranek, piilezitosti i hrozeb, které ICUK ma.
Analyza byla sestavena na zakladé zkuSenosti, jez jsem méla moznost nacerpat béhem
povinnych odbornych praxi v poslednim ro¢niku bakalaiského studia v inova¢nim

centru.

Silné stranky: Slabé stranky:

- Prostory ICUKu v tésné blizkosti | - Kratka doba fungovani ICUKu (od
kampusu univerzity (cilova skupina) roku 2015), a to z hlediska povédomi

0 inova¢nim centru

- MozZnost vyuziti prostorti univerzity
pro své vzdélavaci akce - Pouze pftiblizn¢ trileté zkuSenosti

s poradanim vzd¢lavacich akci

- Nabidka mnoha vzdélavacich akci

béhem celé¢ho roku - Nedostatek  pracovniki, a to
predevsim v dobé konani

- Podnikani v regionu (vyucovany jednotlivych vétsich vzdélavacich
pfedmét na socidlné ekonomické akei
fakulte)

Piilezitosti: Hrozby:

- Vznik novych akci, které budou vice | - Nedostatecné  osloveni  cilové
ptizplisobené pro potieby skupiny z marketingového hlediska
vysokoskolskych studentt, ktefi jsou o konanych vzdé¢lavacich akcich

V tésné blizkosti ICUKu
- Ztrdta cilové skupiny z divodu

- Pteshrani¢ni spoluprace, ke které neuspokojeni  potifeb v oblasti
maji vzhledem K lokalité ptileZitost vzdélavani
- VéEtsi vyuziti studentll univerzity | - Nezajimavé vzdélavaci akce, které
jako stazistll v inovacnim centru cilovou skupinu nepiilakaji
(nedostatecna ucast na jednotlivych
- Navazani stalé spoluprace s firmami akcich)

a usp&Snymi podnikateli z divodu
mozné ucasti na vzdélavacich akcich
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Po vytvofeni situac¢ni analyzy bylo mozné vyvodit nasledujici zavéry. Ackoli se
inovacni centrum snazi vytvaret zajimavé vzdélavaci akce, personalni zajisténi tohoto
centra je v piipadé konani vétSich udalosti nedostateéné. Musi se tedy hledat externi
agentury, které vSak do konani téchto akci ,,nevidi“ tolik jako samotni zam¢&stnanci
ICUKu, jiz jsou u t&chto projekti od jejich zrodu. Resenim by bylo naptiklad vice
vyuzivat vysokoSkolskych studentd jako stdzisti béhem celého roku, protoze jsou
i idealnimi pomocniky vzhledem k lokaci tohoto centra, a také z divodu vyuzivani
prostort univerzity pro potadani podobnych akci. ICUK je na trhu od roku 2015, a tak
povédomi o tomto inovaénim centru jesté neni dostate¢né. Je napiiklad mozné se vice
zam¢fit na preshraniéni spolupraci, ktera se diky lokaci ICUKu vice nez nabizi.

K velkym pftilezitostem patii zjiSténi potieb cilové skupiny vysokoskolskych studentd,
k vytvoreni vzdélavaci akce na miru dle jejich preferenci. Diky tomu muze dojit
K pocetnéjsimu osloveni cilové skupiny a naslednému vét§imu zajmu o akce vytvoiené

ICUKem.
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6 Dotaznikové Setieni

Podle Gavory (2010, s. 121) slouzi dotaznik k zjistovani informaci, které probiha
prostiednictvim otazek. Gavora dale uvadi, Ze se jedna o nejefektivnéj$i metodu, diky
které miizeme ziskat pro nas dulezita data. Od toho, abychom k dtilezitym datim dosli,
nas vsak deli nelehké sestaveni spravného dotazniku. Dotazniky se ve vétSiné piipada
vyuzivaji k ziskavani vétsiho poctu dat za relativné kratky ¢as a z velkého poctu tzv.
respondenti neboli odpovidajicich. Spravné sestaveny dotaznik ma 1 jasny,
promysleny a konkrétni cil. V ptipadé, Ze cil neni spravné sestaveny, dochazi ke kolizi
Vv celém dotazniku (napt. Obsahu, struktufe, vizualni strance atd.). Dotaznik je ve
vétsingé piipadd konstruovan ze tii ¢asti. V Uvodu se vétsSinou dozvime informace o
autorovi dotazniku nebo o instituci, ktera dotaznik zadava. Dale je zde uveden vyznam
feSené problematiky, motivace respondentt k pe¢livému a spravnému vyplnéni, cile
dotazniku a pokyny, jak dany dotaznik vyplhovat. V druhé ¢asti pak nalezneme
samotné otazky, které jsou sefazeny podle piedem daného potadi a také urcitych
hledisek (napf. na zaCatku byvaji zajimavé otdzky z divodu vétsi motivace
K vyplnéni). V posledni ¢asti dotazniku je podékovani za vyplnéni a ¢as, ktery nam

respondent vénoval.
6.1 Vyuziti dotaznikového Setieni

Vzhledem k dobré prilezitosti k osloveni vétsiho mnozstvi vysokoskolskych studentt,
a to v ramci vzdélavani v oblasti podnikani, bylo provedeno dotaznikové Setfeni na
univerzité Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. Vysledky pomohou
ICUKuU K realizaci vzdé€lavacich akci dle preferenci vysokoskolskych studenti a

vétsimu osloveni zvolené cilové skupiny.
6.2 Cil dotaznikového Setreni

Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit preference vysokoskolskych student
v Usteckém kraji, které se tykaji vzdélavani v oblasti podnikani. Mezi diléi cile patii
zjistit, jaké je u této cilové skupiny povédomi o fungovani ICUKu, dosavadni Gcast

vysokoskolskych studentii na jiz probéhlych vzdélavacich akcich a motivace k ucasti.
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6.3 Metodika prace

Cil bude zjistovan prostfednictvim anonymniho dotaznikového Setfeni a realizaci
priazkumu mezi vysokoskolskymi studenty na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v
Usti nad Labem. Vysledky budou vyhodnoceny, graficky zpracovéany, budou
vypracovany dil¢i vysledky a nasledné¢ budou navrhnuta vlastni doporuceni, ktera

pomohou vzniku dalSich vzdé€lavacich akci vybraného inovacniho centra.
6.4 Postup dotaznikového Setieni

Pro vytvofeni dotazniku bylo vyuzito pilotniho prizkumu u 10 vysokoskolskych
studentll. Nasledné byly dotazniky vyhodnoceny a odstranény nedostatky, které¢ by
mohly vést k nespravnému vyplnéni, nepochopeni otazek a naslednému problému

s vyhodnocovanim.

Dotazniky byly rozdany jak v tisténé podobné na jednotlivych fakultach Univerzity
Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, tak rozeslany v elektronické podobé
prostiednictvim Google formulaiti na facebookovych skupinach jednotlivych fakult
této univerzity. Pruzkum probihal v pribéhu mésice fijna roku 2018. Navratnost
dotaznikt byla v poctu 113 (73 v tisténé podobé¢ a 40 v elektronicke). Celkove bylo
pro dotaznikové Setfeni vyuzito 100 dotaznikd (60 v tisténé podobé a 40
v elektronické). K chybnému vyplnéni doslo ve 13 piipadech. Aby nedoslo
k opakovanému vyplnéni stejnymi respondenty, byl elektronicky dotaznik nastaven na
mozné zaslani pouze jedné odpovédi z jedné e-mailové adresy. Dotazniky v tisténé
podob¢ byly rozdany pii pfednaskach na univerzité po domluvé s profesorem daného

predmétu.

V Gvodni ¢asti anonymniho dotazniku byla cilova skupina sezndmena s divodem
realizace tohoto pruzkumu, motivaci k vyplnéni, jez povede ke zkvalitnéni sluzeb
Inovaéniho centra Usteckého kraje a vytvofeni bakalaiské prace. Déle bylo studentim
objasnéno, jakou oblasti se tento dotaznik zabyvé, jakou ¢innost provozuje Inovaéni
centrum Usteckého kraje a délkou vypInéni dotazniku. V zavéru bylo pod&kovano za

Cas, ktery vypliovani vénovali.
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6.5 Obsah dotazniku a vyzkumné otazky

Dotaznik obsahuje 15 otazek, z toho 5 obecnych (identifikacnich), které byly zatazeny

na konec. V dotazniku bylo vyuZzito uzavienych a polouzavienych otazek.
6.6 Vyzkumne otazky

Pro zodpovézeni jednotlivych vyzkumnych otazek byly pouzity otazky nasledujicim

zpusobem:
Vyzkumna otazka ¢.1:
Jaky je zajem vysokoskolskych studentit o podnikdani a vzdélavaci akce v této oblasti?

a) Uvazujete v soucasnosti o podnikani?

b) Jaké nejvétsi prekazky vnimate pro zacatek podnikani?
Vyzkumna otazka €. 2:

Jaké je povedomi vysokoskolskych studenti o ICUKu a porddanych vzdélavacich

akcich tohoto inovacniho centra?

a) Znate Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK)?
b) Jaké akce potadané Inovaénim centrem Usteckého kraje jste se jiz
zucastnili?
Vyzkumna otazka ¢. 3:

Jaka je motivace/demotivace ucasti vysokoskolskych studentii na vzdélavacich akcich

poradanych ICUKem?

a) Ohodnot’te, jak moc Vam pomohla ucast na vzdélavaci akci Inova¢niho
centra Usteckého kraje k pracovnimu/osobnimu rozvoji?

b) Ohodnotte silu motivace Vasi ucasti na vzdélavaci akci Inovac¢niho
centra Usteckého kraje.

¢) Pokud se neGastnite vzdé&lavaci akce Inova¢niho centra Usteckého

kraje, je to z diivodu:
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Vyzkumna otazka €. 4:
O jakou oblast a formu vzdelavacich akct by méli vysokoskolsti studenti zajem?

a) Sefad’te znamkou dle preferenci idealni formu vzdélavaci akce, které
byste se zucastnili.

b) Piisli byste na vzdélavaci akci, ktera by se tykala:
Vyzkumna otazka €. 5:
Kde se nejcasteji vysokoskolsti studenti dozvidaji o vzdélavacich akcich?
a) Kde se nejcastéji dozvidate o vzdélavacich akcich?
Identifika¢ni otazka €. 6:
Obecné (identifikacni otazky)

a) Kolik je Vam let?

b) Jakou fakultu na UJEPu studujete?

c) Jaka je Vase forma studia?

d) Jaky stupen vysokoskolského studia studujete?

e) Jaké je Vase pohlavi?

Pro lepsi prehlednost jednotlivych otdzek je dotaznik priloZzen Vv bakalarské praci jako
Priloha ¢. 1.
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6.7 Vysledky dotaznikového Setfeni

6.7.1 Vyhodnoceni vyzkumné otazky ¢. 1

Jaky je zajem vysokoskolskych studentii o podnikani a vzdelavaci akce v této oblasti?

Graf 6: Otazka v dotazniku ¢&. 1

Uvazujete v sou€asnosti o podnikani?

4%
16% Uvazuji
Neuvazuji
Jiz podnikam
80%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7: Otazka v dotazniku ¢&. 2

Jaké nejvétsi prekazky vnimate pro zacatek podnikani?

19%
17%
16%
14%
11%
9%
6% 6%
2%
> > & N > & & N
@ S O S }
& & & F L s & s
. S B .o N Ny ¥ AL ol
S el S A & S b“ S g
¥ D < & T O o RS &
N Q RO Ry © R < A
S & & < S P & <
> S © < NS o S
S S & N ) & >
S S & S & & oV
a8 3 ® > S
»@"’ & N SR
N & < < o)
# S &
6‘@& < &
<F k

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vysledku vyplynulo, Ze o podnikani uvazuje 16 % respondentd, 4 % jiz podnikaji a
ostatni o tom vibec neuvazuji. Pétina studentu tedy o podnikani pfemysli, nebo jiz
dokonce tuto ¢innost provozuje. Jde tak o skupinu s velkym potencialem pro osloveni

a také skupinu, ktera by mohla mit zajem o vzdélavaci akce poradané ICUKem.

Co se tyce prekazek v zacatcich podnikani, nejcastéji respondenti uvadéli, ze nejvetsi
prekazkou je nalezeni zajimaveho podnikatelského népadu (19 %), nedostatek
zkusenosti (17 %) a finan¢nich prostiedkt ke startu (16 %). Pravé to jsou oblasti, na

které by se mohl ICUK u této skupiny vice zaméfit.
6.7.2 Vyhodnoceni vyzkumné otazky ¢. 2

Jaké je povédomi vysokoskolskych studenti o ICUKu a poradanych vzdeélavacich

akcich tohoto inovacniho centra?

Graf 8: Otazka v dotazniku &. 3

Znate Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK)?

30% Ne

Ano

70%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 9: Otazka v dotazniku &. 4

Jaké akce poradané Inovac¢nim centrem Usteckého kraje
jste se jiz zacastnili?

54%
29%
5% 5% 0
3% 2% 2%
Zadné Festup Snidané Fuckup Start up Go Absolventi Soutéz a
Sampiont Night Grill  budoucnosti podnikej
Junior

Zdroj: Vlastni zpracovani
Inovacni centrum Usteckého kraje zna 70 % vsech respondentt, povédomi o fungovani
tohoto inovacniho centra je tedy u vysokoskolaki vysoké.

Bohuzel i ptes to v8ak bylo nejcastéjsi odpovédi to, Ze se doposud neztcastnili zadné

akce poradané ICUKem (54 %).

Nejvice navstévovanou akci byl Festup. Naopak nejméné odpoveédi (2 % respondentii)

zaznamenala Gcast na akcich Absolventi budoucnosti a Soutéz a podnikej.

Tabulka €. 1: souvisejici s vyzkumnou otazkou ¢. 11 2.

RevS,pondveth'I, Respondenti, kteti Respondenti, ktefi
Ktefl uwvaZuji 0 |\ vavuii o podnikani | jiz podnikaji
podnikani jiop jnzp J
Nezicastnili e | g5 o, 65 % 50 %
zadné akce
Zucasvtmll se 38 % 35 0% 50 %
alespon 1 akce

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Respondenti, kteti uvazuji i neuvazuji o podnikani, maji pfiblizné stejnou ucast na
vzdélavacich akcich potadanych inova¢nim centrem. Nejvyssi GiCast na akcich je ale u
studentt, ktefi jiz podnikaji.

Je mozné, Ze studenti, ktefi o této ¢innosti pouze uvazuji, nejsou dobie informovani o
konéni jednotlivych akci, nebo pro né nejsou natolik zajimavé jako pro skupinu jiz

podnikajicich.
6.7.3 Vyhodnoceni vyzkumné otazky ¢. 3

Jaka je motivace/demotivace ucasti vysokoskolskych studentii na vzdélavacich akcich

poradanych ICUKem?

Graf 10: Otazka v dotazniku ¢. 5

Ohodnotte, jak moc Vam pomohla uc¢ast na vzdélavaci
akci Inovacéniho centra Usteckého kraje k

pracovnimu/osobnimu rozvoji?
(1 - nejméng, 5 - nejvice)

4%
10%

18%

62% 0%
6%

1 =2 =3 =4 =5 =Nikdy jsem se zadné akce nezucastnil/a

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 11: Otazka v dotazniku ¢. 6

Ohodnotte silu motivace Vasi ucasti na vzdélavaci akci
Inovacniho centra Usteckého kraje

A4 v

(1 - nejnizsi motivace, 5 - nejvyssi motivace):

MuZu nalézt idealni budouci zaméstnani | 2,66

Budu mit moZnost konzultace svého
napadu/podnikatelského projektu s 2,86
odbornikem

Muizu ziskat cenné kontakty 3,12

Vyslechnu si zajimavé piib&éhy tspésnych
podnikatelli/firem

Muzu ziskat dulezité informace od

zkufengjdich lidi v oboru 344

26 2.7 28 29 3 3.1 3.2 33 34 35

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 12: Otazka v dotazniku ¢. 7

Pokud se neucastnite vzdélavaci akce Inovaéniho centra
Usteckého kraje, je to z diivodu:
28%

20%
15% 15%

8% 8%

5%
1%

Nemam Nemadm Jetopro Neznam Nemé&m Nemyslim Nechce se ostatni

dostatek  piehled mé daleko Inova¢ni  divod  si, Ze mi mi
¢asu centrum to n¢jak
pomuze

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V otazce tykajici se ucasti na vzdélavacich akcich (graf 10) pofddanych ICUKem
uvedlo (62 %) respondentd, ze se nikdy zadné akce nezGcastnili. Jde o velkou skupinu
potencialnich ucastnika akci, které je mozné oslovit. Tento vysledek je také v rozporu
s grafem 9 a otazkou ¢. 4, kde respondenti odpovédéli pouze z 54 %, ze se nikdy zadné
akce neucastnili. Je tedy mozné, Ze nejsou dobie obeznameni s tim, jaké akce ICUK
poiada. V piipadé, Ze je v otazce uveden vycet jednotlivych akci, dokazi je
identifikovat a naopak tam, kde uvedené nejsou, nikoli. Bylo by tedy dobré zvysit

povédomi studentti o tom, jaké akce ICUK potada.

Kromé odpovédi, ze se studenti zadné akce netcastnili, je druhou a tieti nejcastéjsi
odpovédi (graf 10) to, Zze Gcast na téchto akcich u 28 % respondenti pomohla

Vv pracovnim/osobnim rozvoji vicemén¢ pramérn¢ az podprumérné (sila rozvoje 3 a 2).

Z davodl, pro¢ by se danych akci ucastnili, uvadi studenti v nadprimérnych
hodnotach moznost ziskat dilezité informace od zkusenéjsich lidi v oboru (primérna
sila motivace 3,44) a ptrilezitost vyslechnout si zajimavé piibéhy uspésnych
podnikatelt/firem (primérna sila motivace 3,16). Na tietim misté¢ studenti uvedli
moznost ziskdni cennych kontakti (primérna sila motivace 3,12). Z vysledku tedy
vyplyva, ze nejvétsi motivaci, pro¢ se studenti pofadanych akcich ucastni, je ¢erpani
dulezitych informaci, zkusenosti od jinych a sbirani kontakta pro rozvoj nebo zahajeni

sveho podnikani.

Naopak divody neucasti na jednotlivych akcich jsou kromé pomérné castych
odpoveédi, Ze studenti nemaji ¢as (28 %) nebo nemaji piehled o akcich (20 %) i takove,
7e neznaji Inovaéni centrum (14 %). Dale studenti uvadi, Ze je pro né centrum daleko
(14 %) a nemysli si, ze jim to n&jak pomuze (7 %). Ve vysledku se tedy da fici, ze
mala informovanost u vétsiny studentti (o akcich a centru) je jednim z ¢astych dtvodu,

proc jej nenavstévuji.

6.7.4 Vyhodnoceni vyzkumné otazky ¢. 4

O jakou oblast a formu vzdélavacich akci by méli vysokoSkolsti studenti zajem?

48



Graf 13: Otazka v dotazniku ¢. 9

Sefad’te znamkou dle preferenci idedlni formu

vzdélavaci akce, které byste se z¢astnili
(1 —nejlepsi, 4 — nejhorsi).

Workshop

Osobni konzultace s

odborniky/jednotlivymi firmami rumerna sila

preference
Diskuze

Piednaska

22 23 24 25 26 27 28 29
Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 14: Otazka v dotazniku ¢. 8

Ptisli byste na vzdélavaci akci, ktera by se tykala:

Rozvoje moji praxe (prezentace firem a

0,
jejich nabidek volnych pracovnich mist... it

Generovani vlastnich podnikatelskych

. o 14%
napadt

Marketingu (trendy, marketingové nastroje,

design produktu atd.) i

Podnikani prakticky (jak zacit podnikat, 380,
uskali, pfibéhy uspésnych podnikateli atd.) °
Startupti (zacinajicich firem a jejich pribeht
atd.)
Socialni podnikani (spolecenské a
environmentalni problémy)

30%

18%

Gastronomie (trendy, moznost podnikani v 80
oboru atd.) 1
Technologii a inovaci 24%

Financnich témat (rozpocty, analyzy,

0,
finan¢ni rozvahy v podnikani atd.) i

Psychologickych témat (osobni rozvoj,

0,
motivace k podnikani atd.) S

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvice respondentd uvedlo, Ze preferuji vzdélavaci akce ve formé workshopt. Na
druhém misté zvolili moznost osobni konzultace s odborniky/jednotlivymi firmami a

dale diskuzi. Az na poslednim misté je pfednaska.

Z vysledkt tedy vyplyva, ze studenti maji zdjem o formy vzdélavacich akci, kde maji

moznost aktivnéji se zapojovat.

Kromé aktivnéjsich forem jednotlivych akci ocenuji také moznost osobniho pfistupu
k odbornikam/jednotlivymi firmam. Ziskani takovychto cennych kontakt by bylo bez
poradani akci pro zaéinajici podnikatele velmi slozité. Studenti maji tedy nejvétsi
zajem 0 pomoc, ndzory a ¢erpani zkusenosti od dulezitych lidi z oboru. Tento vysledek
potvrzuje i graf 11 a otdzka v dotazniku €. 6, kde studenti uvedli nadprimérny zajem
0 ziskani dilezitych informaci od zkuSeng&jsich lidi v oboru a cennych kontakti, které
mizou vyuzit v podnikéni.

Vice nez polovina dotazovanych studentt (54 %) ma zajem 0 vzdélavaci akce tykajici
se psychologickych témat, napf. osobniho rozvoje nebo motivace k podnikani.
Preferuji ale také moznost dozvédét se, jak podnikat prakticky (zacatky a tskali
podnikani), a chtéji si rovnéZz vyslechnout nazory a zkuSenosti startupti i zab¢hlych

firem.

Naopak nejméné respondentli ma zajem o oblast trendi a podnikani v gastronomii.
Mizeme tedy fici, Ze studenti, ktefi se pofadanych akci ICUKu ucastni, maji nejvétsi

zajem o ziskani vétsiho seberozvoje a zkusenosti v podnikani.
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6.7.5 Vyhodnoceni vyzkumné otazky ¢. 5

Kde se nejcasteji vysokoskolsti studenti dozvidaji o vzdelavacich akcich?

Graf 15: Otazka v dotazniku ¢&. 10

Kde se nejcastéji dozvidate o vzdelavacich akcich?

Nikde 1%
Webove stranky organizace 4%
Webové stranky univerzity 9%
Email 14%
Plakaty 23%

Socialni sit¢ organizace (FB, instagram

(0)
atd.) pa%

Socialni sité univerzity (FB, instagram atd.) 25%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako nejcastéjsi odpoveéd’ respondenti uvadéji, ze velkym zdrojem informovanosti o
pofadanych akcich jsou socialni sité (49 %) a az poté plakéty (23 %) a e-mailova

komunikace (14 %).

Nejméné odpoveédi v ptipadé zviditelnéni vzdélavacich akci naopak byly
zaznamenany na webovych strankach univerzity a organizace.

Na zakladé¢ vysledkt tak mizeme fict, Ze se tato cilova skupina nejvice pohybuje po
socialnich sitich a vnima je 1 jako nejleps$i misto pro zjisténi informaci o konani

jednotlivych akci.
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6.7.6 Vyhodnoceni identifika¢nich udaji respondenti
Graf 16: Otazka v dotazniku ¢&. 11

Kolik je Vam let?

4% 8% 8%

18-20 =21-23 =24-26 =27-29 =30avice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 17: Otazka v dotazniku ¢. 12
Jakou fakultu na UJEPu studujete?

Ptirodovédecka fakulta 2%
Pedagogicka fakulta 5%
Fakulta zivotniho prostiedi = 4%
Fakulta zdravotnickych studii "2%
Fakulta uméni a designu 10%
Fakulta strojniho inZzenyrstvi 4%
Fakulta socialn¢ ekonomicka 48%

Filozoficka fakulta 25%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 18: Otazka v dotazniku ¢&. 13

Jaka je VaSe forma studia?

= Denni studium Kombinované/dalkové studium

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 19: Otazka v dotazniku ¢&. 14

Jaky stupen vysokoskolského studia studujete?

Doktorsky 2%

Magistersky, 2. ro¢nik

Magistersky, 1. rocnik

Bakalarsky, 3. ro¢nik

Bakalarsky, 2. rocnik

Bakalatsky, 1. ro¢nik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 20: Otazka v dotazniku &. 15

Jaké je Vase pohlavi?

38%

62%

Zena ~ Muz

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice zucastnénych respondenti dotaznikového Setieni je v rozsahu 21 az 23 let
a to z 54 %. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou vysokoskolsti studenti ve véku 24 az
26 let. Jednalo se také nejcastéji o respondenty, ktefi studuji 1. roénik magisterského
studia (40 %) a 3. ro¢nik bakalatského studia (30 %). Dale $lo ze 62 % 0 zeny
a z 38 % o muze. Nejvice zastoupenymi fakultami byly socialn¢ ekonomicka (48 %)
a filozoficka (25 %).

Respondenty byli také z nejvétsi ¢asti studenti prezencni formy studia (84 %). Jedna
se o skupinu lidi, ktera je vice pfitomna na univerzité, a tim padem v nejvétsim

kontaktu s ICUKem.
6.8 Vlastni doporuceni

Ackoli byl ICUK zaloZen teprve na podzim roku 2015, povédomi o fungovani je u
studenttl v Usteckém kraji vysoké. I presto vice neZ polovina respondenttl uvedla, Ze
se nikdy zadné akce poradané timto inovacnim centrem nezucastnila. Stalo se tak 1

z divodu, Ze studenti nemaji ptehled o tom, kdy se jaka akce kona.

Mcelo by tedy dojit k vétsi informovanosti o pravé probihajicich udalostech a dulezité

je rovnéz urcité zdliraznéni faktu, ze za akcemi stoji prave ICUK.
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Idealnimi néstroji pro komunikaci s vysokoskolskymi studenty jsou socialni sité
(organizace i univerzity), které jsou vnimany jako nejcastéjsi zptisob zjisténi informaci
o poradanych akcich. Marketingovou komunikaci je dobré podpofit i dalSimi nastroji,
jako jsou plakaty, at’ uz na univerzité, nebo v okoli jednotlivych fakult v Usteckém
kraji.

Z dotaznikového Seteni ndm vyplyva, ze pétina vysokoskolskych studenti ma zajem
o podnikani nebo jiz podnika. Jde o skupinu s velkym potencidlem pro osloveni a také

je to skupina, jez by mohla mit nejvétsi zajem o vzdélavaci akce.

V piipad¢, ze by se vysokoskolsti studenti akci zGcastnili, preferovali by ziskani
dulezitych informaci od zkusengjsich lidi a nabyti cennych kontaktd, které by mohli
pozdé&ji vyuzit. Dale maji zajem o rozvoj své praxe a pravdépodobné i 0 nacerpani
zkuSenosti, které jim pomohou v zac¢atcich vlastniho podnikani a pti jeho rozvoji. To
mohou ziskat z pracovniho mista v nékteré z firem, a také z prednasek, jez je povedou
k seberozvoji a vétsi motivaci. Tato cilova skupina totiz vnima jako jeden z nejvétsich
problémi pro zahajeni svého podnikdni nedostatek zkuSenosti. ICUK by se tedy mél
zaméfit na vySe vyjmenované oblasti, které podle dotaznikového Setieni respondenti

nejvice ocenuji. Tim zaroven dojde k osloveni nejvétsiho poctu téchto studentu.

Dal$im doporu¢enim pro ICUK je mit na akcich vice aktiviza¢nich forem programu,
a nikoliv pouze piednasku. Po piednasce by napiiklad mohla byt moznost diskuze ¢i
konzultace s odborniky. Vysokoskolsti studenti se totiz chtéji aktivnéji zapojovat do

vzdélavacich akei, a byt tak ve vétsi interakei s ti€inkujicimi.

Dale by m¢lo dojit k zaméreni na generovani vlastnich podnikatelskych napadii. Prave
to totiZ respondenti vnimaji jako nejvétsi prekazku pro zacatek podnikani. Studenti by
rovnéZ méli byt dostatecné informovani o moZnostech financovéni, které maji v
pocatecni fazi podnikani k dispozici.

Data pro dotaznikové Setieni byla sesbirana pfedevs§im na fakulté socialné ekonomické
v Usti nad Labem, a to ztoho divodu, ze ICUK se zminénou fakultou nejvice
spolupracuje. V této souvislosti muzeme zminit napiiklad predmét Podnikani
vregionu, kde maji studenti moznost osvojit si zaklady podnikani a bé&hem
jednotlivych cviceni vytvaieji redlny podnikatelsky plan, ktery midzou pozdéji vyuzit

pro svoje podnikdni. Tento predmét je doplnén o zajimavé pifednasSky uspéSnych

55



podnikateld, které podporuji motivaci a seberozvoj. Dle mého nazoru by mohli mit o
tento predmét zajem i dalsi studenti, a proto by podobny koncept mohl byt vyucovan
i na dalsich fakultach. Propojuje totiz oblasti, které vysokoskolsti studenti nejvice
preferuji — realnd praxe, nalezeni podnikatelského népadu, vedeni v zacatcich,
motivace, cenné kontakty a informace od zkusenéjsich lidi. Moznosti je zpracovat
dal$i orienta¢ni Setfeni s vyuzitim respondenti z jinych fakult, coz by pomohlo ke

zjisténi zajmu o tento piedmét, pripadné i nalezeni podnikatelského potencialu.

Ve vysledku se da fict, Ze oblasti, na které se ICUK dosud zaméfoval, viceméné
koresponduji s pozadavky vysokoskolskych studenti. Bohuzel ne vzdy jsou vsak
studenti o0 konéni jednotlivych akci dobie informovani. Jednim z problémd, které
ICUK ma, je nedostateéné personalni zajisténi v dobé konani vétsich udalosti. Nabizi
se tedy moznost vétsiho zapojeni vysokoskolskych studentt i do jejich samotného
vzniku a pribéhu. Diky tomu mohou ziskat zkuSenosti a dostat se blize k lidem
z podnikatelské oblasti. Dojde tak u nich i Kk pfirozenému rozvoji povédomi o

samotném inova¢nim centru i konani akci, coz ICUK vice nez potiebuje.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo v prvni fadé zjistit potteby Inovaéniho centra Usteckého
kraje v oblasti vzdélavani. Tyto potieby byly zjistény prostiednictvim aktualni situace
ICUKuU, k ¢emuz byla vyuzita SWOT analyza, kterd byla sestavena na zakladé
zkuSenosti, jez jsem méla moznost naCerpat béhem povinnych odbornych praxi
Vv poslednim ro¢niku bakalarského studia v inova¢nim centru. Nasledné bylo zjisténo,
7e jednou z nejvétsich prilezitosti ICUKu je stanoveni potieb cilové skupiny, kterd je
Vv nejblizsi interakci s inovacnim centrem, tj. vysokoskolsti studenti. Diky tomu muize
dojit k vytvofeni vzdélavacich akci na miru dle jejich preferenci. Nasledné bylo
pouzito dotaznikové Setieni na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem, které ptispélo k vytvoreni vlastnich doporuceni pro ICUK. Tato doporuceni

mohou pomoci inovaénimu centru k vytvoteni vzdélavacich akci podle zajma skupiny,

vétsimu osloveni i rozsifeni povédomi o konani jednotlivych akei.

Teoretickd Cast se zaméfuje na oblasti souvisejici s podnikdnim. V této Casti je
charakterizovano, co je podnikani, zac¢atky v podnikani i riziko, které je pro kazdého
podnikatele s touto ¢innosti spojené. Dale je definovano, co jsou podniky, dulezitost
malych a stiednich podniku, jez pomahaji k rozvoji jednotlivych regiont, a také pojem
startup. Mimo jiné je zde popsano, kdo je podnikatel, mali a stfedni podnikatelé a
zacinajici podnikatelé. V neposledni fadé se teoreticka ¢ast zaméfuje na motivaci,
inovace, pro¢ jsou pro jednotlivé firmy tolik diilezité nebo kde nejcastéji podnikatelé
shiraji inspiraci pro inovovani. V zavéru jsou popsana inovacni centra, to, jak funguji

a na jaké oblasti se zamé&fuji.

Diky praci na tomto tématu jsem zjistila, jaké piilezitosti maji za¢inajici podnikatelé a
objevila jsem rovnéz moznosti, které mi miizou pomoci pro zacatek a rozvoj vlastniho
podnikéni. Ziskala jsem piehled o konanych akcich jednotlivych inovacnich center i
jinych organizaci, které usnadni ziskani zkusenosti od lidi z oboru. Déle jsem se
zapojila do ptiprav vzdélavaci akce, ktera me velmi inspirovala a poskytla mi urcity
nadhled a moznost podivat se pod poklicku vécem, které se tykaly organizovani a
vzniku samotnych akci. Béhem toho jsem si uvédomila, kolik naro¢nych tikolt a krok

je zapotiebi k vytvofeni zajimavé a inspirativni vzdélavaci akce, ktera zaujme cilovou
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skupinu. Mimo jiné jsem méla na zakladé této bakalatské prace moznost nahlédnout
do fungovéni jednotlivych inovaénich center, a pfedevsim tedy do Inovacniho centra
Usteckého kraje. Velkym piekvapenim pro mé bylo, s jakym nad$enim a kreativnim
pfistupem toto inovaéni centrum pfistupuje k pofadani jednotlivych akci. Snazi se
pfemyslet o potiebach cilovych skupin a néasledné je co nejvice zakomponovat do
praxe. Pro poradani dalSich akci by tak mohlo byt navodem vlastni doporuceni, které

jsem v této bakalarské praci zpracovala.
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Piiloha 1: Prizkum vzdélavacich potieb studenti v oblasti podnikani

Vézené studentky a studenti,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery se zabyva zajmem vysokoskolskych
studentii v Usteckém kraji o vzdélavaci akce v oblasti podnikani. Vyplnénim dotazniku
prisp&jete ke zkvalitnéni sluzeb Inovaéniho centra Usteckého kraje a také k vytvotreni mé

bakalaiské prace.

Inovaéni centrum Usteckého kraje je neziskova organizace, ktera sidli v kampusu UJEP a

mimo jiné pomaha studentlim se vzdélavanim v oblasti podnikani.
Vyplnéni dotazniku Vam zabere piiblizn¢ 5 minut.
Dékuji za Vas ¢as a ochotu,

Nikola Timoftejova

Uvazujete v soucasnosti o podnikani?
O Uvazuji

O Neuvazuiji

(O Jiz podnikam

Jakeé nejvétsi prekazky vnimate pro zacatek podnikani?
(max. 3 odpovédi)

[] Nedostatek finanénich prostiedk

[] Nedostatek ¢asu

Nedostatek zkuSenosti

Nemam zajimavy podnikatelsky nédpad
Strach z netispéchu

Strach z nejisté budoucnosti

Nevim, jak zacit

Bojim se zacit podnikat sam
Administrativa spojena s podnikanim

Nevim

O 0000000

Jiné:



Znate Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK)?

O Ano
(O Ne

Jaké akce poradané Inovaénim centrem Usteckého kraje jste se
jiz zucastnili?

[C] Festup

[] snidané Sampiond Junior
[] Hackathon

(] Fuckup Night

Start up Go Grill
Abhsolventi budoucnosti
Soutéz a podnikej

Z4dné

O 0000d

Jiné:

Ohodnotte, jak moc Vam pomohla uc¢ast na vzdélavaci akci
Inovaéniho centra Usteckého kraje k pracovhimu/osobnimu

rozvoji?
1-nejméné, 5 - nejvice

1
2
3
4

5

O O O0OO0OO0O0

Nikdy jsem se zadné akce nezicastnil/a



Ohodnotte silu motivace Vasi ucasti na vzdélavaci akci
Inovacniho centra Usteckeho kraje
1 - nejnizsi motivace, 5 - nejvy3si motivace

1 2 3 4

Mzu ziskat cenné
kontakty

MOzu ziskat dilezité
informace od
zku$enéjsich lidi v oboru

Vyslechnu si zajimavé
piibéhy dspésnych
podnikateld/firem
M0zZu nalézt idealni
budouci zaméstnani

O O O O

Budu mit moznost

konzultace svého O
napadu/podnikatelského

projektu s odbornikem

O O O O O
O O O O O
O O O O O

Pokud se neucastnite vzdélavaci akce Inovacniho centra

Usteckého kraje, je to z diivodu:
(max. 3 odpovédi)

[] Nemam dostatek &asu (3kola, price)

O

Nemyslim si, Ze mi to néjak pomuze

Nemam prehled (nevim, Ze se néjaka akce kona)

Je to pro mé daleko (dojizdim)

Nechce se mi (nevidim ddvod, pro¢ délat néco nad rdmec skoly, prace)

Nemam divod (zajimaji mé jind témata, ktera na vzdélavacich akcich
ICUKu nebyla)

Neznam Inovaéni centrum Usteckého kraje a jeho vzdélavaci akce
Z(¢astnil/a jsem a nebyla pro mé pfinosem

U&astnim se

0O 000 0000

Jiné:

O O O O O



Prisli byste na vzdélavaci akci, ktera by se tykala:
{max. 3 odpovedi)

O

O

0 000 00000

Psychologickych témat (osobni rozvoj, motivace k podnikani atd.)
Financnich témat (rozpocty, analyzy, financni rozvahy v podnikani atd.)
Technologii a inovaci

Gastronomie (trendy, moznost podnikani v oboru atd.)

Socialni podnikani (spoletenske a environmentalni problémy)
Startuptl (zacinajicich firem a jejich piibéht atd.)

Podnikani prakticky (jak zacit podnikat, Uskali, pfibéhy Uspésnych
podnikatell atd.)

Marketingu (trendy, marketingove nastroje, design produktu atd.)
Generovani vlastnich podnikatelskych napadd

Rozvoje moji praxe (prezentace firem a jejich nabidek volnych pracovnich
mist atd.)

Jiné:

Seradte znamkou dle preferenci idealni formu vzdélavaci akce,
které byste se zucastnili.

1 - nejlepsi, 4 - nejhoréi. Kazdou &islici mazete pouzit pouze jednou!

1 2 3 4

Prednaska O O O O
Workshop O O O O
Diskuze O O O @)
ocbomiyednotigmi O O O @)

firmami



Kde se nejcastéji dozvidate o vzdélavacich akcich?

Socialni sité organizace (FB, instagram atd.)
Webové stranky organizace

Socialni sité univerzity (FB, instagram atd.)
Weboveé stranky univerzity

Email

Plakaty

Noviny

Nikde

0000000 0ao

Jiné:

Kolik je Vam let?
O 18-20
O 21-23
(O 24-26
O 27-29

(O 30avice

Jakou fakultu na UJEPu studujete?

[] Filozoficka fakulta

[] Fakulta socialné ekonomicka
Fakulta strojniho inzenyrstvi
Fakulta uméni a designu
Fakulta zdravotnickych studii
Fakulta Zivotniho prostiedi
Pedagogicka fakulta

Prirodovédecka fakulta

0O 0O00oad

Jiné:



Jaka je Vase forma studia?
(O Denni studium

(O Kombinované / dalkové studium

Jaky stupen vysokoskolského studia studujete?
(] Bakaldrsky, 1. roénik

Bakalarsky, 2. ro¢nik

Bakalarsky, 3. rocnik

Magistersky, 1. rocnik

Magistersky, 2. roénik

Doktorsky

0O 00000

Jiné:

Jakeé je Vase pohlavi?
O zena
O Muz

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku!



