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Finan¢ni analyza vybraného subjektu

Abstrakt

Piedmétem této bakalaiské prace je zjiSténi a porovnani ekonomické situace
spolecnosti Servind s.r.o. v letech 2016-2020 dle zvolenych hodnoticich metod. Dil¢im
cilem je vypracovani vzajemné komparace s konkuren¢nim subjektem na trhu a zhodnoceni
celkového finan¢niho zdravi podniku.

Servind s.r.o. je ekonomicky velmi silna a stabilni spole¢nost. Nejlepsich vysledku
dosahuje v ukazatelich celkové zadluzenosti a rentabilité aktiv a trzeb. V porovnani
s konkurentem je naprosto bezkonkurenéni v objemu majetku, celkovych trzeb ¢i vysledku

hospodateni, ktery se pohybuje v fadech stovek miliont K¢.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, cashflow, likvidita, rentabilita, horizontalni analyza,

rozvaha, vykaz ziskl a ztraty, finan¢ni zdravi



Financial analysis of selected entity

Abstract

The subject of this bachelor thesis is to find out and compare the economic situation
of the company Servind s.r.o. in 2016-2020 according to selected evaluation methods. The
partial goal is to make a mutual comparison with a competing entity on the market and to
evaluate the overall financial health of the company.

Servind s.r.0. is an economically very strong and stable company. It achieves the best
results in terms of total indebtedness and return on assets and sales. Compared to
a competitor, it is completely unrivaled in terms of assets, total sales or profit, which is in
the order of hundreds of millions of CZK.

Keywords: financial analysis, cashflow, liquidity, profitability, horizontal analysis, balance

sheet, profit and loss statement, financial health
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1 Uvod

Finan¢ni analyza je problematika, se kterou se kazdodenné¢ setkava rada béznych
obcant, aniz by si to uvédomovala. Pfi planovani rodinného rozpoctu, ktery se muze tykat
1jen nakupu zbozi denni spotieby ¢i planovani dovolené nebo potizeni automobilu pfedchézi
zjisténi dostupnych financnich moznosti a celkovy obraz o finan¢ni situaci, coz je pravé

forma finan¢ni analyzy.

Stejné tak to funguje i u podnikatelskych subjektt, kde je finan¢ni analyza velmi
vyznamnym prvkem pro management podniku v jeho fizeni, rozhodovani a pochopeni
ekonomické situace. Jedna se o soubor matematicko — statistickych metod. Pomoci vysledkt
jednotlivych ukazatelti 1ze hodnotit finanéni zdravi podniku a porovnat s konkurenci v oboru
¢i v celkovém odvétvi. Nejedna se vzdy pouze o vysledky s absolutnimi hodnotami, ale Ize
je interpretovat 1 rdznymi zaveéry, protoze finanéni analyzu ovlivituji 1 faktory

neekonomického charakteru.

Odvétvi automobilového primyslu je mi velmi blizké nékolik let. Ve spojeni této zaliby
a studia na Provozné ekonomické fakultd Ceské zemédélské univerzity v Praze jsem si pro
téma své bakalafské prace vybral pravé financni analyzu subjektu, zabyvajicim se
kompletnimi sluzbami v oboru autoopravarenstvi, spole¢nost Servind s.r.o. Plsobi na trhu
stradici od roku 1992 a je komplexnim dodavatelem nejmodernéjSich lakovacich
technologii a lakovaciho materidlu. Své produkty a sluzby nabizi vyznamnym
autorizovanym servisim na ¢eském trhu, tak 1 nezavislym lakovnam. Oblast
autoopravarenstvi je diky rychlému a pokrokovému vyvoji velmi zajimavym odvétvim, které
pozaduje velké mnozstvi modernizaci a novych technologii, na  které

se prave tato spolecnost soustiedi.
Hlavnim cilem prace je zhodnoceni celkové finan¢ni situace podnikatelského subjektu

Servind s.r.0. v ¢asovém obdobi 2016-2020 a provést vzajemnou komparaci s konkuren¢nim

podnikem na trhu Interaction s.r.o.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit, popsat a porovnat celkovou
ekonomickou situaci podnikatelského subjekt Servind s.r.0. za jednotliva ucetni obdobi od
roku 2016 az do roku 2020. Jako dil¢i cil této prace je porovnani finan¢niho zdravi podniku
s nejveétsim konkurentem na trhu, firmou Interaction s.r.o. Pro splnéni cilt je potieba provést
jednotlivé analyzy konkrétnich ukazatel finanéni analyzy u obou subjektil. Provést jejich
zhodnoceni a vzajemnou komparaci vysledkti pomoci grafi, tabulek ¢i komentare.
Poslednim cilem bakalaiské prace je navrhnout feseni ¢i doporuceni na zakladné zjisténych
vysledk, které povedou ke zlepseni finan¢ni situace v podniku, pokud se podnik nenachézi
Vv dobré¢ financni situaci.

Teoreticka Cast je zpracovana pomoci literarni reSerSe, kde je pomoci deskripce
vysvétlena definice a vyznam zvoleného tématu této bakalarské prace - finanéni analyza.
Zdroji finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy — rozvaha, vykaz ziski a ztraty, vykazu
o penéznich tocich — cash flow. Veskeré tyto Gcetni dokumenty jsou vetejné dostupné
z portalu Justice.cz a jsou soucasti kazdoroné nahravané uUcetni zavérky. Pro potieby
finan¢ni analyzy se pouZzivaji pravé proto, ze obsahuji data o celkovych rocnich nakladech,
vynosech, aktivech a pasivech v jejich podrobném c¢lenéni.

Finan¢ni analyza se provadi pomoci absolutnich ukazateldi, jimiz je horizontalni
a vertikalni analyza, ddle pomoci pomérovych ukazatelli, jimiZ jsou ukazatele rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti. Jako posledni hodnotici metodou jsou bonitni a bankrotni
modely, napt. Index INOS.

Vertikalni analyza, ktera zkouma relativni strukturu rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
je vtéto praci vypoctena jako podil dané polozky na celkovych aktivech a pasivech,
nakladech a vynosech v procentech. Horizontalni analyza, kterd zkouma procentudlni zmeény
Vv ¢ase na vybranych polozkach, se vypocte jako procentni zména = absolutni zména /

hodnota .1 x 100.

Vypocet pomérovych ukazatelli rentability je proveden pomoci ukazateli ROA -
rentabilita celkového kapitalu, ROS —rentabilita trzeb a ROE = rentabilita vlastniho kapitalu.
Hodnoty vstupujici do vypoctu jsou Gcetni data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pouzité

vzorce pro rentabilitu:
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- ROA = zisk pied uroky a danémi (EBIT) / celkova aktiva;
- ROE = ¢isty zisk (EAT) / vlastni kapital;
- ROS = zisk pted troky a danémi (EBIT) / trzby.
Hodnota EBIT lze zjistit z vykazu zisku a ztraty t. 49. Hodnotu EAT ptedstavuje fadek
¢. 53, VZZ. Ukazatel¢ likvidity jsou provedeny za pomoci vypoctu tiistupniové likvidity —
bézna, okamzitd a pohotova a zdrojem dat je rozvaha, kde lze nalézt veSkeré vstupujici
hodnoty do vypoctu. Pouzité vzorce pro likviditu:
- Bé&znd likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky;
- Pohotova likvidita = obézna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky;
- Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / okamzité splatné zavazky.
Analyza aktivity je zamé&fena na obrat celkovych aktiv = #Zby / celkova aktiva, obrat zasob
= trzby / zdasoby; dobu obratu zasob = zdsoby / (trzby / 365); dobu obratu pohledavek
z obchodnich vztahti = pohledavky / (trzby / 365). Trzby, které vstupuji do zminénych
vzorcl jsou souctem tadki €. 001 a 002 z vykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi.
Poslednim z pomérovych ukazatell je analyza zadluzenosti, jenz obsahuje vypocet celkové
zadluzenosti = cizi kapital / celkova aktiva; a finanéni nezavislost = viastni kapital / celkova
pasiva. Podrobn¢jsi informace, doporucené hodnoty vysledk jednotlivych ukazateld
a jejich interpretace jsou uvedeny vedeny Vv literarni reSersi této bakalaiské prace. K zavéru
je finan¢ni zdravi podniku posouzeno pomoci bankrotniho a bonitniho modelu. Hodnoceni
bonity je zjisténo Indexem INOS, ktery je zvolen pro jeho dobrou vypovidajici schopnost
u Ceskych podnikatelskych subjekti. Vypocita se na zdklad€ nize uvedené rovnice:
INO5= 0,13%xA + 0,04xB + 3,97xC + 0,21 xD + 0,09%E
A = aktiva / cizi kapitadl
B = EBIT / nakladové uroky
C = EBIT / celkova aktiva
D = trzby / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Pro naplnéni cile této prace je provedena pritbézna komparace a celkové zhodnoceni

finan¢niho zdravi obou zvolenych podnikl. Jsou zhodnoceny a shrnuty vysledky financni

analyzy a doporuc¢eny navrhy pro zlepSeni.
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3 Financ¢ni analyza
3.1 Vyznam a vyuziti finan¢ni analyzy

Pro vysvétleni a popséni pojmu finan¢ni analyza existuje celd fada definic. Kazdy
Z autort ji ve svych knihach popisuje jinak ale zdkladni myslenka se neméni. Tedy, ze
hlavnim vyznamem finan¢ni analyzy je vyhodnoceni finan¢ni situace podniku, pomoci
kterého je mozné provadét strategicka rozhodnuti pro ziskani lepSi pozice na trhu,
identifikovat silné a slabé stranky hospodateni, popiipadé zamezit zaniku podniku.
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazZena v ucetnich vykazech.
(P. Ruckova, 2011)

J. Sedlacek popisuje financni analyzu jako ,metodu hodnoceni financniho
hospodareni podniku, pri které se ziskand data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou
navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se
Jjejich vyvoj. “(J. Sedlacek, 2011) Pomoci téchto procesii se zvySuje informacni hodnota

ziskanych dat, jak sam autor uvadi.

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Diky $iroké Skale informact, které je mozné z financni analyzy vycist, slouZi pro rizné
zajmové skupiny. Pro splnéni svého ucelu, je tedy potfeba urcit, pro jakou konkrétni
zdjmovou skupinu bude dana finan¢ni analyza slouzit a sousttedit se na adekvatni vystupni
data.

e Management podniku — jelikoz jeho cilem je nejen fidit likviditu podniku pro
udrzeni zajmu véfitell a investort ale také maximalizovat hodnotu akcii, bude pro

sva rozhodnuti potfebovat velké mnozstvi vystupnich dat. (Z. Sid., 2006, str.39-40)

e Dlouhodobi véritelé — jejich zajem je pfedevSim o tom, aby dostali vCas své
investované penize. Z vétSiny se jednd a banky, které sleduji z dlouhodobého
hlediska schopnost tvofit finan¢ni prostiedky, podnikovou zadluzenost a predev§im

likviditu.
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e Kratkodobi véritele — jedna se predevSim o dodavatele a banky poskytujici
kratkodobé uvéry. Na likviditu je nahlizeno z kratkodobého hlediska a nejvétSim
zajmem je schopnost thrady svych pohledavek. Sleduje se zde pohyb kratkodobych

zavazki a obéznych aktiv.

e Vlastnici — nejvétsim zdjmem vlastnikd, akcionaiti a investori je zhodnoceni jejich
majetku, vynosnost akcii a celkové stabilni postaveni podniku. Diulezitym

ukazatelem je zde tedy rentabilita vlozené¢ho kapitalu.

e Konkurence — i konkurenéni podniky ziskavaji celou fadu cennych informaci
zZ financ¢ni analyzy. Tato analyza slouZi napf. k vlastnimu porovnani s konkurenénimi
podniky na trhu ¢i pfi vstupu na néj, nebo jako inspirace pro posileni pozice na trhu.

(R. Grunwald, 2009, str.28)

Dal§imi uzivateli finan¢ni analyzy mohou byt zaméstnanci, statni organy, danovi poradci,

burzovni makléfi a dalsi.

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vstupni informace pro finanéni analyzu lze rozdélit do dvou skupin podle jejich
puvodu. Prvni skupinou jsou externi informace, které jsou podnikem nepublikované. Jedna
se predev§im o burzovni informace, narodni i zahrani¢ni analyzy, statistické informace
ministerstev nebo postaveni podniku na trhu.

Druhou skupinou jsou informace interni, které pochazeji z ucetni zavérky podniku,
tedy z vykazu ziskll a ztrat, rozvahy a pfiloh s pfehledem o zménach vlastniho kapitalu
a o penéZnich tocich. Jednd se vétSinou o vefejné dostupné informace. Mezi interni
informace se dale fadi i informace nevefejné, do kterych spadaji naptiklad udaje
Z podnikového ucetnictvi nebo vlastni smérnice.

vvvvv

ziskl a ztrat, rozvahy a vykazu cashflow. (R. Grunwald, J. Holeckova, 2006, str.6)
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3.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je Gcetni vykaz, ktery vypovida o celkové struktuie majetku
(aktiv) a jeho zdrojem financovani (pasiv) v pen¢znim vyjadreni k ur¢itému datu, tedy tzv.
rozvahovému dni.

U spravné sestavené rozvahy funguje princip zakladni bilan¢ni rovnice, tedy, Ze soucet

aktiv se musi rovnat souctu pasiv. (Boksova J., 2013)

Z formalniho hlediska by méla rozvaha obsahovat nasledujici informace:
e oznaceni podniku;
e datum, ke kterému je sestavovana,
e ménu a jednotky, ve kterych je sestavovana,

e celkovy soucet aktiv a pasiv.

Dle okamziku sestaveni se rozvaha rozliSuje na:
e zahajovaci — pii zaloZeni spolecnosti;
e pocatecni — na zacatku kazdého ucetniho obdobi;
e konec¢na — na konci kazdého ucetniho obdobi;
e mimotadna — pii neobvyklych situacich (likvidace, fuze);
e mezitimni — kdykoliv béhem roku;

e srovnavaci — pii finan¢ni analyze.

15



Schéma 1 - Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Majetkova struktura Zdroje kryti
Pohledavky za upsanym zakl. kapitalem Vlastni kapital

Stala aktiva
e dlouhodoby nehmotny majetek
e dlouhodoby hmotny majetek

e dlouhodoby finanéni majetek (finanéni
investice)

e  zikladni kapital

o kapitalové fondy

e fondy ze zisku

e  VH minulych let

e VH béZného udetniho obdobi

Obézna aktiva

e  zisoby

e pohledavky

B)

e  kritkodoby finanéni majetek (pokladna,

Cizi zdroje
*  rezervy
e dlouhodobé zavazky
e kritkodobé zavazky
e  bankovni uvéry

Ostatni — prechodné ucty aktiv
naklady pfistich obdobi
piijmy pfistich obdobi

Ostatni -prechodné ucty pasiv
vydaje pfistich obdobi
vynosy pristich obdobi

Suma aktiv

= Suma pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle D. Martinovicové, Uvod do podnikové ekonomiky

Aktiva v rozvaze

Aktiva tvoii levou stranu rozvahy a pfedstavuji majetek podniku a ekonomické zdroje,

od kterych se ocekava finanéni ptinos a uzitek. Rozd¢€leni majetku je dano dobou, po kterou

V podniku zGstava.

¢ Dlouhodoby majetek — doba odepisovani je delsi nez 1 rok a rozdéluje se na majetek

hmotny, nehmotny, financni;

e Obézny majetek — je kratkodobé povahy a spotfebovava a pouziva se kratsi dobu nez

1 rok. Do OM se tadi zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢éni majetek.

Pasiva v rozvaze

Pravou stranu rozvahy, tedy pasiva je mozné popsat jako zdroje financovani majetku.

Ukazuji tedy, jak podnik ke svym aktiviim pfiSel, zda byly financovany z vlastnich zdrojii

nebo si penézni prostiedky pujcil.
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e Vlastni zdroje — zakladni kapital, kapitadlové fondy a fondy ze zisku, vysledek
hospodatenti;

e Cizi zdroje — rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky, bankovni uvéry.

Od roku 2016 vstoupila v platnost novela zakona o ucetnictvi. Od 1.1.2016 nabyla
ucinnosti vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. pro ucetni jednotky tctujici podvojné ucetnictvi a doslo
k n€kolika vyznamnym zménam ve vykazu rozvahy:

e U aktiv nastala zména Vv textu fadku B, kde se Dlouhodoby majetek zménil na Stala
aktiva. Mezi Kratkodobé pohledavky piibili fadky C.IL.3 — C.IL3.3. Casové
rozliSeni aktiv;

e na strané¢ pasiv doSlo ke zménam slouCenim fadkd A.IV.1. a A.IV.2. tedy
Nerozdéleny zisk minulych let se sloucil s Neuhrazenou ztratou minulych let.

Ptibili také fadky C.III. — C.IIL.2. Casové rozliseni pasiv;

e nova kategorizace ucetnich jednotek (mald, velka, stedni, mikro);

e zruSeni uctové tfidy 61, 58 a zména nazvu tifidy 46 na Dlouhodobé zavazky

K Gvérovym institucim;

e zruSeni Zfizovacich vydaju;

e adalsi.
3.3.2 Vykaz ziski a ztrat

»Vykaz ziskii a ztraty je pisemnym prehledem o ndkladech, vynosech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi . (Rackova P., 2011) Vysledkem rozdilu vynosi a nakladu je
vysledek hospodareni, ktery muze byt kladny, nebo-li zisk a pfi zaporném vysledku se jedna
o ztratu. Rozdil oproti rozvaze, ktera se sestavuje k ur¢itému datu je, ze VZZ zpracovava
udaje za urcité obdobi a jednotlivé operace jsou vykazovany a zaznamenavany v obdobi,
kterého se vécné a Casove tykaji. (Landa, M., 2008 str.38)
hospodateni. Vynosy se povazuji za vykony vyjadiené v penéznich jednotkach za dané
ucetni obdobi. Jedna se predevsim o prodej zbozi, vyrobk ¢i sluzeb.

Naopak nakladem se rozumi spotfeba vyrobnich c¢initelli vyjadiena v penéznich

jednotkach za dané ucetni obdobi. Napt. spotieba obézného majetku, spotieba sluzeb nebo
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opotfebeni dlouhodobého majetku. Pii Gictovani nédkladi a vynost plati pravidlo, ze se vzdy
uctuji do obdobi, se kterém vécné a Casoveé souvisi.

Za vysledek hospodateni se povazuje rozdil mezi vynosy a naklady za sledované
obdobi. Vysledek hospodateni mize mit 3 moznosti vysledku. Prvni je kladny vysledek,
tudiz podnik produkuje zisk. Pokud se podnik nachazi ve ztraté, jedna se o HV zaporny.
Posledni variantou vysledku hospodateni a nepfilis Castou je tzv. nulovy vysledek. Znamena

to, Ze podnik v tomto Stavu negeneruje ani zisk ani ztratu.

Rozd¢leni polozek nakladi a vynost dle jejich druhu je dilezité pro stanoveni dil¢ich
hospodatskych vysledk a to:

e provozni VH —u vyrobnich firem se jedné o rozdil mezi trzbami z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb a odecteni ndkladl z provozni ¢innosti. Pokud se jedna o obchodni
firmy, vysledkem je rozdil trzeb z prodeje zbozi a nakladd na prodané zbozi.

e finan¢ni VH- odecteni ndkladi na finanéni ¢innost od vynost z finan¢ni ¢innosti.
Spole¢né provozni VH a finanéni VH tvoii po odecteni dané z piijmu za béZnou
¢innost vysledek hospodareni za béznou ¢innost.

Piivodni mimotadné VH se po 1.1.2016 pfesunul do provoznich, resp. finan¢nich naklada
a vynosu.
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Obrazek 1 - Vykaz zisku a ztraty druhové clenéni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
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Zdroj: Ministerstvo financi. Formulaie-ke-stazeni.cz

3.3.3 Cash Flow

Pro potteby finan¢niho fizeni a spravného rozhodovani si ekonomika podniku
vyzadala krom informaci o ndkladech, vynosech, aktivech a pasivech, také informace
o penéznich tocich podniku, tzn. ptehled o veskerych piijmech, vydajich a dalSich spojenych
penéZnich ekvivalentd.

Pomoci Cash flow vykazu lze piedejit problémim, které vznikaji pfi Casovém
nesouladu mezi pfijmy a vydaji, ndklady a vynosy. (Knépkova & Pavelkova, 2010)

Vykaz Cash flow vznikl pro potieby oddéleni penéZnich prostiedki (cash)
vygenerované podnikem od vynost (zisku). Dalsi vyuzitim cash flow vykazu je urceni
pouziti téchto penéz v kratkodobém casovém horizontu. Cash flow dopliuje vykazy:
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Neni standardizovan a ucetni jednotka si o struktufe tohoto
vykazu rozhoduje sama dle vlastnich potieb, z dlivodu maximalni vypovidaci schopnosti pro

uzivatele. Postupem casu se vSak vyvinula urcité struktura, ktera je obecné pfijimana.
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Jaké penézni toky podnik vytvofil a pro jaké Gcely je pouzil? Na tuto otdzku odpovida

pravé vykaz o penéznich tocich — cash flow. (Ruckova, 2015)

Schéma 2 - Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostredkii

Vykaz o tvorbé a pouziti
penéznich prostiedk

penézni toky z penézni toky z penézni toky z

provozni ¢innnost investicni Cinnost financni ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani

CF z provozni ¢innost se tyka zejména hlavniho pfedmétu podnikani. Udava, kolik
podnik utratil nebo ziskal za jeho béznou €innost, napf-.:

e nakup a prodej zbozi, materidlu ¢i surovin;

e vyroba vyrobkl, prodej a sluzby spojené;

e piijmy plateb od zdkaznikt, uhrady dodavateltim;

e mzdy zaméstnancim,

e Uhrady ndjemného, dani, Grokl z kratkodobych pujcek.

CF z investi¢ni ¢innost se zabyva pofizenim, popf. prodejem investicniho majetku
a jeho strukturou, napf.:

e stala aktiva;

e dlouhodobé cenné papiry;

e poskytovani dlouhodobych zaptijcek, které se netykaji prov. ¢innosti.
CF z finan¢ni ¢innost fesi pfijmy a vydaje spojené s vn&jSim financovanim v podniku

a zmény ve velikosti vlastniho kapitdlu. Udava, kolik podnik ziskal ¢i utratil za finan¢ni

¢innost, napt.:
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e finan¢ni vypomoci;

o z4pujcky a jejich splatky;
e zvySovani a snizovani zakladniho kapitalu;

e zmeény v kapitalovych fondech;

e vyplaty podilt.

Obrdzek 2 - Prehled o financnich tocich (vkaz cash-flow)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od do

Nazev a sidlo dEetni jednatky

TEXT

Staw peniinich prostiedkis (PP) a ekivalenii na zatétku Gbetniha obdobi

PEMEZNI TOKY Z HLAVNI WWDELEENE EINNOST! (PROVOZNI EINNOST)

= |Cisty pendzni tok 2 provozni Einnosti

dait 2 pAjmed = za domérky za minulé cbedobi (-}

eredy  padly na

PENEZNI TOKY Z INVESTIEN] £INNESTI
Vydaje spcjen: s nabytim stiljch akiiv

Prjmy z prodeje sidfjch aktiv

Eipiicky a iviry spizéngt

bém

¥ penétni tok vatahujici se k

TEXT

Skttt v Ofatnim obdobi

masam

Zdroj: Ministerstvo financi. formulare-ke-stazeni.cz [online]

3.4 Metody finan¢ni analyzy

situaci podniku ohodnotit celou fadou metod. AvSak s jistotou nelze fici, Ze pouze konkrétni
jedna metoda nebo soubor nékolika metod je spravnou volbou. VZdy je potfeba brat v potaz,

o jaky podnik se jedna, v jakém odvétvi se pohybuje, pro koho jsou data zpracovavana

Diky rozvoji statistickych, matematickych a ekonomickych metod je mozno finan¢ni

a zejména jaky je samotny cil finan¢ni analyzy.

Spravnou metodu pro hodnoceni zdravi podniku je potieba zvolit s ohledem na:

e Spolehlivost — kterou zvySime vyuzitim vSech dostupnych dat nikoliv vét§im poctem
srovnavanych podnikt. Plati zde pravidlo, ¢im spolehlivéjsi vstupni informace jsou,
tim spolehlivéjsi budou vysledky.

e Ucelnost — je dllezité znat Gcel a presné stanoveny cil finan¢ni analyzy.
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e Nikladovost — sestaveni analyzy vyzaduje kvalifikovanou préci a cas, které

je potieba posoudit vzhledem k névratnosti vynalozenych nakladi. (Sedlacek, 2011)

,,Obecné plati, ¢im lepsi metody, tim spolehlivejsi zavery, tim nizsi riziko chybného

rozhodnuti a tim vyssi nadéje na uspéch *“ (Rackova, 2015, str.40)

V odborné literatufe se rozeznavaji dvé zakladni metody finan¢ni analyzy
a to fundamentalni (kvalitativni) a technicka (kvantitativni). Pro kvalitnéjsi interpretaci
se doporucuje tyto metody kombinovat. Fundamentalni analyza se opira o souhrn informaci
z oblasti politiky, ekonomiky, sociologie, ndzorech, znalostech a zkuSenostech odborniku.
Je dllezité zjistit vnitini fungovani podniku, posoudit jeho zivotni fazi a charakterizovat cile.
Vétsinou nepouziva algoritmizované postupy, ale je zalozena na slovnim popisu. Takovouto
analyzou je napiiklad SWOT analyza nebo BCG matice.

Technické analyza vyuziva statistické, matematické a dalsi algoritmizované metody
pomoci kterych zpracovava velké mnozstvi dat za ucelem vyhodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Pro zajisténi podrobnéjSich vysledkii analyzy jsou vysledky posuzovany

i z hlediska kvalitativniho. Tato se prace se vénuje v dalsi ¢asti technické metodé. (Sedlacek,

2011, str.7-9)

3.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele k analyze vyuzivaji pouze hodnoty a data z ucetnich vykazu.
Tyto hodnoty se rozd€luji na dvé skupiny. Prvni typem jsou stavové veliCiny, které
zndzornuji financovani a stav majetku k ur¢itému datu. Zdrojem je tedy rozvaha (aktiva
a pasiva). Druhou skupinou jsou ukazatele tokové, které zobrazuji udaje za urcité obdobi
a data jsou Cerpdna z VZZ (naklady a vynosy). ProtoZe jsou data Cerpana ze zékladnich
ucetnich vykazl, nemusi se dale nijak upravovat pro potieby financni analyzy. Vyuzivaji
se zejména pro sledovani vyvoje trendu v delSim casovém obdobi. Pomoci absolutnich
ukazateldl se provadi vertikdlni a horizontalni analyza. Tyto ukazatele tvoii zéklad pro dalsi

postupy a vypocty ve finan¢ni analyze. (Kislingerova, 2010, str.79.)

22



3.4.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni nebo také procentni analyza sleduje strukturu vykazu. Vyjadiuje jednotlivé
polozky tcetnich vykazi jako procentudlni podil k jedné zvolené zakladné, ktera piedstavuje
100 % (napt. podil ob&ézného majetku na celkovych aktivech). Vertikalni analyza zkouma
relativni sktrukturu aktiv a pasiv, a to metodou odshora dola — vertikalné. Vhodna je také

pro ¢asové srovnani ¢i porovnani vyvoje v jednotlivych rocich. (Rickova 2011, str. 104)

Schéma 3 - Metodika vypoctu vertikalni analyzy

Polozka Béiné Minulé Podil (%) Zména struktury (%)
obdobi obdobi béi. obd. min. obd.
. X ) (X 1
Z AKTIVA X Y = x 100 — X 100 ,———,)xloo
b § ¥ \X:. ¥
Aktivum 1 X1 Y, A3 1 Xy )
= X100 = X 100 (\ > ) x 100
Aktivum i % Y, Ay N X F )
z ! — x 100 —x 100 ——— | x100
X ¥ (X Y

Zdroj: VERTIKALNI ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU. Du.cz/ [online]

3.4.1.2 Horizontalni analyza

Pro komparaci vyvoje ucetnich polozek v ¢asovém horizontu z vykazu zisku a ztraty
&i rozvahy pouzivame horizontalni analyzu. Rika se ji také analyza trend ¢&i analyza ,.po
fadcich®. Z diivodu dobré vypovidajici schopnosti se analyzuji data v rozsahu 3 — 10 let
do minulosti. Cim vice dat z minulosti je k dispozici, tim pfesn&jsi mize byt odhad
budouciho vyvoje, jelikoz na kratké casové ose nelze dostate¢né identifikovat odchylky od
normalu.
Tato analyza zkouma procentudlni zmény v €ase na vybranych polozkach finanéniho
vykazu. Vybrané polozky ve struktufe majetku ¢i z kapitalu podniku sledujeme po tadcich

— horizontalné. (HoleCkova, 2008)
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Technika rozboru:
1. vypocte se rozdil z hodnot z dvou po sob¢ jdoucich let

absolutni zména = hodnota  — hodnota 1

2. vyjadii se procentem k hodnot¢ vychoziho roku

procentni zména = absolutni zména / hodnota +1 X 100 (v %)

Zménu je mozné nejenom procentni zmeénou, ale také fetézovym nebo bazickym
indexem. Pii vypracovani zprav o vyvoji hospodaiské situace podniku v Case je tato analyza

nejjednodussi a také nejcasteji vyuzivana. (Sedlacek, 2011)

3.4.2 Pomérové ukazatele
K nejcastéji vyuzivanym a nejoblibenéjsSim metodam financni analyzy patii
pomérové ukazatele a jsou Casto oznaCovany za jadro financni analyzy. Ziskavaji rychly
pohled o zakladnich finanénich charakteristikach podniku. Zobrazuji vzajemny vztah mezi
dvéma ¢i vice absolutnimi ukazateli za vyuziti podilu a vytvareji zakladni predstavu
o finan¢ni a hospodarské situaci sledovaného podniku. Pomoci pomérovych ukazatell se
tvofi analyza trendd, hodnoti se rizika a predvida se vyvoj. Jsou vhodnym néstrojem pro

porovnani vice podobnych podnikil navzajem.

Mezi pomérové ukazatele patfi:
e analyza ukazatell rentability;
e analyza ukazatell likvidity;
e analyza ukazatell aktivity;

e analyza ukazateldi zadluZenosti.

3.4.2.1 Rentabilita

Ukazatelé rentability neboli ukazatele vynosnosti a profitability nam podavaji
informace 0 schopnosti podniku vytvaret zisk z vlozenych investic. Rentabilita obecné

je vynosnost vlozeného kapitalu a také meétitko schopnosti podniku dosahovat zisku za

24



pouziti investovaného kapitalu. Ukazatele rentability poméfuji dosazeny zisk z obchodni

¢innosti v podilu s vlastnim kapitalem, vlozenym kapitalem, trzbami ¢i celkovymi aktivy.
Doporucené hodnoty nejsou striktné definovany, ale v Casovém horizontu by mély

hodnoty mit stoupajici tendenci. Je to zptisob vyjadieni zisku, ktery v trzni ekonomice slouzi

jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Nejcastéji pouzivané ukazatele rentability jsou:
1) ROA = rentabilita celkového kapitalu,
2) ROE = rentabilita vlastniho kapitalu,
3) ROS = rentabilita trzeb.

Pro vypocet jednotlivych ukazateli se pouzivaji souhrnné udaje za celé ucetni obdobi
K rozvaznému dni (napf. k 1.1. ak 31.12.). Investovany kapital podniku se rozdé€luje dle jeho
pivodu zdrojl, na vlastni a cizi. Pro vypocet ukazateli rentability lze zvolit mezi dvéma
piistupy:
e 7 hlediska vlastniki podniku (zisk se porovnava pouze s vlastnim kapitalem),
e zhlediska managementu podniku (zisk se porovnava S celym investovanym
kapitadlem). (Knapkova & Pavelkové, 2010)

Do c¢itatele zlomku Ize pouzit n€kolik moznosti vyjadieni zisku, napf.:

e Zisk pred uroky a danémi = EBIT, neboli provozni vysledek hospodaieni

(VH za Getni obdobi + dan z ptijma + nakladové uroky)

e Zisk pred zdanénim = EBT, neboli provozni vysledek hospodateni snizeny
¢1 zvySeny o finan¢ni vysledek hospodatenti,

e Zisk po zdanéni = EAT, neboli gisty zisku, ze kterého se jiz vyplaci dividendy.
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Schéma 4 - Clenéni hospoddrského vsledku

VH (= trzby - naklady bez odpisu, urokt a dani )
= zisk pred odpisy, troky a danémi (EBITA)
- odpisy

= zisk pred droky a danémi (=EBIT)
- nakladové uroky

= zisk pred zdanénim (=EBT)
- dan z pfijmi

= zisk po zdanéni (FEAT)

Zdroj: vlastni zpracovani

Ad 1) Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets = ROA) udava zisk z kazdé
investované koruny do podniku neboli efektivnost vyuziti aktiv. Ukazatel poméfuje zisk
podniku s celkovymi vlozenymi prostfedky. Nebere ohled, zda ptivod kapitalu je z vlastnich
¢i cizich zdroji. Do Citatele se nejcasteji dosazuje EBIT (zisk pred troky a zdanénim), ktery
je nejvhodnéjsi pro porovnani se zahrani¢nimi podniky z ditvodu rozdilné datiové sazby.

(Sedlagek, 2011)

__ zisk pted uroky a danémi (EBIT)

ROA
aktiva

Ad 2) Rentabilita celkového vlastniho kapitalu (Return On Enquity = ROE) neboli
vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku Ize vyjadiit pomoci ukazatele vypoctu
rentability celkového vlastniho kapitalu. Jednd se o miru zhodnoceni vlastnich zdroja.
Podava informaci o vynosnosti vlastniho kapitalu a odviji se o vySe zisku a vySe vlastniho
kapitalu. Diky nému vlastnici mohou zjistit, zda jejich kapital pfindsi firmé vynos, zda
se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika. Dilezité pro
investory je vysledek ROE vy$si neZ béZné Grokovy mira z vloZzenych investic. Zménu ristu

ovlivituje v podstaté pouze vySe zisku nebo sniZeni vlastniho kapitélu.

_ Cisty zisk (EAT)

ROE =
vlastni kapital
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Ad 3) Rentabilita trzeb (Return On Sales = ROS) vyjadiuje pomé&f mezi trzbami a ziskem
v riznych formach vysledki hospodaieni dle ucelti analyzy. Stejné jako ostatni ukazatele
rentability, 1 zde je vyuzivan v Citateli vysledek hospodafeni v riiznych podobéach.
Ve jmenovateli jsou trzby dle ucelu analyzy. Je to idealni ukazatel na vyjadieni zisku.
Rentabilita trzeb tika, kolik korun dokaze podnik vyprodukovat na 1 korun trzeb. V praxi se
pocita pro vyjadieni ziskové marze a ta Ize porovnavat s primérem v oboru. Diky rentabilité
trzeb zjistime, zda ceny vyrobkl byly nastaveny nizko ¢i naopak vysoko.

Doporucené hodnoty nelze zcela jasné urcit kvili rozdilnosti jednotlivych odvétvi,
ale obecné lze fici, ze ¢im vysSi rentabilita trzeb, tim je produkce ziskovéjsi. Ukazatel
by mél byt alespon vétsi nez 10 %. (Ruckova, 2015)

zisk

ROS =
triby

3.4.2.2 Likvidita

Dlouhodoba platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspésného podniku
na trhu. Likvidita znamend schopnost podniku v kratkém Casovém horizontu piemeénit
majetek na prostiedky a platit v¢as vesSkeré své platebni zavazky. V momentu, kdy podnik
neni dostatecné likvidni a neni schopen hradit své béZné zavazky vc€as, dochazi k nevyuziti
prilezitosti k tvorbé zisku.

S likviditou se poji dal$i pojmy, které je tieba definovat, napf.:

Likvidita = momentalni schopnost podniku uhradit své splatné zavazky, métitko

okamzité solventnosti;

Likvidnost = mira snadnosti pievést majetek do penézité podoby, jak rychle a jakou
jistotou Ize aktiva transformovat na hotovost, ¢im snaze 1ze majetek pfevést na penize, tim

je likvidnéjsi, napt. zasoby jsou obecné likvidnéjsi nez dlouhodoby hmotny majetek.
Solventnost = schopnost podniku ziskavat prostifedky na thradu svych zavazku,

piebytek aktiv nad hodnotou zavazkl, piipravenost hradit své dluhy, podminkou

solventnosti je likvidita; (Mrkvicka & Kolat, 2006)

27



Bézna likvidita (Working Capital Ratio) je tfeti stupen meéfeni likvidity, ktery
vyjadiuje kolikrat jsou obéznd aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. Také nazyvan jako
likvidita pracovniho kapitalu ¢i ukazatel solventnosti. Zasadnim vyznamem pro podnik je
schopnost hradit kratkodobé zavazky témi aktivy, které jsou k tomu uréené. Bézna likvidita
tiké kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych zavazku. (Pilafova

& Pilatova, 2014)

obézna aktiva

Bézina likvidita =
. zavazky

obézna aktiva = financni majetek + kratkodob. pohledavky + zasoby + pohledavky za
upsany VK + casové rozliseni na strané aktiv

Doporucené hodnoty pro vysledky bézné likvidity se pohybuji v rozmezi 1,8 — 2,5.
Cim vys§i je tento pomér, tim je silngjsi finanéni pozice firmy. Pro potieby fizeni b&zné
likvidity se urcuji strategie konzervativni, primérnd a agresivni. Pfi¢emz konzervativni
strategie ma hodnoty bézné likvidity nad 2,5 a agresivni strategie nabyva hodnot do 1,5.

Negativum ukazatele je, Ze se pocita jednorazoveé a nevyjadiuje platebni schopnosti
podniku v pribéhu hodnoceného obdobi. Pii vypoctu analytik musi brat v potaz strukturu
obéznych aktiv firmy a likvidnost jednotlivych druhli majetku z divodu ovlivnéni

vypovidajici schopnosti likvidnosti. (Mrkvicka & Kolat, 2006)

Pohotova likvidita (Quick Ratio) oproti bézné likvidité pométuje ob&ézna aktiva
s kratkodobymi zévazky, ale vynechava ve vypoctu zasoby, které jsou nejméné likvidni
slozkou kratkodobych aktiv. Vzhledem k nerealnosti okamzitého prodeje zasob podava

pohotova likvidita lepsi a realnéjsi vysledek.

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota vysledku je alespont 1, tudiz firma je schopna dostat svym

zavazkim, aniz by byla nucena se zbavit zasob potfebnych pro pokracovani v ¢innosti.
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Okamzita likvidita (Cash ratio), penézni likvidita nebo také likvidita 1. stupné je
ukazatel, ktery hodnoti nejlikvidnéj$i ¢ast obézného majetku (penize na bézném uctu,
hotovost v pokladné, obchodovatelné cenné papiry) s kratkodobymi zavazky (tj. do 1 roku).
Vypovida o okamzité schopnosti dostat svym zavazklim.

T finan¢ni majatek
Okamzita likvidita =

okamiité splatné zavazky

Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji mezi 0,2 - 0,4, kde spodni hranice tohoto intervalu
je povazovana za kritickou. Okamzita likvidita vyjadiuje, kolik korun ze zavazka jsme
schopni uhradit z kratkodobého finanéniho majetku. Vysledky na spodni hranici ¢i
pohybujici se kolem 0, nemusi vzdy znamenat finan¢ni problémy, protoze i ve firemnich
podminkach se casto vyskytuje vyuzivani kratkodobych pujcek ¢i kontokorentll, které

nemusi byt hned z rozvahy zfejmé. (Rackova, 2015)

3.4.2.3 Aktivita

Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, jak efektivné a intenzivné podnik
hospodati se svym majetkem. Zachycuji, jak podnik je schopen vyuzivat sviij majetek
a investované prostiedky do podniku. Na zdklad¢ vypoctu téchto ukazateli je schopen
rozhodovat 0 mozném nasledujicim vyuziti nebo naopak o jeho nedostatku. Snahou by mélo
byt co nejvyssi zisk s co nejmensim mnozstvim aktiv. Pokud podnikatelsky subjekt ma aktiv
vice neZ je Uc¢elné, mohou mu vzniknout dal$i nechténé naklady a tim padem 1 niZsi zisk.
Aktivita se zamétuje na ukazatele, které vyjadiuji vztah kapitalu na aktiva ¢i pasiva. Pro
objektivni vypocet je lepSi pouzit aktiva vyjadiend primérnym stavem vypoctenym

Z pocatecniho a z kone¢ného stavu za sledované obdobi. (Sedlacek, 2011)

U vypoctu aktivity se pocita:

e obrat celkovy aktiv;

e obrat zasob;

e doba obratu zasob;

e doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi;

e doba obratu zavazka z obchodnich vztahu.
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Obrat celkovych aktiv (Total assets turnover) zhodnocuje celkova aktiva ve vyrobni
¢innosti podniku bez ohledu zdroje kryti téchto aktiv. Jedna se o nejkomplexnéjsi ukazatel,
ktery se Casto oznacuje také jako produktivnost vlozeného kapitalu.

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Interpretace obratu celkovych aktiv vypovida o tom kolikrat celkova aktiva podniku
se obrati za ucetni obdobi. Doporuceny vysledek obratu aktiv je alespon 1, ale plati, Ze ¢im
vetsi hodnota, tim lepsi celkova aktiva 1épe pokryta trzbami. Dulezité je srovnatelnost v Case
a je ukazatel je vhodny pro srovnani s jinymi subjekty v daném odvétvi. Pti niz§im vysledku
dochazi k neefektivnimu rozlozeni aktiv. Nizky vysledek zna¢i nedostate¢né vyuziti
vyrobnich kapacit, nebo také fakt, ze firma vlastni zbyte¢né¢ mnozstvi dlouhodobého

majetku. (Pilafova & Pilatova, 2016)

Obrat zasob (Stocks turnover) je vysvétlovan jako pomér trzeb a primérného stavu
celkovych zasob. Je také nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob. Doporuc¢ené hodnoty
se udavaji v intervalu 5 — 20 obratek za rok. Obecné je snaha o velkou obratkovost, ale zalezi
na nastavené zasobovaci politice podniku, napf. pfi systému zasobovani just-in-time
(zakazkova vyroby), bude obratkovost vysoka. Opacny piipad nastane u vyroby s nutnosti
velkého poctu zasob na skladg, napt. ocelarsky primysl. Obrat zasob sdé€luje, kolikrat za
jeden rok jsou zasoby prodany a opét naskladnény. Je to ukazatel urovné likvidity zasob.
(Rackova, 2015)
trzby

Obrat zasob = ————
zasoby

Doba obratu zasob (Inventory turnover), také indikator likvidity vyjadieny ve
dnech, nam zobrazuje prumérny pocet dni, po které jsou zasoby drzeny v podniku do
v Citateli primérny prepocteny stav zasob za dané sledované obdobi. Nicméng¢ jelikoz trzby
se udavaji v trznich cenach a zasoby naopak v cenach potizovacich, je vhodnéjsi pouzit do

jmenovatele polozku ,,nédklady na prodané zbozi“, aby se zabranilo zkreslenému vysledku.
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Zasoby
Triby
365

Doba obratu zasob =

Vysledek Ize také interpretovat jako doba od okamziku ndkupu zbozi do okamziku
jeho prodeje, tedy jak dlouho vyrobky ¢i zbozi lezi na skladé. Z hlediska fizeni cash flow
plati, ¢im je ukazatel doby obratu zdsoby nizsi, tim je potfeba méné zdroji k financovani

z4asob.

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahd (Accounts receivable turnover)
pocitd pomér pohledavek a primérné trzby na jeden den. Mé&fi primérnou denni rychlost, za
jakou spolec¢nost ziskd pohleddvky od svych odbérateli. Doba obratu pohledavek je obecné
pocet dnti od fakturace do dne uhrady pohledavky, také doba, po kterou podnik ,,beziirocné*
financuje svého odbératele. Vysledek obratu pohledavek muze byt zkresleny diky
sezonnosti. Pokud chceme piesnéjsi vysledek je vhodné omezit Citatel (pohledavky) pouze
na pohledavky z obchodniho styku a jmenovatel (trzby) ponizit o pfipadny prodej za
hotovost. Nizsi vysledky znaci niz$i potiebu vlastniho financovani pohledavek a naopak.

(Holeckova, 2008)

Pohledavky
Triby
365

Doba obratu pohledavek =

3.4.2.4 ZadluZenost

ZadluZenost podniku nemusi vzdy znacit hned negativni vlastnost, protoZe jeji vyssi
hodnota miize pomoci k celkové rentabilité, tudiz k vys$si trzni hodnoté podniku a vést
k vys$8im trzbam. ZadluZenost je ekonomicky pojem, ktery vyjadiuje z jak velké ¢asti podnik
financuje svilj majetek cizim kapitalem. Pro jeji vypocet se vyuzivaji ukazatelé zadluZenosti,
které informuji o celkovém Uveérovém zatiZeni firmy. V redlném fungovéani podniku nelze
plné financovat veSkery majetek z vlastniho kapitalu a soucasné ani plné z ciziho kapitalu.
Za podminky financovani majetku cisté¢ z vlastniho kapitdlu nastdva sniZzeni celkového
vynosnosti vlozeného investovaného majetku. Naopak pfi pouziti vys§iho podilu ciziho

kapitalu dochézi k finan¢ni nestabilité a takové finance je obtizné i ziskat. Zakon vyzaduje

31



alespon urcitou vysi vlastniho kapitalu. Cizi kapital se vyplati vyuzivavat tehdy, kdy troky
jsou nizsi nez rentabilita celkového kapitalu. (Sedlacek, 2011)

Hlavnim ukolem pro management je najit ideadlni pomér mezi cizim a vlastnim
kapitalem neboli najit optimalni kapitalovou strukturu. Pfili§ vysoka zadluzenost vede

k snizeni likvidity. (Knapkova & Pavelkova, 2010)

K analyze zadluzenosti se nej¢astéji pocita:
e celkova zadluzZenost;
e zadluzenost vlastniho kapitalu,
e finan¢ni nezavislost;
e urokoveé kryti;

e financni péka.

Celkova zadluZenost (debt ratio) udava vztah mezi cizim kapitdlem a celkovymi
aktivy. Hovofi se o zakladnim ukazateli, ktery hodnoti miru kryti majetku cizimi zdroji. Pro
vétitele je jeden z dillezitych rozhodovacich néstrojii pro bezpecnost jejich investic do
likvidace firmy. Vyssi hodnoty jsou rizikové. Vlastnici naopak hledaji vétsi finanéni paku
(pomér mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitalem), aby znasobili své vynosy. (Sedlacek,
2011)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Pokud je vysledek 0,5 a vyS$$i, znamena to, ze podnik preferuje k financovani svych
aktivit cizi zdroje. Idedlni vysledek je 0,3 — 0,6. Pokud vysledek celkové zadluzenosti vyjde
dodate¢né externi finance. Interpretace tikd, z kolika procenty je majetek firmy financovan

z cizich zdroju.

ZadluZenost vlastniho kapitalu nebo také koeficient zadluZenosti e podil mezi cizimi
zdroji a vlastnim kapitadlem. Hodnota tohoto ukazatele je velmi dulezitd pro banky pfi

rozhodovani o poskytnuti tivéru.
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cizi kapital

Zadluzenost VK = - —
vlastni kapital

Doporucend hodnota koeficientu zadluZenosti je kolem 1 (100 %). Neméla by
piekrocit jeden a pul nasobek hodnoty vlastniho kapitalu, v tomto piipadé se jedna o vysokou

zadluzenost. (Ukazatelé zadluzenosti. [online])

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk pied tiroky a zdanénim
nakladové troky. Cim vyssi tato hodnota je, tim vys§i je finanéni troven v podniku. Zisk,
ktery je vyprodukovany pravé cizim kapitdlem by mél v plné vysi pokryt néklady na
vypujceny kapital. V tomto pfipadé musi byt hodnota ukazatele rovna nebo vyssi 1. Pro
akcionafe je tento vysledek bezvyznamny. Za kritickou hodnotu byva oznacovana uroven 3

a za bezproblémovou se povazuje 8.

EBIT
nakladové Uroky

urokové kryti =

3.4.3 Bankrotni a bonitni modely

Tyto modely slouzi k v€asnému informovani a varovéni, zda podnik sméfuje
k bankrotu nebo naopak, Ze se nachazi v dobré finan¢ni situaci. Nejcastéji tyto modely
vychazeji z faktu, ze kazdy podnik, blizici se k bankrotu ma problémy s rentabilitou kapitalu,
S béZnou likviditou a vysi €isteho pracovniho kapitalu. Bankrotni modely maji vysokou
vypovidaci schopnost a jsou pfedevsim vyuzivany bankami nebo investory. (Ruckova,
2011). Mezi bankrotni modely patii:

e Altmanovo Z-score;

e Indexy IN;

o Kralickiv Quicktest.

Altmanovo Z-skére je model zalozeny na diskriminacni analyze. Je to statisticka
metoda kterd slouzi k zatazeni podnikli mezi prosperujici nebo mezi podniky smétujici
k bankrotu. Vysledné skore je vypoéteno pomoci uréenych vah vyznamnosti v kombinaci

s jednotlivymi pomérovymi ukazateli, které jsou ve vzorci jako proménné. Diky
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jednoduchosti a rychlosti vypoctu se jednd a nejpouzivanégjsi a nejzndméjsi bankrotni model.
(Ruckova, 2015). Model je sestaven z péti ukazateli a ke kazdému je piridélena vaha.
Vysledkem po secteni jednotlivych ukazateld je hodnota, ktera uréuje zda firma prosperuje
¢i nikoliv. Pokud je vyslednd hodnota nizs$i nez 1,23 je velmi velkd pravdépodobnost
bankrotu. Pii vysledku 2.99 a vyssi se jedna o uspokojivou situaci. Hodnoty v intervalu mezi
1,23 -2.99 znamenaji, ze ma podnik nevyhranénou finan¢ni situaci a nachazi se v Sedé zoné.
(Mrkvicka & Kolat, 2006).

Vzorec pro vypocet pouzitelny pro podniky obchodovatelné na burze:

Z=12xX1+1,4xXo+ 3,3xX3+0,6xXs+ 1,0xX5
Kde:

X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva

X2 =nerozd¢leny zisk / aktiva

X3=EBIT / aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

Xs=trzby / aktiva

Pro podniky, které nejsou obchodovatelné na kapitdlovém trhu je potieba pouzit jinou
podobu rovnice, kterd se 1isi ve vahach a ukazateli X4 Z vétSiny se vyuziva u spolecnosti

s ru¢enim omezenym. (Rackova, 2015)

Z=0,717xX1+0,847xX2 + 3,107xX3 + 0,42xX4 + 0,998 xXs

Kde:

X4 = zékladni kapital / cizi zdroje

Index INO5 je nejaktualngjsim modelem z fady verzi indexi IN. Pfedchazel mu index
IN95, nebo-li index diivéryhodnosti. Pro jeho vypocet byly stanoveny vahy (koeficienty) pro
kazdé ekonomické odvétvi zvlast. DalSimi aktualizovanymi modely jsou IN99 a INOI,
u kterych se jiz nebere ohled na jednotliva ekonomicka odvétvi, ve kterych podnik vykonava
svou ¢innost a piesto se zvysila presnost vysledki a predpoveédi. V této praci se budu zabyvat

praveé indexem INO5.
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Mezi piednosti tohoto aktualizovaného modelu patii jednoduchost vypoctu, veskera
data jsou cCerpana zvefejnych dokumenti a lze stejny model pouzit pro subjekty
obchodovatelné i neobchodovatelné na burze. Tento model byl sestaven na zéklad¢ dat
z ¢eskych podniki, proto je vyznamny zejména pro Ceskou ekonomiku, kde zohlediuje
specifika ¢eského trhu. Model Ize aplikovat jen v ¢asovém horizontu jednoho roku, protoze
pracuje sdaty zro¢nich vykazi. Slouzi jako nastroj k porovnani podnikii mezi sebou

v daném oboru. Vzorec pro vypocet INO5:

IN05=0,13xA + 0,04xB + 3,97xC + 0,21xD + 0,09xE
Kde:
A = aktiva / cizi kapital
B = EBIT / nékladové uroky
C =EBIT / celkova aktiva
D = trzby / celkova aktiva
E = obézn4 aktiva / kratkodobé zadvazky

Pokud vysledek modelu dosahuje hodnot od 1,6 a vyse, znamena to tedy, ze podnik
tvofi hodnoty a nehrozi mu zadné nebezpedi. Vysledky v intervalu 0,9<IN05<1,6 tadi
podnik do Sedé zony nevyhranénych vysledkl. V ptipadé vysledné hodnoty nizsi nez 0,9

podniku s velkou pravdépodobnosti hrozi bankrot.

Kralickiiv Quicktest vychazi ze Ctyf jednotlivych oblasti ukazatelt, kde kazdy
zastupuje jednu urcitou skupinu financni analyzy. Ukazatele jsou vybrany z kazdé oblasti
finan¢ni analyzy z diivodu zajisténi vyvazenosti a dobré vypovidajici hodnoty analyzy.
Kazdému zukazatelli likvidity, financovani, rentability a vysledku hospodafeni jsou
pfidéleny zndmky, ze kterych se na konci udé€la aritmeticky primér a zjisti se vysledna

hodnota pro ohodnoceni bonity podniku. (Sedlacek, 2011)
Jelikoz zadny z jednotlivych ukazatelt nema piidé€lené vahy jako napf. u Altmanova

Z-skore nebo IN index1, je zaruceno, ze jeden velmi dobry ukazatel nemiize ovlivnit celkovy

vysledek. Jednotlivé ukazatele jsou:
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Kvéta vlastniho kapitalu = vlastni kapital / celkova aktiva

Doba splaceni dluhu z CF = (cizi kapital — kratkodoby FM) / provozni CF
Cashflow v trzbach v % = CF / trzby

Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT / celkova aktiva

Na zékladn¢ vysledkii se kazdy zjednotlivych ukazatelt oklasifikuje dle bodového
ohodnoceni ukazateld a vysledna znamka se ur¢i jako aritmeticky pramér boda

Z jednotlivych oblasti. (Rickova, 2011)

Tabulka 1 - Stupnice hodnoceni Kralickiiv Quicktest

Stupnice hodnoceni

Kvéta vlastniho kapitdlu > 30% > 20% > 10% < 10% negativni
Doba splaceni dluhu z CF < 3 roky <5let <12 let <30 let > 30 let

Cashflow v trzbach v % > 10% > 8% > 5% < 5% negativni
Rentabilita celk. kapitalu ROA > 15% >12% > 8% <8% negativni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zaklady finan¢niho hospodaieni, P. Kralicek, 1993
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4 Finan¢ni analyza vybraného subjektu

4.1 Charakteristika podniki

4.1.1 Servinds.r.o. se rv. n d

Datum vzniku a zépisu: 26. tijna 1992

Obchodni firma: SERVIND s.r.o.

Sidlo: Ke kopanin¢ 488, 252 67 Tuchométice

Identifikacni ¢islo: 480 24 546

Pravni forma. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani: Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpeénych

chemickych smési a prodej chemickych latek a chemickych

smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3
zivnostenského zédkona

Statutarni orgén:

Jednatel: Ing. David Bartek

Zpisob jednani: Jednatel zastupuje spole¢nost samostatné
Spole¢nici: spolecnost ma 2 spole¢niky

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin. Justice.cz [online]

Spole¢nost SERVIND s.r.o. patii od roku 1992 k nejvyznamnéj$im dodavatelim
autoopravarenskych laki, piislugenstvi a vybaveni autolakoven v Ceské republice. Servind
je prednim dodavatelem na ¢eském trhu jak pro vyznamné autorizované servisy, tak pro
nezavislé autolakovny. VétSinu dodavatelil, se kterymi spole¢nost Servind spolupracuje,
tvoii dodavatelé, ktefi celosvétove urcuji trendy v oboru a pfinaseji nejnovejsi technologie.
Zastoupeni pro Ceskou republiku tak ma pro exkluzivni laky némecké spoleénosti Standox,
vyrobce finského brusiva Mirka, lakovacich a suSicich kabin Lutro, Blowtherm
a Termomeccanica. Od roku 2015 Servind rozsifil své portfolio o oblast karosatskych oprav,

kde ma zastoupeni pro Svédskou firmu CAR-O-LINER, které nabizi sofistikované vybaveni
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V oblasti oprav automobilii po nehodach. Tato spole¢nost patii k nejvétsim distributorim
stiikaci techniky SATA v Ceské republice. S rozsifenim sortimentu o velmi siroké spektrum
pramyslovych lakl jsou vyznamnou soucasti struktury klienti i velké pramyslové podniky
v oboru strojirenstvi, kolejovych vozidel a nabytkaiského primyslu.

V roce 2012 spolecnost oslavila dvacetileté ptisobeni na trhu. V tomto roce byla také
oteviena nova centrala véetné nejmodernéj$iho lakafského tréninkového centra ve stiedni
Evropé. V roce 2016 se Servind stal autorizovanym distributorem olejii Castrol. Velkym
uspéchem se pro podnik stal rok 2020, kdy vstoupil na pole do oblasti robotizace
a automatizace s piipravou povrchu.

V soucasné dobé& pracuje ve spole¢nosti kolem 160 zaméstnancti po celé Ceské

republice. (Pfedstaveni spole¢nosti. Servind.com [online])

INTER”- SPIES &
4.1.2 Interaction s.r.o. / HECS R
ACTION
&~ =
Datum vzniku a zapisu: 21. Cervna 1994
Obchodni firma: INTERACTION s.r.0. HAKOVANT A TECHNOLOGIE
Sidlo: Komer¢ni 467, okres Praha-vychod, 251 01 Nupaky
Identifikacni ¢islo: 615 06 753
Pravni forma. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pifedmét podnikani: Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych

chemickych smési a prodej chemickych latek a chemickych
smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zédkona

Prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor

Statutarni orgén:

Jednatel: Jifi Navratil

Jednatel: Ing. Martin Pisatik

Zpusob jednani: Kazdy z jednateli zastupuje spole¢nost samostatné
Spolecnici: spole¢nost ma 1 spole¢nika

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Zdroj: Vefejny rejstiik a sbirka listin. Justice.cz [online]
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Spolec¢nost Interaction se zabyva podobné jako Servind komplexnimi doddvkami
technologii do lakoven, lakovacich materiala a piislusenstvi. Specializuje se také v oblasti
pramyslovych provozii a karosaren, skolici, servisni a poradenské Cinnosti. Interaction je
pfednim dodavatelem lakovacich materiali Spies-Hecker. Spolec¢nost je na trhu od roku
1994 jako s.r.o. ale jeji vznik byl uz v roce 1992 jako fyzicka osoba. Stejné jako spole¢nost
Servind je drzitelem certifikatu ISO 9001 a ISO14001. V soucasné dobé pracuje v podniku
kolem 60 zam¢stnanci. (O spole¢nosti. Interaction.cz [online])

Prave spolecnost Interaction s.r.o. je pro Servind s.r.o. nejvétsim a téméf jedinym
konkurentem na ceském trhu v oblasti lakovéani, poradenské, Skolici a servisni ¢innosti
v tomto oboru. Z tohoto duvodu byla vybrana pro porovnani riznych ukazateld finan¢ni

analyzy ve stejném odvétvi.
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4.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza sleduje strukturu dil¢ich aktiv a pasiv v procentualnim vyjadieni
vybraného podnikatelského subjektu Servind s.r.0. V analyze jsou vyjadieny jednotlivé
polozky aktiv a pasiv z ucetnich vykazi jako procentualni podil z celku. V praktické ¢asti je
nejprve provedena analyza aktiv a nasledné pasiv. Vypracovana je vzdy, jak v absolutnich

hodnotach vychazejici z ucetni zavérky k danému roku, tak v procentualnim vyjadfeni.

4.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv Servind s.r.o. zobrazuje strukturu dlouhodobého majetku,
obéznych aktiv v jednotlivych letech. Do roku 2018 jsou celkova aktiva pfevazné tvorena
obéznym majetkem. Po tomto roce se rozdéleni aktiv mezi dlouhodoby majetek a obézna
aktiva téméf rovnd. Servind s.r.o. nevlastni téméf Zadny dlouhodoby nehmotny majetek.
V roce 2019 byla hodnota obéznych aktiv 48,43 % témét totozna s rokem 2020, kde
dosahovali obézna aktiva 48,44 % celkového majetku.

Sledovany subjekt si drzi kratkodoby finan¢ni majetek na minimu, avSak vyznamnou
¢ast finan¢nich prostfedkit ma uloZenou v kratkodobych pohledavkach. Pozitivni je, Ze
pohledavky jsou pfedevsim kratkodobého charakteru, nez-li dlouhodobych, coz mize ale

ovlivnit i jeji likviditu.

Tabulka 2 — Vertikalni analyza aktiv Servind s.r.o. v %

Stala aktiva 40,54% 36,60% 35,93% 44,00% 44.27%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,54% 0,01% 0,66% 1,16% 1,31%
Dlouhodoby hmotny majetek 32,33% 29,76% 28,77% 29,92% 34,93%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 7,67% 6,83% 6,49% 12,92% 8,03%
Obézna aktiva 54,32% 56,00% 55,43% 48,43% 48,44%
Zasoby 24,17% 20,60% 23,85% 21,53% 17,40%
Dlouhodobé pohledavky 4,44% 2,77% 3,68% 4,17% 4,78%
Kratkodobé pohledavky 23,41% 31,54% 25,26% 21,20% 22,11%
Kratkodoby finanéni majetek 2,30% 1,09% 2,64% 1,53% 4,15%
Casové rozliseni 5,14% 7,40% 8,64% 7,56% 7,30%

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

40



V porovnani s konkuren¢nim subjektem je patrny velky rozdil v sktruktuie celkového
majetku. Stald aktiva u firmy Interaction s.r.o. jsou kazdy sledovany rok tvofena v pruméru
21 % z celkovych aktiv, coz je vyznamnéji méné nez u Servind s.r.0. Spolecnost Interaction
s.r.0. nevlastni zadny finan¢ni majetek ani nehmotny majetek. Znacnou ¢ast jejich majetku
tvori zasoby a kratkodobé pohledavky, které v roce 2020 dosahovali 76,73 %. Z vykazu lze

fici, Ze tento podnik za celé sledované obdobi nemél zadné dlouhodobé pohledavky.

Tabulka 3 — Vertikalni analyza aktiv Interaction s.r.0. v %

Stala aktiva 22,90% 26,14% 21,90% 19,99% 19,90%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28%
Dlouhodoby hmotny majetek 22,90% 26,14% 21,90% 19,99% 19,62%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 67,97% 65,00% 70,05% 72,14% 76,73%
Zasoby 43,04% 43,13% 51,97% 43,24% 56,94%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 24,02% 21,21% 17,62% 27,96% 19,15%
Kratkodoby finanéni majetek 0,90% 0,66% 0,46% 0,94% 0,64%
Casové rozliseni 9,13% 8,86% 8,05% 7,87% 3,37%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

4.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Z vypoctu vertikdlni analyzy pasiv je ziejmé, ze firma Servind s.r.o. financuje
Vv poslednich sledovanych letech svillj majetek a provoz zejména vlastnim kapitalem, ktery
Vv roce 2020 dosahoval maximalni vyse ze vSech sledovanych let a to 75 %.

V roce 2016 Servind s.r.o. financoval svij majetek ze 45,11 % cizimi zdroji, kde
vyznamna ¢ast byla z ivéru ¢€i jiné finan¢ni vypomoci a kratkodobé zavazky, které byly ve
vysi 32,13 %. Na rozdil od roku 2016 jsou bankovni uvéry a vypomoci v roce 2020 na

nejnizsi hranici 2,6 %. V roce 2020 také doslo k zvySeni rezerv ve vlastnim kapitalu.
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Tabulka 4 - Vertikalni analyza pasiv Servind s.r.0. v %

as.r.o 016 0 D18 D19 D20

Vlastni kapital 54,47%| 60,30%| 65,40%| 71,42%| 75,00%
Zakladni kapital 0,42% 0,40% 0,40% 0,41% 0,40%
Rezervni fondy, ost. fondy 4,42% 4,70% 4,20% 3,97% 7,86%
Vysledek hospodareni min. let 37,93%| 40,08%| 44,36%| 50,47%| 53,17%
Vysledek hospodareni bézn.ucet. ob. 11,71%| 15,12%| 16,44%| 16,57%| 13,57%
Cizi zdroje 45,11%| 38,22%| 34,31%| 28,39%| 23,70%
Rezervy 0,84% 0,81% 0,77% 0,39% 0,36%
Dlouhodobé zavazky 12,14% 9,65% 7,54% 5,76% 3,62%
Kratkodobé zavazky 32,13%| 27,36%| 25,99%| 22,24%| 19,72%
Bankovni Uvéry a vypomoci 24,05%| 12,59% 5,13%| 10,47% 2,60%
Casové rozliseni 0,41% 1,48% 0,29% 0,19% 1,29%

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Diky vertikalni analyze pasiv Servind s.r.0. a Interaction s.r.o. byl zjistén velky rozdil
v puvodu financovani majetku, kdy Servind kryje sviij majetek pirevazné z vlastnich zdroja,
naopak konkurence vyuziva cizi zdroje. V roce 2016 dosahovali cizi zdroje u Interaction
s.r.o. 7891 %, coz mize vést k nediivéryhodnosti pro veéftitele a bankovni instituce.
Spolecnost Interaction také mé& mnohem vice kratkodobych zévazk (napt. dluhy za
dodavateli, zaméstnanci, statni instituce, ...). V roce 2019 tvoftily 60,88 % z celkovych

pasiv.

Tabulka 5 - Vertikalni analyza pasiv Interaction s.r.0. v %

Interaction s.r.o. 2016 2017
Vlastni kapital 17,47%| 22,55%| 23,44%| 20,86%| 31,36%
Zakladni kapital 0,16% 0,15% 0,14% 0,14% 0,17%
Rezervni fondy, ost. fondy 0,02% 0,02% 0,01% 0,01% 0,02%
Vysledek hospodareni min. let 5,87% 8,11% 8,71%| 15,20%| 17,82%
Vysledek hospodareni bézn.ucet. ob. 11,42% | 14,27%| 14,58% 551%| 13,35%
Cizi zdroje 78,91% | 71,88%| 73,15%| 78,12%| 64,19%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
Kratkodobé zavazky 51,00%| 53,57%| 55,16%| 60,88%| 59,50%
Bankovni Uvéry a vypomoci 23,09% | 21,93%| 28,87%| 29,07% 4,65%
Casové rozliseni 3,62% 5,57% 3,41% 1,02% 4,45%

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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4.3 Horizontalni analyza rozvahy

Kapitola 4.3. je zaméfena na provedeni horizontalni analyzy rozvahovych polozZek.
Tato finan¢ni analyza, ktera se zabyva sledovanim trendli a vyvoje v Case, Se provedla
pomoci relativnich ukazateld. Jedna se o procentudlni meziro¢ni zmény (piirastky a ubytky).
Horizontalni analyza aktiv a pasiv za spole¢nosti Servind s.r.o. a Interaction s.r.o. byla

vypocitana v ¢asovém intervalu 2016 - 2020.

4.3.1 Horizontalni analyza aktiv

V roce 2017 doslo k rapidnimu poklesu dlouhodobého nehmotného majetku o 97 %
a dle Rozvahy k 31.12.2017 se jednalo o prodej softwaru. V nasledujicim roce 2018 byl
software znovu pofizen. Narlst zde tvotil 4913 % oproti roku 2017 a jeho stav ke konci roku
byl 3.341 tis. K¢.

V ramci dlouhodobého finanéniho majetku vznikl nejvétsi nartst mezi lety
2018 — 2019 a to na 193 %. V roce 2019 méla jeho hodnota témét dvojnasobnou vysi
63.122 tis. K& Vyvoj kratkodobych pohledavek je téméf neménny a ve stabilni vysi.
U dlouhodobého hmotného majetku od roku 2017 je naprosto ziejmy trend s ristovou

tendenci.

Tabulka 6 - Horizontdlni analyza aktiv Servind s.r.o. v %

Stala aktiva 100% 106% 94% 119% 102%
Dlouhodoby nehmotny majetek 100% 3%| 4913% 170% 114%
Dlouhodoby hmotny majetek 100% 96% 98% 101% 118%
Dlouhodoby finanéni majetek 100% 93% 97% 193% 63%
Obézna aktiva 100% 108% 101% 85% 101%
Zasoby 100% 89% 118% 87% 82%
Dlouhodobé pohledavky 100% 65% 135% 110% 116%
Kratkodobé pohledavky 100% 141% 81% 81% 106%
Kratkodoby finan¢ni majetek 100% 50% 247% 56% 276%
Casové rozliseni 100% 150% 119% 85% 98%

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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Interaction s.r.o. neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky, nevlastni nehmotny
majetek ani dlouhodoby finan¢ni majetek. Oproti spole¢nosti Servind s.r.o. je u stalych aktiv
trend s klesajici tendenci. V roce 2020 doslo k poklesu o0 18 % vuéi roku 2019. V ramci
kratkodobého finan¢niho majetku jsou vidét kazdoro¢ni vykyvy stejné tak jako u spole¢nosti
Servind s.r.0. V roce 2019 doslo k narGstu finan¢niho majetku o 105 % a vzapéti nasledujici
rok 2020 doslo k poklesu o 44%.

Tabulka 7 - Horizontdlni analyza aktiv Interaction s.r.o. v %

Stala aktiva 100% 126% 92% 92% 82%
Dlouhodoby nehmotny majetek X X X X X
Dlouhodoby hmotny majetek 100% 126% 92% 92% 81%
Dlouhodoby finan¢ni majetek X X X X X
Obézna aktiva 100% 106% 118% 103% 87%
Zasoby 100% 111% 132% 83% 108%
Dlouhodobé pohledavky X X X X X
Kratkodobé pohledavky 100% 97% 91% 159% 56%
Kratkodoby financni majetek 100% 80% 76% 205% 56%
Casové rozlieni 100% 107% 99% 98% 35%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

4.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza ukdzala velkou meziro¢ni zménu v roce 2020, kdy narist
Vv rezervnich a ostatnich fondech byl o 101,03 %.

Cizi zdroje kryti majetku maji obecné klesajici tendenci. V roce 2019 se firma
zadluzila, a to bankovnim tvérem. Nardst oproti roku 2018 je 0 97,83 %. Stav ke konci roku
byl 51.139 tis. K¢&. Nasledujici hospodaisky rok byly bankovni vypomoci splaceny
a spole¢nost se dostala na nejnizsi hodnotu, tj. 12.877 tis K¢, doslo tedy k poklesu o 74,82
%.
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Tabulka 8 - Horizontdlni analyza pasiv Servind s.r.o. v %

Vlastni kapital 100,00% | 115,56%| 110,35%| 105,81%| 106,55%
Zakladni kapital 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00%| 100,00%
Rezervni fondy, ost. fondy 100,00% | 110,95% 91,03% 91,45% | 201,03%
Vysledek hospodareni min. let 100,00% | 110,31%| 112,62%| 110,23%| 106,90%
Vysledek hospodareni bézn.ucet. ob. 100,00% | 134,86%| 110,62% 97,65% 83,08%
Cizi zdroje 100,00% 88,44% 91,34% 80,17% 84,72%
Rezervy 100,00% | 100,00% 97,50% 48,72% 94,16%
Dlouhodobé zavazky 100,00% 82,95% 79,54% 73,98% 63,76%
Kratkodobé zavazky 100,00% 88,90% 96,66% 82,90% 89,98%
Bankovni Uvéry a vypomoci 100,00% 54,65% 41,44% | 197,83% 25,18%
Casové rozliseni 100,00% | 372,46% 19,86% 62,71% | 702,19%
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
Tabulka 9 - Horizontdlni analyza pasiv Interaction s.r.o. v %

eractio 0 016 0 0 D19 020
Vlastni kapital 100,00% | 135,69% | 113,66% 89,22% | 123,39%
Zakladni kapital 100,00%| 100,00%| 100,00% | 100,00%| 100,00%
Rezervni fondy, ost. fondy X X X X X
Vysledek hosp. min. let 100,00% | 145,25%| 117,33%| 175,03% 96,23%
Vysledek hosp. béZn.ucet.ob. 100,00% | 131,32%| 111,72% 37,87%| 198,97%
Cizi zdroje 100,00% 95,72% | 111,28% | 107,05% 67,46%
Rezervy X X X X X
Dlouhodobé zavazky 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Kratkodobé zavazky 100,00% | 101,90% | 111,29%| 107,05% 67,45%
Bankovni Uvéry a vypomoci 100,00% 94,95% | 131,63%| 100,70% 15,13%
Casové rozliseni 100,00% | 161,59% 66,89% 29,87% | 359,95%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

V ramci horizontalni analyzy pasiv a srovnani konkurencnich subjektii byla vybrana

ucetni polozka z pasivni strany rozvahy — bankovni Givéry a vypomoci, z ditvodu nejvétsich

vykyv, které jsou pro spole¢nost Servind s.r.0. markantni. Z Grafu €. 1 je evidentni prudky

pokles hodnoty uvért v letech 2017 a 2018, kdy doslo pravdépodobné k vysoké splatce.

V roce 2018 1 2020 maji ob& spolec¢nosti podobnou vysi bankovnich Gveérd a vypomoci,

1 pfesto, ze z Gcetnich dat je patrné, Ze spolecnost Servind s.r.o. je podnik s vétsi hodnotou

aktiv a pasiv. Aktiva i pasiva Servind s.r.0. v roce 2018 jsou 7 x vétsi nez konkurencni

45




spolecnosti. Firma Servind s.r.o. se z hlediska stability a vhodnosti na investici zajimav¢jsi

pro piipadné investory.

Graf 1 - Vyvoj bankovnich vuveéri a vypomoci

Bankovni uvéry a vypomoci
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

4.3.3 Zhodnoceni vysledku hospodareni

V Grafu ¢.2 je vidét kazdoro¢ni vyvoj hospodarského vysledku po zdanéni
u spole¢nosti Servind s.r.o. az do roku 2019, kde doséahl svého historického maxima 89 630
tis. K¢&. Nasledujici rok je zfetelny propad, ktery mohl nastat vlivem svétové pandemie
a vladnim omezeni. Interaction s.r.o. vroce 2019 dosihl svého minima ve sledovaném
obdobi 3981 tis. K¢&. Diky znalosti daného oboru v Ceské republice, ve kterém obé sledované
spolecnosti plsobi, vim, Ze tvofi na ¢eském trhu tzv. duopol. Rozdil nejispésnéjsiho roku
2019 pro Servind s.r.o. a zaroveil nejhorSiho roku pro Interaction s.r.o. mohl zpisobit

pfechod nékterych zdkaznikl prave ke spole€nosti Servind s.r.o.
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Graf 2 - Vyvoj EAT

Vyvoj EAT v letech 2016 - 2020
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Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

4.4 Vertikalni analyza VZZ

Nejvétsim zastupcem z celkovych vynosii Servind s.r.o. jsou trzby za prodej zbozi.

V roce 2016 tvotily 80,47 % z celkovych vynosii. Druhou nejvétsi polozkou jsou ostatni

provozni vynosy, které v roce 2016 dosahovaly 17,40 %. Spole¢nost Servind s.r.0. ma témet
nulové vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku a vynosovych uroki.

Hlavni polozkou nakladii je vykonova spotieba, ktery v roce 2016 tvoii 67,95 %.

Osobni néklady spojené se zaméstnanci a jejich socidlnim a zdravotnim pojisténim dosahuji

v kazdém roce zhruba 11 % z celkovych nakladt. V roce 2018 byla tato hodnota konkrétné

11,22 %. Posledni vyznamnou polozkou na celkovych nakladech jsou ostatni provozni

naklady a v roce 2020 tvofili 28,52 %.
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Tabulka 10 - Vertikdlni analyza vynosii Servind s.r.o. v %

Servind s.r.o

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1,29% | 1,76%| 1,47%| 1,55%| 1,42%
TrZby za prodej zboZzi 80,47%|76,84%|73,52%|70,42% | 68,35%
Ostatni provozni vynosy 17,40%(21,10% | 24,12%(27,57% | 29,35%
Vynosy z dl. finanéniho majetku - podily 0,48% | 0,26%| 0,52%| 0,24%| 0,00%
Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,02%| 0,00%
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Ostatni financni vynosy 0,37%| 0,03%| 0,37%| 0,20%| 0,88%

Tabulka 11- Vertikalni analyza ndkladii Servind s.r.o. v %

Servind s.r.o

Vykonova spotieba 67,95%|64,44%161,31%|58,95% | 57,47%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Aktivace (-) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Osobni naklady 10,87%110,06% (11,22%|11,02% | 10,81%
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,19%| 1,78%| 1,39%| 0,84%| 0,92%
Ostatni provozni naklady 16,33%(20,45%|23,55%|27,99% | 28,52%
Naklady vynaloZené na prodané podily 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,09%| 0,00%
Naklady souvisejici s ostatnim dl. FM 0,64%| 0,41%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0,47%| 0,00%| 0,00%| -0,99% | -0,16%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,41%| 0,26%| 0,21%| 0,15%| 0,08%
Ostatni financni naklady 0,16%| 0,53%| 0,37%| 0,30%| 0,98%
Dan z pfijma 1,97%| 2,08%| 1,96%| 1,65%| 1,38%
Pfevod podilu na VH spoleénikiim (+/-) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Spolec¢nost Interaction s.r.0. je rozdilna ve skladbé celkovych vynost. Témét veskeré

jeji vynosy tvoii polozka trzeb z prodeje zbozi. Napiiklad v roce 2017 dosahovala hodnoty

99,46 % z celkovych vynost. Minimalni podil na celkovych vynosech maji trzby za vlastni

vyrobky a sluzby, kdy nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla v roce 2016 a to 1,55 %.

Skladba nakladii je podobné jako u podniku Servind s.r.0. nejvice tvofena vykonovou

spotiebou, kterd se v kazdém roce pohybuje nad 75 % z celkovych naklad. Druhou nejvétsi

polozkou jsou osobni naklady, kde nejvétsiho podilu dosahovali v roce 2019 a to 18,73 %.
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Rozdil oproti spole¢nosti Servind s.r.o. je v ostatnich provoznich ndkladech, které jsou

U podniku Interaction s.r.o. téméf nulové. Pouze v roce 2020 byla tato hodnota ve vysi

1,43%.

Tabulka 12 - Vertikdlni analyza vynosi Interaction s.r.0. v %

Interaction s.r.o.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1,55%| 1,12%| 1,36%| 1,54%| 1,33%
TrZby za prodej zboZzi 98,14%199,46% | 98,94% | 96,80% | 97,37%
Ostatni provozni vynosy -0,07%| -1,26%| -0,67%| 1,19%| 0,36%
Vynosy z dl. finanéniho majetku - podily 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosové uUroky a podobné vynosy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,37%| 0,68%| 0,38%| 0,47%| 0,93%

Tabulka 13- Vertikalni analyza nakladii Interaction s.r.0. v %

Interaction s.r.o.

Vykonova spotreba 77,83%|77,95% | 77,46% | 76,39% | 75,62%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Aktivace (-) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Osobni naklady 17,71%17,52% | 17,70% | 18,73% | 17,64%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,35% | 2,39%| 2,61%| 2,37%| 2,11%
Ostatni provozni naklady 0,59% | 0,48%| 0,14%| 1,25%| 1,43%
Naklady vynaloZzené na prodané podily 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Naklady souvisejici s ostatnim dl. FM 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,22%| 0,18%| 0,21%| 0,29%| 0,20%
Ostatni financni naklady 0,36%| 0,41%| 0,77%| 0,45%| 2,18%
Dan z pfijma 0,93%| 1,05%( 1,11%| 0,52%| 0,82%
Prevod podilu na VH spoleénikim (+/-) 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

4.5 Horizontalni analyza VZZ

K nejvétsimu narlstu trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb doslo v roce 2017,

kde oproti predeslému roku vzrostly o 71 %. Néasledujici rok doslo k opétovnému poklesu

ato na 86 %. Pti horizontalni analyze trzeb za prodej zbozi 1ze sledovat stejny trend vyvoje

v letech 2016 — 2020 jako u polozky trzeb z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb. Lze sledovat

stejné vykyvy nartstl a poklesti v sledovanych letech.
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Tyto vykyvy se pfenaseji i na nejvetsi polozku celkovych nékladd, tedy vykonovou
spotfebu. V roce 2017 doslo k nejvétsimu narustu spotieby 0 19 %. Naopak k nejvétsimu
propadu dosSlo vroce 2020 a to o 4 %. Osobni ndklady se od roku 2016 kazdoro¢né
navySovaly az do roku 2019. Jejich hodnota zde vzrostla o 8 % viici predchozimu roku.
Stejné tak ostatni provozni ndklady v celém sledovaném obdobi maji ristovy trend a nejveétsi

nariist byl zaznamenan v roce 2017 s nariistem o 57 %.

Tabulka 14- Horizontdlni analyza vynosii Servind s.r.o. v %

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 100%| 171% 86% | 116% 90%
Triby za prodej zbozi 100%| 119% 99%| 105% 95%
Ostatni provozni vynosy 100% | 152%| 118%| 125%| 104%
Vynosy z dl. finanéniho majetku - podily 100% 69%| 205% 51% X
Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 100% | 100% 0% X X
Vynosové uroky a podobné vynosy 100% 80%| 100%| 100% 50%
Ostatni financni vynosy 100% 11%| 1224% 57%| 441%

Tabulka 15- Horizontdlni analyza nakladii Servind s.r.0. v %

Vykonova spotieba 100%| 119% 97%| 106% 96%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 100% X X X X
Aktivace (-) 100% X X X X
Osobni naklady 100%| 116%| 114%| 108% 97%
Upravy hodnot v provozni oblasti 100%| 188% 80% 66%| 109%
Ostatni provozni naklady 100%| 157%| 118%| 131%| 101%
Naklady vynaloZzené na prodané podily 100% X X X 0%
Naklady souvisejici s ostatnim dI. FM 100% 80% 0% X X
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 100% 0% X -45% | -16%
Nakladové uroky a podobné néaklady 100% 78% 82% 78% 53%
Ostatni finan¢ni naklady 100%| 405% 71% 91%| 321%
Dan z pfijma 100% | 132% 96% 93% 82%
Pfevod podilu na VH spoleénikiim (+/-) 100% X X X X

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

U obou analyzovanych podniki Ize sledovat stejny pokles vynosii 1 ndkladi v roce

2020. Na zaklad¢ srovnani vysledkli horizontalni analyzy nakladii a vynosi za ob¢
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spole¢nosti 1ze zpozorovat rok 2020, kdy doslo k zastaveni rtistového trendu a celkoveé
k atlumu byznysu v automobilovém odvétvi. Trend vyvoje trzeb za prodej zbozi je sice
U obou sledovanych podnika stejny ale na zékladé absolutnich hodnot, které¢ vstupuji do
vypoctl horizontalni analyzy, je nutné zminit rozdilnost ve vysi nakladii i vynosu v tis. K¢.
Spolec¢nost Interaction s.r.0. mad v porovnani se Servind s.r.o mnohonasobné mensi objem

vSech nakladl i vynosii.

Tabulka 16 - Horizontdalni analyza vynosu Interaction s.r.o. v %

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 100% 78%| 130%| 113% 83%
TrZby za prodej zbozi 100%| 110%| 107% 97% 97%
Ostatni provozni vynosy 100%|-2029%| -58%| -174% 30%
Vynosy z dl. finanéniho majetku - podily 100% X X X X
Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 100% X X X X
Vynosové uroky a podobné vynosy 100% X X X X
Ostatni finanéni vynosy 100% | 198% 61%| 123%| 189%

Tabulka 17- Horizontdlni analyza nakladi Interaction s.r.o. v %

Vykonova spotreba 100%| 108%| 107%| 100% 94%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 100% X X X X
Aktivace (-) 100% X X X X
Osobni naklady 100%| 107%| 108%| 108% 89%
Upravy hodnot v provozni oblasti 100%| 110%| 117% 92% 84%
Ostatni provozni naklady 100% 88% 31%| 907%| 108%
Naklady vynalozené na prodané podily 100% X X X X
Naklady souvisejici s ostatnim dl. FM 100% X X X X
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 100% X X X X
Nakladové uroky a podobné naklady 100% 91% | 124%| 137% 66%
Ostatni finan¢ni naklady 100%| 125%| 199% 60%| 454%
Dan z ptijm0 100%| 122%| 113% 48%| 148%
Pfevod podilu na VH spoleénikiim (+/-) 100% X X X X

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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4.6 Cisty pracovni kapital

Dalsim ukazatelem pro finan¢ni analyzu je ¢isty pracovni kapital, jehoz vysledkem je
takovy kapital, ktery podnik potfebuje pro hladky chod businessu a své fungovani. Cisty
pracovni kapital je kapital, ktery neustale pracuje a obiha. Jeho vysledek je hodnota
provoznich financi, které v podniku zistanou po uhrazena veskerych svych kratkodobych
zavazkl, coz muzou byt napiiklad dluhy dodavatelim, neuhrazené mzdy a dluhy jinym
institucim. Tento ukazatel vyuziva zejména finan¢ni management a jeho optimalni vyse by
meéla byt regulovana finanénim teditelem.

Vysledek se zjisti odectenim kratkodobych zavazkli od obéZnych aktiv. V idedlnim
ptipadé by m¢l ¢isty pracovni kapital vyjit v nizsich, ale vzdy v kladnych ¢islech, jelikoz se
se jedna o prostiedky, které firmé¢ zastanou k dispozici pro uhrazeni zavazkd. Nulovy
vysledek znac¢i nedostatek ¢i nulovy zlstatek na svém bankovnim Uc¢tu. Zaporny vysledek
znaci fakt, Ze podnik nema ¢im platit za kratkodobé zavazky vii¢i dodavatelim. Ptili§ vysoky
vysledek Cistého pracovni kapitalu naznacuje piekapitalizaci, nehospodarnost a nakladovost
cizich zdroju.

Pro potieby vypoctu ukazatele ¢istého pracovniho kapitdlu spolecnosti Servind s.r.o.
a Interaction s.r.0. bylo vychazeno z rozvah spole¢nosti za roky 2016 — 2020. Primérna vyse
obéznych aktiv Servind s.r.o. byla 258 261 tis K¢, kratkodobé zavazky 125 090 tis. K¢.
U firmy Interaction s.r.o. byl primér obéznych aktiv 46 312 tis. K¢ a u zavazkt 34 734 tis.
K¢&. Hned na prvni pohled je vidét rozdil ve velikosti spolecnosti.

Vysledek CPK v roce 2020 mé&l Servind s.r.o. 142 286 tis. K& oproti konkurenéni
spolecnosti Interaction s.r.o., kde byla ve stejném roce hodnota pouhych 10 218 tis. K¢.
Porovnanim vypoéitanych CPK za rok 2020 bylo zji§téno, Ze Servind s.r.o. pracuje
s mnohem v&tsi finanéni rezervou pro tthrady kratkodobych zavazki, ve findlné mtize CPK

pouzit i na jiné ucely, napiiklad ndkup vétsiho objemu zasob ¢i investice do stalych aktiv.

52



Graf 3 - Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital v letech 2016 - 2020
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

4.7 Analyza pomérovych ukazateli

Jednim z dil¢ich cil bakaléaiské prace je analyza pomérovych ukazatelll firmy Servind
s.r.0. a konkuren¢ni spole€nosti Interaction s.r.o. Jednotlivé analyzy pomérovych ukazatelt
jsou zpracovany na zaklad€ postupt a vzorcu, které jsou popsany v resSersni ¢asti této prace.
Postupné budou spocitany a vyhodnoceny analyzy rentability, likvidity, aktivity

a zadluzenosti.

4.7.1 Analyza rentability

Rentabilita aktiv (ROA)

Servind i Interaction je produkéné silny, efektivné vyuzivaji svij majetek a jejich
celkova aktiva jsou ziskova. U spolecnosti Servind s.r.o. nabyva rentabilita aktiv po celé
sledované obdobi vysokych kladnych hodnot 1 pfes mirnou klesajici tendenci. Nejvyssi
hodnota rentability aktiv mé¢la firma v roce 2017 a to 20,57 %, coz je Cast zisku, ktera byla
vytvofena aktivy. Vroce 2018 dosahovali podniky vysledkil s nejtésnéjSim rozdilem

Vv celém sledovaném obdobi, Servind s.r.o. 19,80 % a podnik Interaction s.r.o. 20,31 %.
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na 8,19 %, ale stale je vysledek v kladnych ¢islech. Nasledujici rok 2020 jejich rentabilita

dosdhla maxima ve sledované ¢asové fad¢ a to hodnoty 22,18 %.

Tabulka 18 - Rentabilita aktiv v %

U spolecnosti Interaction s.r.o. je markantni propad rentability aktiv v roce 2019

Rentabilita aktiv (ROA) 2016 2017 2018 2019 2020
Servind s.r.o. 17,52% 20,57% 19,80% 18,31% 16,77%
Interaction s.r.o. 15,93% 17,52% 20,31% 8,19% 22,18%

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Graf 4 - Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv v letech 2016 - 2020
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Rentabilita trzeb (ROS)

Vykonnost Servind s.r.o. a Interaction s.r.o. byla zhodnocena pomoci rentability
trzeb, které udava, jak jsou podniky schopné dosahovat zisku pii urcité velikost trzeb.
Z Grafu €. 4 1ze vidét u spole¢nosti Servind s.r.o. konstantni hladinu s nepatrnym propadem
v roce 2019 a 2020 a v porovnani si tento subjekt stoji v ramci rentability trzeb mnohem
1épe, kdy dosahuje v priméru hodnot 10,71 % oproti Interaction s.r.0. s primérem 4,59 %.

Primérné 1 K¢ trzeb ptinasi 0,1071 K¢ Cistého zisku spole€nosti Servind s.r.o.
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Tabulka 19 - Rentabilita trzeb v %

Rentabilita trZzeb (ROS)
Servind s.r.o.

Interaction s.r.o.

2016 2017 2018 2019 2020
11,26% 11,48% 11,44% 9,78% 9,58%
4,41% 4,87% 5,75% 2,39% 5,51%

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Graf 5 - Rentabilita trzeb

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

Rentabilita trzeb v letech 2016 - 2020

*—o—o_

2016

2017

=@ Servind s.r.o.

2018

2019

=== nteraction s.r.o.

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

4.7.2 Analyza likvidity

Okamzita likvidita

Celkové vysledky vypoctené okamzité likvidity se pohybuji u obou podnikii pod
doporucenou hranici, ktera je 0,2 - 0,4 a je u obou firem kriticka. V roce 2020 se spole¢nost
Servind s.r.0. dostala do svého maxima v ramci okamzité likvidity, kdy dosahovala 0,21.
Toto ¢islo tika, ze Servind s.r.o. je schopen uhradit 21 % kratkodobych zavazki
z kratkodobého finan¢niho majetku.

Na prvni pohled je okamzita likvidita sice pod hranici, ale to nemusi vzdy znamenat

finan¢ni problémy. Ob¢ firmy si drzi velmi nizky kratkodoby finan¢ni majetek a penéZni

2020

prostiedky drzi v jinych formach aktiv. Mohou také vyuzivat kontokorentd.
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Tabulka 20 - OkamZzita likvidita

Okamiitd likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
Servind s.r.o. 0,07 0,04 0,10 0,07 0,21

Interaction s.r.o. 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01
Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Graf 6 - OkamZzita likvidita
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Z dal$ich ukazatelt likvidity je patrné, Ze spole¢nost Servind s.r.o0. kazdoro¢né zvysuje
svou béznou likviditu a od roku 2017 se dostala do intervalu doporu¢enych hodnot, ktery je
1,8 — 2,5. Hodnota bézné likvidity v roce 2020 byla 2,46, coz se blizi ke konzervativni
strategii. V pohotové likvidité podnik Interaction s.r.o. je po celé sledované obdobi pod
doporuc¢enou hodnotou 1. Tento podnik je ve vSech zminénych ukazatelich nelikvidni

a muze znamenat finan¢ni problémy.

Tabulka 21 - Dalsi ukazatelé likvidity

Pohotovad likvidita 2016 2017 2018 2019 2020

Servind s.r.o. 0,94 1,29 1,21 1,21 1,57

Interaction s.r.o. 0,47 0,43 0,38 0,55 0,33

2016 2017 2018 2019 2020
Servind s.r.o. 1,69 2,05 2,13 2,18 2,46

Interaction s.r.o. 1,27 1,28 1,46 1,36 1,29
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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4.7.3 Analyza aktivity

Pro zhodnoceni aktivity subjektii jsou zvoleny ukazatele obratu celkovych aktiv,

doby obratu zasob a doba obratu pohledavek.

Obrat celkovych aktiv

U obou spolecnosti je patrny témét konstantni vyvoj v ¢ase a hodnoty vysly ve vSech
sledovanych letech kladné a vyssi nez 1, coz 1ze povazovat za pozitivni. Velky rozdil je ale
ve velikosti obratu. Spole¢nost Interaction s.r.0. v roce 2020 obratila sva celkova aktiva
4,03 krat oproti Servindu s.r.o., ktery v tento rok dosahoval obratky 1,75. K tomuto rozdilu
dochazi z divodu vysoké hodnoty celkovych aktiv u spole¢nosti Servind s.r.o., kterou lze
vidét v tabulce €. 2 a €. 4. Proto tento rozdil neni ve vzajemné komparaci vyznamny. Oba

podniky v tomto ukazateli dosahuji uspokojujicich hodnot.

Tabulka 22 - Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
Servind s.r.o. 1,56 1,79 1,73 1,87 1,75
Interaction s.r.o. 3,61 3,60 3,53 3,42 4,03

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Graf 7 - Obrat celkovych aktiv
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Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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Doba obratu pohledavek

Tabulka ¢. 23 vyjadiuje hodnoty rychlosti obratu pohledévek, coz znamena, za jak
dlouho jsou pohledavky obou analyzovanych spole¢nosti zinkasovany. Pomér kone¢ného
stavu pohledavek k jednotlivym sledovanym ucetnim obdobim a trzeb je spolecnosti Servind
s.r.0. vy$$i nez-li u Interaction s.r.o.

U spolecnosti Servind s.r.o. doSlo od roku 2017, kde hodnota nabyvala 57 dni,
k poklesu doby obratu pohledavek. Priméma doba obratu pohledavek pro Servind s.r.o
je 45 dni, coz je 45 dni od fakturace do dne zaplaceni.

U Interaction s.r.o. jsou zpozorovany niz$i vysledky, coz muze mit za dusledek
zpisob fakturace a splatnosti vystavenych faktur nebo sezénnost. Doba obratu pohledavek
Interaction s.r.o. se postupné snizuje a v roce 2020 ¢inni 15 dni. V komparaci sledovanych
podnikli tento ukazatel nema hodnotici schopnost, jelikoz mizou byt rozdilné zpiisoby

fakturace a nastavena politika se zdkazniky.

Tabulka 23 - Doba obratu pohleddvek

Doba obratu pohleddvek 2016 2017 2018 2019 2020

-~ sevindsro. B 57 47 35 39

Interaction s.r.o. ‘ 24 21 17 22 15

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Graf 8 - Doba obratu pohleddvek ve dnech
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 24 1ze fici, Ze mezi ukazateli obratu zasob a doby obratu zasob nejsou
nijak vyznamné zasadni rozdily a obé spole¢nosti dosahuji velmi podobnych vysledkt. Od
roku 2018, kde byla hodnota 7,25 navySovala kazdoro¢né spolecnost Servind s.r.0. tento
koeficient a v roce 2020 dosahoval maximalni hodnoty ve sledovaném obdobi a to 10,06.
U firmy Interaction s.r.o. Ize sledovat kazdoro¢ni minimalni vykyvy nartstu a poklesu.
Nejvyssi hodnoty tato spole¢nost dosahovala v roce 2016, kde obrat zasob nabyval hodnoty

8,39.

Tabulka 24 - Dalsi ukazatelé aktivity

Obrat zdsob 2016 2017 2018 2019 2020

Servind s.r.o. 6,44 8,70 7,25 8,69 10,06

Interaction s.r.o. 8,39 8,34 6,79 7,91 7,07

2016 2017 2018 2019 2020
Servind s.r.o. 56,70 41,97 50,32 41,98 36,28

Interaction s.r.o. 43,52 43,76 53,75 46,12 51,62
Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

4.7.4 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost

Z tohoto ukazatele, ktery hodnoti miru kryti majetku zcizich zdroji, vyplyva
markantni rozdil mezi sledovanymi podniky. Celkova aktiva Interaction s.r.o. jsou v roce
2016 kryta z 82,87 % cizimi zdroji. Servind s.r.o. tento rok sviij majetek kryl cizimi zdroji
pouze 45,11 %. Po celé¢ sledované obdobi u spolecnosti Servind s.r.o. ma celkova
zadluzenost klesajici trend, ktery v roce 2020 dosahuje hodnoty 23,70 %. VéEtSinu svych
celkovych aktiv financuje tedy vlastnim kapitalem.

Optimalni interval celkové zadluzenosti je 30-60 % a jak je z grafu ¢. 8 patrné, se
svymi vysledky se v ném pohybuje pouze Servind s.r.o. Konkuren¢ni podnik je po celé
sledované obdobi nad touto hranici. V ptipadé potteby dodatecného financovani institucemi
poskytujici avéry a vypujcky, je vtomto ohledu Servind s.r.o. vyrazné¢ divéryhodné;si

podnik, kterd ma v ptipad¢ likvidace vétsi bezpecnosti polStar.
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Tabulka 25 - Celkova zadluzenost v %

Celkovd zadluZenost 2016 2017 2018 2019 2020
Servind s.r.o. 45,11% 38,22% 34,31% 28,39% 23,70%

Interaction s.r.o. 82,87% 71,88% 73,15% 78,12% 64,19%
Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Graf 9 - Celkova zadluzenost
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Finanéni nezavislost

Finan¢ni nezavislost vyjadfuje podil vlastniho kapitdlu na celkovém majetku
podniku. Za hranici Gsp€$né finan¢né nezavislé firmy se hodnoti vysledek nad 0,3 a vyssi.
Koeficient samofinancovani vychazi 1épe pro spolecnost Servind s.r.o., kterd kazdym rokem
svou finan¢ni nezavislost zvySovala. V roce 2020 je jeji nezavislost na trovni 0,75, coz tika,
ze na kazdou jednu korunu svych aktiv (potazmo pasiv) ptipada 0,75 K¢ vlastniho kapitélu.
Firma se jevi z vysledki stabilni. Pokud Interaction s.r.o. zvys$i v budoucnosti svijj vlastni
kapital, naptiklad zvySenim zakladniho kapitalu, mize se v nasledujicich letech dostat nad

hranici GspéSnosti a stat se financné nezavislou.

Tabulka 26 - Financni nezavislost

Financni nezdvislost 2016 2017 2018 2019 2020
Servind s.r.o. | 054 0,60 0,65 0,71 0,75

~ nteractionsro.  [JIEB 0,23 0,23 0,21 0,31

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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Graf 10 - Financni nezavislost

Financni nezavislost v letech 2016 - 2020
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Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Jiz v horizontalni analyze pasiv bylo zifejmé, Ze vétSinu zdroji financovani spole¢nosti
Interaction s.r.o. tvoii praveé cizi zdroje. Proto pii vypoctu zadluzenosti vlastniho kapitalu je
enormni rozdil v fddech sta procent vici spolecnosti Servind s.r.o. U obou podnikl je
kazdoro¢ni klesajici trend v zadluzenosti vlastniho kapitdlu. Doporucena hodnota je nizsi
nez 1 (100 %), ktera je dosaZena pouze spolecnosti Servind s.r.o, kterd dosahovala minimalni
hodnoty 31,61 % v roce 2020.

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti a fika, z kolika procent
je podnik schopny hradit své potfeby z vlastnich zdroji. V tomto ohledu si opét Spolec¢nost

Servind s.r.o. stoji mnohem 1épe a jevi se jako stabilnéjsi a silngj$i subjekt.

Tabulka 27 - Dalsi ukazatelé zadluzenosti

Koeficient samofinancovani 2016 2017 2018 2019 2020
Servind s.r.o. 54,47% 60,30% 65,40% 71,42% 75,00%
Interaction s.r.o. 18,34% 22,55% 23,44% 20,86% 31,36%

2016 2017 2018 2019 2020
Servind s.r.o. 82,81% 63,38% 52,46% 39,75% 31,61%
Interaction s.r.o. 451,78% 318,70% 312,04% 374,41% 204,69%

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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4.8 Analyza bankrotnich a bonitnich modelii

4.8.1 Index INO5

Index INO5 je model, ktery byl modifikovan na zakladé dat z ¢eského prostiedi.
Z tohoto diivodu je pouzit i pro analyzu obou sledovanych podnikii. Hranice tispéSnosti, kde
podnik vytvari hodnotu je 1,6. Z grafu €. jsou vidét kazdoro¢ni narusty hodnot u spolecnosti
Servind s.r.0., které po celé sledované obdobi jsou nad hranici uspé$nosti. Nejrizikovéjsi byl
rok 2016, kde hodnota indexu dosahovala pouhych 1,99. Maximalni hodnoty dosahoval
Vv roce 2020 a to 4,88. Spolecnost Interaction s.r.o. se béhem let 2016 az 2018 pohybovala
tésné nad hranici tzv. Sedé zony a v roce 2019 se propadla az na hodnotu 0,88, kterd znamena
mozny bankrot spolec¢nosti. V tomto roce jsou sledovany i velké propady v rentabilité
celkovych aktiv, coz ma vliv na vysledek indexu, protoze mu je pfifazena nejvétsi vaha.

V roce 2020 se opét dostala na hodnoty z trendu piedchozich let, konkrétn€ na hodnotu 2,29.

Graf 11 - Index INO5
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani

Tabulka 28- vysledky Indexu INOS

INO5 2016 2017 2018 2019 2020
Servind 1,99 2,73 3,02 3,31 4,88
Interaction 1,68 2,04 2,18 0,88 2,29

Zdroj: Vyroéni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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4.8.2 Altmanovo Z-skoére

Pii vypocétu metodou Altmanova Z-skore jsou vidét rozdilné vysledky oproti indexu
INO5. Spolecnost Interaction s.r.o. se zde jevi jako stabilni podnik s vysokymi hodnotami
nad hranici uspésnosti, kterd v tomto piipadé je 2,99. K tomuto rozdilu doslo vlivem vysoké
vahy u vypoctu indexu obratu celkovych aktiv, které ma spolecnost Interaction s.r.o. dle
tabulky ¢. 17 mnohem vyssi nez Servind s.r.o. Hodnoty podniku Servind s.r.o s vyjimkou

v roce 2019 kde byla hodnota 3,09 jsou dle tohoto ukazatele po celou dobu v sedé zoné

nevyhranénych vysledkii. Ani jedné ze spole¢nosti v tomto ohledu nehrozil bankrot.

Tabulka 29 - vysledky Altmanova Z-skore

A a 2016 2017 2018 2019 2020
D koef.
d Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index
X1 0,717 022| 016 029| 021 029| 021 0,26 | 0,9 0,29 | 0,05
X2 0,847 0,38 0,32 0,40 0,34 0,44 0,38 0,54 0,46 0,47 0,15
X3 3,107 0,18 0,54 0,21 0,64 0,20 0,62 0,18 0,57 0,17 0,52
Xa 0,420 0,01 | 0,004 0,01 | 0,004 0,01 | 0,005 0,01 | 0,006 0,02| 0,01
X5 0,998 1,56 1,55 1,79 1,79 1,73 1,73 1,87 1,87 1,75 1,75
see | | : B Y Y
i 2016 2017 2018 2019 2020
i koef.
0 Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index | Hodnota | Index
X1 0,717 0,14 0,10 0,14 0,10 0,22 0,16 0,19 0,14 0,17 0,12
X2 0,847 0,06 0,05 0,08 0,07 0,09 0,07 0,15 0,13 0,18 0,15
X3 3,107 0,16 0,50 0,18 0,54 0,20 0,63 0,08 0,25 0,22 0,69
X4 0,420 0,002 | 0,001 0,002 [ 0,001 0,002 | 0,001 0,002 | 0,001 0,003 | 0,001
X5 0,998 3,61 3,60 3,60 3,59 3,53 3,52 3,42 3,42 4,03 4,02

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spoleénosti z let 2016 — 2020, vlastni zpracovani
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4.9 Shrnuti komparace a doporuceni

Shrnu-li vSechny vysledky provedenych jednotlivych metod finan¢ni analyzy, tak
spole¢nost Servind s.r.0. naprosto predstihla konkuren¢ni podnik Interaction s.r.o. téméf ve
vSech ukazatelich analyzy. Zasadnim rozdilem je objem hodnoty jednotlivych polozek
rozvahy i vykazu ziskl a ztraty. Spole¢nost Servind s.r.o. pracuje s hodnotami v fadech
stovek milioni korun oproti podniku Interaction s.r.o., kde se pohybuji hodnoty pouze
v tadech desitek miliont korun.

V komparaci podniki spolec¢nost Servind s.r.o. vynika v oblasti likvidity, kdy ve vsech
stupnich likvidity dosahuje lepSich vysledki a vyjma okamzité likvidity jsou vysledky
v doporucenych hodnotach. K dosazeni optimalni hranice 1. stupné likvidity by si obé&
spolecnosti méli drzet vétsi objem kratkodobého finanéniho majetku na svych uctech.

Dalsimi vysledky ukazatelt, kde je spolecnost Servind s.r.o. bezkonkurenc¢ni, jsou
vysledky ukazatelti zadluzenosti. Tato spole¢nost ma tendenci snizovat podil cizich zdroju
a v celkové zadluZenosti nepiesahla za sledované obdobi hranici 50 %. V roce 2020 svij
majetek kryla z cizich zdroju pouze z 23,7 %. Naopak konkurenéni podnik Interaction s.r.o.
vyuziva opacného zpisobu financovani svého majetku. Pomoci cizich zdroja financuje
nadpolovi¢ni ¢ast svych aktiv. V roce 2016 byla jeho celkova zadluzenost ve vysi 82.8 %.
V tomto duchu se jevi i vysledky finan¢ni nezavislosti, kde spolecnost Servind s.r.o. je
vysoko nad optimalni hranici a podnik Interaction s.r.o. dosahuje hodnot nizSich, nez je
doporuceno.

V ukazatelich aktivity obratu zasob ¢i doby obratu zasob jsou vysledky obou podnikti
velmi podobné a nijak zdsadné se neliSi. Dosahuji uspokojivych hodnot, respektive jsou
vy$$i nez doporuované minimalni hodnoty. Zasadni rozdil je v dob& obratu pohledavek,
kde spiSe vynikd spolecnost Interaction s.r.o. Jeji primérna doba obratu pohledavek je 20
dni, coz je rapidni rozdil oproti konkurenénimu podniku Servind s.r.o, kde tento ukazatel
dosahuje v praiméru hodnoty 45 dni. Pro zlepSeni tohoto ukazatele by méla spole¢nost
Servind s.r.o. upravit, respektive zkratit doby splatnosti faktur pohledavek u svych
zakaznik.

Ve vysledcich vSech ukazatelich rentability ROA, ROS i ROE je u spole¢nosti
Interaction s.r.o. viditelny propad v roce 2019, kdy na vysledky hospodafeni méla vliv
situace ve svété a CasteCné zastaveni ekonomiky z dlvodu pandemie. Spolecnost

Servind s.r.o. toto obdobi zvladla bez zasadnich vykyvi ¢i propadl. Nejvyznamnéjsi rozdil
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je vrentabilité¢ trzeb, kde podnik Servind s.r.o. dosahuje v celém sledovaném obdobi
dvojnasobnych hodnot oproti konkurenci.

Z hlediska bankrotniho modelu, ktery byl z divodu podnikatelské ¢innosti obou
subjektll na ¢eském trhu zvolen Index INOS, nemusi mit spole¢nost Servind s.r.o. obavy
z mozného bankrotu. Hodnoty tohoto ukazatele jsou po celé sledované obdobi nad kritickou
hranici a kazdoro¢né stoupaji. Lze tedy fici, ze tato spolecnost je z pohledu bankrotniho
modelu financn¢ zdrava a nehrozi ji Zadné bankrotni nebezpeci. Toto vSak v zadném pripadée
nelze tvrdit o spoleCnosti Interaction s.r.o., kterd se celé sledované obdobi pohybuje na
hranici Sedé zony a ve zminovaném kritickém roce 2019 ji hrozil bankrot s propadem na
hodnotu 0,88.

Na zaklad¢ vysledki této prace lze tvrdit, Ze spolec¢nost Servind s.r.o. se jevi jako

finan¢né zdrava, stabilni a ekonomicky nezavisla spolecnost.
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4.10 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu spolecnosti Servind s.r.o.
a porovnat jeji finan¢ni zdravi s konkurenci v odvétvi. K naplnéni stanoveného cile byl
podnik zhodnocen a zanalyzovan pomoci technické analyzy, kterd obsahuje pomérové
a absolutni ukazatele. Finan¢ni zdravi bylo posouzeno také pomoci zvoleného bankrotniho
modelu. Veskeré pouzité ukazatele a modely byly vypocitany i u konkurenéniho podniku
Interaction s.r.o. pro jejich komparaci. Nastudovanim problematiky za pomoci literarni
reSerSe byly tyto znalosti aplikovany pro finanéni analyzu v praktické Ccasti.
Cil prace, kterym bylo dle zadani zhodnotit a porovnat ekonomickou situaci a finan¢niho
zdravi podnikatelského subjektu Servind s.r.0. za obdobi 2016-2020 byl v praktické ¢asti

naplnén.

Oba sledované podniky, jez byly podrobeny finanéni analyze jsou v celkovém pohledu
ekonomicky uspésné. V zadném ze sledovanych let nebyly ve ztraté a jsou tedy vydélecné
¢inné. Zasadni rozdil je v celkovém objemu hodnoty aktiv, zptisobu jejich financovani, kde
spole¢nost Interaction s.r.0. vyuziva pfevazné cizi zdroje a samoziejme vyse hospodatskych
vysledkd, které jsou u spolecnosti Servind s.r.o. v fadech stovek milioni korun oproti
desitkam milionti korun u spolecnosti Interaction s.r.o. Dle vysledkl finanéni analyzy se
spole¢nost Servind s.r.o. jevi jako velmi silna, stabilni, ekonomicky nezavisla a prosperujici
firma s ptedpokladem kontinuity ve velmi pestrém a zajimavém odvétvi. Diky tomuto je
zajimavou finan¢ni pfilezitosti pro pfipadné investory, obchodni partnery ¢i potencionalni
nové zaméstnance. Dle mého nazoru muze spole¢nost Servind s.r.o. tvrdit, Ze je
nejvyznamnéj$im a finanéné nejsilngjSim podnikem na ceském trhu a jedinic¢kou ve

svém oboru.
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Priloha 4- Rozvaha Interaction s.r.o. ke dni 31.12.2020
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B.111.7.2 | Poskyinuié zilohy na diouhodoby fimanéni majetel 036
c Obétndsktva (C1 +CHL+CHL+CIV) o3 45 876 - 365 45 511 52 116
c.1 Zascby (sowtet C L1 a2C15) 038 33 758 -23 331 M2 31 242
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vanzt AKTIVA tad Béiné ubetni obdohi h:':r;;
Brutio Korekce Meno MNettn
2 b v | ] 3 4
c.I.1 Muteril a3s
C.1.Z Nedokoniend vymoha a polatovary o040
C.I.3 Virobky & zhadki o4l 33 758 =23 33 M2 31 242
£.1.3.1 Virobky 042
€.1.3.2 Zbedi 043 13 785 =23 iy 112 31 242
C.1.4 Mlada a nstani zvifaia & jejich shupiny add
C.I.% Poskvined milohy na zdacty [-L}]
C.II Pohbeddivky { C 101 #CIL2 + C11L3) (=T} 11 Toz - 343 11 3s0 20 197
£.I1.1 DHouhodekd pahledivky 047 o [+ a ]
(e o Pahledivky z chebadnich veihi cdp
EoIT.l.2 Pohledévky - ovliadand pgbo ovlindajici esoba 45
c.II.1.3 Pohledivky - podsiaing vliv as50
C.II.1.4 Odlodend datava pohledavka 51
E.I11.1.% Pohdedavky ostaoni asz a a a =]
C.IZ.1.%.1 | Pohledavky 7a spoletniky 053
C.IL.1.5.2 | Dlouhodobe poskyenuié zabahy LT}
£.I10.1.5.3 |Dohadné Gety aksivmd 088
£.17.1.5.4 | Jiné pohledavky 054
€.II.2 Kritkodobé pohlediviy 057 11 702 = 342 11 380 20 187
£.II.2.1 Pohlediviey 7 obchodnich vatakd ase 10 022 - 342 % fan 14 738
E.1I.2.2 Pohledavky ~ oviddani nebo ovlbdajici csoba 0ss
£.11.2.3 | Pohledavky — podsimng vliv LT
C.II.2.4 Pohleddvky ostatni D&l 1 &80 o 1 689 5 461
©.I1.2.4.1 | Pahledivky za spoletniky [T+
CoI1,2.4.2 | Socsilni esberpeteni a zdravom| pojilténi 063
C.IT.2.4.3 | Sedt — dafiowé pohledindy a64
C.IT.2. 4.4 | Kratkadobe poskoytmne zaloky Q65 1 997 L] 1 o7 2 8
C.IT.2.4.5 | Dohadné oity akiivni 066
C.II.2.4.9 | Jint pohleddvioy 087 &73 a 73 2 530
C.II.3 Casove rodliteni akniv bsa o ] L] o
C.IT.%.1 Maklady pristich obdobi 0ES
C.II.1.2 Komplexni naklady pristich obdedi o7
C.II.3,3 Prijmy pristich abdokd 7L
.11 Kritkodoby finantni majetek (CI1 1. + CHL2 } a2 a L] o 0
C.III.1 Pudily - avladana nebo ovlidajicl asoba a73
C.I11.2 Orstatni krdtkodoby fnantni majelck 074
C.IV Penéfni prastfedky  (C.IV.1. & CIV.D a7s a7 [+] e L
C.IV.1 PersiEnil prosifedky v pokladné o7s 343 ] 343 343
C.IV.2 Perd2ni prosifedky pa idlech 07T 36 o 36 I
D Casove roalifeni akuiv (D01 + D2+ D3 078 1 958 ] 1 888 5 BEE
D.1 Hiklady peistich oo bl LT 1 511 o 1511 3 218
o.2 Kamplexni nikdady prittich obdoli aBg
©.3 Pigmy pittich ohdohd 981 487 L 48T 2 468
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oamal fad Bk o Minud
PASIVA obdobi obdobé
2 b ¢ 5 &
PASIVA CELKEM (A +B +C.+ D) 082 59 314 72 247
- Vlastnl kapatal (A1 + ATL = AIIL + ATV .+ AV + AVL) 083 18 600 15 074
R:L. Zakbadni kapial (A 1L +A12 *A13) 084 100 100
A.I.1 7akladni kapieal LED) 100 100
(% & Viasuu poddy (-} 086
A.I.3 Zmény zakladnibo kapitaly o7
90 84 Alio o kopitdlove fondy (scotet A JLL « AJIZ) oBe (] 0
A.I2.1 Azio 089
A.I1.2 | Kaprblove fondy 030 0 0
A.11,2.1| Ostaini kaprdlove fondy 091
A.11.2.2| Ocefiovaci rozdily z plecental ey o zavazkih (+-) 0s2
&.17,2.3| Dcerovact roadily z pecentini pis plemsdnach obchodnich korporact (+) 0932
A.11.2. 4| Rozdily z premén obehodnich korporac (+-) 094
A.11.2.5| Roxdlly 7 ocentni pii plenséndch cbekodnich korporaci (4/-) 095
A.lIl Fondy zc zisku (A HLL + ATNLZ) 096 10 10
A.111.1 | Ostaind rezervni fondy 097 10 10
B ITT.2 | Sestutdmia ostaeni fondy 0se
AoV Vysledek haspodaten| minalych let (+54) (AIV.1 + ATV 2) 099 10 569 10 983
AIV. Nerazdeny zisk nebo nevhrazens ztrita minulich iet {+/~) 100 10 569 10 §83
A.IV.2 | Jiny vysledek hospodafent misulyuh et i
av Vysledek huspodaten bedného tetniho obdob {+/-) 102 7 s21 3 981
AVI Rozhodnuto o zalohave vy plast podilu ns ziske = 103
B, tC, Cuzl 2drgge (soutet B + C) 104 38 072 56 439
E Rezervy (soute1 B 1 a2 B4 ) 108 0 0
B.1 Rezerva na dichody a podohné xavazky 106
8.2 Rezerva na dafi 7 phjmi 107
8.1 Rezervy podle zvladnich prévaich pledpesi 108
8.4 Qsuatnl rezervy 109
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Piiloha 5 - VZZ Interaction s.r.o. ke dni 31.12.2020

SHoson2 s vemimpotpishpeipss  VYKAZ ZISKUA ZTRATY ool frm oo
ke dni: 31.12.2020 2o siblosioss
(ramienam Sidlo, vdlete nebo misto
podnikini Gletni jednotiy
© Komerfal 467 /
61506753 25101 NUPAKY
4 b 3 1 2
1. Traby 7 prodese viastaich virobki a sludeb 01 3 220 3 B8O
Ir. Trihy za prode) zbo?s 02 235 569 243 371
AL Vykanova spoticka (2 04 + 05 = 6] 03 176 949 189 023
1. | Niklady yymaladed ne prodané zbodi 04 146 801 158 045
2. | Spotfeba materiabu o energie 0s 4 417 4 8358
3. | Shatby 06 25 731 26 080
B. Zmina stavu zisab viasind Gnnosti () 07
& Aktivace (-) 08
D. Oscbei néklady (1. 10+ 11) 09 41 279 46 343
1. | Mzdove naklody 10 30 451 33 509
2. | Nakl nasoc zabezp., zirav. poi o ostatnl k! (F 12 4 13) 1 10 B28 12 834
Niklady ma socidbni zabeapedent a 2d; i pa) 12 10 798 11 B23
Ostani naklady 13 30 1011
E. Upravy hodnot v provami oblasti (f, 1§+ 18 + 19) 14 4 946 5 860
1. | Upravy hodnot dioahodob nehmotnébo a b ho ez (116 +17) 15 4 949 6 140
Upravy hodnat dloahodobeého mehy tho & hmoenéh ku«trvale | 16 4 949 6 140
Upeavy hodoot dlouhodob, ach o 0 henotndbo majetku - dotosed | 17
2. | Uptawy hodet zisob 18
3. | Upravy hodnot pohleddvek 19 -3 - 280
111, Ostatni provoan vinosy (F 21 +22 + 23) 20 882 2 %83
ITI.3. | Tezhy z prodaného diauhodabeho magtk 21 786 476
TI3.2. | Tréby z prodaného matertaly 22
111.3. | Jiné proveand vinosy 23 86 2 507
| Ostatni provoznl mdkisdy (¢ 25 a2 29) 24 3 344 3 054
1. | Ziststkovs cena prodaneho diouhodubéba majeth 25 18 49
2. | Prodsry material 25
3. | Donk a poplatky v proveen ablasti 27 126 170
4. | Rezervy v provouni oblasti a komplexni mikiady pridich obdob| 28
5. | Jiné provozni naklady 29 3 200 2 B75
* | Provozni vysledek hospodafeni (+4+) 30 13 183 5 %14
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Oznaéeni Text o S
2 b c 1 2
v. Vinosy z dioubodobébo finantnih ku - podily (f 32 + 33) 31 4] 0
V. 1. | Vinosy 2 podili - evlsdand ncbo ovisdajici osoba 2
v, 2. | Osuani vymesy z podild 33
G. Naklady vyraloZend na peodané podily 34
v. Vymesy z ostatnibe diouhodobého fimancnibo majetku (36 + 37) 38 o 0
v.1 Vinosy z ost. dlowh  finant mag -ovisdand nebo ovlidajics csoba 36
v.2 Oszami vynosy 2 ostatniho Souhodobeho fimantniho mapetku 3
H. Niklady souviseiici s im douhodobym Fi i etk 38
VI Vynosove troky n podobné vimasy (f 40+ 41) LE] 0 0
vi.l Vynosevd droky a podobed vimosy - oviddand nebo oviidaic asobs 40
vi.2 Ostatni vimosove troky a podobad vymosy 41
: 42 Upravy hodnot a feservy ve finantnf oblasti 42
J. Nakladove troky a podotme naklady (1 44 « 45) 42 472 712
L. | Nakladove Groky a podobeé nakl - oviddand nebo oviida)icl oseba 44
2. | Ostatni nakladove oroky a podobes niklady 45 472 712
viI, Ostatni finantni vynosy 46 2 257 1183
K. Ostatni finantni niklady 47 5 103 1123
. Fimantni vysiek hospodarens ae -3 318 - 642
e Vysledek hospodafent pled zdssénim (+-) (1 30+ 48) 49 9 835 5 272
L. Daf 2 prymé (2. 51+ 52) S0 1 914 129
1. | Dah z phijmé splatna 51 1 914 1291
2. | Duh z phijme odlodend { +- ) 52
" Vyshedek hospodateni po zdanzal (+/- ) (1 49 - 50) 53 7 921 3 se1
M. Prevod podilu na vyslediu hospodatend spolednikdm (+/-) 54
ke Visledek hospedatenl za etetnl obdobl (+5~) (F. 53 - 54) S5 7 921 3 981
. Clsty obeat za odeini obdobi =1+ 11+ 1L+ IV.+ V. VI+ VIl 56 241 928 251 427
/ »\ o
Okama2ik sestavend Podpisovy zaznam statutarniho erginu fyzicke osoby,
Kier je etetni jedmotkou
01.06.2021 4/ / 74
/
DAPROW 2020 /"
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Priloha 6 - Prehled o penéznich tocich Interaction s.r.o. ke dni 31.12.2020

Zpracovdno v souled § vibiskoy PREHLED O PENEZNICH TOCICH Obchodnl frma nabo jg
£. 50012002 Sb., ve znbni poxdhilich pledpisl (v calych tsicich KE) 2o D2etni jodnotky
Interaction s.r.0.
ke oni 31.12.2020
[+ Sido, bydi#té nebo misto
podrkani Obetri jednotty
61506753 Komeréni 467
251 01 Nupaky
P. Stav penéznich prostiedk( a pené2nich ekvivalentd na zatétku Géetniho obdobi | 677
PenéZni toky z hlavni vjdéleéné &innosti (provozni &innost)
Z Ucetni zisk nebo Zirda 2 béiné Cinnosti pfed 2danénim 9835
A 1 Upravy o nepenézni operace ' 4643
A 1 1 Odpisy stéljch aktiva umofovani opravné polo2ky k nabytému majetku 4949
A. 1 2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv
A. 1 3 Ziskz prodeje stalych aktiv 778
A. 1 4 Vynosy zdividend a podill na zisku
A 1 5 Vyittované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vylétované vynosové Groky 472
A1 6 Pﬂpmapravyoomunlmmopom
A * Cisty penéini tok z prov.cinnost phed zdanénim, zménami prac. kapitélu a mim polokami 14478
A 2 [Zmény stavu nepenéznich siozek pracovnino kapita oY
A 2 1 Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych GEth aktlv ‘ 12527
A 2 2 Zména stavu kritkodobjch zévazkil z provozni éinnosti, pfechodnych (¢l pasiv i -985
A 2 3 Zména stavuzasob -2530
A 2 4 Zména stavu krétkodobého finanniho majetku nespadajiciho do penéZnich prosti. a ekvivalenti
A *  Cisty penéini tok z provozni Einnosti ped zdanénim a mimofédngmi polozkami | 23490
A B Vyplacené Groky s vyjimkou kapitazovanych -472
A 4 Prijaté droky 0
A5 Zaplacend daf z pfijmd za béznou &innost a domérky dané za minula obdobl -1914
A B Ptijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodatskym vysledkem véetnd dana z pfipma
& 7 Prijaté dividendy a podily na zigku
A *  Cisty ponéini tok z provozni Einnosti =X [ 21104
Penéini toky z investiéni innosti
B 1 ‘Vydaje spojené s nabytim stélych akiiv -2311
B 2 PHijmy z prodeje staljch aktiv 778
B 3 Pujéky a Uvéry sphiznéngm osobam |
8. " |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti | -1633
Penéznl toky z finanéni ¢innosti
C 1 Dopady zmén dlouhodabych,resp. kritkodobjch zavazki 15474
C. 2 |Dopady zmén viastniho kapitalu na pené2ni prostredky a ekvivalenty | 435
C. 2 1 Zwyseni penéznich prosttecki z divodl zvyseni zékiadnino kapitélu, emésniho a2ia atd. | 0
C. 2 2 Vyplaceni podild na viastnim jméni spoletnikim '
C. 2 3 Dalsi vklady penéZnich prostfedki spoleénik( a akcionahl
C. 2 4 Uhrada ztraty spoletniky
C. 2 5 Primé platy na vrub fondl
C 2 6 Vyplacané dividendy nebo podily na zisku weetné zaplacent dané ' -4305
C. *+  Cisty penéini tok vziahujici se k financni cinnosti e
k. ﬁ» wmp snizeni penéinich prostfedki SR}
R 'Stav penéznich prostredk(l a pen. ekvivalent na konci uéetniho obdobi : 379
Sestaveno dne: _17.05.2021
Pravni forma Otetni jednotky. S.1.0.

Pledmét podnikini Uetni jednotky: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohéch 1 a2 3 2ivnostenského zékona
vyroba nebezpetnych chemickych |atek a nebezpe&nych chemickych
pfipravki a prodej chemickych latek @ chemickych pfipravk klasifikovanych
jako vysoce toxické a toxické
pronajem nemovitosti, byti a nebytovych prostor

Podpisovy zdznam: o

"%7%% g & J e
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