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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Abstrakt

Diplomova prace na téma Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové organizace, se
zabyva rozborem hospodareni futsalovo-volejbalového klubu FC Malibu Mlada Boleslav
v letech 2011-2022. Teoreticka ¢ast prace se zabyva neziskovym sektorem se zaméfenim na
sportovni organizace. Je zde popsana problematika ziskavani zdroju financovani a celkového
hospodareni téchto druhti organizaci. Dale jsou popsany ukazatele financni analyzy, zejména
ukazatele absolutni a pomérové. Poznatky z teoretické Casti jsou dale uplatnény v Casti
praktické, ktera se zabyva konkrétnim hospodafenim vybraného sportovniho klubu. V této
Casti je tento klub popsan a dale je zhodnoceno pomoci vertikalni a horizontalni analyzy a
také pomoci pomérovych ukazatelt (rentabilita, aktivita, zadluzenost, likvidita a autarkie)
hospodareni klubu vletech 2011-2022. V zaveéreCné Casti prace jsou popsany zjisténé
vysledky z provedené analyzy a navrzena doporuceni na zlepSeni hospodareni klubu. Ze
zjisténych vysledku je zfejmé, Ze organizace neni zcela stabilni a je potfeba vénovat se

rozvoji v této oblasti.

Klic¢ova slova: neziskové organizace, rozbor hospodareni, piijmy, vydaje, rozpocet, dotace,

prispévky, mladez, sport, volejbal



Economic analysis of the selected non-governmental

non-profit organization

Abstract

The master's thesis on the topic of "Economic analysis of the selected non-governmental
non-profit organization" focuses on examining the financial management of the futsal-
volleyball club FC Malibu Mlad4 Boleslav from 2011 to 2022. The theoretical part of the
thesis deals with the non-profit sector, with a focus on sports organizations. It discusses the
issues related to resource acquisition and overall financial management of these types of
organizations. Financial analysis indicators, particularly absolute and ratio indicators, are
described in this section. The insights from the theoretical part are then applied in the
practical section, which examines the specific management of the selected sports club. This
part describes the specific club and evaluates its management from 2011 to 2022 using
vertical and horizontal analysis, as well as ratio indicators (profitability, activity,
indebtedness, liquidity, and autarky). In the concluding part of the thesis, the findings from
the conducted analysis are described, and recommendations for improving the club's
management are proposed. The results indicate that the organization is not entirely stable,

and there is a need to focus on development in this area.

Keywords: non-profit organization, economic analysis, revenues, expenses, budget,

subsidies, contributions, youth, sport, volleyball
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1 Uvod

Neziskové organizace predstavuji v dnesni dobé dulezity prvek socialniho, kulturniho a
sportovniho zivota. Vyznam téchto organizaci je zalozen na principu obecného prospéchu a
jsou velmi dulezité v podpore spolecnosti. (Jost, 2019)

Tato diplomova prace se zabyva sportovnimi neziskovymi organizacemi, které jsou
zaméfeny na podporu sportu, zdravého zivotniho stylu a také rozvoj sportovnich dovednosti
svych Clent. Aby tyto kluby mohly efektivné fungovat, je dalezité sledovani a analyzovani
jejich zdroju, zejména tak zdroju financovani. Financovani sportovnich, ale i jinych,
neziskovych organizaci je v Ceské republice Casto zavislé na statnim rozpodtu a také na
podpore piisluSnym krajem a dal§imi uzemnimi samospravnymi celky. Hlavnimi zdroji
piijmu téchto organizaci jsou tedy Casto dotace. (Hobza, 2014)

Ne vzdy je vSak vySe dotacnich podpor dostate¢né vysoka, a tak jsou kluby nuceny sehnat
si finan¢ni prostiedky jinde. Nejcastéji se jedna o prispévky od svych ¢lent nebo potradani
akci generujici piijmy. Tato prace se konkrétné€ zabyva futsalovo-volejbalovym klubem FC
Malibu Mlada Boleslav, ktery napiiklad porada vlastni ples. Pfijmy ztéto akce sice
nepiedstavuji zasadni podil v pfijmech, avSak 1 tak pfispivaji k finan¢ni stabilité klubu.
Mnohem dominantnéj§im vlastnim pfijmem jsou piispévky od clend, které predstavuji
vétSinu piijatych financi. Klub se také kazdoro¢n€ tcastni sportovnich dotacnich programt
a od roku 2017, kdy byla v klubu zalozena mladez, ma klub moznost Cerpat dotace prave i
na mladez.

Vzhledem k zaméfeni a velikosti neziskovych organizaci ma kazda tato organizace jiné
moznosti financovani. Tyto rozdily 1ze podrobnéji prozkoumat pomoci rozboru hospodarent,
ktery lze nalézt v praktické Casti této prace. Rozbor je proveden pomoci absolutnich
ukazatel, konkrétné vertikalni a horizontalni analyzy, a také pomoci vybranych
pomeérovych ukazateld. Pro analyzu hospodafeni byly z pomérovych ukazatelti vybrany

ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a autarkie.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést rozbor hospodareni malého futsalovo-
volejbalového klubu FC Malibu Mlada Boleslav, z.s., a to v obdobi 2011-2022. Dil¢im
cilem prace je sledovani specifik v ramci zvoleného ¢asového obdobi. Od roku 2017 se mize
Cleny klubu Malibu Mlada Boleslav, z. s. stat i mladez. V rozboru hospodareni je tak
sledovan vliv mladeznické kategorie na finance klubu. V praci je rovnéz zhodnoceno
hospodareni pomoci analyzy zdroji financovani a k provedené horizontalni a vertikalni
analyze je realizovana i analyza hospodafeni za vyuzZiti vybranych pomérovych ukazateli.
Na zéklad¢ provedené analyzy jsou navrhnuta doporuceni na zlepSeni hospodareni

analyzovaného klubu.

2.2 Metodika

Prace je rozdé€lena na dvé hlavni Casti. Prvni ¢asti je teoreticka literarni reSersSe, ve které jsou
definovany neziskové organizace s konkretizaci na neziskové organizace sportovni. Je
pfiblizena problematika ziskavani zdroju financovani a celkového hospodateni téchto druha
organizaci. Dale jsou popsany ukazatele financni analyzy, zejména absolutni a pomérové.
Cerpani poznatkd bylo provedeno z dostupné odborné literatury, internetovych zdroja,
vydanych zakond, vyhlasek a dalSich predpist.

Druhou casti je Cast praktickd. V té je predstavena konkrétni neziskova organizace FC
Malibu Mlada Boleslav, z.s., ktera je rozdélena na dva oddily — oddil futsalovy a oddil
volejbalovy. Pomoci analyzy zdroji financovani je dale v této Casti prace zhodnoceno
hospodarteni klubu v letech 2011-2022.

Podklady pro analyzu jsou zpracovany z ucetnich vykazli organizace, zejména z Rozvahy a
Vykazu zisku a ztraty. Analyzovana data byla poskytnuta predev§im klubem. Klub
k vypracovani prace poskytl Rozvahu, Vykaz zisku a ztraty, prehled o pfijmech a vydajich,
rozpoCet klubu, jmenny seznam clent klubu, seznam Cerpanych dotaci, informace o
navysovani piispévkl v prube€hu let a organizacéni strukturu klubu. Také byla pouZita vyrocni
zprava z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin dostupnym z webu or justice.cz a ke kontrole
sezamu Cerpanych dotaci ziskanych od klubu byl vyuzit portal Registr dotact, ktery zajistuje

Finanéni sprava Ceské republiky (podiizena Ministerstvu financi).
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Pomoci tohoto portalu byla zjisténa vySe podpor od Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy a dotaci od Narodni sportovni agentury, ktera poskytuje dotace s nazvem Muj
Klub. Ostatni dotace od pravnickych a fyzickych osob na tomto portale evidovany nejsou.
Tato data byla poskytnuta pouze klubem. Na zaklad¢ seznamu dotaci byla zjisténa struktura
a vyse dotacnich podpor a také zvySujici se trend jejich ¢erpani. Pomoci Rozvahy a Vykazu
zisku a ztraty byly vypocitany absolutni a pomérové ukazatele.

V praci jsou analyzovany naklady a vynosy, majetek organizace, jeho struktura, zdroje fondu
a vysledky hospodafeni. Pro zpracovani analyzy aktiv, pasiv, nakladd a vynosu je vyuzita
metoda absolutnich ukazatelti, konkrétn€ horizontalni a vertikalni analyza. Byly téz, pomoci
metody analyzy pomérovych ukazatelt, provedeny vypocty ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity a autarkie. Nasledné byla vyuzita metoda komparace, pomoci které
byla v kapitole Diskuse (kapitola ¢. 5.2) porovnavana analyzovana organizace
s Kalkulackou finan¢niho zdravi vyvinutou Centrem pro vyzkum neziskového sektoru.
Tento software je zdarma dostupny na webové strance https://www.fikane.cz/. Konkrétné
byla vyuzita kalkulacka pro ¢lenské organizace, ve které bylo k formulaci modeld vyuzito
483 organizac¢nich jednotek Junak — Cesky skaut, z. s.. Tato kalkulacka funguje na principu
takzvanych ratingli, které vychazi z dat zkoumané organizace — zejména financnich dat.
Vysledné ratingy jsou stanoveny na Skale A az F, kdy A je nejlepsi a F nejhorsi. Vysledné
hodnoceni je realizovano pomoci dvou druhit modelt — bonitnich a bankrotnich modelt.
Pomoci bonitnich modelt a jejich ratingu je ur€ovano, zda je organizace aktualné ve financ¢ni
kondici. Bankrotni modely a jejich rating odpovidaji na otazku, jaké jsou vyhlidky
financniho hospodareni dané organizace a zda by se v dohledné dobé mohly objevit
ekonomické obtize. Pro zjisténi financniho zdravi jsou pouzity predevsim ukazatele autarkie,
rentability, likvidity, zadluzenosti, produktivity a ostatni finan¢ni ukazatele. Také byly
vyuzity nékteré nefinancni ukazatele jako napiiklad pocty Clend dané organizace. Tyto
finan¢ni i nefinancni oblasti byly dale Clenény dle typu ukazateld, ve kterych jsou fazeny
napiiklad pravé ukazatele absolutni a pomérové, jejichz vypocet je obsahem této prace. Dale
jsou mezi tyto typy fazeny rozdilové (napf. mezirocni zména vynosi), souctové (napf.
vysledek hospodareni pfed zdanénim za po sobé jdouci tfi roky), kombinované (napt. (aktiva
daného roku — aktiva roku predchézejiciho) / vynosy daného roku) a specialni ukazatele
(napf. organizace je piijemcem provoznich dotaci — ano/ne).

Zaveéry prace obsahuji navrhy a doporuceni na zlepSeni hospodateni klubu FC Malibu Mlada

Boleslav.
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Analyza absolutnich ukazatelt byla provedena pomoci vertikalni a horizontalni analyzy.

Vertikalni analyza byla vypocitana pomoci nasledujiciho vzorce:

I’zorec 1

tikalnd ” Polozka rozvahy ¢iVZZ 100
= *
verttrainl andiyza Celkova hodnota

Zdroj: Ruckova (2021)

Nasledné byla vypracovana horizontalni analyza, ktera byla vypocitdna jak z hlediska
absolutni zmény, tak i1 z hlediska procentualni zmény. Vypocet obou téchto hledisek je

vyobrazen ve vzorci 2 a 3:

I’zorec 2

horizontalni analyza (absolutni zména) = bézné obdobi — pfedchozi obdobi

Zdroj: Ruckova (2021)

I’zorec 3

) o . 5 bézné obdobi — predchozi obdobi
horizontalni analyza (% zména) = — - - * 100
predchozi obdobi

Zdroj: Ruckova (2021)

Z pomeérovych ukazatel byly pro finan¢ni analyzu vybrany ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity a autarkie. Rentabilita byla zkouméana z pohledu aktiv, vlastniho
kapitalu, nakladi a trzeb.

Konkrétni vzorce rentability jsou vyobrazeny zde:

Izorec 6
EBIT
celkova aktiva

Rentabilita aktiv =

Zdroj: Peskova, 2022

14



Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Zdroj: Kubickova (2022)

Cisty zisk

Rentabilita nadkladi =
entabtittanaktadt celkové naklady

Zdroj: Peskova (2022)

o 5 Cisty zisk
Rentabilita trzeb = ———
trzby

Zdroj: Ruckova (2021)

vlastni kapital

I’zorec 7

Izorec 8

I’zorec 9

Dalsim pouzitym ukazatelem je ukazatel aktivity. Konkrétn€ byl zkouman obrat celkovych

aktiv, doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti zavazkd.

Vypocty byly provedeny podle nasledujicich vzorci:

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Zdroj: Stohl (2022)

Doba splatnosti pohledavek = POMedavky
(0] asp atnos lpO edaverx = triby/365
Zdroj: Stohl (2022)
Dob lat ' 74 il = zavazky
(0] asp atnostlt zavazku = triby/365

Zdroj: Stohl (2022)
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Dale byl pomoci ukazatele zadluzenosti zkouman pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Pro
zjisténi toho, jak je organizace finan¢né€ sobéstacna, byly pouzity dva ukazatele — koeficient
samofinancovani a véfitelské riziko.

Oba tyto ukazatele byly vypocitany nasledovné:

Izorec 14

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani (%) = - —— *
! ! (%) celkovy kapital

Zdroj: Kubickova (2022)

Izorec 15

cizi kapital

Véritelské riziko (%) = celkovy kapital *

Zdroj: Kubickova (2022)

Likvidita byla zkoumana na vSech tfech stupnich za pomoci vzorctu 17, 18 a 19, které jsou

k nahlédnuti zde:

Vzorec 17
Besma likvidita = obézna aktiva
cana vt = kratkodobé zavazky

Zdroj: Stohl (2022)

Vzorec 18
1 obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita = - —
kratkodobé zavazky

Zdroj: Stohl (2022)

Vzorec 19

kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobs zavazky

Zdroj: Stohl (2022)
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Poslednim zkoumanym pomérovym ukazatelem je ukazatel autarkie, ktery zkouma miru
zavislosti na externich zdrojich. Tento ukazatel je Casto vyuzivan pravé u neziskovych

organizaci a jeho vypocet je provadén nasledovné:

Izorec 20

) vlastni prijmy
Autarkie (%) = - — * 100
celkové provozninaklady

Zdroj: Peskova, 2022

17



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Neziskové organizace

Neziskovou organizaci (NPO — nonprofit organization) se rozumi takova organizace, ktera
nebyla zalozena za ucCelem dosahovani zisku, nybrz za Ucelem provozovani Cinnosti v
obecném z4jmu. Primarnim cilem téchto organizaci je zlepSovani spolecnosti a prosazovani
urcitych principt, obvykle verejného zajmu, dobrocinného ptusobeni, vzdélavani, ochrany
ptirody, lidskych prav nebo rozvoje komunit. (Stejskal, 2014)

Mohou nabyvat riznych forem, jako jsou napfiiklad dobrocinné nadace, dobrovolnicka
sdruzeni, nestatni neboli nevladni organizace (dale také jako NGO — nongovernmental
organization), ob¢anska sdruzeni, socialni podniky nebo kulturni organizace. Financovani
téchto organizaci muze pochazet z riznych zdroji. Nejcastéji se jedna o dary, sponzorské
ptispévky, granty, dotace a dalsi formy finan¢ni podpory. Zisk z jejich Cinnosti ale nesmi
byt rozdélovan mezi jednotlivé &leny. (Spalek, Hyanek a Fonadova, 2017)

Dulezitym poslanim téchto organizaci ve spoleCnosti je identifikace potfeb a problému
vefejnosti a snaha na né spravné reagovat. NPO mohou také pfinaSet zmény co se tycCe
politické urovné, dale mohou lobbovat za urcité zajmy a vyvijet tlak na vladu nebo
mezinarodni instituce. Jelikoz jsou nezavislé, maji vétsi flexibilitu a také moznost zapusobit
v oblastech, které nejsou vladnimi institucemi nebo trhem pokryty. Neziskové organizace se
tedy fidi principem obecného prospéchu a hraji dilezitou roli v podpote a zméné spolecnosti

pro spokojenost a blaho svych ¢lend. (Jost, 2019)

3.1.1 Typy neziskovych organizaci

Existuje mnoho riznych druht neziskovych organizaci s riznymi tcely, velikosti a zptsoby
fungovani. Nejbéznéjsi neziskové organizace jsou dobro¢inné organizace, nadace, nevladni
organizace, spoleCenské organizace, profesni sdruzeni, kulturni organizace a nabozenské
organizace. (Kryskova, 2022)

Dobroc¢inné organizace se zaméfuji pfedev§im na pomoc lidem v nouzi, pomoc zranitelnym
skupinam v socialni oblasti a zajisténi zakladnich potieb jako jsou jidlo, zdravi, vzdélani a
podobné. Dalsim typem neziskovych organizaci jsou nadace, jejichz ucelem je financovani
a podpora projekti. Podporovany mohou byt oblasti jako naptiklad vyzkum, vzdélavani,

uméni, kultura a zivotni prostfedi. (Stejskal, 2014)
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Mezi typy neziskovych organizaci se také fadi nevladni organizace, které jsou nezavislé na
vlade a podileji se na vefejném blahu. Jejich zaméfenim mohou byt lidska prava, ochrana
zivotniho prostedi, rozvojova pomoc, zdravotnictvi, vzdélavani a podobné. Vznik
spoleCenskych organizaci, které se fadi mezi dalsi druhy neziskovych organizaci, sméfuje k
pfeméné spolecnosti a dosazeni urcitych socialnich cild. Mohou bojovat za rovnost,
spravedlnost, lidska prava, genderova prava, ochranu mensSin a dalsi. Déle existuji profesni
organizace, které sdruzuji odborniky z urcitého oboru nebo skupiny obort. Cilem je
poskytovat podporu, sdilet informace a ziskavat znalosti. Dal§im druhem neziskovych
organizaci jsou kulturni organizace, které se zaméfuji na propagaci a ochranu umeni, kultury,
dédictvi a literatury. Lze zfizovat divadla, galerie, knihovny a muzea nebo organizovat
napiiklad kulturni akce. Poslednim vybranym typem jsou nabozenské instituce, které jsou
zalozeny na nabozenskych principech a mohou slouzit jako centra nadbozenské vychovy,

duchovniho rozvoje, vefejné prospésnych praci a charitativni ¢innosti. (KrySkova, 2022)

3.1.2 Neziskové organizace podle pravni formy

Podle pravni formy lze délit neziskové organizace na nékolik typi. Nejbéznéjsim typem
neziskovych organizaci podle pravni formy je spolek. Princip je zalozen na dobrovolném
Clenstvi a moznosti kazdého Clena spolupracovat na dosazeni spole¢nych cili. Tento typ
organizace je vice specifikovan v nasledujici kapitole. Dal§im typem neziskovych
organizaci jsou nadace, které predstavuji pravni sdruzeni, ve kterych jsou vyuzivany urcité
zdroje financi (napf. dary nebo granty) a tyto zdroje jsou pouzivany k dosazeni urcitych cilt
ve vefejném zajmu. V piipadé slouCeni nebo spojeni dvou nebo vice spolki, jejichz ticelem
je sdileni zdroju, spoluprace nebo dosazeni spole¢nych cil, vznika spolkova organizace.
Pokud je organizace zalozena skupinou jednotlivcd, ktefi sdileji urcité hodnoty nebo cile a
spolupracuji na jejich dosazeni, jednd se o obCanské sdruzeni. Dalsi formou neziskové
spoleCnosti podle pravni formy jsou spolecenské organizace. Takové organizace se zametuji
na dosahovani urCitych socialnich cili a pfinaseni zmén ve spoleCnosti. Muze se jednat o
organizace bojujici za lidska prava, rovnost nebo napfiklad spravedlnost. Pokud rizné
organizace, instituce nebo jednotlivci spolupracuji na dosazeni spolecnych cil nebo feSeni
konkrétnich problému, tvofi tzv. koalici. Kombinaci podnikani s cili socialniho prospéchu
je poté vytvoren socialni podnik, jehoz hlavnim cilem je nejen dosahovani zisku, ale také

pfinaSeni pozitivnich zmén ve spolecnosti. (Stejskal, 2014)
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Spolky a organizacni jednotky spolku

Spolek je typ neziskové organizace, ktery je zaloZen skupinou lidi sdilejicich urcité zajmy,
cile nebo aktivity. Spolky jsou Casto organizovany ve formé ¢lenstvi, kde se lidé se sdilenymi
zajmy stavaji Cleny a podileji se na fizeni a provozu spolku. (Jost, 2019)

Organizacni jednotky spolkii se nazyvaji také mistni spolky nebo pobocky. Jsou to
autonomni skupiny nebo oddéleni spolki, které jsou umistény na riznych mistech a mohou
slouzit k provadéni ¢innosti a dosazeni cild spolku na mistni tirovni. Organizacni jednotky
mohou mit vlastni vedeni, strukturu a ¢lenskou zakladnu a Casto se zabyvaji specifickymi
zélezitostmi nebo aktivitami, které jsou relevantni pro danou oblast nebo komunitu. Casto
také funguji pod vedenim centralniho organu nebo spravni rady spolku. Centralni organ nebo
spravni rada poskytuje smérnice, podporu a koordinaci pro jednotlivé organizacni jednotky
a zajist'uje, aby vSechny ¢asti organizace spolupracovaly v souladu se spole¢nymi zasadami
a cili. Organizacni jednotky spolktl jsou dulezité pro decentralizaci jejich Cinnosti a pro
efektivni dosahovani cili na mistni urovni. Mohou se zaméfovat na komunitni sluzby,
poradani mistnich udalosti, zastupovani zajmu na mistni Grovni a poskytovani specifickych

sluzeb nebo programi pro ¢leny v ramci daného regionu nebo komunity. (Salamon, 1999)

3.1.3 Neziskové organizace v CR

Prvni neziskové organizace v Ceské republice se objevily jiz za Rakouska-Uherska a v dobé&
Prvni republiky. AvSak skute¢ny rozmach téchto organizaci nastal po prvni svétové vélce za
vzniku Ceskoslovenska v roce 1918. V priib&hu mezivale¢ného obdobi nabyvaly tyto
organizace stale vétSitho vyznamu a vlivu. Nicméné po druhé svétové valce s nastupem
komunistického rezimu byla jejich €innost silné omezovana a kontrolovana statem. Tyto
organizace byly zaclenény do statni struktury a nezéavisla ¢innost byla potlacena. Po padu
komunismu v roce 1989 se vSak situace zasadné zmeénila, neziskové organizace se opét
zalaly rozvijet a staly se klicovym prvkem ob&anské spolecnosti v Ceské republice. V
souCasnosti hraji dilezitou roli a ptsobi v oblastech socialni péce, zdravotnictvi, kultury,
vzdélavani, lidskych prav a mnoha dalsich. (Fri¢, 2001)

., Vroce 2020 piisobilo v Cesku pres 147 tisic neziskovych instituci, mezirocné se jejich pocet
snizil o 1,9 %. Nejvétsi pokles jsme zaznamenali u spolki, kterych zaniklo pres dva tisice.
uvedla Helena Houzvitkova, feditelka odboru vladnich a finanénich uéti CSU. Tento pokles
byl dle statistik Ceského statistického ufadu zptisoben dopady virového onemocnéni Covid-

19 a zavedenim protiepidemickych opatfeni.
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Nejvétsi podil mezi neziskovymi organizacemi piedstavovaly spolky, kterych bylo k roku
2020 registrovano okolo 120 tisic jednotek. Dal§imi formami jsou odborové organizace,
cirkevni organizace, honebni spoleCenstva, obecné prospésné spolecnosti a Ustavy a nadace
a nadacni fondy. V niz§im zastoupeni (pod tisic jednotek) se poté objevuji spolky ve forme
zajmovych sdruzeni pravnickych osob, Skolskych pravnickych osob, politickych stran a
politickych hnuti, profesnich komor a zvlastnich organizaci pro zastoupeni CR

v mezinarodnich neziskovych organizacich. (Foftova, 2021)

3.1.4 Nestatni neziskové organizace (NGO)

Tato prace se zameétuje predevsim na nestatni neziskové organizace (dale také jako NGO),
které jsou nezavislé na vladé a zamétuji se na provadéni ¢innosti ve vefejném zajmu. Tyto
organizace maji razné cile tykajici se napfiklad lidskych prav, rozvoje, ochrany zivotniho
prostfedi, socialni spravedlnosti, zdravi, vzdélani a mnoha dalSich oblasti. Dilezitou
vlastnosti pro NGO je nezavislost. Jsou to tedy takové organizace, které jsou nezavislé na
vlade a nejsou kontrolovany zadnou politickou organizaci. Tato nezavislost jim umoziuje
jednat jako nezavisly hlas, ktery miize kritizovat, monitorovat a spolupracovat s vladami,
mezinarodnimi organizacemi a dalSimi aktéry. Dalsi vlastnosti téchto organizaci je zaméteni
na prosazovani a ochranu vefejného zajmu. Jejich Cinnosti jsou pfinosné pro spolecnost a
maji za cil zlepSovat kvalitu zivota jednotlived. NGO mohou také vyvijet aktivni usili
prostfednictvim advocacy a lobby prace, kterd je také klicovou vlastnosti této formy
organizaci. Znamena to ovliviiovani politiky a rozhodovani ve sviij prospéch. Tato ¢innost
muze zahrnovat zastupovani zajmu urcitych skupin, lobbovani za pravni zmény — predevsim
zmény zakond, vyjednavani svladou a ucast na mezinarodnich jednanich. Nevladni
neziskové organizace také Casto pusobi pfimo v komunitach na mistni arovni, kde realizuji
projekty a poskytuji pomoc ve formé socidlnich sluzeb, vzdélavani, zdravotnictvi, rozvojoveé
pomoci, humanitarni prace a dalSich aktivit. V neposledni fad€ je pro nestatni neziskové
organizace dulezité financovani. Nevladni organizace mohou ziskavat financni prostiedky
prostfednictvim dart od soukromych osob, nadaci, korporaci, vefejnych granti nebo
mezinarodnich organizaci. Tato financni podpora umoziuje NGO realizovat jejich ¢innost a
dosahovat tak svych cilt. (Kryskova, 2022)

Mezi nestatni organizace mohou byt také zafazeny sportovni organizace, kterym je vénovana

nasledujici kapitola.
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3.2 Sportovni neziskové organizace

Velmi Castou formou neziskové organizace jsou sportovni kluby, které jsou zamétreny na
podporu sportu, zdravého zivotniho stylu a také rozvoj sportovnich dovednosti svych ¢lent.
Tato forma neziskové organizace se fadi mezi nevladni a jejich Cinnost je zaloZena na
dobrovolnické praci, Clenské participaci a spolupraci s komunitou. Vyznacuje se fadou
vlastnosti, jejiz klicovou vlastnosti je naplnéni cile, kterym je tedy pfedev§im podpofit a
rozvijet sportovni aktivity a poskytnout svym ¢lenim moznost sportovat, trénovat, soutézit
a zdokonalovat se ve vSech hernich ¢innostech. Také podporuji osobni rist svych clend,
zdravi a tymovou spolupraci. (Hobza, 2014)

Mezi dalsi vlastnosti se fadi existence Clenské zakladny, organizaCni struktury, zpasob
financovani sportovnich klubd, vzdélavani a tréninky a v neposledni fadé také soutéze a
akce. Aby mohl klub fungovat, musi mit ¢lenskou zakladnu, ktera je slozena z lidi, ktefi sdili
stejny zajem o konkrétni sport. Tito lidé vétsinou plati Clenské prispevky, které jsou nasledné
pouzity k provozovani ¢innosti klubu a jeho aktivit. Ke spravnému fungovani je také potteba
vybudovat organizaéni strukturu, ktera zahrnuje vedeni, trenérskou zakladnu, dobrovolniky
a ostatni ¢leny, ktefi se na chodu klubu podileji. Rizeni, planovani a organizace jednotlivych
aktivit je v rezii klubového vedeni. Sportovni kluby musi byt dostatecné financovany, aby
pokryly své fungovani. Zdroji financovani jsou v pfipadé této formy organizace predevsim
Clenské prispevky, sponzorské dary, granty a dotace nebo piijmy z potadanych akci. Tyto
zdroje jsou pouzivany primarné na najemné tréninkovych prostord, na pofizeni sportovniho
nacini, na mzdové naklady trenéri, na organizace turnaju a souté€Zzi a ostatni poteby klubu.
(Kunz, 2018)

K efektivnimu fungovani klubu je také nutnosti vzdélavani a trénink svych clenti. Ve
sportovnim odvétvi je kazdym rokem spousta zmén v technice, taktice i ve zpusobu
trénovani, a tak je potfeba ucastnit se pravidelné Skoleni pro trenérskou zékladnu, ktera
nasledné predava své know-how ¢leniim organizace. To napomaha v rozvoji a zlepSovani
¢lent a k dosahovani jejich sportovnich cild. Jako pfilezitost prokazat své dovednosti se pro
Cleny klubu poradaji razné soutéze a akce. Tyto akce slouzi také k porovnani sil s dal§imi

kluby a k proziti sportovnich zazitka v plné mife. (Hobza, 2014)
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3.2.1 Financovani sportu

Ziskavani zdroju k financovani sportovniho klubu je klicovy aspekt k jeho spravnému
fungovani, nebot’ klub potiebuje financni prostiedky pro pokryti nakladd na provoz a rozvoj
svych sportovnich ¢innosti. Spravné planovani a sledovani piijmu a vydaju je dulezity prvek
pro dlouhodobou udrzitelnost a rozvoj sportovniho klubu jako neziskové organizace. Dale
je také kliCova transparentnost a fizeni financnich prostfedku, aby byla zajisténa finan¢ni
stabilita, plnéni klubovych cilt a aby byly poskytnuty kvalitni aktivity pro klubové Cleny.
(Schwarz, 2020)

Zdroje financovani se rozdéluji na zdroje z vetejnych a ze soukromych zdroja. Mezi vetejné
zdroje financovani jsou zarazeny dotace a granty, o které muze klub zazadat. Tyto zdroje
mohou byt ziskavany ze statniho rozpoctu nebo z mistnich rozpoctd. Do soukromych zdroju
se poté fadi prave Clenské prispévky, dale vlastni vynosy, reklama, podpora velkymi podniky
a podobné. (Nova, 2016)

Clenské prisp&vky jsou &asto vybirany od klubovych &lenti a mohou byt placeny na zakladé
¢lenstvi nebo na sezonni bazi. Tento zdroj financovani slouzi jako pravidelny zdroj ptijmu
klubu a pomaha pokryt provozni naklady. Dal§im zdrojem mohou byt sponzorské dary, které
jsou Cast€jsi u vétsich klubt, nebot’ sponzor ziskava nazpét propagaci své ¢innosti. Sponzofi
poskytuji financni nebo materialni podporu s protisluzbou pravé jiz zminéné zpétné
propagace. Sponzorstvi muze pochazet od mistnich podnik, obchodnich subjektd ¢i
individualnich sponzori. Velmi Castym zpusobem ziskavani finanénich zdroja jsou také
dotace a granty. Kluby musi ptfedlozit projektové navrhy a splnit urcité podminky pro
ziskani. Castym pozadavkem je podpora mladeZe ve sportovnich klubech. Tyto finan&ni
prostfedky jsou vyuzivany na podporu sportovnich aktivit, na nakup vybaveni ¢i na
rozvojové projekty klubu. Sportovni kluby mohou také poradat rizné akce, z nichz plynou
piijmy z akci. Tyto akce byvaji ve forme turnaju, charitativnich akci ¢i beneficnich udalosti.
Hlavnim zdrojem byva prodej vstupenek ¢i charitativni pfispévky ziskané béhem akce.
(Schwarz, 2020)

Kluby také mohou uzavirat partnerské dohody s riznymi institucemi jako jsou napfiklad
mistni sportovni zafizeni, §koly, obchody nebo restaurace. Tyto dohody mohou zahrnovat
slevy nebo jiné vyhody pro ¢leny klubu a jsou vyménovany za spolupraci a propagaci daného

partnera klubem. (MSMT, 2009)
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3.2.2 Dotace pro sportovni kluby

Sportovni kluby v Ceské republice mohou vyuZivat finanéni podpory na trovni statni,
regionalni a mistni. Poskytovateli t€chto dotaci jsou ministerstva, kraje, obce nebo naptiklad
nadace. (Strnadova, 2019)

Mezi nejcastejsi dotace na sportovni aktivitu jsou fazeny Dotace na sportovni aktivity,
Dotace na sportovni infrastrukturu, Dotace na rozvoj mladeze a Dotace na piipravu
reprezentace. Nejvice finanCnich podpor je ve sportu vyuzivano na fotbal, ledni hoke;j,
atletiku, cyklistiku, plavani, tenis a volejbal, na ktery je zamétena nasledujici kapitola.

(MSMT, 2009)

3.2.3 Volejbalovy klub jako neziskova organizace

Jakozto neziskova organizace ma volejbalovy klub za cil poskytovat piilezitosti pro trénink
a celkovy rozvoj volejbalovych dovednosti svych ¢lent. Jak jiz bylo zminéno, sportovni
kluby (tedy i ty volejbalové) mohou byt financovany z riznych zdroji. Jednim z hlavnich
zdroju jsou Clenské prispévky, které se odviji od velikosti klubu a od vyse jinych zdroju
financovani. Dale mohou kluby ziskavat finance prostfednictvim sponzorskych dart, grantt,
dotaci nebo mohou potradat vlastni akce zjejichz pofadani plynou pifijmy (turnaje ¢i
benefi¢ni akce). (Boukal, 2013)

Pokud ma volejbalovy klub ve své zakladné mladez, muze pozadat o rizné dotace a granty
pro podporu své &innosti. V Ceské republice je n&kolik moznych dotaci, které lze ziskat.
Nejcastejsim typem dotace jsou Dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
ktera je poskytovana na sportovni aktivity a rozvoj mladeze. Volejbalové kluby mohou o
tuto podporu pozadat na financovani tréninkl, na ucast v soutézich, na zlepSovani celkové
infrastruktury, na organizaci volejbalovych kempt a dalsi aktivity s volejbalem spojené.
Dals§i podporou mohou byt Dotace od krajskych ufadd, které jsou v Ceské republice
poskytovany od jednotlivych kraji na podporu rozvoje sportu u mladeze v regionech.
V neposledni fade¢ 1ze zazadat o dotace od Nadace pro sport nebo naptiklad od méstskych a
obecnich uradl, které poskytuji finance na podporu sportu vramci svého uzemi.

(Strnadova, 2019)
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3.3 Marketing neziskovych organizaci

Marketing u neziskovych organizaci je strategicky proces, ktery je zaméfen na propagaci a
také posileni povédomi o dané organizaci. Ukolem je ziskani podpory od vefejnosti a
zapojeni spolecnosti do jejich aktivit. Dal§im tkolem marketingu neziskovych organizaci je
prilakani pozornosti, zisk finan¢ni i nefinan¢ni podpory a budovani dlouhodobych vztahi se
sponzory, dobrovolniky a darci. (Bacuvcik, 2011)

Aby marketing spravné a efektivné fungoval, je nutnosti identifikace cilové skupiny, tedy
takové skupiny, kterou chce organizace oslovit a zapojit. Takovou cilovou skupinou mohou
byt zainteresované osoby, potencidlni darci, ¢lenové, partnefi, média nebo spolecnost
celkové. Vzhledem k tomu, ze kazda skupina muze mit odlisné potieby, motivace a zptsob
komunikace, je dulezité prizpusobeni marketingové strategie a nastroji t€émto specifickym
skupinam. (Nova, 2016)

Kvalitni marketing zahrnuje také budovani vlastni znacky. Silna znacka je kliCovy prvek pro
uspéSny marketing neziskovych organizaci. Méla by ctit hodnoty, poslani a vize spolecnosti
a také budovat davéru a spolehlivost prostfednictvim dobrého vystupovani a komunikace,
ktera je velmi dialezitym nastrojem pro marketing neziskovych organizaci. Mélo by byt
vyuzivano ruznych kanali ke komunikaci, jako jsou webové stranky, socialni média, letaky,
plakaty, e-mailové zpravy a verejné akce. Poselstvi by mélo byt sdéleno srozumitelnym a
atraktivnim zpusobem, aby oslovilo cilovou skupinu.

Marketing neziskovych organizaci zahrnuje také fundraising, ktery je blize specifikovan

v kapitole 3.4.1. (Bacuv¢ik, 2011)

Marketing sportovnich neziskovvch organizaci

Pouziti vhodnych marketingovych nastroju v oblasti sportu muze pfinést velmi pozitivni vliv
na samotnou organizaci, protoze spravna marketingova strategie posiluje povédomi o klubu
a tim zvysuje Sance na ziskavani zdroju financovani. (Tluchot, 2006)

Mezi nejzakladné€jsi nastroje marketingu ve sportovni oblasti se fadi budovani znacky,
propagace sportovnich akci, zapojovani dobrovolnikt, fundraising a sponzorstvi a

komunikace s fanousky. (Tluchot, 2006)
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3.4 Zdroje neziskovych organizaci

Aby mohly neziskové organizace spravné a efektivné fungovat, je dilezité ziskavani zdroju.
Aby tyto zdroje organizace ziskaly, vytvareji si strategii, kterd ma pomoci k ziskani stalych
zdroji z dlouhodobého hlediska. Obraci se proto na ruzné spolecnosti, které organizaci
pomohou k naplnéni jejiho poslani. Takovych spolecnosti si organizace snazi sehnat vice,
aby doslo ke stabilizaci. (Boukal, 2013)

Riizné principy financovani neziskovych organizaci maji své vlastni vyhody. Jednou z téchto
zasad je diverzifikace zdroju financovani, ktera zahrnuje vyuzivani danovych ulev,
spravedlivého rozdé€lovani zdroju a pripadnych ziskt, samofinancovani a fundraisingu jako
jednoho zpiisobu ziskavani finan¢nich prostfedkd. Diverzifikace zdroju je klicova a patfi
mezi nejdulezitéjsi principy. Je dilezita pro stabilizaci organizace a zajisténi nezavislosti na
jediném zdroji. Pokud by tento zdroj selhal, organizace by nebyla ohrozena. Financovani
neziskovych organizaci je riznorodé a nemusi se vzdy jednat pouze o finan¢ni podporu.
Muze zahrnovat i nepenézitou podporu formou dard, know-how nebo dobrovolnictvi. Je také
dilezité zduraznit, ze financovani muze pochazet jak z vlastnich zdroji, tak i z externich
zdroji. Prostfedky mohou byt ziskany jak z domaciho, tak i zahrani¢niho zdroje, a
rozmanitost se projevuje i v rozmanitosti financujicich subjektd. Muze se jednat o jednotlivé
darce, mezinarodni instituce, vefejnou spravu a dalsi. V praxi je bézné kombinovat v§echny
zminéné moznosti, aby se zajiStovala potfebna diverzifikace zdroji. Neziskové organizace
maji vyhodu osvobozeni od riznych druht dani, napfiklad od dané€ z pfijmu pravnickych
osob, majetkovych dani a dan€ z pfidané hodnoty. (Hejdukova, Hommerova, Krechovska,

2018)

Fundraising

Jeden ze zpusobu financovani neziskovych organizaci je nazyvan Fundraising. Jedna se o
proces, kterym organizace ziskavaji finance a shromazd’uji zdroje pro financovani své
¢innosti a k realizaci projekti. V takovém procesu mohou byt zahrnuty strategie a rtizné
metody, které jsou organizacemi pouzivany k presvédCeni jedinct, firem, nadaci nebo
vladnich instituci, aby finan¢né€ podpofili pravé danou organizaci. (Eger, 2005)

Fundraising zahrnuje nékolik dalezitych krokd. Prvnim krokem je jasné definovat cile a tcel,
pro ktery organizace potiebuje financni prostredky. Dale je potieba identifikovat cilovou

skupinu darct, tedy skupinu lidi nebo organizaci, které jsou nejpravdépodobnéjsimi darci.
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To umozni zaméfit komunikaéni strategii a oslovit potencidlni darce efektivné. Po
definovani cilové skupiny je nutné vypracovat komunikacni strategii. Je dulezité vybrat
vhodné kandly komunikace, jako jsou sociadlni média, e-mailovy marketing nebo
fundraisingové udalosti. Je tfeba pripravit oslovujici sdéleni, které presvédci potencialni
darce o dulezitosti projektu a potiebé finan¢ni podpory. Organizace fundraisingovych
udalosti muze byt dal§im G¢innym krokem. Charitativni akce, aukce, gala vecirky nebo
sportovni udalosti mohou prildkat darce a pomoci ziskat financni prostfedky. V dnesni
digitalni dobé je také dulezité vyuzit online platforem a nastroji pro fundraising.
Crowdfundingové platformy, webové stranky s moznosti pfispéni a socialni média umoziuji
organizaci rozs§ifit dosah a oslovit potencialni darce po celém svété. Udrzovani a budovani
vztahd s darci je také klicové. Posilani pod€kovani, pravidelné informovani o pokroku
projektt a zapojeni darci do zakulisi organizace pomaha udrzet zajem a podporu. Dulezité
je prubézné sledovat a vyhodnocovat vysledky fundraisingovych aktivit. To umoziuje
organizaci prizpusobit strategii a pristup, pokud je to nutné, a identifikovat nejuspésnéjsi

postupy. (Boukal, 2013)

Fundraising ve sportovni oblasti

Fundraising ve sportovni oblasti umoziuje sportovnim organizacim, tymum, klubim a
jednotlivym sportovcum ziskavat potfebné financni prostiedky pro své aktivity, rozvoj,
soutéze a dalsi potieby. Tento proces je klicovy pro podporu sportovniho rastu, vybaveni,
tréninkovych a soutéznich moznosti a také pro dosahovani vynikajicich vysledki na
profesionalni i amatérské urovni. Pii fundraisingu ve sportu je dulezité identifikovat cilovou
skupinu darci. Muze se jednat o fanousky a pfiznivce sportovniho tymu, rodiny a pratele
sportovcl, mistni podnikatele, sponzory, nadace, sportovni organizace a dalsi
zainteresované subjekty. Kazda skupina mize mit odliSné motivace a oCekavani, a proto je
dulezité prizpusobit komunikacni strategii a nabidnout vhodné piinosy a vyhody pro darce.
Organizace fundraisingovych udalosti je béznou praxi ve sportovnim fundraisingu. MuZe se
jednat o charitativni sportovni akce, jako jsou maratony, turnaje, zavody nebo jiné sportovni
akce. Tyto udalosti nejen ziskavaji finan¢ni prostiedky, ale také piispivaji k zvySeni
povédomi o organizaci, zapojeni komunity a budovani vztahti s fanousky a sponzory.

(Boukal, 2013)
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Sponzorstvi je jednim z nejefektivnéjSich zpusobt ziskavani finan¢nich prostiedkd ve
sportu. Spoluprace s mistnimi podniky, korporacemi a sponzorskymi partnery muze
poskytnout financovani pro sportovni aktivity, vybaveni, marketingové kampané a dalsi
potteby. (Eger, 2005)

Klicem k uspésnému sponzorstvi je navazani vzajemné prospesného vztahu, kdy i
sponzorovi budou poskytnuty piinosy a viditelnost ve vymeéné za financéni podporu.
Crowdfunding se stava stale popularné;si formou fundraisingu ve sportu. Sportovci, tymy a
kluby mohou vytvaret online kampané na crowdfundingovych platformach, kde mohou
fanousci, rodiny a pratelé ptispét finan¢nimi prostiedky na konkrétni projekty, jako jsou
ucast na mezinarodnich soutézich, vyvoj sportovniho vybaveni nebo tréninkové tabory.
Spoluprace s nadacemi a grantové programy predstavuji dalsi zdroj financovani ve sportu.
Sportovni organizace mohou vyhledavat granty a spolupracovat s nadacemi, které poskytuji
financni podporu pro sportovni projekty, rozvoj mladeze, zafizeni a dalsi sportovni
iniciativy. Pro udrzeni dlouhodobé podpory je kli¢ové budovat a udrzovat vztahy s darci a
sponzory. To zahrnuje pravidelnou komunikaci, posilani podékovani, informovani o
vysledcich a pokroku sportovnich aktivit, zapojeni darcti do sportovniho déni a poskytovani
vyhod, jako jsou VIP pfistup na zapasy, loga na sportovnim vybaveni nebo ocenéni za

podporu. (Boukal, 2013)

3.5 Financni analyza neziskové organizace

Finan¢ni analyzou u neziskové organizace se rozumi proces hodnoceni vysledka, stability a
vykonnosti spole¢nosti. Tato analyza je zasadni informaci pro ur€eni finan¢niho zdravi
organizace a zaroven je vyuzivana jako nastroj pro strategické planovani. Sklada se
z n€kolika klicovych prvka, které organizaci poskytuji informace o hospodareni a finan¢nim
zdravi. Mezi nejdulezitéjsi aspekty finanéni analyzy patii Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka),
Rozvaha, Cashflow, Analyza ukazatell, Porovnani finan¢nich vysledkd s predchozimi
obdobimi a Trendové analyza. (Stohl, 2022)

Pomoci finan¢ni analyzy ziskdvaji organizace komplexni piehled o finannim stavu
organizace, zhodnoceni jeji vykonnosti a také pomoc pii rozhodovani o dal$ich strategickych

krocich a planovani do budoucna. (PeSkové, 2022)
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Vvkaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (dale také jako VZZ) predstavuje financni vykaz, ktery ma za cil
poskytnout detailni piehled o nakladech a vynosech organizace za dané obdobi, vétSinou se
jedna o jeden rok. Jsou v ni zahrnuty veskeré vynosy a naklady, které organizace generuje
béhem své Einnosti. (Stohl, 2022)

Mezi vynosy jsou fazeny predevsim dary, granty a pfijmy z partnerstvi ¢i sponzorstvi. Dary
predstavuji pfijmy z dobrovolnych finan¢nich pfispévka od jednotlivel, firem, nadaci ¢i
jinych darct. Oproti tomu granty jsou poskytovany z vetejnych ¢i soukromych grantovych
programu na financovani konkrétniho projektu nebo programu organizace. Pokud dochazi
k vyméné financnich prostfedki za reklamu ¢i propagaci, jedna se o sponzorstvi.
(Peskova, 2022)

Néklady Ize u neziskové organizace rozdélit na programové, administrativni, fundraisingové
a ostatni. Programové naklady jsou takové naklady, které jsou spojené s provozem a realizaci
projektt organizace. Mohou zahrnovat napiiklad mzdy zaméstnanci, naklady na vyzkum a
vyvoj, materialové naklady ¢i vybaveni pro realizaci projektt. Administrativni naklady jsou
jiz spojeny s provozem organizace jako celku. Do téchto nakladl se fadi najem, kancelarské
potteby, telekomunikacni naklady, poji§téni, danové naklady a dalsi naklady spojené
s podporou chodu organizace. Fundraisingové naklady predstavuji naklady, které souviseji
se ziskavanim financnich zdroji, jako jsou napfiklad marketingové aktivity, poradani akci,
propagace, vylepSovani osobnich vztaht s darci a naklady podporujici zvySovani povédomi
o organizaci. Mezi ostatni naklady se fadi takové naklady, které nelze jednoznacné zaradit
do vySe uvedenych kategorii. Muze se jednat napiiklad o pravnické sluzby, odmény pro
dobrovolniky, naklady na opravy a udrzovani majetku a podobné. (Peskova, 2022)

Po zahrnuti veskerych vynost a nakladi do Vykazu zisku a ztraty se vypocita zisk ¢i ztrata
organizace za dané obdobi. Pokud organizace vykazuje zisk, znamena to, ze organizace
pfijala vétsi obnos finan¢nich prostfedkl, nez kolik utratila. Zatimco pokud je vykazovana

ztrata, organizace utratila vice financnich prostedku, nez kolik ziskala. (Peskova, 2022)
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Rozvaha

V rozvaze je obsazena celkova struktura majetku ucetni jednotky, jeji vklady, hospodarsky
vysledek a dluhy. Dle okamziku vzniku tohoto vykazu se déli na zahajovaci, pocatecni a
konecnou rozvahu. Zahajovaci rozvaha se vytvari pii zalozeni spoleCnosti — tedy v den
zapisu do obchodniho rejstfiku. Takova rozvaha by méla obsahovat vysi zakladniho kapitalu,
emisniho azia, splaceného vkladu, pohledavek za nesplaceny vklad a zavazkt vici
spolecnikovi. PocateCni rozvaha je vykaz, ktery se sestavuje na zacatku ucetniho obdobi. Na
konci obdobi se poté vytvari rozvaha kone¢na. Rozvaha je strukturovana do dvou hlavnich
Casti: aktiva a pasiva. Aktiva zahruji veskery majetek a financéni prostfedky, které
spoleCnost vlastni, napfiklad nemovitosti, stroje, zasoby, hotovost atd. Pasiva zahrnuji
zdroje, které spoleCnost vyuziva ke financovani svych aktiv, jako je vlastni kapital, ptjcky,
Gvéry, dodavatelské zavazky a dal$i finanéni zavazky. (Stohl, 2022)

Aktiva v rozvaze zahrnuji rizné druhy majetku a financnich prostedki, které spolecnost
vlastni. Tyto kategorie aktiv slouzi k pfehlednému a strukturovanému zobrazeni majetku
spolecnosti. Mezi zakladni kategorie patti dlouhodob4a a kratkodoba aktiva, ktera se od sebe
odlisuji predevsim dobou drzeni v podniku. Dlouhodoba aktiva jsou v podniku drzena déle
nez jeden rok, zatimco aktiva obézna jsou spotfebovana do jednoho roku. Dlouhodoba aktiva
se dale déli na hmotna, nehmotna a finan¢ni. Hmotna aktiva predstavuji fyzicky majetek,
ktery spolecnost vlastni. Sem spadaji nemovitosti, jako jsou pozemky, budovy, ale také
rizné stroje, zafizeni, vozidla a dalsi hmotné prostiedky, které slouzi pro provoz a ¢innost
spolecnosti. Naopak aktiva nehmotna jsou takova aktiva, ktera nejsou fyzicky hmatatelna.
Do této kategorie 1ze zaradit software, patenty, licence a podobné. Financni aktiva zahrnuji
rizné druhy financnich prostredki, které spole¢nost drzi. Patfi sem napfiklad hotovost a
bankovni ucty, akcie, dluhopisy, investice a také ucty pohledavek vii¢i zakaznikiim a jinym
dluznikim. Obé&zna neboli kratkodoba aktiva obsahuji zasoby, pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek. Zasoby jsou dulezitou kategorii aktiv v rozvaze. Tato kategorie zahrnuje
materialy, suroviny, nedokoncené vyrobky a hotové vyrobky, které spolecnost ma skladem
nebo ve vyrobnim procesu. Zasoby predstavuji hodnotu zbozi, které jesté nebylo prodano.
Pohledavky jsou penézni Castky, které spoleCnost ma pravo vymahat od svych zakazniku
nebo jinych dluznikd. Pohledavky mohou byt napiiklad faktury za prodané zbozi nebo
poskytnuté sluzby. Tato kategorie aktiv odrazi pohledavky, které spolecnost ocekava vybrat
v budoucnosti. (Stohl, 2022)
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Posledni polozkou obéznych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery predstavuje
finan¢ni prostredky, které jsou uréeny k jejich rychlé likvidité — tedy k pfeméné na hotovost
beéhem relativné kratkého ¢asového obdobi. Kratkodoby finan¢ni majetek mutze zahrnovat
penize v hotovosti i na b&zném uétu, ceniny a kratkodobé cenné papiry. (Stohl, 2022)

Druhou stranu rozvahy tvoii pasiva. Pasiva v rozvaze predstavuji financni zdroje, které
spoleCnost vyuziva ke financovani svych aktiv. Tato Cast rozvahy poskytuje informace o
zavazcich a zdrojich financovani spolecnosti. Mezi zékladni kategorie pasiv patii vlastni
kapital a cizi kapital. Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroje spoleCnosti, které jsou
investovany majitelim nebo akcionaifum. Zahrnuje napfiiklad zakladni kapital, akcie,
vysledky hospodareni (zisk nebo ztratu) a rezervy. Vlastni kapital je dlouhodobym zdrojem
financovani spolecnosti. Cizi kapital poté zahrnuje razné formy puajéek a uvértu, které
spolecnost Cerpa od externich zdroja. Do této kategorie 1ze zaradit napiiklad bankovni uvéry,
pohledavky viaci dodavatelim a dalsi kratkodobé a dlouhodobé zavazky vuci véfitelam.

(Peskova, 2022)

Pomoci Rozvahy, Vykazu zisku a ztraty a dalSich financnich i nefinan¢nich vykazii 1ze méfit
vykonnost organizace. Dle Suldka a Vacika (2005) existuji tfi druhy metod pro mé&feni
vykonnosti:

e clementarni metody;

e moderni metody;

e komplexni metody.

Jednotlivé metody jsou specifikovany v nasledujicich podkapitolach.

3.5.1 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Zakladnimi technikami finan¢ni analyzy pouzivanymi ke zhodnoceni finan¢nich informaci
a vysledkd spoleCnosti jsou elementarni metody. Tyto metody se zabyvaji kvantitativni
analyzou financnich ukazatelt a poskytuji podniku zakladni prehled o jejich vykonech a
stabilité. (Stivova, 1999)

Pro prehlednost elementarnich metod bylo vytvoreno schéma na zakladé Peskové, které

vyznacuje techniky pouzivané ke zjiStovani jednotlivych analyz.
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Metody, které se fadi mezi tyto techniky jsou vyobrazeny ve schématu €. 1 nize:

Schéma 1 - Elementdrni metody financni analyzy

Elementarni metody finanéni analyzy

Analyza
Analyza absolutnich rozdilovych a Analyza pomérovych Analyza soustav
ukazatell tokovych ukazatell ukazatell
ukazatell
analyza pyramidovy
horizontalni pracovniho ukazatele rozklad
analyza kapitalu rentability ukazatell
ruzné typy
vertikalni analyza ukazatele slozenych
analyza cashflow likvidity ukazatell
ukazatele
ukazatele pridané
zadluzenosti hodnoty
ukazatele
aktivity
ukazatele
kapitalového
trhu
ukazatele
cashflow

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Peskové, 2022

Analvza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateld se Casto provadi pomoci dvou hlavnich metod: vertikalni a
horizontalni analyzy. Tyto metody slouzi k porovnani a interpretaci Ciselnych udaji v
rozvaze a vykazech zisku a ztraty za urcité obdobi. Diky nim lze odhalit trendy, zmény a
vzorce ve finan¢nich vysledcich spolecnosti. (Mrkvicka, 20006)

Vertikélni analyza se zaméfuje na vztah mezi jednotlivymi polozkami v rozvaze nebo
vykazech zisku a ztraty. Cilem vertikalni analyzy je zjistit strukturu a poméry jednotlivych
Casti spolecnosti v ramci celkového obrazu. Tato analyza umoziuje identifikovat, jaky podil
maji jednotlivé polozky na celkovych aktivech, pasivech nebo pifijmech a vydajich
spolecnosti. Pfi vertikalni analyze jsou jednotlivé polozky vyjadreny jako procento z

celkového objemu. (Rickova, 2021)
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Naptiklad se mize porovnavat podil trzeb z jednotlivych produkti na celkovych trzbach,
podil jednotlivych nakladt na celkovych nakladech nebo podil jednotlivych zavazki na
celkovych zavazcich. Timto zpusobem lze ziskat piehled o struktufe a dulezitosti
jednotlivych polozek v ramci spole¢nosti. (Ruckova, 2021)

Pro provedeni vertikalni analyzy je pouzivan nasledujici vzorec:

Izorec 1

tikaln ” Polozka rozvahy ¢i VZZ 100
= *
verttkami anatyza Celkova hodnota

Horizontalni analyza se zaméfuje na porovnani Ciselnych adaji v riznych obdobich, obvykle
po sob¢ jdoucich obdobich, jako je rok k roku. Cilem horizontélni analyzy je odhalit zmény
a trendy ve finan¢nich vysledcich spolecnosti. Tato analyza umoziuje identifikovat rast
nebo pokles urcitych ukazatelt a zjistit, zda se spoleCnosti dafi zlepSovat svou financni
vykonnost. Pfi horizontalni analyze se porovnavaji absolutni hodnoty ukazateltt mezi dvéma
nebo vice obdobimi. Napiiklad se mize srovnavat vyse trzeb, Cisty zisk, celkova aktiva,
celkové zavazky a dalsi. Nasledné se analyzuji procentudlni zmény mezi témito obdobimi.
Pozitivni zmény naznacuji rist a zlepSeni, zatimco negativni zmény mohou signalizovat

pokles a snizeni vykonnosti spole¢nosti. (Rickova, 2021)

Vypocet horizontalni analyzy 1ze vypocitat podle nasledujicich vzorca:

Izorec 2

horizontalni analyza (absolutni zména) = bézné obdobi — piredchozi obdobi

I’zorec 3

horizontAlni yza (% 6na) bézné obdobi — predchozi obdobi 100
= *
orizontalni analyza (% zména Fedehoz] obdobi
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Analvza tokovvch ukazatelu

Analyza tokovych ukazatelll je dalezitou soucasti finan¢ni analyzy, ktera se zaméfuje na
sledovani a vyhodnocovani toku financnich prostfedki do a ze spolecnosti. Tato analyza
informuje spole¢nost o likvidité, platebni schopnosti a efektivité spravy financnich
prostiedkt spolecnosti. (Riackova, 2021)

Tokové ukazatele jsou zaméfeny na pohyb penéz v daném obdobi, a to jak v rdmci vnitinich
operaci spole¢nosti, tak i v ramci vztaha se zakazniky, dodavateli a véfiteli. Pti této analyze
se vyuzivaji nasledujici tokové ukazatele: cashflow, doba obratu zasob, doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazkl. (Peskova, 2022)

Cashflow je ukazatel, kterym je méfen Cisty pfiliv hotovosti do spolecnosti za urcité obdobi.
Rozlisuje se do nékolika kategorii, v€etné provozniho cashflow, investicniho cashflow a
finan¢niho cashflow. Cashflow je dulezitym ukazatelem likvidity a schopnosti spolecnosti
generovat hotovostni prostfedky. (Peskova, 2022)

Doba obratu zasob predstavuje, jak dlouho primérn€ trva spole¢nosti prodat své zasoby.
Nizsi doba trvani zasob naznacuje rychly obrat zasob a vzhledem k tomu, ze zasoby v sobé
vazou finanéni prostiedky, tak i efektivni fizeni skladovych zasob. (Stohl, 2022)

Doba obratu pohledavek je ukazatel, ktery udava, jak dlouho primémé trva spolecnosti
vybrat penize od svych zakaznik(i po prodeji zbozi nebo poskytnuti sluzeb. Kratsi doba
trvani pohledavek znamena rychlejsi penézni tok a lepsi likviditu. (Rackova, 2021)

Doba obratu zavazka poté zjistuje, jak dlouho prameérné trva spolecnosti splatit své zavazky
vuci dodavatelim. Del§i doba trvani zavazki muize signalizovat problémy s platebni

schopnosti a likviditou. (Peskova, 2022)

Analvza rozdilovych ukazatelu

Do analyzy rozdilovych ukazatelt se fadi analyza pracovniho kapitalu. Tato analyza je
proces slouzici k posouzeni financ¢ni stability podniku. Pracovni kapital predstavuje rozdil
mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi zavazky. (Ruckova, 2021)

Vzorec pro vypocet dle Ruckové vypada tedy nasledovné:

Izorec 4

Pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
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Analvza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele predstavuji dva absolutni ukazatele porovnané mezi sebou.
V neziskovém nestatnim sektoru jsou vyuzivany piedevsim ke zji§téni miry autarkie,
rentability, likvidity, financni nezavislosti a aktivity podniku. Tato analyza tedy slouzi
k vyhodnoceni, zda firma vyuziva rentabilné sviij majetek — tedy zda je majetek ziskovy.
Také je méfeno, zda je vlozeny kapital vyuzit efektivné, zda je podnik schopen tvofit nové

zdroje a jak rychle je podnik schopen preménit majetek do penézni formy. (Ruckova, 2021)

Rentabilita

Jednim z nejzakladnéjsich ukazateld u podnikd, jejichz cilem je tvorba zisku je rentabilita,
ktera vyhodnocuje, jak efektivné dokaze firma zhodnotit vlozeny kapital. Vzhledem k tomu,
ze u neziskovych organizaci neni hlavnim cilem dosazeni zisku, vyuziva se tento ukazatel
na takzvanou hospodaisko-dopliikovou ¢innost. (Rickova, 2021)

Vypocet tohoto ukazatele je vzdy vyjadien jako pomér zisku ku nécemu, nejcCastéji
k vlozenému kapitalu. Cim vy§si hodnota ukazatele vyjde, tim pro podnik lépe. Dtlezité ale
je, aby podnik dosahoval alespori kladnych hodnot. Zakladni vzorec rentability je vyjadien

v nasledujicim vzorci. (Ruckova, 2021)

Izorec 5

. zisk
Rentabilita =

polozka z Rozvahy nebo VZZ

Konkrétngji existuje nekolik druhi vypoctd rentability. Mezi nejcastéjsi se fadi rentabilita
aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita nakladi (ROC), rentabilita
trzeb (ROS) a rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu (ROCE). (Stohl, 2022)

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv neboli celkového vlozeného kapitalu vyjadiuje celkovou
efektivnost podniku pomoci poméfeni zisku ku celkovym aktivim investovanych do
podnikéani. Pfinasi informace pro podnik, jak byl zhodnocen kapital bez ohledu na zdroj

financovani — tedy zda bylo financovano z vlastnich ¢i cizich zdroja.
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Vypocet rentability aktiv je zjiStovan pomoci vzorce €. 6, ktery je vyobrazen nize.

(Peskova, 2022)

I’zorec 6

eou —_ EBIT
~ celkova aktiva

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun €istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného
kapitalu. Znamena to tedy, ze predevsim pro investory je rentabilita vlastniho kapitalu
obzvlast dualezitym ukazatelem. Vypocet ROE se provadi jako zisk pfed zdanénim a

odectenim uroku (dale jako EBIT) ku vlastnimu kapitalu, dle vzorce nize. (Kubickova, 2022)

I’zorec 7

Cisty zisk
ROE

~ vlastni kapital

Rentabilita ndakladi (ROC)

Tento ukazatel udava, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu nakladi — tedy kolik korun
zisku firma ziskala vlozenim jedné koruny do nakladd. Rentabilita nakladi poskytuje
informaci o tom, jak efektivné byly naklady vynalozeny. Hodnota tohoto ukazatele by se
m¢éla s postupem Casu neustale zvySovat, protoze cilem podniku je dosazeni co nejvétSiho

zisku pfi co nejmensSich nékladech. (Kubickova, 2022)

Rentabilita nakladu se zjistuje pomoci vzorce €. 8 nize. (Peskova, 2022)

I’zorec 8

Cisty zisk
ROC =

celkové naklady
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ROS predstavuje, kolik korun zisku pfipadéa na jednu korunu trzeb. Je tedy méfena
ziskovost trzeb. Podnik pomoci tohoto ukazatele muze usoudit, zda vynaklada své
prostfedky hospodarné, také muize kontrolovat naklady a zjistit jejich postaveni na trhu
z hlediska trzeb. Pro vypocet se vyuzivaji trzby, které lze ziskat z Vykazu zisku a ztraty.
Obvykle se vyuzivaji trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Vypocet ROS lze vidét ve vzorci €. 9 nize. Obecné plati, ze vysledek tohoto ukazatele chce
mit podnik co nejvyssi. Nicméné hodnotu ROS je dilezité posoudit s celkovou vysi trzeb a
rychlosti obratu zasob. Muze totiz nastat situace, kdy nizka hodnota ROS, ale rychly obrat
zasob muze byt vyhodnéjsi nez naopak. (Rickova, 2021)

Izorec 9

Cisty zisk

ROS = tyv—
trzby

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitdalu (ROCE)

Tento ukazatel vyjadiuje, jaka je vynosnost dlouhodobych zdrojii. Pfinasi tedy informace,
jak efektivné podnik investoval do své ¢innosti z dlouhodobého pohledu. Udéava, kolik korun
zisku dosahla firma zjedné koruny investovaného kapitalu ziskaného od investora

(akcionafu a véritel). Vypocet se provadi podle vzorce ¢. 10. (Kubickova, 2022)

Izorec 10

EBIT

ROCE = dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Aktivita

Aktivita je ukazatel, ktery podava organizaci informace o tom, jak efektivné se naklada
s aktivy, tedy na jak dlouhou dobu jsou v aktivech vazany finanéni prostfedky. U
neziskovych organizaci se jedna spiSe o doplitkkovy ukazatel, protoze jsou v ném prolnuty

ukazatele ostatnich oblasti. (Stohl, 2022)
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Pro praktickou cast budou zpracovany ukazatele obrat celkovych aktiv, doba splatnosti
pohledavek a doba splatnosti zavazka. VypocCet téchto ukazatelG je proveden pomoci

nasledujicich vzorct. (Stohl, 2022)

Izorec 11
Obrat celkovych aktiv = iy
rat celkovych a w_celkové aktiva
Izorec 12
Doba splatnosti pohleds k—pOhledévky
ooba spltatnosti ponieaavex = triby/365
Izorec 13
Doba splatnosti Zivazid = —arery
oba spltatnosti zavazxku = triby/365

Dle Vochozky (2020) je doporucend hodnota u obratu celkovych aktiv 1.

Zadluzenost

Tento ukazatel hodnoti stabilitu neziskové organizace a zji§tuje miru pouziti externich
zdroju. Jednim ze zakladnich ukazatelG zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery
predstavuje pomér mezi vlastnim a celkovym kapitalem, ktery neziskovd organizace
vyuziva. Vysledny ukazatel se vyjadiuje v procentech a uvadi, jaky podil celkového kapitalu
je kryt vlastnim kapitalem. (Stohl, 2022)

Pro vypocet koeficientu samofinancovani se pouziva dle Stohla nasledujici vzorec:

Izorec 14

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani (%) = - —— *
! ! (%) celkovy kapital

Dalsim dilezitym ukazatelem zadluzenosti je ukazatel véfitelského rizika, kterym je méfen

pomér mezi cizim a celkovym kapitdlem. Je to tedy opak koeficientu samofinancovani a

soucet se tedy musi rovnat 100 %. (Stohl, 2022)

38



Vypodet tohoto ukazatele je dle Stohla proveden nasledovné:

Izorec 15

cizi kapital
100

Véritelské riziko =
criretsie Tzt celkovy kapitéll’l<

Likvidita

Likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost podniku transformovat svij majetek na
hotovostni prostfedky a schopnost splacet své kratkodobé zavazky. Tyto schopnosti jsou
klicové v piipad€, Ze podnik nema dostatek penéznich prostfedki, a pfitom potiebuje
okamzité uhradit své kratkodobé zavazky. Likvidita podniku fika, kolikrat jsou kratkodobé
zavazky pokryty obéznymi aktivy. V praxi tedy tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat je podnik
schopen zaplatit véfiteli, kdyby transformoval veSkera obé&zna aktiva v dany okamzik na
penézni prostiedky. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt tak vysoka, aby byl podnik
schopen rychle ziskat nutné penize pro pokryti zavazkl. Zaroven ale piili§ vysoka likvidita
muze znamenat, ze majetek neni efektivné investovan a neni vytvoren dostatecny vynos.
Podle miry obtiznosti transformace 1ze rozdélit likviditu do tii stupna — likviditu béznou (II1.
stupen), pohotovou (II. stupenl) a okamzitou (I. stupeil). Obecné je likvidita pocitana na

zaklade vzorce €. 16. (Riackova, 2021)

Izorec 16

o obéina aktiva
Likvidita =

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (likvidita 111, stupné)

Bézna likvidita udava, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zéavazky podniku.
Doporucenou hodnotou pro tento ukazatel je povazovana hodnota 1,5 — 2,5. Tento stupeni
likvidity je vyjadien pomérem obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii. Vzorec pro vypocet
b&zné likvidity je vyobrazen niZe. (Stohl, 2022)

Izorec 17

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna fiviatta kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita (likvidita I1. stupné)

P1i vypoctu tohoto ukazatele se jiz nezapocitava cely obézny majetek. Pohotova likvidita je
oCisténa o zasoby, jelikoz zasoby jsou nejméné likvidni polozkou mezi obéznymi aktivy.
Znamena to tedy, ze vypocet je provadén pouze pomérem pohledavek a kratkodobého

finanéniho majetku ku kratkodobym zavazkam — viz. vzorec &. 18. (Stohl, 2022)

Izorec 18

Lo obé7zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Doporuéené hodnoty tohoto ukazatele by se mély dle Stohla optimalné pohybovat v rozmezi

1-15.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Tento ukazatel se povazuje za likvidn€ nejpfisnéjsi, jelikoz udava, zda je podnik schopen
uhradit své kratkodobé zavazky okamzit€é — to znamena ihned pomoci kratkodobého
finan¢niho majetku (hotovosti, penézi na bankovnim uctu, Seky nebo kratkodobymi cennymi
papiry). V (itateli je tedy pouze kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je povazovan za nejvice
likvidni polozku ob&znych aktiv. (Stohl, 2022)

Hodnoty okamzité likvidity jsou zji§t ovany pomoci vzorce €. 19.

Izorec 19

. kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Optimalni hodnoty okamzité likvidity by mély byt v rozmezi 0,2 — 0,5. (Stohl, 2022)
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Autarkie

Ukazatel autarkie v neziskové oblasti je nastroj, ktery pouzivaji neziskové organizace
k vyhodnoceni miry, do které jsou sobéstacné a nezavislé na externich zdrojich financovani.
Tento nastroj poskytuje informace o schopnosti podniku financovat svou provozni ¢innost
pomoci vlastnich pfijmi misto spoléhani se na granty, dary, sponzorstvi a jiné druhy
externiho financovani. Pro vypocet ukazatele se obvykle pouziva nasledujici vzorec.

(Peskova, 2022)

Izorec 20

Autarkie (%) vlastni prijmy 100
= %
utarkie L7 celkové provozni nadklady

Ve vlastnich pifijmech jsou zahrnuty veskeré financni prostfedky, které organizace ziskala
ze své vlastni Cinnosti. Do téchto piijmu lze zahrnout piijmy z prodeje produktd a sluzeb,
Clenské prispévky, poplatky za vstupné na vlastni akce atd. Celkové provozni naklady
obsahuji vSechny néklady na bé&zny provoz organizace jako jsou napfiklad mzdy
zaméstnancu, materialové naklady, najemné, spotieba energie, naklady na marketing atd.

Vysledny ukazatel se vyjadiuje v procentech a udava, jaky podil celkovych provoznich
nakladd je pokryt vlastnimi pifjmy. Cim vy§§i hodnota ukazatele, tim vice je neziskova
organizace nezavisla na externich zdrojich. Zatimco nizk4 hodnota autarkie vypovida o tom,
Ze organizace je vice zavisla na externim financovani. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele

je 100 %. (Kubickova, 2022)

Analyza soustav ukazatelu

Pyramidovy rozklad ukazatelu

Tato soustava je charakteristicka tim, ze obsahuje zakladni (synteticky) ukazatel, ktery je
postupné rozkladan do jednotlivych vysvétlujicich ukazatelt. Mezi jednotlivymi ukazateli
je funkéni zavislost ve formé matematickych vzorcl, proto je vyhodou této soustavy
matematicka presnost a také presnd provazanost celé soustavy. Vzhledem k exaktnosti je
nutné obcCas vyuziti ukazatell, které jsou ekonomicky obtizn€ interpretovatelné, coz muze

predstavovat nevyhodu této analyzy. (BusinessInfo.cz, 2009)
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Paralelni soustava ukazatela

Tento pfistup se pouziva ke komplexnimu hodnoceni finan¢ni situace podniku. Umoziluje
srovnavat razné aspekty finan¢niho vykonu a identifikovat pfipadné souvislosti a trendové
zmény. Paralelni soustava ukazatelli spojuje nekolik zakladnich finan¢nich ukazatelt do
souvisejici skupiny. Zde se ukazatele vzajemné dopliuji a vytvareji komplexni pohled na
financni stav podniku. Takovy pohled poté pomaha finan¢nim analytikim ziskat uceleny
obraz, ktery 1ze hloubgji zkoumat. (Kubickova, 2022)

Pti pouziti této metody je dulezité vybrat vhodné ukazatele, které nejlépe odpovidaji cilim
a potfebam dané analyzy. Bézné se pouzivaji ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a

aktivity. (Kubickova, 2022)

Ukazatele pfidané hodnoty

Tyto ukazatele se vyuzivaji k hodnoceni podniku z pohledu pfidané hodnoty, kterou vytvari
pro své zainteresované osoby. Zametuji se na méfeni pfinosu, ktery organizace poskytuje
nad ramec nakladu, které spotfebovava. NejCastéji pouzivanymi ukazateli z hlediska piidané
hodnoty jsou hruba pfidana hodnota, ¢ista pfidana hodnota, pfidana hodnota na zaméstnance,
pfidand hodnota na jednotku kapitalu a pfidand hodnota na jednotku prodeje.
(Kubickova, 2021)

Hrubou pfidanou hodnotou je méfen rozdil mezi trzbami podniku a naklady, které jsou
spotiebovany béhem vyroby. Jedna se o hruby ekonomicky pfinos, ktery podnik pfinasi na
trh. Po odedteni nakladd na vstupni zdroje vznika ukazatel Cista ptidana hodnota, ktery
odrazi pfinos podniku (naptiklad suroviny a polotovary). Je méfena efektivita, sjakou
podnik vytvaii hodnotu z vlastnich zdroji. Dalsim ukazatelem vztahujicim se k pfidané
hodnoté je Pfidana hodnota na zaméstnance, ktera vyjadiuje hodnotu, kterou podnik vytvari
na jednoho zameéstnance. (OECD Manual — Measuring Productivity, 2001)

U tohoto ukazatele je méfena produktivita prace a schopnost podniku efektivné vyuzivat
lidské zdroje. Pokud chce podnik zjistit, zda jsou kapitalové zdroje vyuzity efektivné,
vyuziva k tomu ukazatel Pfidand hodnota na jednotku kapitalu, pomoci které je vyjadiena
pfidand hodnota generovana na jednotku kapitalu investovanou do podniku. Dale Ize
z pohledu ptidané hodnoty zméfit ptinos podniku na kazdou prodanou jednotku a poskytnout
tak informace podniku o konkurenceschopnosti v cenové politice. Tento ukazatel nese nazev

Pridana hodnota na jednotku prodeje. (OECD Manual — Measuring Productivity, 2001)
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3.5.2 Moderni metody financni analyzy

Moderni metody financni analyzy jsou zaloZené na generovani vlastnické hodnoty a snazi
se eliminovat nedostatky tradi¢nich ukazatelt, které Casto nespliuji pozadavky hodnotového
fizeni. Tyto ukazatele umoziiuji hodnoceni vykonnosti a zaroven také ocenéni podniku.
(Kubickova, 2022)

Dle Synka a Kislingerové (2015) se mezi tyto metody fadi trzni pfidana hodnota (MVA) a
ekonomicka pfidana hodnota (EVA). Jini autofi (naptiklad Kubickova, 2022) uvadi navic
jesté diskontované cashflow (DCF), trzni vynos akciového kapitalu (TSR) nebo napftiklad

cashflow z navratnosti investic (CFROI).

Trzni pridana hodnota (MVA)

Tato metoda se vztahuje k vykonnosti podniku z pohledu majitele. Jedna se o rozdil mezi
trznim ohodnocenim majetku, ktery byl vlozen do podniku a sumou ucetni hodnoty
investovaného kapitalu a zavazka. Tento ukazatel 1ze tedy chapat jako soucet hodnoty vSech
narokd vii¢i podniku, trzni ceny zavazkd a trzni hodnoty investovaného kapitalu. Cim je tato
hodnota vyssi, tim se podniku vice dafi. V praxi to znamena, ze podnik vytvoril dostate¢né
vysokou sumu pro své akcionare. Cilem podniku je tedy maximalizace tohoto ukazatele,
nikoli pouha maximalizace hodnoty firmy, kterou lze navyS$it pomoci vlozeni dodate¢ného
majetku do firmy. (businessinfo.cz, 2010)

Tato metoda se pocita nasledovné:

Izorec 21

MV A = trzni hodnota akcii — ucetni hodnota vloZeného kapitalu

Tato metoda muze byt nékdy zkreslujici, protoze bere v potaz tcetni hodnotu majetku, nikoli
majetek v redlnych cenach. Déle tato metoda agreguje 1 faktory, které jsou dany trhem a
nelze je blize specifikovat, a proto nemusi byt vhodné tento nastroj pouzivat pro mefeni
vykonnosti. Tato nedostateCnost je eliminovana konceptem ekonomické piidané hodnoty

(EVA), ktera je blize specifikovana v nasledujici kapitole. (businessinfo.cz, 2010)
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Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Zakladni myslenka této metody spocCiva v pouziti ukazatelt, jako je provozni zisk po
zdanéni, ktery slouzi k hodnoceni efektivnosti investovaného kapitalu a k vyjadieni
vytvarené hodnoty pro akcionare. Postup pii tvorbé ukazatele ekonomické pridané hodnoty
se opira o ukazatel rentability vlozeného kapitalu. Ten zahrnuje celkovy investovany kapital,
zejména uvery a vlastni kapital, jako zdroje generujici hodnotu firmy. Nejvyznamnéjs$im
prvkem, ktery ukazatel EVA piinasi do hodnoceni podnikové vykonnosti, je informace o
skute¢né hodnoté vlastniho kapitdlu. Tim, ze zahrnuje implicitni naklady (alternativni,
oportunitni naklady), dosahne realisti¢téjSiho pohledu na celkové dosazené finalni vysledky.
(Kislingerova, 2015)

Nize je vyobrazeno schéma rozkladu ukazatele EVA, ze kterého plynou moznosti navySeni
hodnoty podniku. Jednou z moznosti je zména struktury kapitalu neboli efekt finan¢ni paky.
Tento efekt popisuje, jak zmény ve fixnich nakladech nebo nékladech na financovani mohou
vyrazné ovlivnit vynosnost kapitalu a celkovou ziskovost podniku. Tento efekt je zalozen na
skutecnosti, ze naklady na financovani, zejména putijcek nebo ziskavani externiho kapitalu,
jsou Casto nizsi nez o¢ekavané vynosy z pouziti tohoto kapitalu pro investice nebo aktiva s
potencialem vyssiho vynosu. Kdyz podnik pouzije cizi kapital (pijcky nebo uvéry) k
financovani svych aktiv nebo investic, mize dosahnout vyssiho zhodnoceni kapitalu, pokud
je ziskovost téchto aktiv vyssi nez trokova mira pijcenych penéz. To znamena, ze podnik
muze dosahnout vétsiho zisku na svij vlastni kapital, nez by dosahl bez pouziti ciziho
kapitalu. (Kislingerova, 2015)

Nicméné je dulezité si uvédomit, ze efekt financni paky muze fungovat obéma sméry —
pokud jsou vynosy nizsi nez naklady na financovani, muze to vést k vétsim ztratam nebo
vétsimu riziku pro podnik. Dalsi moznosti zvySeni hodnoty podniku je navySeni provozniho
zisku nebo snizeni nakladd na kapital pomoci volby levnéjsiho kapitalu nebo omezovani

jeho vyse. (Kislingerova, 2015)

44



Schéma 2 — Rozklad ukazatele ETVA

EVA

| |
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kapitalu

| | |
[_provoznizisk |  x x
|
-

zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é Kislingerové, 2015

Z rozkladu lze vyjadrit ukazatel nékolika vzorci — zalezi na urovni rozkladu. Nejcastéji je

vSak vyobrazovan nasledujici vzorec dle Kislingerové.

Izorec 22

EVA = NOPAT — WACC = C

kde: NOPAT - zdanény provozni vysledek hospodatent;
WACC — vazené kapitalové naklady;
C — celkovy investovany kapital.

Hodnota EVA je generovana tam, kde je vysledek vétsi nez nula. Pokud je EVA rovna nule,
investovany kapital dosahuje pouze naklada na jeho ziskani, a pokud je EVA mensi nez nula,
znamena to, Zze podnik nevytvofil dostatecnou hodnotu pro své akcionéfe.

(businessinfo.cz, 2010)

Diskontované cashflow (DCF)

Tato metoda je urCena pro ocefiovani firem, nemovitosti ¢i jiného druhu majetku a je
zalozena na Casové hodnoté penéz. Tento ukazatel vychazi z predpokladu, ze hodnota
daného vlastnictvi je stanovena na zakladé o¢ekavaného uzitku, ktery z néj vyplyva. V této
situaci je prospéchem ocekavany penézni tok, tedy vynosy. Tento penézni tok je ociStén o

diskont a je ziskana Cista souc¢asna hodnota (NPV). (managementmania.com, 2017)
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Diskont vyjadiuje miru rizika podnikani u dané firmy a obecné plati, ze ¢im vys$si je riziko,
tim vySsi je hodnota diskontu. Vypocet Cisté soucasné hodnoty je vyjadien vzorcem, ktery

je vyobrazen nize. (managementmania.com, 2017)

I’zorec 23

kde: NPV - Cista soucasna hodnota;
CF; — penézni toky z investice za jednotlivé roky;
t — jednotlivé roky;
n — doba zivotnosti investice;

1 — diskontni sazba.

Trzni vynos akciového kapitalu (TSR)

Tento ukazatel vyjadiuje pifimé zmény v bohatstvi akcionaiu. Bez ohledu na to, jak je TSR
vypocitan, predstavuje vzdy celkovou sumu, kterou akcionafi ziskaly zpét z investovanych
akcii. Jedna se tedy o celkovy vynos, ktery akcionafi ziskali z investice do urcCitych akcii
nebo podilt na trhu. TSR zahrnuje nejen zmény v hodnot€ akcii, ale také vyplaty dividend a
dalsich finan¢nich benefitt, které majitelé akcii obdrzeli. Pro vypocet je obvykle
porovnavana pocatecCni hodnota investice s konecnou hodnotou investice — napfiklad
porovnani nakupni ceny akcie s hodnotou dané akcie po urcitém obdobi. Celkovy vysledek

je vyjadren jako procentualni zména hodnoty investice za dané Casové obdobi. (Ganti, 2021)

Cashflow z navratnosti investic (CFROI)

Tento ukazatel chape podnik jako investici, ktera je charakteristicka pocateCnim
kapitdlovym vydajem. Vyjadifuje provozni vykonnost podniku, ktera zohlediiuje provozni
cashflow dosahovany podnikem ve sledovaném obdobi a predstavuje, jaké by bylo cashflow,
kdyby podnik generoval stejny objem provozniho cashflow bez dalSich investic. Hlavni
vyhodou CFROI je to, ze je soustfedén na skuteCny penézni tok, ktery je generovan
podnikem, nikoli na  ucetni  zisky, kter¢ @ mohou byt  ovlivnény.

(managementmania.com, 2017)
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Vypocet je proveden nasledovné:

Izorec 24

Provozni cash flow ve sledovaném obdobi
CFROI =

Hodnota provozniho majetku

Provozni cashflow ve sledovaném obdobi ptredstavuje celkovy Cisty penézni tok, ktery je
generovan podnikem z jeho provoznich aktiv béhem sledovaného obdobi. Vétsinou se jedna
o Cisty provozni zisk, ke kterému jsou pridany nepenézni polozky jako jsou naptiklad odpisy,
zmény v pracovnim kapitalu a dal§i. Hodnotu provozniho majetku tvofi suma vSech
provoznich aktiv podniku jako jsou napiiklad nemovitosti, stroje, patenty apod. Cim vy#si
je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je efektivita podnikani a naznacuje to lepsi zhodnoceni

investovaného kapitalu. (managementmania.com, 2017)

3.5.3 Komplexni metody finan¢ni analyzy

Pokud se nejedna o financni méfitka, vyuzivaji se takzvané komplexni metody financni
analyzy. Takové metody nevychazeji z uCetnich vykazi a podniky je vyuzivaji pro zlepseni
konkurenceschopnosti. Mezi nejznaméj§i komplexni metody je fazen benchmarking,
balanced scorecard (BSC), Evropsky model podnikatelské uspéSnosti (EFQM) a model CAF
(spole¢ny hodnotici ramec). (Vochozka, 2020)

Benchmarking

Jedna se o nastroj vyuzivany k porovnavani vykonnosti podniku s vykonnosti nejlepsich
podnikti na trhu ve stejném odvétvi ¢i pramyslu. Cilem je urcit ovéfené postupy, zlepsit
procesy a dosahnout skvélych vysledkt. Tento nastroj muze byt aplikovan na rizné oblasti
podnikani, jako jsou naptiklad naklady, inovace nebo procesy.
Existuje nékolik typi benchmarkingu, které organizace mohou vyuzit:

e interni;

e konkurencni;

e funkcni;

e genericky.
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Diky benchmarkingu lze ziskat konkurencni vyhody a podnécuje organizaci ke zlepSeni
vykonnosti. Nevyhodou tohoto néstroje je obtizné ziskani dat a riziko nespravnych
interpretaci dat, které muze vést k chybnym zavérim a ke zvoleni nevhodnych kroku ke

zlepSeni. (Reh, 2022)

Balanced Scorecard (BSC)

Balanced Scorecard predstavuje strategicky nastroj, ktery se stal klicovym prostfedkem pro
meéfeni a fizeni vykonnosti organizaci. Byl vyvinut na zacatku 90. let 20. stoleti Dr.
Robertem Kaplanem a Dr. Davidem Nortonem a jeho popularita rychle roste po celém svété.
BSC poskytuje vyvazeny pohled na strategii podniku, ktery zahrnuje nejen financni
ukazatele, ale také dalsi klicové aspekty, které ovliviiuji dlouhodoby tspéch. (Wagner, 2009)

Balanced Scorecard se sklada ze ctyf hlavnich perspektiv, které odrazeji klicové aspekty
strategie organizace:

e financni perspektiva — sledovani spokojenosti vlastniku;

e zakaznicka perspektiva — sledovani spokojenosti zakaznikd;

e procesni perspektiva — sledovani interniho hodnotového fetézce;

e uceni a rustova perspektiva — sledovani schopnosti podniku ucit se a rist.

Balanced Scorecard nabizi organizacim fadu vyhod, jako je napfiklad vyvazeny pohled na
vykonnost podniku vzhledem k tomu, zZe jsou zahrnuty nejen finan¢ni ukazatele, ale také ty
nefinan¢ni. Timto nastrojem ziskavaji zameéstnanci lepsi pochopeni strategie podniku a
propojuji svou praci s celkovymi cili organizace. Diky pravidelnému monitorovani ukazatelt
umoziuje rychlou reakci na zmény v prostiedi a pfizpasobeni strategie danym okolnostem.
Nevyhodou BSC je slozitost implementace a zajisténi kvalitnich dat pro spravné fungovani
tohoto nastroje. Nékteré ukazatele mohou byt obtizné definovatelné a meéfitelné, coz
ovliviluje jejich spolehlivost. Navzdory témto nevyhodam zistava Balanced Scorecard
oblibenym nastrojem pro strategické fizeni a hodnoceni vykonnosti modernich organizaci.

(managementmania.com, 2017)
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Evropsky model podnikatelské uspéSnosti (EFQM)

Model EFQM je dynamicky model, ktery provadi systematickou a komplexni analyzu
predstavujici sebehodnoceni organizace ve vSech svych cCinnostech. Soucasti aplikace
modelu je 9 hlavnich kritérii, ktera jsou vyuzita k hodnoceni pokroku podniku. Prvnich pét
kritérii predstavuje predpoklady pro uspéSnou spolecnost a dalsi Ctyfi predstavuji hodnoceni
vysledku nebo cill, jichz chce organizace dosahnout. Vysledky jsou zaméfeny predevsim na
zakaznika, kterému tento model ptiklada nejvétsi vahu. Prvnim kritériem je vedeni. Toto
kritérium je orientovano na fidici pracovniky a na to, jak se podili na dlouhodobém udrzeni
stability a UspéSnosti organizace. Druhé kritérium predstavuje Politika a strategie. Tento
piistup klade vysoky daraz na zpusoby, jak organizace provadi své poslani a vizi pomoci
jasn¢ definované strategie. Tato strategie je zaméfena na splnéni potieb a pozadavku vSech
zacastnénych stran, které jsou detailné vypracovany do politiky, pland, cild a procesu.
Napady a podnéty pro tvorbu téchto dokumentd jsou odvozeny z raznych zdroju jako jsou
napfiklad podnéty od zakaznikt nebo z internich procest. Dal§im kritériem jsou Pracovnici.
Toto hodnoceni je zaméfeno na fizeni a rozvoj zameéstnanci, na jejich motivaci, komunikaci
a na jejich celkovou pééi. Ctvrté kritérium predstavuje Partnerstvi a zdroje, pomoci kterého
organizace planuje a fidi své externi vztahy. Toto hodnoceni je orientovano na tom, jak ma
organizace rozvijet své materidlové, financni a jiné zdroje v zajmu organizace. Patym
kritériem jsou Procesy. Toto kritérium je zaméfeno na zdokonalovani procesu, které jsou
potieba k naplnéni politiky a strategie a k uspokojeni zakaznikd. Zbyla kritéria jsou
zameétena na vysledky vzhledem k zakaznikiim, vzhledem k zaméstnanciim, vzhledem ke
spoleCnosti a na klicové vysledky vykonnosti. Pfehledné zobrazeni vSech deviti kritérii Ize

vidét na nasledujicim schématu. (Michek, 2006)

Schéma 3 — Kritéria EFOM

| predpoklady > | vysledky >

pracownici

| pracownici - wsledky |

| |
vedeni | | strategie | | procesy | | zakaznici- wsledky | | kli¢ové wsledky
| |

partnerstvi a zdroje | spoleCnost - wsledky |

< inovace a u¢eni se |

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Michka, 2006
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I pfesto, ze model EFQM piedstavuje propracovany, komplexni a Gi€inny nastroj pro fizeni
kvality v organizacich riznych charakterd, at’ uz ve vefejném nebo soukromém sektoru, bylo
potieba vytvorit specificky nastroj, ktery by 1épe zohlediioval unikatni charakter vefejného
sektoru. Proto byl vyvinut model CAF, ktery je blize specifikovan v nasledujici kapitole.
(Rtckova, 2021)

Spole¢ny hodnotici ramec (CAF)

Tento model je zaméfen na vefejnou spravu s cilem poskytovani ramcové struktury pro
hodnoceni a vylepSovani kvality poskytovanych sluzeb. Jedna se o flexibilni model, ktery je
schopen pfizpusobit se specifickym potfebam kazdé organizaci pisobici ve vefejné sprave.
K dosazeni vysledku jsou vyuzita kritéria a otazky, které pomahaji organizaci prozkoumat
rizné aspekty jejiho fungovani. Mezi takové aspekty se fadi napiiklad vedeni, strategie,
zameéstnanci €1 vysledky organizace. Hodnoceni pomoci tohoto modelu umoziiuje organizaci

zjistit slabé stranky a nalézt oblasti, které vyzaduji zlepSeni. (Ruckova, 2021)
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4 Vlastni prace

4.1 FC Malibu Mlada Boleslav z.s.

Pro praktickou ¢ast prace byl vybran sportovni klub FC Malibu Mladé Boleslav, ktery se
zabyva futsalem a volejbalem.
Tento klub byl vybran z toho divodu, Ze autorka prace je Clenkou a zarovern se vénuje i

trénovani mladeze.
4.1.1 Klub

Klub vznikl v roce 2005 osamostatnénim juniorského futsalového tymu ptivodniho R.F.C.
Botafogo Mlada Boleslav. Nejprve Malibu ptsobilo pouze jako futsalovy klub a az v roce
2011 zacalo pusobit i v oblasti volejbalu.

Klub ma formu zapsaného spolku, z ¢ehoz mu plynou prava a povinnosti pravnické osoby.
Nicméng jelikoz jsou vSechny klubové piijmy osvobozeny od dané (dle § 19 Zakona o dani
z pfijmu €. 586/1992 Sb.), neni zdanovan vysledek hospodareni. Tento spolek sidli v Mladé
Boleslavi a ke konci roku 2022 ma 107 c¢leni — 25 ve futsalovém odvétvi a 82 ve
volejbalovém odvétvi.

V nize uvedené tabulce jsou k nahlédnuti zdkladni informace ohledné tohoto spolku.

Tabulka 1 - Vypis ze spolkového rejstiiku

Datum vzniku 12. srpna 2005
Nazev FC Malibu Mlada Boleslav, z.s.
Sidlo Jana Palacha 1034, Mlada Boleslav II, 293 01 Mlada Boleslav

Identifikaéni ¢islo 27006182

Pravni forma Spolek

Nejvyssi organ Valna hromada

Statutarni organy Prezident

Sekretar

Manazer

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z or.justice.cz
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4.1.2 Organizacni struktura klubu

Dle obchodniho rejstiiku ,,Predsednictvo ve sloZeni prezident, manazer a sekretar zastupuji
spolek kazdy samostatné, a to v souladu s rozhodnutim valné hromady a vykonného vyboru.
Predsednictvo podepisuje za spolek tak, Ze k vytisténému nebo napsanému ndzvu spolku
Ppripoji sviij podpis.© (or.justice.cz)

Na nasledujicim schématu lze nahlédnout na organizacni strukturu klubu. Nejvys$sim
organem je Valna hromada, ktera zaseda k hlasovani a diskusi. Nejcastéji se jedna o diskusi
ohledné clenskych pfispévkl, moznosti postihu neaktivnich Clent, zlepSeni tréninkové
dochazky, pojisténi Clent, a podobné. V piipadé, ze je potieba se domluvit napfiklad na
jmenovani do kontrolni komise, probiha hlasovani. Z kazdého takového zasedani je vytvoren

zapis.

Schéma 4 - Organizacni struktura klubu IFC Malibu Mladda Boleslav

Nejvyssi organ — Valna hromada

Statutarni organ — predsednictvo

prezident

manazer

sekretar

Kontrolni komise

predseda revizni komise

¢len revizni komise

¢len kontrolni komise

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu
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4.1.3 Clenstvi v klubu

Clenstvi v klubu Malibu vznika kazdému z4jemci na zakladé svobodné vile. Clenem se
jednotlivec stava v momente, kdy je odevzdana zavazna piihlaska a jsou zaplaceny ¢lenské
prispévky v aktualni vysi 4 500 K¢. Vyse prispévki se od sledovaného roku 2011 zvysila.
V obdobi 2011-2014 byla vySe stanovena na 3 000 K¢, v obdobi 2015-2018 musel klub
piispevky navysit na 3 800 K¢ a od roku 2019 do souc€asnosti ptispévky na sezonu €ini 4 500
K¢&. Klub vede podrobny seznam ¢lent, ktery je dostupny pro predsedu klubu.

V piipadé€ zajmu o ukonceni pusobeni v klubu je nutné v ptipade déti a mladeze sdélit tuto
informaci svému trenérovi a vratit majetek, ktery je vlastnén klubem. Zakoupeny majetek

od klubu je jednotlivci ponechan. Tim se rozumi piedevs§im klubové obleceni.

Zanik Clenstvi je také mozny z nasledujicich divodu:
e nezaplacenim prispevki,
e neodevzdanim zavazné piihlasky na novou sezonu;

e hrubym porusenim pravidel klubu.

K roku 2022 evidovala futsalova ¢ast 22 hracu a 3 Cleny realiza¢niho tymu. Volejbalova ¢ast
klubu evidovala k roku 2022 60 divek v kategorii mladeze a 20 zen a dva trenéry zen. Trenéfi
mladeze jsou zarover Cleny kategorie zen.

V nasledujici tabulce 1ze vypozorovat postupny navysujici se pocet ¢len. Divodem je to,
ze v roce 2017 klub zalozil kategorii mladeze volejbalu, ktera se kazdym rokem zvétSuje.
Prvni rok, kdy se v klubu objevila mladez, mél klub v odvétvi volejbalu 20 divek riznych
vékovych kategorii, 12 zen a 2 trenéry zen. Tento rok byla pfedstavena akce s nazvem ,, Léto
s volejbalem*, ktera méla za cil béhem 1éta predstavit détem volejbal a v nejlepSim piipadé
ziskat lasku k tomuto sportu. Tato akce méla vétsi uspéch, nez klub ocekaval, a tak se
rozhodl v nasledujicim roce svou zakladnu rozsifit a dat kategoriim vétsi fad. Byly zalozeny

veékové a vykonnostni kategorie a zaCaly se pravidelné potradat tréninky.
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Tabulka 2 - Pocet ¢lenit klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

Rok Pocet clenu — futsal Pocet clenu — volejbal
2011 16 12
2012 18 13
2013 17 12
2014 21 15
2015 20 13
2016 20 14
2017 24 34
2018 24 50
2019 23 70
2020 25 50
2021 24 70
2022 25 82

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Pocet ¢lend u futsalového odvétvi se témer neménil a jejich pocet se béhem let 2011-2022

pohyboval v rozmezi 16-25 ¢lend. Oproti tomu volejbalova ¢ast zaznamenala velky narust

svych ¢lend. Jak jiz bylo zminéno vysSe, tato Cast se rozsifila o mladez a tim padem se zacala

vyrazné navysovat ¢lenské zakladna.

4.1.4 Prava a povinnosti ¢lenu

Clenstvi v klubu zahrnuje nasledujici prava a povinnosti:

vcas a fadné splacet Clenské prispévky a v pripadé zatfazeni do oficialni soutéze pod
hlavickou Ceského volejbalového svazu nebo Fotbalové asociace Ceské republiky
vc€as a fadné splacet registracni poplatky;

vzdy zachovat fair-play, a to jak pfi tréninkach, tak pii zapasech a jinych akcich
s klubem spojenych;

dodrzovat pravidla a stanovy klubu;

ochrariovat majetek klubu — pomucky, herni nacini, klubové obleceni (pokud neni
zakoupeno) spada vzdy klubu a ¢len ma povinnost tento majetek chranit;

¢lenové maji pravo Ucastnit se jednani organu, volit na nich a platn€ hlasovat.
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4.1.5 Rozpocet klubu

Vzhledem k tomu, Ze je klub neziskovou organizaci, mnoho piijma neziskava. Nicméné ke
spravnému fungovani jsou financni prostfedky nezbytné, a proto je nutné si prostiedky

zajistit.

Ptijmy klubu jsou tvoteny z:
e prispévka jednotlivych Clent;
e dotaci (od roku 2017 jsou ziskavany dotace na mladez);
e sponzorstvi a dary (na nepravidelné bazi);
e vstupné na utkani (tyka se pouze futsalového oddilu);

e ostatni pfijmy (pfijmy z prodeje vstupenek na ples poradany klubem atd.).

Naopak vydaje klubu jsou nasledujici:
e vydaje na hlavni ¢innost klubu;
e vydaje na organizacni ¢innost;
e vydaje na investice;
e vydaje na rozvoj — trenéfi se pravidelné tcastni seminaft a Skoleni, aby mohli
informace déle predavat a rozvijet své Cleny;
e vydaje na hospodareni — takovymi vydaji se rozumi energie, pronajem haly, spravni

poplatky, a podobné.

4.1.6 Prehled o prijmech a vydajich

Klub eviduje piijmy z ptispévka, z dotaci, z dard, ze vstupného a dalSich piijmu.

Prispévky klubu jsou dany poctem clena a vysi prispévka. V letech 2011-2014 byla vyse
prispévkl nastavena na 3 000 K¢, v letech 2015-2018 na 3 800 K¢ a v letech 2019-2022 na
4 500 K¢. Dary dostava klub nepravideln€, nicméné nejCasteji od firmy Neonlak s.r.o., ktera
prispiva na chod klubu od roku 2019. Vstupné na zapady ziskava klub z vybirani vstupného
na futsalové zapasy a mezi ostatni pfijmy jsou zafazeny piijmy z potradani plesu.

Vydaje klubu jsou tvofeny vykonovou spotfebou, kterou se rozumi nakup materialu, sluzeb

a najemne.
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Dal§im vydajem jsou osobni naklady, které predstavuji mzdy a socialni a zdravotni pojisténi
trenérd. Polozka ostatni naklady obsahuje rozvoj a Skoleni trenérti. Prijmy a vydaje klubu

FC Malibu Mlada Boleslav jsou vyobrazeny v nize uvedenych tabulkéach.

Tabulka 3 - Prijmy klubu FFC Malibu Mladd Boleslav v letech 2011-2022 v tis. K¢

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Prispévky 69 78 72 93 106,4 110,2
Dotace 42 45 50 52 53 56
Dary 0 0 0 0 10 0
Vstupné 4 7 5 7 8 10
Ostatni 0 0 0 0 0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prispévky 201,4 2622 396 315 400,5 459
Dotace 70,5 75 82,2 96 102 110
Dary 0 0 15 5 5 10
Vstupné 9 9 9 10 10 11
Ostatni 0 0 0 10 15 17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Tabulka 4 - 1'ydaje klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022 v tis. K¢

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vykonova spotieba 65 70 72 85 110 108
Osobni naklady 41 49 55 55 60,2 60,5
Ostatni naklady 0 0 0 10 6,2 10,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 164 216,8 317,6 275 330,3 383
Osobni naklady 82,9 98.4 155,6 110 1582 172
Ostatni naklady 20 15 10 12 14 19

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

4.1.7 Dotace klubu

Aby mohl klub zabezpecit sviij provoz, je pro n¢j nezbytné nutné spolu s piijimanim
prispévka také Cerpani dotaci. V tabulce nize je vyobrazena vySe dotaci ve zkoumanych
letech 2011-2022. Tento druh pfijmu je pro klub predev§im na thradu nakladd na mzdy,
najemné a spotfebu materialu. Z tabulky je zfejmé, ze pfijem dotaci ma rostouci trend, ktery
je zpusoben prubéznym navySovanim poctu ¢lend. Dal§im divodem navySovani dotaci je

fakt, ze v roce 2017 byly zalozeny kategorie mladeze v oblasti volejbalu.
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Klub cerpa dotace od fyzickych a pravnickych osob, pfispévky od svazu — volejbalového i

fotbalového a od roku 2017 také dotaci nesouci nazev Muj klub. Tato dotace je poskytovana

Narodni sportovni agenturou a lze ji vyuzit na sportovni aktivity déti a mladeze od 4 do

19 let.

Dale také na zabezpeceni sportovni, télovychovné a organizacni funkce zadatele, ¢innosti

zahrnujici provoz a udrzbu sportovnich zafizeni. Pro Cerpani dotace Mij klub je nutné

spliovat kritérium pro vécné hodnoceni, kterym je prave aktivita déti a mladeze.

(Narodni sportovni agentura, 2024)

Vsechny Cerpané dotace jsou fazeny mezi neinvesti¢ni, tedy nesmi byt pouzity na pofizeni

investi¢niho majetku, na uhradu troku, srazek a jinych finan¢nich postihd, dale nesmi byt

vyuzity na duplicitni thradu stejnych nakladd z riznych zdroji vCetné zdroji ze statniho

rozpoctu, na thradu leasingu, a podobné. Tyto podminky jsou dany Ministerstvem Skolstvi,

mladeze a t&lovychovy Ceské republiky. (MSMT, 2022)

Tabulka 5 - Cerpané dotace klubem FC Malibu Mladé Boleslav v letech 2011-2022

Rok | Nazev dotace Suma dotaci
2011 | Prispévky od svazu + Piispévky od FO a PO 42 000 K¢
2012 | Prispévky od svazu + Piispévky od FO a PO 45 000 K¢
2013 | Prispévky od svazu + Piispévky od FO a PO 50 000 K¢
2014 | Prispévky od svazu + Prispévky od FO a PO 52 000 K¢
2015 | Prispévky od svazu + Piispévky od FO a PO 53 000 K¢
2016 | Prispévky od svazu + Prispévky od FO a PO 56 000 K¢
2017 | My klub 17 + Piispévky od svazu + Prispévky od FO a PO 70 500 K¢
2018 | My klub 18 + Piispévky od svazu + Prispévky od FO a PO 75 000 K¢
2019 | My klub 19 + Piispévky od svazu + Prispévky od FO a PO 82 200 K¢
2020 | My klub 20 + Prispévky od svazu + Prispévky od FO a PO 96 000 K¢
2021 | My klub 21 + Piispévky od svazu + Prispévky od FO a PO 102 000 K¢
2022 | MYy klub 22 + Piispévky od svazu + Prispévky od FO a PO 110 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat klubu

Pro ptehlednéjsi vyobrazeni rostouciho trendu je nize uveden graf, ze kterého je zieymé, ze

v roce 2017 doslo k vyraznému navyseni dotaci z divodu, ktery je jiz uveden vyse.
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Graf 1 — Cerpant dotaci klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

4.2 Financni analyza klubu

V této kapitole je zhodnoceno hospodafeni pomoci analyzy zdroji financovani
a k provedené horizontalni a vertikalni analyze je realizovana i analyza hospodafeni za
vyuziti vybranych pomérovych ukazateli — rentabilita, aktivita, zadluzenost, likvidita a
autarkie. Z vysledkd provedeného rozboru hospodareni je pomoci analyzy casovych fad

predikovan mozny budouci vyvoj klubu v oblasti hospodateni.
4.2.1 Absolutni ukazatele

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza aktiv a pasiv klubu FC Malibu Mladé4 Boleslav byla provedena na zakladé
rozvahy, kterou lze nalézt v pfilohdch (¢. 2), pficemz jeji vysledky jsou zobrazeny
v nasledujicich tabulkach. Vertikalni analyza byla zji§téna pomoci vzorce €. 1.

V nize uvedené tabulce €. 6 je vypoctena vertikalni analyza aktiv z pohledu absolutniho 1

procentualniho poméru.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 6 - Vertikalni analyza aktiv klubu FFC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA celkem 19 [ 100 | 23 | 100 | 12 | 100 | 10 | 100 | 10 | 100 | 12 | 100
Dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézny majetek 19 | 100 | 23 | 100 | 12 | 100 | 10 | 100 | 10 | 100 | 12 | 100
Pohledavky 4 (21,1 7 [304] 2 |167] O 0 4 40 4 | 333
Kr. finan¢ni majetek 15 | 789 16 | 699 10 [833] 10 | 100 ]| 6 60 66,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA celkem 29 | 100 | 32 | 100 | 29 (100 | 47 | 100 | 40 | 100 | 43 | 100
Dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézny majetek 29 1100 32 | 100 | 29 (100 | 47 | 100 | 40 | 100 | 43 | 100
Pohledavky 9 31 9 (281 9 31 10 | 21,3 | 10 | 25 11 | 25,6
Kr. finan¢ni majetek 20 | 69 | 23 | 719 20 | 69 | 37 | 78,7 30 | 75 | 32 | 744

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat klubu

Z tabulky lze vypozorovat, ze klub nedisponuje zadnym dlouhodobym majetkem. Proto je
ve vSech letech u stalych aktiv 0 %.

Veskera aktiva jsou obsazena pouze v obézném majetku, a to v pohledavkach a kratkodobém
finan¢nim majetku. Pohledavky jsou v klubu tvofeny pouze provozovanim seminaiu pro jiné
sportovni organizace, coz nepredstavuje hlavni ¢innost klubu. Proto je podil pohledavek na
celkovych aktivech spise nizsi.

Z tabulky vySe je zfejmé, ze nejvétsi Cast majetku je tvorena kratkodobym financnim
majetkem, kdy napiiklad v roce 2014 predstavoval celych 100 % aktiv. Tato zjiSt€na hodnota
dosahovala plné vyse z divodu zaniku veskerych pohledavek. V tomto roce se totiz klub
potykal s absenci Skolitele, a tak byly veskeré seminafe pozastaveny a tim i odstranény
veskeré pohledavky. Absence Skolitele ovlivnila i roky 2013, 2015 a 2016. V roce 2013 se
konal seminar jen k zacatku roku a pohledavky tak ¢inily pouhé 2 000 K¢. To predstavovalo
pomér mezi pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem 16,7 % ku 83,3 %. V roce
2015 a 2016 klub zaméstnal nového Skolitele a pohledavky postupné zacaly stoupat. Od roku
2017 se situace stabilizovala na pftiblizné 20-30 % pohledavek viici celkovému ob&znému

majetku.
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Kratkodoby finan¢ni majetek si klub ponechava jako finan¢ni rezervu pro nepredvidatelné

vydaje a po vétSinu sledovaného obdobi vykazuje pomér 70-80 % na obézném majetku. Jak

jiz bylo zminéno, vyjimkou jsou roky 2013-2016 z dGvodl snizeni pohledavek.

Vertikélni analyza pasiv

V tabulce nize (€. 7) je také vypoctena vertikalni analyza pasiv, ze které je zfejmé, ze pomér

vlastniho a ciziho kapitalu je v prubéhu let relativné nestabilni. Tabulka zobrazuje vertikalni

analyzu v absolutnich 1 procentualnich hodnotach.

Tabulka 7 - Vertikalni analyza pasiv klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA celkem 19 | 100 | 23 | 100 | 12 | 100 | 10 | 100 | 10 | 100 | 12 | 100
Vlastni kapital 4741 11 | 47,8 0 2 20 1 10 | -3 | -25
Vysledek hospodareni 4741 11 | 478 0 2 20 1 10 -3 -25
Cizi zdroje 10 | 52,6 | 12 | 522 12 | 100 | 8 80 9 9 | 15 | 125
Kratkodobé zavazky 10 | 52,6 12 (522 12 | 100 | 8 80 9 90 | 15 | 125

2017 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA celkem 29 | 100 | 32 [ 100 | 29 | 100 | 47 | 100 | 40 | 100 | 43 | 100
Vlastni kapital 14 [ 483 16 | 50 | 19 | 655 39 | 83 | 30 | 75 | 33 | 76,7
Vysledek hospodareni | 14 | 483 | 16 | 50 19 [655] 39 | 83 | 30 | 75 | 33 | 76,7
Cizi zdroje 15 |51,7] 16 | 50 | 10 | 345| 8 17 | 10 | 25 | 10 | 23,3
Kratkodobé zavazky 15 |51,7) 16 | 50 10 | 34,5] 8 17 10 | 25 10 | 23.3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Jak jiz bylo zminéno vySe, vypocty poukazuji na nestabilitu poméri mezi vlastnim a cizim

kapitalem. V letech 2011, 2012, 2017 a 2018 byl pomér vlastniho a ciziho kapitalu téméet

vyrovnan. Vyrazny nepomér lze vypozorovat v roce 2013, ktery vykazuje dokonce 100 %

ciziho kapitalu. Je to zptisobeno nulovym vysledkem hospodateni v tomto roce. JelikoZz je

klub neziskovou organizaci, neklade si za cil maximalizovat tuto hodnotu. Zarover jiny druh

vlastniho kapitalu klub neeviduje. V letech 2014-2016 je také vyss§i pomér ciziho kapitalu,

kdy v roce 2016 dokonce piesahuje 100 % vzhledem k zapornému vysledku hospodareni.

Bylo to zptsobeno absenci ostatnich vynosu, které v klubu predstavuji dary.
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Tato polozka byla v roce 2016 nulova a zplsobila niz§i hodnotu vynost nez naklada.
Vysledek hospodateni tohoto roku proto vykazoval -3000 K¢.

Oproti tomu roky 2019-2022 vykazuji opacny trend, kdy se navySuje pomér vlastniho
kapitalu. V téchto letech klub ziskaval dary od sponzort a také byly navySeny trzby. Trzby
byly od roku 2020 navyseny kvili poradani plesu a s nim souvisejici prodej listka.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza klubu byla zji§téna také z rozvahy, kterou 1ze nalézt v ptilohach (¢. 2)
a vypocty byly provedeny pomoci vzorcu €. 2 a 3.
Nasledujici tabulka (€. 8) vyobrazuje vypocty, pomoci kterych byla zjiS§téna horizontalni

analyza aktiv z pohledu absolutni a procentuélni zmény.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka § - Horizontalni analyza aktiv klubu IFC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

2012/11 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15 2017/16
Bl % |m] % |&] % | % S % [5] %
AKTIVA celkem 4 | 211 |11 | 478 | 2 | 67| 0 | 00 | 2 | 200 | 17 | 1417
Dlouhodoby majetek | - - - - - - - - - - - -
Obézny majetek 4 | 211 |11 | 478 | 2 | ‘16,7 | © 0,0 2 | 200 | 17 | 141,7
Pohledavky 30 750 | -5 | -7143 | 2 | -1000] 4 | 00 | o 0,0 5 1 1250
Kr. finanéni majetek 1| 67 | 6] -375| 0 | 00 | -4 | -400] 2 | 333 | 12 | 1500
2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21
tis. KE| % |tisKe| % |tis.Ke| % |tis. K&| % | tis. K& %
AKTIVA celkem 3 10,3 -3 9.4 18 62,1 -7 -14,9 3 7,5
Dlouhodoby majetek - - - - - - - - - -
Obézny majetek 3 10,3 -3 94 18 62,1 -7 -14,9 3 7,5
Pohledavky 0 0,0 0 0,0 1 11,11 0 0,0 1 10,0
Kr. finan¢ni majetek 3 15,0 30| -13.04 | 17 85,0 -7 -18.9 2 6.7

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat klubu

Z tabulky je zifejmé, ze meziro¢ni zmény nemaji staly trend a rizné kolisaji. Nejvetsi
meziro¢ni narust 1ze vypozorovat mezi lety 2017 a 2016, kdy narust celkovych aktiv vzrostl
0 141,7 %. V roce 2017 byly navyseny pohledavky i kratkodoby financni majetek z divodu

zalozeni volejbalové mladeze a tim vyrazné navySeni ¢lend.
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V tomto roce vzrostl kratkodoby finan¢ni majetek o 12 000 K¢ z diivodu pomérné vyrazného
navySeni pfijmu z piispévki. Také byly navySeny pohledavky o 5 000 K¢. Toto navySeni
bylo zptisobeno postupnym vybudovanim znacky klubu a ziskani vice ucastnikt seminaiu.
Naopak nejvétsi snizeni prob&hlo mezi lety 2013 a 2012. V roce 2013 byl snizen kratkodoby
finan¢ni majetek o 6 000 K¢. Pohledavky zaznamenaly také snizeni a to o 5 000 K¢. Toto
snizeni nastalo z davoda postupného ruseni poradanych seminait. Oproti roku 2012 byly
pohledavky snizeny o 5 000 K¢ — tedy o vice jak 70 %.

Dal§im vyznamnym rokem je rok 2020, kdy byl potadan prvni futsalovo-volejbalovy ples a
tim byly vyrazné navysen kratkodoby finan¢ni majetek z divodu prodeje vstupenek. Proto

byl v tomto roce zaznamenan naruist celkovych aktiv o vice nez 62 %.

Horizontalni analyza pasiv

V tabulce €. 9, ktera je k nahledu nize, 1ze nahlédnout na vypocty horizontalni analyzy pasiv

v absolutni a procentualni zméné.

Tabulka 9 - Horizontalni analyza pasiv klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

2012/11 2013/12 2014/13 2015/14 2016/15 2017/16
PASIVA celkem 4 | 211 |-11| 478 | 2 | -16,7 | © 0,0 2 200 | 17 | 141,7
Vlastni kapital 2 222 | -11 | -100,0 | 2 X -1 | 50,0 | -4 | -400,0 | 17 | 566,7
Vysledek hospodateni | 2 222 | -11 | -100,0 | 2 X -1 | 500 | -4 | 4000 17 | 5667
Cizi zdroje 2 20,0 0 0,0 4 | -333 1 12,5 6 66,7 0 0,0
Kratkodobé zavazky 2 20,0 0 0,0 4 | 333 1 12,5 6 66,7 0 0.0
2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21
tis. KE| % |tis. KE| % |tis. KE| % |tis. K¢ | % | tis. K¢ %
PASIVA celkem 3 10,3 3 94 18 62,1 - -14,9 3 7,5
Vlastni kapital 2 14,3 3 18,8 20 105,3 9 23,1 3 10,0
Vysledek hospodareni 2 143 3 18.8 20 | 1053 -9 23.1 3 10,0
Cizi zdroje 1 6,7 -6 =375 2 -20,0 2 25,0 0 0,0
Kratkodobé zavazky 1 6,7 -6 375 2 -20,0 2 25.0 0 0.0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Na zakladeé vyse uvedenych vypoctu vertikalni analyzy aktiv a pasiv lze konstatovat, Ze
mezirocni zmény v pasivech jsou velmi kolisavé. Mezi roky 2012 a 2013 doslo ke snizeni

celkovych pasiv o 47,8 %. Tento propad byl zptsoben nulovym vysledkem hospodafeni
v roce 2013.
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V tomto roce se hodnoty naklada a vynostu vyrovnaly z divodu mirného snizeni piijatych
prispévka, a naopak zvyseni osobnich nakladu, které v klubu predstavuji mzdy trenéram.
Tento naklad se navySuje konstantné po celou dobu sledovaného obdobi.

S rastem ¢lent je totiz nutné navySovani i trenérské zakladny. V letech 2014 az 2016
dochazelo k drobnému kolisani vysledku hospodareni, coz zaroven zpusobilo kolisani i
vlastniho kapitalu. Znacny propad zaznamenal klub u vlastniho kapitalu praveé v roce 2016,
kdy se meziro¢ni zména snizila 0 400 % z davodu zaporného vysledku hospodareni. V tomto
roce oproti pfedchozimu roku neziskal klub zadné dary a byly tak ponizeny vynosy. Naopak
vyraznou zménu do kladnych hodnot vlastniho kapitalu 1ze vidét ihned dalsi rok, kdy zména
dosahuje navyseni 0 566,7 %. V tomto roce doslo k vyraznému navyseni vynost z ¢lenskych
prispévku a byl tak navysen vysledek hospodafeni. Z tohoto divodu zaznamenal klub tuto
vysokou zménu. V roce 2018 doslo oproti roku 2017 k nepatrnému nartistu o 3 000 K¢.
Nicméné se hodnota celkovych pasiv ihned v roce 2019 zase o 3 000 K¢ snizila. Naopak
v roce 2020 dosahovala celkova pasiva nartst 0 62,1 %, tedy o 18 000 K¢. V tomto roce byl
totiz vyrazné vyssi vysledek hospodareni z divodu navySeni vynosa. Od roku 2020 porada
klub ples a z prodeje listkii navysuje své trzby.
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Vertikalni analvza vvnosu a nakladu

V klubu se vyskytuji z vynost pouze provozni dotace, pfijaté piispévky, trzby za vlastni

vykony, za sluzby a za zbozi a také ostatni vynosy. Ostatni vynosy piedstavuji v klubu

nepravidelné piijaté dary a trzby vstupné na sportovni utkani a vstupné z plesu, ktery je

poradan kazdoro¢né od roku 2020.

V nize uvedenych tabulkach (¢. 10 a 11) jsou provedeny vypocty pro vertikalni analyzu

vynost a nakladt. Pro zjisténi nize uvedenych vysledkt byl pouzit vzorec €. 1.

Vertikalni analyza vvnosu

Tabulka 10 - Vertikdlni analyza vynosi klubu FFC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ki | % lwe | % e | % | % || % k| %
VYNOSY celkem | 115 | 100 | 130 | 100 | 127 | 100 | 152 | 100 | 177 | 100 | 176 | 100
Provozni dotace 42 365 45 [346] 50 [394] 52 | 342 53 | 299]| 56 | 318
Prijaté prispévky 69 60 78 60 72 (| 56,7] 93 | 612 106 | 60 | 110 | 62.5
Trzby 35 5.4 30 7 | 46| 8 |45 10 | 5.7
Ostatni vynosy 0 0 0 0 0 0 10 | 5.6 0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
VYNOSY celkem | 281 | 100 | 346 | 100 | 502 | 100 | 436 | 100 | 533 | 100 | 607 | 100
Provozni dotace 71 [ 25,1 75 | 21,7 82 [ 164 ] 96 22 102 | 192 | 110 | 18,1
Prijaté prispévky 201 | 71,7 262 | 75,7 | 396 | 78,9 | 315 | 72,3 | 401 | 75,2 | 459 | 75,6
Trzby 9 [ 32 9 | 26| 9 | 18|20 |46 25|47 28 | 456
Ostatni vynosy 0 0 0 0 15 2.9 5 1,1 5 0,9 10 1,7

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Z provedené vertikalni analyzy je zfejmé, ze nejvétsi podil na vynosech klubu predstavuji

piijaté prispévky. Jejich podil se béhem let 2011-2016 pfili§ neménil a vykazoval hodnotu

okolo 60 %. Od roku 2017 se ptijaté pfispévky navysovaly a tim 1 jejich podil na celkovych

vynosech. V roce 2017 se totiz v klubu zalozila kategorie mladeze a kazdym dalSim rokem

se Clenska zékladna rozsifovala. S €lenskou zékladnou pfibyvaly 1 piijmy z €lenskych

piispévkd, a tak od roku 2017 klub zaznamenal navySeni poméru pfijatych prispévka vaci

celkovym vynostim. Tento podil pfedstavuje hodnoty v rozmezi 71,7 % a 78,9 %.
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Dale predstavuji vysoky podil provozni dotace, které se za celé sledované obdobi podili na

celkovych vynosech v rozmezi mezi 20 a 40 %. Vyjimkou jsou roky 2019, 2021 a 2022.

Tento nizsi podil je zptisoben pouze navySovanim podilu pfispévki, protoze dotace maji

v klubu stale rostouci trend. Na tento trend Ize nahlédnout v jiz vySe vyobrazeném grafu €.

1. Dale maji na celkovych vynosech podil trzby a ostatni vynosy. Nicméné ob¢ tyto polozky

predstavuji pouze malou ¢ast a pro klub nejsou pfili§ vyznamné. Trzby vykazuji nejvétsi

podil v roce 2016 a to pouze 5,68 % a ostatni vynosy v roce 2015, kdy se na celkovych

vynosech podili 5,64 procenty. Takto nizky podil je vzhledem k druhu organizace

normalnim jevem.

Vertikalni analyza naklada

Po provedené vertikalni analyze vynosu byla taktéz provedena vertikalni analyza nakladua,

jejiz vysledky byly zaneseny do nize uvedené tabulky ¢. 11.

Tabulka 11 - Vertikdalni analyza nakladit klubu FFC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016
tis. | tis. | tis. | tis. | tis. | tis. o
ke | P ke| P ke P ke| P k| P ke| ”
NAKLADY celkem | 106 | 100 | 119 | 100 | 127 | 100 | 150 | 100 | 176 | 100 | 179 100
Nakupy a sluzby 65 | 61,3 70 | 588 72 | 56,7 85 |56,7] 110 | 62,4 ] 108 | 60,3
Osobni naklady 41 | 38,7 49 | 412 | 55 | 433 ]| 55 [36,7] 60 |34,1]| 61 33,8
Ostatni naklady 0 0 0 0 0 0 10 6.6 6 3,5 11 5.9
2017 2018 2019 2020 2021 2022
tis. | tis. | tis. | tis. | tis. | tis. o
ke | P | ke | | ke| | ke| ” | ke| | ke| 7
NAKLADY celkem | 267 | 100 | 330 | 100 | 483 | 100 | 397 | 100 | 503 | 100 | 574 100
Nakupy a sluzby 164 | 61,5 217 | 65,7 | 318 | 65,7 | 275 | 69,3 | 330 | 65,7 | 383 | 66,7
Osobni naklady 83 31 98 | 298| 156 | 322 110 |27, 7] 158 | 31,5] 172 30
Ostatni naklady 20 7.5 15 45 10 2.1 12 3 14 2.8 19 3.3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat klubu

Naklady klubu jsou z nejvétsi Casti tvofeny nakupy a sluzbami, kam jsou fazeny prevazné

najemné za prostory vyuzivané k tréninkiim a také nakup pomucek. Celkové naklady jsou

témito naklady tvoreny po celou dobu sledovaného obdobi v rozmezi 56,7 % a 69,3 %.
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Dalsi polozkou v celkovych nakladech jsou naklady osobni, tedy naklady na mzdy trenérim,
a socialni a zdravotni pojisténi. U téchto nakladu Ize vypozorovat nepatrny pokles, kdy
napiiklad v roce 2012 predstavovaly podil 41,18 % na celkovych nakladech a v roce 2022
je to jiz pouze necelych 30 %. I pfesto, ze tyto naklady za celé sledované obdobi rostly,
nakupy a sluzby dosahovaly rychlejsiho narastu. Posledni polozkou nakladt jsou ostatni
naklady, které ptedstavuji od roku 2014 do roku 2022 podil mezi 3-7,5 %. Mezi tyto naklady
jsou fazeny naklady na rozvoj trenéra, které v celkovych nakladech predstavuji pouze velmi
malou ¢ast.

Od roku 2011 do roku 2016 lze vypozorovat postupny narust nakladi na nakupy a sluzby.
Tento trend je zcela piirozeny a byl zpisoben pozvolnym narastem Clenské zakladny a s tim
souvisejici potiebou vice nakupovat vybaveni.

V roce 2017 jiz bylo potieba rozsifit i tréninkové jednotky a pronajmout si vice tréninkovych
prostoru. Z tohoto divodu byly naklady na sluzby navySeny na 83 000 K¢, coz je o 22 000
K¢ vice nez v roce 2016. Také se zacala rozsifovat trenérska zakladna a s tim souvisejici
osobni naklady a ostatni naklady. Od roku 2017 tyto néaklady rostly, ale jejich pomér se i
presto pohyboval okolo 30 % na celkovych néakladech z divodu rychlejsiho rustu naklada

na nakupy a sluzby.
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Horizontalni analyza vvnosu a nakladu

V této kapitole jsou predstaveny vysledky horizontalni analyzy vynosu a naklada, ktera ma

za cil poskytnout hlubsi pohled do ekonomické struktury klubu. Vysledky této analyzy jsou

vyobrazeny v absolutnim a procentualnim vyjadieni v nasledujicich tabulkach ¢. 12 a 13 a

jejich vypocty byly provedeny pomoci vzorct €. 2 a 3.

Horizontalni analyvza vynosu

Tabulka 12 - Horizontdlni analyza vynosi klubu IFFC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

2012/11 | 2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2016/15 2017/16
VYNOSYCELKEM | 15 | 130 | 3 | 23 | 25| 197 | 25 | 167 | -1 | 07 |105| 594
Provozni dotace 3 7.1 5 1.1 | 2 4.0 1 1.9 3 57 | 15 | 259
Ptijaté prispévky 9 | 130 | 6| 77 |21 | 292 | 13| 144 | 4 36 | 91 | 828
Trzby 30 750 | 2 | 286 | 2 | 400 | 1 143 | 2 | 250 | -1 | -100
Ostatni vynosy 0 X 0 X 0 X 10 X -10 | -100,0 | © X

2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21

VYNOSYCELKEM | 65 | 233 | 156 | 450 | o6 | -132 | o7 | 221 | 75 14,0
Provozni dotace 5 6.4 7 9.6 14 16.8 6 6.2 8 7.8
Ptijaté prispévky 61 30,2 134 | 510 | -81 | -205 86 27.1 59 14.6
Trzby 0 0.0 0 0.0 11 1222 5 25,0 3 12,0
Ostatni vynosy 0 X 15 X -10 66,7 0 0,0 5 100,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat klubu

Na zakladé vysledki 1ze konstatovat, ze vynosy klubu vykazuji meziro¢né nepravidelné

vykyvy. Naptiklad v roce 2017 zaznamenal klub meziro¢ni nartst o 59,4 %.

Takto vysok4 hodnota byla zapfic¢inéna zavedenim mladeze volejbalu a s tim souvisejici

narust pfijatych prispévku. V tomto roce se navysily pravé prispévky o vice nez 80 %.

Naopak pomérné vysoky pokles byl zaznamenan v roce 2020, kdy se celkové vynosy snizily

oproti roku 2019 0 13,2 %. Divodem tohoto propadu byl propad ostatnich vynost o necelych

67 %. V roce 2019 totiz klub dostal jednorazovy dar ve vysi 15 000 K¢ od spole¢nosti

Neonlak z Mladé Boleslavi, ktera piispivala na chod klubu i1 nadale, ale v mensich ¢astkach.

Napriklad pravé v roce nasledujicim ziskal klub dar ve vysi 5 000 K¢. To zptsobilo pokles

ostatnich vynosu.
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Pro lepsi prehled byl vyobrazen graf (¢. 2), ktery zobrazuje jednotlivé polozky vynosu.

Graf 2 — Horizontdlni analyza vynosii klubu FC Malibu Mladd Boleslav v letech 2011-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Z grafu lze vypozorovat, ze provozni dotace v prubéhu let nikdy nezaznamenaly nizsi
hodnotu nez v roce ptedchozim. To lze potvrdit v grafu €. 1, kde je vidét navySujici se trend
piijimanych dotaci. Nejvyssi narust dotaci klub zaznamenal v roce 2017, kdy byly dotace
oproti predeslému roku vyssi o témer 26 000 K¢.

Ptijaté prispévky zaznamenaly v klubu pomérné rozkolisané hodnoty. V roce 2013 doslo
k poklesu oproti predchozimu roku o 6 000 K¢ a v nasledujicim roce nartist o 21 000 K¢.
Tento vykyv byl zptsoben odchodem nékolika ¢lenti klubu a naslednym naborem v roce
2014. Nasledujici roky piijmy z pfijatych prispévku spolu s narastem ¢lenti. Nejvetsi takovy
narist zaznamenal klub vroce 2017 a proto byly i pfijaté prispévky oproti roku 2016
navySeny o 82,8 %. Do roku 2019 klub pfijimal ptispévky stale vzdy vyssi nez v roce
predchozim.

Vyjimkou byl rok 2020, kdy klub poznamenala celosvétova pandemie a pomérné vysoky
pocet Clent zrusil své Clenstvi. V tomto roce byla zaznamenan meziro¢ni pokles o 20,5 %.
Dalsi sledované roky, tedy roky 2021 a 2022, byly jiz pomérné stabilni a vykazovaly znovu
narust prijatych prispévki.

Co se tyCe trzeb za vlastni vykony, za sluzby a za zbozi, klub zaznamenal ¢asté vykyvy.
Dutivodem je prevazné fakt, ze klub pfijima trzby pouze ze vstupného na futsalové zapasy a

od roku 2020 také za vstupné na ples, ktery se ale kona pouze jednou rocné.

68



Do roku 2020 se tedy trzby pohybovaly v rozmezi od 4 do 10 tisic korun, pficemz nejveétsi
trzby jsou zaznamenany v roce 2015 a 2016. V sezoné 2015 se totiz dosahovalo dobrych
vysledkd, a proto bylo vstupné navysSeno a byla také zvySena navstévnost na utkani. Od roku
2020 se trzby vyrazné navysily, a proto byla zaznamenana mezi roky 2019 a 2020 zména o
122,2 %.

V ostatnich vynosech klub vykazuje dary. Jelikoz jsou tyto dary nepravidelného charakteru,
je ziejmé, ze budou tyto vynosy vykazovat pomérné vysoké vykyvy. Do roku 2014 byly tyto
vynosy nulové, v roce 2015 dosahovaly vyse 10 000 K¢ a v roce 2016 byly znovu nulové.
Tento vyvoj predstavuje mezirocni pokles mezi roky 2016 a 2015 o 100 %. Tyto dary jsou,
jak jiz bylo uvedeno, nepravidelné. Z tohoto diivodu jsou tyto vysoké mezirocni vykyvy pro

klub normalnim jevem.

Horizontéalni analyza naklada

Po provedeni horizontalni analyzy vynost, byla provedena horizontalni analyza nakladu.

Nasledujici tabulka (€. 13) vyobrazuje vysledky této analyzy.

Tabulka 13 - Horizontdlni analyza nakladii klubu FFC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

2012/11 | 2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2016/15 | 2017/16

tis. tis. tis. tis. tis. tis.
% || % % % % %

K¢ K¢ K¢ K¢

NAKLADY celkem 13 | 12,3 | 8 6,7 | 23| 181 | 26 | 17,6 3 1,6 | 88 | 489
Nékupy a sluzby 50077 2 29 |13 181 |25 ] 294 | 2| -1.8 | 56 | 51,9
Osobni naklady 8 | 195 6 | 122 ] 0 0,0 5 9.5 0 05 | 22 | 370
Ostatni naklady 0 X 0 X 10| X | 43805 | 7269|869

2018/17 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21
NAKLADY celkem 63 23,7 153 46,3 86 | -17,8 | 106 26,6 72 14,2
Nékupy a sluzby 53 | 322 | 101 | 465 | 43 | -134 | 55 | 201 | 53 16.0
Osobni naklady 16 18,7 57 58,1 46 | 293 48 438 14 8.7
Ostatni naklady 5 25,0 5 333 2 20,0 2 16,7 5 35,7

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat klubu

Pomoci provedené analyzy bylo zjisténo, ze od roku 2011 do roku 2019 celkové naklady
meziro¢n€ rostly. V roce 2020 byla naopak mezirocni zména -17.8 % z davodu snizeni

nakladt na nakup a sluzby a také osobni naklady.
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Toto snizeni bylo zapficinéno celosvétovou pandemii kvili onemocnéni Covid-19, kdy
vzhledem k vladnim restrikcim nebylo mozné trénovat, a tak bylo ponizeno najemné i mzdy
trenérim. Zajimavy je i rok 2017 a 2019, kdy meziro¢ni zména dosahovala vice nez 45 %.

V roce 2017 to bylo zapfi¢inéno vznikem mladeznickych kategorii ve volejbalové Casti
klubu a v roce 2019 vyraznym posilenim v trenérské zakladné a s tim spojené navyseni mezd

a investici do tréninkového vybaveni.

Pro lepsi prehled byl vyobrazen graf (¢. 3), ktery zobrazuje jednotlivé polozky naklada.

Graf 3 — Horizontadlni analyza ndkladii klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Z grafu je patrné, ze veskeré naklady vykazuji vysoké vykyvy. Konkrétné spotfebované
nakupy a nakupované sluzby mezi roky 2014 a 2015 zaznamenaly vyrazny narust o 29,4 %,
coz predstavuje narast o 25 tisic korun. V roce 2015 bylo investovano do tréninkového
vybaveni, coz mélo za nasledek navyseni téchto naklada. Dalsi vyraznou zménou byl rok
2017, kdy naklady na nakupy a sluzby vzrostly 0 51,9 %. Tento jev byl zptisoben navySenim
¢lent ve volejbalovém odvétvi a nutnosti navysit tréninkové jednotky. S navySenim téchto
jednotek souvisi navySeni nadjemného za tréninkové prostory. Bylo také nutné nakoupit vice

pomiucek. Proto byly tyto naklady oproti roku 2016 vyssi o 56 tisic korun.
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Dalsi polozkou nakladi jsou osobni naklady, které predstavuji mzdy trenérim a s tim
souvisejici odvadéné socialni a zdravotni pojisténi. V téchto nakladech byla zjisténa vyrazna
zména v roce 2020, kdy byly tyto néaklady snizeny o 29,3 %. V tomto roce nebylo mozné
tolik trénovat, a tak byly i naklady na trenéry nizsi.

Z grafu je také patrné, ze ostatni ndklady maji velmi nestabilni trend. Do roku 2013 byly tyto
naklady nulové a v roce 2015 klesly oproti predchozimu roku o 38 %. Tyto naklady jsou pro
klub jednorazové a jsou urCeny na rozvoj trenérské zakladny. Takovy rozvoj trenéri je
provadén pomoci trenérskych seminaii a ucast klubu je velmi nepravidelna. Z tohoto

divodu jsou meziro¢ni zmény v ostatnich nakladech rozkolisané.

4.2.2 Pomérové ukazatele

K provedené vertikalni a horizontalni analyze byly pouzity dalsi nastroje finan¢ni analyzy,
a to pomérové ukazatele. Pro posouzeni vykonnosti a finan¢ni stability byly pouzity
nasledujici pomérové ukazatele: rentabilita (rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu,
rentabilita nakladi a rentabilita trzeb), aktivita (obrat celkovych aktiv, doba splatnosti
pohledavek a doba splatnosti zavazki), zadluzenost (ukazatel véfitelského rizika a

koeficient samofinancovani), likvidita (I, II. a IIl. stuperl) a autarkie.

Rentabilita

Ukazatel rentability poskytuje informaci o tom, jak je organizace efektivni ve svém
podnikani. Pro vypocet je poméfovan zisk se zdroji, kterymi byl dany zisk vytvoten. V ramci
diplomové prace byla vypoctena rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita
nakladi a rentabilita trzeb.

Vysledky vyse vyctenych druht rentabilit jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce. Data pro
vypocet byla pouzita z rozvahy a vykazu zisku a ztraty a vysledky byly zjistény pomoci

vzorcu €. 6, 7, 8, a9 pro jednotlivé druhy rentability.

71



Tabulka 14 - Rentabilita klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cisty zisk (v fis. K¢) 9 11 0 2 1 3
Celkova aktiva (v tis. K¢) 19 23 12 10 10 12
Celkovy vlastni kapital (v zis. Kc¢) 9 11 0 2 1 -3
Celkové naklady (v tis. K¢&) 106 119 127 150 176 179
Celkové trzby (v tis. K¢&) 4 7 5 7 8 10
Dlouhodoby kapital (v #is. K¢&) 9 11 0 2 1 -3
EBIT (v fis. K¢) 9 11 0 2 1 3
Rentabilita aktiv 4737% 4783% 00%  200% 100% -250 %
Rentabilita vlastniho kapitalu | 100,0 % 100,0 % N/A 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Rentabilita nakladu 8,49 % 9,24 % 0,0 % 1,33 % 057% -1,67 %
Rentabilita trzeb 225,0% 157,1 % 0,0 % 28,57 % 12,50 % -30,0 %

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cisty zisk (v fis. K¢) 14 16 19 39 30 33
Celkova aktiva (v tis. K¢) 29 32 29 47 40 43
Celkovy vlastni kapital (v zis. Kc¢) 14 16 19 39 30 33
Celkové naklady (v tis. K¢&) 267 330 483 397 503 574
Celkové trzby (v tis. K¢) 9 9 9 20 25 28
Dlouhodoby kapital (v #is. K¢&) 14 16 19 39 30 33
EBIT (v tis. K¢) 14 16 19 39 30 33
Rentabilita aktiv 48,28 % @ 50,0% 65,52 % 8298°% 75,0% | 76,74 %
Rentabilita vlastniho kapitalu | 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Rentabilita nakladu 5,25 % 4,85 % 3,93 % 9,82 % 5,97 % 5,75 %
Rentabilita trzeb 155,6 % 1778 % 211,1 % 195,0 % 1200 % 117,9 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Vzhledem k tomu, ze klub FC Malibu Mlada Boleslav je neziskovou organizaci, je tento

ukazatel vypocitan spiSe pro poukédzani na fakt, ze tyto hodnoty byvaji u tohoto druhu

organizace rozkolisané a cilem klubu neni se prfiblizovat k doporu¢enym hodnotam.

Nicméng 1 tak je dobré tuto analyzu provadét, aby se klub nedostaval do zapornych hodnot

a nevedlo to k jeho zaniku.
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Pro lepsi piehled byl vyobrazen graf, ktery porovnava jednotlivé druhy rentability. Tyto

hodnoty lze vidét v grafu €. 4 nize.

Graf 4 — Ukazatele rentability klubu FFC Malibu Mladd Boleslav v letech 2011-2022
250,00%
200,00%
150,00%

100,00%

50,00% _\

0,00%
2011 2012 2013 2014 2015 \Slé 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-50,00%

e Rentabilita aktiv Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita nakladd Rentabilita trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat klubu

Z grafu je patrné, ze klub nema zcela stabilni ukazatele rentability. Pouze rentabilita nakladu
vykazuje v prubéhu let podobné hodnoty bez vyssich vykyvi. Dale také rentabilita vlastniho
kapitalu je kazdorocné 100 %, pouze u roku 2013 nelze ukazatel vycislit vzhledem
k nulovému zisku, proto je v grafu vycislen jako 0 %. Co se tycCe rentability trzeb, vykazuje
klub velmi rozkolisané hodnoty. Z grafu je patrné, ze se od roku 2011 rentabilita trzeb
znaéné snizila a az do roku 2016 se pohybovala u nulové hranice. V roce 2016 byla dokonce
pod hranici 0 %. V roce 2017 ale rentabilita trzeb zase vzrostla na hodnoty pies 150 % a
tento trend se dal$i roky jesté zvySoval az do roku 2019. Od tohoto roku zaznamenal klub
znovu pokles, nicméné se hodnota stale pohybovala nad 100 %. Tento jev je vzhledem
k formé& organizace celkem casty, jelikoz pro neziskovou organizaci neni hlavnim cilem
zvySovani trzeb.

Rentabilita aktiv vykazuje taktéz rozkolisané hodnoty, ale nevykazuje extrémni hodnoty
jako rentabilita trzeb. Nejhorsi hodnotu klub vykazuje v roce 2016, kdy se rentabilita aktiv
dostala do zapornych hodnot, a to na -25 %. Naopak nejvyssi hodnotu vykazuje rok 2020,
kdy byla rentabilita témét 83 %. Vzhledem k formé& organizace to neni prekvapujici, protoze

klub nema za cil zvySovat ziskovost z aktiv.
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Aktivita
Vzhledem k formé organizace je ukazatel aktivity spiSe ukazatelem dopliikovym a cilem
klubu neni snaha o pfiblizeni se k doporucenym hodnotam. Pro sledovani ukazatele aktivity
byly vybrany ukazatele obrat celkovych aktiv, doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti
zavazki.

V nize vyobrazené tabulce jsou provedeny vypocty pomoci vzorca ¢. 11, 12 a 13.

Tabulka 15 - Ukazatele aktivity klubu FFC Malibu Mladd Boleslav v letech 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby (tis. K¢) 4 7 5 7 8 10
Celkova aktiva (Zis. Kc) 19 23 12 10 10 12
Pohledavky (tis. K¢) 4 7 2 0 4 4
Zavazky (tis. K¢) 10 12 12 8 9 15
Obrat celkovych aktiv 0,21 0,30 0,42 0,70 0,80 0,83

Doba splatnosti pohledavek (dny) | 365,00 365,00 146,00 0,00 182,50 146,00
Doba splatnosti zavazku (dny) 912,50 625,71 876,00 417,14 410,63 547,50

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trzby (tis. K¢) 9 9 9 20 25 28
Celkova aktiva (Zis. Kc) 29 32 29 47 40 43
Pohledavky (tis. Kc) 9 9 9 10 10 11
Zavazky (tis. K¢) 15 16 10 8 10 10
Obrat celkovych aktiv 0,31 0,28 0,31 043 0,63 0,65

Doba splatnosti pohledavek (dny) | 365,00 365,00 365,00 182,50 146,00 143,39
Doba splatnosti zavazku (dny) 608,33 648,89 405,56 146,00 146,00 130,36
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, doporucenou hodnotou pro obrat celkovych aktiv je
dle Vochozky (2020) 1. Nicméné z divodu formy organizace, kdy neni primarnim cilem
maximalizace zisku, ma klub znacny rozdil mezi trzbami a celkovymi aktivy, a to zptisobuje
niz§i vypoctené hodnoty. Dle grafu €. 5, ktery je vyobrazen nize, vykazoval tento ukazatel
relativné nestabilni hodnoty. Nejvyssi narGst autorka prace pozoruje v roce 2016, kdy
hodnota vrostla na 0,83. Poté byl zaznamenan vysoky pokles a od roku 2021 znovu
dochazelo k navySovani. V roce 2016 byl oproti jinym rokiim témér vyrovnan pomeér mezi
celkovymi aktivy a trzbami. V tomto roce bylo totiz navySeno vstupné na zapasy futsalu a

také se navysila navstévnost utkani vzhledem k zdafilé predchozi sezong.
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Graf'5 - Obrat celkovych aktiv klubu FC Malibu Mladd Boleslav v letech 2011-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat klubu

Doba obratu pohledavek vykazuje velmi vysoky pocet dni. Pohledavky klubu jsou
zpusobeny pouze poradanim seminait ve futsalovém odvétvi. Tyto seminare jsou poradany
beéhem celého roku a v navaznosti na sebe navzajem. Z tohoto diivodu si odbératel plati celou
sadu seminaft az po celém absolvovani a doba splatnosti se tedy navySuje. V roce 2014 byly
veskeré seminafe pozastaveny z divodu absence Skolitele. Tento fakt ovlivnil i roky 2013,
2015 a 2016. Od roku 2017 se situace zlepSila a po dobu tfi let klub potradal uspésné
seminafe. Od roku 2019 zaznamenal klub zase pomérné vysoky pokles z divodu viru
COVIDI9, kdy nebylo mozné seminare potradat. Klub sice poradal seminare online, ale

ukazalo se, ze se nejedna o pfili§ vhodnou alternativu. V nasledujicim grafu je tento ukazatel

vyobrazen v jednotlivych letech.

Graf 6 — Doba splatnosti pohledavek klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022 (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat klubu
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Poslednim vybranym ukazatelem aktivity je doba splatnosti zavazkt. Na své kratkodobé
zavazky ziskava klub dotace, ale ty jsou vyplaceny zpétné az po predlozeni veskerych
potiebnych dokumentti. Vzhledem k tomu je pochopitelné, ze doba obratu zavazku je

vysoka, coz lze vidét na grafu nize.

Graf 7 — Doba splatnosti zavazkii klubu I'C Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022 (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Velmi vysoké hodnoty jsou vykazovany v letech 2011 a 2013, kdy doba splatnosti zavazku
dosahovala okolo 900 dnii. V téchto letech si klub zpracovaval dotace sam a slozitéjsi
administrativa zapricinila takto vysokou splatnost. Stejné tomu tak bylo 1 vroce 2012,
nicméné v tomto roce vykazoval klub vyssi trzby, a tak je doba splatnosti zavazkia nizsi.
Stale ale vykazuje velmi vysokou hodnotu pies 600 dni. Vysoké hodnoty byly dale
vykazovany az do roku 2019, kdy sice klub jiz zacal vyuzivat odbornika na zpracovani
dotaci, nicméné stale si klub zpracovaval ¢ast sam. Od roku 2020 jiz klub plné vyuzival
dotacniho zpracovatele a zarovenn mél pomémné vysoké trzby, a tak se doba splatnosti

zavazku snizila na hodnotu okolo 140 dnu.
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Zadluzenost

Pomoci tohoto ukazatele 1ze urcit vztahy mezi vlastnim a cizim kapitalem. Pro analyzu
ukazatelt zadluzenosti klubu byly vybrany dva finan¢ni ukazatele — ukazatel veéfitelského
rizika a koeficient samofinancovani. Tyto dva ukazatele vyjadiuji stabilitu a udrzitelnost
klubu.

V nize uvedené tabulce (C. 16) lze nahlédnout na vstupni data v jednotlivych letech a

provedené vypocty, které byly vypocteny pomoci vzorce €. 14 a 15.

Tabulka 16 - Ukazatele zadluzenosti klubu FFC Malibu Mladd Boleslav v letech 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital (v tis. K¢) 9 11 0 2 1 -3
Cizi kapital (v tis. K¢) 10 12 12 8 9 15
Celkova aktiva/pasiva (v tis. K¢) 19 23 12 10 10 12
Ukazatel véritelského rizika 52,63 % 52,17 % 100,0 % 80,00 % 90,00 % 125,0 %
Koeficient samofinancovani 47,37 % 47,83% 0,00 % 20,00 % 10,00 % -25,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital (v tis. K¢) 14 16 19 39 30 33
Cizi kapital (v tis. K¢) 15 16 10 8 10 10
Celkova aktiva/pasiva (v tis. K¢) 29 32 29 47 40 43
Ukazatel véritelského rizika 51,72 % 50,00 % 34,48 % 17,02 % 25,00 % 23,26 %
Koeficient samofinancovani 48,28 % 50,00 % 65,52 % 82,89 % 75,00 % 76,74 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat klubu

Z vysledka vyplyva, ze v letech 2011, 2012, 2017 a 2018 byl pomér ciziho a vlastniho
kapitalu relativné stejny. Vyjimka je tvotena v letech 2013, kdy byl cizi kapital dokonce na
hodnoté 100 %. Dale v letech 2014, 2015, 2016 mnohem vice pievySoval cizi kapital, kdy
v roce 2016 dokonce dosahl hodnot pies 100 %. Divodem této hodnoty je zaporny stav
vysledku hospodateni. Naklady v tomto roce dosahovaly ¢astky 1792 tisic K¢ a vynosy
176,2 tisic K¢. Vzhledem k absenci jinych polozek vlastniho kapitalu zptsobila tato prevaha
nakladi zaporny stav vlastniho kapitalu.

Naopak v letech 2019-2022 se pomér ciziho a vlastniho kapitalu obratil a klub eviduje vice
vlastniho kapitalu nez ciziho. V téchto letech se vyrazn€ zvysily vynosy a tim tedy i
hospodarisky vysledek. Divodem tohoto navySeni je jiz stala volejbalova zakladna a tim
vys8i vynosy z prispévka a dotaci. Oproti roku 2018 se pfispévky v nasledujicim roce

navySily o vice nez 130 tisic korun, coz je pro takto maly klub vyrazna zména.
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Likvidita

Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit, zda je organizace schopna splacet své zavazky
v okamziku, kdy jsou splatné. Aby bylo mozné tyto zdvazky vcas uhradit, je nutné mit Cast
aktiv ve formé, ktera je snadno a rychle pfeménitelna na hotovost — tedy aby byla vysoce
likvidni.

V nize vyobrazené tabulce l1ze nahlédnout na vypocty likvidit vSech tfi stupriti a vstupni data,

ktera k vypoc¢tim byla pouzita. Vypocet byl proveden pomoci vzorct ¢. 17, 18 a 19.

Tabulka 17 — Likvidita klubu FC Malibu Mladda Boleslav v letech 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Penézni prostredky v pokladné (v ris. K¢) 4,5 4,8 3,0 3,0 1,8 2,4
Penézni prostredky na tctech (v tis. K¢) 10,5 11,2 7,0 7,0 472 5,6
Zasoby (v tis. K¢) 00 00 00 00 00 00
Kratkodobé pohledavky (v fis. K¢) 4 7 2 0 4 4

Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 10 12 12 8 9 15

Likvidita 1. stupné (okamzita) 1,50 1,33 083 125 067 0,53
Likvidita 2. stupné (pohotov) 1,9 1,92 1,00 125 1,11 0,80
Likvidita 3. stupné (b&zn4) 1,9 1,92 1,00 125 1,11 0,80

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Penézni prosttedky v pokladné (v fis. K¢) 6,0 6,9 6,0 11,1 9,0 9,6

2 2 2 2 2

Penézni prostredky na tctech (v fis. K¢) 140 16,1 140 259 210 224

Zasoby (v tis. K¢) 00 00 00 00 00 00
Kratkodobé pohledavky (v ris. K¢) 9 9 9 10 10 11
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 15 16 10 8 10 10
Likvidita 1. stupné (okamzita) 1,33 1,44 2,00 4,63 3,00 3,20
Likvidita 2. stupné (pohotova) 1,93 2,00 290 588 4,00 4,30
Likvidita 3. stupné (b&zn4) 1,93 2,00 290 588 4,00 4,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Z tabulky vyse Ize vidét, ze likvidita 2. a 3. stupn€ je shodna. Divodem jsou nulové zasoby,
a tim tedy stejny vzorec. Klub zadné zasoby v rozvaze neeviduje, jelikoz jeho Cinnost zadné
zasoby negeneruje. Klub vykazuje pomémeé vysoké hodnoty, coz nemusi byt vzdy jevem
pozitivnim. Pfili§ vysoka likvidita totiz poukazuje na pfili§ vysokou pasivitu v oblasti
rozvoje a investic. Také drzeni penéz v hotovosti 1 na uctech vétSinou predstavuje nizsi
vynos nez investice do jinych aktiv a tim klub ztraci pfilezitosti k vydélku na svych
finan¢nich prostfedcich. NavySovani financnich prostiedkti sice neni pro klub hlavni

¢innosti, ale také neni divod takové financni prostiedky v piili§ vysoké mife drzet.
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Okamzita likvidita (L. stupné)

Z vysledka likvidity prvniho stupné je ziejmé, ze v prubéhu let dochazelo k vyznamnym
zménam. VétSina hodnot ale pfesahuje hodnotu 1, coz znamend, ze klub ma vétsSinou
dostateCné mnozstvi prostfedkd na pokryti svych zavazk( okamzit€. Vyrazny nardst je
vyobrazen v roce 2020, kdy se hodnota navysila na vysokou hodnotu 4,63 a ihned v dalSim
roce poklesla na 3,00. Tyto hodnoty jsou vysoké z divodu rastu penéznich prostredku
v klubu. Vyssi narast likvidity je pozorovan postupné od roku 2018, kdy klub jiz plné
fungoval 1 s mladezi ve volejbalovém odvétvim a vyrazné tak rozsifil svou zakladnu.

V nize vyobrazeném grafu jsou zaneseny doporucené a zjisténé hodnoty okamzité likvidity.

Graf'8 - Okamczita likvidita klubu FC Malibu Mladd Boleslav v letech 2011-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat klubu

Z grafu je patrné, ze klub vykazuje ve vsSech letech okamzitou likviditu nad hranici
doporucenych hodnot. V roce 2020 dosahuje dokonce 4,63. Takto vysoké hodnoty se
objevuji z divodu drzeni vét§iho mnozstvi financnich prostfedkd. Od roku 2017 se tyto
hodnoty rapidné zvysily kvili vyraznému navyseni piijmt klubu z diivodu navyseni poctu

Clent a s tim souvisejici navySeni piispévki a dotaci.
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Pohotova likvidita (I1. stupné)

Obdobn¢ jako u okamzité likvidity je na tom i likvidita druhého stupné, kdy 1ze pozorovat
od roku 2018 postupny narust hodnot. Tyto hodnoty rostou az do hodnot okolo 5, coz nemusi
pro klub znamenat pozitivni jev.

U pohotové likvidity se do roku 2017 hodnoty relativné pohybovaly v doporucenych

hodnotéach. Piehledné to 1ze vidét v nasledujicim grafu.

Graf' 9 — Pohotova likvidita klubu FFC Malibu Mladd Boleslav v letech 2011-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

V roce 2011 se hodnota pohotové likvidity pohybovala nad hranici doporucenych hodnot —
vykazovala hodnotu 2. Prili§ vysoka likvidita neni pozitivni jev, nicméné u tohoto roku neni
o tolik vySe, nez jsou doporucené hodnoty. Rok 2016 vykazuje hodnotu pod doporucenou
hranici, coz neni pozitivni jev. Od roku 2017 ale postupné hodnoty rostly az do roku 2020,
kdy vykazovaly vysokou hodnotu 5,88. Poté se pohotova likvidita snizila, nicméné stéle je
velmi vysoka. Takto vysoka hodnota likvidity je v ptipadé klubu FC Malibu Mlada Boleslav
zpusobena vyraznym navySenim piijmu, z divodi zalozeni mladeznickych kategorii ve
volejbalovém oddilu. Byly vyrazné navySeny piijmy z Clenskych pfispévku, a tak i drzeni
finan¢nich prostfedkd. Od roku 2020 dochazelo k mirnému sniZeni, které bylo zptisobeno

snahou o snizovani likvidity pomoci investovani.
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Bézna likvidita (II1. stupné)

Vzhledem k nulovym zasobam neni vhodné tento druh likvidity pouzit. Presnéjsi data
poskytuje likvidita pohotova, ktera je popsana vyse.

Nasledujici graf vyobrazuje béznou likviditu a doporucené hodnoty. Hodnoty bézné likvidity
jsou na stejné urovni jako hodnoty pohotové likvidity pravé vzhledem k absenci zasob.

Doporucené hodnoty u tohoto stupné jsou ale vyss§i —a to 1,5-2,5.

Graf'10 — Béznd likvidita klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022
7,00
6,00
5,00
4,00

3,00

2,00

1,00 _\/\/

0,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Be7n4d likvidita === Doporucend hodnota
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dat klubu

V letech 2011, 2012, 2017 a 2018 jsou vypoctené hodnoty v mezich doporuc¢enych hodnot.
Ostatni roky se od doporucenych hodnot vychyluji. Nejvétsim problémem jsou roky 2013-
2016, kdy je bézna likvidita pod doporucenou hranici, coz znamena, ze klub nemél dostatek
prostiedkt na pokryti svych zavazk. Mimo doporucené hodnoty jsou také roky 2019-2022,
kdy je likvidita naopak pfilis§ vysoka. Tento narust byl zpiisoben vyraznym navysenim poctu
Clent v klubu a stim souvisejici navySeni penéz diky prispévkim a dotacim. Také se

navysily penézni prostiedky kvali pofadani plesu od roku 2020.
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Autarkie

Vzhledem k formé organizace je relativné obtizné méfit efektivnost z hlediska vysledku
hospodareni vzhledem k tomu, ze cilem klubu neni maximalizace zisku. Proto je pro tento
druh organizace vhodnéj§im vyjadrenim sobéstacnosti ukazatel autarkie, kterym je méfena
sobéstacnost pomoci vlastnich pfijma a celkovych nakladu.

Ke zpracovani ukazatele byly pouzity vlastni piijmy, které se skladaji z vesSkerych
finan¢nich prostiedkt, které klub ziskal ze své Cinnosti. Do té€chto pfijmu jsou zahrnuty
Clenské prispevky, poplatky za vstupné, dotace, dary apod. Celkové naklady Ize nalézt ve
vykazu zisku a ztraty, ktery je ptilozen v piilohach. Pro vypocet autarkie byl pouzit vzorec

¢. 20 a vysledky jsou zaneseny do tabulky nize.

Tabulka 18 - Autarkie klubu IFC Malibu Mladda Boleslav v letech 2011-2022

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vlastni ptijmy (%is. Kc) 73 85 77 100 1144 120,2
Celkové naklady (Zis. Kc) 106 119 127 150 176,4 179,2
Autarkie 68,87 % 71,43 % 60,63 % 66,67 % 64,85% 67,08 %

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vlastni ptijmy (%is. Kc) 210.4 271,2 405 335 4255 487
Celkové naklady (4is. K¢) | 2669 3302 4832 397 5025 574
Autarkie 78,83 % 82,13 % | 83,82 % 84,38 % 84,68 % 84,84 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat klubu

Z tabulky a zaroven z nasledujiciho grafu je patrné, ze ukazatel autarkie v poslednich letech
rostl. Dle vypocitanych hodnot je zfejmé, ze vysledky jsou vzdy nizsi nez 100 %, ale zaroveni
jsou pomérmne vysoké a postupné se navysSovaly az na hodnotu necelych 85 %. Z téchto
hodnot vyplyva, zZe je klub relativn€ sobéstacny a neni zavisly na externich zdrojich. Zaroven
1ze konstatovat, Ze se sob&stacnost v prubéhu ¢asu zvySovala. Tyto hodnoty se kontinualné
navySovaly vzhledem k rychlému ristu vlastnich pfijmu. V pribéhu let byly navysovany
piispévky pro jednotlivé Cleny a v roce 2017 byl mimofadny narast ¢lent v klubu. To
zpusobilo dalsi nartst vlastnich pfijmu, ale stim i souvisejici nartst nakladd. Vzhledem

k tomu, ze vlastni piijmy rostly rychleji, dochazelo k navySovani ukazatele autarkie.
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Graf'11 — Autarkie klubu FC Malibu Mlada Boleslav v letech 2011-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat klubu

Z grafu lze vypozorovat postupny trend pfiblizovani se k doporucené hodnoté. I presto, ze
klub doporucené hodnoty 1 nedosahuje, jsou tyto vysledky ptiznivé. Cilem klubu totiz neni
byt zavisly pouze na svych pfijmech a vzhledem k druhu organizace to ani neni bézné. Klub
ma ale za cil se této doporucené hodnoté co nejvice piiblizit a byt tak co nejvice sobéstacny.
Mezi lety 2011 az 2016 se tento ukazatel nevyvijel pfili§ pozitivné. Az od roku 2017 presahla
hodnota tohoto ukazatele hodnotu 0,78 a postupné se zvySovala az na hodnotu 0,84, ktera

byla v letech 2020, 2021 a 2022 téméf konstantni.
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S5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky

V této kapitole lze nalézt souhrn vysledkd finan¢ni analyzy klubu FC Malibu Mlada
Boleslav.

Nejzajimavej§imi sledovanymi roky jsou roky 2017 a 2020. V roce 2017 se v klubu vytvortila
kategorie volejbalové mladeze a klub tak zacal Cerpat vice dotacnich podpor a zarover
navys$il ¢lenskou zakladnu, a tak i ¢lenské prispévky. Vzhledem k tomu byl tento rok
prelomovy. Dulezitym rokem byl i rok 2020, kdy klub nejvice postihla pandemie kvuli
onemocnéni Covid-19. V tomto roce byl klub nucen pozastavit téméf vSechny aktivity a
nektefi ¢lenové klub opustili. Zaroven vSak na zacatku tohoto roku klub zorganizoval ples a
vyrazn€ tak navysil své trzby, které se odrazily v fad€ pocitanych ukazatelt.

Tyto trendy byly ovéfeny z pohledu finan¢niho hospodatfeni klubu pomoci absolutnich a

pomeérovych ukazatelti. Podrobnéjsi vysledky jsou popsany v nasledujicich kapitolach.

Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelti byla provedena pomoci vertikalni a horizontalni analyzy.

V horizontalni analyze aktiv a pasiv byly vypozorovany vyrazné mezirocni zmény ve
vlastnim kapitalu. Byla také zjiSténa nepravidelnost ve vynosech, ktera poukazuje na pottebu
stabilizace, aby klub mohl své zdroje efektivn€ji vyuzivat. Nejvétsi prekazkou ve
sledovaném obdobi byla pandemie zptisobena nemoci Covid-19, kdy klub musel na vice nez
rok omezit svij provoz. Tato pandemie zasahla prevazné rok 2020. Naopak nejveétsi rist
klub zaznamenal v roce 2017, kdy se k volejbalovému odvétvi klubu piidala mladez a s ni
klub zacal Cerpat vice dotaci a zaroven s nartistem poctu Clent vzrostly i vynosy z ptijatych
prispévka.

Vysledky absolutnich ukazateld jsou popsany v kapitolach nize.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Na zakladé provedené vertikalni analyzy aktiv a pasiv bylo zjisténo, ze klub nedisponuje
zadnym dlouhodobym majetkem, a tak jsou vSechna aktiva soustfedéna v majetku ob&zném
— predev§im v pohledavkach a kratkodobém finan¢nim majetku. Nejvétsi podil na celkovém
majetku klubu tvori kratkodoby financni majetek, coz je zpusobeno drzenim financi pro

financni rezervu v piipadé€ nepredvidatelnych vydaju.

84



Vertikalni analyza pasiv poukazuje na nestabilitu poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem.
V letech2011,2012,2017 a2018 byl pomér téméf vyrovnan. Naopak v roce 2013 vykazoval
klub 100 % ciziho kapitalu vzhledem k nulovému vysledku hospodateni. Tento jev je
nicméné ke vzhledem druhu organizace jevem normalnim. V letech 2019-2022 doslo naopak
k opac¢nému trendu, kdy byl vlastni kapital navysen predevs§im diky darim od sponzort a
také navySenim trzeb, zejména tedy z trzeb za vstupenky na ples, ktery se porada teprve od

roku 2020.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Z horizontalni analyzy aktiv a pasiv vyplyva, ze klub vykazuje meziro¢né nepravidelné
zmény. Nejvetsi narist byl zaznamenan mezi lety 2016 a 2017 a naopak nejvétsi pokles mezi
lety 2012 a 2013. Kli¢ovy moment nastal v roce 2017, kdy volejbalova €ast klubu zalozila
kategorii mladeze, a tak byla navysena Clenska zékladna a s ni 1 souvisejici pohledavky a

kratkodoby financni majetek na stran€ aktiv a navySeni vlastniho kapitalu.

Vertikalni analvza naklada a vynosu

Provedena analyza poukazala na fakt, ze hlavni zdroj pfijma klubu pfedstavuji piijaté
piispévky od Clent. Tyto vynosy jsou v Case relativné stabilni a jejich podil je kolem 60 %
s navySenim od roku 2017 vzhledem k jiz zminéné rozsifené clenské zakladné. Dalsi
vyznamnou polozkou vynosi jsou provozni dotace, které béhem sledovaného obdobi
predstavovaly podil v rozmezi 20 az 40 %. Vyjimkou jsou roky 2019, 2021 a 2022, kdy podil
dotaci klesl pod 20 % z divodu rychlejsiho narastu piijatych prispévki. Na strané€ naklada
dominuji nakupy a sluzby, které tvoti ptiblizn€ 60 % celkovych nakladi. V téchto nakladech
je zahrnuto najemné za tréninkové prostory a nakup tréninkového vybaveni. Dalsi
vyznamnou polozkou nakladt jsou naklady osobni, které zahrnuji predevs§im mzdy a socialni
a zdravotni pojisténi. Podil téchto nakladi na nakladech celkovych v case klesal. Oproti roku
2012, kdy tyto naklady predstavovaly vice nez 41 %, v roce 2022 klesly na necelych 30 %.
Tento trend je zptisoben efektivnéjsim vyuzivani zdroju, kdy byly naklady vice vynakladany

na nakupy vybaveni a ngjemné.
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Horizontalni analyza naklada a vynosu

Meziro¢ni zmény ve vynosech a nakladech byly relativné nepravidelné. Celkové naklady
rostly mezi lety 2011 a 2019, pficemz byla zaznamenan vyrazny narust v roce 2017 a 2019.
V roce 2017 byl nartst ve vysi vice nez 45 %, kdy byla zaloZzena mladeznicka cast klubu.
Stejné tak v roce 2019 byly néklady vyrazné navySeny. V tomto roce doslo k vyraznému
posileni trenérské zakladny a s tim také navySeni mezd a investici. Opacny trend byl
zaznamenan v roce 2020, kdy vzhledem k pandemii doslo ke snizeni o téméf 18 procent
oproti roku 2019.

Horizontalni analyza vynosti zaznamenala v roce 2017 vyrazny narist o vice nez 59 %. Tato
meziro¢ni zména byla vyvolana navysSenim ¢lenskych ptispévkia. Naopak vyrazny pokles ve
vynosech zaznamenal klub v roce 2020, a to o 13,2 %. Tento propad byl zpisobem
predev§im snizenim ostatnich vynosu, které predstavuji dary. V roce 2019 dostal klub
mimortadny dar od firmy Neonlak s.r.o. ai pfesto, Ze dary od té doby ziskava klub pravidelng,

svou vysi neptesahuji pravé ten mimoradny z roku 2019.

Pomérové ukazatele

V klubu byly zjistovany hodnoty ukazatelli rentabilita, aktivita, zadluZenost, likvidita a
autarkie. Na zaklad€ jejich vypocti byly zjistény urcité trendy, které jsou podrobnéji

popsany v nasledujicich kapitolach.

Rentabilita

Vzhledem k tomu, ze je klub neziskovou organizaci, neni rentabilita zcela dilezitym
ukazatelem. I presto je ale dobré sledovani efektivnosti vyuzivani zdroji a financni
udrzitelnost organizace. Proto byla rentabilita zjiStovana i1 u klubu FC Malibu Mlada
Boleslav. Klub celkové vykazuje Casté vykyvy, nejvice vSak u rentability trzeb a aktiv.
Rentabilita klubu byla v roce 2011 vy¢islena na 225 % a zaznamenala obrovsky propad
v letech 2013-2016 vzhledem k nizkému zisku a v roce 2016 dokonce doslo ke ztraté a
hodnota rentability trzeb tak klesla do zapornych hodnot. Od roku 2017 doslo znovu k rtstu
a az do roku 2022 se hodnoty drzely nad hranici 100 %. Zisk byl v téchto letech pomérmné
vysoky, jelikoz byly navySena ¢lenska zakladna a tim 1 vynosy z piispévki.

Podobny trend lze pozorovat i u rentability aktiv. Zde nedoslo k tak vysokému kolisani

hodnot, ale také klub zaznamenal v letech 2013-2016 propad a od roku 2017 rist.
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Naopak u rentability vlastniho kapitalu jsou hodnoty stabilni, jelikoz vlastni kapital klubu je
tvoren vzdy jen ziskem — tedy vzdy vykazuje hodnotu 100 %. Pouze v roce 2013 vykazoval
klub nulovy vysledek hospodateni a rentabilitu tak nebylo mozné vypocitat. Rentabilita

nakladu se ve sledovaném obdobi pomérné stabiln€ pohybovala do maximalni vyse 10 %.

Aktivita

I'tento ukazatel neni pro neziskovou organizaci pfilis relevantni ukazatel. Pouziva se ale jako
ukazatel dopliikovy a cilem téchto druhi organizaci neni pfiblizeni se k doporucenym
hodnotam.

V diplomové praci byl z ukazatelt aktivity zkouman obrat celkovych aktiv, doba splatnosti
pohledavek a doba splatnosti zavazki.

Obrat celkovych aktiv by mél byt dle Vochozky (2020) 1. Klub ale vykazuje zna¢ny rozdil
mezi trzbami a celkovymi aktivy, a tak jsou vypocitané hodnoty nizsi. Nejvyssi hodnotu lze
vypozorovat v roce 2016, kdy byla zjisténa hodnota 0,83. V tomto roce doslo k navySeni
vstupného na futsalové zapasy a také ke zvySené navstévnosti utkani. Klub tak zacal
vykazovat vysSi trzby a vyrovnal tak pomér mezi celkovymi aktivy a pravé trzbami.

Doba obratu pohledavek klubu je velmi vysoka. Klub generuje pohledavky pouze z poradani
futsalovych seminait, které jsou odbérateli placeny az po dokonCeni vSech seminafi, coz
zvySuje dobu splatnosti. V roce 2014 byly seminafe preruseny kvili absenci skolitele, coz
ovlivnilo 1 okolni roky (2013, 2015, 2016). V teéchto letech byla doba splatnosti nizsi a v roce
2014 dokonce nulova. Od roku 2017 se situace zlepSila a klub poradal seminare dal. Nicméné
od roku 2019 doslo k vyraznému poklesu kvili pandemii COVID-19, coz omezovalo
poradani seminaiu. I pfes pokusy o online varianty se ukazalo, ze nejsou optimalnim
feSenim.

Poslednim pozorovanym ukazatelem aktivity je doba splatnosti zavazkd. Extrémni hodnoty
byly vypozorovany v letech 2011 a 2013, kdy byla doba splatnosti kolem 900 dnut, kvuli
administrativnim problémam spojenych se zpracovanim podkladi pro dotace. V roce 2020
klub jiz pln€ vyuzival sluzeb dotacniho zpracovatele, a tak se doba splatnosti snizila okolo
140 dnt. Do roku 2020 klub také vyuzival odbornika ale jen z Casti, a proto byl pokles

splatnosti pozvolny.
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Zadluzenost

Ukazatel zadluzenosti byl zkouman zhlediska véfitelského rizika a koeficientu
samofinancovani. Oba tyto ukazatele jsou fazeny mezi kliCové ukazatele v hodnoceni
stability a udrzitelnosti klubu a v souctu tvoii vzdy 100 %.

Ukazatel véritelského rizika, ktery predstavuje uroven zadluzenosti organizace, vykazoval
v letech 2011, 2012, 2017 a 2018 hodnoty kolem 50 %, coz ptedstavuje vyrovnany pomér
mezi cizim a vlastnim kapitalem. V roce 2013 doslo ke zvySeni véfitelského rizika, protoze
tento ukazatel vykazoval hodnotu 100 %. V tomto roce mél klub tedy pouze cizi kapital,
protoze klub nevykazoval zadny zisk. Do roku 2016 v klubu ptevazoval cizi kapital a poté
se postupné snizoval az na pouhych 23,26 %.

Koeficient samofinancovani je opacnym vyjadienim ukazatele véfitelského rizika. Zkouma
tedy pomér vlastniho kapitalu oproti kapitalu cizimu. Je tedy ziejmé, Ze jsou hodnoty
opacng.

Celkovy trend v kapitalu klubu je postupné snizovani ciziho kapitalu a snaha klubu o co

nejnizsi ukazatel véfitelského rizika.

Likvidita

Likvidita klubu byla zjistovana pomoci vSech tfi stupnd. Na zakladé vysledkt z okamzité
likvidity bylo zjisténo, ze vypocitané hodnoty nespliiuji limit doporuc¢enych hodnot. Veskeré
zjisténé hodnoty se pohybuji nad doporucenou hodnotou, coz bylo zpliisobeno drzenim
vétsiho mnozstvi finan¢nich prostiedki. Pohotova likvidita je vice rozkolisana a vykazuje i
hodnoty pod doporu¢enou hodnotou v roce 2016. Od tohoto roku jsou jiz vysledné hodnoty
vSech let nad doporucenou hranici. Bézna likvidita je vzhledem k absenci zasob v klubu
stejna jako likvidita pohotova.

Celkové je likvidita klubu piili§ vysoka vzhledem k tomu, ze klub drzi pfili§ mnoho

finan¢nich prostiedka.

Autarkie

Z vypoctu ukazatele autarkie, ktery porovnava pomeér mezi vlastnimi piijmy a celkovymi
naklady organizace, 1ze vypozorovat, ze v obdobi od roku 2011 do roku 2016 vykazoval
klub rastovy trend. V roce 2011 byl tento ukazatel vycislen na necelych 69 % - tedy vice nez
dvé tietiny vydaji jsou kryty jeho vlastnimi pfijmy. Ihned dalsi rok hodnota vzrostla na

hodnotu 71,43 % a v dalSich letech zase nepatrné klesla.
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Do roku 2016 se pomeér vlastnich pfijma na vydajich klubu pohyboval v rozmezi 60-67, coz
je pro neziskovou organizaci relativne€ dobry vysledek 1 pfesto, ze doporucovana hodnota je
100 % a tedy plna sobéstacnost. V obdobi od roku 2017 tento ukazatel vyrazné zlepsil své
hodnoty, které se pohybovaly od 78,83 % pravé v roce 2017 az po nejvyssi zjisténou hodnotu
84,84 % v roce 2022. Tento vyvoj poukazuje na postupné zlepsovani sobéstacnosti klubu a
nezavislost na cizich zdrojich.

Celkove byl tento postupny narust zptsoben schopnosti klubu ziskavat vice vlastnich piijma

a finan¢né tak pokryt své fungovani prave z nich.

5.2 Diskuse

Tato kapitola je zaméfena na komparaci vlastnich vysledkd s vysledky kalkulacky
finan¢niho zdravi pro neziskové organizace.

Celkove lze konstatovat, ze klub FC Malibu Mlada Boleslav celil Castym vykyvim
v hospodateni. Vzhledem k tomu, ze je klub neziskovou organizaci, se jedna o relativné
ocekavany prubéh. Nicméné vysledné hodnoty byly prevazné v doporucenych hodnotach ¢i
nad doporucenymi hodnotami. To sice neznamena, Ze se jedna vzdy o pozitivni pribéh, ale
v piipadé analyzované neziskové organizace ani o prubéh negativni. Klubu je proto
doporuceno tyto ukazatele vice sledovat a také se snazit vice se pfiblizovat do doporucenych
intervald.

Konkrétné ukazatele rentability jsou ve vétsiné let nad hranici doporucené hodnoty, ale jsou
velmi rozkolisané. Vzhledem k druhu organizace ale neni cilem tyto hodnoty pfili§
stabilizovat. Nicméné i tak by klub mél vénovat t€émto hodnotam vétsi pozornost. Pozitivni
vsak je, ze se hodnoty nedostavaji pod doporucené hodnoty. Dal§im zjistovanym ukazatelem
byla aktivita, ktera je pro tento druh organizace ukazatelem spise dopliikovym. I tak ale
v nékterych letech 1ze vypozorovat piiblizeni se doporu¢enym hodnotam. Pomoci vypocteni
ukazatele zadluzenosti bylo také zjisténo, ze pomér vlastniho a ciziho kapitalu ma od roku
2020 vyssi pomeér vlastniho nez ciziho kapitalu. Tento jev je pfiznivy, jelikoz je klub vice
sobéstacny. Dle internich informaci klubu bylo zjisténo, ze cilem klubu je udrzet pomér
vlastniho a ciziho kapitalu 80:20 %, coz se v poslednich letech dafilo. Dale byly zjisStovany

hodnoty likvidity na vSech tfech stupnich.
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Tyto hodnoty téméf po celou dobu presahovaly doporucené rozmezi, coz predstavuje fakt,
ze je klub plné solventni, ale bylo by mozné vyuzit financni prostfedky 1épe. Jak by mél klub
prostfedky vyuzit 1ze nalézt v zavérecCnych doporuceni pro klub v kapitole 5.3.

Poslednim pomeérovym ukazatelem, ktery byl zkouman je autarkie. Tento ukazatel se
v prabéhu let priblizoval doporucené hodnot€ 1 a i presto, ze doporuc¢ené hodnoty nedosahl,
jsou vysledky velmi pfiznivé.

Ke komparaci zjisténych vysledki byl vyuzit software Kalkulacka finan¢niho zdravi
vytvofeny Centrem pro vyzkum neziskového sektoru Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity. Konkrétné byla vyuzita kalkulacka pro ¢lenské organizace, ve které
bylo k formulaci modelt vyuzito 483 organizacnich jednotek Junak — Cesky skaut, z. s.. Tato
kalkulacka funguje na principu takzvanych ratingti, které vychazi zdat zkoumané
organizace — zejména financnich dat. Vysledné ratingy jsou stanoveny na Skale A az F, kdy
A je nejlepsi a F nejhorsi.

Kalkulacka zkouma obdobi poslednich 3 let — tedy v piipadé analyzovaného klubu roky

2020, 2021 a 2022. Do finané¢ni kalkulacky byla zadana nasledujici vstupni data:

Tabulka 19 - Vstupni hodnoty do Kalkulacky financniho zdravi

Aktualni UO | Piedrokem | Pied2lety | Pied3lety
Pocet clenu 107 94 75 93
Aktiva celkem 43 000 K¢ 40 000 K¢ 47 000 K¢ 29 000 K¢
Penize v pokladné 9600 K&
Penize na bézném uctu 22 400 K¢
Vlastni zdroje celkem 33 000 K¢ 30 000 K¢
Cizi zdroje celkem 10 000 K&
Dlouhodobé zavazky celkem 0 K¢ 0 K¢
Kratkodobé¢ zavazky celkem 10 000 K& 10 000 K&
Naklady celkem 574 000 K¢
Provozni dotace 110 000 K&
Prijaté prispévky 459 000 K¢
Vynosy celkem 607 000 K¢ 532 500 K¢
VH preed zdanénim 33 000 K¢ 30 000 K¢ 39 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ internich dat klubu a dat z Rozvahy a VZZ
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Dle kalkulacky byl klub vyhodnocen jako finanéné zdravy. Konkrétné bylo provedeno
hodnoceni aktualniho finanéniho zdravi a hodnoceni jednoro¢niho vyhledu finanéniho
zdravi. Obé tato hodnoceni byla dale konkrétnéji analyzovana pomoci dil¢ich hodnoceni.

Detailni vysledky lze nalézt v ptilohach (pfiloha 4, 5 a 6).

Hodnoceni aktualniho stavu financéniho zdravi

V této oblasti byl klub ohodnocen ratingem A, tedy tim nevyS$§im moznym. Z hlediska
celkové finanéni situace je organizace momentalné finan¢né zdrava. VSechny ukazatele,
které naznaCuji finan¢ni stabilitu organizace, dosahuji doporucenych hodnot, coz

predstavuje pozitivni pfedpoklad pro stabilni financni provoz organizace.

Diléi vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu bylo dale roz¢lenéno na dil¢i vyhodnoceni, jejichz vysledky 1ze

nalézt v nasledujici tabulce:

Tabulka 20 - Dil¢i vyhodnoceni aktudlniho stavu financniho zdravi

Finan¢ni zdravi z pohledu: Vyhodnoceni

ukazatele souvislého poklesu poctu ¢lenu Finan¢né€ zdrava organizace
ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv Finan¢né€ zdrava organizace
tiiletého vyvoje rentability aktiv Financné zdrava organizace
ukazatele meziro¢niho poklesu vynosu Financné zdrava organizace
ukazatele poklesu vlastnich zdroja Finan¢né€ zdrava organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vysledka z Kalkulacky finan¢niho zdravi neziskové

organizace, Centrum pro vyzkum neziskového sektoru

Ve vsech dil¢ich vyhodnoceni v pfipad¢ aktualniho stavu se jevi klub jako financné zdrava
organizace. V organizaci nedochazelo k vyznamnéj§imu kontinuadlnimu poklesu poctu
¢lend, coz je dobry predpoklad k fungovani organizace. Také béhem tii let nedochazelo
k viditelnéj§imu poklesu celkovych aktiv a byly vykazovany dlouhodobé akceptovatelné
kladné hodnoty rentability. Z pohledu mezirocniho poklesu vynosi byla organizace
hodnocena také jako financné zdrava, jelikoz opét nedochéazelo k vyraznéj§imu mezirocnimu
poklesu. Nedochazelo ani k poklesu vlastnich zdroja. Proto byla organizace ve vSech dil¢ich

ukazatelich vyhodnocena jako finanéné zdrava.
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Finan¢ni kalkulacCka je slozena z péti zakladnich modelt, kdy kazdy z nich aplikuje odlisny
pfistup k definovani finan¢ni zranitelnosti neziskové organizace. Za finan¢né nezdravou
organizace je dle téchto modelti povazovana takova NNO, ktera:

Model 04: za dobu tii let redukuje hodnotu svych vlastnich zdroju o vice jak 20 %

Model 06: zaznamena meziro¢ni pokles celkovych vynost vice nez 25 %

Model 17: ma tfi roky po sobé zapornou rentabilitu aktiv

Model 26: za dobu tii let redukuje hodnotu svych aktiv o vice jak 20 %

Model 29: zaznamenava tfi roky po sobé pokles Clent

V ptipadé sledovaného klubu FC Malibu Mlada Boleslav 1ze pozorovat pozitivni vysledky
z hlediska aktualniho finan¢niho zdravi:

Model 04: Hodnota vlastnich zdroju klubu se za tiileté obdobi zvysila 0 10 %, coz naznacuje
stabilni finan¢ni zaklady a schopnost rustu.

Model 06: Celkové vynosy klubu zaznamenaly meziroCni narust o 13 %, coz je dalsi
pozitivni ukazatel, ktery naznacuje zlepSujici se financ¢ni vykonnost.

Model 17: Rentabilita aktiv za sledované obdobi 2020-2022 nevykazuje zaporné hodnoty,
coz predstavuje efektivni vyuzivani aktiv klubu.

Model 26: Hodnota aktiv za dobu tfi let vzrostla o vyznamnych 48 %, coz naznacuje
dynamicky rozvoj a vhodné investice do aktiv.

Model 29: Klub nezaznamenava tii roky po sobé pokles Clend, coz signalizuje stabilni
Clenskou zakladnu a diveéru ve fungovani organizace. Pokles nastal pouze v roce 2020, ale

tento pokles byl zpiisoben pandemii, nikoli nestabilitou organizace.

Vsechny vyse zminéné modely vykazuji pozitivni vysledek a klasifikuji klub jako finan¢né

zdravy.

Hodnoceni jednoroc¢niho vyhledu finanéniho zdravi

Na zakladé hodnoceni pomoci jednoro¢niho vysledu byla pomoci kalkulacky finanéniho
zdravi organizace posouzena a ohodnocena ratingem B. Tento rating signalizuje vysoky
podil spravné klasifikovanych finan¢né zranitelnych organizaci ve srovnani se vSemi
organizacemi ve vzorku. Tato analyza naznaCuje, Ze pravdépodobnost vzniku problému
s finan¢nim zdravim klubu FC Malibu Mladé Boleslav je v nejblizsi dobé velmi nizka.

Klub by mél byt tedy schopen zvladnou ptipadné ekonomické vyzvy.
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Dil¢i vysledky:
Po provedeném celkovém hodnoceni jednoro¢niho vyhledu bylo taktéz provedeno dilci

vyhodnoceni skladajici se z nasledujicich ukazatel(:

Tabulka 21 — Dil¢i vyhodnoceni jednorocniho vyhledu financniho zdravi

Finan¢ni zdravi z pohledu: Rating
ukazatele souvislého poklesu poctu ¢lenu A
ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv A
triletého vyvoje rentability aktiv A
ukazatele meziro¢niho poklesu vynosu C
ukazatele poklesu vlastnich zdroja C

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vysledka z Kalkulacky finan¢niho zdravi neziskové

organizace, Centrum pro vyzkum neziskového sektoru

Toto hodnoceni probéhlo na zaklad€ ratingt, pfiCemz ukazatele souvislého poctu cClend,
ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv a tfilety vyvoj rentability aktiv byly
ohodnoceny nejlepSim moznym ratingem A. Pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinanénich ukazatelt tedy tyto tfi ukazatele odpovidaji vyhledu zdravé
organizace. Naopak ukazatele mezirocniho poklesu vynosu a vlastnich zdroji jsou

ohodnoceny ratingem C, ktery hodnoti organizaci jako spiSe finanéné zdravou. Je vSak

dulezité sledovat, zda organizace v dalSich letech vykazuje zlepSené hodnoty. V opa¢ném
piipadé by se mohlo jednat o zavaznéjs§i problém s nepifiméfenym poklesem vynosd a
vlastnich zdroji. Vyznamny pokles vynosi miize znamenat, ze organizace ztraci schopnost
ziskavani zdrojl financi. To mize v del§im horizontu ohrozit finan¢ni zdravi organizace.
Pokles vlastnich zdroju oslabuje finan¢ni zdroje spolecnosti a také muze nepfimérené zvysit
zadluzenost.

Na zakladé vySe uvedené komparace lze potvrdit, ze organizace je financné zdrava. Toto
tvrzeni bylo vyhodnoceno na zéklade provedené finan¢ni analyzy a rovnéz i na zakladé vySe
uvedené komparace pomoci financni kalkulacky pro neziskové organizace. Vysledky
kalkulacky vyjadiuji klasifikaci klubu jako finan¢né zdravé neziskové organizace a financ¢ni
analyza potvrzuje, ze je klub relativné finan¢né stabilni. I pfes vykyvy typické pro
neziskovou organizaci neni klub pfili§ ohrozen, pokud se ekonomicka situace nebude

vyrazn€ meénit.
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Pokud by vyrazna zména nastala, je v nasledujici kapitole vypracovan krizovy plan. Tento
plan byl vytvoren jako doporuceni pro klub, podle kterého 1ze klub tidit v ptipadé, ze krizova
situace nastane. Cilem tohoto planu je snaha o udrzeni rovnovahy lépe, nez tomu bylo za

doby pandemie, kdy byl klub nucen pozastavit téméf celou svou Cinnost.

5.3 Doporuceni pro klub

Vzhledem k tomu, Ze je klub neziskovou organizaci, bylo pfedpokladano, ze se ukazatele
finan¢ni analyzy nebudou zcela pfiblizovat doporu¢enym hodnotam. Nicmén¢ i tak jsou
nékteré ukazatele piilis nestabilni.

Klub celi vyzvam spojenym s piili§ vysokou likviditou, coz predstavuje neefektivni
vyuzivani financnich prostiedk. Proto by meél klub piehodnotit svou stavajici strategii
investic a rozdélovani finan¢nich rezerv. Bylo by vhodné peclivé pozorovat kratkodobé
zavazky a obé&zna aktiva a v pripad€ nartstu obéznych aktiv vyhledat investici, ktera by
pfinesla vyssi zhodnoceni nez drzeni financnich prostfedkt v pokladn€ nebo na bankovnim
uctu.

V souvislosti s investicemi by bylo dobré zvazit 1 zvySeni pozornosti u rentability. I presto,
ze pro klub neni primarni dosahovani zisku, hodnoty jsou pfilis rozkolisané a velmi rychle
se méni. Proto by klub mél pro dlouhodobou udrzitelnost a rist financniho zazemi klubu
sledovat stabilitu tohoto ukazatele. Pro dosazeni stability by bylo vhodné sledovat zisk a
v ptipad¢ jeho prebytku vhodné zisk vyuzit k investici do novych projektt ¢i investovat do
celkového zlepseni chodu klubu.

Toto doporuceni by mohlo byt realizovano napftiklad potizenim volejbalového d€la, které by
mohlo byt vyuzivano pii tréninku jakékoli kategorie. Dnes jsou jiz volejbalova déla
simuluyjici volejbalové podani béznou pomuckou a témet kazdy veétsi klub takovym délem
disponuje. I presto, ze je Malibu men§im oddilem, se ukazalo, Ze finan¢ni prostiedky
v nékterych letech byly. V pfipadé nehmotné investice by mohl klub investovat vice do
rozvoje trenérdl pomoci seminait a $koleni. V Ceské republice se volejbalovému rozvoji
vénuje byvaly Sesky reprezentant a trenér narodnich tymt Ceska a Rakouska Zden&k Hanik.
Tyto seminafe jsou zameéteny jak na rozvoj trenérskych dovednosti, tak na motivaci déti ve

sportu a mohly by tak klub posunout ve svém vyvoji.
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Dal§im ukazatelem, ktery by bylo dobré zlepsit, je autarkie. Tento ukazatel sice nedosahuje
nizkych hodnot, ale i1 pfesto je dobré svou sobéstacnost zvySovat a dosahovat tak hodnoty
blizici se hodnoté 1. Tento ukazatel by bylo dobré zvySovat napiiklad aktivni snahou o
ziskavani vlastnich pfijmt a zkoumani, jak jich dosahnout. Tento ukazatel 1ze zvysit také
poradanim novych akci, které generuji piijmy. Vzhledem k potfadani plest od roku 2020 ma
klub moznost si samostatné potvrdit platnost tohoto doporuceni. Od tohoto roku se klubu
totiz zvySila hodnota autarkie na vice nez 84 %.

S ohledem na aktualni globalni situaci, zejména pandemické vlivy, je klubu také
doporuceno, aby vypracoval komplexni krizovy plan. Tento plan by mél zahrnovat opatteni
smetujici k udrzeni finanéni stability v pfipad€, ze dojde k n€jakym necekanym udalostem.
Vliv pandemie klub zasahl nejvice v roce 2020, kdy se vyrazn€ snizila ¢lenska zakladna a
nemohly probihat tréninky. Vzhledem k dilezitosti osobniho setkavani pfi sportu je tato
reakce pochopitelnd, nicméné do budoucna by bylo dobré se vice zaméfit na online
komunikaci, byt vice pfipraveni na pfechod seminatti do online prostredi a také mit plan, jak
budou v tomto pfipadé vyuzity rezervy. Nize je sestaven navrh, jak by takovy plan mohl
vypadat.

Nasledujici krizovy plan byl vytvorfen pro klub FC Malibu Mlada Boleslav jako doporuceni
pfi nastani krizové situace. Tento plan obsahuje 3 faze, které lze podrobnéji prozkoumat

v nasledujici tabulce.

Tabulka 22 - Krizovy pldn

Faze pripravy Faze reakce Faze obnovy

Zjisténi rizik a nalezeni

o , Aplikace opatieni Financ¢ni planovani a fizeni
zranitelnych oblasti

Tvorba tymu pro fizeni

i Komunikace se ¢leny klubu | Névrat k béznému provozu
rize

Hodnoceni situace a

Stanoveni opatieni Uprava provozu klubu o . ) j
zlepSeni krizového planu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Faze ptipravy

V této fazi by mél klub identifikovat oblasti, které by mohly byt krizovou situaci zasazeny
— konkrétné by se mohlo jednat naptiklad o ztratu piijma z prispévkd nebo omezeni
tréninkovych aktivit. Také je dualezité v této fazi posoudit financni stabilitu a vymezit
dostupné zdroje k feSeni nastalé situace. Dale je ve fazi ptipravy dobré zformovat tym, ktery
bude celou situaci fesit a bude odpovédny za fizeni krize. Tento tym by mél vypracovat plan

pro provoz klubu za pomoci scénait a navrhnout opatieni, kterymi se bude cely klub fidit.

Féze reakce

V této fazi je jiz nutné, aby bylo jasné specifikovano, jak bude krize feSena. Zformovany
tym jiz ma stanovena opatieni a je vyzadovana jejich aplikace a dodrzovani. Take je dulezita
komunikace ke vSem cClenim klubu a pravidelné je informovat o aktualni situaci a
opatfenich, ktera jsou aktualné platna. V pfipadé, ze je to nezbytné, by meél klub upravit
provoz klubu omezenim tréninkd, zapasu a jinych akci, aby nedochazelo ke zhorS§ovani
situace — napiiklad §ifeni nemoci. Pokud to bude mozné, doporucuji klubu zvazit moznosti

v online prostfedi nebo vyuziti jiné alternativni formy tréninka.

Féaze obnovy

Jakmile to bude mozné a bude se situace opét stabilizovat, nastava faze obnovy. V této fazi
by mélo dochazet k prehodnoceni financni situace klubu a k planovani krokd k obnové
financi v dusledku pfipadnych ztrat. Klub se také muze postupné vracet k tréninktim a dal§im
aktivitam v souladu s aktualnimi opatienimi.

Poslednim bodem této faze je vyhodnoceni planu, evaluace tispéchti a neuspécha a v pripade

potteby plan upravit pro budouci pouziti.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo provést rozbor hospodareni malého futsalovo-volejbalového
klubu nesouci nazev FC Malibu Mlada Boleslav z.s. v obdobi 2011-2022. K dosazeni cile
byla pouzita vertikalni a horizontalni analyza aktiv, pasiv, nakladi a vynosu a k témto
analyzam byla rovnéz provedena analyza pomoci vybranych pomérovych ukazateld —
rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a autarkie.

Vysledkem provedeného rozboru je zjisténi, ze klub celi Castym vykyvim téméf ve vSech
sledovanych ukazatelich. Tyto vykyvy jsou pfirozenym disledkem specifického charakteru
organizace, nebot’ neziskové organizace nekladou primarni diiraz na maximalizaci zisku, a
proto nemaji finan¢ni stabilitu jako svtij hlavni cil. AvSak i pfes tuto skutecnost je pro udrzeni
fungovani a stability klubu dilezité alespori okrajové sledovat financni ukazatele. To
umoznuje klubu identifikovat obdobi, kdy muze Celit financnim vyzvam, a pfijmout opatieni
k jejich feseni nebo minimalizaci dopadu.

Analyzovana organizace vykazuje velmi rozkolisané hodnoty u rentability trzeb, kdy
nejvetsi vykyv je zaznamenan mezi lety 2016 a 2017. Rentabilita trzeb byla v roce 2016
vypocitana ve vysi -30 % a v roce 2017 pres 155 % se stalym navySovanim az do roku 2019.
Tento rychly rist byl zptisoben zavedenim mladeze ve volejbalovém odvétvi. Z divodu
navySeni dotaci a ptispévka od ¢lend byly navysSeny vynosy a tim i vysledek hospodareni.
Trzby se béhem téchto let prilis neménily, a proto se rentabilita stale navySovala.

Ani dalsi ukazatele nevykazuji doporucené hodnoty. Napiiklad likvidita téméf po celou dobu
sledovaného obdobi vykazuje pfili§ vysoké hodnoty vzhledem k tomu, ze klub drzi piili§
mnoho finan¢nich prostiedka.

Prelomovym rokem pro klub byl roku 2017, ve kterém zalozil volejbalovy klub mladez.
Zprvu se jednalo o maly projekt a postupem Casu se mladez rozrostla a nyni se sklada ze ¢tyt
vykonnostnich kategorii (minipfipravka, pfipravka, U14 a U16). Od tohoto roku dochazelo
postupné k nartistu piijmu, ale soucasné také naklada. Vzhledem k tomu, Ze od tohoto roku
klub zalozil pravé mladeznické kategorie, mohl erpat i novou dotaci podporujici mladez ve
sportu. Tato dotace se jmenuje Muj klub a je poskytovana Narodni sportovni agenturou. Do
roku 2017 byly Cerpany pouze piispévky od volejbalového a fotbalového svazu a také
prispévky od fyzickych a pravnickych osob.
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Stézejnim obdobim byly také roky 2019-2021 vzhledem ke globalni pandemii kvuli
onemocnéni Covid-19. V téchto letech klub musel pozastavit témét veskerou svou Cinnost,
a tak zaznamenal znaCny propad nejen vynosu, ale i svych ¢lend. Tento negativni jev byl
zjistén pomoci horizontalni analyzy vynost a také na zakladé jmenného seznamu clend
poskytnutého od klubu. Vzhledem ke zna¢nému snizeni ¢lenské zakladny byl zaznamenan
propad pfijatych piispévku, a tedy pravé snizeni vynosu.

Na zékladé vypracované financ¢ni analyzy byla navrzena doporuceni pro klub, aby
stabilizoval hodnoty vypoctenych ukazateld a do budoucna zamezil pfipadnym vykyvim
v dusledku krizové situace. Cilem téchto doporuceni je eliminace rozkolisanych hodnot.
Klubu bylo doporuceno, aby Castéji sledoval ukazatel likvidity a v ptipadé pfilis vysokého
vysledku, by mél klub vyhledat investici, ktera by klubu zajistila vy$si zhodnoceni, nez
kdyby finan¢ni prostredky drzel v pokladné nebo na bankovnim uc¢tu. Dale bylo doporuc¢eno
zvySit pozornost u ukazatele rentability, jelikoz jsou jeho hodnoty velmi rozkolisané.
V ptipadé nadbyteéného zisku bylo klubu navrzeno, aby nakoupil dlouhodoby hmotny
majetek nebo investovat do rozvoje trenért. V ptipadé dlouhodobého hmotného majetku
bylo navrzeno investovat do volejbalového déla, které je investicné narocné, ale na zakladé
analyzovanych let bylo zjisténo, ze klub v nékterych letech finan¢nimi prostfedky k tomuto
nakupu disponoval. V pfipadé nehmotné investice — tedy Skoleni a rozvoj trenérd, byly
doporu¢en konkrétni seminafe organizované Zdefikem Hanikem, ktery se na tuto
problematiku zamétuje jiz vice jak 15 let. Také bylo klubu doporu€eno pozorovat hodnotu
ukazatele autarkie, kterd by videdlnim pfipadé meéla dosahovat hodnoty 1. Klub sice
vykazuje rostouci trend v tomto ukazateli, nicméné stale je pod hranici 1. K dosazeni
optimalni hodnoty bylo klubu doporu¢eno aktivné se snazit o ziskavani vice zdroju z vlastni
¢innosti. Poslednim doporucenim je, vzhledem k nedavno nastalé situaci, vytvoreni
krizového planu v pripadé neCekanych udalosti. Bylo totiz zjisténo, ze klub nedokazal pfilis
dobre fesit situaci s celosvétovou pandemii Covid 19 a v pfipadé€ existence planu, by mohl
predejit nepfiznivym hodnotam v zasazenych letech. Doporuceni jsou podrobnéji popsana

v kapitole 5.3.
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Piilohy

Ptiloha ¢. 1

Vypis
ze spolkového rejstiiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil L, vioZka 15961

Datum zapisu:

1. ledna 2014

Datum vznilku:

12. srpna 2005

Spisova znacka:

L 15961 vedena u Méstského soudu v Praze

Nazev:

FC Malibu Mlada Boleslav, z.5.

Sidlo: Jana Palacha 1034, Mlada Boleslav 11, 293 01 Mlada Boleslav
Identifikaéni &islo: 270 06 182

Pravni forma: Spolek

Ucel:

provozovat sport a obdobnou innost v rdmei zapojeni do sportovnich,
télowychovnych a tunistickych aktivit, tuto ginnost organizovat a vytvaret pro ni
materidini a tréninkové podminky

vytvaret Siroké moZnosti uZivani svych sportovist pro zajemce z fad vefejnosti,
zejména pak mladeze

hudovat, provozovat a udrzovat sportovni a jind zafizeni, ktera viastni nebo uziva

veést své cleny a ostatni zajemce o sport k dodrzovani zakladnich sportownich,
etickych, estetickych a mravnich pravidel

haijit zajmy swych lend, za tim Géelem spolupracovat s ongany statni spravy a
samospravy s ostatnimi sportovnimi organizacemi | jednotlivei

zajistovat v oblasti sportu vzdélavani swych elend, jejich skoleni

dalgimi formami své cinnosti napomahat rozvaoji vefejného Zivota, kultury, zdravi
apod. v mist® své plsobnosti, zejména formou dalsi vefejné prospéiné innosti
a osvétovou cinnosti

Nazev nejvysiiho
organu:

Valna hromada

Statutarni organ - predsednictvo:

prezident:

ONDREJ PECHANEC, dat. nar. 11. fijna 1986
£.p. B9, 293 01 Kolomuty

Den vzniku funkce: 2. ledna 2020

Den vzniku Elenstvi: 2. ledna 2020

sekretar:

MARTIMNA ULIKOVA, dat. nar. 9. dubna 1985

17. listopadu 1130, Mlada Boleslav 11, 293 01 Mlada Boleslay
Den vzniku funkce: 2. ledna 2020

Den vzniku Elenstvi: 2. ledna 2020

manaier:

JAROSLAY BILEK, dat. nar. 6. z&fi 1984
£.p. 24, 203 07 Josefi Dl

Den vzniku funkce: 2. ledna 2020

Den vzniku Elenstvic 2. ledna 2020
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Priloha €. 2 — Rozvaha v letech 2011-2022 (v tis. K<)

Oznaceni | Aktiva 2011 |2012 2013 (2014 |201S |2016 (2017 |2018 2019 (2020 |2021 [2022
Dlouhodoby majetek celkem (A.L + A.IL +
A AJIL + AIV.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A IL Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A TIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodoby majetek celkem (B.I. + B.IIL. +

B. B.IIL + B.IV) 19 23 12 10 10 12 29 32 29 47 40 43
B. L Zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.IL Pohledavky 4 7 2 0 4 4 9 9 9 10 10 11
B. III. Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 15 16 10 10 6 8 20 23 20 37 30 32
B.1V. Jina aktiva celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktiva celkem (A. + B.) 19 23 12 10 10 12 29 32 29 47 40 43
Oznaceni | Pasiva 2011 |2012 2013 (2014 |201S |2016 (2017 |2018 2019 (2020 |2021 |2022
A Vlastni zdroje celkem (A.L + A.IL.) 9 11 0 2 1 -3 14 16 19 39 30 33
Al Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A 1L Vysledek hospodateni 9 11 0 2 1 -3 14 16 19 39 30 33
B. ](;:lIZ;])deJe celkem (B.I. + B.IL + B.IIIL + 10 B B 3 9 15 15 16 10 3 10 10
B. L Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. 1L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. III. Kratkodobé zavazky 10 12 12 8 9 15 15 16 10 8 10 10
B.IV. Jina pasiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasiva celkem (A. + B.) 19 23 12 10 10 12 29 32 29 47 40 43
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Priloha €. 3 — Vykaz zisku a ztraty v letech 2011-2022 (v tis. K<)

Oznaceni | Naklady 2011 2012 |2013 (2014 [201S5 |2016 (2017 |2018 |2019 (2020 |2021 |2022
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 65 70 72 85 110 |108 164 |(216,8 [317.6 275 |[330,3 [383
AL Zmeny stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AIIL  |Osobni naklady 41 |49 |55 |55 |602 [60,5 |82,9 |984 |1556|110 |1582|172
A IV Dang¢ a poplatky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AV. Ostatni naklady 0 0 0 10 6,2 10,7 |20 15 10 12 14 19
avi Qo i ek wotba 2 vy o o o fo o Jo o Jo Jo o s

A VIL Poskytnuté prispévky 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A VIIL. |Dan z pfijma 0 0 0 0 0 0 0 0 0
if‘vk;f‘f'ryAc‘e,'Il;eT::;IIi:) AL + AL + AIV. A AV 0e 1110|127 150 [176.4 [179.2 |266,9 | 3302 | 4832 (397 [502,5 | 574
Oznaceni | Vynosy 2011 2012 |2013 (2014 [201S5 |2016 (2017 |2018 |2019 (2020 |2021 |2022
B.L Provozni dotace 42 45 50 52 53 56 70,5 |75 82,2 |96 102 | 110
B.IL Prijaté piispévky 69 78 72 93 106,4 |110,2 |201,4 {2622 |396 |315 |[400)5 (459
B.IIL Trzby za vlastni vykony, za sluzby a za zbozi |4 7 5 7 8 10 9 9 9 20 25 28
B.1V. Ostatni vynosy 0 0 0 0 10 0 0 0 15 5 5 10
Vynosy celkem (B.1. + B.II. + B.IIL. + B.IV. + B.V.) 115 (130 127 |152 |177.4 |176,2 |280,9 |346,2 |502,2 |436 |532,5 |607
C. Vysledek hospodareni pied zdanénim 9 11 0 2 1 -3 14 16 19 39 30 33
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 9 11 0 2 1 -3 14 16 19 39 30 33
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Ptiloha ¢. 4 — Vyhodnoceni kalkulacky financniho zdravi

"T: \n Centrum M U N ;E%ﬁ?;:’::;:iitﬁ
NS fcciskovéno ECON ™™
—

sektoru

Finanéni zdravi neziskové organizace

Nazev organizace: x
ICO:

Agregované vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi:

Financni zdravi z pohledu celkove finanéni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finanéni situace aktuidlné finantné zdrava organizace. Ve viech financnich ukazatelich indikujicich financni
(ne)zdravi organizace byly plné dodriovany doporucované hodnoty, cof predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé financni
fungovani erganizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrZzovany pfiklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatell, coZ maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finandniho
zdravi organizace.

Hodnoceni jednorocniho vyhledu finacniho zdravi:

Financni zdravi z pohledu celkové financni situace: Rating: B

Z pohledu celkové financni situace odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni soucasného pfistupu v oblasti
jednotlivych finanénich ukazateld s vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém s finanénim
zdravim organizace.Z pohledu celkové financni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrzovany priklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivich finanénich ukazatell, co? maximalizuje pravdépodobnost udrieni dlouhodobého finanéniho
zdravi organizace.
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Ptiloha ¢. 5 — Vyhodnoceni kalkulacky finan¢niho zdravi — diléi vysledky aktualniho stavu

Diléi vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu poétu élendi: Finaniné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu poctu ¢lend béhem tfi let aktudlné zdrawd organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjsimu kontinudlnimu poklesu poctu clend ve stfednédobém horizontu, coZ predstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé
fungowvani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje poctu Elendl organizace je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému
poklesu pottu élenll organizace ve stfednédobém horizontu. Zadouci je nacpak mirny riist poftu clend & alespof udrzovani poftu
Elenské zakladny.

Finangni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv: Finaniné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkovych aktiv béhem tfi let aktualné finanéné zdrava organizace. V' organizaci
nedochazelo k wyznamnéjsimu kontinudlnimu poklesu celkovych aktiv we stfednédobém horizontu, coz predstavuje dobry
predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu wyvoje celkovych aktiv je obecné Zidouci, aby
nedochazelo k vyznamnému poklesu celkovych aktiv organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles celkovych aktiv
oslabuje majetkovou vybavenost organizace, coZz miZe ohrozovat finanénl zdravl organizace.

Financni zdravi z pohledu pohledu triletého vyvoje rentability aktiv: Financné zdrava organizace

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodafeni a celkovych aktiv) aktuding finanéné zdrava organizace,
Organizace dosahovala diouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coZ vytvai zakladni pfedpoklad pro zdravé ekonomické
fungovani organizace.Z pohledu rentability je obecné zadouci, aby byla dosahovana maximalné mozna kladna rentabilita, tedy
takova, kterd je zaloZzena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodafeni (pochopitelné se specifiky neziskového
sektoru, ktery nepovaZuje maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil),

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele meziroéniho poklesu vynosi: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele mezirofniho poklesu wynosd prevysujiciho 25 % aktuding financné zdravd organizace. V organizaci
nedochdzelo k vyznamnéjiimu meziroénimu poklesu wynosd, co? pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovéni
organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vynosd je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu vynosd organizace,
To by znamenalo, Ze organizace ztraci schopnost ziskawani wyznamnych zdrojd financovani, coz ohrozuje finantni zdravi
organizace. Zadouci je spiSe pfiméfeny rist vynosQ, i alespof jejich stabilni droved v delim éasovém horizontu.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vilastnich zdrojb: Finaniné zdravd organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji béhem & let o vice nez 20 % aktudlné financné zdrava organizace. V organizaci
nedochazelo k vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdrojl ve stfednédobém horizontu, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé
finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje viastnich zdrojd je obecné Zddouci, aby nedochézelo k viznamnému
poklesu wviastnich zdrojli organizace ve stfedn@dobém horizontu, Vyrazny pokles vlastnich zdrojli oslabuje finanéni zdroje

organizace a zaroven mize nepfiméfené zvysovat zadluzenost, coz mize ohroZovat finanéni zdravi organizace.
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Ptiloha ¢. 6 — Vyhodnoceni kalkulacky finan¢niho zdravi — dil¢i vysledky jednoro¢ni

Diléi vysledky:
Hodnoceni jednoroéniho vyhledu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvislého poklesu poétu €lenii: Rating: A

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu poctu élend béhem tfi let a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a
nefinancnich ukazatell odpovidd vyhled zdravé organizaci. Pfi dodrieni soucasného pfistupu v oblasti souvislého poklesu poctu
élenll s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsl budoucnosti problém s nepfiméfenym tempem poklesu poétu
¢lent.Z pohledu wyvoje poftu élend organizace je obecné Zzadouci, aby nedochdzelo k wyznamnému poklesu poctu clend
organizace ve stfednédobém horizontu. Zadouci je naopak mirmy rist pocftu lend & alespof udrzovani poftu Clenské zakladny.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele souvisiého poklesu celkovych aktiv: Rating: A

Z pohledu ukazatele souvislého poklesu celkowych aktiv béhem tfi let a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a
nefinantnich ukazatell odpovida wvyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni souéasného pfistupu v oblasti souvislého poklesu
celkovych aktiv s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizél budoucnosti problém s nepfiméfenym tempem
poklesy celkovych aktiv.Z pohledu vywoje celkovych aktiv je obecng adouci, aby nedochdzelo k vyznamnému poklesu celkovych
aktiv organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles celkovych aktiv oslabuje majetkovou vybavenost organizace, co?
mize ohrozovat finanéni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu pohledu triletého vyvoje rentability aktiv: Rating: A

Z pohledu tfletého wyvoje rentability aktiv (poméru wysledku hospodafeni a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich
relevantnich financnich a nefinantnich ukazateld odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pii dodrzeni soucasného pristupu v
oblasti rentability aktiv s wvelmi wysokou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti problém se zapornou €
nedostatecnou rentabilitou, co vytvafi zakladni pfedpoklad pro zdravé ekonomické fungovani organizace v nejblizsi budoucnosti.Z
pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovdna maximalng moZna kladna rentabilita, tedy takovad, kterd e zaloZena
na dosahovani maximalniho kladného wysledku hospodafeni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovazuje
maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele meziro¢niho poklesu vynosi: Rating: C

Z pohledu ukazatele mezirocniho poklesu wynosd prevysujiciho 25 % a pfi zohlednéni wyvoje ostatnich relevantnich finanénich a
nefinantnich ukazateld odpovida vyhled spie financné zdravé organizaci. PAi dodrZzeni soutasného pristupu v oblasti mezirocniho
poklesu vynosl pravdépodobné jesté nevznikne v nejblizsi budoucnosti zavaznéjsl problém s nepfimérenym poklesem vynosi
organizace, aviak jiZ je nutné vénoval této oblasti zvySenou pozornost.Z pohledu wyvoje vynosl je obecné Zadouci, aby
nedochazelo k vwznamnému poklesu wvynosd organizace. To by znamenalo, 2e organizace ztracl schopnost ziskavani wwznamnych
zdroji financovani, coz ohrozuje finanéni zdravi organizace. Zadouci je spiSe pfiméfeny rdst wynosd, & alespon jejich stabilni
droven v delsim casovém horizontu.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Rating: C

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji bé&hem tfi let o vice nez 20 % a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
financnich a nefinancnich ukazatell odpovida vyhled spite financné zdraveé organizaci. Pri dodrzeni soucasného pristupu v oblasti
poklesu vlastnich zdroji pravdgpodobng jedtéd nevznikne v nejbliZsi budoucnosti zdvaingjsi problém s nepfimé&fenym poklesem
vlastnich zdrojl organizace, aviak jiZ je nutné vénovat této oblasti zvyienou pozornost.Z pohledu wyvoje vlastnich zdrojd je
obecné zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu vliastnich zdrojd organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles
vlastnich zdrojl oslabuje financni zdroje organizace a zaroven miZe nepfiméfené zvysovat zadluZenost, coZ midZe ohroZovat
financni zdravi organizace.
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