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Uvod

Svét se nachazi v turbulentnim 21. stoleti. Rychlé zmény doprovazi ¢lovéka na
kazdém kroku. Zda se, ze pro ty z nas, ktefi pracuji v oblasti fizeni a rozvoje
lidskych zdroji, to plati dvojnasob. Také za obdobi poslednich péti let doSlo na
naSem trhu prace a ve spolecnosti k velkym proménam. Sotva se personalisté
vzpamatovali z poslednich dopadti hospodaiské krize minulého desetileti, uz se o
,.Kkrizi hovofi znovu. Ale v poslednich letech je toto slovo sklonovano v opaéném
vyznamu nez diive. Krize je dnes spojena s rekordné nizkou nezameéstnanosti a
vysokym poctem neobsazenych pracovnich mist. Zejména v soukromém sektoru
je hlavnim tématem ndbor zaméstnancli a obsazeni volnych pracovnich pozic.
V ramci konferenci, workshopti i jinych profesnich setkéni je to Casto otdzka Cislo
jedna. Ostatni otdzky z oblasti fizeni lidskych zdrojli, mimo jiné i oblast vzdélavani
a rozvoje, sice nejsou ignorovany, nicméné diky krizi v naboru jsou mirné

upozadény.

Soucasna doba stavi odborniky z oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji do
narocné situace. Neustalé zmény vyzaduji soustavné rozsifovani znalosti a hledani
inovativnich feSeni. Personalist¢é maji samoziejm¢ k dispozici mnoho moznosti,
jak své poznatky dopliovat: pocinaje formalnim studiem na univerzitach,
absolvovanim jednordzovych vzdélavacich akci az po vyuziti riznych forem
e-learningu a samostudium. Dalsi moznosti, jak se mohou odbornici z oblasti fizeni
a rozvoje lidskych zdroji s pozadavky doby vypotadat, je pravé studium
odbornych Casopisli. Sama se ve své praxi na pozici personalistky s odbornymi

Casopisy setkavam.

A to mé piivadi k otazce, jaky je skute¢ny piinos téchto casopisti. Co mohou
odbornikiim v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojii, zejména v otazkach
profesniho vzdélavani a rozvoje, nabidnout? Jak se v poslednich nékolika letech
proménil jejich obsah? A jak odborné Casopisy z oblasti fizeni a rozvoje lidskych

zdroju ptispivaji rozvoji andragogiky?

Na ceském trhu v soucasnosti existuje hned nékolik odbornych casopist
z oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji a andragogiky. K praktickému
prozkoumani jsem si vybrala ¢asopis HR forum, jelikoZ jsem se s timto casopisem

jiz nékolikrat osobné setkala. Povazuji jej za typicky piiklad Casopisu, ktery se



mize objevit na pracovnim stole pracovnika v oblasti fizeni lidskych zdroju,

andragoga nebo dokonce i manazera.

Cilem prace je identifikovat funkci odbornych casopisit pro védni obor
andragogika a analyzovat texty vybrané na zéklad¢ klicovych slov publikovanych
v ¢asopise HR forum v poslednich péti letech a vytvofit typologii ¢lankd v tomto

Casopise publikovanych.

Pro dosazeni prvni Casti cile prace nejprve definuji charakter odbornych
Casopistit a na zdklad¢ informaci z odborné literatury ur¢im funkci takovych
Casopist pro andragogiku. Pro dosazeni druhé ¢asti cile prace vychazim z metody
piehledové studie (Mares, 2013). Nejprve vytvoiim typologii dal$iho profesniho
vzdélavani a uceni. To provedu na zakladé analyzy publikaci, které jsou v ¢eském
prostfedi bézné¢ uzivany ke studiu v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojt.
Nésledné srovnam vytvorené idedlni typy stexty v casopise HR forum za

sledované obdobi.

V prvni kapitole prace Se podrobné zaméfuji na problematiku casopisu.
Definuji rozdil mezi odbornymi, védeckymi a jinymi ¢asopisy a zamétim se na
jejich funkci a vyznam pro andragogiku. Dale popisuji, které odborné i védecké
Casopisy z oblasti andragogiky a fizeni lidskych zdroji se na ¢eském trhu v obdobi
poslednich péti let vyskytuji a kratce nastifiuji jejich vyznam. Uéelem kapitoly je
vytvofit pfehled o tom, jaké odborné a védecké Casopisy jsou na Ceském trhu

k dispozici a zafadit do této soustavy také ¢asopis HR forum.

Druha kapitola je vénovana vytvoieni typologie z oblasti dal§iho profesniho
vzdélavani a uceni. Postupuji na zéklad¢ analyzy publikaci, které jsou v ceském
prostiedi uzivany ke studiu v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojii. Nejprve
definuji zakladni pojmy a zasadim dalSi profesni vzdélavani do soustavy
celozivotniho uceni a vzdélavani. Nasledné se zaméiuji na to, jak je definovan

obsah dalsiho profesniho vzdelavani a uceni.

Ve tieti kapitole se podrobnéji soustfed’uji na casopis HR forum, jelikoz je
pfedmétem mého zdjmu v rdmci piehledové studie. Nejprve blize predstavuji
vydavatele ¢asopisu. Nasledné€ prezentuji historii ¢asopisu a v neposledni fad¢ se

orientuji na to, jak je Casopis strukturovan a jaké typy obsahu lze v ¢asopise nalézt.



Nasledné se jiz vénuji tvorbé piechledové studie. Podrobné popisuji pouzity typ
piehledové studie a jeji specifika. VEénuji se také definovani kritérii pro vybér texti
do studie a popisu postupu pii provedeni studie. Zavérem prezentuji data a

odpovédi na stanovené vyzkumné otazky.



1 Odborné a védecké Casopisy v andragogice

Prvni kapitola prace se zabyva védeckymi a odbornymi casopisy a jejich
vztahem k oboru andragogika. Nejprve se zaméiim na vyznam casopisi pro
andragogiku a nasledn¢ identifikuji, jaké funkce ¢asopisy pro tento védni obor plni.
Daéle uré¢im rozdil mezi védeckymi a odbornymi Casopisy. V neposledni fad¢ se
zam¢iim na analyzu védeckych a odbornych casopisii, které se v oblasti

andragogiky a rozvoje a fizeni lidskych zdroji objevuji na ceském trhu.

1.1 Vyznam Casopisl pro konstituovani a rozvoj oboru andragogika

Andragogika je védni disciplina, jejiz kofeny sahaji velmi hluboko do historie
lidstva. Prvni naznaky oboru se objevuji jiz v antickém Recku ¢i staré Ciné u
filosofti, ktefi pisobili jiz pfed nasim letopoctem. OvSem o andragogice jako
samostatném védnim oboru lze hovofit aZ mnohem pozdé&ji. Jeji institucionalizace
jako samostatné védy probihala az v devatenactém a dvacatém stoleti (Benes,
2003). Pti tom ovsem, stejné jako jiné védy o vychove, musela piekonat mnoho
problémi. Legitimizaci andragogiky jako samostatného védniho oboru umoznil
mimo jiné pfichod postmoderny a spolu s ni také pfeména epistémé a zména
pravidel pro legitimizaci védy. Epistémé lze chéapat jako schéma, které tvoii zaklad
pro védecké poznani v urcité historické epoSe a nese v sobé soustavu diskurzi
neboli vypoveédi o svéte (srov. Bartoiikova, 2004). Klasické epistémé, pievladajici
do pfelomu devatendctého stoleti, pfipouStélo pouze mysSlenku univerzalniho,
vSeobecného fadu. Pro zkoumani ¢lovéka jako plnohodnotného tématu nebylo v
takovém pojeti védy misto. Proto ani andragogika, ¢i ostatni socidlni a humanitni
vedy, které kladou do stiedu svého z4jmu ¢loveéka, neméla v tomto systému misto.
Wallerstein (1998, s. 21) o klasické epistémé tvrdi: ,,Véda byla prohlisena za
objevovani objektivni reality, uzivajici metody, jez nam umoznuji vyjit mimo mysl,
zatimco filozofové pry pouze uvazuji a sepisuji své uvahy.“ Lyotard (1993) uvadi,
ze moderna byla epochou velkych vypravéni, tedy univerzalniho jazyka, ktery
vytvarel jednotu kulturniho, védeckého i1 kazdodenniho svéta. Tato univerzalni

jazykova hra legitimizovala védecké vysvétleni svéta.



S prichodem nové¢ epistémé (Bartoiikova, 2004; Lyotard, 1993) se tato jednota
rozpada, vznikaji oddélené skupiny jazykt, které umoziuji pluralitu.
Legitimizovani védéni pomoci metanarace, velkého ptibehu, jiz neodpovida
pozadavkim védy. Postmoderna je oteviena rtiznosti nazort, které se v dialogu
snazi o dosazeni konsensu. Konsensu se oviem mtizeme pouze pfiblizovat, protoze
se vzdy objevi fakta a nazory, které nase tvrzeni mohou narusit. Dosazeni absolutni
pravdy neni mozné. Tato pfeména klasické epistémé v moderni a vznik pluralit
feCovych her, umoznily véd¢ zaméfit se také otazku Cloveka a oteviely dvete pro

vznik humanitnich a socialnich védnich oborti, mimo jiné i andragogiky.

Ovsem nov¢ vznikajici védni obory musely nejprve obhgjit své pravo na
existenci na poli védy. Institucionalizace humanitnich véd probihala v n€kolika
krocich, které popisuje odborna literatura (Hofstetter & Schneuwly, 2002; Dopita
& Polachova Vastatkova, 2017). Jednou z prvnich fazi je vytvofeni
specializovanych instituci k vyzkumu a vzdélavani. Druhou fazi je vymezeni
obsahu a objektu vyzkumu a obecné pfijeti téchto kritérii védeckou komunitou. Za
tieti dochazi k vytvoreni komunikacénich siti, slouzicich ke sdileni informaci.
Poslednim kritériem institucionalizace je vznik vzdélavacich programi, které
umoznuji predavani poznatkli a rozSifovani védeckého pole o nové odborniky.
Vsechny vySe uvedené kroky sméfuji k tvorbé a pfenosu znalosti, specializaci a
profesionalizaci vyzkumu v dané oblasti, univerzalizaci ziskanych poznatkl a

dalSimu rozvoji védecké discipliny.

Hofstetter a Schneuwly (2002) uvadéji, ze praveé rozsifovani poznatkii pomoci
védeckych a specializovanych casopistt lze povazovat za vyznamnou cCast
institucionalizace védy. Clanky v &asopisech vyraznym zplsobem umoziuji
sdileni poznatktli, kritickou diskusi v ramci védecké komunity na mistni i
mezinarodni Grovni a budovani komunity, kterd je uznavana napfi¢ Casovymi i
zemé&pisnymi hranicemi. Casopisy z daného védniho oboru obsahuji velké
mnozstvi empirickych dat a poznatki, které jsou pristupné kazdému v komunité i

mimo ni.

Od devatenacteho stoleti 1ze na poli zahraniéni védy pozorovat velké mnozstvi
veédeckych ¢lank a periodik vznikajicich v oblasti véd o vychové (Hofstetter &

Schneuwly, 2002). V kontextu ceské andragogiky také dochdzi k podobnému
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vyvoji. Dopita a Polachova Vastatkova (2017) konstatuji, Ze i v naSem prostiedi
se od zacatku dvacatého stoleti zacaly rozvijet odborné ¢asopisy pokryvajici témata
vzdélavani dospélych a vychovy. V obdobi mezi 1éty 1900—-1980 sehraly dalezitou
roli naptiklad periodika: Ceska Osvéta, Délnicka osvéta, Ceskoslovenska lidova
vychova, Osvéta venkova, Cudovychova a Osveta: Casopis pre otdzky teodrie

kultary a vychovy dospelych.

Nejrazantnéj$i nartist v poctu védeckych a odbornych periodik ve vsech
védnich oborech nastal na pfelomu jedenadvacatého stoleti s pfichodem myslenky
otevieného piistupu (Open Access). Carafoli (2015) dokladuje, Ze prvni ¢asopisy
otevien¢ho piistupu se objevily jako reakce na tradicni védecké Casopisy, které
zaujimaly monopolni postaveni na trhu, a tématy I obsahem publikovanych
prispévki znacné ovlivitovaly trendy a vyvoj ve védnich oborech. Pro nove vzniklé
Casopisy otevieného pfistupu byla jedinym kritériem pro vybér publikovanych
¢lank jejich kvalita zjiStovana v recenznim fizeni, ale uz ne zajimavost ¢i médni
hodnota tématu. Myslenku otevieného pfistupu lze podle Plankové (2016)
definovat jako: ,,Zajisteni otevieného a volného pristupu k plnym textium na
verejném internetu, dovolujici uzivateliim Ccist, stahnout, kopirovat, tisknout,
vyhledavat a propojovat plné texty clanki, (...) nebo jejich vyuZiti pro jakykoliv
dalsi zdkonny ucel, bez financnich, prdvnich nebo technickych bariér, kromé

nedilného a neoddélitelného dosazeni samostatného pristupu k internetu.*

Podle Carafoliho (2015) umoznila myslenka otevieného pfistupu vznik celé
fady odbornych Casopisii a uvadi, Ze zhruba o deset let pozdéji, v roce 2012, jiz
celosvétové existovalo zhruba osm tisic takovych casopisti. Odhaduji, Ze v
soucasnosti je pocet vydavanych Casopist otevien¢ho piistupu mnohem vyssi.
Kromé fady védeckych Casopisii existuji na trhu také tzv. predatorské casopisy a
pro $irSi odbornou vetejnost je vydavana fada odbornych ¢asopistt komerénimi

institucemi.

S rostoucim poctem védeckych casopist se zvysuje také jejich vyznam pro
rozvoj veédy. Situace je z mého pohledu zplisobena nejen myslenkou otevieného
piistupu, kterd umoznila publikovani ¢lanki v mnohem vétSim rozsahu, ale také
zrychlovanim procesu sdileni informaci. Publikovani védeckého zjisténi v Casopise

je rychlejsi nez vydani celé monografie na dané téma. Tato situace samoziejme
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plati i pro andragogiku, ktera vyuziva sdilenych poznatkl nejen ze zahranicnich,
ale také ceskych casopisti. V Ceském prostfedi se povaha casopisi a jejich
hodnoceni zacala podrobnéji sledovat v souvislosti s hodnocenim védy a vyzkumu
a jejich vystupti v podobé publikovanych c¢lankti v recenzovanych védeckych
casopisech (srov. RVVI, 2018). Postupn¢ dochdzelo k dalsi specifikaci

publikacnich vystupt, a tedy i profilaci asopisa.

1.2 Druhy ¢asopisl na ¢eském trhu

Pti vstupu do tématu Casopist je tfeba rozliSovat mezi védeckymi, odbornymi
a predatorskymi ¢asopisy. V této oblasti panuje terminologickéd nejednoznacnost a
nekdy je tézké jednotlivé druhy Casopisii od sebe odlisit. Védecké Casopisy jsou v
nékterych ptipadech oznacovany jako odborné, a naopak odborné ¢asopisy jsou
n¢kdy oznacovany jako popularné odborné nebo popularné védecké atp. Celou
situaci navic komplikuje velky pocet predatorskych ¢asopist, které se ptizivuji na
dobrém jméné renomovanych védeckych Casopisti. Pro potieby této prace tedy

musim jednotlivé pojmy definovat a odlisit.

Pro zaGatek nejprve upfesnim pojem Gasopis. Ceskéd terminologicka databaze
Narodni knihovny (KTD, 2014) uvadi, Ze se jedna o: ,,Dokument, vychazejici pod
tymz (nebo dlouhodobé stabilnim) ndazvem v pravidelnych tydennich az pulrocnich
intervalech, ktery obsahuje prispévky vice autorii a ma predem stanoveny program
i zamereni.*“ V této databazi je dale uveden také ptibuzny pojem periodikum, ktery
Ize chapat jako pravidelné vychazejici dokument se stejnym nazvem, upravou a
tématem. Do kategorie periodik Ize zahrnout ¢asopisy, noviny i sborniky. Nicméné

pro potieby této prace budu pojmy periodikum a ¢asopis uzivat jako synonyma.

Nejprve se zaméfim na definici védeckého cCasopisu. Opét pouZiji definici
Ceské terminologické databaze Narodni knihovny (KTD, 2014), ktera uvadi, ze
védecké periodikum je zaméfené hlavné na pracovniky vysokych skol a védeckych
instituct, a které je ¢asto vydavano nékterou z univerzit nebo védeckym ustavem.
Také Akademie véd se zabyva definici a podminkami, které musi védecky ¢asopis
spliiovat. Podle této instituce se jedna 0: ,,recenzovany casopis, s védeckou redakci,

ktery vychazi, pripadné vychdzel periodicky, ma pridelen pouze kod ISSN,
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pripadne e-ISSN a je vydavan v tisténé, v tistené i elektronické nebo jen v
elektronické podobé, véetné zverejnéni on-line.“ (Definice druha vysledku, 2017,
4). Jakékoliv periodikum, které je oznaceno jako védecké, musi podle Akademie
veéd (Definice druha vysledka, 2017) spliiovat urcité charakteristické znaky. Za
prvé musi prezentovat vysledky vyzkumu v podob¢ uceleného textu a struktura
jeho textll musi odpovidat pozadavkiim na odbornou praci (obsahovat ivod, popis
metod, postup vyzkumu, vysledky, diskusi a zavér a také citované zdroje). Za
druhé musi spliiovat kritéria tykajici se kvality Casopisu. Ta je zaruCena bud’
zafazenim Casopisu do nékteré z citacnich databéazi a jeho hodnocenim pomoci
impakt faktoru nebo zafazenim cCasopisu mezi neimpaktovand recenzovana

periodika.

Citacnich databazi je v soucasnosti nékolik druhti. Odborné zdroje (Priicha,
2008; Buresova, Laiblova Kadlecova, & Tomanova, 2013; Nova, 2018) zdiiraziuji
zejména databdze Web of Science (WOS), Journals Citation Reports (JCR) nebo
Scopus. V oblasti humanitnich a socialnich véd je podle Prichy (2008) z tohoto
pohledu dulezita databaze The European Reference Index for the Humanities
(ERIH PLUS), kterd obsahuje odborné casopisy vyhradn¢ z téchto obort.
Jednotlivé Casopisy samoziejmé mohou byt zatfazeny do vice databazi soucasné.
Casopisy jsou do databazi zafazeny na zdkladé hodnoty impakt faktoru (IF), ktery

hodnoti ¢asopis podle citovanosti.

Pricha (2008) uvadi, ze impakt faktor vychazi z myslenky, ze ¢im je prace
citovangjsi, tim je také hodnotnéjsi a vyznamnéjsi pro védu. Pti vypoctu impakt
faktoru se zjist'uje, jak velky byl pocet citaci ¢lanku v urcitém obdobi. V potaz jsou
brany pouze citace z Casopist, které maji také pridélen impakt faktor. Knihy ani

sborniky nejsou zapoc€itavany.

Impakt faktor je obecné uznavanym kritériem pro hodnoceni kvality ¢asopisi,
nicméné ze strany nékterych autord je také vystaven kritice. Naptiklad Pricha
(2008) uvadi, ze tento postup znevyhodnuje casopisy z oborQ socialnich a
humanitnich véd (i andragogiky) ve srovnani s &asopisy z ptirodnich véd. Cim tzeji
je Casopis profilovan, tim méné je citovan. Roli hraje také velikost akademické
obce, jelikoz uz§i odborné publikum zakonit¢ produkuje mensi mnozstvi

odbornych textli a v daném oboru je vydavano také méné védeckych Casopisi. Ve
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svém vysledku je tak impakt faktor orientovan spise na kvantitu citaci, nikoliv na
kvalitu odbornych praci. Krell (2009) souhlasi s Prichou a také upozoriiuje na
zkresleni vznikajici tim, ze je impakt faktor vypocitavan pouze z text obsazenych
v databazich, coz zejména v nékterych oborech ignoruje velkou ¢ast citaci. Krell
(2009) dale kritizuje fakt, ze mira kvality jednotlivych ¢lankti zvetejnénych v
Casopise se miize razantn¢ lisit, coz pfi vypoctu celkového impakt faktoru casopisu
neni brano v uvahu. Poslednim problémem, ktery Krell (2009) uvadi, je ume¢lé
navysSovani hodnoty impakt faktoru tim, ze autofi zamérn¢ uvadi Casté citace na
publikaéni etiky, i kdyz je tézké jej dokazat. Knecht a Dvotak (2013) hovoii o
vzniku tzv. citacnich bratrstev, kdy se autofi ze spifiznénych Casopisti Casto
vzajemné cituji. Situace je ¢asteCné zplsobena faktem, Ze ro¢né je v anglicting
publikovano vice nez jeden a pual milionu védeckych texti, a z toho vétSina neni
nikdy citovana. I ptes vySe uvedenou kritiku je impakt faktor v soucasné¢ dobé

hlavnim kritériem pro hodnoceni kvality védeckych ¢asopist a praci.

Jak uvadim v textu vySe, druhou moznosti pro védecké Casopisy je zafazeni na
Seznam recenzovanych neimpaktovanych ¢asopisi, ktery je v Ceské republice
zaveden od roku 2008' (Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik
vydavanych v Ceské republice, 2015). Podminkou je v takovém piipadé zavedeni
recenzniho fizeni. Kazdy ptispévek je pfed svym uvetrejnénim v asopise hodnocen

redakci Casopisu, kterd predlozi posudek, na jehoz zakladé¢ je ptispévek uvetejnén.

Nyni se zamé¥im na termin odborny ¢asopis. Ceska terminologicka databaze
Narodni knihovny (KTD, 2014) uvadi, Ze odborny Casopis se zaméfuje na
problémy urcitého védniho oboru nebo odborné cinnosti a neobsahuje prvky
denniho zpravodajstvi. Akademie véd (Definice druht vysledkd, 2017) takové
Casopisy oznacuje jako popularizujici odborné Casopisy a uvadi, ze zvetejiiuji

informace pro $ir§i odbornou vefejnost za ucelem propagace a popularizace

1 Od roku 2017 je postupné zavadéna nova metodika hodnoceni védeckych praci, podle které jiz
Seznam recenzovanych neimpaktovanych casopisi neni obnovovan a hodnoceni publikacni
¢innosti ma vychazet z obecnych hledisek, mimo jiné z nutnosti provadét recenzni fizeni (Nova,
2018). Nicméné, v roce 2017 je Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik stale zdrojem,

ktery 1ze pouzit k identifikaci Ceskych védeckych periodik.
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védeckych poznatkl. Jsou vydavany naptiklad vefejnymi nakladateli, komerénimi
spole¢nostmi a jinymi institucemi, nikoliv védeckymi spole¢nostmi a univerzitami.
Odborny ¢asopis ma rovnéz redakci, ktera vSak ne vzdy je odbornou redakci a
¢lanky publikované v tomto typu ¢asopisu ne vzdy prochazeji recenznim fizenim
¢i jsou redakei lektorovany. V ramci hodnoceni obsahu odbornych ¢asopisi navic

neni vypocitavan impakt faktor.

Posledni kategorii, kterou nyni definuji, jsou predatorské Casopisy. Ferris a
Winker (2017) uvadéji, ze tyto Casopisy se pfizivuji na systému oteviené¢ho
ptistupu. Vydavaji se za védecké Casopisy, a to bud’ tim, Ze parazituji na jméné
redlného Casopisu nebo uvadi nepravdiva a 1ziva data. Ve skute¢nosti se ovSem
jedné o podvodné instituce, které pod slibem zvefejnéni vyzkumnych praci lékaji

poplatky od autort védeckych praci, které oslovuji.

Predétorské Casopisy svym jedndnim navic prohlubuji ptipady poruSovani
publikacni etiky. Knecht s Dvordkem (2013) popisuji nékolik typl poruseni
publikacni etiky, pocinaje falSovanim, zkreslovanim dat a plagiatorstvim az po
leh¢i ptipady obsahujici naptiklad duplicitni publikovani ¢i déleni textu do vice
publikovanych ¢lankii nebo vzdjemné citovani védeckych praci kolegh. Prave
predatorské Casopisy podle nich vyznamné zhorSuji situaci, jelikoz €asto publikuji
plagiaty a smyslené vyzkumy. Knecht a Dvorak (2013) dale upozoriiuji na to, ze i
v ptipadé ne€kterych renomovanych ¢asopisti mize byt recenzni fizeni brano jako
formalita. Tvrzeni dokladaji situaci z roku 2010, kdy bylo ze Seznamu
recenzovanych neimpaktovanych periodik nékolik tituld vyfazeno za nedodrzeni

postupu recenzniho fizeni.

Plsobeni predatorskych Casopisti a obcasné ptipady poruseni publikacni etiky
nicméné nesnizuji dilezitost védeckych a odbornych ¢asopisti v andragogice. Pro
rozvoj andragogiky jako védy hraji roli zeyména védecké Casopisy, nicméné také
odborné Casopisy jsou pro andragogiku v urcitych oblastech pfinosem. Hraji roli
zejména na poli andragogické praxe, a to naptiklad sdilenim ptiklad dobré praxe,
informovanim o trendech a novych védeckych zjisténich ¢i pfinasenim tipa pro

rozsifeni a zlepSeni praxe.

V nasledujicim textu se zaméfim na uvedeni prehledu védeckych a odbornych

Casopistl z oboru andragogiky a fizeni a rozvoje lidskych zdroji, pfipadné z
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ptibuznych védnich obord, které do pole andragogiky vyznamnéji zasahuji.
Vzhledem k tomu, Ze Skéla Casopisl, ze které mohu vybirat, je velmi Siroka,
zam¢&iim se pouze na casopisy, které jsou vydavany v ¢asovém horizontu od roku
2013 do roku 2017, jelikoz pravé timto obdobim se pii analyze ¢asopisu HR forum
zabyvam. Casopisy, které byly vydavany v jiném obdobi, nejsou pro potieby této

prace relevantni.

1.3 Védecké ¢asopisy v oboru andragogika vydavané v CR

Nyni se zaméfim na védecké cCasopisy, které jsou vydavany cCeskymi
institucemi v ¢eském nebo anglickém jazyce. Nejprve uvedu piehled vybranych
védeckych Casopist z oboru andragogiky a fizeni a rozvoje lidskych zdroja, které
jsou zatrazeny alesponn v jedné z databazi: Journals Citation Reports (Web
Thomson Reuters, 2018), Scopus (Scopus, nedatovano), The European Reference
Index for the Humanities (Current list of ERIH PLUS approved journals) nebo v
Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik (Seznam recenzovanych
neimpaktovanych periodik vydavanych v Ceské republice, 2015) a kratce
predstavim jejich zaméteni. Déle uvedu piehled védeckych Casopist z ptibuznych
védnich obort, které do pole andragogiky svym obsahem vyznamné zasahuji a jsou

uvedeny ve vySe zminénych databéazich.

Jedinym védeckym andragogickym Casopisem, ktery je obsazen v nékteré z
databazi JCR, ERIH PLUS nebo Scopus je periodikum Lifelong Learning —
Celozivotni vzdélavani, které je vydavané od roku 2011 Institutem celoZzivotniho
vzdélavani Mendelovy univerzity v Brné. Casopis se vénuje nejnovéjsim
poznatkiim z oblasti celoZivotniho u€eni a vzdélavani, a to z pohledu profesniho
vzdélavani, dalsiho odborného vzd&lavani a vzdélavani seniorii (Casopis Lifelong
Learning, nedatovano). Casopis je zafazen také do Seznamu recenzovanych

neimpaktovanych periodik.

Dalsi védecky ¢asopis se nachazi v databazi ERIH PLUS. Jedna se o Journal
on Efficiency and Responsibility in Education and Science, ktery je od roku 2008
vydavan v anglickém jazyce Ceskou zemé&délskou univerzitou v Praze. Casopis se

zabyva védami o vychove, véetné otazek teorie i praxe v oblasti vzdélavani,
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managementu znalosti a mimo jiné také oblasti lidskych zdroji (Journal on

Efficiency and Responsibility in Education and Science, nedatovano).

V Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik jsou déale uvedeny dva
Casopisy. Prvni z nich se navic zabyva také problematikou lidskych zdrojt. Jedna
se o Casopis Andragogicka revue, ktery je vydavan Univerzitou Jana Amose
Komenského v Praze od roku 2009 jako prvni cesko-slovensky védecky casopis,
ktery se zabyva teorii vzdélavani dospélych a rozvojem lidskych zdroji (Veteska,
2009). Druhym ¢asopisem je Andragogika — ctvrtletnik pro rozvoj a vzdélavani
dospélych vydavany od 2004 spole¢nosti Academia Economia s.r.o. ve spolupraci
s Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR. Casopis se zabyva teorii i praxi
vzdélavani dospélych, formami, metodami a trendy ve vzd€lavani ¢i systémy
vzdélavani ve firmach (Informace o odborném casopise ANDRAGOGIKA,
nedatovano). Od roku 2014 byl zménén nazev periodika na Andragogika v praxi a
je vydavan jiz pouze Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR. Cilovou
skupinou je nejen akademicka plda, ale také pracovnici vzdélavacich instituci ¢i
zaméstnanci firem, ktefi se zabyvaji vzdélavanim nebo lidskymi zdroji
(Adamcova, nedatovano). Casopis se zménénym ndzvem jiz v Seznamu
recenzovanych neimpaktovanych periodik uveden neni. V databazich JCR ani

SCOPUS se nenachazi Zadny andragogicky Casopis.

Nyni se zaméfim na védecké Casopisy z piibuznych védnich obort, které svym
obsahem do pole andragogiky zasahuji. V databdzi JCR jsou obsazeny dva takové
Casopisy. Prvnim je Sociologicky casopis (Sociologicky Casopis, nedatovano),
ktery je vydavan od roku 1965 Sociologickym tustavem Akademie véd Ceské
republiky a zabyva se zejména otazkami teoretické sociologie, nicméné Skala
ptispévkl v Casopise je velmi Sirokd a ¢asto obohacuje 1 jiné védni obory, mimo
jiné i andragogiku. Druhy casopis nese nizev Ceskoslovenska psychologie
(Ceskoslovenska psychologie, nedatovano) a je vydavany od roku 1957
Psychologickym tstavem Akademie véd Ceské republiky. Casopis se zabyva
Sirokym polem otazek z oblasti psychologie. Podobné jako Sociologicky ¢asopis
obohacuje svymi pfispévky i pfibuzné védni obory, véetné andragogiky. Vliv obou
zminénych ¢asopist na andragogiku nelze popfit zejména diky jejich dlouholeté

tradici.
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Databaze SCOPUS je z tohoto pohledu jesté chudsi, nachédzi se zde pouze
Casopis Studia Paedagogica, vydavany Filozofickou fakultou Masarykovy
univerzity od roku 2009. Casopis je zafazen také do Seznamu recenzovanych
neimpaktovanych periodik. Web Masarykovy univerzity (Studia paedagogica,
nedatovano) uvadi, ze ¢asopis se vénuje tématim vzdélavani, uceni i vychovy ve
vSech sférach zivota spolednosti. Casopis publikuje piispévky nejen

pedagogického oboru, ale také z obort piibuznych socialnich véd.

Velké mnozstvi Casopisi z piibuznych oboril, které svym obsahem do
andragogiky castecné zasahuji, nalezneme v databazi ERIH PLUS. Velka cast
téchto Casopisi je zafazena také v Seznamu recenzovanych neimpaktovanych
periodik. Jedna se naptiklad o ¢asopis Pedagogicka orientace, vydavany Ceskou
pedagogickou spolecnosti, ktery se soustfedi na problémy teorie a praxe vychovy
a vzdélavani (Pedagogicka orientace, nedatovano). Dale se v databazi nachazi
Zasopis Pedagogika — Casopis pro védy o vzdeélavani a vychové, ktery je vydavan
od roku 1951 Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy a zabyva se zejména
vychovou a vzdélavanim v SirSich sociokulturnich souvislostech, vzdélavanim
ucitelt ¢i vzdélavaci politikou (Pedagogika — ¢asopis pro védy o vzdélavani a
vychové, nedatovano). Dale je zminim také Casopis Mediadu Magazine, ktery je
nezavislym ctvrtletnikem zabyvajicim se podporou védy a vyzkumu v oblasti
vzdélavani. Casopis je zaméfen na vzdélavaci technologie, informatiku &i
vyuzivani medii pfi vzdélavani (Mediadu Magazine, nedatovano). V databazi
ERIH PLUS najdeme také dva Casopisy, které nejsou zvetejnény v Seznamu
recenzovanych neimpaktovanych periodik. Jedna se o International Journal of

Teaching and Education a ICTE Journal.

Jako posledni zminim Casopis Trendy ve vzdéldavani, ktery je soucasti pouze
Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik. Je vydavany od roku 2008 a
zvetejiiuje vysledky vyzkumnych Setfeni a teoretickych studii v cCeském 1
anglickém jazyce. Casopis jsem nezafadila piimo do kategorie andragogickych
Casopist, jelikoz se vénuje vzdelavani v celé své §ifi, od vzdélavani déti az po

dospélé (Trendy ve vzdélavani, nedatovéano).

Vliv vySe zminénych Casopist z ptibuznych bort na andragogiku nelze popftit

zejména z divodu dlouholeté tradice vétSiny téchto Casopist, kterd umoZznila
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sdileni piispévkll s andragogickou tématikou jesté¢ pred vznikem prvnich Cisté

andragogickych Casopisi.

1.4 Odborné asopisy v oboru andragogika vydavané v CR

Nyni se zaméiim na pichled odbornych ¢asopisti z oblasti andragogiky a
rozvoje a fizeni lidskych zdroji, a zafadim do této soustavy také ¢asopis HR forum.
Opét se omezim pouze na Casopisy vydavané ¢eskymi institucemi v ¢eském nebo
anglickém jazyce. Neni tfeba zminovat, jak Sirokd nabidka Casopist s touto
tematikou na trhu je. Zvolim tedy pouze ¢asopisy, které jsou z mého pohledu

nejvyznamnéjsi. Jedna se celkem o osm vybranych titulti.

Jednim z Casopist v této je oblasti je elektronicky Casopis Firemni vzdelavani
(E-Casopis Firemni vzdélavani, nedatovano), ktery vychazi pouze v elektronické
podobé a zabyvd se otdzkami vzdélavani ve firm¢, rozvoje zaméstnanci,
vzdélavacich instituci. Casopis se zabyva také trendy v oboru rozvoje a vzdélavani
a prinasi tipy orientované na praxi. Obsah je orientovan zejména na manazery,

personalisty, andragogy.

Dalsim casopisem, ktery jsem vybrala, je Casopis Profi HR (Profi HR,
nedatovano), vydavany od roku 2014 spolecnosti All, ktery se zabyva Sirokou
problematikou lidskych zdroji. Hlavnimi tématy jsou fizeni a rozvoj zaméstnanctl,
motivace, odménovani a benefity. Nékterd témata asopisu se tykaji také firemniho
vzdélavani. Casopis je orientovan na ty, ktefi se zabyvaji rozvojem a fizenim

lidskych zdrojti (zeyjména personalisté a vedouci pracovnici).

V oboru plsobil také Casopis HRM — Human Resources Management s
podtitulem Odborny ¢asopis pro fizeni lidskych zdroji (HRM Human Resources
Management, nedatovano), ktery byl vydavan spole¢nosti Economia, a. s. od roku
2005 do roku 2013. Jak nazev napovida, Casopis se zabyval tématem fizeni
lidskych zdroji, trendy a nastroji v této oblasti, odménovanim, motivaci a také
vzdélavanim zaméstnanci. Casopis byl orientovan na personalisty a vedouci

pracovniky z liniového i top managementu.
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Dalsim titulem je ¢asopis Prakticka personalistika (Prakticka personalistika,
nedatovano), vydavany od roku 2014 nakladatelskou a vzdélavaci spolecnosti
ANAG. Casopis pokryvé témata z oblasti pracovniho prava, odmétiovani, ¥izeni
lidskych zdrojii ¢i managementu. Informace publikuje ve formé ¢lankd,

ptipadovych studii ¢i ptikladt z praxe.

Déle zminim mési¢nik Prdace a mzda (Prace a mzda, 2018), a to zejména proto,
ze vychazi jiz od roku 1953. Od té doby se n¢kolikrat zméenil podnazev Casopisu,
zaméfeni Casopisu ovSem zustava stejné. V roce 2006 se Casopis sloucil s
Casopisem s nazvem Mzdy a personalistika v praxi, ktery vychazel od roku 1999 a
zabyval se shodnymi tématy. Casopis nyni nese podtitul Odborny &asopis pro
otazky odménovani, pracovniho prava, personalistiky, kolektivniho vyjednavéni a

pro socidlni oblast.

Piedposledni titul, ktery jsem vybrala, ma také dlouholetou tradici. Jedna se o
Casopis Moderni rizeni (Moderni fizeni, nedatovano), s podtitulem Informativni
meésicnik pro vedouci pracovniky, ktery vychazi od roku 1966 a v soucasnosti je
vydavan spolecnosti Economia. Obsahem c¢asopisu jsou témata fizeni lidskych
zdrojl, manazerskych dovednosti, vzdélavani vedoucich pracovnikil. Informuje o

trendech a zvetejnuje ptipadové studie.

Jako posledni zde fadim casopis HR Forum, ktery vychazi od roku 1999
Vv tisténé podobé a od roku 2010 i v elektronické podobé. Explicitné se zaméiuje
na lidské zdroje, oproti Casopisu Moderni fizeni, ktery se zabyva obecn¢ fizenim.
Na rozdil od ¢asopisu Prace a mzda necili primarn¢ na personalistiku a mzdy, a je

tedy Vv této skuping nejstar§im ¢asopisem orientovanym na rozvoj lidskych zdroju.

1.5 Funkce odbornych a védeckych ¢asopisti pro andragogiku

Z vyse uvedené¢ho ptehledu vyplyva, Ze odbornych casopisi v oboru
andragogiky a fizeni lidskych zdroji neni mnoho. V kategorii védeckych ¢asopist
je jich jesté méné. Nicméné 1 presto plni oba druhy ¢asopist pro andragogiku hned
nckolik dilezitych funkci. Na zédklad€ informaci uvedenych na zacatku prvni

kapitoly, identifikuji celkem tfi takové funkce.
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V prvé fadé védecké a odborné Casopisy nesou podil na institucionalizaci
andragogiky jako védniho oboru, jelikoz tvofi stabilni informacni kanaly, a to je

jednim z kritérii pro etablovani oboru na poli védy.

Dalsi funkci ¢asopistt pro védni obor andragogika je sdileni informaci a
poznatkii. Dilezitost této funkce se zvySuje s pfichodem open access pristupu
veédeckych Casopist, ktery umoziuje sdileni velkého mnozstvi poznatkii nejen v
ramci akademické obce, ale také napfic¢ celou spole¢nosti. Svoboda v moZznosti
publikovat v rdmci open access Casopisi (samoziejmé za podminky dodrzeni
kvality védecké prace) umoziuje védcim rozsifovat andragogiku i v oblastech,

které by jinak nebyly pro hlavni proud védy dostatecné zajimavé.

Posledni funkci Casopist pro andragogiku identifikuji na pomezi védniho
oboru a pole praxe. Sdileni informaci v Casopisech totiz mlize inspirovat odborniky
v praxi k aplikaci novych védeckych poznatkli nebo alespont k pokusu o zménu
chovani na zéklad€ nové zjisténych informaci. Na druhou stranu, pokusy o inovace
na poli praxe mohou inspirovat védce k dal§imu vyzkumu a rozvoji védeckych

teorii.

vvvvvv

zejména v ramci posledni, tfeti funkce Ize povazovat za piinosné také odborné

Casopisy, které poskytuji most mezi praxi a védeckym badanim.

V oboru andragogiky pisobi celkem tfi ceské védecké andragogické Casopisy,
a to Lifelong Learning — Celozivotni vzdeélavani, Journal on Efficiency and
Responsibility in Education and Science a Andragogickd revue. Posledni ze
jmenovanych tituld byl ovSem od roku 2015 z kategorie védeckych Casopist
vyrazen. Dale jsem napocitala osm védeckych ¢asopisti z piibuznych védnich
obort, které svym obsahem andragogiku ¢astecné obohacuji. Jedna se o ¢asopisy

z pedagogické, sociologické a psychologické oblasti.

Z kategorie odbornych ¢asopisii jsem v oblasti andragogiky a fizeni a rozvoje
lidskych zdrojt vybrala celkem osm €asopistl, které vnimam jako vyznamné hrace
na trhu. VSechny odborné i védecké Casopisy jsou vydavany déle nez od roku 2013,
vyjimkou je pouze Casopis Firemni vzdélavani, ktery je vydavan od roku 2016.
Zahrnuji jej do vyétu proto, Ze se jedna o jediny Casopis orientovany piimo na

vzdélavani dospélych. Trh s odbornymi Casopisy je stejné jako trh védeckych
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Casopist dosti dynamicky a ¢asto se objevuji rizné uspésné pokusy o etablovani
nového cCasopisu. V pripadé¢ vétsSiny vybranych odbornych casopisii navic
vydavatelstvi k Casopisu nabizi doplikové sluzby nebo rozvojové, vzdélavaci a

poradenské aktivity v dané oblasti.

Védeckd komunita pouziva pro $ifeni vysledk védecké a vyzkumné prace
predevsim védecké Casopisy, a to ty z nich, které jsou uvedeny v ¢asti kapitoly
vénované védeckym casopisim. Odborna vefejnost se seznamuje s praxi oboru
andragogika predevsim v Casopisech zaméfujici se na jednu ¢ast andragogiky, a to
dalsi profesni uceni a vzdélavani. V nasledujici kapitole se podrobnéji zaméfim na
témata, ktera jsou pfedmétem studia v oblasti dalSiho profesniho uceni a

vzdélavani.
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2 Dalsi profesni vzdélavani a uceni

V ptedchozi kapitole jsem se zabyvala odbornymi i védeckymi Casopisy a
jejich funkci pro védni obory, zejména pro andragogiku. V této kapitole se
zam¢iim na oblast dalsiho profesniho vzdélavani a uceni, které jsou oCekavanym
obsahem odbornych casopist, které se zaméfuji na profesni vzdélavani a
personalni rozvoj pracovnikli. Vychézim z analyzy publikaci, které jsou v ceském
prostiedi uzivany ke studiu v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji. Cilem
kapitoly je specifikovat, jakych podob mohou nabyvat témata z oblasti dalsiho
profesniho vzdélavani a uceni. Na zaklad¢ zjisténych poznatkt definuji podoby
dalsiho profesniho uceni a vzdélavani, které maji charakter idealnich typa.
Postupuji tak, ze nejprve vymezim zakladni pojmy a zasadim dalsi profesni
vzdélavani do soustavy celoZivotniho uceni a vzdélavani. Nésledné se zamétim na

to, jak je definovan obsah dalSiho profesniho vzdélavani.

2.1 Dalsi profesni vzdélavani a uceni v kontextu celoZivotniho
vzdélavani a u€eni

Obecné l1ze pojem vzdélavani od pojmu uc¢eni oddé€lit konstatovanim, ze uceni
zahrnuje jakékoliv osvojovani né¢eho nového, zatimco pojem vzdélavani popisuje
uz8i oblast: oznacuje aktivitu, pi1 které si doty¢ny osvojuje vybrané poznatky.
Uceni (Hronik, 2007) je $irsi pojem, ktery v sobé zahrnuje ziskdvani ¢ehokoliv
nového, a to jak zamérné, tak i nezdmérné. Ucime se 1 spontanné, bezdécné
vV bézném zivoté. Vzdélavani lze podle Palana (1997, 130) definovat jako: ,,proces
uvedomeélého a cilevédomého zprostiedkovani a aktivniho utvareni a osvojovani
soustavy veédeckych a technickych védomosti, intelektudalnich a praktickych
dovednosti a lidskych zkuSenosti, utvareni mordlnich rysu a osobitych zajmu. (...)
Prakticky Ize tuto cinnost diferencovat na vzdelavani jako cinnost lektora a

vzdeélavani se jako cinnost ucastnika vzdélavaciho procesu.*

Pti porovnani téchto pojmu je ziejmé, ze vzdelavani je vzdy soucasti ucenti, ale
nemusi tomu byt naopak — u¢ime se 1 bez ucasti na vzdélavaci akci. Problematikou

vzdélavani se zabyval také Jarvis. Thelenova (2014), ktera analyzuje Jarvisovo
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celozivotni dilo, uvadi, Ze Jarvis neomezoval vzdélavani pouze na aktivity
formovani ¢lovéka do doby dosazeni jeho dospélosti. Poukazoval na dulezitost
vzdélavani dospélych, zejména profesniho vzdélavani. Zdarazioval, ze pifi procesu
vzdélavani dochazi k prenosu obsahu na ty, ktefi o to maji zajem a vzdélavani se
oddaji. Uz z podstaty véci jsou vylouceny nékteré formy pienosu poznatkli pro
nedostatek ochoty nebo dobrovolnosti vzdélavaného. Jarvisovo pojeti vzdélavani
je shodné sjeho definici celozivotniho vzdélavani (Thelenova, 2014, 12):
»CeloZivotni vzdelavani; Lifelong Education je ideologickym a politickym
imperativem, ktery je postulovan pro pozdné moderni spolecnost. Kazdy clen
takové spolecnosti ma mit nezadatelné pravo na pristup ke vzdelani a do procesu
vzdeélavani ve kterékoli etapé svého zivota. Jedna se o pristup ke vzdeélavani
formalnimu ¢i neformdlnimu, instituciondlnimu ¢i otevienému. Miize probihat

nepretrzité nebo epizodicky.*

Zde jiz nardzim na nutnost odliSit pojem celozivotniho vzdé€lavani od
celozivotniho uceni. Thelenova (2014, 12) uvadi, ze podle Jarvise: ,,CeloZivotni
uceni je efektivni uceni v celém case Zivota: ucime se na zaklade celku naseho
Zivota a uceni je témer synonymem vedomi. Jeho soucasti jsou také procesy uceni
oznacované jako life-wide a lifetime, které znamenaji, Ze uceni je Zivotem v jeho
case i §iri.* Z této definice vyplyva, Ze celoZivotni uceni je SirSi pojem, ktery

V sob¢ zastieSuje 1 celozivotni vzdélavani.

Oblast celoZivotniho vzdélavani je velmi Siroka a zahrnuje v sobé celou Skéalu
vzdélavacich aktivit, coZ zplsobuje nesoulad mezi definicemi a pojetimi této
problematiky u riznych autorti. Nékteti autoii (BoCkova, 2002; Palan, 1997;
Tureckiova & Veteska, 2011) se vSak shoduji na nasledujicim ¢lenéni: celoZivotni
vzdélavani obsahuje dvé oblasti, a to vzdélavani déti a mlddeze a vzdélavani
dospélych. Vzdélavani déti a mladeze zahrnuje pouze povinné vzdélani, tedy
zakladni vzdélani. Navazujici vzdélani na ucebnich oborech, stfednich Skolach
pfipadné vysokych Skolach je jiz podle nich fazeno do vzdélavani dospélych.
Tureckiova a Veteska (2011) uvadi, ze toto d€leni neni pfili§ presné, nicméné
vychazi ze specifickych ¢eskych podminek. V mnoha jinych zemich je cela tato

oblast fazena jesté ke vzdelavani déti a mladeze.
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Vzdélavani dospélych nasledné Tureckiova s Veteskou (2011) dé€li na tii
oblasti: formalizované studium na skolach (zde spadé jiz vySe zminované vzdélani
na ucebnich oborech, sttednich skolach, ptipadné vysokych skolach), vzdélavani
seniort a dalsi vzdélavani. Veteska (2017) uvadi, ze vzdélavani dospélych se
vyznacuje urcitymi prvky institucionalizace, fizeni uceni, kontroly a evaluace. Je
akcentovano aktivni a kontinudlni uceni, které obsahuje vyrazné prvky
sebevzdélavani a z velké Casti je orientovano pravé na rozvoj profese. Kromé
rozvijeni osobnosti, schopnosti komunikace a vykonu socidlnich roli, je
prevladajicim tématem pfiprava a rozvoj schopnosti pro vykonavani profese.
Nejedna se tedy o vSeobecné rozvijeni osobnosti jako v ptipadé vzdélavani déti a

mladeze, ale spiSe o naplnovani konkrétnich cilti vychazejicich z praxe.

Nyni se blize zaméfim na oblast dal$iho vzdé€lavani, protoze praveé zde patii
dal$i profesni vzdélavani. Palan (1997, 22) definuje dalsi vzdélavani jako:
»vzdelavaci proces zaméreny na poskytovani vzdelavani po absolvovani urcitého
Skolského vzdélavaciho stupné. S timto vymezenim souhlasi také Tureckiova a
Veteska (2011) a uvadi, ze dal$i vzdélavani lze nasledné délit na tii oblasti:

obcanské vzdelavani, zajmové vzdélavani a dalsi profesni vzdélavani.

Ptedchozi odstavce ukazuji, Ze dalsi profesni vzdélavani je jen malou ¢asti
obrovské soustavy celozivotniho uceni a vzdélavani. Nyni se podrobnéji zaméiim

nato, jak je v odborné literatufe definovan obsah dalsiho profesniho vzdélavani.

2.2 Podoby dalsiho profesniho vzdélavani a uceni

Nyni se zaméfim na definici dal$iho profesniho vzdélavani, poté se budu
vénovat tomu, jaké podoby dal$iho profesniho vzdé&lavani popisuje vybrana

literatura.

Nejprve uvedu definice z Palanova Vykladového slovniku vzdélavani
dospélych, ktery uvadi dva podobné terminy: profesni vzdélavani a dalsi profesni
vzdélavani. Podle Palana (1997, 94): ,,Profesni vzdélavani zahrnuje veskerou
pripravu na povolani. Pripravu ve Skolach (odborné vzdélavani a pripravu) i
vSechny formy vzdelavani dospélych, obsahové spjaté s vvkonem povolani ci

zameéstnani (...). Na profesnim vzdélavani se podileji: stredni odborné uciliste,
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stredni  odborné skoly, postsekundarni sSkolské programy (pomaturitni,
nastavbové), vyssi odborné skoly, doskolovaci, preskolovaci a rekvalifikacni
programy, realizované institucemi vzdelavani dospélych, podnikové vzdeélavani.*
Z této definice vyplyva, Ze se jedna o jakoukoliv pfipravu na povolani, a to v celé
§ifi celozivotniho vzdélavani: jak v oblasti vzdélavani déti a mladeze, tak v oblasti

vzdélavani dospélych.

Nyni se zaméfim na definici dal$iho profesniho vzdélavani v tomto slovniku
(Palan, 1997, 94): ,Dalsi profesni vzdeélavani je vyznamna soucdst dalsiho
vzdelavani. Rovneéz je soucasti profesniho vzdelavani. Oznacuje vSechny formy
profesniho a odborného vzdélavani v prubéhu aktivniho pracovniho Zivota, po
skonceni odborného vzdelavani a pripravy na povolani ve Skolském systéemu. Jeho
poslanim je rozvijeni postoju, znalosti a schopnosti vyzadovanych pro vykon
urcitého povolani. Ma primou vazbu na profesni zarazeni a uplatnéni dospélého,
a tim i na jeho ekonomickou aktivitu. Jeho podstatou je vytvdreni a udrzovani,
pokud mozno optimdlniho souladu mezi kvalifikaci subjektivni (redalna pracovni
zpuisobilost jednotlivce) a kvalifikaci objektivni (ndaroky na vykon konkrétni

profese), tedy stalé prizpusobovani kvalifikace pracovnika kvalifikovanosti prace.*

Podobné chape profesni vzdélavani Muzik (1999) a déli ho na dvé ¢asti. Za
prvé hovoii o profesnim vzdélavani v kontextu jakékoliv pifipravy mladeze na
délnicka ¢1 obchodné provozni povolani, kterd vznika za spoluprace firem a skol
¢i jinych vzdélavacich zatizeni. Druhou ¢ast profesniho vzdélavani chape pravé
jako dalsi profesni vzdélavani v Palanové podani. Je to néstroj pro dalsi vzdélavani
pracovnikl na délnickych ¢i obchodné provoznich pozicich, ptipravu specialisti,

spravnich ¢i fidicich pracovniku.

Muzik (1999) dale uvadi, ze potieba dalsiho profesniho vzdélavani stale
vzrista a firmy a spole¢nost na ni reaguji dvéma zptsoby: prizptisobuji se Skolské
systémy, kdy vznikaji noveé ucebni obory, nové formy vzdélavani ¢i nové piistupy
tak, aby co nejlépe odpovidaly pozadavkim trhu. To ov§em nestaci, a proto vznika
také soustava profesniho vzdélavani dospelych mimo skolsky systém. Jednd se o
mnozstvi instituci, které jsou jak statniho, tak soukromého ptvodu, ¢i spadaji pod
jednotlivé podniky. Oblast dal§iho profesniho vzdélavani tak obsahuje nékolik

druhli vzdélavacich Cinnosti. Za prvé jde o normativni vzdélavani na zékladé
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zakonl (naptiklad vzdélavani Gfednikli a jinych skupin profesi) a Skoleni dle
zdkonem stanovenych standardi (bezpecnost prace atd.). Dale zde tadime
rekvalifikaéni vzdélavani pro zameéstnance podnikl, rekvalifikacni vzdélavani
nezaméstnanych a v neposledni fad¢ jakékoliv dalsi odborné vzdé€lavani, tykajici

se profese.

Podle Jarvise (Thelenova, 2014) je dalsi profesni vzdélavani zameéfeno hlavné
na potieby zaméstnavateld. Cile a obsah vzd€lavani jsou stanoveny podle toho, jak
je zaméstnavatel formuloval pro dosazeni co nejvyssiho vykonu a kvality préce.
Také dalsi autofi (Armstrong & Taylor, 2015; Tureckiova & Veteska, 2011)
zduraziuji dilezitost podnikového (firemniho) vzdé€lavani v dalSim profesnim
vzdélavani. Palan (1997, 86) definuje podnikové vzdélavani jako: ,.systematicky
proces zmeény pracovniho chovani, urovné znalosti a dovednosti véetné motivace
zaméstnancii organizace, kterym se snizuje rozdil mezi jejich charakteristikou —

kvalifikaci subjektivni a kvalifikaci objektivni, tj. kvalifikovanosti prace.

Adekvatn€ nastavené vzdélavani v organizacich je napojeno na proces fizeni a
rozvoje lidskych zdroju. Tureckiova a Veteska (2011) uvadi, Ze ze strategie fizeni
arozvoje lidskych zdroji vyplyva postoj organizace ke vzdélavani i rozsah zdroji,
které je ochotna do téchto Cinnosti investovat. V idealnim ptipadé je kazdy v
organizaci veden k uceni a vzdelavani. Pouze tak Ize efektivné rozvijet nejen
jednotlivce ale i celou organizaci. Jsou-li realizované vzdélavaci akce
nesystematické, bez zjevné vazby na vykondvanou pozici, miZe vzdélavani mit
opacny efekt a piisobit na zaméstnance demotivacné. Kniha Abeceda personalisty
(Bruha, a dalsi, 2016) uvadi, Ze je nutné, aby organizace vnimaly podnikové
vzdélavani jako vhodnou strategickou investici, ktera ovSem zdaleka neni

kratkodobou zalezitosti.

Neexistuje naprosta shoda v tom, které jsou zakladni slozky vzdélavani v
organizacich, coz je zplisobeno mimo jiné rozsahlosti problematiky, rozdilnym
ptistupem autorti ¢i jejich osobnimi zkuSenostmi. Obecnou shodu Ize nalézt u
veétsiny autord (Armstrong & Taylor, 2015; Kocianova, 2010; Styblo, 1993;
Tureckiova & Veteska, 2011) v tom, ze za hlavni sloZzky podnikového vzdélavani
povazuji rozvoj a trénink (vycvik). Armstrong a Taylor (2015) k t¢émto dvéma

slozkédm pridéavaji jeste dalsi dve, a to uceni se a vzdélavani. Oba pojmy chapou
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obecng, v souladu s pojetim, které jsem uvedla na zac¢atku kapitoly. Koubek (2007)
déli podnikové vzdélavani na vSeobecné vzdélavani a odborné vzdélavani, pficemz
chape tyto pojmy podobn¢ jako autofi vyse. Odborné vzdélavani podle néj zahrnuje
kvalifika¢ni vzdélavani a vycvik, oblast obecného vzdélavani zahrnuje vSeobecny
rozvoj. Nyni pfidam jesté definici Palana (1997), ktery se vyse zminénymi pojmy
zabyva také. Palan uvadi, ze podnikové vzdélavani obsahuje pét zékladnich slozek:
vzdélavani v ramci adaptacniho procesu a pripravy k vykonu pracovni ¢innosti,
prohlubovani kvalifikace, zvySovani kvalifikace, rekvalifikaci a vzdélavani

manazeru.

V odborné literatufe, ze které Cerpam, jsou sice pouzivany ruzné typy
klasifikaci, nicméné je patrné, Ze nékteré pojmy se ¢asto opakuji. Zamétim se tedy
postupné na jejich definice a ur¢im, jakych podob muize dalsi profesni vzdélavani

a uceni nabyvat.

2.2.1 Rozvoj

Nejprve se podrobnéji podivam na prvni z vySe jmenovanych slozek dal$iho
profesniho vzdélavani, a to na rozvoj. Odborna literatura (Armstrong & Taylor,
2015; Tureckiovd & VeteSka, 2011) uvadi, Ze rozvoj smeétfuje k rozsiteni
moznosti budouciho uplatnéni zaméstnance, a to i na jinych pozicich v organizaci.
Armstrong a Taylor (2015) jej chapou jako vyvojovy proces, rust ¢i realizaci
schopnosti prostiednictvim nabizenych vzdélavacich aktivit. Cilem rozvojového
procesu je ziskani a rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti, které umoziu;ji plnit
naro¢néjsi a komplexnéjsi pracovni ukoly. Autofi (Armstrong & Taylor, 2015;
Styblo, 1993; Tureckiova & Veteska, 2011) uvadi, ze velkéd ¢ast odpoveédnosti a
iniciativy je v procesu rozvoje pienesena na jednotlivé zaméstnance, ktefi se
s podporou svého nadiizeného podileji na jeho planovani a realizaci. StéZejnim
dokumentem je osobni plan rozvoje, ktery obsahuje cile, prostiedky k jejich
dosazeni i rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé etapy rozvoje. I pii tvorbé tohoto

dokumentu je hlavni zodpovédnost na stran¢ zaméstnance, ktery sam nominuje

hlavni oblasti rozvoje.
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Odborna literatura (Kocianova, 2010; Koubek, 2007; Briha, a dalsi, 2016) dale
uvadi, Ze nejefektivnéjsi je rozvoj realizovany na zakladé kombinace rozvoje na
daném pracovnim misté, rozvoje kariéry, ale také osobniho rozvoje. Tato
kombinace do budoucna vytvarti ze schopnosti a osobnosti pracovnika flexibilni a
adaptabilni zdroj pro organizaci. Efektivni rozvoj zaméstnance zaroven zvysuje

vazbu k vykonavané praci, spokojenost zaméstnance a moznosti jeho uplatnéni i

mimo organizaci.

Bélohlavek (2005) vyzdvihuje pojeti rozvoje zaméstnancd, které se
soustied’'uje zejména na rozvoj jejich silnych stranek. Vychazi z uvahy, Ze odstranit
chyby u dospélych jedinct je vétSinou ndrocné, a proto je lepsi hledat cestu
Kk rozvoji jejich pfednosti nez se snazit odstraovat slabé stranky, které ani nemusi
vykon jedince kriticky ohrozovat. Zaroven doporucuje jiné moznosti rozvoje, a to
zménu pracovni ndplné nebo zménu pracovni funkce, tak aby 1épe odpovidaly
pfedpokladiim jedince. Oboji obohati zaméstnance novymi zkuSenostmi a

znalostmi.

Armstrong & Taylor (2015) fadi mezi hlavni rozvojové aktivity uceni se ze
zkuSenosti, uceni se akcei, kou€ink, mentoring, uceni se hrou. Uceni se pldnovanim
zkuSenosti podle né&j zahrnuje naplanovani sledu zkuSenosti, které ma jedinec
ziskat, za ucelem ziskani schopnosti umoznujicich vykondvat narocnéjsi praci.
Jednou z variant tohoto postupu je podnikova univerzita. Uceni se akci je zaloZeno
na myslence, ze nejvétsi piinos z uceni vzniké tehdy, pokud jedinec fesi skute¢ny
problém. Jedna se o dlouhodoby projekt (na né€kolik mésicit), ve kterém skupina
spolupracuje na analyze a feSeni daného realného problému. Problém by pro
skupinu mél byt redlny a pfimétené dilezity, aby se jedinci interesovali do

problému i z hlediska emotivniho a hodnotového.

Nejvétsi pozornost je Vv literatufe v oblasti rozvoje vénovana koucinku a
mentoringu. Dvorakova (2012) uvadi, ze obé metody jsou neformalnim a pro
zamé&stnance pfijemnym zplusobem, jak zvySovat pracovni vykon. Obé metody
podporuji sdileni zkuSenosti vykonngjSich ¢i vySe postavenych zaméstnanct
s méné zkuSenymi a novymi zaméstnanci. Sdileni zkuSenosti manaZera se svym
tymem piinadsi vyssi vykony a spolehlivost ostatnich zaméstnancti. Obé metody

jsou také zaloZzeny na myslence komunikace duvéry, které jsou opakem
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k tradi¢nimu direktivnimu a malo pruznému zpusobu fizeni. Armstrong a Taylor
(2015) uvadi, ze hranice mezi schopnostmi a ¢innostmi kouce, mentora, osobniho
poradce anebo konzultanta pro rozvoj jsou nejasné a jejich Cinnosti v ramci

organizace se ¢asto vzajemn¢ piekryvaji.

Odborna literatura (Copikova, Bléaha, & Horvathova, 2015) uvadi, Ze metoda
koucinku je postavena na myslence, Ze ¢lovek se uci ze svych vlastnich zkusenosti,
nicmén¢ aby dosahl maximalniho vykonu, potiebuje pomoc zvenci. Koucink ma
rozvijet potencial jedince a pfimét jej k tomu, aby se snazil zvySovat sviij vykon
sam od sebe. Koubek (2007) zdlraziuje dlouhodoby aspekt koucinku. Manazer
soustavné podporuje a podnécuje k zddoucimu vykonu. Dilezité je akceptovat
individudlni vlastnosti a schopnosti jedince a podporovat jejich rozvoj. Také
Armstrong a Taylor (2015) zduraznuji dilezitost soustavnosti a systemati¢nosti
procesu. Koucovani nelze provadét ndrazové, protoze je propojeno s fizenim
pracovniho vykonu. V rdmci koucovani na pracovisti zaméstnanec je seznamen
S tim, jaky vykon se od néj ocekava, ziskdva zpétnou vazbu ke svému aktualnimu
pracovnimu vykonu a je podnécovan ke zlepseni a rastu. Jako ptipadnou nevyhodu
této metody spatiuji to, Ze koucovani probihd v rdmci planovaného rozhovoru,
dialogu. Uspéch je proto do znaéné miry ovlivnén komunikaénimi schopnostmi

manazera.

Mentoring se podle autort (Armstrong & Taylor, 2015; Koubek, 2007) odlisuje
od koucinku zejména vétsi autonomii vzdélavaného. Ten si v tomto ptipad€ vybira
svého mentora, svllj osobni vzor. Kritérii vybéru jsou nejen odborné, ale 1 lidské
vlastnosti a sympatie k mentorovi. Dal§i autofi (Copikova, Blaha, & Horvathova,
2015) zduraznuji, Ze mentoring se od koucinku 1isi také obsahem ¢innosti. Pfi
mentoringu jsou piedavany nejen odborné, ale i m&€kké dovednosti. Mentor pisobi
jako privodce, ktery pomahd pii uceni a udéluje rady, neformdlné piedava
zkuSenosti a poznatky. Vztah mezi mentorem a mentorovanym trva diky vzajemné
volbé. Koubek (2007) upozoriiuje, Ze za mentoring byva obecné povazovano také
pfidéleni mentora novému zaméstnanci, ktery mu ma pomoci pfi orientaci a
zaSkoleni na pozici. V tomto piipad¢ je ale oznafeni nespravné a jednd spise o

koucink.

30



S problematikou rozvoje zaméstnanct uzce souvisi také téma fizeni a rozvoje
talenti. Dvorakova (2012) a Kocianova (2010) uvadi, Ze fizeni a rozvoj talentt je
pomérné novym fenoménem, ktery se na poli fizeni lidskych zdrojt objevil po roce
2000. Podle Dvorakové (2012) je rozvoj a fizeni talentd jednou ze strategickych
priorit a v budoucich letech bude hrat velmi dalezitou roli. Proces zahrnuje
monitorovani rozvoje vybranych talentli v ndvaznosti na soucasné a budouci
podnikové procesy a také planovani nastupnictvi. Problematické ovSem je, koho
zatadit do programu, tedy urcit kdo je talentovanym jedincem. Koubek (2007)
uvadi, ze zalezi na thlu pohledu. Lze fici, ze talentovani jsou vice ¢i méné vSichni
jedinci v organizaci, nebo lze za talentované lze povazovat pouze ty, kteti disponuji
vysokym potencialem a ktefi smefuji do vysSich €1 vrcholovych pozic. Koubek
(2007) i Kocianova (2010) upozoriuji na to, Ze proces fizeni talentu by se vSak
nemél omezovat pouze na nckolik zaméstnanci na dulezitych pozicich nebo
vybrané jedince ptichazejici nové organizace. Bartak (2015, 113-114) uvadi, Ze:
e dilezité vyuzit celého spektra pristupii umoznujicich talentovanym jedinciim
rozvijet se v takové oblasti a takovym zpusobem, jaké jsou pro né nejvhodnéjsi,
které prinaseji nejlepsi vysledky, a tudiz jejich nositele vyrazné motivuji a
prispivaji k energetizaci a jejich potencialu®. S talent managementem souvisi také
trainee programy, které Dvorakova (2012) chape jako orientacni, adapta¢ni ¢innost
pro studenty vysokych $kol. Ugastnici rotuji mezi pracovnimi pozicemi v ramci
organizace, po dokonceni programu a Gspésném splnéni zadanych tkolti, mohou

byt zatazeni na urcitou pracovni pozici.

K oblasti rozvoje lze pfifadit také vzdélavani manaZzerd, o kterém pise Palan
(1997). Ten chape tuto ¢innost jako vzdélavani specifické skupiny zaméstnanct na
vedoucich pozicich, ktera velmi ovliviiuje konkurenceschopnost a organizace, a
ktera musi ovladat celou $kalu schopnosti, védomosti a dovednosti. Lisi se podoba

vzdélavani pro manaZery na niZ§i irovni managementu a na vyssich trovnich.

Styblo (1993) uvadi, Ze nejdilezitéjSimi pozadavky na manazera jsou vysoka
odbornost, znalost metod fizeni lidi a socidlni kompetence k jednani a komunikaci.
Cim vyssiho postu v organizaci manaZer dosahuje, tim vice by mély pievladat
socialni a komunika¢ni dovednosti nad odbornymi znalostmi. Styblova kniha
ovSem vysla v roce 1993. Novéjsi literatura uvadi, Ze v soucasnosti je ptikladan

stale vétsi diraz na komunikacni dovednosti a schopnosti vést, zatimco odborné
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znalosti ustupuji do pozadi. Naptiklad podle Dvorakové (2012) je vzdelavani a
rozvoj vedoucich pracovnikli a manazerti planovano s akcentem na piipravu na
krizové situace a zmény, které jsou ocekavany v budoucnu. Vzhledem K tomu, Ze
situaci, na které je nutné manazery piipravit je velmi mnoho, je rozvoj orientovan
zejména na oblasti socidlni, osobnostni a na schopnosti vést (leadership). Zejména
oblast leadershipu se v poslednich letech stava stale oblibenéjsim tématem. Podle
Dvotakové (2012) piinasi rozvoj v oblasti leadershipu také vyssi strategickou
predvidavost, schopnost zvladat krizové situace a orientaci na tvorbu piidané

hodnoty.

Na zakladé predchozich odstavct 1ze shrnout, Ze rozvoj jedince znamena jeho
celkovy vyvoj a riist tak, aby mohl plnit komplexné;jsi pracovni ukoly. D4 se fici,
Ze oblast rozvoje je v porovnani se vSemi ostatnimi oblastmi dal$iho profesniho
vzdélavani nejrozsahlejs$i a zahrnuje zejména tyto aktivity: koucink, mentoring,

rozvoj talentt, trainee programy ¢i rozvoj manazera.

2.2.2 Vycvik

Jak jiz uvadim vyse, druhou vyznamnou sloZkou dalsiho profesniho vzdélavani
je podle odborné literatury vycvik (trénink). Jiz v uvodu je ale potieba uvést, ze
mezi jednotlivymi autory existuje nesoulad v chapani vyznamu tohoto pojmu. Uzsi
vyznam pojmu vysvétluje napiiklad Palan (1997, 124-125): ,Jde o zpiisob
vzdelavani (vyuky), umoznujici osvojeni dovednosti (intelektovych, motorickych a
senzomotorickych) az do urovné Zadoucich navykii a adekvatnich postojii. Jde tedy
o praktickou pripravu, vycvik ke schopnosti zvladnout urcitou pracovni roli
(pracovni cinnost). V podstaté tedy jde o prevadeéni védomosti na uroven
dovednosti, o vycvik v profesnim chovani. (...) Opakovanym tréninkem se vytvareji
navyky, vedouci k navykové aplikaci véedomosti do praktického vykonu cinnosti.*
Tureckiova (2004, 96) chape pojem vycvik podobné jako Palan a hovoii o vycviku
jako o: ,,vzdéldavaci aktivite zamérené na ziskani specifickych znalosti a dovednosti
aktualné potrebnych pro kompetentni vykon, tj. smerujici vilastné k doplneni
chybéjicich znalosti a dovednosti, které by ovsem v konecném diisledku take mely

vest ke zmeéndam v pracovnim chovani a navycich.*
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Nyni se podivam na to, jak je chapan pojem vycvik v §ir§Sim pojeti. Tak jej
vnimaji naptiklad Armstrong a Taylor (2015, 455) a uvadi, ze jde o: ,,planované a
systematickeé formovani chovani pomoci prileZitosti k uceni, vzdélavacich akci,
programii a instrukci, které jedincum umozZnuji dosahnout takové urovné znalosti,
dovednosti a schopnosti, aby mohli svou prdaci vykonavat efektivné.* Tito autofi
déle zdlraziuji, ze hlavnim rozdilem mezi vycvikem a rozvojem je v tom, ze pfi
vycviku jde 0 takové typy vzdé€lavacich aktivit, pii kterych lezi vesSkeré rozhodnuti
o formé 1 obsahu vzd€lavani na stran¢ organizace. Planovani i realizace vycviku je

doménou organizace.

Také Koubek (2007) hovoii o vycviku v $ir§im slova smyslu, oznacuje jej
zaroven jako odborné firemni vzdélavani ¢i odbornou profesni ptipravu. V jeho
pojeti je vycvik chapan jako pfiprava na povolani, formovani specifickych znalosti
a dovednosti pro ur¢ité zaméstnani a jejich aktualizace. Koubek (2007) dale
popisuje Ctyfi zakladni oblasti, které do vycviku zahrnuje. Jednd se o zékladni
pfipravu na povolani, vzdélavani v ramci adaptace (orientace), doskolovani a

pieskolovani.

Je patrné, Ze v $irSim pojeti se pojem vycvik zaménuje a piekryva s odbornym
vzdélavanim, se vzdélavanim v procesu adaptace nebo dokonce obecné
s rozvojem. Z tohoto diivodu ve své praci budu pracovat s pojmem vycvik tak, jak
je autory chapan v uz$im smyslu. Vycvik neboli trénink definuji jako zptsob
vyuky, ktery vede k osvojeni Zadoucich navyku slouzicich k praktickému vykonu

dané pracovni ¢innosti.

2.2.3 Vzd¢lavani v ramci adaptacniho procesu

Nyni se zamé&fim na tfeti slozku dal§iho profesniho vzd¢lavani, a to vzdélavani
v ramci procesu adaptace. Pfipomenu Palanovu (1997) definici podnikového
vzdélavani, které podle néj obsahuje pét zdkladnich slozek: vzdélavani v ramci
adapta¢niho procesu a pfipravy k vykonu pracovni cinnosti, prohlubovani

kvalifikace, zvySovani kvalifikace, rekvalifikaci a vzdélavani manazeru.

Vzdélavani v ramci adaptace je podle odborné literatury (Dvorakova, 2012;

Palan, 1997) specifickou oblasti dalSiho profesniho vzdélavani, jelikoz se jedna
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systematicky proces orientace a zaclenéni nového zaméstnance do organizace.
Cilem adaptace neni jen zaclenéni jedince do pracovniho systému organizace, ale
také jeho orientace z pohledu socialniho a kulturniho. Cilem orienta¢niho procesu
je piedejit negativnim reakcim na nové prostiedi, adapta¢nimu stresu jedince a
Vv krajnim ptipad¢ také jeho odchodu ze spolecnosti z diivodu neuspésné adaptace.
Usp&sna adaptace zvySuje spokojenost zaméstnance a z hlediska zaméstnavatele

snizuje fluktuaci a nédklady spojené se snizenym vykonem novych zaméstnanct.

O procesu adaptace hovoti také dalsi autofi (Koubek, 2007; Hronik, 2007) a
uvadi, Zze proces adaptace obsahuje n¢kolik krokl. V prvé tadé jde o predani
poticbnych informaci o organizaci, organiza¢ni struktufe nebo zpusobu
komunikace. Ve druhém kroku je nutné pomoci jedinci s orientaci na pracovisti a
v kolektivu. Je vhodné seznamit nového zaméstnance S Ostatnimi Kkolegy.
Poslednim krokem je pifedani specifickych dovednosti a znalosti k vykonu

pracovni pozice a seznameni se systémem prace v organizaci.

Hronik (2007) dale uvadi, ze adaptacni proces trva piiblizné Ctyii aZz Sest
meésici v zavislosti na slozitosti pracovni pozice a pracovniho prostiedi
zaméstnance. U vedoucich pozic je adaptacni proces vyrazné delsi nez v piipade

méné komplikovanych povolani.

Z vyse uvedenych odstavcd vyplyva, Ze vzdélavani v procesu adaptace je
systematicky proces, trvajici az Sest mésicli, jehoz cilem je zaclenéni nového
zaméstnance do organizace, a to nejen z pohledu vykonu pracovni ¢innosti, ale 1 z

hlediska socialniho a kulturniho.

2.2.4 Kvalifikaéni a rekvalifikac¢ni vzdélavani

Nyni se zaméfim na posledni ¢ast dalSiho profesniho vzdélavani a uceni, a to
na oblast kvalifika¢niho a rekvalifika¢niho vzdélavani. Pojem kvalifikace je spojen
s vykonem né&jaké pracovni ¢innosti, povolani. Dvorakova (2012, 530) kvalifikaci
definuje jako: ,,soubor zmalosti a zkuSenosti, které clovek ziska k urcitému
okamziku a dokadze je uplatnit pri provadeni urcitych cinnosti.* Tureckiova (2004)
zduraziuje, ze kvalifikace je tvotena v prvé fadé Skolskym systémem, k tomu se

nasledné piipojuji znalosti a dovednosti ziskané v procesu dal$iho profesniho
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vzdélavani a osobni i profesni zkuSenosti jedince ziskané v pribéhu Zivota.
Tureckiova (2004) dale uvadi, ze o kvalifikaci se Castéji hovoii pouze ve spojeni
s vysledky formalniho vzdé€lavani. V oblasti rozvoje lidskych zdroji doporucuje
pouzivat pojem kompetence, ktery reflektuje také zivotni i profesni zkusenosti,
dovednosti i znalosti. Naopak Koubek (2007) varuje, Ze pojem kompetence je
zavadgjici, jelikoz je mu pfipisovan rizny vyznam podle nazoru autora a v nasich
podminkach byva také spojovan s pravomoci ¢i opravnénim k urCité ¢innosti a
navrhuje uzivani pojmu schopnost. I pies to, ze nékteti autofi preferuji uzivani
pojmu kompetence, jini uzivaji pojem schopnost a jini pojem kvalifikace, nelze

popfit, ze tato oblast hraje v dal§im profesnim vzdélavani vyznamnou roli.

Odborna literatura (Briha, a dalsi, 2016) uvadi, Ze spravné realizované
kvalifika¢ni vzdélavani piinasi mnoho pozitiv pro organizaci i jedince. Organizace
ziskava Vv dlouhodobém méfitku konkurencni vyhodu, jelikoz se zvysuje
vykonnost zaméstnancl. Zameéstnanci ziskavaji pocit vyssi odpovédnosti vici
praci i organizaci, coz ma pozitivni vliv jak na celkovou moralku v organizaci, tak
na povest organizace na venek. Pro zaméstnance je ptinosem uspokojeni osobnich
ambici, pocitu uznani za lep$i pracovni vykon. Mizi pracovni trazy a nehody

wrwe

také mohou Iépe zvladat stres a krizové situace.

Soucasti kvalifikacniho vzdélavani je prohlubovani kvalifikace, zvySovani
kvalifikace a rekvalifikace. Palan (1997) uvadi, Ze v pfipadé prohlubovani
kvalifikace se jedna 0 zdokonalovani kvalifikace, které umozni jedinci podavat
vysSi a kvalitn€j§i vykon vramci vykonu dané pracovni Cinnosti. Probiha
prohlubovanim teoretickych a praktickych znalosti a dovednosti v dosavadni
kvalifikaci, mliZe se jednat také o vzdélavani vyplyvajici z pravnich predpist a
jejich zmény. Koubek (2007) prohlubovani kvalifikace oznacuje jako doskolovani
nebo jako trénink v uzsim slova smyslu. Doskolovani podle néj probiha naptiklad
z diivodi ménicich se pozadavkl z diivodu vyvoje oboru, zmény na pracovnim
trhu atp. Kocianova (2010) rozliSuje dva typy prohlubovani kvalifikace. Za prvé
jde o rozvoj pracovnich schopnosti v ramci pracovniho mista, tzv. longitudinalni
flexibilita. Druhym typem je tzv. transverzalni flexibilita — rozSifovani kvalifikace
tak, aby zaméstnanec ziskal i znalosti a dovednosti potfebné k vykondvani jiné

pracovni pozice. Nékteii autofi (Brutha, a dalsi, 2016) doporucuji investovat
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nejvice prostiedkit do profesniho rozvoje nadprimérnych zaméstnanct, jelikoz
zvétSeni vykonnosti nejlepsich zaméstnanct o n€kolik procent pfinese organizaci

vyssi uzitek nez zvySovani vykonnosti primérnych zaméstnancii.

Nyni se blize zamétim na problematiku zvysovani kvalifikace a rekvalifikace.
Zvysovani kvalifikace Palan (1997) vysvétluje jako rozsifovani kvalifikace nad
soucasnou uroven. Rekvalifikaci definuje takto (Palan, 1997, 100): ,,takovd zména
dosavadni kvalifikace, kterou zaméstnanec nebo uchazec¢ o zaméstnani ziskava
nové znalosti a dovednosti umoznujici jeho nové pracovni uplatnéni na trhu prace
Vjiném vhodném zaméstnani (profesi).” Palan (1997) dale uvadi, ze soucasti
rekvalifikace mohou byt i ¢innosti obnovovani nebo prohlubovani kvalifikace nebo
predrekvalifikacni kurzy. Podle Kocianové (2010) miize byt rekvalifikace
realizovana nejen ze strany jedince, ale také ze strany zaméstnavatele, ktery

VvV ramci vyvoje trhu ¢i jinych zmén, rekvalifikuje své zaméstnance na vhodnéjsi

pozice.

Z textu vyse vyplyva, ze kvalifika¢ni vzdélavani zahrnuje oblasti prohlubovani
kvalifikace, zvySovani kvalifikace a rekvalifikaci. Prohlubovani kvalifikace lze
chépat jako zdokonalovani se v rdmci stavajici kvalifikace. ZvySovani kvalifikace
je jeji rozSifovani nad soucasnou uroven a rekvalifikace znamenia zménu
kvalifikace takovym zpisobem, aby jedinec mohl uspé$né vykonavat jinou profesi.
Do oblasti kvalifikaéniho vzdélavani spadd také vzdélavani dle zakonnych

standarda.

Oblast dalsiho profesniho vzdélavani dospélych je velmi §iroka a mezi autory
odborné literatury v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji neexistuje jasna shoda
V tom, jaké ¢innosti do této oblasti spadaji a jak je klasifikovat. Dalsi profesni
vzdélavani je navic uzce spojeno s celou fadou dalSich aktivit — zejména v ramci
aktivit podnikového vzdelavani navazuje na dalsi ¢innosti fizeni lidskych zdroj,
firemni strategii, koncept ucici se organizace a jiné. V ramci této kapitoly se ovSem
soustfedim pouze dal$i profesni vzdélavani a jeho podoby. Na zacatku kapitoly
nejprve spojuji dalsi profesni vzdelavani se soustavou celozivotniho vzdélavani a
uceni. Nasledné se zamé&fuji na definici dalSiho profesniho vzdélavani dospélych a

poté uvadim, jakych mtze dalsi profesni vzdélavani nabyvat podob.
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V pribéhu této kapitoly definuji celkem ctyfi zékladni podoby dalsiho
profesniho vzdélavani a uceni, a to: rozvoj, vycvik, vzdeélavani v adaptacnim
procesu a kvalifikacni a rekvalifikacni vzdelavani. V kazdé z téchto oblasti se
vyskytuji ur¢ité pojmy, které ji reprezentuji. Oblast vycviku je reprezentovana
pojmy vycvik a trénink. Oblast rozvoje je spojena s pojmy koucink, mentoring,
rozvoj. Oblast vzdélavani v procesu adaptace je spojena s pojmy jako adaptace,
orientace. Oblast kvalifika¢niho a rekvalifika¢niho vzd¢lavani reprezentuji pojmy
jako kvalifikace a rekvalifikace. Uvedené pojmy nasledné pouziji pro analyzu texti

ve ¢asopise HR forum.
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3 Casopis HR forum

Nyni se podrobngji zamétim na ¢asopis HR forum. Nejprve uvedu zakladni
informace o organizaci, kterd periodikum vydava. Dale kratce nastinim dalsi
aktivity, kterym se organizace vénuje. Nasledné se zaméfim na samotny ¢asopis.
Predstavim historii Casopisu, jeho hlavni napli, nastinim jeho strukturu a jednotlivé

rubriky.

3.1 Vydavatel

Casopis HR forum je vydavan organizaci People Management Forum, ktera
diive existovala pod nazvem Ceska spole¢nost pro rozvoj lidskych zdrojii. Jedna
se o profesni neziskovou organizaci, ktera vznikla v roce 1993. Své poslani
organizace formuluje nasledovné¢ (PMF O nas, nedatovano): ,,Nasim poslanim je
byt vyhleddavanym poradcem a uzndvanou autoritou pro vsechny oblasti prdce s
lidmi. Poskytujeme zakladnu pro vymeénu informaci, ovérenych referenci a
spolecnych zkusenosti v oblasti rozvoje lidskych zdroju. Usnadnujeme vzajemnou

komunikaci, a to predevsim HR profesionaliim a managementu.*

Organizace People Management Forum (PMF O nas, nedatovano) si od svého
vzniku vzala za cil zejména rozSifovat povédomi mezi laickou vefejnosti o
zpusobech a moznostech personalniho fizeni podnikl a vSech ¢innostech s tim
souvisejicich. V sou€asnosti se orientuje spiSe na odborniky z oblasti fizeni a
rozvoje lidskych zdroji a nabizi celou skalu aktivit. Jednd se naptiklad o
konference tykajici se aktudlnich témat personalniho fizeni a vSech Cinnosti, které
s tématikou souvisi a dopliuji ji. Dale na svych webovych strankach (O Institutu,
nedatovano) prezentuje jako jednu z hlavnich ¢innosti odborné vzdélavani v oblasti
personalistiky. People Management Forum pofdda odborné seminafe a kurzy na
témata, kterd jsou aktudlni zejména diky soucasné situaci na trhu prace a ve
spolecnosti nebo vychazi ze soucasnych trendii. V rdmci vzdélavani se soustiedi
zejména na piedani osvédcenych feSeni a ndstrojii z praxe a predavani zkuSenosti

mezi odborniky a ucastniky kurzt. Na této myslence jsou postaveny také nejvice
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propagované vzdélavaci programy, které nesou ndzvy: HR Profesional, HR

ManaZzer a HR Stratég.

People Management Forum (O soutézi, nedatovano) se také podili na podpoie
studentii a spolu s Asociaci instituci vzdélavani dospélych CR a organizaci
Edumenu kazdoro¢né organizuje soutéz o Narodni cenu absolventskych praci,
ktera je udélena za nejlepsi diplomoveé a bakalarské prace z oblasti fizeni a rozvoje
lidskych zdroji (vCetné¢ oboru andragogiky). Dal§i zajimavou aktivitou
organizovanou pouze ze strany organizace People Management Forum (Stanovy
soutézé¢ HREA Award, nedatovano) je ocenéni HREA — Excellence Award, které
udéleno profesionalim v oblasti rozvoje lidskych zdroji, kteti nejvice piispéli k
rozvoji své profese, podniku a spole¢nosti. Podle informaci uvedenych na webu je
cilem soutéze analyza ptihlaSenych projektt a sdileni téch nejlepsich zkusenosti s

ostatnimi profesionaly v oboru.

Mezi posledni aktivitu organizace People Management Forum (PMF Online
studovna, nedatovano), o které se zminim, patii provoz online Studovny, kde jsou
shromazdény poznatky z celé §ife oblasti personalniho fizeni a rozvoje lidskych
zdrojii. Jsou zde zvefejnény texty tykajici se celé Skaly témat: odménovani a
benefity, talent management, leadership, vzdélavani a rozvoj, firemni kultura,
fizeni vykonu, motivace, diverzita, spoleCenskd odpovédnost firem (SCR),
strategie fizeni lidskych zdrojh, legislativa atd. Materidly jsou dostupné pro
predplatitele ve form¢ jednotlivych ¢lankd, ptipadovych studii, prizkumi ¢i

dokonce videi. Kromé toho je predplatitelim dostupny archiv ¢asopisu HR forum.

Organizace vzdélavacich aktivit zaméfenych na oblast fizeni a rozvoje lidskych
zdrojii, organizace a spolutcast na odbornych konferencich a také provoz online
informa¢niho portalu s ndzvem Studovna jsou hlavnimi aktivitami organizace
People Management Forum. V nasledujicim textu se vice zaméfim na samotny
Casopis HR Forum. Nejprve kratce predstavim historii ¢asopisu, ndsledné nastinim

jeho zaméteni 1 zakladni strukturu.
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3.2 Struktura a obsah ¢asopisu

Casopis HR forum (HR forum, nedatovano) je odborny &asopis, ktery nese
podtitul ,,Odborny mésicnik pro vSechny, kteri chtéji dobre vést druhé i sami sebe.
Vychazi pravideln¢ v tisténé podobé od roku 1999. Od roku 2010, pak vychazi ve
verzi tisténé i elektronické. Z informaci na webu dale vyplyva, ze c¢asopis
nepracuje na bazi oteviené¢ho pfistupu a je dostupny pouze pro piedplatitele.
Predplatitel si mlize vybrat, zda si pfeje Casopis dostavat v tisténé ¢i elektronické
verzi, ptipadné v obou variantach. HR forum (HR forum, nedatovano) vychazi
pravidelné jako mési¢nik, vyjimkou je pouze letni dvojcislo, které vychazi za
Cervenec a srpen dohromady. Dle informaci z internetovych stranek (Redakce,
nedatovano) je redakce Casopisu HR forum tvoiena $éfredaktorkou, jednim
redaktorem a Gtyi¢lennou redakéni radou. Casopis (HR forum, nedatovéano)
stanovuje pravidla pro publikovani odborného PR ¢lanku. Na strankédch casopisu

neni uvedeno, zda ¢lanky prochazeji recenzi ¢i lektorovanim.

Soucasti ¢asopisu (HR forum, nedatovano) mlze byt také specidlni piiloha,
vydanich zabyvala riznymi tématy, pozdé&ji se zacala profilovat jako brozura, ktera
pojednava o jednom vybraném tématu, které je probirano také v ¢asopise. Ptiloha
je ale tvofena zejména inzertnimi sdélenimi. Jedna se naptiklad o celoro¢ni piehled
vzdélavacich akci, termind kurzl a potadatelli nebo také prehled provozovatelil

systémi pro personalisty, mzdovych programi atp.

Texty uvetejiované v Casopise (HR forum, nedatovano) neobsahuji klicova
slova ani abstrakty. V nékterych ptipadech je v textu uveden podnadpis, ktery blize
specifikuje téma textu. Zda je podnadpis zahrnut zaleZi zejména na rozsahu a volbé

autora textu, ale u kratsich textli se vétSinou nevyskytuje.

Obsah prezentovany v ¢asopise HR forum (HR forum, nedatovano) je podobny
tématiim, kterymi se zabyva organizace People Management Forum ve svych
vzdélavacich akcich, a které prezentuje na svém webu a v online Studovné. Hlavni
témata, kterd se objevuji v asopisu, opét vychazi z problematiky fizeni a rozvoje
lidskych zdrojii, pfipadné z otdzek, které se do fizeni lidskych zdrojii promitaji

Z ptibuznych oborti. Naplin casopisu je prakticky shodna s tématy, kterd jsou
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prezentovana v online Studovné: odménovani a benefity, talent management,
leadership (viidcovstvi), vzdélavani a rozvoj, firemni kultura, fizeni vykonu,
motivace, diverzita, spoleCenska odpovédnost firem (SCR), strategie fizeni
lidskych zdroju, legislativa. Dale se v Casopise obc¢as objevuji témata z oblasti
technologii a online systémil v fizeni lidskych zdrojt ¢i texty zabyvajici se aktudlni

situaci na trhu prace atp.

Casopis HR forum (HR forum, nedatovano) je standardné délen na nékolik
rubrik, které jsou oznaceny vzdy Vhornim vnéjSim rohu strany. Grafické
zpracovani Casopisu se stejn¢ jako jednotlivé rubriky a jejich fazeni v pribehu
existence Casopisu nékolikrat zmeénily. Také ftazeni a rozsah rubrik se
Vv jednotlivych ¢islech méni podle zvolenych témat. VéEtSinou se hned na zacatku
Casopisu rubrika nachazi Editorial, tedy uvodni slovo nékterého z redaktort
Casopisu nebo ¢lenti People Management Fora. Jsou zde také uvedeny informace
o vydavateli, redakéni radé Casopisu atp. Obvykle nasleduje rubrika Ze zakulisi,
kde jsou nastinéna vybrand hlavni témata ¢isla a kratky ivodnik nékterého z autorii
textll v Casopise. V Cislech casopisu vydavanych do roku 2015 je zde uveden cely
obsah ¢isla. Vétsinou nasleduje rubrika Aktudlné, kde jsou uvedeny kratké zpravy
zejména o politice, ekonomice, trhu prace a jejich dopadu na oblast personalistiky
a informace o konferencich ¢i jinych akcich z oblasti personalistiky, pofadané
V nasledujicim mésici. Nasledné¢ vétSinou navazuje rubrika Forum, ktera je
obsahové nejrozsahlejsi. Jsou do ni zafazeny piispévky, které se tykaji hlavniho
tématu daného Cisla, 1 pfispévky tykajici se dalich riznorodych témat. Nekdy je
vV daném Ccisle rubrika rozdélena na dvé€ i tfi ¢asti. Dale se objevuje rubrika
Profesional, kterd je tvofena zpravidla rozhovorem nebo textem o vyznamné
0sobnosti v oboru — vétsinou se jedna o vedouci zaméstnance v soukromé ¢i statni
instituci nebo o znamé osobnosti, spisovatele, kouce atp. Dalsi rubrikou, ktera se
vyskytuje v ¢asopise je Vedeni a tym. Obsahuje informace o vedeni tymu, ale také
o aktivitach a ¢innostech, které se tymi tykaji, mimo jiné i o vzdelavani. Dalsi
rubrikou, kterou lze v ¢asopise nalézt je Rozvoj. Nachazi se zde texty zabyvajici se
nejen dal§im profesnim vzdélavanim, ale také texty o rozvoji vSeobecné —
napiiklad o rozvoji firemnich systémtl, rozvoji komunikace atp. Déle se v ¢asopise
nachdzi naptiklad rubrika Ndzory, ve které je uveden kratky ¢lanek nékterého

Z autori nebo Clenti redakéni rady, vétSinou reflektujici aktualni déni na poli fizeni
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lidskych zdrojii nebo primyslu, legislativy a jiné. Dale se v nekterych cislech
objevuji rubriky s nazvy Knowhow, Pripadova studie, Co pali HR? a dalsi. Jejich

obsah je individualni podle daného ¢isla.

Kromé¢ vySe uvedenych prispévki se v ¢asopise HR forum (HR forum,
nedatovano) objevuji komeréni sdéleni, zifetelné oznacené jako inzerce. Dale
byvaji v Casopise nepravideln¢ zarazeny také Clanky, které sice nejsou inzertni,
nicmén¢ vykazuji charakter PR textl a reportuji o chystanych akcich, skolenich ¢i

uspésich vydavatele ¢asopisu nebo jeho partnera.

V nasledujici kapitole se jiz vénuji tvorbé prehledové studie. Podrobnéji se

zamétim popis pouzité metody a postupu k provedeni analyzy ¢asopisu HR forum.
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4 Prehledova studie ¢asopisu HR forum

V piedchozi kapitole identifikuji, co je to dalsi profesni vzdélavani a uceni a
definuji, jakych nabyva podob. V této kapitole se jiz blize zaméfim na piechledovou
studii. Nejprve pfipomenu cil prace, nasledné podrobnéji popiSu metodu
ptehledové studie, ze které pfi tvorbé diplomové prace vychazim. Poté popisu

konkrétni postup, ktery pouziji k dosazeni stanoveného cile.

Cilem mé prace je identifikovat funkci odbornych casopisti pro védni obor
andragogika a analyzovat texty vybrané na zéklad¢ klicovych slov publikovanych
v ¢asopise HR forum v poslednich péti letech a vytvofit typologii ¢lankt v tomto

casopise publikovanych. Vyzkumné otdzky jsem stanovila nasledovné:
o Jaka je funkce casopisu HR forum pro védni obor andragogika?

e Ktera témata reprezentovana idealnimi typy se vyskytuji v clancich

publikovanych v ¢asopise HR forum v letech 2013-20177?

4.1 Metoda prehledovée studie

Ve své diplomové praci vychazim z metody piehledové studie. Problematikou
psani piehledovych studii se na poli ¢eské védy zabyva zejména Mare$ (2013). Ten
uvadi, ze prehledova studie slouzi k tomu, aby zmapovala vyzkumy ¢i téma ze
zvolené oblasti zajmu. Pfehledové studie mohou mit rozsah od desitek stran aZ po
mnohem obsahlejsi texty. Cilem takové piehledové studie je vytvoieni souhrnného
pohledu na stav poznéani v urcCité oblasti a za urcité casové obdobi. K dosazeni
tohoto vysledku je potieba postupné vybrat texty, analyzovat, zhodnotit a

syntetizovat vysledky na dané téma.

Také dalSi zahrani¢ni autofi nastinuji ucel ptrehledovych studii. Randolph
(2009) a Short (2009) uvadi, ze ptehledové studie umoznuji syntézu poznatkli o
urcitém tématu a jeho hlubsi pochopeni. Cilem piehledové studie podle nich neni
pouze shrnout poznatky na dané téma, ale také syntetizovat informace a vytvoftit
komplexni pohled na véc a umoznit hlub§i pochopeni zkoumané oblasti.

Ptehledové studie umoziiuji orientovat se v ur¢itém tématu, jeho struktute, véetné
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odborné terminologie, klicovych teorii a metod vyzkumu. Zaroven poskytuji
ptehled o podstatnych jiz provedenych vyzkumech, identifikuji vzdjemné vztahy
mezi jednotlivymi aspekty tématu a posuzuji jejich dilezitost. Diky tomu umoziuji
veédci pii dalSich badanich piesnéji vymezit vyzkumny problém a identifikovat
vhodné ¢i naopak nevhodné ptistupy. Dale umoziiuji urcit, do jaké miry byla dana
oblast z4jmu jiz prozkoumana, a které aspekty tématu vyzaduji hlubsi védecky
zajem ¢i dokonce vymezit doporuceni a predpoklady k dal§imu vyzkumu v oblasti.
V neposledni fadé¢ slouzi také k propojeni dosavadnich poznatka s vysledky nove

provedeného vyzkumu.

Randolph (2009) i Mare$ (2013) poukazuji na to, ze i pies to, Ze je tento typ
textl oznaCovan jako podstatny pro dalSi rozvoj védy i1 védci samotnych,
prekvapivé existuje malé mnozstvi praci, které se problematikou psani
prehledovych studii zabyvaji. Nez se detailngji za¢nu zabyvat metodologickymi
aspekty ptipadovych studii, uvedu zakladni znaky, které kvalitni piehledova studie
napliiuje. Short (2009) uvadi, ze idedln¢ napsand piehledova studie obsahuje
vSechny relevantni texty tykajici se tématu a poskytuje jejich prehlednou syntézu.
Nejsou vynechany kli¢ové zdroje. Se zdroji autor pracuje vyvazené, nezdlirazinuje
pouze nckteré aspekty problému. Silné i slabé stranky tématu popisuje
rovnomérne, bez zkresleni. Spravné napsana piehledova studie také piinasi
posttehy ¢i informace, které umoziuji dalsi rozvoj tématu nebo alespont zvysi

pozornost, ktera je tématu na v daném oboru vénovana.

Podle Marese (2013) lze definovat nékolik typt piehledovych studii podle
jejich narocnosti, cile a zptisobu zpracovani. Jako nejjednodussi oznacuje literarni
prehled, ktery poskytuje ptehled dosavadnich poznatkli na dané téma v urcitém
¢asovém obdobi. Naopak za nejkomplikovangjsi typy piehledovych studii jsou
povazovany studie meta-analyzy, meta-syntézy nebo kvalitativni synteticky
prehled, které poskytuji nejrozsahlejsi uroven analyzy a syntézy udaji. Pro potieby
své prace se inspiruji metodou mapujiciho piehledu. Mare§ (2013) uvadi, ze
Vv takovém piipad¢ autor nejprve formuluje otazku, na kterou hledd odpovéd:.
Nasledné si zvoli kritéria, podle kterych provede literarni reSer$i — naptiklad
vyhledava klicové publikace o tématu ¢i publikace podle data. Nasledné zvoli
strategii hodnoceni a popiSe data uvadéna ve zvolenych textech, utfidi je a

zformuluje odpovéd'.
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Po identifikovani typu pfehledové studie, ze které budu vychazet, je nutné urcit
také dalsi charakteristiky studie. Mare§ (2013) uvadi, ze je mimo jiné nutné zvolit
pouzity typ vykladu. Bud’ Ize zvolit moznost obhajovani ur¢itého stanoviska, kdy
autor shromazd’uje vysledky tak, abych vyvratil kritiku. Nebo 1ze pouzit kriticko-
polemicky vyklad, ktery si klade za cil ukazat, ze jeden z pfistupl je lepsi nez
ostatni. Posledni moznosti je neutralni vyklad, kdy autor interpretuje texty tak, aby
nezkreslil jejich vyznam. Posuzuje silné a slabé stranky a urcuje klady a zapory
zkoumané problematiky. Pro svou praci vyuziji posledni ze jmenovanych ptistupti,

a to neutralni vyklad.

Dale je nutné urcit obsahovou podobu piehledu, tedy rozsah zdrojt, ze kterych
autor pfi tvorbé studie vychazi. Pro potieby své prace vychazim z ptistupu, ktery
Mare$ (2013, 433) oznacuje jako: ,.kompletni prehled praci vénovanych danému
tematu jen v urcitych typech zdrojovych dokumentii*“. Ve své studii totiz analyzuji
texty v ¢asopise HR forum zabyvajici se tématem dalSiho profesniho vzdélavani a

uceni za urdité obdobi, a to v letech 2013—-2017.

Nasledné je nutné zvolit uspofadani piehledu. Touto problematikou se
detailngji zabyva Randolph (2009) a uvadi, ze uvadi, ze v ramci jedné pichledové
studie se vétSinou prolind vice typll uspofadani. Lze vyuzit uspofadani historickeé,
zachycujici vyvoj tématu v Case. Dalsi variantou je strukturovani piehledu dle
kli¢ovych témat, napiiklad postupné podle teorii, které se objevuji v literatuie.
Posledni variantou je organizace ptehledu dle navrzené metodologie. V takovém
pfipad¢ se mize piehled podobat empirické studii (Gvod, popis pouZité
metodologie, provedeni vyzkumu, diskuse a zavér). Ja své praci vychdzim zejména
zZ ptistupu strukturovani podle kli¢ovych témat. Nejprve identifikuji, které idedlni
typy tvoii oblast dalSiho profesniho vzdélavani. Nésledn€ porovnam obsah

¢asopisu s témito idealnimi typy.

S vyse uvedenymi vlastnostmi piehledové studie souvisi také to, co ma studie
pfinést, tedy jakého cile ma dosahnout. Mares (2013) uvadi, ze existuje nékolik
typu cild, podle toho, zda je i¢elem naptiklad integrace vysledkti dosavadniho
badani, kritickd analyza pouzivanych metod vyzkumu ¢i identifikace klic¢ovych
problému tématu. Pfipomindm, Ze cilem mé prace je identifikovat funkci

odbornych casopisi pro védni obor andragogika a analyzovat texty vybrané na
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zaklad¢ klicovych slov publikovanych v €asopise HR forum v poslednich péti

letech a vytvofit typologii ¢lankt v tomto Casopise publikovanych.

4.2 Kritéria pro vybér texti z ¢asopisu HR forum do piehledové
studie

Nyni se zamé&iim na popis postupu pii realizaci piehledové studie. Nastavila

jsem celkem tfi kritéria, podle kterych jsou vybirany texty do ptehledové studie.

Prvnim kritériem je datum vydani textu. Do studie jsou zahrnuty pouze texty

z ¢isel ¢asopisu HR forum vydanych v letech 2013-2017.

Druhym Kkritériem je téma analyzovaného textu. JelikoZ se ve své praci
zabyvam analyzou Casopisu HR forum z pohledu daliiho profesniho vzdélavani a
uceni, provedla jsem ve treti kapitole literarni resersi na toto téma. Vychazela jsem
pritom z publikaci, které jsou v oboru personalistiky a fizeni lidskych zdroji bézné
vyuzivany ke studiu dal$iho profesniho vzdélavéni, abych zjistila, jak je toto téma
v ¢eskych podminkach chapano. V ramci reserSe jsem identifikovala ¢tyii idealni
typy, které reprezentuji jednotlivé podoby dalsiho profesniho vzdélavani a uceni
dospélych. Tyto idealni typy nyni pouZiji jako srovnani s obsahem texti ¢asopisu
HR forum.

Koncept idealnich typ pochazi od Maxe Webera (1998, 44), ktery uvadi, ze
1dedlni typ je: ,,ziskavan jednostrannym stupniovanim jednoho ¢i nékolika hledisek
a sloucenim mnozstvi jednotlivych difusnich a diskrétnich jevii, které se vyskytuji
tu vice, tu méné, misty vitbec ne, a které se spolu s jednostranné zduraznenymi
hledisky spojuji ve vnitiné jednotny myslenkovy obraz.* 1dealni typ (Weber, 1998)
neni pouhym shrnutim spole¢nych znakli pro konkrétni jevy, ale spojuje vybrané
znaky ¢ijevy do logicky bezrozporné soustavy souvislosti. Takto vytvofeny idealni
typ neni pfesnym odrazem skutecnosti, v realité se nikde empiricky nenachézi, ale
poskytuje métitko k porovnani skutecnosti, a kK posouzeni, jak moc je idealnimu
typu vzdalena. Pti konstruovani idedlniho typu urcitého jevu vzdy zélezi na tom,
jaké znaky a jevy jsou zarazeny do definice. Pfi tvorbé idealnich typi velmi

komplexnich jevil 1ze vytvofit nékolik variant idedlnich typt, které od sebe budou
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odlisné a nebudou se piekryvat. A kazdd z téchto definic mize byt nésledné

porovnana s realitou.

Stanovené idealni typy, reprezentujici jednotlivé podoby dal$iho profesniho
vzdélavani a uceni dospélych, jsem propojila s kli¢ovymi slovy. Kli¢ova slova
vznikla z analyzy oblasti dal§iho profesniho vzdélavani a uceni, coz bylo
predmétem prace ve druhé kapitole (viz. Tabulka 1). Kli¢ova slova slouzi k

identifikaci text z Casopisu.

Tabulka 1: Kli¢ova slova pro jednotlivé podoby dalsiho profesniho vzdélavani a uéeni

Ziakladni idealni typy v oblasti
dalSiho profesniho vzdélavani a Klic¢ova slova k identifikaci texti:
uceni:
Rozvoj Rozvoj, kouc¢ink, mentoring
Vyevik Vyevik, trénink
Vzdélavani v procesu adaptace Adaptace, orientace
Kvalifikani a  rekvalifikaéni Kvalifikace, rekvalifikace
vzdélavani

Tretim Kkritériem je charakter sdéleni: nebudou zafazeny zadné texty
oznacené jako inzerce a také texty nesouci charakter komunikace v duchu public
relations (PR). Myers (2016) uvadi, Ze cilem ¢innosti PR je budovani vzajemné
prospésného vztahu mezi organizaci a vefejnosti. PR texty se vénuji tématim, ktera
organizace vnima jako duleZité a chce, aby o nich ctenafi védeli. Cilem textl je
ziskat pochopeni a prijeti ze strany ¢tenait, a pokud je to mozné, také zménit jejich
chovani v souladu se sdélenim v textu. V ptipadé¢ ¢asopisu HR forum se jedna o
texty, které propaguji doplnkové sluzby vydavatele a nabadaji k jejich vyuziti.
Konkrétné jsou to vzdélavaci akce organizované spolecnosti People Management
Forum: HR Profesional, HR Manazer a HR Stratég, ocenéni HREA — Excellence
Award, Nérodni cena absolventskych praci, Letni S8kola HR a texty informujici o

prabéhu a tématech konferenci.
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4.3 Postup pii vybéru textl pro zatazeni do studie

Pti vybéru textli z Casopisu pro zafazeni do studie postupuji v nékolika krocich.

V cislech vydanych v letech 2013-2017 jsou identifikovany ty ptispévky,

které v textu nebo v nadpise obsahuji alespon jedno z klicovych slov.

Texty jsou nasledné precteny a je vyhodnocen jejich obsah. Pokud text opravdu
pojednava o nékterém z idealnich typi, vymezenych pojmy, je ve studii ponechan.
Pokud se text vénuje jinému tématu a kli¢ové slovo je pouzito v jiném kontextu,
text je ze studie vyfazen. Vysledkem tohoto kroku je, ze ve studii ziistanou

zafazeny pouze ty texty, které¢ odpovidaji zkoumanym idedlnim typam.

Texty jsou ptifazeny k jednotlivym idealnim typim podle klicovych slov.
V piipadg, ze se vyskytuji kliova slova indikujici vice idealnich typu, je pfifazen
text k tomu idealnimu typu, kde ¢etnost klicovych slov vyskytujicich se v textu je

nejvyssi.

Nasledné zkontroluji, zda obsah textu odpovida tomu idedlnimu typu, ktery
indikuje pfitomnost kli¢ovych slov. V pfipadé, ze jsou klicova slova pouzita
nepiesné a tim padem by byl text zafazen k nespravnému idedlnimu typu, pfesunu
text do té kategorie idedlniho typu, kam patti dle svého obsahu. Pro kone¢né

piifazeni textu ke kategorii idealniho typu se tedy rozhoduji podle obsahu textu.

Nasledn¢ ze studie vyfadim ty texty, které maji charakter PR nebo jsou

oznaceny jako inzerce.

Pii vyhledavani a analyze textl pracuji s elektronickou verzi ¢asopisu. Tento
postup volim z divodu piehledngjsi prace s texty a nizsiho rizika vzniku chyby

(naptiklad ptehlédnuti nékterych klicovych slov).

Vyse uvedené odstavce popisuji postup, ktery pouzivam k vybéru textl do
piehledové studie. V nasledujici kapitole se jiz zamétfim na prezentaci ziskanych

dat.
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4.4  Analyza dat ziskanych z ¢lankt ¢asopisu HR forum

Po provedeni vSech vySe popsanych krokl je do studie zafazeno celkem 92
textll. V textu nize prezentuji ziskand data. Nejprve uvadim, jak se témata
reprezentovana idealnimi typy vykytuji v Casopise podle klicovych slov
obsazenych v textech. Nasledné uvadim, jak se témata reprezentovand idealnimi
typy vykytuji v Casopise podle obsahu textl. Pro vétsi prehlednost prezentuji

ziskana data v tabulkéch a grafech.

Tabulka 2: RozloZeni témat reprezentovanych idealnimi typy v ¢asopise HR forum v letech
2013-2017: dle vyskytu klicovych slov

RozloZeni témat reprezentovanych idealnimi typy v ¢asopise HR forum v
letech 2013-2017: dle vyskytu kli¢ovych slov

Roénik | Rozvoj | Vycvik | Vzdélavani v | Kvalifikacni a celkem v
casopisu procesu rekvalifikacni roc¢niku
adaptace vzdélavani
2013 13 3 0 2 18
2014 20 4 0 4 28
2015 19 1 1 3 24
2016 10 0 1 0 11
2017 7 2 0 2 11
celkemv 69 10 2 11 92
kategorii
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Tabulka 3: GrafrozloZeni témat reprezentovanych idealnimi typy v ¢asopise HR forum v letech

2013-2017: dle vyskytu klicovych slov

RozloZeni témat reprezentovanych idealnimi typy v
casopise HR Forum v letech 2013 - 2017: dle vyskytu
klicovych slov

mRozvoj ®Vycvik ®Vzdélavani v procesu adaptace = Kvalifikaéni a rekvalifikaéni vzdélavani
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Nyni uvadim rozloZeni témat reprezentovanych idedlnimi typy dle obsahu

textu.

Tabulka 4: RozloZeni témat reprezentovanych idealnimi typy v asopise HR forum v letech
2013-2017: dle obsahu textt

RozloZeni témat reprezentovanych idealnimi typy v ¢asopise HR forum v
letech 2013-2017: dle obsahu textii
Roénik | Rozvoj Vycvik | Vzdélavaniv | Kvalifikaéni a celkem
casopisu procesu rekvalifikacni texta v
adaptace vzdélavani ro¢niku
2013 15 1 0 2 18
2014 20 3 0 5 28
2015 19 1 1 3 24
2016 8 2 1 0 11
2017 5 1 3 2 11
celkem v 67 8 5 12 92
kategorii
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Tabulka 5: Graf rozloZeni témat reprezentovanych idealnimi typy v ¢asopise HR forum v letech
2013-2017: dle obsahu texti

RozloZeni témat reprezentovanych idealnimi typy v ¢asopise
HR Forum v letech 2013 - 2017: dle obsahu textii
s Rozvoj m Vyevik
Vzdélavani v procesu adaptace Kvalifika¢ni a rekvalifika¢ni vzdélavani

e Celkem texttl v ro¢niku

30
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15
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5 5
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1, 2 . 11 2 0 I1 2
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Pocty textl zatazenych do studie v jednotlivych rocnicich se vyznamné lisi.
Celkovy nejvyssi pocet textl ze zkoumaného obdobi se vyskytuje v ro¢niku 2014,
kde je celkem 28 textl. Naopak nejnizsi pocet textil je v rocnicich 2016 a 2017,
kde se nachazi pouze 11 texth v kazdém zro¢nikli. Pomér v zastoupeni

r

jednotlivych idealnich typi vykazuje ve vSech zkoumanych ro¢nicich podobné
rysy. Nejvyssi podil na poétu textli maji ve vSech pripadech texty reprezentujici
idealni typ rozvoj. Zbyvajici téi zkoumané idealni typy se vyskytuji vyrazné méné.
Nejméné textll za zkoumané obdobi se v Casopise objevuje na téma vzdéldvani
v procesu adaptace, jedna se celkové pouze o pét texti. Textd na téma vycvik se
vyskytuje celkem osm, a textd na téma kvalifikacni a rekvalifikacni vzdélavani se

vyskytuje celkem 12.

Ptifazeni textl ke kategoriim idedlniho typu podle vyskytu klicovych slov a
podle obsahu texti se mirné 1i$i. Rozdily jsou zpiisobeny tim, ze po prostudovani
obsahu textl jsem v nékterych piipadech prefadila text k jinému idealnimu typu,
nez ktery pivodné indikovala pfitomnost kli¢ovych slov. Celkem bylo mezi
kategoriemi ptfesunuto 15 textl, z toho nejvice v rocniku 2017, kdy se jednalo o

celkem pét textd. V ostatnich ptipadech jsem piesunula dva az tii texty v ro¢niku.
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Nyni se podrobné¢ zaméfim na rozloZeni témat reprezentovanych idedlnimi
typy podle obsahu textl. V ro¢niku 2013 se nachazi celkem 18 textl, které
reprezentuji nektery ze Ctytr idedlnich typl. Z toho se 15 texti, tedy vice nez tii
Ctvrtiny, vénuje tématu rozvoje. Tématu vycviku je vénovan pouze jeden text,
tématu kvalifikacniho a rekvalifikacniho vzdélavani pouze dva texty a téma
vzdeélavani v procesu adaptace neni v tomto ro¢niku feSeno vibec. V ro¢niku 2013
se navic vyskytuji celkem Ctyfi Cisla, kterd se nevénuji vibec zddnému ze

sledovanych idealnich typu.

Jak jsem jiz uvedla vySe, v ro¢niku 2014 je do studie zafazeno nejvice textl, a
to celkem 28. RozloZeni témat je podobné jako v ro¢niku 2013 - nejvetsi Cast se
zabyva rozvojem, dale se objevuji tii texty zabyvajici se tématem vycviku a pét
textll o tématu kvalifikacniho a rekvalifikacniho vzdeélavani. Na téma vzdelavani
Vv procesu adaptace se opét nevyskytuje ani jeden text. V ro¢niku 2014 se nachazi

pouze jedno ¢islo Casopisu, které se nevénuje zddnému ze sledovanych témat.

V ro¢niku 2015 se nachazi druhy nejvyssi pocet zkoumanych textl, a to 24.
Nejpocetnéji je opét zastoupeno téma rozvoje. Dale se vyskytuji tii texty na téma
kvalifikacni a rekvalifikacni vzdelavani. Texty reprezentujici vyevik a vzdélavani

v procesu adaptace se vyskytuji jednou.

V ro¢niku 2016 se vyskytuje celkem 11 textl zafazenych do studie. Osm texti
se zabyva rozvojem, dva texty se zabyvaji vycvikem a jeden text vzdeélavanim
v procesu adaptace. Text na téma kvalifikacni a rekvalifikacni vzdelavani se
nevyskytuje. Celkem Sest ¢isel Casopist vV tomto ro¢niku se nevénuje zadnému ze

sledovanych témat.

V ro¢niku 2017 je také pouze 11 analyzovanych textl, ale rozlozeni
jednotlivych témat je vice vyrovnané. Celkem se zde nachdzi osm textli na téma
rozvoj, jeden text na téma vycvik, tii texty zaméfené na téma vzdélavani
V adaptacnim procesu a dva texty zabyvajici se kvalifikacnim a rekvalifikacnim
vzdeélavanim. V rocniku 2017 jsou Ctyfti Cisla asopisu, které se nevénuji zadnému

ze zkoumanych témat.

Tato kapitola textu predstavuje ziskana data. V nasledujicim textu se jiz vénuji

shrnuti vysledkii a prezentaci zjisténi, které z nich vyplyvaji.
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4.5 Diskuse a zavér analyzy ¢lankt publikovanych v ¢asopise HR
forum

V piredchozi kapitole jsem piedstavila data ziskana analyzou text v Casopise
HR forum za zvolené obdobi. Nyni se zam¢éfim na formulovani zavéru, které ze
ziskanych dat vyplyvaji a odpovim na vyzkumné otazky stanovené v predchozi

Casti prace.

Nejprve se zaméfim na vyzkumnou otazku: Jakd je funkce casopisu HR forum

pro vedni obor andragogika?

Problematikou funkce odbornych casopisit pro rozvoj védnich oborl, a
zejména andragogiky, se zabyvam jiz v prvni kapitole své prace. Zde identifikuji
tii zékladni funkce odbornych ¢asopisti pro rozvoj a fungovani andragogiky. Prvni
funkei, kterou identifikuji, je vytvareni stabilnich informacnich kanald, coz
vyznamné piispélo k institucionalizaci andragogiky jako samostatného oboru a
K jejimu dal$imu rozvoji. Druhou funkci je sdileni informaci a poznatkti v ramci
védecké i odborné komunity a jejich rozsifovani. Na to navazuje tieti funkce, ktera
se nachazi na pomezi pole praxe a védy. Sdileni informaci v odbornych ¢asopisech
ma inspirovat odborniky v praxi k aplikaci novych védeckych poznatkli nebo
alespont k pokusu o zménu chovéani na zéklad€ nové zjisténych informaci. Na
druhou stranu, inovace na poli praxe mohou inspirovat védce k dalSimu védeckému
badani. Odborné ¢asopisy se podili na v§ech tfech zminovanych funkcich, nicméné
pravé v ramci tieti funkce, ktera propojuje védecké badani s praxi, povazuji jejich

vliv za nejvyznamné;jsi.

Casopis HR forum je jako odborny ¢asopis vydavan od roku 1999. Jiz od svého
vzniku se vénuje otazkam z oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji. V ramci tohoto
zaméfeni jSOU V Casopise publikovany také texty reprezentujici jednotlivé podoby
dalsiho profesniho vzdélavani a u€eni. Diky tomu by se Casopis HR forum mél
podilet na plnéni vySe uvedenych funkci pro andragogiku. Nicménég, v ramci
realizace piehledové studie jsem dospéla ke zjiSténim, které za urcitych okolnosti

mohou narusit schopnost casopisu tyto funkce plnit.
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V prvé tadé jsem zjistila, Ze vtextech o dalSim profesnim vzdélavani
publikovanych v ¢asopise HR forum za vybrané obdobi dochazi k neptesnému
dodrzovani odborné terminologie. Tento fakt jsem objevila pii analyze obsahu
zkoumanych textl a jejich ptifazovani k jednotlivym idealnim typtim podle obsahu
(jak podrobnéji popisuji v piredchozi kapitole). Pii Cetbé textd jsem zjistila, ze
nepiesné uzivani terminologie se, vice ¢i mén¢ zavazne, objevuje ve velkém poctu
studovanych textii. Zejména vyznamy pojmu rozvoj, vycvik, trénink jsou casto
vzajemné zaménovany a pouzivany v nepifesném vyznamu. Pojem rozvoj je
Vv Casopise Casto uzivan jako univerzalni pojem a synonymum pro pojmy trénink,
vyevik nebo adaptace. Casopis timto se timto zptisobem podili na roz§ifovani
nepiesnych informaci a u ¢tenditt miize vytvaret dojem, ze neni nutné jednotlivé

pojmy rozliSovat nebo Ze vyznam jednotlivych pojmil ani neni pevné stanoven.

Dalsim zjisténim, ke kterému jsem pii analyze ziskanych dat dospéla, je
potupné snizovani poctu ¢lank o dalSim profesnim vzdélavani v Casopise ve
sledovaném obdobi. Tento fakt prokdzaly vysledky piehledové studie: od roku
2014 jsou postupné¢ omezovany texty tykajici se dalSiho profesniho vzdélavani
uceni ve prospéch jinych témat. Pocet textll je v ro¢nicich 2016 a 2017 nizsi nez
Vv piedchozich ro¢nicich. Diivodem muze byt snaha redakce ¢asopisu volit témata,
ktera jsou pro dané obdobi aktudlni, coz sice muze byt pro ¢tenéie v dany okamzik
zajimave, nicméné z dlouhodobého hlediska to omezuje moznost systematického

sdileni poznatkti o dal$im profesnim vzdélavani a uceni ctenaiim.

Zaménovani vyznamu pojmd, které z védeckého hlediska maji jasné stanoveny
vyznam, a postupné omezovani po¢tu ¢lankii o dalSim profesnim vzdélavani a
uceni, mize omezovat schopnost ¢asopisu HR forum plnit vySe uvedené funkce.
V prvé fadé to ovliviwuje funkci sdileni poznatkl v ramci védecké i odborné
komunity. Druhou ovlivnénou funkci je pienos poznatkli mezi védou a praxi,
jelikoZ to ztéZzuje odbornikiim v praxi moZzZnosti inspirovat se novymi poznatky a
aplikovat je v ramci kazdodenni praxe. Dale to zté¢Zuje védcum ziskavani dat ¢i

inspirace pro dalsi vyzkum.

Zavérem tedy mohu konstatovat, ze ¢asopis HR forum sice na svych strankach

publikuje texty o dalSim profesnim vzdélavani a uceni, které patii do oblasti
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andragogiky, nicmén¢ vzhledem k vySe uvedenym zjisténim je védecké a odborné

vyuziti ¢lankl pro oblast andragogiky diskutabilni.

Nyni se zaméfim na dals$i vyzkumnou otazku: Kterd témata reprezentovana
idedlnimi typy se vyskytuji v clancich publikovanych v ¢asopise HR forum v letech
2013-2017?

Ze ziskanych dat vyplyva, ze v casopise HR forum se v letech 2013-2017
vyskytuji vSechna Ctyfi témata reprezentovand idedlnimi typy. Zaroven je ovSem
patrné, Ze se vyrazn¢ liSi mira zastoupeni jednotlivych ideéalnich typt v Casopise.
Jednoznacné nejvice zastoupenym idedlnim typem v prabéhu celého sledovaného
obdobi v Casopise je rozvoj. Ostatni idealni typy (vycvik, vzdélavani v procesu
adaptace a kvalifikacni a rekvalifikacni vzdeélavini) se v Casopise vyskytuji
vyrazné méné. Nejméné zastoupenym idealnim typem v pribchu celého

sledovaného obdobi je vzdelavani v procesu adaptace.

I ptes to, ze to nebylo predmétem vyzkumu, dospéla jsem pii hledani odpovédi
na tuto vyzkumnou otdzku také k dal§im zjisténim. V prabehu sledovaného obdobi
se vyviji celkové pocty textl zahrnutych do studie v jednotlivych ro¢nicich i

zastoupeni jednotlivych idedlnich typt.

Tabulka 5 znazoriiuje vyvoj celkového poctu zkoumanych texti v jednotlivych
roCnicich. Zména poctu textl je pravdépodobné zplsobena tim, Ze redakce
prizptisobuje obsah Casopisu situaci na trhu prace a ve spolecnosti tak, aby byly
texty pro ¢tenafe co nejvice atraktivni. Ro¢nik 2013 se proto jesté ve velkém vénuje
tématu propusténi a doznivani hospodaiské krize a tématu dal$iho profesniho
vzdélavani neni vénovano tolik prostoru. Nicméné nasledujici ro¢nik 2014 se jiz
nese v pozitivnim duchu ozivené¢ho ekonomického ristu a objevuje se nejvyssi
pocet textil z oblasti dal§iho profesniho vzdélavani v celém sledovaném obdobi. Za
ptekvapujici ovSem povazuji postupny pokles poctu téchto textii od roku 2014,
ktery zplisobuje, ze v ro€nicich 2016 a 2017 se vyskytuje jest€ méné textd na
témata dalSiho profesniho vzdélavani neZ na zacatku sledovaného obdobi pied péti
lety. Zejména doslo k razantnimu snizeni pfispévkd na téma rozvoj, které tvorily
nejveétsi pocet textll. Predpokladam, ze redakce Casopisu se pokousi reflektovat
soucCasnou situaci na trhu prace, kterd je spojend srekordné nizkou

nezaméstnanosti tim, Ze zafazuje naptiiklad texty o naboru zaméstnancti c¢i
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zamé&stnaneckych benefitl. Nicméné si nejsem jista, zda je vhodné na ukor téchto
,»mddnich® témat omezovat ptispévky tykajici se dalsiho profesniho vzdélavani.
Timto jednanim muze Casopis u nékterych ¢tenarti vytvaret dojem, ze dalSimu
profesnimu vzdélavani neni nutné se soustavné vénovat, a Ze je standardni
odsunout v dob¢ jakékoliv krize vzdélavani stranou. Pozitivné hodnotim alespon
zatazeni textl na téma vzdeéldvani v procesu adaptace a kvalifikacniho a

rekvalifikacniho vzdélavani v ro¢niku 2017.

Dale jsem zaznamenala, ze texty reprezentujici idealni typ rozvoj, ktery je
Vv ¢asopise zastoupen nejvice, na Ctenafe ptisobi ponékud stereotypnim dojmem,
jelikoz se ve vétSing pripadi zamétuji na problematiku koucinku, rozvoje talentt a
leadershipu (viidcovstvi). Ostatni otdzky, které také patii do oblasti rozvoje
(naptiklad mentoring, trainee programy atp.), jsou V Casopise feSeny pouze
sporadicky. Diivodem této situace mize byt opét snaha redakce Casopisu o volbu
atraktivnich a ,,modnich* témat, coz zpiisobuje, Ze v ¢asopise je prezentovan pouze

zuzeny pohled na oblast rozvoje a ostatni problematika je opomijena.

Nicméné¢, v ramci analyzy ziskanych dat jsem dospéla také k poznatku, ktery
povazuji za pozitivni. Tim je zjiSténi, Ze pfiblizné tfetina vSech textd (32 %)
zatazenych do studie je prezentovana v duchu best practice (ptikladli dobré praxe).
Samoziejmé, texty uvetrejnované v ¢asopise HR forum nespliuji kritéria ptiklada
dobré praxe, tak jak je definuje véda, ale vzhledem k charakteru ¢asopisu to ani
neni cilem. Texty inspirované piiklady dobré praxe, které se v Casopise HR forum
vyskytuji, jsou popisem Uspé$nych projektil a procesii ve spolecnostech z riznych
prumyslovych odvétvi. Tyto texty se navic vyskytuji u vSech kategorii idealnich

typ.

Z vyse uvedenych zjisténi vyplyva, Ze zastoupeni zkoumanych ideélnich typt
Vv ¢asopise se v prubéhu sledovaného obdobi méni podle momentalnich trendid
Vv oblasti fizeni lidskych zdroji. Navic, naméty jednotlivych textl jsou redakci
Casopisi voleny spiSe z hlediska pfitazlivosti pro cCtenafe nez s cilem
systematického piedavani odbornych znalosti specialistim v praxi. Tyto
nedostatky mirn€ vyvazuje to, ze se objevuje Cast textu, které se zamétuji na sdileni
uspesnych zkuSenosti v duchu piikladii dobré praxe a tim pomadhaji predavani

zkuSenosti mezi odborniky.
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Zavér

Odborné Casopisy hraji v rozvoji andragogiky hned né€kolik uloh. V prvé tad¢
jsou soucasti rozsahlé soustavy stabilnich informacnich kanald, které pfispély
k institucionalizaci andragogiky jako samostatného védniho oboru. Kromé toho
odborné casopisy umoznuji sdileni poznatkii a informaci v ramci odborné i
védecké komunity. Posledni a da se fici, ze nejvyznamnéjsi funkce odbornych
Casopist, se nachazi na pomezi praxe a védy. Odborné ¢asopisy sdilenim informaci
roz$ifuji znalosti odbornikd na poli praxe, motivuji je k aplikaci novych poznatk
a k zavadéni inovaci ve snaze dosahnout lepSich vysledki. Tento proces pusobi
také opaénym smérem: texty v odbornych ¢asopisech mohou slouzit jako impulz
pro védce k dalsimu vyzkumu nebo se mohou stat pfimo pfedmétem vyzkumu,

ktery posouva hranice poznani.

Casopis HR forum je odborny ¢asopis, ktery je vydavan od roku 1999 a
obsahuje texty z celé oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji, mimo jiné také z
oblasti dalsiho profesniho vzdélavani. Soudé podle této zakladni charakteristiky by
m¢él dlouhodobé ptispivat také k rozvoji andragogiky a plnit funkce informa¢niho
kanalu ke sdileni poznatkd. Nicméné¢, aby bylo mozné podrobnéji posoudit, do jaké
miry tyto funkce ¢asopis HR forum pro andragogiku skute¢né plni, je nutné vzit
v ivahu také konkrétni charakter a obsah textl o dalSim profesnim vzdélavani

Vv Casopise.

Na zaklad¢ analyzy odborné literatury, kterd se vénuje uvedené problematice,
lze konstatovat, Ze dal$i profesni vzdélavani a uceni mize nabyvat Ctyfech
zakladnich podob, a to: rozvoj, vycvik, vzdélavani v procesu adaptace a
kvalifikacni a rekvalifikani vzdé€lavani. Pii sledovani vyskytu vySe uvedenych
podob vzd€lavani v ¢asopise HR forum v poslednich péti letech bylo zjisténo
nékolik skute¢nosti. Nékterym tématlim je vénovano vice prostoru nez ostatnim.
Problematika rozvoje je v ¢asopise zastoupena mnohem vyraznéji nez ostatni tfi
oblasti. Navic i texty z oblasti rozvoje jsou redakci voleny selektivné a Casto se
vénuji podobnym otazkam, napiiklad koucinku ¢i rozvoji talent. To vSe
zpusobuje, ze dalsi profesni vzdélavani a uceni je Vv Casopise prezentovano

nerovnomeérné a pouze zazenou optikou.
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Texty o dalsim profesnim vzdélavani v ¢asopise HR forum jsou doprovazeny
také nepfesnym uzivanim odborné terminologie Z oblasti dal§iho profesniho
vzdélavani. To se projevuje zaméhovanim pojmu, které z pohledu andragogiky
maji jasné stanoveny vyznam. Zejména uziti pojmu rozvoj ¢asto vyvolava dojem,
ze se jednd o pojem zastteSujici jakékoliv formy dalSiho profesniho vzdélavani.
Pojem rozvoj je v textech ¢asto zaménovan S pojmy vycvik, trénink ¢i kvalifikaéni
vzdélavani. Pritom pravé dodrzovani odborné terminologie lze povazovat za
vyznamnou podminku pro sdileni odbornych textii. Konsensus v ramci védecké i
odborné¢ komunity ohledné vyznamu pojmua je stézejni pro efektivni sdileni

informaci V nezkreslené formé a rozsifovani poznatkii.

Ktomu se pfidava také skuteCnost, Ze pocet texti o dalsim profesnim
vzdelavani se v novéjsSich rocnicich ¢asopisu ve sledovaném obdobi snizuje. Texty
o dal$im profesnim vzdélavani jsou upozadény na ukor jinych témat. Neni jasna
pfic¢ina této situace. K nalezeni odpovédi by mohlo pomoci analyzovani textii
Z oblasti dalsiho profesniho vzd€lavani ve vSech rocnicich ¢asopisu, nicméné na
zaklad¢ ziskanych poznatki se domnivam, ze redakce Casopisu v soucasnosti
prikladéa oblasti dalsiho profesniho vzdélavani méné dilezitosti nez v diivéjSich
letech. Na druhou stranu, v publikovanych ¢lancich o dal§im profesnim vzdélavani

autofi Casto zdlraznuji nutnost obnovovani a rozsifovani profesnich znalosti a

dovednostni.

Volba popisovanych témat z oblasti dalsiho profesniho vzdélavani a uceni,
neptesnost zavedeného pojmoslovi a klesajici pocet textd, mé piivadi k zavéru, ze
schopnost ¢asopisu HR forum plnit funkce, které by jako odborny €asopis pro
andragogiku plnit mél, je diskutabilni. Casopis HR forum miZe u &tenafe vytvaret
dojem, Ze dal§i profesni vzdélavani je velmi uzkou problematikou, kterd se
zaméfuje jen na nékolik zakladnich otazek. V disledku toho mohou ¢tenafi ziskat
nazor, ze jakékoliv formy a procesy tykajici se vzdélavani a uceni jsou z pohledu

procest fizeni lidskych zdroji méné dulezité ¢i zanedbatelné.

Z vyse uvedenych divodi Ize casopis doporucit pouze pro velmi uzkou cilovou
skupinu étenaiti. Budou-li ¢tenafi mit na zieteli vySe uvedené nedostatky ohledné
selektivity volby témat a nepiesnosti v uzivani terminologie, mtize casopis slouzit

pro odborniky jako zdroj informaci o aktualnich otazkach a trendech v oblasti
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fizeni a rozvoje lidskych zdrojii. Nicméné se nejedna o vhodny zdroj pro ty
odborniky, ktefi chtéji systematicky a dlouhodobé rozsifovat své znalosti v oblasti
dalsiho profesniho vzdélavani ¢i uceni. V takovém piipadé by bylo nutné doplnit
Cetbu cCasopisu HR forum také studiem dalSich odbornych casopist, které
prezentuji danou problematikou z jiného thlu pohledu. To napomuize k udrzeni

komplexniho piehledu o popisované problematice.

Za stejnych podminek muzZe byt ¢asopis doporucen také pro studenty vysokych
skol v oboru andragogiky, fizeni lidskych zdroji nebo naptiklad managementu.
Studentiim Cetba ¢asopisu muze nabidnout zakladni vhled do problematiky fizeni
lidskych zdroji a dalSiho profesniho vzdélavani, ovSem s rizikem zamény
odbornych pojmd, a tedy neporozuméni problematice, ve které se teprve zacinaji

orientovat.

Pro zlepseni situace, ve které se ¢asopis nachazi, by bylo vhodné, aby redakce
casopisu provedla dikladnou analyzu ¢lankl prezentovanych v Casopise a zvolila
jasnou strategii budouciho vyvoje témat prezentovanych v cCasopise. Také by
redakce Casopisu méla zvazit zavedeni recenzniho fizeni, které by mimo jiné

zajistilo dodrzovani zakladni odborné terminologie jednotlivymi autory.

Je otdzkou, zda se podobny piistup k dal§imu profesnimu vzdélavani objevuje
také u konkuren¢nich odbornych c¢asopisti z oblasti lidskych zdroji. Pfipadné
rozSifeni piehledové studie také na dal$i Casopisy by jist¢ odkrylo zajimava
zjisténi. Mimo jiné také to, jak je téma dalSiho profesniho vzdélavani vnimano
Vv ramci komunity odbornikli na fizeni a rozvoj lidskych zdroji a jaka je mu

v riiznych casopisech ptikladana dileZzitost.

Lze ptedpokladat, Zze do budoucna budou odborné casopisy prochéazet
podobnym vyvojem jako védecké Casopisy pro védu a jejich vliv na odbornou
komunitu se bude postupné zvySovat a budou se t&Sit stale vétsi oblibé. Nicméné,
o to vetsi zodpovédnost bude poté na Ctenafi, aby sam posoudil, z jakych zdrojit

bude poznatky piijimat.
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Tabulka piehledové studie
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Prehledova tabulka - €lanky ¢asopisu HR forum na téma "dali profesni vzdélavan

Piifazeni textu k idedlnimu typu - na
zakladé vyskytu klicowych slov

Piirazeni textu k idedlnimu typu - na
zakladé posouzeni obsahu textu

1 ._.m:.n . Vzdéldvdni| Kwvalifikatni a Vzdéldvani | Kvalifikaéni a
Cislo Madzev Eldnku Roénik| Cislo| Rubrika __.—m_w_a:m:.... Autor Kratké shrnuti obsahu Rozvoj| Wyevik | v procesu | rekvalifikaéni | Rozvoj | Vyovik | v procesu | rekvalifikaéni
_ul—,ﬂ_w}. adaptace | wvrdé&lavani adaptace | wvzdélavani
dobreé praxe
Vodafone pripravuje své zaméstnance na [2017 |11- (forum neuveden |popisuje program firemniho
1 |Prdmysl 4 .0. Pomahaji i digitalni ninjové. 12 x vzdélavani ve Vodafone, zaméreno x x
zejména na vycvik znalosti
4 cesty pro netradicni HR rozvoj 2017 |07- |Forum Alena Cervel Doporuteni pro vzdélavani v
2 08 personalist - zamé&feno zejmena x x
na softskills
Hra posouva manaiery v Innogy dal 2017 |07- |[Forum neuveden |popis rozvajového programu v
3 08 x oblasti leadershipu pro manazery x x
na hazi gamifikace
4 Onboarding nejen pro milenialy 2017 |07- |pfipadova « Klara Mared popis adaptatniho procesu v 02 « «
08 |studie
s Spoluprace se strednimi Skolami nam 2017 |10  |Know how . Jana Kaplan|Spoluprace se vzdélavaci instituci . .
pfinasi skvélé vysledky jiZ fadu let na kvalifikafnim vzdélavani.
Promyzleny onboarding zrychli 2017 |8 Z kuloard Pavel Zakladni principy adaptace
6 |produktivitu novacka i jeho ochotu ve PMF Bartak zaméstnance a moZnosti vyuZitl x x
firmé zistat modernich informaénich systémi
- Onboarding: sedmero pro motivovanost |2017 |9 Forum Alena CervelText popisuje zakladni principy . .
novatkd Uspéiného adaptainiho programu
8 Existencialni pfistup v psychoterapiiav |2017 |9 Know how neuveden |Text poposuje zakladni principy . .
koutovani existencialniho pristupu v
Ma trendy v soutasném koudinku jsme se |2017 |5 Aktualné Alena Cervel Popis peer-to-peer koutinku,
9 |zeptali litky Tejnorove, partnerky DMC metody, postupy ¥ ¥
management consultings r.o
skautska vychova jako odrazovy mistek |2017 |5 pfipadova neuveden |Propojeni zajmonych innosti s
10 |kariéry studie kompetencemi a jejich vyufiti v x X
zaméstnani (softskills)
Studium nového oboru jako benefit 2017 |4 pfipadova Alena CerveKvalifikagni vedélavani v Amazonu
11 studie % je zaroven benefitem: moZnost ® ¥
rozsifovani nebo zména
Prof jste si ho koupili? Aby vydélaval! 2016 |11 |Profesion Lucie Taisleqlak ma vypadat adaptacéni proces
12 al manafera a jakych wisledkd ma b x
béhem této doby dosahnout.
13 5 job rotacemi musite mit zkuSenosti 2016 |11 |Forum Alena Cervel|Rotace prace a jejich wyugiti v . «

praxi iako metody pro weviku ve




Prehledova tabulka - €lanky €asopisu HR forum na téma "dalsi profesni vzdélavin

Prifazeni textu k idealnimu typu - na
zakladé wyskytu klicovych slov

Pfifazeni textu k idedlnimu typu - na
zdkladé posouzeni obsahu textu

. ._.mﬂ_“ . Vzdélavani| Kvalifikacni a Vzdélavani | Kvalifikacni a
Cislo Mazev éldnku Roénik| Cislo| Rubrika __._m_w_qo:m__:. Autor Kratké shrnuti obsahu Rozvoj| Vycvik | v procesu | rekvalifikagni | Rozvoj | Vycvik | v procesu | rekvalifikatni
_ul_,ﬂ_wa_.. adaptace | wzdélavani adaptace | wzdélavani
dobré praxe
13 5 job rotacemi musite mit zkuZenosti 2016 (11 |Forum Alena CervelRotace prace a jejich wyuiti v . .
praxi jako metody pro vycoviku ve
Etésti je vysledkem Zivota, nikoliv whrou |2016 |10 |Profesion Barbara HarRozhovor s Alfriedem Langle o
14 |v loterii al vyuZiti existencialniho pristupu v b b
kouginku
Budoucnost rozvojovych programi jev  [2016 |9 Forum Alena Cervel|s digitalizaci ckolniho svéta je
15 mobilité potieba digitalizovat take . .
vzdélavani zaméstnanc( -
napfiklad trénink poéitacovych
Wzdélavani musi podporovat byznys firmy | 2016 |9 Forum neuveden |V preciose je vzdéladvani
16 . mmg_wmﬁ:msnm r__\mof”._..i._ uﬂc,_.mx_.._._. . .
zaméreno na rozvoj talentuy,
leadership
Sifrovaci hry pro rozvej zaméstnancd 2016 (9 Forum neuveden  |VWyuZiti metedy Sifrovacich her pri
17 rozvo]i zaméstnanch - co Sifrovaci X X
hry pfina&i, wwhody a nevwhody
Proc se zabyvat rozvajem osobnosti? 2016 |9 farum TomaE Kope|Ddleftost rozvoje osobnosti a
18 Potfebujeme prece hlavné vyrabét a propojeni s firemni kulturou. v . .
prodavat. rozvojovych planech je nutné se
soustiedit na vytvefeni leaderd.
Koufovani umozfuje pravdivéjsi pohled (2016 (9 vedeni a Morbert Riet|O koucinku - co je koucink a jeho
19 |nasebeina druhé tym vyuiti v manaierské pozici a praci X X
5 podfizenymi
20 Pro talenty wvytvafime trnitou cestu 2016 (9 Profesion . Barbara Har Popis rozvojového programu . .
al talentll na manaZerské pozice ve
71 Nastupnictvi pfinasi firmam konkurencni |2016 |5 Forum Alena Cerver| propojeni rozvoje talentd s . .
vyhodu planovanim nastupnictvi
32 WyuZiti modernich technologii v 2016 |4 Know how Lenka Zeling) koutink po telefonu,wyufiti . .
koucovani maobilnich aplikaci
Procesy jsou fajn, ale emoce dokaiou 2015 (07- |Forum Jaromir Angaiovanost je u vedoucich pozic
23 mnohem vice 08 . Conk a Kiril |velkou pridanou . X
Ribarov hadnotou.MNastinéni rozvojového
programu managert v CEZ




Piehledovd tabulka - élanky Easopisu HR forum na téma "dalsi profesni vzdélavani”

Piifazeni textu k idedlnimu typu - na

zdkladé vyskytu klitovych slov

Piifazeni textu k idedlnimu typu - na

zdkladé posouzeni obsahu textu

. qmﬂn . Vzdé&lavdni| Kvalifikaéni a Vzd&ldvani | Kvalifikani a
Cislo MNazev clanku Roénik| Cislo| Rubrika __._m_w_::__.m:... Autor Krétké shrnuti obsahu Rozvoj | Vyevik | v procesu | rekvalifikaéni | Rozvoj | Vyevik | v procesu | rekvalifikaéni
uqa,n_wn_.. adaptace | wvzdéldvdni adaptace | wzdélavdni
dobré praxe
Rozvo] kreativity v tymu 2015 |07- |Rozvoj Barbara Jak rozvijet kreativitu u jedince iv
24 it Hansen tymu b b
Cechovd
Nowvy trend v oblasti koufovani: 2015 |07- |Know how Barbara Rozhovor s Martinem Ciprem o
25 |psychoanalyticky pfistup it Hansen psychoanalytickém kouéovani b b
Cechovd
26 Adaptaéni proces novacka v zavedené 2015 |07- |vedenia . Eva Kubl |Adaptaéni proces ve spolencosti . «
spoleénosti 08 |[tym Office Depot
37 Jste pfipraveni na emocni inteligenci? 2015 (12 |Vedenia Miroslavy  |vysvétleni dilefitosti rozvoje . .
tym Spousta sotfskills u manaer(
Tesco fesi nedostatek lidi 2015 |12  |rozvoj neuveden |Trainee program Tesco - nastaven
28 tréninkovymi programy . tak, aby absolvent mohl projit . .
hlavnimi cddélenimi celé firmy, a
poté si mdfe vybrat, kam nastoupi.
29 Navod na prefiti — 2015 (12  [Forum Lenka Zeling Tipy z ohlasti sebekoulinku k . .
pfipravte se na rok 2016 aplikaci v praxi
Trend ve vzdélavani je disledné navazani | 2015 |9 Forum Alena Cervel Prizkum pfistupu Ceskych firem ke
30 |programd na praxi vzdélavani: trendem je podle textu ] b
softskills, leadership
Jaké vzdélavat operatory v leteckém 2015 |9 forum Iva Bursova|popisuje vzdélavani pro vyrobni
31 primyslu . operatory v leteckém primyslu: . .
odborny wevik v tréninkowvych
stfediscich.
Nekupujte drahé zaméstnance. Rozvijejte |2015 |9 Forum Michaela Nglak efektivné pFistoupit k talent
32 |Italenty interné. managementu a kde vznikaji Easté b b
chyby.
Malé versus velké vzdélavani 2015 |9 forum neuveden |Srovnani pfistupu ke vzdélavaniv
a3 malych a velkych firméch podle . .
vzdélavacich agentur z pohledu
dlouhodobého rozvoje.
Softskill verze 2 .0 2015 |9 forum Zuzana Neud Clanek se vénuje rozvoji v ohlasti
34 softskills a dilefitosti motivace X b
vzdélavanych




Piehledova tabulka - Elanky €asopisu HR forum na téma "dalSi profesni vzdélava

Prifazeni textu k idedlnimu typu - na
zdklad& vyskytu kli¢owych slov

Prirazeni textu k idedlnimu typu -
na zékladé posouzeni obsahu textu

. ._.ms.n . Vzd&lavani| Kvalifikatnia Vzd&lavani | Kvalifikatnia
Cislo MNazev clanku Roénik{ Cisla| Rubrika __._”_"m.___”__”___l_w‘.:__. Autar Kratké shrnuti obsahu Rozvaj| Wycvik | wprocesu | relvalifikatni | Rozvoj| Vicvik | v procesu | relvalifikatni
fr e adaptace vzdelavani adaptace
Softskill verze 2.0 2015 (5 forum N:mm_._m__.hm_._m_w_w_._m_nmm{m_._:_.mquuqu_._qu_u_mmﬁ_
34 softskills a dulefitosti motivace X %
vzd&lavanych
zpovidali jsme.. Sarku Cefkovou 2015 |5 Aktualng neuveden |Clanaksezabyva mentoringem,
35 |Snitkowou, HR feditelku spoletnosti kdo je vhodnym mentorem, jak si x x
Eurcclinicum ziskat mentora pro sebe.
Program pro talenty ma v Cesku jen kafda | 2015 |5 forum Alens £lanek =& zabywa talent
36 |ctwrtafirma Cervenkova |managementem a piistupy k x x
rozvoji talentd
Talent management v praxi firem 2015 |5 forum Alena nastinéni programi rozvoje
37 % Eervenkova talentli ve wyhranych firmach a x x
nazory HR manazerd
Talent management v Coca-Cole 2015 (5 Forum Barbara Ondrej Slaby popisuje rozvojovy
38 x Hanzen program protalenty v CocaCole. x ®
Cechova
Stalentmanzgementem zafiname 2015 (5 Forum Barbara lana Teningerova popisuje
35 X Hansen rozvajovy program pro talenty v x x
Cechova Sanmina.
Kaidy tieti Cech choe zménit praci 2015 |5 Aktualné neuveden |Textsevénuje otazce, jaké typy
40 rekvalifikagnich kurzd lidé % %
nejtasté]i voli.
Mindfulness: klidna mysl nowwmcilemve |2015 |4 Know how Barbara technika mindfulness je nowym
41 |firmach Hanzen trendem v oblazti rozvoje softskills) x x
Cechova ve firmach
Budoucnost patfi silnym 2015 |4 Profesion Barbara Rozhovor s koutem Peter
42 |tymim 3l Hanszen Hawkinsem o koutovani tyml X X
Cechova
Otazka pro... Muriel Anton, Feditelku 2015 |2 Aktualng neuveden |text nastifuje, jakfunguje tento
43 |mentoringového programu Oddysey mentoringovy program pro Zeny na X ®
manazerskych pozicich.
MEK vam pomize mit investice do 2015 (1 Rozvaoj neuveden |Marocdniscustava kvalifikacia
44 |zaméstnanch pod kontrolou maoznosti jejihe vyusiti pri % %
kvalifikaénim vzd&lavani
Mizka pfidana hodnota HR pro byznys ma | 2015 |1 Vedenia Stanislav Prizkum drovné vedélavaniv
zaklad v praxi vzdélavani a rozvoje tym Tichy £eskych firmach: od jednorazowych
45 Eeskych firem Zkoleni po Ufici e organizaci, * *
zame&fenc zejmeéna rozvoj
MBA studium pomaha k UspéEné karigfe |2015 |1 Forum neuveden |studium MBA jako potfebna
o kvalifikace vrcholovych manazert . .




Piehledova tabulka - Eldnky asopisu HR forum na téma "dalii profesni vzdéldvani™

Prifazeni textu k idedlnimu typu - na

zdkladé wyskytu klicowych slov

Prirazeni

textu k idedlnimu typu -
na zdkladé posouzeni obsahu textu

. ) __.H“.._._m_:“—_..w:___ ] Vzdélavani xﬁ:m_s_m_._‘_,m, ) Vzdélavani x__.m_:m_ﬁm_._‘_,m_.
Cislo Nazew clanku Roénik| Cislo| Rubrika piikiady Autor Krithé shrnuti obsahu Rozvaj| Vycvik | v procesu qmw__.m_‘_&rwn,_.__ Rozwoj | Vycvik | v procesu |rekvalifikatni
E—— adaptace wvzdélavani adaptace
Learning Journey: kdyz cesta je cil 2014 |07- |Forum Hana Popis rozvojového programu pro
- 08 Stalmachov|manaZery - formou workshopu,
ad * a ktery predstavuje kultury jinych K x
firem a leadership
Zjistili jste, jaka Ekoleni vaii manaiefi 2014 |07- |Forum Iva Jak zestavit program csobniho
43 |potfebuji? ;] Reichlowd |rozvoje pro manaiery a predejit x x
negativnimu pohledu manaierl na
Jak byt chytiejii neiti, co maji wysoke 107| 2014 [07- [CopaliHR Tomas Text o dilefitosti rozvoje soft
49 08 Haken skills: schopnost se utit ze swych ¥ %
chyb, kreativné reagovat...
LGlobal citizenship” programy: ufiteény |2014 [07- [Vedenia lan Mezinarodni program, ktery
trend, nebo nafouknuta bublina? 08 |tym Krahulik umezfuje staze talenth v
50 zahraniénich spolefnostech a x 3
rozvoj jejich angazovanosti,
schopnosti seberealizace
Mé&jte svou praci opravdu radi a chtéjte  |2014 |07- |Roavoj Barbara Marian lelinek, kout, sevénuje
51 lhodna penéz fal:3 Hansen mentalnimu kenfinku a hovofi o " £
Zachrante manazery: 2014 |12 |Know how Morbert Ried Kouc Merbert Riethof uvadi sve
52 |Od hledani zdrojl k objevovani smyslu zkuZenosti s koutovanim ¥ %
manaterl a rady pro zvlddani
Cena za zatkoleni £lovéka mime obor? Az |2014 |12 |Forum alena Cerve| Propojeni recruitmentu s
53 |400 000 korun kaci umaéni - firma zajisti X X
kaci na danou pozici
Mubes —jsme rodinna firma v tom dobrém] 2014 11 [Ffipadova neuveden |Medostatek kvalifikovanych
studie zaméstnancl MUBEA fegi
54 x f e . . x X
spolupraci e skolami a take
kaci jinych uchazeth
Némeckeo: uénisi m ohou vydélataZ 1000|2014 |10 |Forum alena Cerve|Firmy v Némecku, Rakousku
55 JEUR spolupracuji se Ekolamina x X
kvalifikatnim vzd&lavani
Bezvlastnich investic do wychovy utnd 2014 |10 |Forum Alena Spoluldast firem na kvalifikatnim
& |hrozifirmam krach Cervenkova vzdélavani je refenim % x
nedodstatku kvalifikowvich
Mebylo dost odbornikd. Vychova 2014 (10 |CopaliHR R, Mastinéni trainee programu ve
jeztalenth. Zvejnohova |vybranych spoleénostech
57 x B X x
|.Zemanavi
tova
Wybudovanifiremni akademie knowledge | 2014 (10 |Cnline Zarka Popis systému vzdélavani v
managementu ve spoletnosti MOBIS Gavlova spoletnosti MOBIS - stanoveni
58 x . E : L . X X
internich lektoru 2 wycvik v oblasti




Piehledovd tabulka - Eldnky ¢asopisu HR forum na téma "daléi profesni vzdélavani’

Pfifazeni textu k idedlnimu typu - na
zdakladé vyskytu klicovych slov

Pfifazeni textu k idealnimu typu -

na zakladé posouzeni obsahu textu

Vzd&ldvani| Kvalifikatni a Vzdéldvani | Kvalifikatnia
Cislo Nazew Elanku Rotnik Cislo| Rubrika Autor Kritké shrnuti obsahu Rozvoj | Wycvik | vprocesu vprocesu |rekvalifikacni]
adaptace adaptace | wzd&ldvani
Wysledek tymowveé spoluprace? Snizeni 2014 |10  |PFripadova Alena nastinéni tréninkoveho procesu [
55 |zmetkovitosti studie Cervenkova | EiftEni, mazani strojd...) odd&leni x x
Udrzby ve spol. Ardagh Group
Fashion koudink: novy trend v 2014 |9 Dobry Barbara Wiola Fetisovd, koufka, uvadi, jak
60 |oscbnostnim rozvaji napad Hansen kougink miie pomoci ke zlepieni X X
techova sebeprezentace
Eprawné wyufiti mentoringu 2014 |& Forum Jana Clarke |Text je o mentoringu - vyhady,
&1 nevyhody, wyui x x
W mentorovych Elépéjich 2014 |& Forum Olga Jak je mentoring vyufivan k rozvaji
62 Myzlivedko |vrameifirem, jak s roaviji X X
va spoluprace mezi firmami
Mentoring nebo men-toring? 2014 |& Forum Munir Text se vénuje pringstm
63 Hassairi mentoringu 3 astym divedim x %
selhanitohoto pfistupu.
Koutovani jeité mnoho 2014 |& Rozvaj Barbara rozhavor s koutkou Danou
g4 |wyuzit Hansen Kodefovou o soucasném vyuiivani ' x
Cechova koutinku ve firmach
Wevzdélavani se patfi dospéli Cedik 2014 |5 forum Alena text se zabyva moznostmi daliiho
nejhoriim v Evropé Cervenkova |vzd&lavéni dospéljich z pohledu
65 . e e . . x ®
rozvoje [kemunikatni dov., krizove
situace...)
Samouci 21. stoleti 2014 |5 forum Olga text vénuje samostudiu a
BE Myslivecko |heutagogice 2 jejimu vyukiti ve fir. x %
va Wzd&lawani - zejména z pohledu
Rozvoj nas bavi 2014 |5 Forum Hana Popis rozvojového programu v t-
67 Stalmachov|mobile, zaméfena hlavné na x %
a manazery -firemni kulutra,
NEARDOOR 2014 (5 Know how Wladimir zatitkova forma ufeni neni
58 |zazitek jako pomocnik nikeli kankurent Svatos jedinym vhodnym zpisobem X X
rozvoje tymové spoluprace
6% |Spravné wyuiiti mentoringu 2014 |5 Cnline Jana Clarke |wyhody a nevyhody mentoringu x x
Narodni soustava kvalifikaci se dostava | 2014 |& Wedenia neuveden |necdstatek kvalifikovanych
- vice do podvédemi firem tym zaméstnancl resi rekvalifikacnimi
70 kurzy we spolupraci = Narodni * *
soustavou kvalifikaci.
Treninkem resilience posilite odolnost 2014 |32 Forum Barbara Popis rozvojoveho programu, ktery
71 |wiéistresu Hansen épe zvladat stresové situace. x x
Cechova
Moje agenda 2014 |3 Rozvoj Michal Klitowym prvkem HR ve Faxconn je
72 Batelks fungovani tréninkoveho programu x X
prowyrobni procesy




Piehledova tabulka - élanky €asopisu HR forum na téma "dalsi profesni vzdéldvani™

Pfifazeni textu k ideadlnimu typu - na
zdklad& wyskytu klicowych slov

Pifazeni textu k idedlnimu typu -

na zdkladé posouzeni obsahu textu

mﬂw.._.m.w“mi.__ ) VzdElavani x__.m__.:xm_m_._,._.m. ) Vzd&ldavani | Kvali _.m_m_._,._..n..
Nazev clanku Rocnik Rubrika piikiady Autor Kritké shrnuti obsahu Rozvaj| Vycvik | v procesu ﬂm_:_.mq__._qun._.__ Rozwaj | Vycvik | v procesu _.m_qu__d_.m.n_..__
dobré praxe adaptace vzdelavani adaptace vzdelavani
Koufovani je dobrym pomocnikem i ve 2014 |2 Farum Alenz Nastinéni systému vzdélavani ve
73 |verejném sektoru X Cervenkova |firm& -orientovanc na rozvaj - x x
koutink, leadership
- Mentoring? Nastraj ke zviditelnéni 2014 |2 WVedenia Weronika Nastinéni systému mentaringu,
74 talentd ve firmé tym * Muronova |kteréwe firmé funguje od roku x x
Swet soufasného sebevzdélavani: od jogy | 2013 [07- |Forum Alenz Text se zabyva moZnostmi rozvoje
75 |poneurovédu [+:3 Cervenkova | jedince - zejména koutinkem, X x
mentoringem a doporufuje wyuditi
25 Starého psa novym kouskdm nenaudii?  |2013 [07- [Know how Elizka popis programu na rozvoj talentd z . .
[+}:] Stehlikova |olastiHR
Jen efektivni vzdélavani je dobrou 2013 |07- |vedenia Iva doporuteni postupu uréeni
. |investici 08 |tym Reichlova |vzdélavacich potieb a silnycha
o slabych stranek jedince - * *
zaméreno na rozvo softskills
Jen kazdy druhy déla to, co vystudoval 2013 [07- |Aktualné neuveden |doplnénikvalifikace pomoci
72 [+}:] kvalifikaénich zkoufek mohou X X
vyuZit jednotlivci | zaméstnavate
- mm_._m_.m_nu_mmnm_. 2013 |12 |Know how Radoslava F|nastinéni rozvojoveho programu
s pro manarery v oblasti * x
Medialni kouting —cesta do hloubi 2013 |12  |Know how Christina  |Medialni kouink je zplsob rozvoje
20 |psyché manazerh Muntean |komunikaénich dovednosti X %
manaterd s médii
Rozvoj interni spoluprace RWEHR a RWE |2013 |12 |Rozvoj Wit popis rozvojoveho programu
31 X Matoufek |manazerd, ktery resil x x
implementaci nové ocbchodni
Trinecké felezarny systematicky pracujis | 2013 (10 |Pfipadovd Alena Nastinéni procesu rozvojovych
82 |potencialem pro budoucnost studie x fervenkova |programi pro talenty u Tfineckjch x x
ielezaren
a3 Budujte tymy internich Ekolitelld, dejte 2013 |10 |Pripadova Lenka Prakticke tipy pro interni Zkolitele . .
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