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Uvod

Vzdélani pro mnoho lidi tvoii jednu z dilezitych hodnot v zivote, dava nam zaklady a
potencial, roz§ifuje nase moznosti pro budoucnost jako jedince, ale i spoleCnosti. Zakladni
umélecké Skoly sice nepatii k povinnému vzdélani, jsou vSak jiz dlouha 1éta soucasti umélecké
vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Jejich tkolem je nejen piipravit zaky v riznych vékovych
kategoriich na jejich profesionalni umeéleckou drahu, ale 1 zvySovat jejich kompetence, rozvijet
jejich osobnost a pobizet je k ucasti na kulturnich akcich at’ uz aktivné, nebo jako divak,
posluchag, navstévnik. Na rozdil od ostatnich instituci vzdélavaci soustavy neposkytuji
zakladni umélecké Skoly stupen vzdélani, avSak své misto ve vzdélavacim systému si nasly u

nejednoho z nas.

Cilem této prace je analyza hospodafeni a financovani zakladni umélecké Skoly v okrese

Prost&jov v obdobi péti let od roku 2014-2018 a jeji nasledné srovnani s ostatnimi ZUS v okrese

Préace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni kapitole teoretické Casti
bude nastinéna problematika ptispévkovych organizaci, ktera je izce spojena s tématem této
prace. Déle bude ptedstaveno zakladni umélecké vzdélavani, jeho charakteristika, organizace,
stejné jako cile a klicové kompetence, které jsou pro vzdélavani velice dulezité. V dalsi ¢asti
bude nasledovat popis uméleckych obora, které lze v zédkladnim uméleckém vzdélavani
absolvovat. Posledni kapitolu teoretické ¢asti tvofi financovani a hospodateni zékladnich
uméleckych Skol a bude zde popséno i financovani regionalniho Skolstvi, jehoZ sou¢asti prave

zakladni umélecké Skoly jsou.

Prakticka ¢ast obsahuje kvalitativni vyzkum a bude vypracovéana na zéklad¢ analyzy
sekunddrnich dat. Tuto €ast prace tvoii pouzitd metodologie vyzkumu a dale pak obsahuje
analyzu hospodafeni a financovani Zakladni Skoly Vladimira Ambrose Prostéjov v letech
2014-2018. Na analyzu navazuje srovnani této Skoly s dalSimi vybranymi zékladnimi
uméleckymi Skolami v okrese Prostéjov v oblastech ur€¢enych vyzkumnymi otdzkami. Posledni
kapitolu praktické ¢asti tvofi shrnuti vyzkumného Setfeni a odpovédi na poloZené vyzkumné

otazky.



I. Teoreticka Ccast

Nasledujici ¢ast obsahuje teoretické vymezeni zkoumané problematiky.

1 Prispévkové organizace

Ptispévkova organizace je pravnicka osoba vetfejného prava, kterd je ziizena za uicelem
zpravidla neziskové ¢innosti a slouzi vefejnému zajmu. Piispévkové organizace jsou zfizovany
staitem nebo uzemn¢ samospravnimi celky. Ziizovatel vydava zfizovaci listinu, jmenuje a
odvolava fteditele pifispévkové organizace a ma moznost provadét kontrolu hospodateni
organizace. Pfispévkové organizace maji samostatnou pravni subjektivitu, a kromé ptisobeni
jako pravnickd osoba jsou Uidetnimi jednotkami.l Jejich piisobnost je piredevsim v oblasti
Skolstvi, socidlni péce, kultury, zdravotnictvi védy a vyzkumu. Ptfispévkové organizace
uzemnich samospravnich celkl se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl ve znéni pozdéjSich piedpisi, statni ptispévkové organizace zdkonem ¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech ve znéni pozd¢jSich piedpisii. Tato prace se dale

vénuje pouze prispévkovym organizacim Gzemné samospravnich celkt.

1.1 Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celki

Jak uz bylo zminéno, ptispévkové organizace ziizované izemnimi samospravnimi celky
(obcemi a kraji) jsou upraveny zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoctl. Tento zakon vymezuje zfizovani, zmény a zruSeni piispévkovych organizaci, jejich
finan¢ni hospodareni, penéZni fondy, zvefejiiovani stfednédobého vyhledu rozpoctu a
rozpoctu prispévkové organizace, uvery, ptjcky a ruceni, ndkup na splatky ptispévkovymi
organizacemi, nakladani s cennymi papiry, poskytovani darl pfispévkovymi organizacemi a
jingé. 2

Ztizovatel prispévkové organizace vyda ziizovaci listinu, kterda vymezuje zakladni
pravidla, ¢innost organizace, povinnosti a prava vuci zfizovateli. Tuto listinu schvaluje
zastupitelstvo kraje nebo obce, podle toho, ktery izemné samospravni celek organizaci zfizuje.
Listinu Ize ménit pouze jejimi dodatky, proto by si ziizovatel jiz dopfedu mél rozmyslet, jaka

konkrétni pravidla do zfizovaci listiny zapiSe a co ponecha v pravomocech organizace, a jestli

1] URANOVA,’Hana a Karolina JUHASZOVA. Ucetnictvi pro verejnou spravu v prikladech + CD. Olomouc:
ANAG, 2017. Uéetnictvi. s.57-58.
2 §27-37 b, Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpodétovych pravidlech izemnich rozpoé&ti.
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pro ni vytvoii jen metodické pokyny, podle kterych se bude organizace ¥idit.® Zfizovaci listina
obsahuje nazev ziizovatele, jedine¢ny nazev piispévkové organizace, jeji sidlo a identifikacni
gislo. Dale také vymezeni hlavniho uéelu, pfedmétu &innosti a doplitkové &innosti (DC)
navazujici na hlavni ucel organizace, svéfeny majetek a jiné podrobnosti dané v §27 zakona o

250/2000.4

8 MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TEGL. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci
uzemniho samospravného celku 2011. 2., aktualiz. vyd. Olomouc: ANAG, 2011. Ucetnictvi. 5.48-53
4 §27 zékona &. 250/2000 Sb., o rozpod&tovych pravidlech izemnich rozpodta.
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2 Zakladni umélecké vzdélavani

Umeélecké vzdélavani oznacuje vzdélavani prostiednictvim uméni, a predevSim
vzdélavani v rozliénych uméleckych oborech. Umélecké vzdélani se realizuje jak
prostiednictvim formalniho vzd€lavani ve Skolskych institucich, tak i jako neformalni
vzdélavani v nevladnich neziskovych organizacich, kulturnich institucich a zafizenich a jinych

institucich.?

Historie uméleckého vzdélavani se zacala psat v 17. stoleti, ale organizované umeélecké
vzdélavani vznikalo v méstskych hudebnich Skolach v 19.stoleti diky uciteliim hudby, ktefi si
uvédomovali dilleZitost systematického predavani védomosti v uméleckych oborech. Pocet
Skol se rozristal a v dobé prvni republiky uz byly tyto skoly pod odbornym dohledem. Po roce
1945 vznikl jednotny druh zékladni hudebni §koly. Ty se po roce 1960 pfeménily v lidové skoly
uméni a do uméleckého vzdélavani zacaly vnikat 1 tane¢ni, vytvarné a literarné-dramatické
obory. Svoji roli vzdélavaci instituce Skoly ztratili v dobé normalizace, kdy byly brany jen jako
soucast traveni volného casu, ale po roce 1989 se jejich funkce vratila k plivodnimu vyznamu

vzdélavaci instituce neposkytujici stupeii vzdélani.®

Zakladem systematického uméleckého vzdélavani v Ceské republice (CR) je zakladni
umélecké vzdélavani. Na néj navazuji konzervatote a stfedni umélecké Skoly a dale pak
akademie a vysoké umélecké skoly. Nas systém je unikatni, jinde ve svéte nema obdoby a je
vzorem hlavné pro evropské zemé. Jeho pfednosti je pravni Uprava Skolskym zikonem,
vyhlaSkou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, dale také zakon o pedagogickych
pracovnicich a jiné pravni normy, které maji na kvalitu a strukturu uméleckého vzdélavani v CR

vliv.’

2.1 Charakteristika zakladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani umoziuje vzd€lavat se v hudebnim, vytvarném,
literarné-dramatickém a tane¢nim oboru. Toto vzdélavani umoziuji zakladni umélecké Skoly
(ZUY), které poskytuji zaklady pro dalsi vzdélavani uméleckého sméru na strfednich, vyssich

odbornych Skolach uméleckého zaméteni, konzervatotich, pedagogickych Skolach, poptipadé

5 Umélecké vzdélavani. Ndarodni iistav pro vzdeélavani [online]. [cit. 2019-03-27]. Dostupné z: WWw.nuv.cz/t/uv
8 KUDRLOVA, J. Historie a sou¢asnost ZUS v CR: Praha 22.-23.za¥i 2011. In: Diskusni férum Umélecké
vzdélavani a role kulturnich instituci. Praha: NIPOS, 2011, s. 70-72.

" KOLAFA T. Systém zakladniho uméleckého $kolstvi v Evropé a v CR: Praha 22.-23.z4ti 2011. In: Diskusni
forum Umélecké vzdeélavani a role kulturnich instituci. Praha: NIPOS, 2011, s. 49-50.
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vysokych Skoldch uméleckého a pedagogického zaméfeni. Zakladni umélecké Skoly tedy
neposkytuji stupeni vzdélani, ale zaklady slouzici pro celistvou dlouhodobou a systematickou
ptipravu nadanych jedinct pro dalsi vzdélavani, kultivaci umeleckych vloh a naplnéni volného

Casu zaka.®

Zakladni umélecké vzdélavani se fidi zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdé&jsich piedpisi. Tento zakon je doplnén o vyhlasku Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy €. 71/2005 Sb., o zékladnim uméleckém vzdélavani, ze dne 9. 2. 2005. Pro
zakladni umélecké vzdélavani byl na zdkladé¢ Narodniho programu pro vzdélavani vydan
Ramcovy vzdélavaci program (RVP). Ten obsahuje konkrétni cile vzdélavani, formy, délku
vzdélavani a jeho povinny obsah. Dale také organiza¢ni uspofadani, podminky pribéhu a
ukoncovani vzdélavani. Na ramcovy vzdélavaci program navazuje Skolni vzdélavaci program
vypracovavany danou zdkladni uméleckou Skolou za podpory Manualu pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programil v zdkladnim uméleckém vzd€lavani. VSechny tyto dokumenty jsou

vefejné a viem piistupné.®

2.2 Organizace zakladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani v ZUS je rozdéleno do 5 kategorii — piipravného studia,
zakladniho studia I. stupné, zakladniho studia II. stupné, studia s rozSifenym poctem

vyuéovacich hodin a studia pro dospélé.1°

Piipravné studium v délce maximalné 2 ro¢niky je ur¢eno pro zaky od 5 let nebo pro ty,
kteti chtéji dale pokra¢ovat ve vzdélani v L. stupni zakladniho studia. Uchaze¢i musi prokazat
urdité predpoklady k uméleckému vzdélavani.!! Toto studium je predev§im zaméfeno na
potvrzeni piedpokladii pro dalsi studium uméleckého sméru, utvrzeni v zajmu o umeéni a

vytvoieni zakladd oboru studia.'?

8 Ramcovy vzdélavaci program pro zédkladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny tstav pedagogicky, 2010.
[cit. 2019-03-01]. s. 11.

9 Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky, 2010.
[cit. 2019-03-01]. s. 9.

108109, Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lavani
(Skolsky zakon).

11 81 Vyhlasky MSMT ¢&. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavéni

12 Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky, 2010.
[cit. 2019-03-01]. s.11.
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Zékladni studium I. stupné je zaméfeno na individualni rozvoj jedince v oblasti
vybraného studia a jeho pfipravu zejména na neprofesiondlni umélecké aktivity, ale i1 pro
piipadné studium na konzervatofich, nebo stfednich pedagogickych a uméleckych $kolach.t®
Tento stupenn studia je ur¢en pro zdky od 7 let v€ku. Pocet rocnikii k absolvovani se
Vv jednotlivych oborech li§i, minimalné to jsou 4 a maximaln¢ 7 ro¢nikd. Vse je definovano v

Ramcovém vzdélavacim programu pro ZUS.

Zakladni studium II. stupné nasleduje po absolvovani I. stupné. Vyjimku tvoii Zaci, kteti
neabsolvovali 1. stupeni studia, ale zcastnili se rocniho ptipravného studia ke vzdélavani
v zékladnim studiu II. stupn& organizovaného ZUS.® Studium II. stupné je ureno pro zaky od
14 let, kteti se ucastni vzdélavani po dobu 3 nebo 4 ro¢nikii. Délka je rovnéz jako u I. stupné
uréena pro jednotlivé obory Ramcovym vzdélavacim programem.'® Toto studium se zamé&tuje
na prohlubovani znalosti a dovednosti, kreativitu zaka a podnécuje ho k osobni realizaci

Vv oboru studia a uplatnéni védomosti v praxi.

Specialni kategorii tvofi studium s rozSitenym poctem vyucovacich hodin. Umoziuje
zakim s mimotfadnym nadénim, t€ém, kteti maji zdjem se dale vzdélavat v uméleckém oboru
napf. na konzervatofich, vysokych S$koldch uméleckého zaméfeni a dalSim Zzakim
s vynikajicimi vysledky, hlubsi, rozsahlejsi studium jejich oboru. O pfijeti zdka do studia
S rozsifenym poctem vyucovacich hodin rozhoduje feditel Skoly, kterému to navrhne ucitel

hlavniho oboru zaka.'’

Studium pro dospélé patii do celozivotniho vzdélavani dospélych, jeho délka se urcuje
podle znalosti a dovednosti konkrétniho zdka individualng, nejdéle trva 4 rocniky. Podminky
pfijeti nejsou pro toto studium stanoveny.®

2.3 Cile zakladniho uméleckého vzdélavani

Ramcovy vzdélavaci program definuje pro zakladni umélecké vzdélavani tyto cile:

18 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny Gstav pedagogicky, 2010.
[cit. 2019-03-01]. s. 11.

14§ 1, odst. 3 vyhlasky & 71/2005 Sh., o zékladnim uméleckém vzdélavani.

15§ 1, odst 4 vyhlasky &. 71/2005 Sh., o zakladnim uméleckém vzdélavani

186§ 1, odst. 3 vyhlasky ¢&. 71/2005 Sb., o zékladnim uméleckém vzd&lavani

17 Ramcovy vzdélavaci program pro zikladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny tstav pedagogicky, 2010.
[cit. 2019-03-01]. s. 11

18 81, odst. 6 vyhlagky ¢. 71/2005 Sh., o zékladnim uméleckém vzdélavani.
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e utvdret a rozvijet klicové kompetence Zakii, kultivovat tim jejich osobnost po strance
umeélecké a motivovat je k celozivotnimu uceni

e poskytnout Zakiim zaklady vzdeélani ve zvoleném uméleckém oboru s ohledem na jejich
potieby a moznosti

e pripravit Zaky po odborné strance pro vzdélavani ve stiednich a vyssich odbornych
Skolach umeéleckého nebo pedagogického zaméreni a na konzervatorich, pripadné pro
studium na vysokych skoldach s uméleckym nebo pedagogickym zameérenim

e motivovat Zaky k uceni a spoluprdci vytvorenim priznivého socialniho, emocionalniho

a pracovniho klimatu ¥

2.4 Klicové kompetence v zakladnim uméleckém vzdélavani

Pro vSechny umélecké obory jsou definovany spolecné specifické klicové kompetence
vzdélavani. Cilem Zéka je ve svém zdkladnim uméleckém vzdélavani k témto kompetencim
smefovat, ne jich nutné¢ komplexné¢ dosahnout. Tyto kompetence navazuji na zakovi
kompetence ziskané v jiném vzdélavani (pfedskolni, zakladni...) a jsou zamé&feny na rozvoj

vnimani, interpretaci a tvorbu uméleckého dila.

Prvni skupinu tvofi kompetence kumélecké komunikaci, kdy je zak vybaven
védomostmi a dovednostmi, je schopen pouzivat prostfedky pro své umélecké vyjadieni.
Druhou kompetenci je kompetence osobnostné socidlni. Osobnost Zaka je formovéna
uméleckou c¢innosti, utvaii se jeho moralni hodnoty a postoje. Jedinec se zapojuje do
uméleckého svéta. Posledni skupinou jsou kompetence kulturni. Zak chape hodnotu
uméleckého vyjadieni a uméleckého dila jako celku, aktivné kulturni hodnoty tvoii a jeho cilem

je uchovavat a piedavat tyto hodnoty dal. 2

2.5 Umélecké obory

Rémcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani definuje 4 umélecké
obory vyskytujici v zakladnim uméleckém vzdélavani, jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 2.1
— hudebni, vytvarny, literarné-dramaticky a tane¢ni. Kazdy obor je v RVP zikladniho

uméleckého vzdélavani popsan, je definovan jeho obsah a o¢ekavané vystupy pii absolvovani

19 Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni uméleckeé vzdélavani. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky,
2010. 63 s. [cit. 2019-03-01]. s. 13.
20 Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky,
2010. 63 s. [cit. 2019-03-01]. s. 14.
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oboru. VSechny obory zikladniho uméleckého vzdélavani plni funkci profesni ptipravy pro
dal$i vzdélavani a nasledné pracovni uplatnéni, ale jsou pfinosem i pro osobnost Zaka a jeho

zapojeni se do aktivniho vefejného a kulturniho Zivota.?!

2.5.1 Hudebni obor

Hudebni obor vzd€lava zaky ve sféfe hudby, jeji teorie, interpretace, hudebni kultury a
historie. Vzd€lavani v tomto oboru se d€li do dvou oblasti, které jsou navzajem propojeny.
Prvni je hudebni interpretace a tvorba, kterd probihd individualné i skupinové v péveckych
shorech, orchestrech a komorni hie. Zaci si osvojuji zp&v, hru na nastroj a diky svym znalostem

jsou poté schopni hudebni improvizace a kompozice vlastnich skladeb.

Druhé oblast je recepce a reflexe hudby, kterd se zamétuje na aktivni poslech hudby a
orientace se v ni, uplatiovani svych znalosti a dovednosti z praxe ve vnimani hudby a jejim
hodnoceni. Tento vzdélavaci obsah pak posunuje zédka v jeho vlastni interpretaci hudby, dokéaze

svoji tvorbu zhodnotit a tim se jeho vykon zlepsuje.??

2.5.2 Vytvarny obor

Tento obor je relativné mlady oproti ostatnim uméleckym oborim v zikladnim
uméleckém vzdélavani. Prvni zakladni vytvarné skoly zacaly vznikat kolem roku 1959 v Plzni,
Praze, Olomouci, Opavé a Brné. Jejich cilem bylo vzdélavat a rozvijet zéky v estetické slozce
osobnosti. V roce 1961 se €ast znich sloucila s ostatnimi uméleckymi obory a spole¢né

vytvotili lidové $koly uméni, nékteré viak stale pokracovaly samostatné.?

Vytvarny obor je zalozen na aktivnim vyjadiovani se a komunikaci pomoci vytvarnych
dél. Rozviji zékovo estetické citéni, fantazii, tvofivost, vnimavost svéta kolem sebe a jeho vérné
zachyceni. Poskytuje zakiim nahled do historie vytvarného uméni a piehled o technikéch,

prostiedcich a moznostech vlastniho vyjadieni ve vytvarném oboru.?*

2L Ramcovy vzdéldvaci program pro zékladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky, 2010.
63 s. [cit. 2019-03-01]. s. 15.

22 Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny tstav pedagogicky, 2010.
[cit. 2019-03-01]. s. 16

2 HRUBOSOVA, Zuzana. Vytvarné obory na ZUS: Praha 22.-23.z4ti 2011. In: Diskusni férum Umélecké
vzdeélavani a role kulturnich instituci. Praha: NIPOS, 2011, s. 131.

% Ramcovy vzdéldvact program pro zdkladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny tstav pedagogicky, 2010.
[cit. 2019-03-01]. s. 37.
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Vzdé¢lavaci obsah oboru je délen do ¢asti Vytvarna tvorba a Recepce a reflexe
vytvarného uméni. Ve vytvarné tvorbé se zak sam angazuje, vytvaii umélecka dila, seznamuje

se s technikami a nastroji, materialy, snazi se svymi dily néco sdélit, komunikovat s ostatnimi.?

2.5.3 Literarné-dramaticky obor

Tento obor je zfizen za ucelem rozvoje zdkovych uméleckych vloh v literarnim a
divadelnim projevu. Pfi vzdélavani je vytvafena dramatickd hra, kterd v sobé nese prvky
ostatnich tvofivych ¢innosti, at’ uz pohybovych a tane¢nich, nebo vytvarnych i hudebnich.

Velky pfinos ma tento obor pro rozvoj sebepoznéni, poznani druhych, emocionalni rozvoj.

Vzdélavaci obsah tohoto oboru je délen do dvou oblasti: Interpretace a tvorba a Recepce
a reflexe, které se velice uzce prolinaji. Interpretace a tvorba je z velké Casti kolektivni, Zaci
ziskavaji kompetence v oblasti socialnich vztaht. V tomto oboru je zprostfedkovavano
kolektivni setkdvani zakl rtizného veéku, vyuka obsahuje velkou ¢ast Cinnosti aktivizujicich
spolupréaci mezi zak navzajem i mezi zakem a ucitelem pii individudlni vyuce. Toto setkavani
umoziuje a vede zaky nejen k sebehodnocenti, ale i hodnoceni své vrstevnické skupiny vice nez

v ostatnich oborech.?®

2.5.4 Tanecni obor

Tane¢ni obor zakiim poskytuje moznost osobniho rozvoje v oblasti pohybovych a
tanecnich ¢innosti. Jedinec je podle svych moZnosti a schopnosti rozvijen po strance télesné 1

dusevni.

Obsah vzdélani tane€niho oboru se sklada jako u vySe zminénych obort, ze dvou casti.
Tanec¢ni tvora a interpretace tvofi prvni ¢ast a ta druha je Recepce a reflexe tanecniho uméni.
V tanecni tvorbé a interpretaci se Zzaci vzdé€lavaji v zakladnich tane¢nich technikach, svoji
vlastni techniku rozviji, kultivuji svoje schopnosti. V druhé oblasti Recepce a reflexe tane¢niho
umeéni je v Zdkovy vyvijen cit a schopnost porozumét jazyku tance a komunikacnimu obsahu

dila, toto dilo hodnotit po viech strankach a chapat tane¢ni uméni v souvislostech. 2

3 Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky, 2010.
[cit. 2019-03-01]. s. 37.

6 Kvyalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve skolnim roce 2017/18: Vyrocni zprava Ceské Skolni
inspekce [online]. Praha, 2018 [cit. 2019-03-20]. ISBN 978-80-88087-20-5. 5.161-162

27 Ramcovy vzdélavaci program pro zdakladni umélecké vzdélavani. Praha: Vyzkumny Gstav pedagogicky, 2010.
63 s. [cit. 2019-03-01]. ISBN 978-80-87000-37-3. s. 42
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3 Financovani a hospodareni zakladniho uméleckého Skolstvi

Financovani $kolstvi je jednou z priorit naeho statu, proto je $kolstvi v Ceské republice
vétSinoveé financovano statem ze statniho rozpoctu. V tuto chvili dochazi k reformé v této sféie
a nyni se nachazime v prechodném obdobi mezi starym a novym systémem financovani
Skolstvi. Implementaci reformy financovani regionalniho skolstvi by mél pomoci rozvojovy
program platny od 1.1.2019 do 31.12.2019, ktery ma za kol vyrovnat rozdily v odménovani
pedagogickych pracovnikili matetskych, zdkladnich, sttednich $kol, konzervatofi a Skolnich

druzin. v jednotlivych krajich.?®

3.1 Financovani regionalniho Skolstvi

Pod pojmem regionalni Skolstvi miizeme chapat pfedskolni, zakladni, stfedni, vyssi
odborné a specialni Skolstvi CR, v€etné zékladnich uméleckych Skol. Vysoké Skoly, které jsou
piimo financované a fizené ministerstvem skolstvi mladeze a t€lovychovy, a jiné piimo fizené

organizace jsou instituce s regionalnim $kolstvim nesouvisejici.?®

V soucasné dob¢ je v platnosti normativni financovani regionalniho Skolstvi, které pomoci
normativil pfifazuje pramérny piispévek ze statniho rozpoctu na 1 dité, zaka, studenta Skoly
nebo Skolského zatizeni. Normativy, pomoci nichz se v Ceské republice prerozdéluji finance

ze statniho rozpoétu, se déli na republikové (statni) a krajské (mistni) normativy. %

3.1.1 Republikové normativy

Republikové normativy jsou podle zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolského zikona), ve znéni pozd¢jSich
piedpist, konkrétn¢ §161 daného zdkona stanoveny Ministerstvem Skolstvi mladeze a
télovychovy. Tyto normativy chapeme jako vysi vydaji, ktera pfipadad na vzdélavani a Skolské

sluzby pro jedno dit¢, zdka nebo studenta ptislusné kategorie ve Skolach a Skolskych zatizenich

28V yhlageni rozvojového programu: Caste¢né vyrovnani mezikrajovych rozdilti v odménovani pedagogickych
pracovnikl matetskych, zakladnich a stfednich skol, konzervatofi a Skolnich druzin v roce 2019. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. [cit. 2019-03-20]. Dostupné z: www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/ekonomika-skolstvi/vyhlaseni-rozvojoveho-programu-castecne-
vyrovnani?highlightWords=pedagogick%C3%BDch

2 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. 3., aktualiz.
arozs. vyd. Praha: ASPI, 2008. s. 319

30 PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Verejnd sprava a finance verejného sektoru. 3., aktualiz.
a rozs. vyd. Praha: ASPI, 2008, s. 328.
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ziizovanych obcemi, svazky obci a kraji na jeden kalendaini rok.®! Vydaji je mysleno celkova
vyse pfimych neinvesti¢nich vydaji délenych na mzdové prostiedky (MP) s odvody a na ostatni
neinvesti¢ni vydaje (ONIV). Soucasti republikovych normativi je i limit poctu zaméstnancti na

1000 déti, zaki nebo studentd v dané kategorii.*?

Republikové normativy jsou rozdéleny do 5 kategorii podle véku zakt a studenti. Do
prvni kategorie spadaji déti navstévujici matetskou Skolu, nebo jiné obdobné zatizeni
ptedskolniho vzdélavani (35 let). Druh4 kategorie zahrnuje Zaky vykonavajici povinnou Skolni
dochazku, tedy vék 614 let. Tieti kategorie se tyka zakl v denni formé stfedniho vzd€lavani
véku 15—18 let (neplati pro zéka plniciho povinnou skolni dochazku). Do ¢tvrté kategorie nalezi
¢rkategorie se tyka krajskych zafizeni Gistavni vychovy pro déti a mladez (KZUV) a déti, zaka

a studentdl v nich umisténych. V této kategorii jsou zahrnuté déti od 3 do 18 let.®®

Republikové normativy jsou pro Skoly a Skolska zafizeni jen informativni. Dtlezitou roli
hraji pro krajské ufady, kterym pomoci normativii Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) poskytuje finance formou dotace. Tyto dotace jsou prostiednictvim odboru §kolstvi

krajského ufadu transferovany do rozpoétu skoly.3*

Tabulka 1: Ptehled republikovych normativii podle kategorie za rok 2018

Kategorie NIV celkem MP celkem ONIV celkem Zam.
K¢é/zak K&/zak Ké&/zak 7./1000z7
3-5 let 50 940 50 441 499 125 126
6-14 let 64 601 63 524 1077 125 735
15-18 let 76 349 75 282 1 067 143 981
19-21 let 65 376 64 676 700 127 613
KzUV 312 706 310 206 2 500 693 459

Zdroj: Material ¢j. MSMT-34213/2017 ,,Principy normativniho rozpisu rozpoctu piimych

vydajii RgS izemnich samospravnych celkii na rok 2018 v tirovni MSMT — KU

3.1.2 Krajské normativy

Krajské normativy vychazi z normativii republikovych. Odbor skolstvi krajského tradu

danych kraji vypracuji své mistni (krajské) normativy, podle kterych si samy urcuji

prerozdélovani penéz, tudiz jsou v kazdém kraji ¢astky jdouci do jednotlivych typh Skolskych

31 § 161b zdkona ¢&. 561/2004 o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lavani

(Skolsky zakon).

32 PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Verejnd sprdva a finance. Praha: ASPI, 2008, s. 327.
33 Material &j. MSMT-34213/2017 ,,Principy normativniho rozpisu rozpoétu piimych vydajii RgS tizemnich

samospravnych celki na rok 2018 v urovni MSMT — KU. s. 4-5.

3 PEKOVA, Jitka, PILNY, Jaroslav, JETMAR, Marek. Verejnd sprdava a finance. Praha: ASPI, 2008, s. 324
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instituci jiné.*® Od 1. 1. 2019 doslo ke zmé&né& vyhlasky vztahujici se ke krajskym normativiim,
pivodni vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ktera byla platna od 19. 12. 2005
(4¢innd od 1. 1. 2006) je k 1. 1. 2019 zruSena a nahrazena vyhlaskou ¢. 310/2018 Sb., u¢innou
od 1. 1. 2019.

Republikové Krajské
normativy normativy

MSMT Skola

Obrazek 1: Schéma financovani regionéalniho skolstvi

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.3 Reforma financovani regionalniho Skolstvi

Reforma financovani regionalniho Skolstvi je pfipravovana jiz mnoho let a n¢kolikrat
byla odlozena. Tyka se Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych obcemi, svazy obci a kraji.
Republikové a krajské normativy budou V ptipadé¢ téchto S§kol nahrazeny normativy
stanovenymi Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy centrdln€. U zakladnich
uméleckych skol a vyssich odbornych skol bude financovani obdobné jako nyni (viz tabulka
2). Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy stanovi oborovy normativ na zaka, ktery bude
pro vSechny zakladni umélecké Skoly stejny a v ptipad€ potieby dalSich prostfedkil je kraj

opravnén dofinancovani ze své rezervy.®

Dne 29. Cervna 2018 hlasovala Poslaneckd snémovna o odloZeni reformy financovani
Skolstvi o 1 rok. Podle ministra Skolstvi Roberta Plagy by feditelé Skol mé€li mit moznost se

pred touto reformou s ni plné¢ seznamit a vyzkouset a dvouleté rozlozeni jim v tom pomuze.

35 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor — Fizeni a financovani. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4. s 2509.

3 REFORMA FINANCOVANI REGIONALNIHO SKOLSTVI{. MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A
TELOVYCHOVY [online]. Praha, 2018 [cit. 2018-12-28]. Dostupné z: <
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/reforma-financovani-regionalniho-skolstvi >
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Reforma bude platit v plném rozsahu od 1. 1. 2020, dil¢i zmény vSak budou platit uz od roku
2019.%

V souvislosti s krajskymi ufady se zavedl pojem rezerva, ktera bude pifidélovana
ministerstvem v nezbytnych ptipadech, kdy dojde k zvySeni vydaju v pribéhu skolniho roku,

V piipadé zvyseni vykonu nebo zvyseni mzdovych vydaji. 3

Tabulka 2: Ptehled reformy financovani

MS Z8 SS SD Konz. VOS ZUS
MSMT Normativ na pedagogického pracovnika: Oborovy | Oborovy
Objem platovych tarifti normativ | normativ
Normativ ostatnich narokovych slozek plati/1 pedagoga na na zaka
Normativ nenarokovych slozek platu/1 pedagoga studenta
KU Rezerva

Zdroj:http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/reforma-financovani-
regionalniho-skolstvi

3.2 Financovani zakladniho uméleckého skolstvi

V této kapitole se podivame konkrétnéji na financovani zakladniho umeéleckého Skolstvi.
Toto financovani je vicezdrojové, velka ¢ast financi ptichazi do zékladnich uméleckych skol ze
statniho rozpoctu. Dalsi ¢ast tvori ptispévek od ziizovatele a tplata za vzdélani, které by méla
uspokojit provozni vydaje Skol a jejich materialni potieby. Soucasti pfijmu rozpocétu skoly
mohou byt také ucelové dotace, projekty, programy, granty, sponzorské dary a také vlastni

fondy nebo doplitkova ¢innost v podobé pronajmii nastrojii a pomticek, pronajmi prostor. ..

3" SNEMOVNA O ROK ODLOZILA REFORMU FINANCOVAN{ REGIONALNIHO

SKOLSTVI. MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY [online]. Praha, 2018 [cit. 2018-
12-28]. Dostupné z: < http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/snemovna-o-rok-odlozila-reformu-financovani-
regionalniho >

38 REFORMA FINANCOVANI REGIONALN{HO SKOLSTVI. MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A
TELOVYCHOVY [online]. Praha, 2018 [cit. 2018-12-28]. Dostupné z: <
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/reforma-financovani-regionalniho-skolstvi >
39 Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve §kolnim roce 2017/2018: Vyroéni zprava, s. 152. In:
CSI [online]. Dostupné z: https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/KVALITA-A-EFEKTIVITA-
VZDELAVANI-A-VZDELAVACI-S-(1)
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3.2.1 Finan¢ni prostiredky ze statniho rozpoctu

Jak uz bylo v podkapitole 3.2 zminéno, podstatna &ast financi pro ZUS piichazi ze
statniho rozpoctu. V roce 2018 bylo ze statniho rozpoctu ptidéleno 4 975,7 mil. K¢ pro zakladni
umélecké $kolstvi.* Krajsky ufad, do jehoz kompetenci dana zdkladni umélecka $kola patii,
zazadda MSMT na zakladd podtd zaki uréité vékové kategorie (uréujici je viak spise zatazeni
ditéte, zaka nebo studenta do ptislusného stupné vzdélavani) o ptispévek. Krajsky Gfad poté
ptideli finanéni prostfedky zakladni umélecké Skole na 1 zaka, a to podle oboru vzdélavani.
Finance ze statniho rozpoctu slouzi jako mzdové prosttedky pro pedagogy i nepedagogické
pracovniky a s tim souvisejici odvody zdravotniho a socialniho pojisténi. Nasledujici tabulky 3
az 7 ukazuji hodnoty mzdovych prostiedkti (MP), ostatnich neinvesti¢nich vydaji (ONIV) na

jednoho zéka v Olomouckém kraji a primérnou hodnotu ze v$ech kraji pro dané obory.*

Tabulka 3: Krajské normativy pro individualni vyuku hudebniho oboru

Hudebni obor — individualni vyuka

~>\ %
g | <
= N
e | =
2 2
o A

MP v K¢/zaka | 20 856 | 19 728
ONIV v
K¢/zaka 74 67

Tabulka 4: Krajské normativy pro kolektivni vyuku hudebniho oboru

Hudebni obor — kolektivni vyuka

x>\ M
] 85}
||
) &

MP v K¢/zdka | 4579 [ 5052
ONIV v
Ké/zéka 74 31

40 Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve §kolnim roce 2017/2018: Vyroéni zprava, s. 152. In:
CSI [online]. Dostupné z: https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/KVALITA-A-EFEKTIVITA-
VZDELAVANI-A-VZDELAVACI-S-(1)

1 Porovnani krajskych normativii mzdovych prostiedkii a ostatnich neinvesti¢nich vydajii stanovenych
jednotlivymi krajskymi afady pro krajské a obecni skolstvi v roce 2018. Ministerstvo skolstvi, mladeze a
télovychovy [online]. [cit. 2019-03-31]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-
skolstvi/porovnani-krajskych-normativu-mzdovych-prostredku-a-6.
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http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/porovnani-krajskych-normativu-mzdovych-prostredku-a-6

Tabulka 5: Krajské normativy pro vytvarny obor

Vytvarny obor

%

Olomoucky
Primer CR

MP v K¢/zdka | 5884 | 5940
ONIV v
K¢/zéka

74 34

Tabulka 6: Krajské normativy pro tane¢ni obor

Taneéni obor

%

Olomoucky
Priumer CR

MP v K¢/zdka | 7550 | 7251
ONIV v
K¢/zéka

74 36

Tabulka 7: Krajské normativy pro literarné-dramaticky obor

Literarné-dramaticky obor
>
£ | S
=3 N
o )§
o A
MP v
K¢/zaka 8931 8 698
ONIV v
K¢/zaka 74 40

Zdroj tabulek: Porovnani krajskych normativii mzdovych prostiedkii a ostatnich
neinvesti¢nich vydajl stanovenych jednotlivymi krajskymi Gfady pro krajské a obecni
Skolstvi v roce 2018, vlastni zpracovani

3.2.2 Uplata za vzdélavani

Uplata za vzdélavani ve $kolach ziizovanych statem, krajem, obci nebo svazem obci je
upravena ve vyhlace MSMT ¢&. 71/2005, §8. U 4k piipravného studia, studia I. a II. stupné,
a studia s rozsifenym poctem vyucovacich hodin je vySe tplaty omezena limitem 110 %

skute¢nych primérnych neinvesticnich vydaji na zaka v uplynulém kalendainim roce, které
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nezahrnuji: ,,vydaje na platy a nahrady platii nebo mzdy a nahrady mezd, odmény za pracovni
pohotovost, odmény za praci vykonavanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a odstupné, na uhradu pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti a na uhradu pojistného na vseobecné zdravotni pojisténi, na pridely do

Sfondu kulturnich a socialnich potieb a ostatni naklady(...) “.*

U studia pro dospélé zalezi, jestli to jsou Zaci, ktefi se jesté vzdélavaji na stfedni Skole,
konzervatofi nebo vyssi odborné Skole v dennim studiu. Pro tyto Zaky plati to stejné, co jiz bylo
uvedeno vySe. Pro ostatni Zaky je maximalni uplata rovna v plné vysi priméru skutecnych

neinvesti¢nich vydajii na zaka v uplynulém kalend4inim roce.*?

Vysi uplaty stanovuje teditel ptislusné skoly na obdobi skolniho roku a lze ji platit
mési¢ng, &tvrtletné, pololetné nebo ro¢né. Reditel $koly miize uplatu ve vyjime&nych ptipadech
snizit, nebo dohodnout se zletilym Zakem nebo jeho zdkonnym zastupcem jiny termin
splatnosti, nez stanovuje vyhlaska (do 15. dne prvniho mésice p¥islusného obdobi). Uplata se

V piipadé predéasného ukonéeni studia nevraci.**

3.2.3 Prispévek od zfFizovatele

Finanéni prostfedky pro zakladni umélecké Skoly od zfizovatele jsou ve formé
ptispévka, které by mély pokryt rozdil mezi planovanymi vynosy a planovanymi naklady. Tyto
piispévky by mély dopliovat Uplatu za vzdélavani od zakl. Prispévek na provoz je urcen k
doplnéni financi na opravy, udrzbu, je planovanym vydajem a m¢l by byt zavaznym finan¢nim
ukazatelem. Druhym pfispévkem je piispévek na investice (kapitalovy). Oba druhy ptispévku
by zfizovatelem béhem roku nemély byt ménény, i kdyz tu moznost zvySeni piispeévku
v prospéch ZUS v diisledku vy&lenéni vys§ich finanénich zdrojii je. Snizovani piispévku

plynouciho do rozpoétu §koly by mélo byt ojedinglé. 4

Nasledujici obrazek 2 zobrazuje vztahy mezi ptispévkovou organizaci ZUS a jejim

ziizovatelem.

42 88 vyhlasky ¢. 71 ze dne 9. unora 2005 o zakladnim uméleckém vzdé&lavani.

43 88 odst 2, Vyhlagka &. 71 ze dne 9. tnora 2005 o zikladnim uméleckém vzd&lavani.

44 88 Vyhlaska ¢. 71 ze dne 9. inora 2005 o zékladnim uméleckém vzdélavani.

4 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor — Fizeni a financovdni. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012.s. 232-234
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Prispévkova
organizace

Qdvody R Set Poskytovani
D oahoe statki
Rozpocet prlspe\_/kove
obce/kraje —> organizace
Ptispévek

Uzivatelsky Uzivatel

poplatek

Obrazek 2: Vztahy mezi ptispévkovou organizaci a zfizovatelem

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Hospodareni zakladniho uméleckého Skolstvi

Hospodateni zakladnich uméleckych skol jakoZzto ptispévkovych organizaci se fidi
pravidly hospodatfeni pro pfispévkové organizace, tedy zakonem ¢. 250/2000 Sb., 0
rozpoc¢tovych pravidlech tzemnich rozpocti. Kazda zakladni umélecka skola sestavuje svij
rozpocet. Ten se skldda z planu vynosii a nakladt na rozpoctovy rok (shodny s kalendainim
rokem). Podle mezinarodnich tucetnich standardd jsou naklady snizenim ekonomického
prospéchu v rozpoétovém roku, naopak vynosy jsou jeho zvysenim.*® Navrh rozpoétu musi byt
zvetejnén na internetovych strankéach skoly a také na internetovych strankach svého zfizovatele.
Dale sestavuje sttednédoby vyhled rozpoctu, ktery predstavuje plan predpokladanych vynost a
nakladii na nejméné 2 roky nésledujici po roce, na ktery je sestavovan rozpocet. Tento vyhled
se také zvefejiiuje na internetovych strankach ZUS i ziizovatele. Oba dva rozpoéty jsou

schvalovany zizovatelem.*’

Ztizovatel organizace mimo jeji hlavni ¢innosti mize vymezit druh a rozsah dopliikové
hospodatské Cinnosti, kterd by méla prinaset dalsi finan¢ni prostfedky do rozpoctu organizace
pro financovani hlavni ¢innosti. Zisk ze své dopliikové Cinnosti je skola opravnéna pouzit jen

na financovani své hlavni &innosti, vyjimka je moznd po dohodé se zfizovatele.”® Tyto

% NEJEZCHLEB, Zdengk. Ucetnictvi skolské piispévkové organizace. 2. vydani. Karvina: Paris, 2017. ISBN
978-80-87173-38-1. s. 318

47 828 zdkona &. 250/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech tizemnich rozpodta.

48 § 28 odst. 8 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpodta.
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prostiedky se vSak musi podle zdkona o danich z pfijmu zdanovat, protoZze jsou pfedmétem

dané z p¥ijmu pravnickych osob.*

Ve vyjimecném piipadé, pokud jsou vynosy piispévkové organizace vétsi nez naklady, je
ptispévkova organizace odvodova a posild odvod do rozpoctu svého ziizovatele. DalSim
ptipadem uplatnéni odvodu mize byt poruseni rozpoctové kazné, anebo jsou investicni zdroje
Skoly vétsi, nezZ je potieba. Prispévkova organizace, u které jsou skutecné vynosy vyssi nez jeji
provozni naklady, vytvaii své penézni fondy — fond investic, rezervni fond, fond odmén a fond

kulturnich a socialnich potieb.>

Rezervni fond slouzi piispévkové organizaci, kromé ptesné uréenych penéznich dard,
k thradé¢ ztraty za piedchozi 1éta, sankci, k rozvoji své ¢innosti, k piekonani vétsiho mnozstvi
nakladi vzhledem k vynostiim. Fond je tvofen penéznimi dary a pfidélem ze zlepSené¢ho
vysledku hospodateni, kdy jsou skute¢né vynosy hospodateni jsou vétsi nez provozni naklady)
snizeny o finanéni prostiedky prevedené do fondu odmén.> Fond by mél motivovat
piispévkovou organizaci ke zlepSovani svého hospodateni, pfisun penéz do fondu je vSak

ovlivnén zfizovatelem.%?

Fond odmén je stejn€ jako rezervni fond motivacni, hradi se z n¢j odmény zaméstnanctim.
Tento fond je vSak také mozno pouzit na platy, pokud jsou néklady na né vétsi, nez bylo
planovano. Fond je tvofen penéznimi dary urCenymi na platy a ze zlepSené¢ho vysledku
hospodateni piispévkové organizace do vySe 80 %, nejvySe vSak do vySe 80 % objemu

prostfedkt na platy. >3

Fond investic slouzi jako zdroj financi pro investice. Fond tvoii odpisy hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku, investi¢ni dotace ze statnich fondd, investi¢ni piispévek
od zfizovatele, finance z prodeje dlouhodobého hmotného majetku at” uz svéfeného nebo
majetku ve vlastnictvi organizace, penézni dary, pokud jsou k investici uréené a prevody

Z rezervniho fondu.*

Fond kulturnich a socialnich potteb je urCen pro zaméstnance piispévkovych organizaci

V pracovnim poméru, jejim rodinnym piislusnikim, dachodcim, kteti pracovali pro

49§ 17 zakona &. 586/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o danich z pfijmaL.

50 8 29 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech Gizemnich rozpo¢ti.

51 § 30 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpo&ti.

52 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Veiejna sprava a finance vefejného sektoru. 3., aktualiz.
aroz$. vyd. Praha: ASPI, s. 296

53 8§32 zdkona &. 250/2000 Sb., o rozpod&tovych pravidlech tizemnich rozpoéta.

54§ 31 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoéti.
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piispévkovou organizace, a jinym osobam definovanym v § 33 odstavci 3 zakona ¢. 250/2000
Sb. Jeho ucelem je financovani kulturnich, socidlnich a dalSich potieb. Je tvofen zakladnim
pridélem ve prospéch nakladi ptispévkové organizace z rocniho objemu nakladi zactovanych
na platy a ndhrad plati a odmény za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni plnéni za

vykondvanou prici. Tento fond je napliiovan zalohové z roéni planované vyse podle rozpoctu.>

Co se tyka ucetnictvi, tak ptispévkové organizace vedly az do roku 2009 své ucetnictvi
V zjednoduseném rozsahu, od roku 2010 je povinnost vést ucetnictvi v plném rozsahu kromée
organizaci, kterym povoli zjednoduseny rozsah ziizovatel. Ugetnictvi ve zjednoduseném
rozsahu znamena, ze Skoly nesestavuji ptehled o penéznich tocich, neoceiiuji majetek a zdvazky
realnou hodnotou, mohou spojit i€tovani v deniku s uctovanim v hlavni knize, netvoii rezervy

a mohou uvadét v iétovém rozvrhu pouze Giétové skupiny. %

Kapitola 3 shrnula teoretické poznatky financovani a hospodateni zakladniho uméleckého

Skolstvi a nyni piejdeme k praktické ¢asti této prace.

% § 33 zékona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti.
S8 NEJEZCHLEB, Zdenék. Ucetnictvi skolské piispévkové organizace. 2. vydani. Karvina: Paris, 2017. ISBN
978-80-87173-38-1. s. 27-30
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1. Prakticka ¢ast

Prakticka cast prace navazuje na predchozi kapitoly teoretické Casti.

4 Metodologie

V nasledujici ¢asti je popsan cil prace, stanoveny vyzkumné otdzky, zvolena metoda

vyzkumu a vyzkumny soubor.

4.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je analyza hospodafeni a financovani vybrané zakladni

umélecké Skoly v okrese Prostéjov v letech 2014-2018 a dale srovnani s dalSimi zakladnimi

uméleckymi $kolami v tomto okrese.

4.2 Stanoveni vyzkumnych otazek

K dosazeni cile byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

1.

Jaké byly vynosy a naklady hlavni ¢innosti Zakladni umélecké Skoly Vladimira
Ambrose Prostéjov v letech 2014-2018 a jakého hospodatského vysledku skola
doséhla?

Jaké byly vynosy a naklady dopliikové cinnosti Zakladni umélecké skoly
Vladimira Ambrose Prostéjov v letech 2014-2018 a jeji hospodaisky vysledek
v danych letech?

Jaké velké jsou prispévky od zfizovatele a ptispévky ze statniho rozpoctu pro
Zakladni uméleckou Skolu Vladimira Ambrose?

Jaka je uplata za vzdélavani ve vybranych skolach a je v téchto Skolach zcela
naplnéna kapacita?

Jaké je srovnani vynost a ndkladii vybranych zakladnich uméleckych Skol

V okrese Prostéjov?

Abychom si mohli odpovédét na vyse polozené vyzkumné otazky, v nasledujici

podkapitole bude predstavena metoda vyzkumného Setfeni, ktera nam to umozni.

4.3 Metody vyzkumného Setieni

Pro empirickou ¢ast byla pouzita vyzkumna strategie analyzy dokumentd, kterd je vhodna

pro dosazeni naseho cile prace. Tato metoda znamend, Ze vyzkumnik pouzivd dokumenty jiz
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vzniklé v minulosti, a tudiZ nezavislé na jeho osob€. Vyzkumnik nasledné tyto dokumenty sam
vyhledava.®” Analyza dokumenti miiZe byt pouZita v kvantitativnim i kvalitativnim vyzkumu.
V porovnani se vSemi ostatnimi plany vyzkumu v oblasti kvalitativniho pfistupu je ze strany
vyzkumnika pravé pfi analyze dokumenti nejmensi moznost zdrojové materidly ovlivnit a
dopustit se tak zkresleni nebo chyb. Kromé analyzy pisemnych dokumenti mohou byt pouzity
i obrazové a zvukové dokumenty, dokonce i vytvarna dila a jiné predméty. %8
Pro vyzkum této prace byly pouzity vyrocni zpravy, vykazy ziskl a ztrat a dalsi interni
dokumenty $kol. Zdrojem dat pro praci byl také informacéni portal Monitor Ministerstva financi
Ceské republiky, ktery umozituje vefejnosti ziskat informace o rozpoétovych a tiéetnich udajich
ze samospravy a statni spravy. Ziskana data budou nésledné v praktické ¢asti srovndna a
interpretovana.
Vyzkumny soubor byl vybran zamérnym vybérem, kdy o vybéru souboru rozhoduje sam

vyzkumnik nebo zkouman4 osoba.>®

S’"HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012. s. 204

% HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. 3. vyd. Praha: Portal, 2012. s. 130
S9CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu: zéklady kvantitativniho vyzkumu. 2., aktualizované
vydani. Praha: Grada, 2016. Pedagogika. s. 19.
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5 Analyza financovani a hospodareni Zakladni umélecké Skoly
Prostéjov

Zakladni uméleckd skola Vladimira Ambrose Prostéjov je piispévkova organizace,
jejimz ziizovatelem je Statutirni mésto Prostdjov. % Skola byla zalozena Ezechielem
Ambrosem 3. 9. 1889 jako M¢stska hudebni a zpévni skola (¢tvrta na Morave) se vzdélavanim
V hudebnim oboru, ke které se pfipojil v roce 1961 tanecni obor a 3 roky poté literarné
dramaticky obor, jako posledni v roce 1967 vytvarny obor. I v soucasné dobé je mozné na této
Skole navstévovat vSechny 4 umélecké obory. Sidlo Skoly je jiz od roku 1926 Kravaiova ulice
14, Prost&jov. V soucasné dobé slouzi hudebnimu oboru, literarné-dramaticky obor sidli od
roku 2012 spolu s tane¢nim oborem ve zrekonstruovaném prostéjovském zamku a vytvarny
obor se pfesunul v roce 2009 na ulici Vépenice 3. Pedagogickou ¢innost ve Skole vykonava
ptes 40 ucitelt. Kromé& mésta Prostéjova ma tato Skola jeste dalsi mista poskytovani vzdélavani

v Urgicich, Vrbatkach, Olsanech u Prost&jova, Pteni a Smrzicich.®

5.1 Vynosy hlavni ¢innosti

Tato cast prace se bude vénovat vynosiim Zakladni umélecké skoly Vladimira Ambrose
Prostéjov ve zkoumanych letech 2014 az 2018 a pomtize nam si odpoveédét na ¢ast vyzkumné

otazky ¢. 1.

V roce 2014 dosahly vynosy této skoly 28 931 982,09 K¢. Nejvyssi cast tvorily vynosy
mistnich vladnich instituci z transferd, druhou nejvyznamnéjsi polozkou byly vynosy z prodeje
sluzeb, tedy Uplata za vzdélani ve vysi 3 463 820 K¢. Oproti jinym rokiim zkoumaného obdobi
doslo k vétSimu Cerpani financi z fondl. V nésledujicim roce 2015 se vynosy zdkladni
umélecké skoly zvysili o 1,41 % na 29 338 890,81 K¢. Hlavni podil na tom mély zvySené
vynosy z transferdi a zvySené vynosy z prondjmu hudebnich nastroji. Naopak vynos z prodeje

sluzeb v tomto roce klesl, stejné jako ostatni vynosy z ¢innosti.

Rok 2016 ptinesl zvySeni vynosti z prondjmu hudebnich néstrojti o 4 469 K¢ oproti roku
minulému. Zvysily se také ostatni vynosy z €innosti, které tvofily zejména vynosy z festivalt

138 560 K¢, trzby z prodeje vstupenek z divadla 60 500 K¢ a trzby z piispévku na vyuku

6 Piehled Skol a Skolskych zatizeni. Rejstiik skol a skolskych zarizeni [online]. [cit. 2019-04-
01]. Dostupné z: https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/default.aspx
¢t Prehled Skol a Skolskych zatizeni. Rejstrik skol a skolskych zarizeni [online]. [cit. 2019-04-
01]. Dostupné z: https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/default.aspx
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angli¢tiny 21 600 K¢&. V tomto roce doslo k ¢erpani z fondu organizace, 45 140 K¢ z fondu

odmeén a 173 722 K¢ z rezervniho fondu.

V roce 2017 byl vynos z prodeje sluzeb stejné jako v minulych letech tvofen vynosy
Z uplaty za vzdélani ve vysi 3 479 088 K¢. Nejvyssi vynosy vsak tvorily vynosy z transferd,
celkem 29 046 349,00 K¢. Doslo k ¢erpani z fondu odmén 33 300 K¢ na mimotadné odmény a
fondu rezerv na nakup kopirky (29 645 K¢), na thradu odvodt 12 128,- K¢ a 17 654 K¢ pro
posileni investi¢niho fondu na prostfedky ur¢ené na opravy. K ostatnim vynosim z ¢innosti
patiil piispévek zak na pobyt dechového orchestru v Norsku 158 000 K¢, trzby za divadlo
34560 K¢ a podobné¢ jako v minulém roce pfispévek zaméstnancti na vyuku anglického jazyka

21 400 K.

V roce 2018 tvotily vynosy z transferti 89,22 % z celkovych vynosti, druhou nejvyssi
polozku tvoftily stejné jako v minulych letech vynosy z platy za vzdélani — 3 441 910 K¢ (9,92
%). Vynosy zprondjmu piinesly 56 505 K¢. Vyznamnou poloZzkou byly ostatni vynosy
z ¢innosti. Cerpani z fondd bylo v tomto roce oproti letim minulym vyrazné nizsi, jen 28 800

K¢.

Tabulka 8: Vynosy hlavni ¢innosti 2014—2018 v tisicich K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy z
prodeje sluzeb 3464 3441 3459 3479 3442
Vynosy z
pronajmu 52 53 58 57 57
Cerpani fondi 391 100 219 93 29
Ostatni vynosy
z ¢innosti 333 190 236 327 212
Uroky 10 3 2 1 1
Vynosy z
transferd 24 681 25551 27 319 29 046 30 958
Vynosy
celkem 28 932 29 339 31 293 33 004 34 698

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani
5.1.1 Uplata za vzdélani

Tato zakladni umélecka skola vybira od svych zakl riznou vysi ptispévkt podle druhu
oboru a druhu vyuky, jak je uvedeno v tabulce &. 2. Jiz z vy$e uvedenych vynost ZUS

vyplynulo, ze uplata za vzdélani predstavuje podstatnou ¢ast celkovych vynost Zakladni
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umeélecké skoly. U ptipravného studia oborl tane¢niho, literarné-dramatického a hudebniho
oboru je stanovena vySe uplaty na 400 K¢ za jednu vyu€ovaci hodinu (45 minut) tydné za
pololeti. Rozdilna vyse uplaty piipravného studia je u vytvarného oboru, ktery ma dotaci 2 x
45 minut a platu dvojnasobnou, tzn. 800 K¢. V ptipadé ptipravné hudebni vychovy doplnéné

o seznameni se s ndstrojem a hru na néj je vyse uplaty 800 K¢ za 45 minut.

U zakladniho studia vytvarného oboru je tuplata 1300 K& za pololeti, u literarné
dramatického oboru s vyjimkou prvniho a druhého ro¢niku a tane¢niho oboru (3x 45 min/tyden)
je uplata 1200 K¢&. U individuédlni vyuky hudebniho oboru, ke které patii i hudebni nauka, a
komorni nebo souborova hra, je vyse stanovena na 1500 K¢ za pololeti. Tanecni obor dale
nabizi dvouhodinovou vyuku tydn& za 950 K¢&. Zaci individualni vyuky hudebniho oboru na
pobockach Zakladni umélecké Skoly hradi tplatu ve vysi 1150 K¢&, u skupinové vyuky 750 K¢&.
U souborti, orchestru a péveckého sboru je uplata rovna 200 K¢, vyuka se vsak lisi hodinovou
dotaci za tyden (viz tabulka €. 2). VySka tplaty za vzdélani se v pribéhu zkoumaného obdobi
let 2014-2018 nezmenila, a i v letech minulych doslo jen k minimalnim Gpravam. Lze proto
usuzovat, e je dana tplata pro $kolu dostadujici. Uplaté za vzdélani se budeme je$té vénovat

v podkapitole 6.4 pii srovnani vybranych $kol.

Tabulka 9: Vyse uplaty podle oborti a ¢asové dotace za tyden

vyuka Cas. dotace K¢&/pol.
Hudebni obor | pfipravnd hudebni vychova 1 X 45 min. 400,-
piipravna hudebni vychova s nastrojem 800,-
skupinova vyuka (2-4 Zaci) 45 min. 800,-
individudlni vyuka (HN, soub. hra) 45 min. 1500,-
détsky pévecky sbor 2 X 45 min. 200,-
dechovy orchestr 3 x 45 min. 200,-
kytarovy soubor 2 X 45 min. 200,-
vyuka na pobo¢kach 45 min. 1150,-
vyuka na pobockach (skupinova) 45 min. 750,-
Vytvarny obor | pfipravné studium 2 X 45 min. 800,
zékladni studium 3 x 45 min. 1300, -
Tane¢ni obor | pfipravné studium 1 X 45 min 400,-
zakladni studium 2 X 45 min. 950,-
zakladni studium 3 x 45 min. 1200,-
taneéni soubor 1 x 45 min 200,-
Literarné- ptipravné studium 1 X 45 min 400,-
dramaticky 1. + 2. roénik 2 X 45 min, 950,-
obor zékladni studium 3x45min. | 1200,

Zdroj: www.zusprostejov.cz/
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5.1.2 Proniajem hudebnich nastroju

Zakladni uméleckd Skola Vladimira Ambrose nabizi zakim prondjem hudebnich
nastroji. Pro vétSinu nastrojii je vysSe prondjmu stanovena na 125 K¢ za Skolni rok, vyjimku
tvofi akordeon a dechové dievéné nastroje, které Skola pronajima za 250 K¢ a 150 K¢ (viz
tabulka ¢. 3). Skola také vybira poplatek od zékii navitévujici hodiny klaviru 50 K& za ladéni

klaviru.

Tabulka 10: Vyse pronajmu hudebnich nastroji na jeden $kolni rok

Prondjem hudebnich néstroji/skolni rok
Prispévek na ladéni klaviru 50,-
Smyc¢cové nastroje 125,-
Dechové zest'ové nastroje 125,-
Dechové dievéné nastroje 150,-
Akordeon 250,-
Bici 125,-
Kytara 125,-

Zdroj: www.zusprostejov.cz, vlastni zpracovani
5.2 Naklady hlavni ¢innosti

Naklady Zakladni umélecké skoly stejné jako jeji vynosy v letech 2014-2018 rostly,
v roce 2014 to bylo 28 788 684,34 K¢, v roce 2018 uz 34 512 175,76 K¢, tedy o 19,9 % vice
nez vroce 2014. Z tabulky 4 je patrné, ze nejvyssi polozku nékladt skoly tvorily mzdové

naklady a zdkonné socialni pojisténi.

V roce 2016 tvotily ostatni naklady z ¢innosti pojiSténi a technické zhodnoceni. Nejvyssi
cast ze spotieby energie tvorila spotfeba plynu 644 138,30 K¢, déle pak spotieba elektrické
energie 216 391,20 K¢ a vodné, sto¢né a srazkové 107 262,56 K¢.

V roce 2017 probéhla vymeéna vnitinich dveti v budové Kravafova v hodnoté 204 506
K¢. K ostatnim ndkladiim z ¢innosti patfilo technické zhodnoceni movitého majetku, pojistné
majetku a pojisténi zakl a odvod za povinny podil osob se zménénou pracovni schopnosti.
K ¢erpani na ndklady z ostatnich sluzeb pattily finance na koncertni zajezd dechového orchestru

do Norska a doprava po CR (406 095 K&) dale naklady souvisejici s poradanim Prost&jovskych
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dnti hudby (184 704), licence a softwaroveé prace (155 536,60 K¢) a ndklady na dalsi vzdélavani

102 453 K¢.

V roce 2018 oproti roku 2017 klesla spotfeba energie i naklady na opravy a udrzovani.

Naopak se zvysily naklady na reprezentaci o 17 777 K¢ oproti roku minulému, Naklady na

opravu a udrzovani byly v tomto roce sledovaného obdobi nejnizsi. Oproti roktim 2015, 2016

a 2017 klesla také spotieba energie.

Tabulka 11: Naklady hlavni ¢innosti 2014—2018 v tisicich K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Spotieba 935 982 976 834 761
materialu
Spotieba energie 406 955 968 807 739
Opravy a 786 525 573 625 524
udrzovani
Cestovné 38 18 29 60 24
Naklady na 25 23 23 19 36
reprezentaci
Ostatni sluzby 1117 848 954 1270 921
Mzdové naklady 17 353 17 671 18 991 20218 21736
Zakonné 5882 5991 6 426 6 847 7 361
socialni
pojisténi
Jiné socialni 0,00 0,00 0,00 84 91
pojisténi
Zakonné 193 195 376 421 457
socialni ndklady
Jiné dan¢ a 0 0 0 0 2
poplatky
Smluvni pokuty 0 0 0 0 1
a uroky z
prodleni
Odpisy 332 908 890 728 726
dlouhodobého
majetku
Naklady z 1564 870 808 901 1 086
drobného
dlouhodobého
majetku
Ostatni naklady 156 200 134 55 46
z ¢innosti
Naklady celkem 28 789 29 187 31148 32 868 34512

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani




5.3 Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti

Vysledek hospodafeni hlavni Cinnosti je tvofen rozdilem vynost a nakladt skoly.
Tabulka 5 ukazuje, Zze v Zékladni umélecké Skole Vladimira Ambrose Prostéjov vynosy
prevySovaly naklady a Skola dosahla v letech 2014-2018 zlepSeného hospodaiského vysledku.
Nejvyssi hospodaisky vysledek ve sledovaném obdobi byl v letech 2018 a 2015.

Tabulka 12: Vysledek hospodaieni v letech 20142018 a srovnani nakladt a vynosu

2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy 28931982,09 | 29338890,81 | 31292620,44 | 33003572,79 | 34697 811,48

Néklady 28 788 684,34 | 29186 886,99 | 31147569,62 | 32868 142,13 | 34512 175,76
Vysledek
hosp. 143 297,75 152 003,82 145 050,82 135 430,66 185 635,72
Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

5.4 Zdroje financovani

Nasledujici podkapitola se veénuje nejvyznamnéj$Sim zdrojim financovani Zakladni
umeélecké Skoly Prostéjov. K témto zdrojim financovani Skoly patii ptispévek ze statniho
rozpoctu, piispévek od ziizovatele, zdroje z vlastnich fondd a vlastni Cinnost, kterd byla

rozebrana v kapitole 2.1 Vynosy.

5.4.1 Prispévek od zrizovatele

V nasledujici tabulce €. 6 vidime vyvoj ptispévku od zfizovatele skoly mésta Prostéjova
v letech 2014-2018. Tento ptispévek vyjma roku 2016 klesal. V roce 2014 tvorily skutecny
ptispévek neinvesti¢ni prispévky ve vysi 1 240 920 K¢, a skutené investic¢ni vydaje na budovy
770 690 K&, ptivodni schvaleny rozpocet vSak pocital s neinvesti¢énimi vydaji 1 394 930 K¢ a
investiénimi vydaji 1 000 000 K¢. V nasledujicim roce tvofily vydaje zfizovatele jen
neinvesti¢ni piispévek ve vysi 1 643 230 K¢, ptivodné se pocitalo s 1 248 930 K¢.

V roce 2016 ziizovatel pro ZUS Vladimira Ambrose schvalil p¥ispévek na provozni
vydaje 1 651 550 K¢, v pribéhu vsak dosSlo k navySeni na ¢astku 1 713 130 K¢, zatimco
neinvesti¢ni pfispévek klesl ze schvaleného mnozstvi o 10,5 % na 1 571 560, béhem roku bylo
potieba piispét navic na opravy a udrzovani ve vysi 141 570 K&. V letech 2017 a 2018
ztizovatel ptispél jen na provoz ¢astkou 1 525 000 a 1 415 000. Ob¢ dvé castky se v priabéhu

roku nezménily.
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Tabulka 13: Vyse ptispévku od ziizovatele 2014-2018 v tisicich K¢

2014 2015 2016 2017 2018
schvaleny 2 394,93 1 248,93 1 651,55 1525 1415
upraveny 2 240,93 1 643,23 1721,55 1525 1415
skutecny 2011,61 1 643,23 1713,13 1525 1415

Zdroj: rozpocet.prostejov.eu, vlastni zpracovani
5.4.2 Prispévek na primé naklady ze statniho rozpoctu

Tento piispévek je zavisly na normativech a tvofi nejpiednéjsi zdroj vynost pro Skolu,
cely se spotiebuje na mzdy, platy a naklady s nimi spojené. Z tabulky 7, kterad ukazuje vyvoj
vySe prispévku ze statniho rozpoctu zprostredkovany Olomouckym krajem z rozpoctu, je jasné,
ze v roce 2015 ptispévek oproti roku minulému klesl. Pokles byl zptisoben snizenim krajskych
normativll na jednoho zaka v Olomouckém kraji v tomto roce, i kdyz republikové normativy
v roce 2014 a 2015 ziistaly stejné. Dale se ptispévek na ptimé ndklady zvySoval, stejné jako

republikové a krajské normativy.

Tabulka 14: Vyvoj ptispévku ze statniho rozpoctu v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Schvaleny
piispévek 23288000 | 22634500 | 24760000 | 27135090 | 29 164 790
Konec¢ny
piispévek 23288000 | 23142400 | 25158000 | 26990590 | 29 542590

Zdroj: Rozpis rozpoctu ptimych nékladii na rok 2014-2018 na jednotlivé Skoly a Skolska
zafizeni zfizovana obcemi na uzemi Olomouckého kraje — UZ 33 353

5.4.3 Fondy

Zakladni umeélecka Skola Prostéjov tvofi fond kulturnich a socialnich potteb, fond
odmén, fond rezerv a fond investic a také z nich Cerpa. Tabulka 8 ukazuje stav fondi k 31.12.
vybranych let. Prostiedky z fondu kulturnich a socialnich potieb §ly naptiklad na stravovani,
rekreaci, na kulturu a nakup vstupenek do divadla a na koncerty. Fond odmén je vyuzivan pro
vyplaceni odmén zaméstnancim a feditelce Skoly. U fondu investic dochédzi pravidelné
k Cerpani prostiedki pro odvod ziizovateli, tento fond je pouZzivan také k navyseni penéznich
prostiedktli ur¢enych na financovani drzby a oprav majetku. Z rezervniho fondu nebylo v roce

2018 Cerpano, v ostatnich letech byl fond pouzit na posileni investi¢niho fondu.
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Tabulka 15: Stav fondt k 31.12. daného roku

2014 2015 2016 2017 2018
Fond odmén 61 481,00 36 941,00 6 801,00 3500,77 9 700,77
Fond kulturnich
a socialnich
potieb 211585,00 | 168 793,00 | 170924,00 | 235433,12 | 311401,91
Rezervni fond 215957,00 | 127 926,00 44 647,00 141 270,76 | 280 164,67
Fond investic 174 100,00 | 518 282,00 | 110001,00 | 189187,76 | 181 666,76
Fondy celkem 663 123,00 | 851942,00 | 332373,00 | 569 392,41 | 782 934,11

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani
5.5 Dopliikova ¢innost

Nasledujici podkapitola 2.5 popisuje doplikovou ¢innost Zakladni umélecké skoly
Vladimira Ambrose Prost&jov. Skola dopliikovou ¢innost provozuje se souhlasem ziizovatele.
5.5.1 Vynosy dopliikové ¢innosti

Vynosy z doplitkové &innosti ZUS jsou tvofeny prondjmem nebytovych a bytovych
prostor, ktery v letech 2014-2016 tvotil vétsinu vSech vynosu doplikové ¢innosti. Od roku
2016 se vsak podil vynost z prondjmu snizuje a v roce 2018 tvofil jen 30,47 % z celkovych
vynost. Naopak ostatni vynosy z ¢innosti se v letech zvySovaly. Jak je vidét z tabulky 9, v roce
2018 doslo k ¢erpani z fondu ve vysi 39 753 K¢.

Tabulka 16: Piehled vynost dopliikové ¢innosti 2014—2018

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy z
¢innosti 74 676,00 79 702,00 95 832,00 94 799,29 | 133611,78
Vynosy z
pronajmu 63 864,00 65 184,00 62 907,00 40 717,00 40 717,00
Pokuty a aroky
z prodleni 0,00 0,00 0,00 129,00 0,00
Cerpani fondii 0,00 0,00 0,00 0,00 39 753,00
Ostatni vynosy
z ¢innosti 10 812,00 14 518,00 32 925,00 53 953,29 53 141,78
Vynosy celkem | 74 676,00 79 702,00 95 832,00 94 799,29 | 133611,78

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani
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Nasledujici graf ukazuje zastoupeni jednotlivych druhii vynosii v letech 2014-2018.
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Graf 1: Procentudlni zastoupeni vynost z dopliikové ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani
5.5.2 Naklady dopliikové ¢innosti

Naklady z dopliikové ¢innosti v prub&hu sledovaného obdobi kolisaly, jak je vidét v grafu
2. Nejvyse azna 98 061,78 K¢ se dostaly v roce 2018, kdy se na tom vyznamné podilely opravy
a naklady za energie (viz tabulka 10).
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Graf 2: Vyvoj naklada doplikové ¢innosti 2014-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce 10 je vidét slozeni nakladd za sledované obdobi. V letech 2014 a

2018 bylo podstatnym nakladem opravy a udrZovani, také spotfeba energie v letech 2016 az

2018 tvortila vyznamnou ¢ast z celkovych naklad doplitkové Cinnosti.

Tabulka 17: Vyvoj nakladi doplitkové ¢innosti 20142018 v K¢

2014 2015 2016 2017 2018
Spotifeba materialu 3 658,00 70,00 4 600,00 266,00 0,00
Spotieba energie 10 812,00 14 518,00 33151,98 | 53953,04 | 53141,78
Opravy a 51 102,00 0,00 7 478,00 0,00 39 753,00
udrzovani
Ostatni sluzby 2 352,00 840,00 420,00 2 117,00 2 467,00
Jiné dané a 0,00 0,00 0,00 0,00 2 700,00
poplatky
Néklady z 0,00 0,00 9 182,00 0,00 0,00
drobného
dlouhodobého
majetku
Naklady celkem 67 924,00 15 428,00 54 831,98 | 56 336,04 | 98 061,78

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani

5.5.3 Vysledek hospodareni dopliikové ¢innosti

Vysledek hospodatreni doplitkové Cinnosti tvofi rozdil mezi vynosy a néklady z této

¢innosti organizace. Tento vysledek by mél byt u doplitkové ¢innosti vzdy kladny a slouzit

k financovani hlavni ¢innosti. Od roku 2015 muzeme sledovat vzrist vynosu z dopliikové

¢innosti organizace, ktery vSak zase vroce 2017 mirn€ poklesl. Vroce 2018 doslo

k vyznamnému zvySeni vynosu, podil na tom ma ovSem ¢erpani z fondu, kterého bylo v tomto

roce vyuzito. S vét§inove stoupajicimi vynosy byl ale spojeny i rust nadklada. I pfes tento nartst

nakladl, zvlasté v oblasti spotfeby energie a oprav, se podafilo udrzet zvySeny vysledek

hospodaieni v doplitkové ¢innosti Skoly.

Tabulka 18: Vynosy, naklady a vysledek hospodateni dopliikové ¢innosti 2014—2018

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 74676 79702 95 832 94 799,29 | 133611,78
Néklady 67 924 15428 | 54831,98 | 56 336,04 | 98 061,78
Vysledek hospodateni DC | 6 752,00 | 64 274,00 | 41 000,02 | 38 463,25 | 35550,00

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, vlastni zpracovani
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6 Komparace vybranych zakladnich uméleckych $kol v okrese
Prostéjov

V nasledujici kapitole budou kratce predstaveny dalsi vybrané zakladni umélecké skoly

v okrese Prostéjov a ndsledné srovnany z nékolika hledisek.

6.1 Zakladni umélecka skola Plumlov

Zakladni umélecka Skola Plumlov je ptispévkova organizace zfizovand méstem Plumlov.
V soucasné dobé ma skola mimo Plumlova jesté 8 pobocek v Mostkovicich, Celechovicich na
Hané, Kostelci a Hané, Cechach pod Kosifem, Krumsing, Drahanech, Prostéjové-Cechovicich

a Premyslovicich.®

6.2 Zakladni umélecka Skola Némcice nad Hanou

Zakladni uméleckd Skola Némcice nad Hanou je pfispévkova organizace, jejimz
ziizovatelem je mésto Némcice nad Hanou. Dal$i mista poskytovani vzdélavani jsou v obcich
Bedihost, Brodek u Prostéjova, Klenovice na Hané, Nezamyslice, Otaslavice, Pivin, Tistin,
Viesovice. Pobocky jsou umistény zpravidla v budovach zékladnich ¢i matetskych Skol,

kromé obci Nezamyslice a Némdice, a to na zdkladé najemnich smluv.%

6.3 Kapacita vybranych zakladnich uméleckych $kol

Pro srovnani hospodafeni vybranych zdkladnich uméleckych Skol je dilezita jejich
kapacita, ktera uréuje velikost 8koly. Zadna z vybranych §kol nema plné vyuZitou kapacitu (viz
tabulka 12). Zakladni umélecka skola Némcice nad Hanou ma kapacitu 701 zakd, z toho 186
zakt v nehudebnich oborech a 515 Zakd v hudebnim oboru, ktery je kazdorocné plné
obsazen. Ve srovndvaném roce 2017 Skola svou kapacitu naplnila z 99,3 % s 696 Zaky, coz
je nejvice ze sledovanych skol. Nejméné byla v roce 2017 zaplnéna Zakladni umélecka skola
V Prostéjove, z 87,1 %, ta vSak svou kapacitou 1600 zaki vyrazné prevySuje ostatni vybrané
skoly. Zakladni umélecka $kola Plumlov byla napInéna z 98,3 %, tedy jen o 1 % méné nez ZUS

Némcice nad Hanou.

62 piehled skol a skolskych zatizeni. Rejstitk Skol a Skolskych zaiizeni [online]. [cit. 2019-04-01]. Dostupné z:
https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/default.aspx
83 prehled $kol a skolskych zatizeni. Rejstiik skol a Skolskych zarizeni [online]. [cit. 2019-04-01]. Dostupné z:
https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/default.aspx
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Tabulka 19: Kapacita a naplnéni vybranych ZUS

kapacita poCet zakt1 2017 | Procento naplnéni
ZUS Prostéjov 1600 1394 87,1 %
ZUS Plumlov 530 521 98,3 %
ZUS Néméice nad Hanou 701 696 99,3 %

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy zakladnich uméleckych skol, vlastni zpracovani
6.4 Uplata za vzdélani vybranych zikladnich uméleckych $kol

Ke srovnani tplaty za vzdélavani v jednotlivych Skolach byla vybrdna tplata pro rok
2018. Vypocet uplaty za vzdélavani na rok 2018 zavisi na neinvesticnich nakladech za zaky
Z minulého kalendainiho roku. Maximalni uplata za vzdélani je rovna 110 % neinvesti¢nich
nakladl na zaka a nesmi byt prekrocena. Ani jedna ze zkoumanych kol nedosahuje maximalni
mozné vySe Uplaty za vzdélani. Z tabulky 13 je vidét, ze Zakladni uméleckd skola Plumlov
vyuziva vysi uplaty nejvice — 2 90,91 %, na rozdil od Zakladni umélecké Skoly Némcice nad
Hanou a Zakladni umélecké Skoly Prostéjov, které ji vyuzivaji jen z 55,37 % a 59,69 %. Je
ovsem nutné dodat, ze ZUS Plumlov neprovozuje Zadnou doplitkovou &innost, a tudiz je pro né

Uplata za vzdélavani velice dilezitym piijmem.

Tabulka 20: Maximalni vyse uplaty pro rok 2018 na jednoho zaka

Pocet Primérna Neinvesti¢ni | Neinvesti¢ni %

zakl uplata na 1 naklady na naklady 110 | z maximalni

2017 zaka zaka % na zdka vySe Uplaty
ZUS Prost&jov

1394 249576 3 801,39 4 181,53 59,69 %
ZUS Néméice
nad Hanou 696 1 903,74 3 125,39 3437,93 55,37 %
ZUS Plumlov

521 1 862,95 1 683,70 1 852,07 90,91 %

Zdroj: vlastni prace

6.5 Komparace vynosi vybranych ziakladnich uméleckych Skol

Nasledujici tabulka 21 ukazuje celkové vynosy z hlavni ¢innosti od roku 2014 do roku
2018 ve vybranych zakladnich uméleckych Skolach pfepocitané na 1 Zzéka, aby bylo mozné
jednotlivé Skoly porovnat. Je zietelné, ze tyto vynosy ve sledovaném obdobi, mimo Zakladni
uméleckou Skolu Némcice nad Hanou v roce 2015, rostly a mezi Skolami v jednotlivych letech

nejsou velké rozdily.
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Tabulka 21: Vynosy vybranych ZUS v roce 2017 v piepoétu na jednoho zaka

2017
ZUS Prostéjov | 23 675,45
ZUS Némcice
nad Hanou 24 269,78
ZUS Plumlov 23 334,26

Zdroj: vlastni prace

6.6 Komparace nakladi vybranych zakladnich uméleckych Skol

Tato podkapitola popisuje naklady vybranych ZUS piepo¢itané na jednoho Zika.
Z tabulky 22 vyplyva, ze naklady vybranych $kol v okrese Prostéjov jsou srovnatelné a stejné

jako vynosy danych ZUS se lisi jen nepatrng.

Tabulka 22: Néklady vybranych ZUS v roce 2017 v K& v pfepoétu na jednoho Zaka

2017

ZUS

Prostéjov 23 578,29
ZUS

Némcice nad

Hanou 24 224,98
ZUS

Plumlov 23 000,77

Zdroj: vlastni prace
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7 Vysledky vyzkumu

V nasledujici kapitole jsou shrnuty vysledky vyzkumu této bakalatské prace a odpovédi na

vyzkumné otazky stanovené v kapitole 4.2.

1. Jaké byly vynosy a naklady hlavni ¢innosti Zakladni umélecké Skoly Vladimira
Ambrose Prostéjov v letech 2014-2018 a jakého hospodarského vysledku dosahla

zakladna umélecka S§kola?

V roce 2014 tvotily vynosy z hlavni ¢innosti 28 931 982,09 K& a po dobu sledovaného
obdobi vySe vynosu naristala. Vroce 2015 to bylo 29 338890,81, vroce 2016 uz
31 292 620,44, v roce 2017 33 003 572,79 a v roce 2018 vynosy vzrostly na 34 697 811,48 K¢.

Naklady se pohybovaly v piiblizné vysi vynost z hlavni ¢innosti, v roce 2014 to bylo
28 788 684, 34 K¢, v roce 2015 uz 29 186 886,99 K¢&. V roce 2016 stouply naklady nad hranici
30 miliont, konkrétné 31 147 569,62 K&. V roce 2017 to bylo 32 868 142,13 K¢ a o rok pozdeji
34 512 175,76 K¢.

Vysledek hospodateni se v monitorovanych letech drzel v kladnych hodnotach, nebyl viak
plynule rostouci. V roce 2014 vznikl vysledek hospodaieni 143 297,75 K¢, v roce nasledujicim
152 003,82. V roce 2016 vysledek hospodatfeni mirn¢ poklesl na 145 050,82 K¢ a pokles
pokracoval i v roce 2017 (135 430,66 K¢). V poslednim roce sledovaného obdobi vysledek

hospodateni vzrostl az na 185 635,72, coz je nejvice ze vSech sledovanych let.

2. Jaké byly vynosy a naklady dopliikové c¢innosti Zakladni umélecké Skoly

Vladimira Ambrose Prostéjov ve sledovaném obdobi?

Ve sledovaném obdobi doslo k nartstu vynost z doplitkové ¢innosti. V roce 2014 Cinily
vynosy 74 676 K¢, v roce 2015 to bylo o 6,7 % vice oproti roku minulému (79 702 K¢),
vroce 2016 dosahly vynosy doplitkové ¢innosti vyse 95 832 K¢&, vroce 2018 narostly
vynosy o 40,9 % oproti roku 2017 na 133 611,78 K¢. Ve zminovaném roce 2018 to vSak
K¢, v rdmci sledovanych let je to spise vyjimka. Kdyz se podivame na vysledek hospodateni
v monitorovanych letech uvedeny v podkapitole 2.6, tak je vidét jeho rozkolisanost, avsak
ziskovost, ktera je podminkou pro provozovani doplitkové ¢innosti. NejvySsi prevahy

vynost nad néklady skola dosahla v roce 2015, kdy vysledek hospodateni dosahl 64 274

vvvvvv
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hospodateni byl v roce 2014 (6 752 K¢), dale pak v roce 2018 (35 550 K¢) a v roce 2017
(38 463,25 K&).

3. Jak velké jsou prispévky od zrizovatele a prispévky ze statniho rozpoctu pro

Zakladni uméleckou $kolu Vladimira Ambrose?

Piispévky na piimé naklady na vzdélavani ze statniho rozpocétu jsou zavislé na
republikovych a krajskych normativech a tvofi vétSinu finan¢nich zdrojt Skoly. Kromé roku
2015 tento piispévek ve sledovaném obdobi stoupal. Nejvétsi &ast z celkovych vynosi ZUS
tvotil piispévek ze statniho rozpoétu v roce 2018 (84 %), nejméné naopak v roce 2015 (77 %).

Je ziejmé, Ze bez podpory ZUS od statu se tato $kola neobejde.

Ptispévek od ziizovatele v monitorovaném obdobi az na rok 2016 postupné klesal. V roce
2014 se vyse skutecného prispeévku rovnala 2 011 610 K¢ a byla niz$i nez schvaleny ptispevek.
O rok pozdéji se ¢astka vysplhala na 1643230 K¢, o 394 300 vétsi, nez byl pldnovany
schvaleny ptispévek. V roce 2016 ¢inil prispévek 1 713 130 K¢, v roce 2017 to bylo 1 525 000
a vroce 2018 to bylo 1 415 000 K¢&. Da se predpokladat, ze i v budoucnu dojde ke snizeni
piispévku od zfizovatele, protoze Skola bude schopna tento rozdil vyrovnat svou vlastni

¢innosti.

4. Jaka je uplata za vzdélani ve vybranych Skolich v okrese Prostéjov a je v téchto

Skolach zcela naplnéna kapacita?

Vyse tplaty se v monitorovanych skolach lisi. U ZUS Prost&jov to bylo v roce 2017
v priméru na jednoho zika 2 495,76 K&, u ZUS Plumlov 1 862,95 K& a u ZUS Néméice nad
Hanou 1 903,74 K¢. Kazda Skola ma jeSté moznost svou uplatu zvysit. Nejnizsi procento
z maximalni vySe uplaty dosahuje Zakladni uméleckd Skola Némcice nad Hanou, dale pak
Zakladni umélecké Skola Vladimira Ambrose Prostéjov, Zakladni uméleckd skola Plumlov
dosahovala v roce 2017 témér 91 % z maximalni vyse Uplaty. Tato skola vSak kromée tplaty za
vzdélani a vynosi z transferti, jinych vynost prakticky nevyuzivd a ani neprovozuje

dopliikovou ¢innost.

Kapacita vybranych kol byla vroce 2017 z velké &asti naplnéna. Do ZUS Prostéjov
chodilo v daném roce 1394 Zaki z 1600 moznych. ZUS Plumlov navitévovalo 530 zakd, tedy

98,3 % a ZUS Ném¢ice nad Hanou vyuzivalo 696 Zaki z 701 moznych. Tyto &isla svédéi o
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tom, Ze jsou tyto Skoly populdrni a Skoly v Plumlové a Némcicich nad Hanou by mohly

uvazovat o navyseni kapacity.

5. Jaké je srovnani vynosi a nakladi vybranych zakladnich umeéleckych Skol

Vv okrese Prostéjov?

Ve sledovaném roce 2017 se vynosy jednotlivych Skol pohybovaly ve stejné vysi.
V Zéakladni umélecké skole Plumlov to bylo nejméné¢ — 23 334,26 K¢ na jednoho zika,
v Zékladni umélecké skole Némcice nad Hanou nejvice — 24 269,78 K¢, v Zakladni umélecké

Skole Vladimira Ambrose Prostéjov to bylo 23 675,45 K¢ na zaka.

Néklady monitorovaného roku byly obdobné jako u vynost jednotlivych skol. Nejvice
nakladil na jednoho zaka méla opét ZUS Néméice nad Hanou (24 224,98 K¢), po ni ZUS
Prost&jov (23 578,29 K¢&) a nakonec znovu ZUS Plumlov (23 000,77 K&).
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Zavér
Tato bakalaiska prace se vénovala hospodafeni a financovani vybranych kol v okrese
Prostéjov. Cilem prace bylo analyzovat hospodaieni a financovani vybrané zakladni umélecké

Skoly v okrese Prosté&jov v letech 2014-2018 a dale ji srovnat s dal§imi zakladnimi umé&leckymi

Skolami v tomto okrese. Tohoto cile bylo s pomoci stanovenych vyzkumnych otazek dosazeno.

V prvni kapitole teoretické Casti byly stru¢né popsany piispévkové organizace, jejichz
soucasti zakladni umélecké skoly jsou. Dale bylo popsano zakladni umélecké vzdélavani, jeho
charakteristika, organizace, cile, umélecké obory, které do uméleckého vzdélavani patii.
V kapitole 3 bylo rozebrano financovani regionalniho skolstvi, do které¢ho se zakladni umélecké

Skoly fadi, dale také financovani a hospodateni zakladnich uméleckych skol.

Na zacatku praktické ¢asti byla definovana metodologie vyzkumného Setfeni — cil prace,
vyzkumné otazky, vyzkumny soubor a pouzité metody. Na kapitolu 4 navézala kapitola
obsahujici analyzu financovani a hospodateni Zakladni umélecké Skoly Prostéjov, ktera nejprve
kratce ptredstavila vybranou zékladni uméleckou Skolu. V podkapitole 5.1 byly popsany vynosy
dané Skoly vcetn¢ uplaty za vzdelani a pronajmu hudebnich nastroji. Naklady dané skoly byly
popsany v podkapitole 5.2. Na tuto ¢ast prace navazal vysledek hospodateni $koly Vv hlavni

¢innosti, ktery byl ve sledovaném obdobi vZdy zvySeny.

V podkapitole 5.4 byly popsany vybrané zdroje financovani $koly, mezi které patii
ptispévek od ztizovatele, ktery ve sledovaném obdobi az na rok 2016 klesal. Déle pak ptispévek
ze statniho rozpoctu, ktery tvoti vétsinu zdroju financovani skoly. Za zminku stoji i financovani
pomoci vlastnich fondi, které skola vytvaii. Podkapitola 5.5 se vénovala dopliikové ¢innosti
Skoly, ktera byla ve sledovaném obdobi ziskova. Komparace dalSich vybranych Skol se
Zakladni uméleckou Skolou Vladimira Ambrose Prostéjov byla pfedmétem kapitoly 6. Podle
této kapitoly miizeme fict, Ze je situace vynosi a nakladt v porovnavanych Skolach podobna.
Posledni kapitola 7 praktické ¢asti nabizi odpovédi na vyzkumné otazky stanovené v kapitole
4.

Z vyzkumného Setfena vyplyva, Ze Zakladni uméleckad Skola Vladimira Ambrose ve
zkoumanych letech vykazovala zvySeny hospodaisky vysledek ve své hlavni i doplitkové
ginnosti. Ze srovnani ostatnich kol je zfejmé, Ze hospodaieni a financovani ZUS je zavislé na
financich od zfizovatele a ze statniho rozpoctu a je tedy nutné tyto $koly z uvedenych zdroju

podporovat.
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