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Abstrakt

Predmétem této diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti pro
zamysleny projekt vybudovani rekreaniho, vzdélavaciho a vyzkumného centra
v aredlu piirodniho parku v obci JeniSov. Teoreticka Cast prace se zabyva obecnym
popisem nalezitosti studie proveditelnosti a pozadovanou osnovou. Prakticka ¢ast
vychazi zmetod rozebiranych V teoretické ¢asti a zahrnuje vlastni studii
proveditelnosti projektu. Obsahem studie je analyza sou¢asného a budouciho stavu.
Tento dokument je povinnou piilohou dokumentace investicnich projektt
predklddanych za ucelem ziskani financnich prostiedkit ze strukturalnich fondd

Evropské unie.

Kli¢ova slova: studie proveditelnosti, projekt, projektové fizeni, pfirodni park,

udrzitelnost projektu



Abstract

The subject of this thesis is to conduct a feasibility study for the planned project to
build a place for recreation, education and research in area of natural park in the
JeniSov village. The theoretical part deals with the general description of the
requirements and feasibility studies required curriculum. The practical part is based
on the methods mentioned in theoretical part and includes its own feasibility study of
the project. The report of this study is an analysis of the current and future state. This
document is obligatory supplement of the project documentation in order to obtain

funds from the EU structural funds.

Keywords: feasibility study, project, project management, nature park, project

sustainability
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1. UVOD

Nedilnou soucasti vétSiny investicnich zamért, které jsou zpravidla spojené s
vynalozenim vétsSich, ¢i mensich finanénich prostfedkt na jejich realizaci, je studie
proveditelnosti. Tato studie se zpracovava v piipravné, tedy predinvesti¢ni fazi
projektu a je v podstaté ovéfenim realnosti ur¢itého zaméru respektive komplexnim
popisem projektu slouzicim k posouzeni jeho celkové proveditelnosti, financni
udrzitelnosti, profitability a socioekonomické efektivnosti vyuziti vlozenych zdroji.
Kromé toho, ze je podstatnym nastrojem pro samotné fizeni projektu, je predevsim
dokumentem, ktery fesi dany projekt z technickoekonomického hlediska a odpovida
tak na otazky tykajici se technické stranky projektu a poptavky po produktu.
Hlavnim pfinosem kazdé studie proveditelnosti je pfedevSim snizeni rizika pfijeti
zaméru, ktery miize byt zaloZen na pfili§ optimistickych pfedpokladech. Negativni
odpovédi na otazky tykajici se rentability projektu vSak neznamenaji vzdy
automatické zastaveni projektu, nybrz jsou jakymsi impulsem ke zménam v projektu,
které eliminuji ¢i Gplné odstrani jeho slabé stranky, naptiklad upravou technického ¢i
technologického provedeni projektu.

Pokud tedy shrneme vSechny uvedené informace, 1ze konstatovat, ze ti€elem kazdé
studie proveditelnosti je zhodnotit vSechny realizacni alternativy a posoudit
realizovatelnost daného investi¢niho projektu, jakoz i poskytnout veSkeré podklady

pro samotné investi¢ni rozhodnuti.
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2. CIL PRACE

Cilem mé diplomové prace je zpracovani navrhu studie proveditelnosti, kterd by
v piipad¢ realizace zamysleného projektu mohla poslouzit jako podklad pro
vytvofeni kompletni a zavazné studie proveditelnosti, jakozto povinné piilohy
zadosti o poskytnuti financ¢nich prostfedkit z fondi Evropské unie piipadné jinych
dotacnich tituld.

Samotny projekt, kterym se tato studie zabyva, je Vv soucasné dobé pouhou vizi
majitele pozemkt, jejiz konkrétni podoba se zatim formuje. K projektu neni
zpracovana projektovd dokumentace a neexistuje ani Zadny konkrétni finanéni rdmec
¢i dokonce piesny rozpocet. Veskera uvedend Ccisla jsou tedy spiSe jakymsi
predpokladem respektive odhadem mozné vyse realnych investic.

Po formalni strance je tato studie proveditelnosti ovSem plnohodnotnym, dle zavazné

metodiky zpracovanym podkladem pro zhodnoceni projektu v piipadé jeho realizace.

Dil¢i cile:
e Porovnani dostupnych informaci a predstaveni metodiky tvorby studie
proveditelnosti

e Zpracovani navrhu studie proveditelnosti

12



3. METODIKA

Studie proveditelnosti je jednim z hlavnich podkladl pii posuzovani celkové
proveditelnosti projektd. Jednotlivé body studie s ohledem na zavaznou osnovu pro
finan¢ni a ekonomické hodnoceni projektu vychdzi z Metodické piirucky vydané
Ministerstvem pro mistni rozvoj v kvétnu 2004, ktera je zavaznym dokumentem pro

zpracovani studii proveditelnosti v CR (Sieber, 2004).
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3. RESERSE PROBLEMATIKY A TEORETICKA CAST

3.1 ReSerse studii proveditelnosti u nas a ve svété

Otazka ovéfeni realnosti a Zivotaschopnosti projektu se v riiznych podobach objevuje
napfi¢ vSemi odvétvimi lidské Cinnosti. At se jednd o investicni zamér, zavedeni
nové technologie, vyzkouseni nového preparatu nebo vefejné prospésny projekt,

vzdy je nutné podrobit z&mér podrobné analyze (Fiala, 2004).

Na zacatku kazdé¢ investice je podnikatelsky plan, ktery ma idedln¢ pisemnou formu
a lze jej charakterizovat jako dokument shrnujici vnéjsi a vnitini okolnosti souvisejici
Sdanym investicnim zdmérem. Jednd se Vpodstat¢ o formdlni shrnuti
podnikatelskych cilti, divodu jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych

krokt vedoucich k dosazeni téchto cilii (Srpova et al., 2011).

Srovnani systémid planovani s obchodnimi plany je obvykle slozity proces.
Vzhledem k velkému mnozstvi provadénych vyzkumu kritickych faktord tGspéchu
byly v minulosti feSeny studie obvykle na konkrétnich implementacich systému

planovani (Teo et Ang, 1999).

Nezbytnou soucasti jakéhokoliv podnikatelského ¢i investi¢niho zaméru je pak
vymezeni okruhu vyrobkil nebo sluzeb, které maji byt nabizeny, vymezeni vhodného
trhu a potenciondlnich zakaznikli a také mapovani konkurence (Veber et Srpova,

2008).

Ackoliv se jednotlivé obory odliSuji svym zaméfenim, ovéfovani redlnosti dan¢ho
zaméru ma vzdy stejného jmenovatele, kterym je studie proveditelnosti (anglicky
Feasibility Study), jeZ je aplikovatelna na jakykoliv problém v oblasti lidského ¢inéni

a jeji pozice v managementu je prakticky nezastupitelna.

Studie proveditelnosti mnohdy velmi Uzce souvisi s vyrobni strategii, kterd je
vV odborné literatuie roztfidéna do riznych metodik. Na zdklad¢ tohoto tfidéni jsou
nasledn¢ identifikovany nékteré mozné problémy vyzkumu (Dangayach et
Deshmukh, 2001).
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V Ceské republice se pojem studie proveditelnosti rozsifil nejvice v souvislosti
s cerpanim finan¢nich prostiedkid z fondi Evropské unie, jelikoz je povinnou
ptilohou vétSiny zadosti. Studie proveditelnosti ma vSak Siroké uplatnéni v mnoha
dalSich odvétvich. Velmi Casto se vyuziva ve stavebnictvi pfi planovani staveb a
rekonstrukci, zarovenn je ale mozné ji aplikovat pii pldnovani inovaci a zmén u
vyrobkd. Zpracovavaji ji také podniky, které chtéji zavadét a vyuzivat moderni
technologie nebo naptiklad zdravotnickd zafizeni, jez zavadéji do provozu novy

software ¢i metody.

Studie proveditelnosti je také vyuzivana v ramci fizeni lidskych zdroji. S timto
terminem se tak setkame napfiklad v Clanku, ktery si klade za cil identifikaci
klicovych faktori urcujicich uspésnost implementace a vyuziti outsourcingu. Z n¢j
outsourcingu patii evaluace klicovych faktort, studie proveditelnosti, kvalitné
definovana dohoda o urovni poskytovanych sluzeb a smluvni oSetieni, kvalitni

komunikace a zhodnoceni kulturnich aspektd (Jon, 2013).

Ptistup firem ke zpracovani studie proveditelnosti je samoziejmé ruzny. Cil kazdé
studie je vSak vzdy stejny, a to poukazat na v§echny faktory, které mohou mit vliv na

vysledek hodnoceni efektivity projektu (Valach, 2001).

Z nékolika praktickych ptiklada je zfejmy nejen ucel, ale také ptinos realizovanych
studii. V ramci reSerSe zahrani¢nich zdroji se velmi casto vyskytuji studie
proveditelnosti z oblasti zdravotnictvi, pouzivané pii hledani optimalniho zptsobu ¢i
feSeni v oblasti inovace prostfedkii pro diagnostiku a terapii popf. studie

proveditelnosti v oblasti genetiky (Granhed et Pazooki, 2014, Colombo et al. 2014).

Napiiklad studie zabyvajici se potlacenim mistniho rGstu maligniho mezoteliomu,
prokdzala moznost vyuziti genové terapie, pomoci které dochazi k rychlé aktivaci

protilatek, jeZ maji protinddorové G€inky (Tagawa et al. 2013)

Zcela rozdilné zaméteni ma pak naptiklad studie proveditelnosti realizovana tézebni
spolecnosti  Flinders Mines a AngloGold Ashanti Ltd. Jejim pfedmétem je
vyhodnoceni dopadil rozsifeni t€Zby Zelezné rudy a zlata v oblasti Pilbara v zapadni

Australii (E&MJ, 2009).
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3.2 Podrobny popis jednotlivych kapitol studie proveditelnosti

3.2.1 Titulni strana

Na titulni strané¢ musi byt uvedeno, ze se jedna o studii proveditelnosti a dale pak
nazev projektu, kterym se dand studie zabyva, misto a Cas realizace. Tyto zakladni
udaje mohou byt doplnény o stru¢nou identifikaci zpracovatele nebo pocet stran a

ptiloh.

3.2.2 Obsah

Obsah studie by mél informovat 0 poctu a struktufe kapitol a také o tom, na které
strance je lze nalézt. Slouzi predevsim k ptehlednosti pro Ctenaie a k lepsi orientaci v
textu.

Ocislovani stranek studie véetné uvedeni celkového poctu stranek je vsak také velmi
dulezité z hlediska kontroly (jak pro zadatele tak hodnotitele), zda studie obsahuje

vSechny strany dle obsahu.

3.2.3 Uvodni informace

V této ¢asti studie musi byt uvedeny zékladni informace o zadateli, tedy zadavateli
studie proveditelnosti a v pfipadé, Ze je studie vypracovana odbornym
zpracovatelem, tak i idaje o tomto zpracovateli, véetné kontaktli na jednotlivé osoby
podilejici se na jejim vypracovani. Zaroven se zde uvadi datum, ke kterému je studie

zpracovana.

3.2.4 Popis podstaty projektu a jeho etap

Na tomto misté je dulezité si uvédomit, ze kazdy projekt je unikatnim a jedinecnym
souborem ¢innosti, které se odliSuji od ¢innosti rutinnich nejen svym obsahem, ale 1
cilovym zamé&fenim. Projekt je tedy jedinecna aktivita, ktera nemé vzor v minulosti,

a ktera se dokonce ani v budoucnosti nebude opakovat (Dolansky et al., 1996).

Tato ¢ést studie obsahuje hned nékolik dil¢ich témat, kterd je nutno uvést, aby byl
projekt pro hodnotitele co nejvice srozumitelny a predstavitelny. Je potteba zohlednit
zde skutecnost, ze kazdy projekt se sklada zpravidla ze tii etap, a to predinvesti¢ni
faze, faze investicni vystavby a provozni faze. Ve vyjimecnych ptipadech je zatazena
také faze likvidacni. Obecné plati, Ze vaha naro¢nosti zpracovani jednotlivych etap se
bude lisit projekt od projektu, a proto nelze jednoznaéné urcit, jak mé byt ta ¢i ona

faze podrobné a rozsahle zpracovéana. V této souvislosti lze uvést, ze projekty se
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touto ndroCnosti na faze vyrazné lisi, jak z hlediska vySe hotovostnich tokd, které
projekt generuje, tak i z hlediska marketingové, manazerské, organizacni i technické

a technologické narocnosti (Sieber, 2004).
Tato kapitola vSak musi vzdy obsahovat nasledujici informace:

Zaclenéni projektu
Zde se uvadé¢ji informace tykajici se specifikace ptislusného dotacniho titulu ¢i
konkrétni prioritni osy a jsou zde stru¢né porovnany cile projektu s cili ptislusSného

dotac¢niho programu.

Soulad s rozvojovymi strategiemi

Cile projektu respektive projekt samotny by mél byt vzdy v souladu s rozvojovymi
dokumenty, a to jak lokalniho, tak i nadregionalniho vyznamu. V takovém piipadé je
nutné tyto informace uvést, tedy vypsat ndzvy jednotlivych dokumentti, ptipadné

konkretizovat jednotlivé prioritni osy ¢i opatfeni, na kterd projekt navazuje.

Uvedeni mista realizace projektu

Uvedenim mista realizace projektu je mySleno uvedeni lokace projektu, tedy mista,
kde bude projekt vytvoien a v pfipad¢, Ze misto vyuzivani vystupt projektu nebude
shodné s mistem vytvofeni, je nutné uvést i misto budouciho umisténi.

Kromé konkrétni lokality se zde uvadi také takzvané misto dopadu, kdy se napiiklad
v ramci Cerpani prostfedki z Regionédlnich operacnich programt uvadi oznaceni
normalizované klasifikace Uzemnich celkli, tzv. NUTS. Tato zkratka vychdzi
z francouzského Nomenclature d'unités territoriales statistiques, coZz ptelozeno do
ceStiny znamend Nomenklatura vizemnich statistickych jednotek. Vymezeni izemnich
jednotek NUTS v CR pro potieby statistické a analytické a pro potieby EU lze

snadno dohledat na internetovych strankach Ceského statistického ufadu.

Vychozi stav

Jedna se o popis stavajici situace, ktera je vychozi pro samotnou realizaci projektu.
Tento popis by mél co nejobjektivnéji predstavit soucasnou pozici zadatele na
relevantnim trhu v oblasti, v niZz se realizace projektu pfipravuje. Mezi relevantni
informace v tomto pfipad¢ patiéi popis soucasné cilové skupiny - zakazniku, jejich
kvantifikace, soucasna nabidka poskytovanych sluzeb piipadné produkti Zadatele,

jejich vyuziti zadkazniky a také napiiklad popis distribu¢nich kanald.
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Popis nulové varianty

Nulovou variantou je myslen alternativni vyvoj projektu, ktery piedpoklada, ze
investice nebude vibec realizovana a zminuje vSechny dusledky, které z takovéto
situace mohou vyplynout. Popis nulové varianty nasledné slouzi ke srovnani s
investiéni variantou, pficemz jsou identifikovany veskeré dusledky v ptipadé
realizace projektu a rozdil téchto dvou variant se pouzije pro nasledné ocenéni

projektu.

Alternativni FeSeni investi¢ni varianty

V této Casti se studie zabyva popisem alternativnich feSeni, pfiCemz se soustiedi
zejména na slabé a silné stranky téchto feSeni a porovndni mezi jednotlivymi
alternativami. Pokud jsou jednotliva feSeni relevantni, pokracuje popis zdivodnénim
vybrané alternativy, pfedev§im zdivodnénim jeji hospodarnosti, ucelnosti a
efektivnosti. V opa¢ném piipadé se uvede zduvodnéni, pro¢ dané alternativni feSeni

relevantni neni.

Podrobny popis jednotlivych aktivit projektu v predinvesti¢ni a investi¢ni fazi
Predinvesti¢ni ¢ast projektu je z nékolika ditvodl velmi dilezita. Pokud v této fazi
zadatel cokoliv zanedbd, ptipadné vypracuje chybné hodnoceni, odrazi se toto
negativné v dalSim priib&hu celého projektu.

Jde v podstaté o popis toho, jakym zpusobem bude projekt navrzen, realizovan a
nasledné provozovan, tedy popis jednotlivych aktivit vcetné jejich rozloZeni mezi
etapy projektu. V ramci predinvesti¢ni faze musi byt také popsana piiprava aktivit
vztahujicich se k predlozeni projektu, napiiklad zpracovani doprovodnych studii,
povinnych a nepovinnych ptiloh a pfipadné dalsi souvisejici tkony.

Dalsim krokem je popis investicni faze, v niz dochdzi k realizaci samotnych aktivit.
Také v této casti studie se doporucuje vénovat uvaddénym informacim zvySenou
pozornost, protoze je velmi dilezitd pro pochopeni aktivit projektu. Investi¢ni faze
kon¢i tzv. ukonCenim realizace projektu, tedy naptiklad kolaudaci, spuSténim
provozu, pofizenim vybaveni apod.

Pii popisu dil¢ich aktivit projektu je nezbytné popsat navaznost cili projektu na
jednotlivé cile oblasti podpory a uvést jakym zptisobem projekt nebo jeho aktivity

cile napliuji.
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Popis cilovych skupin pro realizaci projektu, identifikace dopadi a prinosi
projektu pro jednotlivé cilové skupiny

Popis hlavni cilové skupiny projektu nebo vycet vice cilovych skupin musi vzdy
obsahovat zdiivodnéni, pro¢ byly prave tyto skupiny vybrany. Toto zdiivodnéni mize
Casto ulehcit tzv. Provadéci dokument, ktery byva soucasti metodiky jednotlivych
dotacnich titulti a mimo jiné obsahuje informace o mozné cilové skupiné souvisejici
s danou oblasti podpory. Zjednodusen¢ jde fici, Ze se jedna o popis potencialnich
zékaznikti. Pokud je to mozné a lze pro toto ziskat podklady, doporucuje se

kvantifikovat dopady na cilové skupiny a zaroven uvést zptisob vypoctu.

Navaznost projektu na dalsi aktivity Zadatele a ostatnich subjekta

Z pohledu hodnoceni zadosti je vzdy vhodné, pokud chystany projekt navazuje nebo
néjakym zpisobem souvisi s jiz realizovanym projektem ¢i pouhou aktivitou
obdobného charakteru nebo svym zamétenim nékterou z aktivit doplituje ¢i dokonce
vylepSuje. Doporucuje se tedy aktivity popsat, zminit jejich prolinani ptipadné to,

jakou ptidanou hodnotu bude mit pro tyto aktivity chystany projekt.

Vyznamné socioekonomické efekty projektu

Socioekonomické efekty 1ze v ramci studie proveditelnosti obecné rozdélit do dvou
hlavnich skupin na pfimé a nepiimé. V ptipadé projektu, ktery kuptikladu souvisi
s cestovnim ruchem, lze za pfimy efekt povazovat zvySeni poctu navstévnikl
regionu. Nepiimym efektem je pak souvisejici zvySeni pfijmi ubytovacich kapacit
regionu. Tyto socioekonomické efekty se samoziejmé 1isi pfipad od ptipadu a zalezi
vZzdy na konkrétnim projektu, jeho zaméfeni, cilové skupiné a také na dopadu
realizace. Studie by tedy méla obsahovat popis téchto efekti vcetné jejich
kvantifikovaného odhadu bez ptfesného ocenéni hotovostnimi toky. Jednotlivé
relevantni efekty jsou totiz dale analyzovany a ocenovany v ramci Kkapitoly
zabyvajici se analyzou nakladu a pfinosu (Cost — Benefit Analysis), pokud je tato
kapitola obsazena v pravidlech pro piipravu zadosti konkrétniho dota¢niho titulu a

jeji zpracovani je tedy vyzadovano.

Casovy harmonogram realizace projektu
Harmonogram projektu se déli na jednotlivé aktivity a casova obdobi (mésice, roky)
véetné zvyraznéni pocatku a konce aktivity a navaznosti téchto aktivit. Z

harmonogramu musi byt patrné, kdy jednotlivé aktivity za¢inaji a kdy konci, které
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aktivity na sebe navazuji a jaké se vzajemné piekryvaji. Je také nutné zaradit tyto
aktivity do ptislusnych piedem definovanych etap projektu. Pro vétsi prehlednost se

vzdy doporucuje vyuzit kromé klasické také grafickou podobu harmonogramu.

Monitorovaci indikatory

V této kapitole je zadatel povinen uvést vSechny indikatory pro danou oblast podpory
a to vcetné Ciselného kodu indikatoru. Jednotlivé projektové indikatory si Zadatel
vybird z nabidky/¢iselniku, ktery pfislusi k danému dotac¢nimu titulu a zpravidla je
soudasti elektronické Zzadosti nebo zvetejnénych pravidel pro jeji podavani. Zadatel si
muze také stanovit indikatory vlastni, musi vSak drZzet v patrnosti, Ze u vSech
stanovenych projektovych indikatord musi dokladat jejich plnéni a to jak v prubéhu,
tak i po skonceni realizace projektu.

V ramci zpracovani studie proveditelnosti to tedy vypada tak, ze zadatel popiSe
divody vybéru piislusného relevantniho indikatoru a uvede divod stanoveni
planované hodnoty vybraného indikatoru. V ptipadé, ze je indikator pro projekt
nerelevantni, uvede zadatel divody, pro¢ nebyl dany indikator pro projekt vybran.
Projektové indikatory, ke kterym se pfijemce zavaze, maji kliCovy vyznam pii
hodnoceni projektu a jejich nedodrzeni mé zésadni vliv na vysi poskytnuté dotace,

jelikoz muze byt povazovano za poruseni rozpoctové kazné.

3.2.5 Analyza trhu

Na rozdil od ptedchozich bodi, které predstavuji prvotni a zakladni informace, se
kterymi musi zhotovitel kazdé¢ Studie proveditelnosti na jejim Gplném zacatku
pracovat, piedstavuje analyza trhu kvalifikovany odhad trzni poptavky po
produktech projektu a kromé& vyvinuti urcitého usili vyzaduje zpravidla zapojeni
odbornikd z oblasti marketingu.

Aby bylo mozné rozhodnout a systematicky pojmenovat jednotlivé nastroje fizeni a
nasledné stanovit optimalni variantu pro dany projekt, méla by fazi marketingového
planovani predchazet faze marketingového vyzkumu (Sieber, 2004).

Z takovéhoto vyzkumu ziska zadatel mimo jiné odpovédi na otazky tykajici se
ocekavané poptavky a také piehled o konkuren¢nich produktech. Vystupem tohoto
marketingového prizkumu by méla byt nasledné strategicka analyza, jejimz cilem je
identifikovat a analyzovat vSechny relevantni faktory, o nichz lze ptredpokladat, ze

budou mit vliv na kone¢nou volbu cill a strategie zadatele (Sedlackova, 2000).
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Vnéjsi faktory

Politické, ekonomické, Atraktivita odvétvi, hybné Konkurencni sily,
sociokulturni, sily, klicové faktory nakladové postaveni
technologické a jiné vlivy Uspéchu, strategické konkurent( a ocekavané
makrookoli, tlaky na konkurenc¢ni skupiny reakce rivall
globalizaci

l l l

STRATEGICKA SITUACE PODNIKU

T

Specifické pfednosti, dostupné

zdroje, relativni konkurencni sila,
silné a slabé stranky, vyvazenosti

portfolia

Vnitrni faktory

Obrazek ¢. 1: Strategicka analyza

Analyza relevantni konkurence a doplikovych sluzeb vztahujicich se k
predmétu projektu na relevantnim trhu

ZjednoduSené lze tuto Cast studie popsat jako zmapovani nabidky sluzeb vcetné
cenove politiky konkurence. Tato ¢ast studie se zabyva popisem analyzy konkurence
srovnatelné s pfedkladanym projektem, tedy konkurence poskytujici stejné nebo
podobné sluzby jako piedkladany projekt. Uréenim rozhodujicich konkurentl pro
dany segment trhu lze ziskat detailni odhad skuteéného celkového objemu trhu a
odhad trzniho potencialu a diky tomu stanovit budouci vyvoj poptavky (Fotr et al.,
2005).

Analyza a odhad relevantni poptiavky v misté dopadu projektu na relevantnim
trhu

Analyzou poptavky miizeme definovat mnozstvi produkti nebo sluzeb, které budeme
na trhu schopni realizovat. Tuto analyzu provadime detailnim prizkumem potieb
cilovych skupin a jejich zajmu o zbozi ¢i sluzby vyplyvajici z projektu. Prizkum
navazuje na jiz definované cilové skupiny, které jsou pro odhad poptavky vychozi.
Pii analyze a odhadu poptavky lze vychazet z analyz trhu provedenych a
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publikovanych napiiklad Ceskym statistickym tfadem nebo analyz provedenych
samotnym Zadatelem. V piipadé, ze bude Zadatel provadét analyzu z udaji Ceského

statistického uradu, je tieba pouzivat pouze relevantni udaje.

Marketingova strategie
Obsahem marketingové strategie je vyjadieni zakladni idey projektu, jeho hlavniho
cile a cesty k jeho dosazeni. V jejim ramci je tieba vymezit nasledujici pojmy:

e Poslani projektu — jedna se 0 prezentaci zakladnich Cinnosti a funkci ve
vztahu k trhu respektive potencialnim uzivatelim projektu (u vefejné
prospésnych projektt 1ze poslani definovat jako zakladni funkci projektu v
ramci spolec¢nosti)

o Hlavni strategicky cil projektu — stav, kterého ma byt dosaZeno
prostiednictvim realizace projektu

e Zvolené strategie — zvolend schémata pro postup, jakym maji byt hlavni cile

dosazeny (Sieber, 2004)

Marketingovy mix
Dle Siebera (2004) je marketingovy mix ur¢ité systematické vymezeni vyznamnych
marketingovych problémut pomoci tzv. ,,étyf P — product, price, promotion, place:

e Produkt (vysledny vyrobek nebo sluzba) — popis produktt a sluzeb, které
budou v souvislosti s projektem poskytovany.

e Price (cena a cenova politika) — rozhodnuti zadatele, za jaké ceny bude
jednotlivé vyrobky a sluzby respektive jejich soubory poskytovat, zda budou
uplatnény piipadné mnoZstevni slevy a jiné platebni a obchodni podminky a
Vv jaké vysi.

e Promotion (propagace — komunika¢ni mix) — podrobny popis veskerych
komunikacnich kanal,, které boudou v ramci projektu vyuZivany. Mezi
typické predstavitele tohoto komunika¢niho mixu fadime reklamu, public
relations, point of sales apod. V oblasti vefejné prospésnych projekti jsou
velmi Casto dominantni sloZkou komunikacnich aktivit ¢innosti smétujici k
fizeni a ovlivilovani vztahu s vetejnosti Cili public relations. Muze se jednat o
rizné semindie, besedy s obCany a podnikatelskou vetejnosti, rozhovory v

dennim tisku a jinych periodikéch, jejichz smyslem je vytvaret a udrzovat
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vztah mezi realizdtorem investicni akce a obcanskou i1 podnikatelskou
vetejnosti.
e Place — jedna se o popis distribu¢nich cest, kterymi se dostavaji produkty a

sluzby ke spotiebiteli.

Verejna podpora
Pro potieby stanoveni, zda projekt zaklada nebo nezaklada vetejnou podporu, je
tteba definovat jako prvni tzv. relevantni trh, ktery zahrnuje veskeré vyrobky nebo
sluzby, které muze spotiebitel povazovat z hlediska jejich vlastnosti, cen a
pfedpokladaného ucelu za zaménitelné. Jednd se o prostorové vymezeni Gzemi z
hlediska ptedem definovanych cilovych skupin, na kterém jsou zaménitelné vyrobky
a sluzby za srovnatelnych podminek poptavany a nabizeny. Analyzou je tieba
odpovédét na nasledujici otazky:
e Kdo je po mé cilova skupina? Jde o zdkazniky i jinych poskytovatell sluzeb
(vyrobcett)?
e Existuje trh a v ném soutéz pro dany produkt projektu (zbozi, sluzba)?
Konkuruji jinym subjektim?
e MiiZe projekt ohrozit konkurenci na daném trhu?
e Jaky vliv ma mij projekt na zadkazniky z jinych ¢lenskych zemi (mtize dojit k

poskozeni obchodu mezi ¢lenskymi staty)?

Pokud je odpovéd na vSechny tyto otazky kladna a projekt nespada pod vyjimku
sluZzby v obecném hospodaiském zajmu, znamena podpofeni projektu z vetejnych
zdrojii poskytnuti vetejné podpory, ktera mize byt poskytnuta pouze podle podminek

nafizeni ¢i v rezimu notifikované a hodnotici komisi schvalené podpory.

3.2.6 Management projektu a Fizeni lidskych zdroju

Pod pojmem management projektu si lze predstavit veskeré planovani, organizovani,
fizeni a kontrolu vSech procest, organizacnich jednotek a veskerych lidskych zdroji
(Sieber, 2004).

V samotné studii jde pak o popis Cinnosti a osob, podilejicich se na realizaci
projektu. Musi zde byt popsano slozeni projektového tymu podilejiciho se na

pfipravé a realizaci projektu v jednotlivych fazich (pfedinvesti¢ni, investicni,
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provozni), poptipad¢ Vv jednotlivych casovych obdobich a dale pak také vyvijené
¢innosti vcetné vztahli nadfizenosti a podfizenosti mezi jednotlivymi osobami.
V piipadé, ze se v ramci projektu pocita s vytvorenim novych pracovnich mist, musi

kapitola obsahovat i tuto informaci.

3.2.7 Technické a technologické feSeni projektu

Tato c¢ast studie proveditelnosti hodnoti technickou a technologickou stranku
projektu a dle Siebera (2004) je zasadni hlavné u projektd, kde zvolena technika a
technologie v jakékoliv fazi projektu zasadnim zpusobem ovlivni jeho investi¢ni
nebo provozni toky.

V této Casti by mél zadatel zohlednit veSkeré podstatné technické a technologické
aspekty projektu, jako je zvolend technologie, technické parametry jednotlivych
zafizeni, vyhody a nevyhody téchto ptredpokladanych tfeseni, vyplyvajici technicka
rizika, potiebné energetické a materidlové toky, udaje o zivotnostech jednotlivych
zafizeni, potfebné udrzbé a nékladnosti oprav, zmény v provozni naro¢nosti vlivem
opotiebeni a mnohé dalsi. Pokud je ptilohou studie technicka zprava, v niz je toto
detailn€ popsano, staci pouze odkaz na tuto zpravu.

Soucasti této kapitoly €1 v priloze studie proveditelnosti musi zadatel uvést takeé

podrobny rozpocet projektu.

3.2.8 Finan¢ni plan a hodnoceni finan¢ni efektivity projektu
Financni plan projektu lze povazovat za pomyslnou pateft kazdé studie
proveditelnosti. Vysledky zjisténé v této ¢asti studie jsou pro investory rozhodujici a

urcuji, zda bude projekt pokracovat nebo se od né&j upusti.

Finan¢ni plan se skladé z nékolika ¢asti, které je vzdy nutno samostatné rozpracovat:
e planovanda vysledovka - plan prubéhu ndklada a vynost
e planovana rozvaha - planované stavy majetku a zdroji jeho kryti

e planovany vykaz cash-flow - plan prub&hu piijmu a vydaju

Soucésti finan¢niho planovani je samoziejmé také vytvoreni predbézné kalkulace.
Tato se provadi:
e zjistenim fixnich nakladi- naklady, které jsou ve stejné vysi, at’ je rozsah

projektu jakykoliv
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e urcenim variabilnich nakladii — néklady, které vzrostou s kazdou dodate¢nou
jednotkou

e urcenim primych jednicovych nakladii — néklady, které Ize vycislit a piifadit k
jednotlivym vykontim

o urcenim nNeprimych neboli reZijnich ndkladii - naklady, které nelze
jednoznacéné prifadit k jednici, ale jsou vytvofeny v souvislosti s uréitou fazi

projektu

U projektl, které nemaji vefejné prospéSny charakter a jejichz vystupem ma byt
prodej produktt ¢i sluzeb, je vhodné vypracovat tzv. analyzu bodu zvratu, jejimz
cilem je urcit takovy objem produkce, pii které bude dosahovano nulového zisku.
Cilem této analyzy je ukazat, zda podnik muze piezivat v obdobi ztraty, pokud
operuje nad penéZznim bodem zvratu, aniZ by byl ohroZen platebni neschopnosti, tj.
neschopnosti uspokojovat své pen¢zni zavazky (Synek et al. 2007).

V piipadé, Ze se jedna o projekt, ktery je zaclenén mezi jiné aktivity a investice jiz
existujiciho subjektu, je nutné spravné oddélit a vymezit majetek, zdroje, naklady,
vynosy a hotovostni toky, které jsou vyvolany realizovanou investici, tedy pfijmem

dotace.

Referencni obdobi dle odvétvi doporucené Evropskou komisi
Zpracovava-li zadatel studii proveditelnosti v ramci dota¢niho titulu z fondd EU,
musi v ramci financniho planovani zohlednit vyvoj projektu pro takové obdobi, které
je vhodné z hlediska jeho hospodaiské Zivotnosti a které je dostatecné dlouhé, aby
zahrnulo pravdépodobné dlouhodobé dopady. Tato Zivotnost se 1iSi v zavislosti na
povaze investice a referen¢ni casovy horizont je rozdélen podle jednotlivych odvétvi
na zéklad¢ mezinarodné uznavané praxe:

e Energetika - 20 let

e Silnice - 25 let

e Voda a zivotni prostiedi - 30 let

e Primysl - 10 let

e Zeleznice - 30 let

e Dalsi sluzby - 15 let

e Pristavy a letiste - 25 let
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Hodnoceni finanéni efektivity projektu

Zasadnim vystupem hodnoceni projektu z finan¢niho hlediska je zodpovézeni otazky
jeho finanéni rentability a otazky jeho dlouhodobé i kratkodobé financovatelnosti. K
findlnimu zhodnoceni finan¢ni efektivity projektu, pfipadné srovnani nékolika
investicnich projektd mezi sebou, se pouzivaji urCitd kritéria, tzv. kriteridlni
ukazatele. Hlavnim smyslem této kapitoly je vynést kone¢ny soud o finan¢ni bonit¢ a
udrzitelnosti projektu, tedy efektivnosti z finan¢niho hlediska. Za hlavni Ize oznacit
nasledujici uvedené ukazatele:

o prehled vydajii predinvesticni a investicni faze projektu v rozclenéni na
zpuisobilé a nezpusobilé vydaje - podrobné roz¢lenéni zpusobilych vydaji dle
struktury rozpoctu a dale naptiklad také dle jednotlivych stavebnich objekti,
technologii, pofizenych zatizeni, atd.

e prehled Ccistého pracovniho kapitilu - zasoby, pohledavky, kratkodoby
finan¢ni majetek, kratkodobé zavazky

e wpocet kriterialnich ukazatelti — soucasna hodnota (PV), Cistd soucasna

hodnota (NPV), vnitini vynosové procento (IRR), doba navratnosti (DN)

3.2.9 Analyza a Fizeni rizik

Pti planovani projektu je nezbytné s predstihem analyzovat rizika projektu a stanovit
pravdépodobnost, s jakou by mohla dany projekt ohrozit. V této souvislosti je nutné
uvést ve studii jakysi seznam rizik, ktera pfipadaji v tivahu, pravdépodobnost jejich
vyskytu a miru negativniho dopadu na pribéh realizace projektu. Pokud se v
nékterém piipadé uvedena rizika zadatele netykaji, je tfeba uvést k tomuto davod.
Vycet rizik navic nemusi byt konecny a zadatel je miize postupné dopliovat.
V samotné studii proveditelnosti je tato analyza zminéna zpravidla formou tabulky,
jejimz grafickym zobrazenim je tzv. mapa rizik. Zadatel v tabulce postupné vypliiuje
zévaznost rizika a pravdépodobnost/Cetnost vyskytu rizika, pficemz ke kazdému
riziku vybere jednu z uvedenych moznosti.

Zavaznost rizika:

o vyznamnd — Kdy jde o0 ohrozeni nebo naruSeni vyvoje projektu, avsak
vybérem spravného opatfeni a kvalitnim fizenim je mozno dosdhnout

pozadovanych parametr v planovanych terminech
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e nevyznamna — kdy jde o0 nepodstatné naruSeni vyvoje projektu a planovany

vyvoj lze obnovit operativnim fizenim
yvoj P

Pravdépodobnost/Eetnost vvskytu rizika:

e pravdépodobna — kdy jde o Casty vyskyt rizika a nebezpeci je trvalé nebo lze
ocekavat, ze nékolikrat nastane
e nepravdepodobnad — kdy je vyskyt rizika nepravdépodobny, ale mozny a lze

predpokladat, Ze nebezpeci mize vyjimecné nastat

3.2.10 Zavérecné zhodnoceni projektu

Smyslem této kapitoly je komplexni a propracovany zavér, ktery zahrnuje vysledné
posouzeni projektu ze vSech uvazovanych hledisek a vyjadieni k realizovatelnosti,
finan¢ni rentabilité, udrZitelnosti a spoleCenskému pifinosu projektu. Mimo jiné by
méla obsahovat také zdiivodnéni potiebnosti a nutnosti poskytnuti podpory a popis
stavu po finan¢nim ukonceni projektu.

V piipad¢ variantniho zpracovani projektu je tfeba vypracovat tento zaver pro
kazdou variantu zvIlast’ a zdroven vymezit hodnoceni, které uvazuje o projektu jako o

komplexu vSech uvazovanych variant a scénari (Sieber, 2004).
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4. PRAKTICKA CAST

4.1 Uvodni informace

Studie proveditelnosti je zpracovana k 22. 4. 2015.

4.1.1 Identifikacni iidaje Zadatele

Uplny ti¥edni nazev XXXXXXX
Pravni forma XXXXXXX
IC XXXXXXX
DIC XXXXXXX
Oficialni adresa XXXXXXX
Postovni adresa XXXXXXX
Statutarni zastupce XXXXXXX

Kontaktni osoba

Ing. Jifi Leitgeb, CSc.

Telefon XXXXXXX
Elektronicka adresa XXXXXXX
Adresa www stranek XXXXXXX

Tabulka ¢. 1: Udaje Zadatele

4.1.2 1dentifikacni idaje zpracovatele studie proveditelnosti

Uplny t¥edni nazev XXXXXXX
Pravni forma XXXXXXX
IC XXXXXXX
DIC XXXXXXX
Oficialni adresa XXXXXXX
Postovni adresa XXXXXXX
Statutarni zastupce XXXXXXX
Kontaktni osoba XXXXXXX
Telefon XXXXXXX
Elektronicka adresa XXXXXXX
Adresa www stranek XXXXXXX

Tabulka ¢ 2: Udaje zpracovatele studie proveditelnosti
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4.2 Popis podstaty projektu a jeho etap

4.2.1 Zaclenéni projektu

Projekt ,,Ptirodni park JeniSov — rekreaéni, vyukové a vyzkumné centrum “ je svym
obsahem zaméfen na pfirozeny zajem o environmentalni vychovu, jeji rozvoj a
zkvalitnéni moznosti vyuky Skolni a pfedSkolni mladeze. Zarovenn mé v co mozna

vvvvv

vysokych zemédé€lskych skol.

Ptirodni park JeniSov se nachazi v severozapadni Casti obce JeniSov, pfiCemz se z
¢asti rozprostird i na vychodnim okraji Loketské vysypky, kterd vznikla v dasledku

tézby hnédého uhli firmou Sokolovska uhelna, a.s.

Zajmové tizemi jiz proslo raznymi druhy rekultivace. Byly zde vybudovany umélym
korytem vzajemné propojené vodni plochy (hydrickd rekultivace), tizemi bylo
osazeno dievinami (lesnicka rekultivace) a v neposledni fadé doslo k zatravnéni vEtsi
¢asti tohoto tizemi (zeméd¢lska rekultivace). Touto revitalizaci zde vznikl vyznamny
krajinny prvek a zaroven biokoridor. Zminéné vodni plochy, konkrétn¢ se jednd o
dvé prato¢né malé vodni nadrze (v€etné hrazi, vypustnych zatizeni a bezpe¢nostnich
prelivil), tin€ a potoka, byly realizované v letech 2009 — 2011 a spolufinancovany
Evropskou unii — Evropskym fondem pro regionalni rozvoj a Stitnim fondem
zivotniho prostiedi CR v ramci Opera¢niho programu Zivotniho prostiedi. V ramci

stejného projektu byla realizovana i vysSe uvedend vysadba dievin.

Revitalizovand plocha ptirodniho parku JeniSov, ktera na sousedni vysypce pozvolna
pfechézi v jiz vzrostly les, je idedlnim mistem pro vytvoreni rekrea¢niho aredlu,
mista pro odpocinek rodict s détmi, ale také lokalitou vhodnou pro vzdélavani a
vyzkum v oblasti environmentalni vychovy, pfedev§im pak diky mistnimu
ekosystému, ktery kromé zelené zahrnuje také zivocisné zastoupeni v podob¢ divoké
zvéte a ryb vysazenych v rybnicich. Jiz v soucasné dobé mize bez dalSich zasaht
plnit funkci plnohodnotného, funkéniho krajinného prvku. Jednotlivé charakteristiky
piirodniho parku JeniSov jsou feSeny v dil¢ich pracich (Jank, 2015, Pomichal, 2013,

2015, Coufal, 2014).
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Plocha: 193863.93 m2

Obrazek ¢. 2.: Katastralni mapa + ortofotomapa, (http://nahlizenidokn.cuzk.cz/)

Projekt spada do oblasti podpory programu:
Studie proveditelnosti mize byt pouzita jako podklad pro Zadost o finanéni
prosttedky z operacnich programil a fondii EU, jednotlivych ministerstev a dalSich

dotacnich programui.

Prioritni osa:
Studie bude pouzita do aktuélnich prioritnich os dle vybraného dota¢niho programu,
napt. ROP NUTS2 Severozapad (PO 2 Integrovana podpora mistniho rozvoje, PO 4

Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu)

Oblast podpory:
V ptipad¢ podani Zadosti do ROP NUTS2 Severozapad lze vyuzit napf-.:
2.1 Budovani kapacity pro mistni rozvoj, informovanost a osvéta vefejnosti

4.1 Budovani a rozvoj atraktivit a infrastruktury cestovniho ruchu
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Hlavni cil prioritni osy:
Vyuziti pfirodniho a kulturniho potencidlu pro udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu
Vregionu a pro rozvoj vzdélavani v oblasti environmentalni vychovy — jeho

piiblizenim a dostupnosti.

Specificky cil prioritni osy:

Rozvoj a modernizace infrastruktury pro cestovni ruch — budovanim atraktivnich
prvku pfitahujicich pozornost a zdjem navstévnika lokality.

Rozvoj a podpora lokalit a oblasti vhodnych pro vzdélavani a osvétu Siroké

vetejnosti.

Globalni cil oblasti podpory:
Kvalitni infrastruktura pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu — dobra dostupnost
témeét vSemi moznymi dopravnimi prostiedky - letecky, vefejnd 1 osobni
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automobilova doprava, zelezni¢ni doprava, cykloturistika i pési turistika.

Operacni cile:

- Rozvinuta zakladni a doprovodna infrastruktura pro turistiku

- Dobra dostupnost a efektivni vyuZiti mistnich atraktivit pro rozvoj cestovniho ruchu
- Rozvinuta infrastruktura pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu

Projekt naplituje podporované aktivity ve vSech téchto cilech.

Cilem projektu je vyuziti revitalizovaného tizemi vybudovanim centra poskytujiciho
prostor pro odpocinkové a volnocasové aktivity, které zarovenl nabidne moznost
seznameni se s prubéhem samotného procesu revitalizace a diky rozmanitosti
mistnimu ekosystému také jedine€nou moznost vzdélavani a piipadné 1 vyzkumu
V oblasti environmentélni vychovy piimo v terénu.

Utelem vybudovani tohoto parku je nejen zvySeni atraktivity celé lokality a jeji
zptistupnéni Siroké vefejnosti, ale také poskytnuti kvalitntho zazemi pro
pfirodovédnou vyuku déti, zaki a studenti ve vSech vzdé€lavacich stupnich od
predskolniho véku az po studenty vysokych skol.

Navstévnici, turisté 1 studenti se prostiednictvim informacnich panell a
interaktivnich prvkd prehlednou a jasnou formou seznami se zdékladnimi
informacemi o dané lokalit¢, mistni fauné a flofe a zptisobu péce o prostor, na jehoz

dal$im rozvoji a vyuziti se budou moci sami podilet.
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ZvySenym poctem navstévnikl se zdjmem o rekreacni vyziti stejné jako turistt
v blizkém okoli mésta, se predpoklada vyssi pozadavek na ubytovaci a stravovaci
kapacity a tim padem rozvoj malého a stiedniho podnikéni v oblasti cestovniho
ruchu. Velmi vyznamna je i vzdélavaci forma, kdy se rozviji a podporuje
predstavivost déti a mladeze o lokalité a oblasti, ve které Ziji, o mistnim ekosystému

a moznostech a pravidlech rekultivace a revitalizace mist v minulosti dotCenych

tézbou nerostnych surovin.

4.2.2 Soulad s rozvojovymi strategiemi

Zakladnim dokumentem rozvoje Karlovarského kraje je Program rozvoje
Karlovarského kraje 2014-2020 (dale jen ,,PRKK®), zpracovany na zikladé¢
Socioekonomické analyzy a schvalenym Zastupitelstvem Karlovarského kraje dne

22.11.2013 usn. €. ZK 306/11/13.

Prioritni oblast 1: Konkurenceschopnost

Pilit 1. B. Lidské zdroje a vzdélavani pro konkurenceschopnost

Specificky cil 1. B.1: Spolupréce v oblasti rozvoje lidskych zdroji

Opatteni 1. B.1.3: Spoluprace firmy-skoly (SS i VS)

Specificky cil 1. B.2: Kvalita a relevance ve vzdélavani

Opatteni 1. B.2.2: Rozvoj pedagogickych dovednosti ucitelii, motivaci a predpokladi

zakl

Prioritni oblast 2: Cestovni ruch a lazenstvi
Specificky cil 2. 1: Vyvijet aktivity destinaéniho managementu

Opatieni 2. 1.2: Integrace jednotlivych forem cestovniho ruchu v kraji

Prioritni oblast 4: Zivotni prostiedi

Specificky cil 4. 3: Obnova / zachovani pfirodniho prostiedi a kulturni krajiny
Opatieni 4.3.1 Zachovani / obnova kulturni krajiny ve venkovskych lokalitach
Specificky cil 4. 4: Environmentalni vychova a osvéta, podpora ob¢anskych sdruzeni

Opatieni 4.4.1 Environmentalni osvéta

Hlavni cile projektu:
- zvySeni atraktivity zdjmové lokality pro navstévniky vSech vékovych kategorii a s

tim souvisejici rozvoj cestovniho ruchu
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- zkvalitnéni environmentalni vychovy vybudovanim aredlu s moznosti interaktivni

vyuky v terénu

Dalsi dokumenty tykajici se rozvoje Karlovarského kraje:

Program rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi v Karlovarském kraji 2007-2013
(aktualizovany dokument pro obdobi 2014 — 2020 zatim nebyl schvalen)

Priorita 1: Budovani a rozvoj atraktivit a infrastruktury cestovniho ruchu a lazenstvi
Opatieni 1.1: Podpora rekonstrukce a vystavby kvalitni zakladni a doprovodné
infrastruktury cestovniho ruchu a lazenstvi (s vyjimkou ubytovacich a stravovacich
zatizeni) - budovani zdkladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu ve

venkovskych, horskych a tézbou postizenych oblastech (mimo soucasna stiediska

cestovniho ruchu a ldazenstvi)
Opatfeni 1.3: Podpora vyvareni komplexnich rekreacnich aredlii a dalsi
infrastruktury v tézbou postizenych uzemich - podpora vytvdreni atraktivit a

infrastruktury cestovniho ruchu v tézbou postizenych vzemich

Opatienil.4: Zptistupnéni vybranych pfirodnich lokalit cestovnimu ruchu - podpora

vzdelavacich zakladen a ekologickych informacnich center

Globalni cil:

- rozvoj cestovniho ruchu stavéjici na kvalité poskytovanych sluzeb, inovacich
(technologickych, produktovych, organizacnich), znalostech, udrzitelném vyuzivani
vSech mistnich a regiondlnich zdroji a kapacit, pfispivajici ke zvySovani
konkurenceschopnosti Karlovarského kraje a jeho produkti na evropském a

globalnim trhu

Strategicky cil:

- mobilizace a efektivnéjsi vyuzivani zdrojii a kapacit cestovniho ruchu a lazenstvi

Realiza¢éni cil:

- realiza¢nim cilem projektu ,,Pfirodni park JeniSov — rekrea¢ni, vzd€lavaci a
vyzkumné centrum® je vybudovani a zptistupnéni arealu, ktery bude slouzit pro
vSechny veékové kategorie ke vzdélavacimu ucelu (informovanosti Vv oblasti
environmentalni vychovy), odpocinku a zatraktivnéni lokality.

Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO)

Karlovarského kraje
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4.5 Podpora EVVO v Karlovarském kraji
45.1 Metodicka podpora subjekti ¢innych v EVVO

4.2.3 Uvedeni mista realizace

Misto realizace projektu

NUTSS - CZ0412537926 — JeniSov

Misto dopadu projektu

NUTS3 - CZ041 — Karlovarsky kraj

Umisténi projektu

Rozsahlé pozemky piirodniho parku v katastru obce JeniSov u Karlovych Vart, ¢.
parc.: 37, 38, 712, 713, 714, 715, 716, 722, 723, 804, 805.

Zamyslena Gprava tzemi je v souladu s kategorizaci uzemi podle izemniho planu.

Katastralni izemi — JeniSov 658391

RO Parcelni | Vyméra
Druh pozemku na e y 2 Vlastnické pravo
cislo (m?)
pozemku
Leitgeb Jiti Ing., CSc.,
Kafkova 547/29, Dejvice,
zastavéna plocha ano 37 1721 | 16000 Praha 6
a nadvori Leitgebova Jaroslava Ing.,

Ceska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

Leitgeb Jiti Ing., CSc.,
Kafkova 547/29, Dejvice,
ostatni plocha - 38 164 | 16000 Praha 6
Leitgebova Jaroslava Ing.,
Ceska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

Leitgeb Jiii Ing., CSc.,
Kafkova 547/29, Dejvice,
vodni plocha - 712 7494 | 16000 Praha 6
Leitgebova Jaroslava Ing.,
Ceska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

Leitgebova Jaroslava Ing.,
: 713 8146 | (eska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

trvaly travni
porost
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Leitgeb Jifi Ing., CSc.,
Kafkova 547/29, Dejvice,
trvaly travni . 714 63722 | 16000 Praha 6

porost Leitgebova Jaroslava Ing.,
Ceska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

Leitgeb Jifi Ing., CSc.,
Kafkova 547/29, Dejvice,
vodni plocha - 715 1356 | 16000 Praha 6
Leitgebova Jaroslava Ing.,
Ceska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

Leitgeb Jifi Ing., CSc.,
Kafkova 547/29, Dejvice,
vodni plocha - 716 19690 | 16000 Praha 6
Leitgebova Jaroslava Ing.,
Ceska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

Leitgebova Jaroslava Ing.,
ostatni plocha - 722 1055 | Ceska 186, Tasovice,

36018 Karlovy Vary

Leitgebova Jaroslava Ing.,
: 723 6379 | Ceska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

trvaly travni
porost

Leitgebova Jaroslava Ing.,
} 804 80181 | (eska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

trvaly travni
porost

Leitgebova Jaroslava Ing.,
- 805 STTT | Ceska 186, Tasovice,
36018 Karlovy Vary

trvaly travni
porost

Tabulka ¢. 3: Seznam pozemkii uréenych k realizaci projektu

Pozemky, parcely

Dotcené parcely, které se nachazeji v pfedmétu projektu, jsou ve vlastnictvi Zadatele,
manzell Ing. Jaroslavy Leitgebové a Ing. Jifiho Leitgeba, CSc. Vzhledem k tomu, ze
vlastni zdjmové tizemi neni soucasti ZPF ani LPF, neni nutné ptdu vyjimat z téchto

fondt. Nedochazi ke zmén¢ uzemi, pouze k zlepSeni jeho vizualniho vzhledu.

Budovy

Na predmétnych pozemcich se nachazi jeden objekt, a to na parcele ¢islo 37. Objekt
je majetkem Zadatele, manzeli Ing. Jaroslavy Leitgebové a Ing. Jifiho Leitgeba,
CSc. Na sousednich pozemcich, které vSak s projektem nijak nesouviseji, se nachazi

budovy osobnim vlastnictvi.
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4.2.4 Vychozi stav

Obce a mésta nachazejici se v tézbou postizenych oblastech nebo v jejich tésné
blizkosti, intenzivné usiluji o moznost revitalizace téchto lokalit, jejich zatraktivnéni,
vyuziti k rekreacnim, sportovnim a dalSim volnoCasovym aktivitim a jejich
zptistupnéni pro vefejnost vramci rozSifovani infrastruktury cestovniho ruchu.
Vétsina obci a mést Karlovarského kraje povazuje cestovni ruch za duilezité
strategické odvétvi. Hospodaisky rozvoj regionu v minulém stoleti, zahrnujici
sklaisky, keramicky strojirensky, textilni primysl i dalsi vyrobu, jako napt. vyrobu
hudebnich nastroji silné stagnuje a je proto dulezité vyuzit co nejefektivnéji
turismus. Karlovarsky kraj navstivi kazdoro¢né velké mnozstvi turistii, pricemz
lazensti hosté, ktefi zde travi dva a vice tydnd, tvofi cca 30% navstévnika kraje.
Ostatni hosté, z nichz zhruba polovinu tvofi cizinci, pak nav§tévuji mj. kulturni a
historické pamatky — hrady a zadmky, poznavaji architekturu historickych mést
(méstské domy, kolonady, lazeniské objekty), ale i stavby lidové architektury ¢i
technické pamétky. V poslednich letech vSak také stile vice turisti vyhledava
moznost relaxace v pfirodé. V oblibé jsou naucné stezky, botanické zahrady,
zajimavé lokality a také piirodni parky S moznosti provozovani riznych
volnocasovych aktivit.

Vyznamny je i potencial v oblasti vzdélavani. V regionu se nachdzi mnozstvi
matefskych Skolek a Skol, které mnohdy hledaji mista pro své volnocasové a
vzdélavaci aktivity. Pfimo v Karlovych Varech sidli Stfedni zemédélska Skola a
zaroven zde provozuje Ceskd zemédélska univerzita stiedisko pro kombinované
studium vybranych bakalafskych a magisterskych obori. Ob¢ tyto a v budoucnu
mozna i dal8i podobné zamétfené Skoly by zde urcité nasly své utocisté pro praktické
vzdélavani svych studentt.

Zadmérem zadatele je poskytnout vzdé€ldvacim institucim prostor pro interaktivni
vyuku a zaroven zaujmout navstévniky regionu atraktivnim pfirodnim arealem do té
miry, aby m¢li divod se vracet, investovat zde a ptipadné propagovat kraj v misté

odkud k nam pftichazeji.

4.2.5 Popis nulové varianty
Nulova varianta znamenda, ze projekt nebude realizovany vibec. Neexistence
projektu nenaplni zvySeni atraktivity, coz snizi zdjem o navstévu této oblasti

potazmo regionu. Dalsi dopady budou v oblasti socioekonomické a ptipadné v
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navazujicich oblastech. Zaroven dojde k popieni smyslu samotné revitalizace dané
lokality a to jak zpohledu vyuziti v oblasti cestovniho ruchu, tak v ramci

environmentalni vychovy.

4.2.6 Alternativni FeSeni investi¢ni varianty

Vybudovani rekrea¢niho a vzdé€lavaciho centra v Pfirodnim parku JeniSov je
projektem, u kterého lze moznost alternativniho feSeni jen obtizné nalézt. Podstatou
samotného projektu je pifimy kontakt navstévnikt parku s pfirodou, coz bohuzel
nelze ni¢im nahradit. VeSkeré online ¢i tiSténé informace mohu byt pouze
marketingovym nastrojem vyuzitym k propagaci arealu.

Zadatel tedy nepovazuje alternativni fedeni za relevantni. Pfepokladd, Ze investi¢ni
prace budou provedeny standardnimi, na trhu dosazitelnymi postupy a

technologiemi.

4.3 Podrobny popis jednotlivych aktivit projektu v predinvesti¢ni a investi¢ni

fazi

4.3.1 Piedinvesti¢ni faze projektu

Do ptedinvesti¢ni faze lze zahrnout samotnou rekultivaci dané lokality, kdy zde
v letech 2009 — 2011 doslo v ramci projektu spolufinancovaného Evropskou unii
(Evropsky fond pro regionalni rozvoj) a Statnim fondem Zivotniho prostfedi CR
(Operacni program zivotni prostfedi) k upravé terénu, vybudovani malych vodnich
nadrzi v€etné rekultivace vodniho toku, stavbé tiini, zatravnéni a vysadbé drevin.

V ramci projektu, jenz je pfedmétem této studie, bude nejprve provedena poptavka
studie u organizaci zabyvajicich se architektonickymi a projektovymi pracemi, ze
které vyplyne navrh popisu a technického feSeni projektu a ptinos pro kraj, zda je
projekt realny a ma sviij osobity piinos.

Dale bude fizenim na vefejnou zakazku malého rozsahu vybrana firma, ktera
zpracovala projektovou dokumentaci, jez bude i soucasti zadavaciho tizeni.

V prub¢hu predinvesticni faze budou provedeny nezbytné prizkumy staveniste,
budou zjistény prubehy stavajicich inzenyrskych siti. Situovani a uprava dila jako
celku i jeho casti se pfizpisobi podminkdm budouciho stavenisté. V pribchu

piipravy projektu se zacne jednat se zastupci organizaci spolupracujicich na tomto
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projektu, zejména v realizacni fazi a v provozni fazi. Z téchto jednani vzejdou
partnerské smlouvy projektu.

Zadatel bude alokovat finanéni prostiedky na predfinancovani projektu, a to bud’
Z vlastnich rezerv, nebo formou uvéru.

Bude stanoveno personalni a organizacni zajisténi projektu (slozeni projektového
tymu, vymezeni kompetenci a konkrétniho zapojeni kazdého c¢lena tymu v
jednotlivych fazich projektu) a zapojeni partnert.

Soucasti predinvesticni faze je i1 zpracovani Studie proveditelnosti pro projekt
,Prirodni park JeniSov — rekreacni, vzdélavaci a vyzkumné centrum®. Do
predinvesti¢ni faze projektu také patii zaddvaci fizeni a vybéer zhotovitele ve vefejné
soutézi podle zdkona €. 137/2006 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisii. V piipadé vybéru
projektu k financovani z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Severozapad
bude realizovano zadavaci fizeni na vybér dodavatelti stavebnich praci, dodévek a
sluzeb v souladu s pfislusnou legislativou a Pokyny pro zadavani vetejnych zakazek
ROP.

4.3.2 Investi¢ni faze projektu
V prubéhu investi¢ni faze projektu budou provedeny nasledujici aktivity:
1. Zadavaci fizeni na technicky dozor investora
2. Zadévaci fizeni na dodavatele dila
3. Stavebni prace a souvisejici sluzby
- prostorova profilace terénu Vv mistech ur¢enych pro umisténi prvka (altany,
odpocivadla, informacni tabule, koSe, interaktivni prvky)
- osazeni prvki
- zamé&feni a provedeni p&Sich tras a nau¢nych stezek
- krajinafské prace zahrnujici vysadbu zahradni architektury
- vytvoreni arboreta
- stavebni Upravy stavajiciho objektu (vybudovéni zazemi pro navstévniky)
- autorsky dozor projektanta, technicky dozor investora
- administrativa spojena s realizaci projektu
- kolaudace, ptevzeti dila, uvedeni do provozu
- publicita — informacni tabule, pamétni tabule, realizace informacnich aktivit,
internet

4. Finan¢ni vykazy, zavérecna zprava, zadost o platbu apod.
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4.3.3 Provozni faze projektu

Aktivity v provozni fazi:

- provozovani, uzivani a propagace arealu Ptirodniho parku JeniSov

- zajisténi udrzby vystupu projektu

- zajisténi pristupu cilovych skupin

Provozovatelem bude Ing. Jiti Leitgeb, CSc.

4.4 Popis cilovych skupin pro realizaci projektu, identifikace dopadu a piinosu

projektu pro jednotlivé cilové skupiny

Cilovymi skupinami jsou:

1. Domaci a zahrani¢ni nav§tévnici regionu

- v§echny vékové kategorie

Specifické dopady a ptinosy projektu pro danou cilovou skupinu:

informativni charakter o lokalité, kde se nachazeji, s poukdzanim na nékteré
vyznamné atraktivity v blizkém okoli

moznost vyuziti v mist¢ neobvyklého a svym zpisobem jedinecného
pfirodniho aredlu pro rtizné volno€asové aktivity

vhodné pro vSechny druhy dopravy - pési, cyklisty, motoristy

zvySenym poctem navstévnikt lokality rozsiteni poptavky po sluzbach

navazujicich na oblast cestovniho ruchu (ubytovani, stravovani)

2. Obyvatelé regionu a pracujici v regionu

- déti a mladez, rodiny s malymi détmi, seniofi a samoziejmée Sirokd vefejnost ve

méste 1 v regionu — vSechny vékové kategorie

Specifické dopady a ptinosy projektu pro danou cilovou skupinu:

u vekové kategorie déti a mladeze, rodiny s malymi détmi — bezpecné traveni
volného ¢asu v pfirodé mimo méstskou zastavbu, moznost individualniho
vzdelavani v oblasti environmentalni vychovy prostfednictvim instalovanych
informacnich panelll a interaktivnich prvka

vSechny vékové kategorie — moznost odpocinku, planovani traveni volného

¢asu apod.

3. Podnikatelé ve sluzbach CR a v doprovodnych sluzbach
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Specifické dopady a ptfinosy projektu pro danou cilovou skupinu:
e prolinaji se zde dopady a pfinosy piedchozich cilovych skupin
e strategické moznosti rozvoje podnikani v regionu — cestovni ruch, logistika,

apod.

4. Vzdélavaci instituce

- matefské, zakladni, stfedni a vysoké Skoly, odborna ucilisté
Specifické dopady a ptinosy projektu pro danou cilovou skupinu:

e Kkategorie predskolniho, zakladniho a stiedniho vzdélavani — mozZnost
zatazeni do vyukovych plant v rdmci pfirodopisu a environmentalni osvéty,
moznost vyuky a praktickych ukazek ptimo v terénu

e kategorie odbornych stfednich a vysokych $kol zaméfenych na zemé&d¢€lstvi
a environmentalni vychovu — moznost terénnich Setfeni a praktickych
ukézek Vvramci vyuky, moZznost podilet se na rozvoji a udrzbé parku,
aplikace a ovéfovani nové nabitych znalosti v praxi

e kategorie vysokych Skol zaméfenych na zemécdélstvi a environmentdlni
vychovu — prostor pro vyzkum vramci zpracovavani semindrnich,

bakalafskych a diplomovych praci

5. Obec
Specifické dopady a ptinosy projektu pro danou cilovou skupinu:
e prezentace pomérné malé a méné¢ znamé obce, na jejimz uzemi se nachazi
vyznamné krajinny prvek a s tim souvisejici rozvoj cestovniho ruchu v obci a

blizkém okoli

4.5 Navaznost projektu na dalsi aktivity Zadatele a ostatnich subjekti

Projekt navazuje na jiné aktivity zadatele v oblasti revitalizace krajiny v tézbou
postizenych oblastech, zejména na projekt ,,JeniSov — malé vodni nédrze Jifi a Petr a
revitalizace tokt, jehoz predmétem byla vystavba malych vodnich nadrzi nazvanych
Jifi a Petr, stavba tiini a revitalizace toku bezejmenné¢ho potoka v k.i. JeniSov.
V rdmce realizace akce byly vybudovany malé vodni nadrze jako pritocné vcetné

hrézi, vypustnych zatizeni i bezpecnostnich ptelivi.
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Nadrze slouzi k zadrzeni vody v krajing, k zadrzovani pritoku méné vodné vétve
bezejmenného potoka pfitékajici od zapadu. Slouzi k castecnému docistovani a
neutralizaci chemickych vyluht z rekultivovanych vysypek povrchovych
hnédouhelnych doll vtékajicich do malé vodni nadrze na pozemkové parcele €. 712 a
nasledné do nadrzi Jaruska a Jifi.

Soucasti projektu byla také technickd a biologickd rekultivace krajiny,
prostfednictvim modelace terénu, zatravnéni a vysadby dievin a kefa.

Ptirodni park je jiZ v soucasné dobé objektem relaxace a odpocinku. Je nav§tévovan
rodi¢i s détmi, zatim vSak pouze ke kratkym prochazkam a to predevsim kvili
chybg&jicimu vymezeni pohybu po arealu, absenci odpocivadel a dalsich prvka.

Velky zajem o lokalitu je pak ze strany studenti Ceské zemé&dé&lské univerzity
Vv Praze, kteti zde diky obnovenému ekosystému s pomérné rozsdhlym spektrem
fauny a flory, provad¢ji rizné druhy vyzkumi a méfeni v ramci svého studia.

Pti soucasném budovani obytnych domii v okoli se pak aredl Pfirodniho parku
JeniSov jevi byti idealnim klidovym a odpo€inkovym mistem.

Vyse uvedené projekty byly spolufinancovany z riznych dotacnich fondt a nadaci.

Obrazek ¢. 3: Prirodni park Jenisov (zdroj: http://www.stavbykarlovarska.cz)
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Obrdzek ¢. 4:Prirodni park Jenisov (zdroj: http://www.stavbykarlovarska.cz)

4.6 Vyznamné socioekonomické efekty projektu

Samotna alokovana investice v diisledku realizace projektu v regionu iniciuje nartst
agregatni poptavky. V ekonomické literatute se tento proces oznacuje jako ptiisobeni
investicniho multiplikatoru, kterym se vyjadiuje vyklad diichodotvornych efekta
investic. Pusobenim investiéniho multiplikatoru, tzv. Kahn - Keynesového
multiplikatoru, mizeme odhadovat, ze investice vcetné dotace z vefejnych
prostiedkii zplsobi piiristek HDP. Tato dosazena vySe pftirGstku HDP mize
generovat vytvofeni novych pracovnich mist v regionu. Uvaha se opird o tzv.
Okuntiv zékon, tj. Ze na kazda 2%, o néz skuteny HDP poklesne vzhledem k
potencionadlnimu HDP, se mira nezamé&stnanosti zvySi o 1%. Jiny pfistup ke
kvantifikaci vlivu na zaméstnanost mizeme najit napiiklad v Opera¢nim programu
Infrastruktura z ptedchoziho pldnovaciho obdobi, kde se vliv na zaméstnanost
odhadoval ve vysi 15% hodnoty stavebnich praci. V dusledku realizace investice
bude vytvotena pracovni ptileZitosti.

Zadatel dotaci ze Strukturalniho fondu EU nechéape pouze jako jakousi jednorazovou

pomoc, kterou se fesi to, co je obsazeno v nazvu predkladaného projektu. Plsobeni
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dotaci chape mimo jiné jako silny piiznivy makroekonomicky dopad v daném
regionu. Politika EU prostiednictvim statnich vydaji — dotaci pomaha dosahnout
spolecnych cill, tj. hospodaiského ristu a dosahované vyse HDP na obyvatele v
zaostavajicich regionech. V tomto sméru podporuje regiony, které nedosahuji trovné
75% HDP na obyvatele zemi EU. V tomto kontextu si zZadatel uvédomuje, Ze pro
vyrovnani rozdili regionli by méla platit zdsada: ,,¢im slab$i region, tim vyssi
dotace”. Pokud bude do vSech regioni pridélovano stejné€, uroven se sice bude
zvySovat, ale rozdily mezi regiony zistanou stejné. Proto zadatel usiluje o0 maximalni
absorp¢ni schopnost ve svém zaostavajicim regionu tak, aby multiplikator razantné
pusobil a mohlo dojit v nejkrat$i dobé k vyrovnani rozdili. Zména produktu, tj. rist
HDP v disledku plsobeni multiplikdtoru, pasobi ve smyslu Okunova zikona
vyrazné k zadoucimu snizovani nezaméstnanosti, kterou je postizen region zadatele.
Realizace projektu prispéje k minimalizaci negativni externality, zlepSenim
fyzického vzhledu a vetejné infrastruktury pro cestovni ruch v Karlovarském kraji.

Z vyse uvedeného je dale patrné, Ze projekt sleduje mimo jiné vytéeny specificky cil
Regiondlniho opera¢niho programu NUTS 2 Severozdpad: ,,Venkovské oblasti,
vyuZzivajici mistni 1 regiondlni potencial pro zajiSténi plnohodnotného Zivota
obyvatel®. Naplnéni tohoto cile pfinasi i socioekonomické multiplikaéni efekty, které

se obtizné kvantifikuji.
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4.7 Casovy harmonogram realizace dle etap

Jedna se o jednoetapovy projekt, jehoz fyzicka realizace zatim neni jednoznacné naplanovéna, pro realizaci vS§ak mizeme piedpokladat Casovy

interval napiiklad od 1. 10. 2016 a fyzické ukonceni 30. 4. 2018.

Harmonogram 2016
Trvani 10/16 | 11/16 | 12/16
Zadavaci fizeni na TDI a na dodavatele dila 1.10.-31.12.
Podpis smlouvy s TDI a jeho ¢innost
Podpis smlouvy s dodavatelem a realizace dila
Vady nedod¢lky, kolaudace
Finan¢ni vykazy, zavére¢na zprava, zadost o platbu apod.
Harmonogram 2017
Trvani 1/17 | 2/17 | 3/17 | 4/17 | 5/17 | 6/17 | 7/17 | 8/17 | 9/17 | 10/17 | 11/17 | 12/17
Zadavaci fizeni na TDI a na dodavatele dila
Podpis smlouvy s TDI a jeho &innost 0d 1.1.2017 | Podes
Podpis smlouvy s dodavatelem a realizace dila od 1.1.2017 Podnss
Vady nedodélky, kolaudace
Finan¢ni vykazy, zavérecna zprava, zadost o platbu apod.
Harmonogram 2018
Trvani 1/17 | 2/17 | 3/17 | 4/17 | 5/17
Zadavaci fizeni na TDI a na dodavatele dila
Podpis smlouvy s TDI a jeho ¢innost do 31.3.2018
Podpis smlouvy s dodavatelem a realizace dila do 31.3.2018
Vady nedodélky, kolaudace do 30.4.2018
Finanéni vykazy, zavérena zprava, zadost o platbu apod. | do 31.5.2018

Tabulka ¢&. 4: Casovy harmonogram realizace dle etap
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4.8 Monitorovaci indikatory

Kéd Nézev Povinny k Typ Mérna | Vychozi | Planovana | Pfredpokladané Zdivodnéni
indikatoru vybéru indikatoru | jednotka | hodnota | hodnota datum plnéni
Do projektu budou dle ptedpokladu zapojeni tito
partnefi:
1) Krajsky trad — oddéleni cestovniho ruchu
2) Ceska zemédélska univerzita Praha
3) Stfedni zemédeélska skola Karlovy Vary
Pocet zapoienVch o ) 5 Partnefi budou zapojeni do 30. 4. 2018 konzulta¢ni
07/42/70 partnerﬁp Iy nepovinny | Vysledky | Pocet 0 3 30.4.2018 | formou a nasledné po dobu 5 let formou propagace
Pocet podporenych
projektti na rozvoj povinné
cestovniho ruchu v volitelny Projekt na rozvoj cestovniho ruchu bude realizovan
51/13 KK cast A Vystupy Pocet 0 1 30. 4. 2018 na uzemi Karlovarského kraje, v obci JeniSov
Pocet podpotenych
projektti na rozvoj povinné
51/14 ::/eat}(zvmho ruchu VOhteg\le cast ) _ _ ) ) Neni relevantni pro tento projekt
Pocet noveé
vytvofenych
pracovnich mist
V ramci projektl na povinné
52/02/12 ;8?1/8] cestovniho VOllteléle cast i i i i i Neni relevantni pro tento projekt
Pocet
zrekonstruovanych povinné
63/22/00 EEJI.IGIEEOVYCII VOhteléle cast i i i i i Neni relevantni pro tento projekt
Pocet novych a
zrekonstruovanych
sportovné povinné Realizované dilo bude po uvedeni do provozu
63/25/10 relgeacrnch volitelné ¢ast Vystupy Pocet 0 1 30. 4. 2018 slouzit mimo jiné ]flko nové vzniklé zafizeni
zatizeni B relaxace a sportovni zabavy.

Tabulka ¢. 5: Monitorovaci indikatory
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4.9 Analyza trhu

4.9.1 Analyza relevantni konkurence a dopliikovych sluzeb vztahujicich se k
predmétu projektu na relevantnim trhu

Jedna se o vefejné prospésny projekt, jehoz produktem je snaha podpory Vv oblasti
vzdelavani a zaroven v oblasti cestovniho ruchu, a to nejen lokdlné tedy v misté
realizace, ale globaln¢ v celém regionu Karlovarského kraje. Neni zndmo, Ze by byl

obdobny projekt pfipravovan nebo realizovan.

Vzdalené je tomuto projektu podobny projekt rekultivace a revitalizace uzemi
postizené¢ho tézbou v misté lomové lokality Medard — Libik severozapadné od mésta
Sokolov. Ten vSak pocita s vyuzitim celkového uzemi pouze pro sportovni a
rekreacni aktivity, avSak nikoliv s vyuzitim v oblasti vzdélavani a osvéty v rdmci

environmentalni vychovy.

Piedkladany projekt je svym umisténim v tésné blizkosti Karlovych Vari strategicky
vyborné piistupnym mistem. Nedaleka rychlostni komunikace R6, Zelezni¢ni draha
Cheb-Usti-Praha, pateini ,,Cyklostezka Ohie“ lemujici protékajici stejnojmennou
tfeku od Chebské hranice az do Usteckého kraje i turistické trasy a stezky V okoli
davaji moznost pfisunu navstévnikd a tedy rozvoje nejen dané oblasti, ale celého

kraje.

4.9.2 Analyza a odhad relevantni poptavky v misté dopadu projektu na
relevantnim trhu

Ze socioekonomické studie vyplyva, ze Karlovarsky kraj je druhym nejmenSim
krajem CR, zaujimé pouze 4,2 % uzemi Ceské republiky a Zije zde 2,9 % obyvatel
CR coz je piiblizng 300 tisic lidi. Karlovarsky kraj jako region ma nejnizsi
primérnou mzdu, nejméné prumyslovych podnikatelskych subjekti s nejnizSimi
vydaji do oblasti védy a vyzkumu, pfesto ma vyznamny podil na prenocovani
zahrani¢nich hosti, kdy se na celkovém poétu v ramci CR podili 13,4 %.
S kazdoro¢nim primérmym pocétem zhruba 650 tisic hostll je zarovein druhym
nejnavitévovangjsim regionem Ceské republiky, pfiemz na prvnim misté je hlavni

mésto Praha.

vvvvv

predev§im pak stfednich a vysokych zemédélskych Skol a to nejen v ramci
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Karlovarského kraje. Oblast sokolovské uhelné panve a piedevsim pak jeji
rekultivované ¢asti jsou velmi vhodnym mistem pro praktickou vyuku vztahujici se

prave k tématu rekultivace a revitalizace.

4.9.3 Marketingova strategie
Vzhledem k tomu, Ze projekt je jednoznacné vetejné prospésny, lze definovat jeho

zakladni funkce v ramci spole¢enského uspotadani.

Poslani projektu
Projekt predpoklada netradi¢ni formou zajistit zvySeni atraktivity lokality potazmo
celého kraje s moznosti informovanosti o zplisobu obnovovani tézbou narusené

krajiny a vyuZitim pro Siroké spektrum volnocasovych aktivit.

Hlavni strategicky cil projektu
V ptipad¢ naplnéni poslani projektu se predpoklada zajem vétsiho poctu navstévnika,
s tim souvisejici zvySeni cestovniho ruchu, ktery podpoii riist malého a stiedniho

podnikani v oblasti.

Zvolené strategie

Zaujmout a prilakat navstévniky kraje do zajimavé lokality, ptirodniho parku v tésné
blizkosti vyznamného lazenského mésta a poskytnout jim prostor pro relaxaci a
provoz rekreacnich a sportovnich aktivit a zaroven prostfednictvim tohoto aredlu
predstavit Karlovarsky kraj jako region, ktery dba na rozvoj a obnovu krajiny
V tézbou naruSenych oblastech.

Poskytnout zazemi pro vyzkum a realizaci vlastnich drobnych ekologickych projektt
a to jak studenttim stfednich a vysokych zemédé€lskych Skol, tak zakiim matefskych a

zékladnich Skol v ramci environmentalni vychovy a osvéty.

4.9.4 Marketingovy mix

Ptedpokladem uspésnosti celého projektu je schopnost vhodného provozovani aredlu
tak, aby byla zajisténa moznost jeho vyuziti celym spektrem vefejnosti.
Marketingovym mixem jSou systematicky vymezeny vyznamné problémy pomoci
4P:
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Produkt

Produktem projektu bude areal v podobé¢ ptirodniho parku o pfiblizné rozloze 194 tis.
m?, ktery poskytne vetejnosti prostor pro Siroké spektrum aktivit.

Vybuduji se zde odpocivadla a altany, kde se navstévnici budou moci ukryt pred
povétrnostnimi vlivy, areal se osazi lavickami a odpadkovymi kogi. Cast biehovych
linii bude upravena na pisecné plaze, které v letnich mésicich umozni vyuziti
vodnich ploch ke koupéni. V ¢asti izemi bude zbudovano détské hiisté pro traveni
volného ¢asu matek s détmi a déti z matetskych skol.

Areal bude zaroven plnit funkci nau¢né vzdélavaci. Budou zde vybudovany cesty
osazené tematicky rizné zamétenymi informac¢nimi panely. Navstévnici zde najdou
informace o tom, jak se dané¢ uzemi ptetvaielo a s tim souvisejici informace o historii
obce a napiiklad také hornictvi. Dalsi panely budou zaméfené na informace tykajici
se dendrologie a botaniky. V ramci budovaného arboreta budou u vybranych difevin
informace o jejim pivodu a struény popis divodu, pro¢ byla pravé tato drevina
zvolena pro tuto lokalitu. Stejnym zpisobem, tedy prostiednictvim informacénich
panelti bude zminéno zivocisné zastoupeni, predev§im pak divoké zvét vyskytujici se
v této lokalité a také ryby vysazené v rybnicich, které se v arealu nachazeji.
Rekonstrukei stavajici stavby na pozemku s parcelnim Cislem 37, dojde k vytvoteni
zazemi pro spravu arealu, vybudovani socidlniho zafizeni a také mensi ubytovaci
kapacity pro pfipad, Ze by n¢kdo z navstévnikli, zejména vSak studentll pracujicich

v aredlu na svych Skolnich projektech, projevil zajem o pfenocovani.

Price

Investice ma charakter vetejné¢ prospésného projektu, jehoz efekt lze spatfovat v

poskytovani sluzeb vetejnosti, kterd jej potiebuje.

Promotion

Prvnim krokem propagace projektu bude informovani vetejnosti o ptedloZeni tohoto
projektu v rdmci programu. Tato informace probéhne na internetovych Zadatele a
déale na strankach Karlovarského kraje a dalSich partnerd projektu. Dale bude tato
informace uvedena v regionalnich denicich a obecnich zpravodajich. Dalsim krokem
bude oznameni o uspéSnosti/netspésnosti projektu v ramci hodnoceni. Po dobu
realizace projektu bude pfijezd k arealu oznacen informacni tabuli, ktera bude kromé

jiného také nést nazev projektu.
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Jako ptiklad uvadim nékolik konkrétnich zptisobti propagace aredlu:
¢ informace a odkaz na internetovych strankach Zadatele a partneri projektu
¢ informace na informacni tabuli krajského ufadu a obce JeniSov
e informacni znacka - KOvVova na silnici u odboc¢ky k arealu
e informace v dennim tisku
e informace v regionalnim vysilani
e vytvofeni propagacnich materiali — letakti

e vytvoreni vlastnich internetovych stranek arealu

Place

Projekt bude feSen v regionu NUTS II Severozéapad, vychodni ¢asti Karlovarského
kraje. Pfedmét projektu se nachazi v obci JeniSov u Karlovych Vart.

S ohledem na vySe uvedené je zvlast¢ dilezité, aby byl zabezpeCen vznik
informac¢niho kandlu od virtudlniho, pfes systém navadécich tabuli az po podporu
ustni propagace tak, aby byl podnicen zajem o osobni navs§tévu aredlu a nasledné

vyuzivani potencialii téchto zatizeni.

4.10 Verejna podpora

Prostorové vymezeni relevantniho trhu

Snahou projektu je podpofit méné znamou lokalitu regionu nachazejici se mimo
soucasnd stfediska cestovniho ruchu, navic v oblasti postizené tézbou nerostnych
surovin.

Funkéni vymezeni relevantniho trhu

Relevantnim trhem z hlediska nabizenych sluzeb jsou objekty vetejnych sluzeb.

Kdo je pro mé cilova skupina? Jde o zdkazniky i jinych poskytovateli sluzeb
(vyrobcii)?

Odpovéd’ je NE.

Cilové skupiny jsou doméci 1 zahrani¢ni navstévnici vSech vékovych kategorii,
turisté, Zaci, studenti a dalsi.

Clenové cilové skupiny, tj. ti, kdo budou mit hlavni prospéch z projektu, nejsou
zakazniky 1 jinych poskytovatelii sluzeb (vyrobct).

Existuje trh a v ném soutéZ pro dany produkt projektu? Vznika konkurence
jinym subjektim?
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Odpovéd’ je NE.

Neexistuje trh a v ném soutéz pro dany produkt projektu (zbozi, sluzba).

Miize projekt ohrozit konkurenci na daném trhu?

Odpoveéd’ je NE. Projekt nekonkuruje jinym subjektim. Projekt nemutze ohrozit
konkurenci na daném trhu.

Jaky vliv ma projekt na zakazniky z jinych ¢lenskych zemi?

Zadny

Projekt nema zadny vliv na zakazniky z jinych ¢lenskych zemi (nemuze dojit k

poskozeni obchodu mezi ¢lenskymi staty).

Projekt nezaklada verejnou podporu.
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4.11 Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

Jmé Nazev Fur,]kce. K Fur,]kce. E AktiVity ¢lent t}”mu v jednotliVyCh fazich pr0jektu Relevantni zkuSenosti
méno - ramci ramci 2x .
organizace organizace projektu Pi‘edinvesti¢ni faze Investicni faze Provozni faze s obdobnymi projekty
Ing. Jiti ARCH 93, jednatel vedouci - koordinace ¢innosti - koordinace ¢innosti - konzultace JeniSov — malé vodni
Leitgeb, CSc. S.r.0. spole¢nosti | projektu, spojenych s ptipravou | spojenych s realizaci projektu, | - kontrolni nadrze Jifi a Petr a
supervizor projektu, supervize, supervize, kontrolni ¢innost ¢innost revitalizace toku (76,5%
kontrolni ¢innost - koordinace ¢innosti - Fond EU pro regionalni
- odpovédnost za spojenych se zavérecnym rozvoj, 13,5% - SFZP
ptipravu projektu a vyhodnocenim akce CR, 10% - Ing. Jifi
podani zadosti o dotaci | - odpovédnost za realizaci Leitgeb, CSc., Jméno
projektu a zavérecné zadatele — Ing. Jifi
vyhodnoceni Leitgeb, CSc., Celkova
- komunikace ve vztahu k hodnota dila — 8 507 150
finan¢. organu K¢)
- odpovédnost za propagaci
projektu a jeho vystupt
- kontrola a koordinace aktivit
Osoba se . v souladu s harmonogramem a
« . - administrativa .
zkuSenostmi . rozpoctem
. , projektu o . .
s administraci y - administrativa projektu . .
S - odpovédnost za L e - administrativa
projektu, N ; - monitoring, zavére¢né -
N N ptipravu projektu, AR projektu
realizaci manazer - . .| vyhodnoceni projektu o
., . podani zadosti o dotaci Ao S - monitoring,
vetejnych projektu, . X - zajisténi technického dozoru
p . - evidence zpracované ; kontrola
zakazek a koordinator - kontrola praci .. .
. dokumentace . . udrzitelnosti
vybérem ” vy - evidence zpracované .
e - piiprava a zajisténi projektu
zhotovitell o y dokumentace
ks vefejnych zakazek, -
(vybérova o e - publicita
N vybér zhotovitell < o1 vy
fizeni) - odpovédnost za pribéznou

realizaci projektu a koordinaci
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Osoba se ¢len - spoluprace pii - spolupréce pfi ptiprave a - konzulta¢ni
zkuSenostmi projektového | piiprave a zajisténi zajisténi vefejnych zakazek, ¢innost pfi
v oblasti tymu vefejnych zakazek, vybér zhotovitele a kontrole kvality
pripravy a vybér zhotovitele a technického dozoru investora | odvedenych
realizace technického dozoru - kontrola provadéni praci
investic investora stavebnich praci

Osoba se finan¢ni - konzulta¢ni ¢innost - ucetnictvi, zajisténi - ucetnictvi
zkuSenostmi manazer pro sestaveni finan¢nich tokd

v oblasti finan¢niho ramce a - zajisténi finan¢nich

ucetnictvi, rozpoctu prostiedki na udrzitelnost

ptipravy a - ptiprava a zajisténi akce

spravy rozpoctl vefejnych zakazek, - zajisténi auditu, kontrola

a prubehu vybér zhotovitel hospodareni

financovani - soucinnost pii zavéreéném

projekti vyhodnoceni akce

Osoba se ¢len - konzulta¢ni ¢innost - finan¢ni kryti projektu - ucetnictvi
zkuSenostmi projektového | pro sestaveni (rozpocet, zajisténi financnich

v oblasti tymu finanéniho ramce a prostiedkid dle harmonogramu,

ucetnictvi, rozpoctu a dalsi ¢innosti souvisejici s

ptipravy a - odpovédnost za realizaci projektu po finanéni

spravy rozpocti poskytnuté informace a | strance)

a prib¢hu soucinnost - sprava ucti, ucetnictvi

financovani (ptijmovy a vydajovy ucet)

projektt

Tabulka ¢. 6: Management projektu a vizeni lidskych zdrojii
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4.11.1 Kategorie a funkce zaméstnancu

Hlavni odpovédnost za realizaci projektu nese zadatel a zaroven vedouci projektu
Ing. Jifi Leitgeb, CSc. Spole¢nost ARCH 93, s.r.o. zabyvajici se mimo jiné
architektonickou a inzenyrskou Cinnosti a souvisejicim technickym poradenstvim,
jejimz je Ing. Jiti Leitgeb, CSc. vlastnikem a zaroven jednatelem, ma stabilizovany
pocet kvalifikovanych zaméstnanci a rovnéz dostatek zkuSenosti pro zvladnuti

projektu.
Mzdy zaméstnancu

Veskeré mzdové nédklady souvisejici zejména s pfipravou a realizaci projektu,
zadavacim fizenim na technicky dozor investora a na dodavatele dila a nédklady na
provoz jsou soucasti béznych mezd stavajicich i budoucich zaméstnanct spolecnosti
ARCH 93, s.r.o. z titulu jejich funk¢ni odpovédnosti za dané ukoly. Nelze predem
stanovit podil mezd tykajici se ostatni agendy zaméstnanci a podil mezd v
souvislosti s praci na realizaci projektu, nicméné tato bude sledovana v timesheetech,

Z nichz bude nasledn¢ mozné tento podil odvodit.
Pozadavky na zaméstnance

Vytvoteni novych pracovnich mist pro udrzbu vystupu realizovaného projektu neni
nutné. Jiz nyni se o aredl staraji dva zaméstnanci, jejichZz néaplni prace jsou

sadovnické prace a udrzovani zahradni architektury.

4.12 Technické a technologické ieSeni projektu, odiivodnéni zvolené technologie

a investic planovanych v projektu

Technické feSeni bude podrobné popsano v technickych zpravach a vykresech
jednotlivych ¢asti projektu, které budou ptilohou Zadosti. V této Casti se pouze

omezim na struény popis jednotlivych ¢asti projektu.

4.12.1 Technické FeSeni projektu

Podrobnosti technického feseni projektu budou uvedeny v projektové dokumentaci
zpracované spolecnosti, ktera bude vybrana na zdkladé vybérového fizeni. Vlastni
projekt bude feSit zahradni parkové upravy na dotCenych pozemcich arealu

ptirodniho parku.
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Chodniky a stezky budou navrzeny z pisku ¢i drobného $térku a po stranach budou
ohraniceny mirn€ zapusténymi obrubniky z dievéné kulatiny o priméru zhruba 10 —
15 cm. Obrubniky budou ukotveny pomoci zavitovych ty¢i o priméru 12mm dle
potieby do hloubky piiblizn¢€ 0,5 — 1 metru. Lemujici obrubniky budou slouzit mimo
jiné jako vodici linie pro nevidomé. Soucasti parku budou informacni tabule, jejichz
ramy budou rovnéz vyrobeny ze dfeva. Dfevéné budou rovnéz stojany na odpadkové
koSe, stejné jako dalSi v parku nainstalovany mobiliaé (lavicky, odpocivadla se
stolky, interaktivni herni prvky). Maximalni sklon stezek bude 5% a vétSina ploch
bude navrzena jako bezbariérova. Nékteré vyskové rozdily budou piekonany

schodistovymi stupni ¢i rampou.

V riznych ¢astech aredlu bude umisténo celkem pét altanti s informacnim panelem a
kruhovym sezenim. Altdny budou mit podobu typovych pfistieSski s dievénou
konstrukci o priméru piiblizné 5 metrd. Jako stfe$ni krytina bude pouzit kanadsky
asfaltovy Sindel, ktery nejenze dobie odolava riiznym povétrnostnim podminkdm, ale
svou podobou a charakterem je zaroven vhodny pro pouziti V pravé v takovémto
druhu arealu. Soucasti parku bude i kruhova lavicka o priméru piiblizné 10 metrt
sestavena z jednotlivych segmentli, uvniti které mize byt v budoucnu vytvoieno

malé ohnisté.

Détské hiisté bude vybaveno taktéz dievénymi hernimi prvky, pficemz tyto, stejné
jako prvky drobné architektury (modely, informacni tabule a mobiliaf) budou

osazeny do terénu dle technologickych a bezpe¢nostnich predpisi.

Rekonstrukce stavajici budovy na parcele Cislo 37 bude provedena dle ptipraveného
projektu a v souladu se stavebné-technickymi pravidly. V pfipadé rekonstrukce ptjde
zejména o kompletni rekonstrukci krovu a stfechy, obnoveni fasady vcetné¢ vymény
oken a déle o vnitini Gpravy (podlahy, omitky) vcetné¢ novych rozvodii elektiiny a
vybudovani socidlniho zafizeni. Soucasti rekonstrukce bude také revize inZenyrskych

siti, které jsou do objektu zavedeny jiz z dob jeho ptivodni vystavby.

Stromy v blizkosti stavenist¢ budou po dobu rekonstrukce chranény dievénym

bednénim.

Dopravni feSeni mista se stavbou nezméni a parkovaci plochy v okoli aredlu

zlstanou zachovany.
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Po ukonceni praci bude proveden uklid v okoli stavby a pfilehlé komunikace budou

uvedeny do pivodniho stavu.

4.12.2 Podrobny rozpocet projektu

Podrobny rozpocet bude uveden v piiloze €. P9.

4.12.3 Vliv projektu na Zivotni prostiedi a udrZitelny rozvoj

Projekt méa neutrdlni respektive pozitivni vliv na Zivotni prostiedi v oblasti.
Vzhledem ke skutecnosti, ze se jedna o lokalitu, v niz byl diky rekultivaci vytvofen
zajimavy krajinny prvek a vyznamnou mérou obnoven ekosystém, ktery bude navic i
nadale obohacovan, I1ze jednozna¢né hovofit o vlivu pozitivnim.

Realizace samotného projektu vytvoreni rekreacniho a vzdelavaciho parku nebude
mit na zmény provedené v ramci rekultivace zadny vyrazny dopad a vliv na Zivotni

prostiedi Ize proto oznacit za neutralni.

4.13 Finan¢ni plan a hodnoceni finan¢ni efektivity projektu

4.13.1 Referenéni obdobi dle odvétvi doporucené Evropskou komisi

Prognoza tykajici se budouciho vyvoje projektu je vyjadiena pro obdobi, které je
vhodné z hlediska jeho hospodaiské zivotnosti a které je dostatecné dlouhé, aby
zahrnulo pravdépodobné dlouhodobé dopady. Zivotnost se li§i v zavislosti na povaze
investice. Casovy horizont projektu je stanoven na zakladé mezinarodné uznévané

praxe a doporuceni Evropské komise na dobu 15 let.

4.13.2 Planovana rozvaha

Prehled majetku

V ramci zpracovani finan¢niho planu a realizace je strukturovani majetku jedna ze
zakladnich priorit ekonomického posouzeni. Z hlediska tohoto zhodnoceni je tfeba
nejen spravné Casové zatadit pofizovani daného majetku, ale predevSim spravné si
uvédomit, Ze pro zafazeni majetku nehraje roli faze, v které byl pofizen, nybrz
kratkodobost ¢i dlouhodobost jeho spotieby. Majetek je rozdélen na investicni a

obézny.
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Investi¢ni majetek
V ramci projektu bude pofizen investicni majetek ve formé prvkl drobné
architektury (modely, informacni tabule a mobiliar) a dalSich stavebnich prvka.

Pouzité stavebni prvky budou doloZeny platnymi certifikaty.

Pozemky, parcely, budovy
Vlastnikem pozemkt, na nichz budou probihat vSechny upravy, jsou manzelé Ing.
Jiti Leitgeb, CSc. a Ing. Jaroslava Leitgebova. V ramci projektu nebudou

nakupovany zadné pozemky ani budovy.

ObéZny majetek
K pouziti obézného majetku dochdzi az v provozni etapé projektu. Post investi¢ni

naklady ptedstavuji pfedevsim ndklady na udrzbu aredlu po dokonceni projektu.

Materialy, vyrobky, zboZi
V provozni etapé projektu budou nakupovany piedevsim rostliny a kete, které budou

slouzit jako ptipadna nédhrada uhynulych.

Pohledavky a zavazky
Financovani projektu v jeho provozni fazi bude jako doposud zajistovano ze strany
zadatele, proto se pohledavky neuvazuji. BéZné zavazky jsou planovany jako

nevyznamné — jedna se pfedevsim o zdvazky za drobné opravy.

Hotovostni prostredky
Penézni prostiedky - Stanoveny na 10 tis. K¢ v roce 2018, coz zhruba odpovida 30-ti

denni splatnosti faktur.

Pi‘ehled zdroji financovani (kryti) projektu v investi¢ni fazi

Zdroj financovani (kryti) projektu Hodnota Podil v %
Vlastni podil zadatele 1500 000,00 K¢ 15%
- Z toho: bankovni Gveér 0,00 K¢
Dotace z rozpoctu Regionalni rady NUTS II 8 500 000,00 K& 85%
Severozapad
- z toho: prostiedky EU 8 500 000,00 K¢& 85%
Zpisobilé vydaje rozpo¢tu CELKEM 10 000 000,00 K¢ 100%

Tabulka ¢. 6: Prehled zdroju financovani (kryti) projektu v investicni fazi

56



4.13.3 Planovana vysledovka

Prubéh provoznich niakladi pro referen¢ni obdobi, jejich podrobné druhové

¢lenéni a odvozeni stanovenych hodnot

Provozni naklady souviseji s udrzbou provozu aredlu. Oc¢ekavané naklady jsou v

nasledném roce po ukonceni realizace vyssi, poté¢ by mély klesnout a byt meziro¢né

navysSovany o vliv inflace.

Odhadované provozni naklady:

1. rok

Materialové naklady 30 000,-K¢
Néklady na pracovni silu 240 000,-K¢
Energie 36 000,-K¢
Voda 24 000,-K¢
Udrzba 60 000,-K¢
Ostatni naklady 30 000,-K¢
Néklady celkem 420 000,-K¢
2. rok

Materialové naklady 15 000,-K¢
Néklady na pracovni silu 240 000,-K¢
Energie 36 000,-K¢
Voda 24 000,-K¢
Udrzba 60 000,-K¢&
Ostatni naklady 0,-K¢
Néklady celkem 375 000,-K¢

Celkové ro¢ni provozni naklady na projekt 1ze odhadovat na 420 000,- K& v roce

nasledujicim po dokonceni akce a ptiblizn¢ 375 000,- K¢ v dalsich letech.
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Prubéh provoznich vynosi pro referenéni obdobi, jejich podrobné druhové
¢lenéni a odvozeni stanovenych hodnot
Tento projekt nevytvaii zadné ptijmy ani provozni vynosy.

Vyvoj hospodaiského vysledku - roz¢lenéni na provozni, finanéni a mimoradny
HV

Vyvoj hospodaiského vysledku bude naznacen v ptilohéch ¢. P1-P7.

4.13.4 Planovany vykaz cash-flow
Prubéh prijmi a vydaji v projektu v investi¢ni fazi

Prabéh piijmi a vydaji v projektu v investi¢ni fazi bude naznacen v piilohach ¢. P1-
P7.

Pro predkladany projekt je v Casové fadé uvazovano s ro¢ni inflaci 2 % do roku

2016. Jako referen¢ni obdobi bylo zvoleno obdobi 15 let.
Pribéh prijmi a vydaji v projektu v provozni fazi po referenéni obdobi

Pribéh piijmi a vydaji v projektu v provozni fazi po referenéni obdobi bude uveden

v ptiloze v tabulce ¢. P2.

4.14 Hodnoceni finan¢ni efektivity projektu

4.14.1 Piehled vydaju predinvesti¢ni a investi¢ni faze projektu v rozclenéni na
zpusobilé a nezpusobilé

Tato kapitola obsahuje podrobné rozcélenéni zpusobilych vydaji dle struktury
rozpoctu a dale dle jednotlivych stavebnich objektd a dalSich ¢innosti véetné uvedeni

DPH za kazdou polozku zvlast’.

01 Neinvesti¢ni zptsobilé vydaje 320 000,00 K¢
01.01 Rizeni projektu/programu 200 000,00 K¢
01.02 Cestovné 0,00 K¢
01.03 Néakupy materidlu a zbozi (obchodni smlouvy, faktury, 0,00 K¢

paragony)
01.04 Nakup sluzeb (obchodni smlouvy, faktury, paragony) 100 000,00 K¢
01.04.01 | Piepravné (tuzemsko a zahrani¢i, hromadna ptfeprava osob a 0,00 K¢
zbozi, atd.)
01.04.02 Leasing 0,00 K¢
01.04.03 | Pronajmy 0,00 K¢
01.04.04 Sluzby souvisejici s provozem kancelare (telefony, energie, aj. 0,00 K¢
01.04.05 {%;etlvéni a stravné 0,00 K¢
01.04.06 | Studie, publikace (tvorba, tisk, kopirovani) 50 000,00 K¢
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01.04.07 | Vydaje na konference/seminare (honorare, ostatni sluzby) 0,00 K¢
01.04.08 Pteklady, tltumoceni 0,00 K¢
01.04.09 | Vydaje na audit, nezbytné posudky 0,00 K¢
01.04.10 | Vydaje na publicitu - neinvesti¢ni 0,00 K¢
01.04.11 | Vydaje na zadavaci fizeni 0,00 K¢
01.04.12 | Vydaje na poradenstvi, expertni, konzultacni a jiné sluzby 50 000,00 K¢
01.04.13 | Financni sluzby 0,00 K¢
01.05 Jiné 20 000,00 K¢
01.05.01 | DPH, kdy neni narok na odpocet na vstupu 20 000,00 K¢
01.05.02 | Dalsi 0,00 K¢
01.06 KtiZzové financovani 0,00 K¢
02 Investi¢ni zpusobilé vydaje 9680 000,00 K¢
02.01 Nékup pozemku (do 10% CZV) 0,00 K¢
02.02 Projektova dokumentace 130 000,00K¢
02.03 Stavebni ¢asti stavby 7 635 000,00K¢
02.04 Dopravni stavby 0,00 K¢
02.05 Nakup dopravnich prostiedkt 0,00 K¢
02.06 Technologicka zafizeni (nakup stroju a zafizeni v¢. montaze) 0,00 K¢
02.07 Vykup budov ur¢enych k demolici do 10% CZV projektu 0,00 K¢
02.08 Odstranéni stavby 0,00 K¢
02.09 Zabezpeceni stavby (inZenyrska ¢innost) 160 000,00K¢
02.10 Studie 30 000,00 K¢
02.11 Vydaje na vybérové fizeni 0,00 K¢
02.12 Ostatni nehmotny majetek (patenty, know-how, licence) 0,00 K¢
02.13 Ostatni samostatné movité véci a soubory movitych véci 0,00 K¢
02.14 Vydaje na poradenstvi, expertni, konzultacni a jiné sluzby 0,00 K¢
02.15 DPH, kdy neni narok na odpocet na vstupu (souvisejici s 1 680 000,-K¢
investi¢nimi zpis. vydaji)

02.16 Vydaje na publicitu - investi¢ni 45 000,00 K¢
02.17 Jiné (zadatel presné rozepiSe, o jaké vydaje se jednd) 0,00 K¢
03 Zpiusobilé vydaje etapy/projektu 10 000 000,00 K¢
04 Nezpusobilé vydaje etapy/projektu 0,00 K¢
04.01 Nezpisobilé vydaje investicni 0,00 K¢
04.01.01 | Nezpisobilé stavebni ¢asti stavby 0,00 K¢
04.01.02 | Jiné 0,00 K¢
04.01.03 | DPH 0,00 K¢
04.02 Nezpusobilé vydaje neinvesti¢ni 0,00 K¢
04.02.01 | Uroky z tvéru 0,00 K¢&
04.02.02 | Jiné 0,00 K¢
04.02.03 DPH 0,00 K¢
05 Celkové vydaje nezahrnujici prijmy etapy/projektu 10 000 000,- K¢&
06 Celkové zpisobilé vydaje sniZené o piijmy etapy/projektu 10 000 000,- K¢&
07 Celkové vydaje na etapu/projekt 10 000 000,- K¢&

Pi{jmy etapy / projektu

0,00 K¢&

Tabulka ¢. 7: Souhrnny rozpocet projektu
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4.14.2 Piehled ¢istého pracovniho kapitalu

Plan pribéhu nékladl a vynosi tykajici se predmétné investi¢ni akce bude naznacen
v ptiloze ¢.P1-P7.

Pro ptedkladany projekt je v casové fadé uvazovano s ro¢ni inflaci 2% od roku 2016

(zdroj: CSU, Patria Finance).

Vzhledem k tomu, ze k financovani projektu nebude S nejvétsi pravdépodobnosti
pouzit komer¢ni Gvér, neni v tabulce uctovano o urocich (ptiloha ¢.4, fadek 4.2.) a
splatkach uvéra (ptiloha ¢.4, fadek 4.4.). Jako referencni obdobi bylo zvoleno obdobi
15 let. V ptehledu financnich tabulek bude sledovan pouze priibéh vydaji v

investi¢ni a provozni fazi po referen¢ni obdobi.

4.14.3 Vypocdet kriterialnich ukazateli
Je tifeba zduraznit, ze vlastni pfinosy projektu jsou ptredevSim nefinan¢niho
charakteru. VySe stanovené ekonomické piinosy projektu jsou stanovené s ohledem

na zkuSenosti z realizaci obdobnych projekta.

Soucasna hodnota PV
PV je soucet vSech budoucich tokl (cash flow) plynoucich z investice prevedenych
na jejich sou€asnou hodnotu. Vzorec pro vypocet souasné hodnoty projektu, coby

kriterialniho ukazatele je pak:

PVt:

Kde:

e PVt je soucasna hodnota vSech hotovostnich tokd vyplyvajicich z projektu od
obdobi 1, az do obdobi ,,n*

e 1 je diskontni sazba

e tsymbol konkrétniho obdobi

e nje posledni hodnocené obdobi (obdobi konce Zivotnosti projektu)

Vysledek ukazatele Interpretace
PV 2> | Projekt je piijatelny
PV <1 Projekt je nepiijatelny

Tabulka ¢. 8: Interpretace ukazatele PV
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Kde:
¢ | je hodnota investice provedené v nultém obdobi,

Investi¢ni projekt 1ze povazovat za piijatelny, pokud je ukazatel vétsi nez investi¢ni

vydaje, resp. hotovostni toky v nultém obdobi.

Vysledné PV investicniho projektu, 1ze také interpretovat jako maximalni pfijatelnou
cenu projektu, kterou by mél byt ochoten investor za projekt zaplatit v soucasnych
korunach. Na zéklad¢ tohoto ukazatele lze jeho srovnanim s investicnimi vydaji

rozhodnout o piijatelnosti ¢i nepiijatelnosti projektu.

V ptipad¢ naseho projektu bude nutné vypocitat ukazatele pro patnactileté provozni

obdobi (referen¢ni obdobi investice).

Pokud bude vysledna hodnota ukazatele PV mensi nez investi¢ni vydaje nultého
obdobi, coz lze vzhledem k neexistenci pifijmti v dob& provozu investice
predpokladat, znamena to, ze projekt by byl nepfijatelny, kdybychom na né&j uplatnili
stejné kritérium, jako na projekty podnikatelské sféry. V tomto pripadé neni ov§em

cilem investora ziskat informace 0 maximalni prijatelné cené projektu.

Cista sou¢asna hodnota NPV
NPV je podil ¢isté souCasné hodnoty projektu na hotovostnim toku nultého obdobi

(na investi¢nich vydajich). Jeji hodnotu lze stanovit na zéklad¢ nasledujiciho vztahu:

NPV = Zn: St
=y
] 1+

Kde:
e NPV je Cista souéasna hodnota investice
e St je bilance fondu cash flow v ¢ase t

e i je diskontni sazba

Pro vypocet Cisté soudasné hodnoty investice (NPV) je nutno stanovit hodnotu
diskontni sazby — diskontni sazba je vynosova mira, kterou nabizeji z hlediska rizika

srovnatelné investi¢ni alternativy. Pro pfijiméani zadosti o finan¢ni pomoc z ROP je

61



dlouhodoba realna spolecenska diskontni sazba pro diskontovani stanovena ve vysi 5
% p. a..
Pro nas projekt bude nutné vypocitat nasledujici hodnoty:

e Financni Cista soucasna hodnota investice (FNPV/C)

¢ Financni Cista souc¢asné hodnota kapitalu (FNPV/K)

e Ekonomicka ¢ista soucasna hodnota investice (ENPV)

Vzhledem k povaze naseho projektu, kdy hlavnimi benefity jsou benefity
nefinanéniho (ekonomického) razu prevedené néasledné na hotovostni toky, lze opét
predpokladat, Ze finan¢ni ukazatele vyjdou zaporné. Dle srovnani s obdobnymi, jiz
realizovanymi projekty lze ovSem také predpoklddat, Ze hlavni ukazatel
Ekonomicka Cista soucasna hodnota investice vyjde kladné a projekt se proto

jevi jako prijatelny.

Vnitini vynosové procento IRR
IRR je takova vyse diskontni sazby, pii niz bude Cista sou¢asna hodnota (NPV) tokti

plynoucich z investice rovna nule. Vztah je mozno popsat nasledovné:

n
Z 1+ FRR)t

Kde:
¢ IRR je Vnitini vynosova mira investice
e St je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
e tje obdobi (rok) od 0 don

Vysledek ukazatele Interpretace
IRR>0 Projekt je piijatelny
IRR <0 Projekt je nepfiijatelny

Tabulka ¢. 9: Interpretace ukazatele IRR

Investi¢ni projekt je pfijatelny, pokud je ukazatel IRR roven nebo vétsi nez

predpokladana diskontni sazba.

Cilovy ukazatel je vtéchto vypoctech stanovovan v procentech, coZ nema

jednoduchou ekonomickou interpretaci, nebot’ ziskané procento neni ziskano
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podilem ¢asti k jasnému celku (napf. investici). Jak fika definice — IRR je takova
diskontni sazba, pfi niz je NPV roven nule. Z tohoto vyplyva, Ze ¢im je IRR vyssi,
tim vyssi by musely byt alternativni naklady kapitalu (zvolena diskontni sazba), aby

projekt nem¢l Cisty ekonomicky benefit. Tedy, ¢im je IRR vyssi, tim je projekt lepsi.

Pro nas projekt bude nutné vypocitat nasledujici hodnoty:

¢ Financ¢ni vnitini vynosova mira investice (FRR/C)
¢ Financ¢ni vnitini vynosova mira kapitalu (FRR/K)

e Ekonomické vnitini vynosova mira investice (ERR)

Vzhledem k povaze projektu, kdy hlavnimi benefity jsou benefity nefinan¢niho
(ekonomického) razu prevedené nésledné na hotovostni toky, 1ze opét predpokladat,
ze finan¢ni ukazatele vyjdou zaporné, nicméné hlavni ukazatel ERR by mohl dle

srovnani s obdobnymi projekty dosahnout prijatelné hodnoty.

Doba navratnosti DN
DN je pocet let, kterd jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované prognézované
hotovostni toky vyrovnaly poc¢ate¢ni investici. Vypocet Doby navratnosti (v pfipadé,

ze ro¢ni CF je stale stejné):

CFy _ 1

DN = =
CF;  CF;

Kde:

e CFO0 =1 je vyse investice

e CFt je konstantni pro vSechnatod 1 don

CF plynouci z investice je vSak pro vétSinu piipadt ptfedpokladanych v ramci
programu ROP rok od roku rizné a proto je vySe uvedeny vzorec pouzitelny jen
ziidkakdy.

Pro nas projekt proto bude vhodnégjsi provést vypocet doby navratnosti zpiisobem,

kdy se bude testovat vyse investice s hotovostnimi toky v jednotlivych letech.

Vysledek ukazatele Interpretace
Doba névratnosti > Doba Zivotnosti Projekt je piijatelny
Doba navratnosti <« Doba Zivotnosti Projekt je nepfijatelny

Tabulka ¢ 10: Interpretace ukazatele DN
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Investi¢ni projekt lze povazovat za pfijatelny, pokud je ukazatel nizsi, nez je doba
zivotnosti projektu. Obecné piitom plati, ze ¢im je jeho hodnota niz$i, tim lepsi je z
tohoto hlediska projekt. Pti vzajemném porovnavani projektu by mél byt tedy volen

ten projekt, jehoz hodnota navratnosti je nizsi.

Tento ukazatel neni sam o sobé dobrym pravidlem pro rozhodovani o pfijatelnosti
projektu ani pro jejich vzdjemné srovnani. Lze ho vSak pouzivat jako kriterium

doplitkové k ostatnim rozhodujicim kriterialnim ukazatelam.

Pro nas projekt bude nutné vypocitat nasledujici hodnoty:

e Doba navratnosti pro finan¢ni vniténi vynosovou miru investice (DN/F)
e Doba navratnosti pro finan¢ni vnitini vynosovou miru kapitalu (DN/K)

e Doba navratnosti pro vnitini ekonomickou vynosovou miru (EDN)

Vzhledem k povaze projektu, kdy hlavnimi benefity jsou benefity nefinan¢niho
(ekonomického) razu pfevedené néasledné na hotovostni toky, je zfejmé, Ze ukazatele
DN/F a DN/K vyjdou vyssi, nez je doba Zivotnosti, tedy vice nez 15 let. Pokud
ovSem vyjde hodnota hlavniho ukazatele EDN niZ$i, coZ lze opét v porovnani
s podobnymi projekty piredpokladat, lze projekt povazovat z tohoto

kriteridlniho hlediska prijatelny.

4.14.4 Souhrnné hodnoceni projektu z finan¢niho hlediska
Zasadnim vystupem hodnoceni projektu z finanéniho hlediska je zodpovézeni otazky

jeho finan¢ni rentability a otazky jeho dlouhodobé 1 kratkodobé financovatelnosti.

Projekt ,,Prirodni park JeniSov — rekreacni, vzdélavaci a vyzkumné centrum® je
finanéné€ i ekonomicky proveditelny a z hlediska predev§im ekonomickych

prinosi i v redlném ¢asovém horizontu navratny.

Projekt je z hlediska kratkodobého financovatelny predevsim v pripadé ziskani
dotace z ROP NUTS II Severozapad, z hlediska dlouhodobého bude fungovani
projektu zajisténo jako doposud z prostiedki majitele areilu. Dlouhodoba
finan¢ni udrzitelnost projektu bude zajiSténa také z prostiedki majitele arealu
a dale napriklad z prostiedku ziskanych formou sponzorskych dari v ramci

spoluprace s externimi subjekty, z neinvesti¢nich dotaci Odboru Zivotniho
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prostiedi Karlovarského kraje ¢i  dobrovolnych prispévki samotnych

navstévniki.
Ocekavané prinosy pro Zadatele

Pro Zzadatele neni tento projekt financné pfinosny, protoze nevykazuje zadné

provozni piijmy projektu. Jde o verejné prospéSny projekt.

Ocekavané prinosy pro provozovatele

Provozovatelem je sam zadatel a z financniho hlediska nema projekt pro
provozovatele zadny piinos, nebot’ nevykazuje zadné provozni piijmy. Projekt ma

nesporny ekonomicky prinos pro region.

4.15 Analyza a Fizeni rizik

V pribéhu celého zivotniho cyklu projektu objektivné existuji tendence k ovlivnéni
respektive naruseni jeho planovaného prub&hu. Néplni této casti studie
proveditelnosti je vypracovani pfehledu moznych rizik, jejich ¢lenéni a analyza z
pohledu pfedpokladané Cetnosti jejich vyskytu a zadvaznosti nasledkt. V dalsi casti
jsou pak rizika pfifazena partnerim podilejicich se na realizaci projektu a institucim,
které jsou schopny omezit vznik rizika nebo jejich nasledky, pfipadné tato rizika

sdilet nebo vyloucit.

Klasickou cestou k minimalizaci rizik je peclivé vypracovani ptipravné a projektove
dokumentace, vypracovani variantnich feSeni, prezentace projektu s cilem ziskat pro

jeho realizaci vefejné minéni a kvalitni management po celou dobu Zivotniho cyklu

projektu.
Zavaznost Nasledky pro Zivotni cyklus projektu
Vyznamna OhroZeni nebo narusSeni vyvoje projektu; vybérem spravného

opatieni a kvalitnim fizenim je moZno dosahnout poZadovanych
parametrii v planovanych terminech.

Nevyznamna Nepodstatné naruSeni vyvoje projektu; operativnim fizenim Ize
obnovit planovany vyvoj.

Tabulka ¢. 11: Zavaznost rizika
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Kategorie

Popis

Pravdépodobna Casty vyskyt rizika, nebezpedi je trvalé nebo lze odekévat, Ze
n¢kolikrat nastane.
Nepravdépodobna | Vyskyt je nepravdépodobny, ale mozny; lze predpokladat, ze

nebezpeci mize vyjimecné nastat.

Tabulka ¢. 12: Pravdépodobnost/Cetnost vyskytu rizika

Tabulka analyzy rizik

Pravdépodobnost
is rizi Zavaznost « : Piedchazeni /
Popis rizika . / Eetnost vyskytu iy -
rizika o eliminace rizika
rizika
Technicka rizika
Nedostatky v projektové , , y Kontr?la pit zadavan{
dokumentaci VYZNAMNA Nepravdépodobn¢ | PoZadavki, pfi konzultacich s
projektanty, kontrola pfi
predani dokumentace
N Projekt je kvalitné pfipraven,
Dvodatecile. zmeny Nevyznamna Nepravdépodobné dalsi zmény jsou
pozadavkul investora . .
nepravdépodobné
Nedostate¢na i . Kwvalitnim fizenim stavby a
koordinace stavebnich | VYZNAMNA Nepravdépodobné kontrolou inzenyrské ¢innosti
praci zhotovitele
VOber nekvalitniho ) ) Zajisténi kvalitativnich
y VYZNAMNA Nepravdépodobné pozadavku pfi vybérovém
dodavatele o
fizen
Nedodr’zenl termind Nevyznamné PRAVDEPODOBNE Kontro'la Prubehl{ vystavby a
vystavby kvalitni dozor investora
Zivelné mimoi4adnosti . . } \ Pojisténi predmétu dila,
(zaplavy, vichtice apod.) VYZNAMNA Nepravdépodobné stavby, objektu
Finan¢ni rizika
Neobdrzeni dotace VYZNAMNA Nepravdépodobné Kvalitni vedeni projektu
Nedostatek finan¢nich
prostiedkd na
predfinancovani a v VYZNAMNA Nepravdépodobné Kwvalitni vedeni projektu
pribéhu realizace
projektu
s . , . y . Na lokalni Grovni nelze
Navyseni cen vstuptl Nevyznamna Nepravdépodobné ovlivnit
Zt’raty z titulu ngzdem Nevyznamna PRAVDEPODOBNE Kontro.la Prubehq vystavby a
vystavby zhotovitelem kvalitni dozor investora
P Pravdépodobnost v L
Popis rizika Zavaznost / Eetnost vyskytu Predchazeni /
rizika o eliminace rizika
rizika
Pravni rizika
NedOdr,ZC,m, Pokynu PO 1 yYZNAMNA Nepravdépodobné Kvalitni vedeni projektu
zadavani zakazek
Nedodrzeni podminek VYZNAMNA Nepravdépodobné Kvalitni vedeni projektu
programu ROP
Nedodrzeni pravnich . ‘ y . . L
norem CR, EU VYZNAMNA Nepravdépodobné Kwvalitni vedeni projektu
Zmena platnych zakont Nevyznamna Nepravdépodobné Na lokalni Grovni nelze

a vyhlasek

ovlivnit
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Naruseni zivotniho Nevyznamna Nepravdépodobné Kontrola pribéhu vystavby a
prostredi pfi vystavbé Y p P kvalitni dozor investora
Zajisténi propagace v
Nedostatek podpory mistnich tiskovinach,
vystavby vefejnym Nevyznamna Nepravdépodobné rozhlase apod. Stanoveni
minénim odpovidajicich provoznich
podminek pro uzivatele
Provozni rizika
Zajisténi dostatecné
Nedostatek poptavky po , ; y . informovanosti a stanoveni
sluzbach/vyrobcich VYZNAMNA Nepravdépodobné odpovidajicich provoznich
podminek pro uzivatele
Nedostupna kvalitni Pozice spravce neklade velké
pracovni sila v dob¢ Nevyznamna Nepravdépodobné naroky na pracovniky
udrzitelnosti
Nenaplnéni Kvalitni vedeni projektu
partnerskych, . . y .
dodavatelsko. Nevyznamna Nepravdépodobné
odbératelskych smluv
Nedodrzeni Kvalitni vedeni projektu
monitorovacich VYZNAMNA Nepravdépodobné
ukazateld projektu
.. . , . y . Zpracovani planu chovani pii
Zivelné pohromy Nevyznamna Nepravdépodobné mimofadnych uddlostech
Nekvahtm’ projektovy Nevyznamné Nepravdépodobné Vybér osobv s dosta'Fecnyml
tym zkuSenostmi

Tabulka ¢. 13: Tabulka analyzy rizik

Mapa rizik

4

yznamné

4

\%

4

yznamné

Nev

*Nedostatky v projektové dokumentaci
*Nedostatecna koordinace stavebnich praci
*Vybér nekvalitniho dodavatele

«Zivelné mimoiadnosti (zaplavy, vichiice apod.)
*Neobdrzeni dotace

*Nedostatek finanénich prostfedkl na ptedfinancovani
a v prubéhu realizace projektu

*Nedodrzeni Pokyni pro zadavani zakazek
*Nedodrzeni podminek programu ROP
Nedodrzeni pravnich norem CR, EU
*Nedostatek poptavky po sluzbach/vyrobcich
*Nedodrzeni monitorovacich ukazatelti projektu

*Dodatecné zmény pozadavki investora

*Navyseni cen vstupl

*Zména platnych zakonti a vyhlasek

*Naruseni zivotniho prostredi pii vystavbé *Nedostatek
podpory vystavby vefejnym minénim

*Nedostupna kvalitni pracovni sila v dob& udrzitelnosti
*Nenaplnéni partnerskych, dodavatelsko-
odbeératelskych smluv

«Zivelné pohromy

*Nekvalitni projektovy tym

*Nedodrzeni terminti vystavby

«Ztraty z titulu zpozdéni vystavby

zhotovitelem

Nepravdépodobné

Tabulka ¢ 14: Mapa rizik

Pravdépodobné




Zpracovatel studie proveditelnosti neshledal na projektu vyznamna a
pravdépodobna rizika. Veskera rizika, ktera jsou znama, jsou FeSitelna v ramci

bézného operativniho provozu.

4.16 Zavérecné zhodnoceni projektu

4.16.1 Respektovani strategii
Respektovani strategie ROP
Realizace projektu respektuje stanovenou strategii ROP. Projekt vytvaii podminky
pro zvyseni atraktivity regionu a tim padem i k rozvoji cestovniho ruchu a lazenstvi v

Karlovarském kraji.

Respektovani mistnich strategii:
Projekt respektuje Program rozvoje Karlovarského kraje 2014-2020, Program
rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi Karlovarského kraje 2007-2013 a Koncepci

environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO) Karlovarského kraje.

4.16.2 Smysl a zaméreni projektu

Smyslem projektu ,,Pfirodni park JeniSov — rekreacni, vzdélavaci a vyzkumné
centrum*“ je vybudovani atraktivniho aredlu slouziciho Siroké vefejnosti i
navstévnikim regionu.

V ramci projektu bude realizovdna vystavba nckolika altanti, odpocivadel,
interaktivnich prvki a také détského hiisté. Zaroven bude vytvorena sit’ informacnich
tabuli propojenych cestami, které budou na riznych mistech protinat cely areal.
Soucasné bude pokracovano v budovani a udrZzovani vznikajiciho arboreta. Realizaci
vySe uvedenych aktivit dojde k revitalizaci pomérné velkého tzemi, coz vyznamnym

zpusobem zatraktivni celou oblast.

4.16.3 Finan¢ni rentabilita projektu

Z hlediska ¢isté finan¢ni rentability je realizace projektu nevyhodnd. Projekt ovSem
vykazuje vyznamné nefinancni ptinosy, které svoji velikosti pfed¢i finan¢ni naklady
na realizaci a provoz projektu. Z hlediska investi¢nich nakladi vyuzije projekt
osvédCené a v praxi vyzkouSené postupy a materidly. Alternativni projekty by

znamenaly hledani vhodnych pozemki (Casto cizich vlastnikli), vystavbu
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kompletniho zdzemi a vystavbu nové dopravni infrastruktury a inzenyrskych siti.
V piipad¢ realizace alternativniho projektu by navic naprosto zanikl hlavni zamér
projektu, a to revitalizace tézbou postizeného tzemi. Predkladany projekt vyuziva
soucasn¢ho stavu neddvno rekultivovaného Uzemi, nevytvafi novou dopravni
infrastrukturu a z ¢asti vyuziva i stavajici inzenyrské sité. I diky témto skute¢nostem
je predkladany projekt financné vyhodnéjsi, nez vétSina srovnatelnych projekti.

Zatizeni predkladaného projektu budou mit blizko k lidem.

4.16.4 Nefinancni prinosy projektu

Oziveni cestovniho ruchu a s nim souvisejici rozvoj sluzeb, vzdélavani zajimavou
formou zejména pro nejmensi navstévniky, ale i pro studenty stfednich a vysokych
skol i misto odpocinku po sportovni aktivité ¢i relaxace. Z hlediska ekonomického
1ze ocekavat zvySeni z4jmu turistll o navstévu tuto lokalitu a nejblizsi okoli, zvySeni

piijmi ze sluzeb v cestovnim ruchu a také zvyseni danové vytéznosti v ramci kraje.

4.16.5 Realizovatelnost projektu

Projekt je pfipraven k realizaci. M4 zajiSténo plné financovani z prostredkt Zadatele.
Byla zpracovana studie proveditelnosti. K projektu bude zpracovana projektova
dokumentace vcetné¢ pifesného rozpoctu a bude zazddano o pfislusné wtzemni
souhlasy. Realizace projektu bude plné personalné zajisténa. V piipadé vybéru
projektu k financovani z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Severozapad
bude realizovano zadavaci fizeni na vybér dodavatele stavebnich praci a sluzeb v

souladu s pfislusnou legislativou a Pokyny pro zadavani vefejnych zakdzek ROP.

4.16.6 UdrZitelnost projektu

Dlouhodoba udrzitelnost projektu bude zajiSténa z prostiedkli majitele aredlu a déle
naptiklad z prostfedkt ziskanych formou sponzorskych darti v rdmci spoluprace s
externimi  subjekty, z neinvesticnich dotaci Odboru Zivotniho prostiedi
Karlovarského kraje, dobrovolnych pfispévki samotnych navstévnikl a ptispévku
obce JeniSov. Diky témto zdrojim bude mozné udrzovat areal provozuschopny a to
jak z hlediska technického stavu, tak z hlediska podminek vyuZivani pro vefejnost.
Ptinosy projektu ve svém konecném disledku jsou pro obec JeniSov respektive

Karlovarsky kraj natolik vyznamné, Ze bude pro vSechny zucastnéné subjekty
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prioritou udrzet aredl revitalizovany s pomoci dotace z prostfedkti EU v trvalém

provozu.

4.16.7 Zdivodnéni potiebnosti a nutnosti podpory, popis stavu po realizaci
projektu

Potiebnost podpory projektu jasné vyplyva z financnich parametra projektu. Jde o
neziskovy projekt, jehoz naklady se vrati pfilivem osob do této lokality, rozvojem
malého a stfedniho podnikani, utracenim penéz v této lokalité, vS§em s vysokou mirou
kladného spolecenského piinosu. Po realizaci projektu, bude zadatel schopen hradit

veskeré naklady spojené s udrzbou a opravami dila.

4.16.8 Zavérecné hodnoceni
Projekt ,,Pfirodni park JeniSov — rekreacni, vzdélavaci a vyzkumné centrum® je
financné i ekonomicky proveditelny a z hlediska ekonomickych piinosi i v

realném casovém horizontu navratny. Projekt doporucuji k realizaci zejména

pro jeho zna¢né nefinan¢ni benefity a spolecensky prinos.
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5. ZAVER

Studie proveditelnosti zpracovana za ucelem realizace vychovné vzdélavaciho a
rekreacniho vyuziti tzemi rekultivovaného po povrchové tézbé hnédého uhli a po
nelegalni sklddce komunalniho odpadu (Pomichal, 2013) je moznym materidlem,
vyuzitelnym pii podani zadosti o dotace ve vybranych programech EU.

Studie je pfipravena jako flexibilni material, do kterého lze pouze dosadit konkrétni
data a studii tak aktualizovat. Studie proveditelnosti nejsou ani v Ceské republice
béznym dokumentem, jsou vSak vyzadovany pravé pii podavani Zzadosti
Vv jednotlivych dota¢nich titulech.

Studie je pfipravena pro ¢asovy horizont 2016 — 2018, ve vzdalenéj$im ¢asovém

horizontu je mozné predpokladat zmény metodik, popt. pozadavka EU.
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PRILOHY

Tabulka ¢. P1

Casovy horizont - dle Zivotnosti investice - 15 let

Tabulka ¢. P1: Celkové investice - K&

2% inflace

2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031 2032 2033

1.1. Pozemky

1.2. Budovy & nové zafizeni

1.3. Poufité zafizeni

1.4. Mimoiadna Udriba

1.5. Ostatni investice

1.6. Stala aktiva

1.7. Licence

.8. Patenty

1
1.9. Ostatni piedvyrobni néklady
1.10. Piedvyrobni naklady

=y

.11. Inveti¢ni naklady (A)

.12. Pen&2ni prostiedky

.13. Pohledévky

14. Z&soby

15. B&3nA zévazky

.16. Gisty provozni kapitél (1.12 + 1.13. +1.14. -
.15}

- < [=[=T=T1T=

.17. Odchylky v provoznim kapitalu (B)

2

18. Vyma&na zafizeni s omezenou Zivotnosti

2

.19. Zbytkové hodnota

1.20. Ostatni invetiéni poloZky (C)

1.12. Celkové investicky naklady (A) + (B) +
| [{2]




Tabulka ¢. P2

Tabulka ¢. P2: Prmiozm vynosy a naklady - Ké

2% Inflace
2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031 2032 2033
2.1. Materiély
2.2. Néklady na pracovni silu
2.3. Energie
2.4. Voda
2.5. Udréba

2.6. Obecni primyslové néklady

2.7. Administrativni néklady

2.8. Ostatni vydaje

2.9. Celkové provozni niaklady

2.10. Piijmy provozovatele z provozu areélu
Piirodniho parku Jeniov

2.12. TrZzby

2.13. Cisty provozni piijem
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Tabulka ¢. P3

Tabulka 6. P3: Zdroje financovani - Ké

E{oky

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2023

2030

2031

2032

2033

3.1. Soukromy majetek

3.2. Mistni (rover

3.3. Regiondlni troven

3.4. Centréini droven

3.5.Celkovy pfispévek z narodnich verejnych
zdroju (=3.2.4+3.3.43.4.)

3.6. Grant EU

3.7. Obligace a ostatni zdroje financovéni

3.8. Uv&novani EIB

3.9. Ostatni Lvéry

3.10. Celkovée zdroje financovani
=3.1.4+3.5.....3.9.)
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Tabulka ¢. P4

Tabulka &. P4: Cash flow projekiu - Ké

Roky

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

4.1. Celkové zdroje financovéni

4.2 Triby

4.3. Celkové piijmy

4.4. Celkové provozni néklady

4.5. Celkové investigni néklady

4.8. Uroky

4.7. Odstupné

4.8 Spiétky tvén

4.8. Dané

4.10. Celkové vydaje

4.11. Celkové Cash flow

4.12. Celkové kumulované Cash flow
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Tabulka ¢&. P5

Tabulka &. P5: Vypoéet finanén{ vnitfni vynosové miry investice - Ké

Roky

2016

2017

2018

2018

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2025

2030

2031

2032

2033

5.1. Tréby

5.2. Celkové piijmy

5.3. Celkové provozni néklady

5.4. Odstupné

5.5. Celkové investini néklady

5.6. Celkové vydaje

|5.7. Cisté Cash flow (-5.1.-5.2)

e e ——
5.8. Finanéni vnitini vynosova mira (FRA/C)
investice

5.9.Financni ¢ista soucasné hodnota

FNPV/C) investice
Doba navratnosti DN/F (v letech)

Podil €. vynosu k inv. nakladdm v prvnich péti
letech provozu investice - Koef. F

[index ziskovosti NPV/I - F
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Tabulka ¢. P6

Tabulka 6. P6: Vypoéet finanéni vnitfn vynosoveé miry kapitalu - Ké

Roky

2016

2017

2018

2013

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2023

2030

2031

2032

2033

6.1 Triby

6.2. Zbytkovéa hodnota

6.3. Celkové vynosy

6.4. Celkové provozni néklady

6.5. Uroky

6.6. Odstupné

6.7. Splatky (var

6.8. Soukromy majetek

6.9. Celkovy pFisp&vek z narodnich veiejnych
zdrojl

6.10. Celkové vydaje

6.11. Cisté Cash flow (=6.1.-6.2.

[6:12. Finanéni vnitini vynosova mira (FRR/K)

kapitalu

6.13.Financni ¢ista soucasna hodnota

FNPV/K) kapitalu
Doba navratnosti DN/K (v letech)

Podil . vynosu k inv. ndkladdm v prvnich péti
letech provozu investice - Koef. K

lindex ziskovosti NPV/I - K
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Tabulka ¢. P7

Tabulka &. P7: Vypoéet vnitini ekonomické vynosové miry - Ké

Roky

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

7.1. Fiskalni opravky

7.2. Zvy8ena datova vytéZnost

7.3. Celkové vnéjsi pfinosy

7.4 Triby

7.5. Celkové vynosy

7.8. Zvy8ené mira znegisténi

7.7. ¥néjsi naklady

7.8. Celkové provozni néklady

7.9. Odstupné

7.10. Celkové investini néklady

7.11. Celkové vydaje

7.12. Cisté Cash flow

7.13 Ekonomicka vnitini vynosova mira
EHR] inves._tice

6.13.Ekonomicka ¢ista soucasna hodnota

ENPV) investice
Doba navratnosti EDN (v letech)

Podil €. vynosu k inv. nakladim v prvnich péti
letech provozu investice - Koef. E

lindex ziskovosti NPV/I - E
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Tabulka ¢. P8

Tabulka ¢. 8 - Orientacni harmonogram praci

=%
Akce: Pifrodni park Jenisov - rekreaéni, vzdélavaci a vyzkumné centrum

1.2015

11.2015

111.2015

1v¥.2015

Zadani a zpracovani studie

1X.2015

X.2015

X1.2015

X11.2015

V.2015 | VI1.2015 I VI.2015 I VIIL2015

Zadani a zpracovani projektu

Zadani a zpracovani projektu

Zpracovani a podani zadosti

1.2016

11.2016

111.2016

1vV.2016

V.2016 VI1.2016 VIL2016 § VIIL.2016

1X.2016

X.2016

X1.2016

X11.2016

Vybérové fizeni na TDI

Vybéroveé fizeni na dodavatele stavby

1.2017

11.2017

111.2017

1V.2017

V.2017 V1.2017 VIL2017 | VIIL.2017

1X.2017

X.2017

X1.2017

X11.2017

Cinnost TDI

Fodpis smiouvy

Kontroinf &innost TDH

Cinnost dodavatele - zabezpeéeni vystavby

Priprava stavenidé (oplocent, zZtizen! 25}

VytyCen!

Uprava terénu

Realizace zpevndnych ploch (cesty, stezky)

Parkové a terénni dpravy

Umistén{ drobné architekiury a mobilidfe

Osazovan! informadnich panell

1.2018

11.2018

111.2018

1V.2018

V.2018 V1.2018 VIL2018 § VIIL.2018

1X.2018

X.2018

X1.2018

XI.2018

Cinnost TDI

Kontroinf &innost TDH

Cinnost dodavatele - zabezpeéeni vystavby

Likvidace Z8

Parkové a terénni dpravy

Umnistén! drobné architekiury a mobilidfe

Predan! dokondeného dila

Vady nedodéiky, kolaudace

Finanéni vykazy, podklady k dotaci apod.
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Tabulka €. P9 — Rozpocet projektu

Tabulka €. 9: Rozpocet projektu
1 Neinvesti¢ni zplisobilé vidaje 320 000,00 K¢
01.01 Rizenf projektu/programu 200 000,00 K¢
01.02 Cestovné 0,00 K¢
01.03 Nakupy materidlu a zboZ{ (obchodni smlouvy, faktury, paragony) 0,00 K¢
01.04 Nakup sluzeb (obchodni smlouvy, faktury, paragony) 100 000,00 K¢
01.04.01|Pfepravné (tuzemsko a zahrani¢i, hromadna pfeprava osob a zboZi, atd.) 0,00 K¢
01.04.02]Leasing 0,00 K¢
01.04.03]Pronajmy 0,00 K¢
01.04.04]S1uzby souvisejici s provozem kancelafe (telefony, energie, aj. reZie) 0,00 K¢
01.04.05]Ubytovani a stravné 0,00 K¢
01.04.06]Studie, publikace (tvorba, tisk, kopirovani) 50 000,00 K¢
01.04.07]Vydaje na konference/semindfe (honorife, ostatni sluzby) 0,00 K¢
01.04.08]Preklady, tlumoceni 0,00 K¢
01.04.09]Vydaje na audit, nezbytné posudky 0,00 K¢
01.04.10]Vvydaje na publicitu - neinvesticn{ 0,00 K¢
01.04.11]Vydaje na zadavaci fizeni 0,00 K¢
01.04.12]Vydaje na poradenstvi, expertni, konzultacni a jiné sluzby 50 000,00 K¢
01.04.13Finanéni sluzby 0,00 K¢
01.05 Jiné 20 000,00 K¢
01.05.01|DPH, kdy neni narok na odpo€et na vstupu 20 000,00 K¢
01.05.02]Dals{ 0,00 K¢
01.06 Kfi{Zové financovani 0,00 K¢
2 Investitni zpiisobilé vydaje 9 680 000,00 K¢
02.01 Nékup pozemki (do 10% CZV) 0,00 K¢
02.02 Projektova dokumentace 130 000,00K¢
02.03 Stavebni Edsti stavby 7 635 000,00K¢
02.04 Dopravni stavby 0,00 K¢
02.05 Nakup dopravnich prostfedki 0,00 K¢
02.06 Technologicka zafizeni (ndkup strojli a zafizeni vE. montaZe) 0,00 K¢
02.07 'Vykup budov uréenych k demolici do 10% CZV projektu 0,00 K¢
02.08 Odstranén{ stavby 0,00 K¢
02.09 Zabezpeteni stavby (inZzenyrska €innost) 160 000,00K¢]
02.10 Studie 30 000,00 K¢
02.11 'Vydaje na vybérové fizeni 0,00 K¢
02.12 Ostatni nehmotny majetek (patenty, know-how, licence) 0,00 K¢
02.13 Ostatni samostatné movité véci a soubory movitych véci 0,00 K¢
02.14 'Vydaje na poradenstvi, expertni, konzultacni a jiné sluzby 0,00 K¢
02.15 DPH, kdy neni nrok na odpoéet na vstupu (souvisejici s investi€nimi zpUs. vydaji) 1 680 000,-K¢
02.16 'Vydaje na publicitu - investicni 45 000,00 K¢
02.17 Jiné (Zadatel pfesné rozepiSe, o jaké vydaje se jedna) 0,00 K¢
3 Zpiisobilé vydaje etapy/projektu 10 000 000,00 K¢
4 Nezpiisobilé vydaje etapy/projektu 0,00 K¢
04.01 Nezplisobilé vydaje investiéni 0,00 K¢
04.01.01Nezplisobilé stavebni é4sti stavby 0,00 K¢
04.01.02Jiné 0,00 K¢
04.01.03|]DPH 0,00 K¢
04.02 Nezplisobilé vydaje neinvestiéni 0,00 K¢
04.02.01 Ijroky z ivénu 0,00 K¢
04.02.02Jiné 0,00 K¢
04.02.03 |DPH 0,00 K¢
Celkové vidaje nezahrnujici pfijmy etapy/projektu 10 000 000,- K¢
Celkové zplisobilé vydaje snizené o pFijmy etapy/projektu 10 000 000,- K¢
Celkové vidaje na etapu/projekt 10 000 000,- K¢

IPﬁjmy etapy / projektu

0,00 Ké]
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