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ABSTRAKT

Ndzev prace: Vyuziti dotazniku strategie zvladani stresu (SVF 78) v armadnim prostredi
Autor prace: EliSka Laurinova
Vedouci prace: Mgr. Jan Hynek

Pocet stranek: 55

Bakalarska prace se zaméruje na armadni prostredi. Prace je rozdélena na
teoretickou a empirickou ¢ast. Teoretickd ¢ast nejdrive predstavuje zakladni strukturu
armady Ceské republiky, zde jsou popsany charakteristiky a Ukoly jednotlivych $tabd.
Zminény jsou i podminky, které uchazec¢ musi splnit, aby byl zdarné pfijat do pracovniho
poméru u armady Ceské republiky. Nasledné se teoretickd ¢ast zabyva uvedenim do
témat, ktera hraji roli pti vyvoji odolnosti jedince vici zatézi. Nakonec se prace vénuje
nemocem, obtizim, kterym jedinec vystaveny stresu, mdzZe zaZivat a v armadnim
prostredi jsou nejcastéjsim tématem. V empirické ¢asti charakterizuji vyzkumny vzorek,
hypotézy a metody vyuZité pro ucely této prace. Nedilnou soucasti empirické prace je

predstaveni pouZitého nastroje, dotazniku SVF 78 a vysledk, ke kterym jsem dosla.

Klicova slova: armada, odolnost, stres, psychicka onemocnéni



ABSTRACT

Thesis Title: Use of the queistionnaire The stress coping style (SVF 78) in military
Thesis Author: EliSka Laurinova
Thesis Supervisor: Mgr. Jan Hynek
Number of pages: 55

The main aim of this bachelor thesis is to introduce the notion of coping strategies
in the military area. The thesis is divided into a theoretical part and the empirical part.
The theoretical part introduces the structure of the Czech Army and also describes the
main characteristics and tasks of each headquarter. Requirements for a successful
employment application are also mentioned. The maint chapter analyzes the aspects that
are crucial for the development of stress resistance. The last chapter deals with mental
diseases and other difficulties that are widely presented in the military area. The
following empirical part characterizes the sample, hypotheses, and method used in the
thesis. The survey SVF 78, and results found are an integral part of the empirical part of
this thesis.

Key words: army, resilience, stress, mental illness
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uvoD

Dlavodem pro napsani této bakalarské prace je muj dlouhodoby zajem o armadni
prostiedi a historické udalosti tykajici se valek. BEhem reSerse jsem zjistila, Ze vojenska
psychologie je nejen smérem, kterym se chci vydat, ale je i smérem, ktery neni dostatec¢né
prozkoumadn, oproti jinym aplikovanym disciplindm psychologie. BEhem prace jsem se tak
mnohdy potykala s nedostatkem zdroji a nazor odbornikl z praxe. Jsem si védoma, Ze
pravé tato disciplina naléhavé potfebuje mnoho dalSich praci a vyzkum(. Realizace
vyzkumU v armdadnim prostredi je obtiznd zalezZitost a mnohdy nesplnitelny ukol, bez
interniho pfristupu. Cilem této bakalarské prace je poskytnout prehled zakladni struktury
armady Ceské republiky a pribliZit naroky na budouci uchazeée. Hlavnim bodem této prace
je nastinéni zatéZzovych situaci, jevl, které jedinci pomahaji zvladnout specificky zatézové
armadni prostredi. V empirické ¢asti je uveden popis a ukazka tabulek, které popisuji
dosazené vysledky vyzkumu. Data budou sbirdna pomoci standardizovaného dotazniku

SVF 78, jenz disponuje vysokou reliabilitou.



1.  POSLAN{ A UKOLY ARMADY CESKE REPUBLIKY

Zakon o ozbrojenych silach Ceské republiky €. 219/1999 Sb., popisuje a vymezuje
véechny Ukoly a cile armady Ceské republiky. Armada Ceské republiky, (dale jen "armada"),
vykonava své povinnosti nejen v dobé véle¢ného stavu republiky ¢i v pfipadé ohrozeni
statu, nybrz vykondva své povinnostii v mirovém dobé. Napftiklad v roce 2020 a 2021, ndm
znamy nouzovy stav. Prostfedky armady Ize vyuZit k ochrané statnich hranic, pfi zajistovani
statniho poradku a bezpecnosti statu a ke stfezeni objekt( dalezZitych pro obranu statu. V
pripadé potreby, mlze byt armada pouzita také v ramci integrovaného zachranného
systému, kam spadaji hasi¢ské, zachranné, policejni a armadni sluzby. V potrebnych
pripadech mlze byt armada nasazena k zachrannym a likvidacnim pracim pfi katastrofach,
¢i pfri jinych vaznych situacich ohrozujicich Zivoty, zdravi, majetek velké hodnoty, nebo
Jivotni prostfedi. Armada je pripravena ik poskytnuti sil policii CR, pokud policejni
prostfedky nebudou dostatecné k zajisténi porddku a bezpecnosti uvnitf statu, a to na
dobu nezbytné nutnou. V takovém pfipadé ma vojik stejnd prava a povinnosti jako

policejni pfislusnik (Cesko, 1999).

Sami jsme si mohli na vlastni kizi vyzkousSet toto pravidlo v roce 2020 a 2021, kdy
pfislusnici armady pomahali a zajisStovali fad na statnich hranicich a posléze i okresech.
Pokud se vratime do roku 2018, armada vypomahala policii se zajisténim hranic v ramci
migracni viny z vychodu. Zakon o ozbrojenych silach dale pojednava o mozném vyuziti
armadnich sil, napfiklad leteckych prostfedkl pro potieby vlady, prepravy uUstavnich

CinitelQ, nebo k zabezpeceni letecké zdravotnické prepravy.



2. STRUKTURA SIL ARMADY CESKE REPUBLIKY

2.1 Generdlni stab

Obrazek 6

Znak generdiniho stdbu

Zdroj: acr.army.cz

Dle z4kona €. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach, generdini $tab Armady Ceské
republiky je soucasti ministerstva obrany a zabezpecuje pfimé fizeni a veleni armadé.
V jeho Cele stoji nacelnik Generalniho $tabu Armady Ceské republiky, jimz je od kvétna
roku 2018 Ing. Ales Opata, ten je pfimo podfizen ministru obrany, od roku 2018 tuto funkci
zastava Lubomir Metnar. Nacelnika Generalniho Stabu po navrhu viady a po projednani ve
vyboru Poslanecké snémovny jmenuje prezident republiky. Na navrh vlady jej také

odvolava (Cesko, 1999).

2.2 Pozemni sily

Obrazek 2

Znak pozemnich sil

Zdroj: acr.army.cz



Jak vypovida zdkon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské republiky, pozemni
sily jsou preduréeny k poufZiti jak na Uzemi Ceské republiky, tak i v zahranici. Jejich hlavnimi
ukoly je vedeni bojové Cinnosti, ochrana silnic, Zeleznic a dlleZitych objekt(, zajistovani
poradku a ochrana civilniho obyvatelstva béhem operaci. PIni Ukoly v oblasti prevence
a reakce na krizové situace a také ve prospéch 1ZS a Policie Ceské republiky (Cesko, 1999).
Pozemni sily jsou strukturovany a vybaveny tak, aby mohly puUsobit v celém spektru
operaci. PfisluSnici pozemnich sil se pravidelné ucastni zahrani¢nich misi a cvi¢eni armad
Severoatlantické aliance. Pozemni sily Armady Ceské republiky se také pravidelné
prezentuji na verejnosti pfi akcich jako je Den pozemniho vojska Bahna nebo akce Cihelna.
Pozemni sily zahrnuji bojové sily, sily bojové podpory a sily bojového zabezpeceni

(Armada Ceské republiky, 2020).

2.3 Vzdusné sily

Obrazek 3

Znak vzdusnych sil

Zdroj: acr.army.cz

Dle zakona €. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildach Ceské republiky, je hlavnim
poslanim vzdu$nych sil Armady Ceské republiky zajistit bezpe¢nost vzdu$ného prostoru,
suverenitu a Uzemni celistvost statu. Vzdusné sily zajistuji obranu vzdusného prostoru
v ramci integrovaného systému protivzdusné a raketové obrany NATO a v pfipadé potreby
prostiedky Narodniho posilového systému protivzduiné obrany CR. Vzdu$né sily hraji také
nezastupitelnou roli pfi podpore pozemnich sil, pfi zabezpeceni mobility vojsk a ukoll
prepravy. V souladu se zavazky, které mame v(ci NATO, pini letouny vzdusnych sil ukoly

zajistovani vzdusného prostoru spojencli a podili se na mezinarodnich operacich

10



a spojeneckych cvi¢enich. V mirovych podminkdch zabezpecuji rovnéz sluzbu patrani

a zachrany posadek letound v krizovych situacich (Cesko, 1999).

Navic jako soucasti integrovaného zachranného systému, jsou ptipraveny
zasahovat pfi Zivelnych pohromach a katastrofach (Vzdugné sily Armady Ceské republiky —
rocenka 2012, 2012). Své schopnosti podobné jako pozemni sily pravidelné prezentuji na
vefejnosti v ramci leteckych dndl napF. v Liberci. Pfisludnici vzdudnych sil Armady Ceské
republiky zacinaji svou pUsobnost studiem na Univerzité obrany a po absolvovani
zakladniho testovaciho vycviku v Centru leteckého vycviku v Pardubicich. Studenti jsou
rozfazeni k jednotlivym typum letecké techniky. Prislusnost novych pilotd k taktickému,
dopravnimu nebo vrtulnikovému letectvu urcuji kromé hodnoceni instruktor( predevsim
aktudlni potrfeby vzdusnych sil. Letci jsou po dokoncéeni zdkladniho vycviku nasledné
zarazeni k jednotlivym letkdm a v Pardubicich jsou preskoleni na konkrétni typ letadla. Do
roku 2025 NATO planuje zménit systém vycviku stihacich pilotd, jelikoz pri ukonceni
vycviku je pilotdm okolo 32 aZ 33 let, coz prevySuje primér zemi NATO (Vzdusné sily

Armady Ceské republiky — ro¢enka 2014, 2014).

2.4  Velitelstvi vycviku

Obrazek 4

Znak velitelstvi vycviku

Zdroj: acr.army.cz
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Oficialnim ndzvem Vojenska akademie, slangovym ndzvem (Vyskov), provadi komplexni
pripravu vojak(. Je predurcena k organizaci a provadéni zakladni, odborné a specialni
pfipravy, kariérového vojenského vzdélavani, vycviku vojenskych profesionalli
a prislugnikd aktivnich zaloh Armady Ceské republiky. Vycvik trva z pravidla 3 mésice
a rekruti jsou ubytovani ve vojenském sektoru, kde travi kromé vikendd veskery svij cas.
Kurzy probihaji nékolikrat do roka. Zakladni podminky, které zajemce musi splnit, nafizuje
zakon ¢. 221/1999 Sb., zakon o vojacich z povolani. Uchazedi musi mit 18 let a vice, musi
mit ¢eské obcanstvi a trestné bezuhonny. Zdravotné zpusobily tuto zpUsobilost posuzuje
Iékar ve vojenské nemocnici, ktery se zaméruje napf. na vrozena onemocnéni branici
vykonu povoldni, mezi takova onemocnéni mlizeme zaradit napfiklad: Spatnou srazlivost
krve, porucha zraku, zavaind psychickd onemocnéni atd., jde o vstupni lékafskou
prohlidku, kterou absolvuje kazdy zadjemce. Ddle uchaze¢ musi splnit kvalifikacni
predpoklady, tedy mit alespon vyucni list. Ke dni nastupu do sluzby nesmi byt ¢lenem
politické strany ¢i hnuti, odborové organizace, a v neposledni fadé sklada vojenskou
pfisahu. Pokud uchazec¢ chce svou cestu vojaka zahdjit na vysoké skole Univerzité obrany,
ihned po podani prihlasky, podstupuje lékafskou prohlidku. Co se tyCe stredni Skoly
zamérujici se na vojenské vzdélavani, tam uchazec plni nejdfive lékarskou prohlidku, a az
po jejim Uspésném sloZeni si uchazeC podava prihlasku ke studiu. Vojensky vycvik pro
uchazece trva dva mésice, a po jeho zdarném absolvovani useda uchazec do lavice (Armada

Ceské republiky, 2018).
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2.5 Specidlni sily

Obrazek 5

Znak specidlnich sil

Zdroj: acr.army.cz

601. skupina specidlnich sily nebo zkracené 601.skss, je elitni jednotka s nejlepsim
vycvikem, méla by to byt jednotka nejlépe vycvicena k bojovym misim a zvlastnim
operacim. V Ceské republice je 601. skss jedind tohoto typu, najdeme ji ve mésté Prosté&jov.
Co je ukolem specialnich jednotek? Primé akce, strategicky prizkum, nekonvencni valceni,
boj s terorismem, prlzkum a zachrana na bojisti a ¢innost stanovena vladou. Mimo jiz
zminéné, zajistuji specialni sily specidlni prizkum a zpravodajskou c¢innost, ofenzivni
¢innost, tzn. operace utoc¢ného charakteru s cilem eliminovat cil zajmu. Cilem specidlnich
sil je také podpora zajmovych subjekt(l, nebo jejich zamérné ovliviiovani. Specialni sily
pusobi ve tfech oblastech, a to: 1. Narodni operace, 2. Alian¢ni operace, operace, kdy
vyclenéné sily a prostredky plsobi v ramci operaci pod vedenim NATO/EU. Urcity stupen
pravomoci k ovliviiovani md mezinarodni velitel. 3. Koali¢ni operace, operace, kdy
vyclenéné sily a prostredky plsobi v rdmci mezinarodnich koalic (mimo NATO/EU) (601.

skupina specialnich sil generdla Moravce, n.d.)

Pokud jste neslySeli o nasSich prostéjovskych specidlnich silach, jisté jste nékdy
slySeli pojem SEAL Team Six, SAS, jenZ jsou obdobnou zahraniéni jednotkou specialnich sil.
Oficidlni motto této jednotky jsou slova Dum spiro spero (Dokud dychdam, doufam).
Reditelstvi specialnich sil ministerstva obrany spoleéné s 601. skupinou specialnich sil, jsou

strategickymi nastroji, které se vyznamné podileji na zajisténi bezpeénosti nasi vlasti. Role
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601. skss vyplyvaji jednak z obecné definovanych ukoll specialnich sil podle doktrin NATO,
a dale pak z ukoll definovanych nejvy$sim narodnim velenim (601.skupina specialnich sil

generala Moravce, n.d.).

2.6  Psychologicka sluzba Armady Ceské republiky

Obrazek 6

Znak psychologické sluZby

Zdroj: acr.army.cz

Vyuziti psychologie ve vojenském odvétvi je zndmo jiz z I. svétové valky. V USA se
vyuzivala se za I. Svétové valky vyuZivala psychodiagnostika. Bylo diagnostikovano 10
miliond muzl a Zen varmadnim sektoru (Stransky, 1995). Rozvijela se i psychologie
vale¢ného stavu. Psychologie a jeji principy tak poslouZily v ramci propagandy, kterd méla
za cil ovlivnit jak vojdky, tak civilni obyvatelstvo. Jednalo se tak napfiklad o povzbuzeni
vojak k boji a zvy$eni moralky ve valeéném prostiedi. Ukolem bylo zvysit bojeschopnost
a snizit obavy. Velkého rozmachu se vojenska psychologie mohla tésit mezi prvni a druhou
svétovou valkou. Vznikla ,psychologickd skupina pfi generdlnim Stabu", ta se zabyvala
psychologii mobilizace, vybérem osob na rGzné funkce v armadé a psychologii veleni
a vedeni boje (Stransky, 2001). Dale Stransky zminuje ptiklad z novodobéjsi historie podle
informaéniho centra SVR FMO, projekt NATO, ktery byl realizovan v roce 1959, projekt se

zabyval:
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° ,Vvybérem, klasifikaci a rozmistovanim osob z hlediska jejich zpUsobilosti vykonavat

vojenskou sluzbu v predpokladanych zatézovych situacich

° uplatnénim psychologickych poznatk( v pfipravé vojaka v ramci riznych skoleni,

vycvikl pro adaptaci na extrémni podminky boje
° optimalizaci produktivity ¢innosti vojenskych jednotek” (2001, s.98)

Stransky (2001) uvadi, Ze dnes je jiz psychologie nedilnou soucasti armady. Psychologicka sluzba
v ozbrojenych silach by méla poskytovat podporu ochrané dusevniho zdravi, pfispivat ke zvySeni psychické
pripravenosti jednotlivcl i celych jednotek, napomdhat zlepseni Zivota vojakd v ¢inné sluzbé a obcanskych
zaméstnancd ministerstva obrany a Armady Ceské republiky, prohloubit prevenci socidlné-patologickych

jevl a zabezpecovat potfebnou kompatibilitu s psychologickymi sluzbami (s. 101).

Na strankach ACR se mdzeme doéist, co vie psychologicka sluzba u ACR zastituje,
a to psychosocialni péci vojakiim, obcanskym zaméstnanclim a rodinnym pfislusnikam.
Poradenstvi v oblasti profesniho, osobniho a rodinného Zivota, krizovou intervenci
v narocnych Zivotnich situacich, psychologickou pfipravu, vycvikové, vzdélavaci
a rozvojové programy, prevenci rizikového chovani, vybérova fizeni ve prospéch velitelQ
vojenskych utvarl a zafizeni s vyuZitim psychodiagnostickych metod. V neposledni radé
poradenstvi veliteldm na vSech stupnich veleni a fizeni v oblasti vedeni lidi i rozvoje jejich

potencialu (Psychologicka sluzba ACR, 2019, 7.¢ervna).

V soucasné dobé plsobi vétSina psychologh v ramci Agentury zdravotnictvi
Ministerstva obrany Ceské republiky. To znamena, Ze psycholog neni pfimo podfizen veleni
jednotky, ale plsobi na posadce spiSe z pozice sluzby jak pro vojaky, tak velitele jednotek.
Dlvodem, pro¢ tomu tak je, je zachovani maximalni diskrétnosti pfi plnéni sluzby. Existuji
vsak vyjimky, mezi né patti sluzba u specialnich sil, vojenské policie. Psychologové pracujici
ve zminénych dvou utvarech, spadaji pod osobni stab velitele jednotky (Honzek 2017).
Dziakova (2009) ve své publikaci uvadi funkéni napli a praci vojenského psychologa,

oblasti, které ma vojensky psycholog fesi a spadaji pod jeho kompetence, a to jsou:

° Psychologicka vysetreni
° Psychodiagnosticka a psychoterapeuticka prace
° Psychologické poradenstvi
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° Vybér a zpracovani dil¢ich vysledk( psychologickych vySetfeni a jejich administrace

° Skupinovych testl pfi vedeni skupinovych vysetieni

° Servis pro vsechny pfislusniky jednotky (praporu, brigady) ve své odborné kompetenci
° Kvalifikované podklady v oblasti psychologické problematiky pro velitelsky sbor

° Krizové situace a negativni socialné — psychologické klima

° Psychologicka priprava vojsk a jeji cile

° Zaméstnani vojsk z psychologické pripravy

° Koordinace spoluprace s vojenskymi kaplany a lékafi

° Prevence socidlné nezadoucich jevl (s.13)

Mezi rizikové udalosti patfi socidlné nezadouci jev uzivani ndvykovych latek a gamblerstvi.
To musi mit v denni praxi psycholog na paméti. Kazdé podcenéni krizové situace by mohlo
pfinést tragické nasledky. V dnesSnich podminkach zahrani¢nich operaci je pritomnost
psychologa nezbytna. V ramci pripravy na vyjezd vojakd do zahranici je dulezZité, aby
psycholog v soucinnosti s velitelem pfripravil spoleéné vojaky na podminky zahranicni
operace a dGvérné simulovali prostfedi. V nyné&jsi dobé je ovéem u Armady Ceské republiky
Zalostny nedostatek psychologl, mizZeme pouze spekulovat z jakych pricin to je. Hru vsak
mlzZe hrat pro nékoho neatraktivni prostfedi, nevyhovujici zdravotni stav, nutnost
absolvovani narocného studia, vyjezdu na misi, bezpecnostni provérky, a v neposledni
fadé musi uchaze¢, dosahovat urcitého stupné znalosti anglického jazyka. Systemizovana
mista u Utvarud byvaji dlouhodobé neobsazena. Z toho divodu se v psychologické pripravé
jednotky podili pti prvnim vyjezdu psycholog jiny nez u druhého vyjezdu. Situace, kdy se
na konkrétni operaci vyskytuje zcela jiny psycholog nez ten, ktery jednotku pfipravoval,
rozhodné situaci neprospiva. Nasazeni i vycvik by mél byt v idedlnim pripadé svéren
jednomu vojenskému psychologovi. V tom ptipadé tak nedochazi tak ke znovu ptipravnym
strategiim. Psycholog a jednotka uzZ se znaji, je vytvorené zakladni pouto divéry (Honzek,

2017).

Vzhledem k persondlni situaci spada tiha vyjezd( na mise Uzké skupiné psychologl. Besedy pro
rodinné prislusniky by mél organizovat pred i po nasazeni tentyz psycholog. Soucasti psychologické pripravy

pred misi je vzdy také série prednasek, i besed kdy se fesi psychologické faktory mise, mezi které patfii téma
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zranéni, smrti a umirdni. Pokud se poté v rdmci nasazeni takovy pfipad stane, intervenuje na misté jiny
psycholog. Je jasné, ie vzdjemné pozndni a moZnost navazovat na vlastni pfipravu, na svou drivéjsi

psychologickou praci a by bylo mnohem lepsi (Honzek, 2017, s.28).

Bé&hem nasazeni v zahrani¢ni operaci poskytuje vojensky psycholog psychologicky
servis (feseni vztahovych problém, poskytnuti krizové intervence, provadi prednaskovou
¢innost napr. mésic pred navratem — pfiprava na navrat), na vyzadani. provadi napfr.
psychodiagnostiku. Napli prace psychologa nekonci ndvratem z mise. Po ndvratu je tfeba
zaclenit vojaky do kazdodenniho béziného Zivota. Psychologové tak po navratu resi
partnersky nesoulad, rodinné problémy, stres z interakce valeéného prostredi. Ne vsak
kazdy vojak vyuzije sluzeb vojenského psychologa, néktefi jedinci se s problémy dokazou
vyrovnat za pomoci svych blizkych (rodiny, pratel). Vojaci tvofi specifickou skupinu jedinc(,
ktefi maji ryze muzsky pohled na svét okolo nich, tento pohled vyzdvihuje maskulinitu,
soutézivost, hrubost. Z jejich pohledu je tak vyuziti sluzeb psychologa projevem slabosti.
Nutno ale dodat, Ze nakonec rozhoduje osobnost konkrétniho vojenského psychologa
a dlvéra v néj a jeho schopnosti. Zasadni je spoluprace vojenského psychologa s kaplany.
U duchovni sluzby Armady Ceské republiky je mira davéry vysokd. Vojensti kaplani jsou
uctivani a vazeni pracovnici. Spoluprace s divéryhodnym ¢lenem tak mlze zajistit kladny

pohled vojakd na praci vojenského psychologa (Honzek, 2017).
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3. PODMINKY PRO PRIJETI UCHAZECE DO VYKONU SLUZBY

3.1 Fyzicka zdatnost

Fyzicka zdatnost je duleZitou soucasti vojenské profese. Vojaci vykonavajici sluzbu
zarazuji pravidelny pohyb do svého harmonogramu jak v praci, tak ve volném Case. Fyzicka
pripravenost vyrazné ovliviiuje Uspésné plnéni bojovych ukoll doma, ale i v zahranicnich
misich. Efektivita provadénych cinnosti je dulezitym prediktorem moznych komplikaci

a zranéni pti vycviku (Pavlik, Husarova, Fajfrova & Hlubik, 2011).

Fyzicky dobfe pripraveny vojak vnima vycvik jako méné stresujici a regenerace po
vycviku je rychlejsi. Longitudinalni studie, ktera probihala od roku 2000 az do roku 2017,
nameérfila, Zze se pramérné hodnoty fyzického testu W170 v poslednich letech mirné
zlepsSuji. Nové zavedené normy télesné vykonnosti jsou ve srovnani s vyro¢nim
prezkousenim télesné vykonnosti ve vSech parametrech nizsi. Pravdépodobnym divodem
muze byt nedostatek vojakl. Dalsi zména, kterou armada zaved|a, se tyka testu shyb(, kdy
40 % uchazecl poZzadovany pocet v testu nesplnilo. Tento test tak byl nahrazen soubornym
silovym cvicenim, které zahrnuje sedy-lehy a kliky. Jednim z nabizejicich se vysvétleni, proc¢
tomu tak bylo, je mozZnost, Ze fyzicky dobre ptipraveny uchazec, nevykazoval dostatecnou
motivaci splnit urcené Ukoly souvisejici se sluibou v Armdadé Ceské republiky.
Nemotivovany uchaze¢ muZe pfi pozorovani vykazovat i vyrazné nizsi fyzickou kondici, nez
tomu je skutecnosti, a to jak na pocatku vycviku, tak i v jeho pribéhu (Soumarova et al.,
2018). Nyné&jsi naroky na uchazece jsou uvedené v tabulce niZe. Rimskd &islice jedna,
oznacuje vékovou kategorii do 30 let, kategorie oznacena Cislici dva, oznacuje kategorii 31

let a vice.
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Tabulka 1

Fyzické ndroky na uchazece

Cvik/test Jednotka méfeni |Pohlavi  |Vékova kategorie  |Uroved normy
| 33
Sed-leh poéet opakovani za minutu opakovani mu? III ;;
iena 1l 23
Klik-vzpor pocet opakovani za 30 sec. opakovani . I L
mui ] 16
| 182
Skok daleky z mista cm dLLs L 173
| 144
fena 1l 134
| 1,80
Slovy K muz I 1,60
salovy test W170 W/kg I 1.30
iena 1l 1,10

Zdroj: kariera.army.cz, 2018

3.2  Psychicka pfipravenost

Uchazedi, ktefi se hlasi do pracovniho poméru museji projit psychologickou casti,
ktera zahrnuje psychologické testy ve vojenské nemocnici. Baterie testl zahrnuje
osobnostni testy, vykonové testy. V neposledni fadé uchazeci podstupuji rozhovor
svojenskym psychologem. Celkové je dullezité mit bystré kognitivni schopnosti.

Nevyznacdovat se vyraznou psychopatologii.

Podstatnou ¢asti psychologického vysSetreni je vzit vSechna data a vyhodnocovat je
v komplexnim celku, ktery ndm stanovi obraz o uchazedi. Psychologové volim metody,
které se zaméruji na zjiSténi védomosti, obecnou inteligence (matematické mysleni,
logické operace, chdpani vztah( a dalsi.), specifickych schopnosti (rychlost a presnost
percepce, tvofivost) a zajmy uchazece. Mezi dalsi psychologické metody uZivané pfi vybéru
uchazece patfi interview, které ndm doplnuje vysledky z testd. Pfi rozhovoru si mizeme
vSimat zvlastnosti uchazece, pozorujeme neverbdlni vyjadfovani, vS§imame si odchylek,
zvlastnosti, prednosti u uchazecée. Pfi rozhovoru musime mit na paméti, Ze ne kaidy
uchaze¢ je obdaren dobrou vyjadfovaci schopnosti. MzZeme se setkat, se stylizovanymi

odpovédmi, ¢i s emocnimi stavy, které rozhovor mohou ovlivnit. Dalsi soucasti vybéru je
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provadéni ¢innosti a reSeni ukold, které nam odhali zaméreni uchazece, jeho dovednosti,
schopnosti a praci v tymu. Testové baterie, které vojensky psycholog vyuzivd, jsou odvislé
taky od mista, na které se uchazec hlasi. V praxi se tak mizeme setkat s NEO-FFI (novy
pétifaktorovy indikator osobnosti), 16 PF (Catelliv Sestnactifaktorovy osobnostni
dotaznik), OSI (indikator stresu v zaméstnani), CRT (testy kritického mysleni), GAT (test
obecnych schopnosti), Strooplyv test a dalsi mnohé (Dziakova, 2009). Uchazec by tak mél
byt psychicky zpUsobily k vykonu prace. Psychickou zpUsobilost Dziakova definuje jako
,vhodnost psychického vybaveni jedince (tj. dovednosti, schopnosti, temperamentovych
a charakterovych vlastnosti, motivace a postojového zaméreni apod.) vzhledem

k narocnosti profese” (2009, s. 56).
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4. STRES A JEHO ZVLADAN(

4.1 Definice stresu a stresovych situaci

V psychologii tedy nenajdeme jednotnou definici, co to vlastné stres je. Stres
mulzeme chapat jako obtizné, ohrozujici, vyrazné narusujici situaci, kterd narusuje
rovnovahu organismu. Stres vyvoldva zavazné hormonalni a imunitni zmény organismu.
Stres mUzZeme chapat jako miru zatéze, ktera presahuje inosnou mez (Hladky a kol., 1993).
Do stresovych situaci se jedinec dostavd, pokud jsou jeho dispozi¢ni faktory v rozporu

s pozadavky okoli.

Stres mlzZe vzniknout pokud, jsou plsobici podnéty extrémné silné, obtézujici
(napft. hluk), pokud trvaji ptilis dlouhou dobu. Podnéty mohou byt realné. Napfriklad zvuk,
ktery presahuje unosnou mez. Jako stresujici mize byt vnimana i situace, kdy na jedince
plasobi minimalni pocet podnétd, situace neni variabilni, takova situace ma charakter
monoténosti. Z hlediska prozivani stresu rozdélujeme dvé kategorie stresu, distres
a eustres. Distres ma paralyzacni Ucinek. Jde o negativné proZivany stres, ktery jedince
spiSe brzdi, zatimco eustres je jeho pravym opakem. Je to pozitivné prozZivany stres, ktery

nas naopak muze vybicovat k lepsim vykonlm (Selye, 1983).

Paulik (2010) popisuje faktory, které maji vliv na to, zda-li se potencionalni jevy
stanou redlnymi, mezi takové faktory patti subjektivni hodnoceni situace (zda-li ji hodnoti
jako zavaznou ¢i nikoliv), individudlni osobnostni charakteristiky (aktualni zvyraznéni napfr.
neuroticismu, odolnosti v interakci s podminkami), coping, pfitomnost nebo nepfitomnost
nepfiznivych Zivotnich udalosti (miZou umocnit emocionalni odezvu na stresor), zkuSenost
jedince se stresem, dostupnost socidlni opory (opora blizkych), socialni status (Paulik,
2010). Zatéz jako takovou je moZno diferenciovat dle intenzity, délky pUsobeni a typu,
intenzity emocni odezvy jedince. Ddle Hladky a kol. rozdéluje zatéz podle oblasti na kterou

pusobi 1. emociondlni, 2. senzorickou, 3. mentalni (1993).

Nutné na zavér kapitoly fici, Ze stres mUze byt prozivan jak pozitivné, tak negativné.
Muze plsobit na rozliéné oblasti, m(ze se lisit svou intenzitou a délkou. To, co pro jednoho
je vnimano jako stresova situace, pro druhého muze byt vnimano jako néco bézného. Vidy

zalezZi tedy na osobnosti a na dalSich proménnych.
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4.2  Stresory a stresové situace v armadnim prostredi

Pracovni prostredi jakékoliv ozbrojené sily je specifické, je charakteristické svou
proménlivosti a pfitomnosti hrozeb, které prichdzeji neoekavané. Jako kazdy sektor,
Armada Ceské republiky dale jen (armdada), je proménlivou organizaci, ktera diky vyvijejici
se dobé anovym technologiim musi klast na uchazece vétsi naroky, nez tomu bylo
v predeslych letech. Zvysily se pozadavky na rychlost a presnost, vyvinula se nova pracovni
mista. Vojak je odbornikem pfi praci napf. s modernimi technologiemi, vojaci kontroluji
prelety cizich letoun( nad Ceskou republikou a mnohem vice. Prace mnohych pfislugnik

mnohdy pfipomind praci kancelarského typu (Stojar et al., 2017).

Polivka (1994) zminuje pfipravu k boji a bojovou ¢innost jako hlavni stresové
situace vojaka, vnichz se mulZe vramci své profese vyskytnout. Bojovou cinnost
charakterizuje jako vesSkerou aktivitu, kterd vede k dosaZzeni bojového cile s vyuzitim
celého spektra jednotek, jimiz armada disponuje. V ramci bojové pripravy rozliSujeme dvé
kategorie pri¢iny zatéze. V prvni kategorii jsou zarazeny objektivni priciny zatéze
(objektivni stresory), hluk, prasnost, zima, teplo, spankova deprivace, nedostatek osobniho
prostoru, Usporna Zivotosprava a jiné. V druhé kategorii najdeme subjektivni priciny
zatéze. V soucasné dobé je vyznamnym faktorem Ucast na zahrani¢nich misich, které
s sebou pfindsi ohroZeni Zivota, zranéni, které ovlivni jejich budoucnost a dalsi formy
nadlimitni zatéZze pro Ceské vojenské profesiondly. Mezi nadlimitni zatéZ mUzeme pocitat
i nadmérnou zodpovédnost na velicich pozicich. Pfisun mnoha informaci, zodpovédnost za
podfizené, rychlé rozhodovani pod zatézi, nedobré vztahy v jednotce, problémy
v rodinném prostiedi, smrt blizkych. Beznadéj, smutek, poruchy koncentrace, strach,
agrese, celkovd tenze a nejistota, vSechna tato slova mohou redlné predstavovat dalsi

zatéz vojaka (Polivka, 1994).

Clovék reaguje strachovou odezvou nejen na bezprostfedné pUsobici smyslové
podnéty, strach dokaze vyvolat i pfedstava, vzpominka. Tyto situace jsou zhoubnéjsi, nez
je pfimo vnimané nebezpedi. Mnozi vojaci, nejen oni, se pak pokouseji svou mysl| odpoutat
¢innosti. Zkusenosti z predchozich valek mluvi jasné, Gcastnici boj(, velitelé, vypovidajici

o svych pamétech se vyjadfili, Ze ackoliv je strach vSudypfitomny, neni nepfitelem vojaka,
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nybrz reguluje chovani, varuje a ¢asto diky nému, je dosazeno zdarného vitézného konce

(Stransky, 2002).

Miksik rozlisil hlavni stresogenni faktory v bojové situaci v prlibéhu valek na:

° pocit ohroZeni Zivota

° pocit odpovédnosti za splnéni tkolu

° nedostatec¢nost a nespolehlivost informaci

° Casovy deficit pfi pfijimani rozhodnuti a pInéni Gkoll

° rozpor mezi profesionalnimi navyky a poZzadavky podminek bojové ¢innosti

° psychologicka neptipravenost ke splnéni konkrétniho tkolu

° nedUvéra ve spolehlivost zbrané

° absence davéry k veliteli

L ucinky izolace, pocit osamoceni a jiné (1964 cituji podle Stransky, 2002, s.94)

Mezi nasledky, které pak vojak muzZe proZivat patfi, nepozornost, bolest hlavy,
Unava, rozladénost, psychické vycerpani, nezadjem o véci, které ho drive bavily, strach,
vybusnost, zména postoji kjidlu (ji méné nebo se naopak precpava), zneuzZivani
navykovych latek (alkohol, drogy, nikotin), snizena pracovni vykonnost, lhostejnost,
ostrazitost. Psychické zatézi nesmi vojak podlehnout, ohrozil by sém sebe na Zivoté, Zivoty
svych kolegli, mohl by zpUsobit materidlni Skody a ovlivnit vyvoj udalosti nezadoucim
smérem. MuzZeme tedy udélat maximum a snazit se o predejiti komplikaci spravnym
vybérem persondlu. Na tom se podili psychologové, personalisté, fyzické testy. Mlzeme
pfipravovat vojaky na slozité situace, nacvi¢ovat pevnou vuli, fyzické ukony, zamérovat se
na rozvoj psychické odolnosti a v neposledni fadé na pracovisti se miZeme podilet na

zajisténi pohody (Dziakova, 2009).

4.3 Zvladani stresu

Lazarus rozdélil coping na dva zdkladni typy, dle toho, jak pUsobi. Prvni typ je
zaméreny na problém (problem-focused coping). Tento typ se snazi upravit okolnosti €i

vlastni chovani jedince za uUéelem zlepSeni situace. Druhy typ je zaméfeny na emoce
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(emotion-focused-coping). Jedinec se snazi dostat své emoce pod kontrolu za ucelem
nenaruseni integrity jedince a vztah( s okolim. Jednotlivé typy se prosazuji podle jedincova
zhodnoceni situace. Pokud jedinec pocituje, Ze mu vlastni sily staci na vyreseni problému,
Ze ma moznost zmény situace, voli prvni typ copingové strategie (problem-focused
coping). Ma-li jedinec pocit bezmoci a beznadéje voli druhy typ, a to (emotion-focused
coping) (Lazarus, 1993). Samoziejmé i zde plati, autofi (Carver, Scheier & Weintraub, 1989)
pridali treti typ dysfunkcnich zplsobu zvladani situace. Tento typ obsahuje projevovani
negativnich emoci, mentalni a behavioralni odpoutani, snaha uniknout z obtizné situace.
Vyhnout se tak nutnosti jejiho feSeni pomoci drog. ,,S ohledem na ¢asovou perspektivu lze
rozliSovat coping reaktivni (zvladani stresu, ktery uz nastal) a proaktivni (zaméreny na

potencidlni stresové situace)” (Paulik, 2017, s.120).

4.4 Odolnost

Odolnost bychom mohli charakterizovat jako kvalitu adaptacni schopnosti, ktera
nam pomaha adekvatné zvladat dynamické podminky Zivota a vyrovnat se s nimi, aniz by
bylo naruseno fungovani osobnosti. Odolnost miZeme rozdélit na psychickou a fyzickou.
Fyzickd odolnost zahrnuje strukturalni a funkéni vlastnosti jimiz organismus disponuje

(Paulik, 2017).

Predstavit si mGZzeme napfiklad organismus, ktery je schopen odoldvat nedostatku
%ivin, vody, kysliku, vykyvu teplot a pFesto prezit. Kebza a Solcova (2015) charakterizuji
psychickou odolnost jako schopnost lidské psychiky nenechat se vyvést z miry, rychle po
odeznéni zatéZze. Obnovit normalni stav, udit se z predeslych situaci, vyuZivat a aplikovat
poznatky na budouci zatéZové situace. Miksik zdlraznuje osobnostni proménnou jako

vyznamny faktor pfi odolavani neptiznivym podminkam (Miksik, 1991).

Psychickd odolnost predstavuje:

° Rezistenci, schopnost odoldvat natlaku, aniz by doslo k zavaznéjSimu poskozeni
organismu.

° Recovery, schopnost rychle se regenerovat.

° Reconfiguration, schopnost osvojit si poznatky a vyuzZit v situacich nastavajicich.
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° Schopnost zacilit na osobni rozvoj tak aby se jedinec U¢inné adaptoval na zatéZzovou

situaci.

° Flexibilitu, schopnost pfijmout své negativni, pozitivni stranky, nevyhybat se jim,

nepodvolovat a akceptovat je.

Odolnost jedince je podminéna jednicovou schopnosti poradit si s emocemi, kontrolovat
je, motivaci. DlleZitou slozkou jsou také dostupné rezervy, které umozni jedinci prekrocit

komfortni zénu a poradit si tak s nepfimérenymi naroky stresové situace (Paulik, 2010).

4.4.1 Resilience

Pro pojem Resilience neexistuje jednotné uznavany ndzev. Nicméné prvni zminka
o pojmu resilience pochazi z roku 1950-1951 (Block, Kremen, 1996). Az 70. léta pfinesla
plnou pozornost k vyzkumu resilience, podnétem pro vyzkum a zdjem byl fenomén
dobrého zvladani narocnych situacich u déti, které vyrastaly ve Spatnych podminkach,

i pres tento fakt déti uspésné postupovaly Zivotem (Wright, Masten & Narayan, 2013).

Kfivohlavy, chape resilienci jako houzevnatost, tuhost, pruznost jedince, kdy je
jedinec schopen odolat tlaku, poskozeni schranky, jeji funkce. Resilience dava jedinci
schopnost dobre se se zatézi vyrovnat a vratit se do pdvodniho stavu (2009). Resilience
prispiva k udrzeni Zzadouciho chovani navzdory negativnim vlivim (Cohler, Scott & Music,
1995). Z hlediska vyvoje se resilience podili na Uspésném plnéni vyvojovych cilG a ukolq,
také pusobi na rozvoji pozitivnich znakl osobnosti (Bernard, 1995). Ungar chape pojem
resilience jako slozku, ktera neni vdzana pouze na osobnost jedince, na jeho jadro, ale je
vazana na pfiznivé podminky prostredi, zdroje. Napfiklad socidlni opora, klidné prostredi
ajiné. Resilience by méla podle Earvolinové-Ramirezové zahrnovat schopnost obnovit
predesly stav, normalni pro jedince, jemu pohodiny. DalSim kritériem je sebeurceni
jedince, vysoka ocekavani, mit pozitivni lidské vztahy, smysl pro humor, disponovat
zdravou mirou sebeduvéry a byt flexibilni (cituji podle Paulik, 2010). Resilienci jak je vyse
zminéno muZeme hodnotit podle pozitivnich kritérii, kterych musi nabyvat. Resilience
muzeme délit na pravou resilienci a pseudoresilienci. Pseudoresilienci, bychom mohli najit

v maskulinnim prostredi, kdy je vyZzadovana muznost, tvrdost, agresivita, pribojnost.
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Pseudoresilience je tedy spi§ nasledek sociokulturniho tlaku dané skupiny (Kebza &

Solcova, 2008).

4.4.2 Sense of coherence (SOC)

Antonovsky charakterizuje sense of coherence, dale jen (SOC), jako dlouhodobou
osobni orientaci, kdy jedinec vnima svét jako smysluplny. Zakladem je dlivéra, nadéje, ze
vnitini odezva na svét, ve kterém jedinec Zije, je predvidatelnd, pochopitelnd. Dispozi¢ni
vybava jedince staci, a je tedy smysluplné vydavat energii na feseni situaci, ukoll, které
jsou pro jedince vyzvou. SOC zahrnuje komponenty jako manageability (kontrola nad
situaci) dojem, Ze vlastni predpoklady ¢i predpoklady druhych staci na Uspésné vyreseni
situace. Opacnou polaritou manageability, je pocit, nedostate¢né vybavenosti pro reseni
vzniklé situace. Comprehensebility (srozumitelnost) svét je predvidatelny, na jeho
podminky se mohu tedy s predstihem adaptovat. Opac¢nou polaritou comprehensebility je
dojem, Ze svét je jeden velky neusporadany chaos, v némZz nemad jedinec Sanci, se
orientovat. Meaningfullness (smysluplnost feSeni daného problému, vzbuzujici kladné
emoce) u této treti a posledni komponenty SOC je na kladné polarité pfitomen pocit
smysluplnosti reSeni situace, stojici za to, aby clovék tuto vyzvu pfijal (1987). Na jejim
opacném pdlu se nachazi citové distancované jednani, odcizeni, socialni izolace (Paulik,

2017).

Podle Antonovského (1987) se zaklad SOC tvofi jiz v raném vyvoji jedince, dale je
mozno jej modifikovat v prvnich tfech dekddach clovéka. Paulik (1999) uvadi, Ze
nedostatek SOC se znaci pocitem chaosu, podobné pocity vedou k depresi, Uzkosti,
zbytecnosti snazeni. Naopak vyzkumy ukazuji, Ze osoby, které vykazovaly vysokou Uroven
SOC, maji Siroky repertoar pro zvladani situaci, jsou flexibilni. Paulik (2017) uvadi, zZe: , pfi
vyuzivani potencionalnich zdrojl se uplatiuji situaéné adekvatni reakce na stresory.”

(s.165)

4.4.3 Hardiness

(Kobasa, Maddi & Kahn, 1982) Hardiness jako pojem vyjadfujici tuhost, nezdolnost,

nezlomnost, hardiness jako schopnost vytrvale a usilovné bojovat s tézkostmi, nepfizni
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osudu. Paulik (2017) predpoklada, zZe ,,tato proménna svym charakterem patti k dispozi¢ni
vybavé jedince a vaZze se na omezeni sympatiku pfi reakci na pisobeni stresoru” (s.166).
Hardiness se sklada ze tfi slozek, jimiz jsou: presvédceni o vlastnich moznostech zvladat
aovladdat déni (control), vyzva(challenge) a v neposledni fadé osobni zaujeti

(commitment), osobni zaujeti jako angazovanost v ¢innosti.

Pfi optimdlné rozvinuté slozce hardiness ma jedinec pocit, Ze mUlze ovlivnit
a zvladnout a ucinné zasdhnout do situace, stava se tedy aktivnim jedincem. Z(istava na
své cesté pres nepfiznivé okolnosti. Opakem je nedostatecné rozvinuté hardiness, které se
projevuje pocitem beznadéje, bezmocnosti, nedostatkem sily, marnosti a dalSich. Studie
zkoumaijici hardiness zjistily, Zze osoby s vysSi mirou hardiness vykazovaly vyss$i miru
sebeovladani a nizsi miru distresu. Tyto osoby se o sebe také |épe staraly jak dusevné, tak

fyzicky a Castéji vyuzivaly socialni opory (Kfivohlavy, 2009).

4.4.4 Locus of Control (LOC)

Locus of control, védomi vlastni kontroly (dale jen LOC) se vztahuje k jedincovu
presvédceni o tom, jakou mirou kontroly ma nad situacemi, udalostmi ve vlastnim Zivoté.
Autorem konceptu je americky psycholog Julian Rotter, koncept LOC vypracoval v ramci
teorie socialniho uceni. LOC ovliviiuje jedincovo chovani v rozliénych situacich, ma klicovou
funkci pfi procesech uceni. LOC miZeme rozdélit na dva typy, a to vnitrni LOC a vnéjsi LOC.
Svoboda (1999) charakterizuje jedince s internim LOC jako jedince, ktefi se vyznacuji virou
ve své schopnosti, internalisté dokazi usmérnit své chovani Zzadoucim smérem, dovedou
zvladnout prekazky, a pozadavky spole¢nosti, povazuji vysledky svého chovani za
predikovatelné a maji k dispozici silu pro regulaci vysledk(. Na druhém pdlu dimenze se

pohybuji lidé s externim LOC tzv. , externalisté” (Rotter, 1966).

Externalisté Svobody (1999) povazuji vné;jsi vlivy a sily za osudové, fizené $tastnou ndhodou nebo
silnymi osobnostmi, sami se povazuji za méné schopné ovliviiovat udalosti ve svém prostredi. Domnivaji se,
Ze vysledky jejich ¢innosti nezavisi ani tak na jejich cilevédomém Usili, nybrZ pfisuzuji je vnéjsim faktorim,
vymykajicim se jejich vlivu; vedouci ulohu maji podminky prostiedi. Vysledky cinnosti se jim nékdy jevi jako

nevyzpytatelné a divaji se na né jako na véc pouhé nahody nebo Stésti (s. 226).

Ackoliv ma koncept LOC své protipdly, na jedné strané interni a na druhé strané

externi LOC, jedna se kontinuum. Neexistuji tedy dvé oddélené skupiny osob, vyznacujici

27



se jen vnéjsim, ¢i vnitfnim LOC. Rotter koncept LOC chdpe jako viceméné stabilni
osobnostni charakteristiku, lze ji vSak modifikovat, béhem Zivota jedince se LOC samo
modifikuje zcela pfirozené zranim. V détském véku je LOC spiSe externi, a s postupem
dospivani se proménuje na vice interni fenomén (Rotter, 1966). Existuje rovnéz vztah mezi
druhem copingové strategie a LOC. Lidé s internim LOC jsou odolnéjsi vici stresu, maji Sirsi
zakladnu pozitivnich copingovych strategii (strategie zamérené na tesSeni problému).
Naopak vnéjsi LOC se vyznacuje horsi adaptaci na stres a jeho zvladnuti, voli spiSe uték ze

situace, vzdavani se, pasivni strategie zvladani stresu (Vickers, Conway & Haight, 1983).

| autofi Leandro a Castillo prokazali, Ze lidé s vnitfnim LOC vyuZivaji copingové
strategie zamérené na zvladani ukolu a lidé s vnéjsim LOC vyuZivaji strategie na zvladani
emoci. Nicméné zminili také silny vliv pohlavi na misto kontroly (Leandro & Castillo, 2010).
Proces vzniku a ukotveni daného zplsobu nahliZzeni na svét, je dan hromadénim predeslych
zkusenosti jedince a jejich interpretaci. Subjektivni interpretace svéta, reality, kterou
proziva jedinec, tak byva spoustéem charakteristické copingové strategie, jez slouzi ke
zvladnuti neprijemnych pocitll a myslenek plynoucich z nedspéchu. To, jak ve vysledné
situaci vidime danou udalost, situaci v ramci copingové strategie a kauzalit uz pak zalezi
nejen na predeslych zkusenostech jedince, ale i na subjektivnich psychologickych

a socialnich faktorech (Carver & Connor-Smith, 2010).
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5. VLIV STRESTU NA PSYCHICKOU STRANKU VOJAKA

,Bojové neuropsychiatrické tridéni vyzaduje rozdéleni pripadd do kategorii

zaloZzenych na misté 1ééeni” (Dziakovad, 2009, s. 312). Kategorie:

1. Duty-vojaci zafazeni do této kategorie se mohou vratit do své plvodni jednotky.
Bud do zabéhlého rezimu, nebo do lehdéi sluzby, kdy maji delSi odpocinek a vice

stravy.

1. Rest-pfipady spadajici do této kategorie se nemohou ihned vratit do svych plvodnich
jednotek. Vojaci potrebuji vice odpocinku v ramci hodin az dn(. Tato kategorie

nevyZaduje lékarské, psychiatrické pozorovani.

2.  Hold-ptipady v této kategorii vyZaduji |ékafské pozorovani a hodnoceni stavu. Stav se
muze zhorSovat, a pokud k tomu dojde, potiebuji emergentni [éCbu, postiZeni tak

musi byt hospitalizovani a pod dohledem |ékare.

3. Refer-obtize kategorie refer jsou obdobné obtizim kategorie hold. Jsou nezvladatelné

vvvs

V téchto kategoriich miZeme najit fyzickda onemocnéni, jako jsou: abdominalni traumata,
traumata hlavy, hypertermie a hypotermie, dehydratace, trauma patere, poskozeni
smyslovych organld a mnoha dalsi. Mezi psychické ndsledky muiZeme zaradit burn-out
syndrom, panickou ataku, anxietu, suicuiddlni myslenky, depresivni stavy a dalsi
onemocnéni, jejichz povaha a vznik zavisi na vicero faktorech. V ndsledujicich
podkapitolach popisi jednotlivd psychickd onemocnéni, které vznikaji v reakci na stres

a maji vyznam ve vojenském prostredi (Dziakova, 2009).

Podle Praska a Praskové (2001) se stres projevuje zejména v nasledujicich ¢tyfech

urovnich, které se navzajem ovliviuiji:
Projevy stresu v mysleni

Podstata spociva v prehravani si katastrofickych scénard, vyskytu negativnich

myslenek. Ty vedou ke zvySeni napéti a obav, pesimismu az rezignaci. Myslenky plné obav
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obvykle nasleduji po urcitém spoustéci varmadnim prostredi, jim muUZe byt obava ze
zodpovédnosti. Obava o svilj ¢i né¢i Zivot, predstava tézkého Ukolu apod. Clovéka tak
negativni myslenky zahlti a nedokaze se od nich odpoutat, to narusuje vnimani, vidéni

redlného obrazu a efektivitu ¢lovéka.
Projevy stresu v emocich

Charakteristickymi emocemi doprovazejici stresové situace jsou strach, obavy,
Uzkost, vztek, agrese, at uz obracena navenek ¢i k sobé samému. Strach ma sv(j evolucni
pavod, ma varovat organismus, zajistit jeho preziti. Srdce pumpuje vice krve do obéhu,
zvySuje krevni tlak, zuZuje zorné pole, rozsifuje zornic¢ky, utlumuje peristaltiku a slinéni.
Celkové aktivizuje télo k boji. Naproti tomu Uzkost se od strachu odliSuje svou
bezpredmétnosti, vagnosti a nekonkrétnosti. K projevim Uzkosti patfi napf.
psychomotoricky neklid, ten se mlze projevit tfesem, zvySenou pohyblivosti koncetin
naptiklad klepanim nohy, hranim si s predmétem v ruce, zrychlené dychani, pocity

bezmocnosti, poruchy hodnoceni situace.

Projevy stresu v chovani

Autofli rozdéluji projevy stresu v chovani na zabezpecovani, kdy se jedinec snazi,
ulevit si od stresového stavu dostupnymi moznostmi, mezi takové moznosti by mohl patfit
alkohol, drogy, léky, jidlo, manipulace situace nebo tfeba pouze sdileni problému s jinou
osobou. Dale se sem fadi, vyhybani se. To spocivd v odmitani nepfijemnych pocitl, které
jsou presunuty jinam, napfiklad do tvirci ¢innosti. Agrese se mlzZe projevovat napfiklad
nervéoznim chovanim, které spociva napf. v okusovdni nehtl, uhybdni pohledem,

pohravani si s predméty apod.

HosSek (2001) uvadi jako projevy stresu v chovani nerozhodnost, nespavost nebo
naopak nadmérnou spavost, predcasné probouzeni se, poruchy soustfedéni, snizenou
sexualni vykonnost, apatii, projevy zkratkovitého jednani, roztrzitost, zvySenou konzumaci
alkoholu a cigaret a jinych utiSujicich latek, prejidani se nebo naopak nechutenstvi,

neschopnost uvolnit se jak psychicky, tak i fyzicky.
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Projevy stresu v télesnych pfiznacich

(Joshi, 2007) se ve své knize zabyva dopadem stresu na rzné télni systémy, stres
tak postihuje kardiovaskularni systém, kdy zvySuje ¢innost, to ma za nasledek vyssi tlak
atep. ZvySeny tlak vtéle md za ndsledek bolest hlavy. Ddle ma stres dopad na
gastrointestindlni systém, clovéka mlzZe pobolivat bficho, sniZuje se peristaltika strev,
vysychad v Ustech, vyskytuje se nauzea neboli nevolnost, zacpa ¢i naopak prijmovité stavy,
zvySend potireba moceni, endokrinni systém odpovida sekreci kortizolu, noradrenalinu,
adrenalinu, glukdzy, pohlavni systém u Zen muzZe reagovat nepravidelnym cyklem a u obou

pohlavi je sniZzené libido.

5.1 Akutni stresova reakce

Akutni stresova reakce se radi mezi prechodné psychické poruchy. MlzZe se
rozvinout u jedince bez jakékoliv jiné zjevné dusevni poruchy, nebo v reakci na vyjimecny
fyzicky a dusevni stres. Obvykle trva nékolik hodin nebo dnid. Ve vyskytu a zdvaznosti
akutnich stresovych reakci hraje roli individudlni zranitelnost, odolnost jedince vici zatézi
a osobnostni proménnd. Mezi pfiznaky se fadi zarmutek, pole védomi se zuzuje, mluvit
mUlzZeme o tzv. ,tunelovém vidéni“, sniZuje se koncentrace, vyskytuje se dezorientace
a neschopnost chdpat pfichazejici podnéty. Jedinec tak mlzZe byt pod vlivem priznak(
vyfazen z normalniho déni, mlZe se rozvinout aZ disociativni stupor, agitace a nadmérna
aktivita, roztékanost. Akutni stresovou poruchu doprovazi fyziologické projevy jako je
tachykardie, poceni, zrudnuti, rubor. Pfiznaky se obvykle objevuji béhem nékolika minut
po stresujicim podnétu nebo udalosti a zmizi béhem hodin az tfi dnl. MUzZe byt pfitomna
¢aste¢na nebo Uplna amnézie na stresujici epizodu. Pokud ptiznaky pretrvavaji, je tfeba
zvazit zménu diagndzy (MKN-10, 1992). Akutni stresovd reakce muzZe plynule prejit
avyvinou se v posttraumaticky stresovy syndrom, jemuZ je vénovana nasledujici

podkapitola.
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5.2 PTSD

Vizinova a Preiss pojednadvaiji ve své knize o PTSD-posttraumatické stresové poruse,
jako pojmu, ktery se prvné objevil vdruhém vydani DSM v roce 1968. Jesté pred zavedenim
oficidlniho pojmu PTSD se pouze hovofilo o ndsledcich z vdleéného prostiedi. Prvni zminky
byly zaznamenany béhem americké obcanské valky. Studie vale¢nych traumat se dockala
své hlubsi pozornosti po prvni svétové valce. Kdy se objevil termin “shell shock”. Shell
shock jako soubor specifickych symptomd, tehdy charakteristicky pro vojaky, ktefi byli
napfiklad blizko vybuchu granatu. Pomocovani, ztrata sebekontroly, kfik, tfes, roztrzitost,
poruchy reci, paméti a prozivanim. S druhou svétovou valkou se zjistilo, Ze mezi protektivni
faktory tehdy nazyvanych neurdz vznikajicich na zakladé fyzického, psychického traumatu
patfi pevna emocni vazba mezi spolubojovniky. DalSich vyzkum( se svét dockal az
s prfichodem valky ve Vietnamu v 70. letech. Tehdy byl zaveden pojem “syndrom
prezivsich“, ktery se zaznamenal nejen u veterand, ale i vale¢nych véznu z koncentracniho
tabora. Nyni PTSD dle MKN-10, fadime mezi poruchy prizpUsobeni, tedy do kategorie F43
(1999).

,Zakladnim znakem je rozvoj charakteristickych symptomd po psychicky
traumatizujicim zazitku neobvykle hrozivého nebo katastrofického razu.” (Preiss
a Vizinova, 1999, s.26). Objevuji se ptiznaky jako anhedonie, zvySené ulekové reakce,
depresivita, nespavost, suicuidialni myslenky, emocionalni oplostélost, tupost. Reakce na
stres prichazi opozdéné, traumatizujici zazitky se mohou vracet v podobé “flashback(”
(MKN-10, 1999). Mares ve své publikaci uvadi vyzkum, kterého se zucastnili vojaci bojovych
jednotek a vojensti zdravotnici. Z vyzkumu vysSel zavér, Ze pravé vojensti zdravotnici
nabyvali vysSich hodnot posttraumatického rozvoje, neZz vykazovali vojaci z bojovych
jednotek. Zkoumany zdravotnicky persondl prosel vyrazné traumatizujicimi situacemi jako
byly atoky na kolonu, vybuchy, prestrelky, zazili utrpeni vojaka, vidéli nevratna poskozeni
a utrpeni, které nikdy nekoncilo a nechavalo hrizné nasledky. Prace zdravotniki tak nikdy

nekoncila (Mares, 2012).
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5.3 Alkoholismus a drogové zavislosti

Alkoholismus se vyskytuje jak v armadnim prostfedi, tak ve spolecnosti jako takové.
Za nejrizikovéjSi se obecné povazuji muZi ve véku 30-55. Dziakova se domniva, Ze
alkoholismus u vyssich velitelskych pozic maze byt vice rizikovy, kvuli zodpovédnosti,
kterou nesou za své podfizené. Alkoholismus se také |épe skryje po delSi dobu. Jednak diky
postaveni, kdy si fadovy vojak nedovoli nadfizeného nahlasit a diky jednanim, schlizim, kde
se muZe podavat alkoholicky ndpoj. Komunikace organizace a jednani jsou soucasti prace

vysSich pozic v armadé (2009).

Alkohol a drogy se tak mlzou stat strategii reseni problému. Nasledujici studie
ukazaly, Ze armdadni persondl a zejména ti, ktefi jsou vystaveni stresovym situacim
s ohroZenim na Zivoté, maji nadmérnou spotrebu alkoholickych napoja. Vyzkum ukazal, ze
konzumace alkoholu byla dvakrat vyssi u pfislusniku Armady Spojenych statli americkych,

nez u béziné populace (Bray, Marsden & Peterson, 1991).

Kladny vztah k alkoholu potvrzuje i vyzkum Schuckita et al. (2001) studie se
zUcCastnilo 1320 marindkd Spojenych statl americkych, studie odhalila velky risk
intenzivniho pijactvi u americké péchoty. Huffman, armadni psychiatr, ktery byl povolan
do valky ve Vietnamu v letech 1965 — 1966 gzjistil, Zze 18.5 % z celkového poctu 610
psychiatrickych pacientlim, kterym byla poskytnuta prvni pomoc na stanici prvni pomoci.
Trpéli rozsahlou alkoholovou zavislosti a u 0.8 % pfipad(l zneuzivani drog (1970). Nicméné
kladny vztah k alkoholu dokazuji jak starsi studie vySe zminéné, tak ale i studie, které se
uskutecnily po roce 2000, napfiklad jako velka prirezova studie ozbrojenych armadnich
sloZzek spojeného kralovstvi. V roce 2003 odhalila, Ze tvrdé pijactvi se spiSe vyskytuje
u vojakl s nizkou armadni pozici, mladSich muz(i, svobodnych, a u téch, kteti byli povolani
do valky v Irdku v pocatcich tamni valky (operace TELIC 1). U vojakl jejichZz rodi¢e méli
zkusenosti s alkoholismem, drogami a v neposledni fadé u vojaku ktefi méli bojovou pozici

(Fear et al., 2007).

Jak mUZeme vidét, nékteré skupiny jsou k uziti alkoholu nachylnéjsi nez ty jiné.
Nachylnost ke spotfebé alkoholu u vojakl ohroZzenych na Zivoté potvrdil Browne. Nejhorsi
pripady byly zaznamendny u vojakd, ktefi méli strach z boje, zucastnili se prestrelky, ¢i zazili

hostilni chovani ze strany irdckych civilistli (Browne et al., 2008). Dalsi prarezova studie
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osvétlila pijactvi u 1.559 vojaka, slouzicich u ndmofrnictva spojenych statd, vysledky ukazaly
Ze, 40 % osob z vyzkumného vzorku pilo tvrdé, nezdravé a dalSich 15 % osob na alkoholu

bylo zavislych (Henderson, Langston & Greenberg, 2009).

Bohuzel alkohol patfi mezi stmelovaci prostredky, jak navazat kontakt, zapadnout
do spolecnosti, skupiny, uvolnit se, dava pfilezZitost vytvofit si blizsi vztah s kolegy, pomaha
zvysit sebevédomi, a jako sedativum pomaha zklidnit mysl. V neposledni fadé usnout po

tézkém ndro¢ném dni (Holmes, 2003).

Ackoliv z ¢eského prostredi nejsou dostupné studie, které by se zabyvaly tematikou
vztahu alkohol-vojdk, ani ¢eské prostredi jisté nebude vyjimkou. Povaha vykonavané sluzby
je stejnd a celkové ceska populace jako takovda ma kladny vztah k piti alkoholu. Nejen
alkohol pomaha snizit nepfijemné pocity plynouci z ndaro¢ného povolani. Zneuzivani drog
jako kokainu heroinu, marihuany ci Iékd na predpis, zminili autofri Robins, Davis a Nurco.
Tyto latky pomahaly sniZzovat paniku, bolesti a prozivanou nudu. Velky narlst zneuZivani
drog byl zaznamenan v 60 a 70. letech, kdy probihala valka ve Vietnamu. Mezi hojné
zneuzivané latky patfil heroin a opium (1974). Zneuzivani téchto tvrdych drog mohlo byt
marihuanu, ktera se stava vice a vice akceptovatelnou lehkou drogou. Od roku 1980
nejuzivanéjsi drogou (Bray et al., 2009). ZneuzZivani drog a alkoholu je tedy problémem
v armadnim prosttedi jiz del$i dobu. Armada Ceské republiky se tak snaZi pravidelné
testovat své zaméstnance na pritomnost drog v téle. Alkohol je bohuZel tak uzndvana
droga, Ze jeji zneuZivani a zavislost se muZe objevit az po dlouhé dobé. UZivani drog
podléhd trendim jejich uZivani. Na to se vaZie i dostupnost a uZivani drog v populaci,
nynéjSim tématem je vzestup popularity marihuany. Konopi je nej¢astéji uzivanou drogou,
témér 20 % osob ve vékové skupiné 15-24 let uvadi, Ze v minulém roce uzivaly konopi
(Evropska zprava o drogach: Trendy a vyvoj, 2019). M(iZeme tak predpokladat, ze ackoliv
nejsou dostupné studie o uZivani drog u Armady Ceské republiky, kvili udrieni si
pozitivniho obrazu a PR Armdady Ceské republiky, trendy ve zneuZivani marihuany se

mohou objevit i tam.
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5.4  Porucha pfizpGsobeni

Porucha prizplisobeni, zahrnuje stavy subjektivnich obtizi, jako naptiklad emocni
poruchy, které obvykle zasahuji do socidlni oblasti vykonu jedince. Obtize zacinaji v obdobi
adaptace na vyraznou Zivotni zménu nebo stresovou Zivotni udalost. Stresor mlze narusit
integritu socialni sité pacienta, (Umrti v rodiné, bolestnd ztrata drahé osoby, osamoceni).
Dale muazZe narusit systém socidlnich opor a hodnot (stéhovani, emigrace) nebo
reprezentujici velké vyvojové prechody Ci krize (zacdtek Skolni dochdazky). Individudini
predispozice, zranitelnost jedince hraje duleZitou roli v riziku vzniku a zpisobu manifestace
choroby. Pfedpoklada se, Ze tato porucha nemuze vzniknout bez stresoru. Pfiznaky jsou
razné, patfi sem depresivni nalada, Uzkost, strach, pocit neschopnosti resit situace,
planovat, pokracdovat v soucasné situaci. Hlavnim rysem muzZe byt depresivni reakce,

afektivni porucha a poruchy chovani (MKN-10, 1992).
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6. VYZKUMNY DESIGN

6.1 Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda maji vojensti profesionalové odliSné strategie
zvladani stresu nez normy uvedené pro béZnou populaci v dotazniku SVF-78, a to ve
vybranych $kalach odklon a perseverace. Dale bylo cilem zjistit, jestli je rozdil ve volbé
strategie u vojakaQ, ktefi slouzi 0-3 let a u vojaku, ktefi slouzi 10 let a vice. Zjisténé vysledky

by mohly napomoci pfi psychologické preventivni, pfipravné a terapeutické praci s vojaky.

Zjisténé vysledky by tam mohly byt pfinosem pro zmapovani typu strategie, kterou
vojaci voli pti zatézi. Nasledné by tak mohla byt |épe zacilena prevence a samoziejmé by
vysledky, pokud by si je respondenti prali znat, mohli vést k hlubSimu sebepoznani

a vyhledani konzultace s psychologem pfitomnym na posadce.

6.2 Vyzkumné hypotézy

Pro zajisténi cil(l prace, byly stanoveny tfi vyzkumné hypotézy, které si berou za cil urdit
porovnani norem, kterych dosahuji vojaci v jednotlivych subskalach. Dale bylo cilem porovnat dva
vyzkumné soubory, které se od sebe lisi délkou sluzby a zméfit jejich dosazené skory ve skale

pozitivnich strategii.

H1: Vojaci dosahuiji vyssich hodnot ve $kale odklonu, nez uvadi normy testu SVF-78.

H2: Vojaci dosahuiji nizsich hodnot ve skale perseverace, nez uvadi normy testu SVF-78.

H3: Existuje statisticky vyznamny rozdil v hodnotach dosazenych v subtestech pozitivnich

strategiich, mezi vojaky, ktefi slouzi 0-3 let a vojaky a vojaky, ktefi slouzi 10 let a vice.
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6.3 Metoda vyzkumu

Pro zajisténi vysledkd byl zvolen kvantitativni vyzkum, v tomto pripadé komparacni
analyza, ktera porovnava dvé skupiny respondentd a originalni normy uvedené v testu SVF-

78.

6.4 Etika vyzkumu

Pfed samotnou administraci dotazniku, byli vSichni respondenti pouceni o Ucelu
testovani a dostali moznost kontaktovat mé pres svého posadkového psychologa. Nadale
byli respondenti pouceni o svych pravech. Respondenti mohou z vyzkumu kdykoliv
odstoupit, maji prdvo na zachovani anonymity, maji pravo znat své vysledky, maji pravo
neucastnit se testovani a v neposledni radé byli respondenti pouceni o tom, Ze jim nehrozi

Zadna Ujma, ¢i postih.

6.5 Charakteristika vyzkumného souboru

Finalni pocet testovanych vojakl byl 68, nikoliv predpokladany pocet 150 vojaka.
Dotazniky byly sbirany na posadce v Liberci a v Tabore. Sbér dat byl zkomplikovany kvali
nouzovému stavu republiky. Vojaci byli nuceni hlidat na hranicich okresli, pomahat
v nemocnicich, atak nemohli byt pfitomni na posadce. Ucastnit se prednasek
posadkového psychologa, kde mély byt dotazniky administrovany. V ramci experimentalni
mortality museli byt vyrazeni vojaci, ktefi naptiklad zapomnéli vyplnit idaje o véku, i
odpovédi na otazky. Pro jednotlivé hypotézy byl vybran odpovidajici vyzkumny soubor
z celkového poctu 68 vojakl. Rozpéti véku vyzkumného souboru bylo od 20 do 58 let.
V tabulce cislo dvé, niZe v textu, mGzZeme vidét vysledky deskriptivni statistiky pro vékové
rozmezi vyzkumného souboru, kde neni zamérné uvedeno pohlavi, pro zachovani

maximalni anonymity respondentda.
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Tabulka 2

Deskriptivni statistika vyzkumného souboru

Vék
Promér 30,64
Median 29
Smérodatna odchylka 8,57
M 68
Soudet 2084
Min 20
Max 58
Dolni kvartil 23,5
Horni kvartil 34

Zdroj: autorka

V tabulce ¢islo 3 mizeme vidét kolik vojakd se nachazelo v urcité kategorii podle

délky sluzby a dale procentudlni vyjadreni tohoto poctu vojaka.

Tabulka 3

Struktura vyzkumného souboru

Pocet respondent Odslouiené roky Procentualni vyjadieni
68 100%
27 0-3 39%
23 4-10 34%
18 10 a vice 27%

Zdroj: autorka

6.6 Vyzkumny ndstroj

Pro tuto bakalarskou praci

byl vyuzit dotaznik SVF-78. Dotaznik SVF-78 vznikl

pavodné z dotazniku SVF-120 a byl vytvoren Wilhelmem Janke a Giselou Edermannovou

(2003). O jeho <ceskou verzi,

preklad, se zaslouZil

Josef Svancara. SVF-78 je

,vicedimenziondlni sebepozorovaci inventar zachycujici individualni tendence pro
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nasazeni rdznych zpUsob( reagovani na stres v zatéZzovych situacich” (Janke, Erdmann,

2003, s. 10).

Dotaznik umoznuje zachytit celou Siti zplUsob(, které jedinec vyuziva pfi zvladani
zatézovych situaci. Autofti vychazeli z predpokladu, Ze kazdy ¢lovék si béhem svého Zivota
osvojuje urcité strategie zvladdani stresu, které se v case neméni, jsou stabilni. Tyto
strategie je ddle mozno védomé vypozorovat a zaznamenat. TudiZ je mozné verbalné je
vyjadrit. Test je standardizovan pro dospélou populaci a osvédcil se pfi srovnavani skupin,

které jsou vystaveny rlizné velké zatézi v psychologii zdravi apod.

Vyhodou metody je vysokd validita a reliabilita. Jednotlivé polozky jsou rozdéleny
do 13 subtestl (vZdy po 6 polozkach pro kazdy subtest). Pfitomny jsou skaly vénujici se
podhodnoceni, odmitani viny, odklon, nahradni uspokojeni, kontrolu situace, kontrolu
reakci, pozitivni sebeinstrukce, potrebu socidlni opory, vyhybani se, Unikové tendence,

perseveraci, rezignaci a sebeobvifiovani.

Jednotlivé strategie mliZeme zaradit budto pod kategorii pozitivnich strategii,
negativnich strategii ¢i pod strategie nevyhranéné. Jednotlivé Skaly a jejich charakteristiky
jsou uvedeny v tabulce niZe. Jak napovida nazev, SVF 78 je tvoren 78 otazkami, u kterych
respondent oznaci jednu z péti mozZnosti, Ukolem respondenta je, aby si predstavil sdm
sebe a svou reakci v situaci, kdy ho néco rozrusi, vyvede z miry, poté oznaci svou odpovéd

na Skale od 0 az 4. 0 — vlbec ne, 1 — spiSe ne, 2 — moZn4a, 3 — pravdépodobné a 4 — velmi

pravdépodobné svoji reakci.

Dotaznik SVF 78 je nejen pomérné lehky na administrativu, ale je i ¢asové
nendroc¢nou metodou pro vyplnéni, autoti uvadi 10 az 15 minut. Dalsi vyhody dotazniku
SVF 78, skytaji v jeho reliabilité. Odhad reliability pro jednotlivé Skaly byl proveden pomoci
split-half, metody a stanovenim vnitini konzistence testu. U témér vSech subtestl
a subtestovych oblasti, se vnitfni konzistence a reliabilita, zkoumana pravé vyse zminénou
metodou puleni, vySplhala na 0,80 a misty dokonce 0,90. To je ptiznivy vysledek pro

vyzkumnika, Cislo poukazuje na dobrou reliabilitu testu (Janke, Edermann, 2003).
Strategie pozitivni se déli do tFi sekvenci
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1. Strategie prehodnoceni a strategie devalvace, které jsou definovany tim, ze ,je
jim spole¢na snaha prehodnotit — mnohdy sniZzovat — zdvaznost stresoru, prozivani stresu
nebo stresovou reakci” (Janke & Erdmann, 2003, str. 13). Zahrnuje subskaly podhodnoceni

a odmitani viny.

2. Strategie odklonu zahrnujici “tendence jednani orientovaného na odklon od
stresujici udalosti a/nebo pfiklon k alternativnim situacim/staviim nebo aktivitam (Janke &

Erdmann, 2003, str. 13).” Sem patii nahradni uspokojeni a odklon.

3. Strategie kontroly, které ,tvoti okruh, ktery zahrnuje konstruktivni snahy po
zvlddnuti/kontrole a kompetenci” (Janke & Erdmann, 2003, str. 13). Sem se fadi subskaly

kontrola situace, kontrola reakci a pozitivni sebeinstrukce.

Negativni strategie

v _ v

Jedna se o strategie, které jedinci neptispéji ke zmirnéni ¢i vyreseni situace, naopak
stres umocnuji a zvysuji. Patfi sem unikova tendence, perseverace, sebeobvinovani
a rezignace. Mimo tento systém stoji subSkaly potieba socidlni opory a vyhybani se, jenz

autofi radi mezi strategie neutralni (Janke & Erdmann, 2003).

Tabulka 4

Charakteristika subtestl dotazniku SVF -78

Nazev subtestu Charakteristika Typ reakce
Podhodnoceni Ve srovnani s ostatnimi pfipoustét si mensi miru stresu Pozitivni
Odmitani viny Zdlraznéni, ¥e nejde o vlastni vinu Pozitivni
Odklon Odklon od zatéZe popf. piiklon k situacim inkopatibilnim se stresem Pozitivini
Nhradni uspokojeni Obrat k pozitivnim situacim, aktivitdm Pozitivni
Kontrola situace Analyza situace, pldnovani a kontrola jedndni za uéelem fedeni problému Pozitivni
Kontrola reakce Zajistit, udriet kontrolu vlastnich reakei Pozitivni
Pozitivni sebeinstrukce Pfisuzovat sobé& kompetenci, schopnost kontroly Pozitivni
Potfeba socidlni opory PFani na nékoho se obratit Ziidka se vyskytujici tendence
Vyhybani se Pfedsevzeti vyhnout se &i zamezit z4t&Zovym situacim Ziidka se vyskytujici tendence
Unikové tendence Tendence vyvaznout ze zdt&iové situace Negativni
Perservace Myslenkové ulpivani Ngativni
Rezignace Vzdat se s pocitem beznadéje Negativni
Sebeobvifiovani Vlastni chybné chovani Negativni

Zdroj: Janke a Edermannova, 2003 (upraveno autorem)

40



6.7 Metody zpracovani dat

Dotazniky byly vyhodnoceny pomoci manualu k jejich administrativé. K hypotéze
H1 a H2 byl vy¢lenén potfebny vzorek, ktery odpovidal povaze H1 a H2. Tedy soubor
vojakl ve véku 20-34 let. Nasledné byla provedena deskriptivni statistika
a jednovybérovy t-test. Ke treti hypotéze byli vyélenéni vojaci, ktefi svou délkou sluzby
nepresahli tfi roky a vojaci, ktefi slouzi deset let a déle. Nasledné byla provedena
deskriptivni statistika a dvouvybérovy t-test. Pouzit byl program Microsoft Excel z bali¢ku

Microsoft Office 2007 a program STATISTICA 13.
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7  VYSLEDKY VYZKUMU

V tabulce Cislo pét je uvedena deskriptivni statistika souboru vojaka, ktefi spadaji do
kategorie 20-34 let. Pocet probandu, tedy N=27. Smérodatna odchylka, SD souboru se vysplhala

na ¢islo 3,4.
Tabulka 5

Deskriptivni statistika souboru vojdki 20-34 let

Deskriptivni statistika Odklon-vékova kategorie 20-34 let

Eromér 12,33

Median 11
Smérodatna odchylka 3,4

M 27

Soucet 333

Min 8

Max 21

Dolni kvartil 10

Horni kvartil 15

Zdroj: autorka

Tabulka Cislo Sest, vypovida o vysledcich vyzkumného souboru vojakl pohybujici
se ve vékové kategorii 20-34 let, autoti tuto vékovou kategorii v pfirucce oznacuji
fimskou I. Testovana byla subskala odklonu, oproti uvedené normé v testu SVF-78.
Vyzkumny soubor byl testovan vici referencni konstanté 11,36. Hladina alfa byla
nastavena pro kazdou testovanou hypotézu na 5 %.v tabulce Cislo 6, miZeme vidét,
vyslednou p hodnotu pro nas vyzkumny soubor, ta 0,149. Proto H1: Vojaci dosahuiji
vyssich hodnot ve Skale odklonu, neZ uvadi normy testu SVF-78, se nepotvrdila, proto
muzZeme fici, Ze vojaci dosahli hodnot, které se nijak nelisi od hodnot, uvedenych v testu

SVF-78.
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Tabulka 6

Prehled vysledki vyzkumného souboru pro subskdlu odklonu

Promé&nnd Pramér | Smodch

Standartni chyba|referenéni konstanta

t-hodnota

df

| odklon | 12,33 3,4

27

0,65

11,36

1,48

26

0,149

Zdroj: autorka

Tabulka ¢islo sedm, znazorfiuje popisnou statistiku vyzkumné kategorie I. Pokud se

podivame na tabulku Cislo Sest, ktera znazornuje vysledky z jednovybérového t-testu, pro

nas vyzkumny soubor p hodnota vysla mensi nez 0,05. Soubor byl porovnavan oproti Cislu

vvs

14, 58, referencni normé perseverace.H2: Vojaci dosahuji nizSich hodnot ve $kale

perseverace, nez uvadi normy testu SVF-78, vojaci tak méné vyuZivaji strategii

perseverace, maji tendenci méné myslenkové ulpivat na nepfijemné stresové udalosti

a premitat o ni.

Tabulka 7

Deskriptivni statistika vyzkumného souboru vojdku 20-34 let

Deskriptivni statistika Perseverace-vEékova kategorie 20-34 let

Priomér 8,22

Median 7
Smérodatna odchylka 4,76

M 27

Soutet 222

Min 2

Max 22

Dolni kvartil 4

Horni kvartil 11

Zdroj: autorka
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Tabulka 8

Prehled vysledkt vyzkumného souboru pro subskdlu perseverace

Proménna | Primér | Smodch

Standartni chyba

referenéni konstanta

t-hodnota

df

Perseverace| 8,33 4,76

27

0,91

14,58

-6,93

206

0,000

Zdroj: autorka

Tabulka Cislo devét, se vénuje testovani hypotézy Cislo tfi. Porovnavany byly soubory dva,

a to soubor vojaku, ktefi slouzi 0-3 let a vojakud, ktefi slouzi 10 a vice. Pouzit byl

dvouvybérovy t-test. VSechny popisné konstanty jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 9

Deskriptivni statistika pro vyzkumné soubory 0-3 a 10 a vice let

Deskriptivni statistika 0-3 10 a vice let
Pramér 12,89 12,35
Mediadn 12,29 12,43

Smérodatna odchylka 1,99 0,95

M 27 18
Soucet 348 222,29
Min 10,14 9,43
Max 18,43 13,86
Dolni kvartil 11,57 12
Horni kvartil 14,57 12,86

Zdroj: autorka

Tabulka ¢islo deset jako posledni, uvadi vysledky z dvouvybérového t-testu dvou

vyzkumnych soubori. Hladina alfa byla opét nastavena jako u obou predchozich vypocti

na p < 0,05. JelikoZ p hodnota vysla 0,03 pro H3: Existuje statisticky vyznamny rozdil

v hodnotach dosazenych v subtestech pozitivnich strategiich mezi vojaky, ktefi slouzi 0-

3 let a vojaky a vojaky, ktefi slouZi 10 let a vice. Hypotézu pfijimame, a proto mizeme
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fici, Ze vojaci, ktefi slouzi vice jak 10 let, pouZivaji vice pozitivnich strategii pfi vyrovnavani

se se zatézovou situaci.

Tabulka 10

Vysledky porovndni pozitivnich strategii vyzkumnych soubort

Proménnd | Primér | Smodch | N |Standartni chyba|referenénikonstanta|t-hodnots ~ df p |spolehlivost-95% | spolehlivost +95%
0-3 135 2,04
10avicelet| 12,34 094 | 18 1,15 2,08 2,35 17 0,03 0,12 2,19
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8 DISKUZE

Vysledky, k nimZ jsem doSla mohou byt zatizeny mortalitou probandl, avsak
samotny test SVF-78, pro svlj vyzkum pro urcité vékové kategorie nemél o moc vice
respondentd. Testovani znacné ztiZil nouzovy stav republiky, kdy vojaci museli byt na
hranicich a nebylo povoleno setkavani ve vétsim poctu. Studie ukazuji, Ze pozitivni coping
je jednou z klicovych psychosocidlnich faktort, ktery zprostfedkovava vztah mezi stresem
a Uspésné vykondvanou Cinnosti. To potvrzuje nizsi skorovani vojaku v negativni subskale
perseverace oproti normé uvedené vtestu SVF-78. Celkové se z mého zkoumdani se
potvrdilo, Ze vojdci, ktefi slouzi déle jak deset let, |épe skéruji v pozitivnich strategiich nez
vojaci slouzici do 3 let. Autofi studie s nazvem , efekty pracovniho stresu na Zeny a muze
v armadnim prostredi“ zminili, Ze 4 vojaci z 10, uvedli, Ze zaZivaji signifikantni miru
pracovniho stresu. Ddle studie uvadi, Ze nepfijemné pocity zazivané v souvislosti s praci
souviseji se stresem, depresi, uzivanim a navykovych latek a zplsoby copingu (Bray et. al,
2001). Proto, je dlleZité zmapovat, jak se vojaci vyrovnavaji se stresem, jaké strategie voli,
uprednostiuji. Zacilit tak na prevenci a poskytovani terapeutické péce vojenskému
personalu, tak aby byli vojaci plné schopni poradit si se stresem a vykonavat kvalitné

a dlouhodobé svou prici.

Za cil této prace jsem si vytycila, blize se podivat na jednu strategii ze Skaly
pozitivnich strategii a jednu z negativnich strategii a vytvofit tak podnét, podklad pro dalsi
vyzkum. Hypotézy byly voleny na zakladé reserSe dalSich vyzkumU a na zékladé delSiho
pozorovani armadniho prostredi. Vysledky odhalily souvislost mezi pozitivnim copingem
a délkou sluzby. Vérim, Ze vysledky pomohou probandim vyzkumu, jenz méli zdjem
v celych 55 % o interpretaci dosazenych vysledk. PFi vice pfiznivé situaci, kdy bude mozné
sbirat vzorky jiz bez omezeni, by bylo jisté zajimavé vénovat se rozdilu mezi muzi a Zenami
pfi vyrovndvani se se stresem v armadnim prostredi, ¢i rozdily mezi ucastniky mise. Ddle
by se mohly zkoumat rlzné proménné a jejich korelace, napfiklad vySe dosaZeného

vzdélani a uméni se vyrovnat se stresem.
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9 ZAVER

Vysledky ukazaly, Ze vojdci, ktefi slouzi 0-3 let a vojaci, ktefi slouzi u armady déle
jak 10 let, skéruji 1épe ve Skale pozitivnich strategiich. Dale vyzkum prinesl poznani, ze
v subskdle perseverace dosahuji vojaci nizS§iho skéru v normach SVF-78. Pravé ulpivani,
a neustdlé premitani stresového zazitku muze byt zhoubné, muize prohlubovat stres
a negativni emoce. CoZ neni v ozbrojenych silach zadouci. Nepotvrdilo se vsak, Ze vojaci

skéruji vysSe v subskale odklonu, nez norma uvedena v dotazniku SVF-78.

Tato bakalarska prace se zabyva zvladanim stresu vojak( z povolani. Probandi, ktefi
podstoupili dotaznikové Setfeni slouzi v Liberci u 31. radiac¢niho pluku, chemické
a biologické obrany 42. mechanizovaného praporu v Tabofe. Jak jiz bylo zminéno v Uvodu,
prace byla rozdélena do dvou ¢asti, ¢asti teoretické a ¢asti empirické. V teoretické ¢asti
byla predstavena zakladni struktura armady, dale vymezeni pojmu odolnosti, pojmy jako
locus of control, sense of coherence, hardiness, resilience. Vypichnuty byly také body
a kroky, které uchazec¢ o sluzbu v armadé musi podstoupit a splnit. Dale byla pozornost
zamérena na predstaveni psychickych onemocnéni, které maji vztah k armadnimu
prostredi. Empiricka ¢ast byla vénovana samotnému vyzkumu. Jako vyzkumny design byl
zvolen kvantitativni  pristup. Kvantitativni Setfeni bylo uskute¢néno pomoci
standardizovaného dotazniku SVF-78 celkem u 68 probandd. Respondent mél za ukol
oznacit na Cisle od 0-4 pravdépodobnost svého jedndni, v urcité zatéZzové situaci. Dotaznik
byl doplnén o uUvodni otazky, tykajici se véku, pohlavi, délky sluzby. Vojdci, ktefi tvofili
vyzkumny vzorek, se nachazeli ve vékovém rozmezi 20 az 58 let. Po celkovém
dotaznikovém Setreni si pralo vysledky znat 55 % probanda. Vysledky byly vyhodnoceny
dle manudlu a hypotéza: ,vojaci dosahuji nizSich hodnot ve Skdle perseverace, nez uvadi
normy testu SVF-78.“ byla na zdkladé vysledkl pfijata. Stejné tomu bylo i u H3: , existuje
statisticky vyznamny rozdil v hodnotdch dosaZzenych v subtestech pozitivnich strategiich,
mezi vojaky, ktefi slouzi 0-3 let a vojaky a vojaky, ktefi slouzi 10 let a vice.” V rdmci navrh(
k problematice zvladani stresu a prozkoumani armadniho prostredi, doporucuji realizovat
vice vyzkum{ u rliznych plukd, jednat bojovych tak i téch nebojovych. Nadale prozkoumat

proménnou vzdélani, pohlavi a pfitomnost na misi.
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