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Abstract

VINKLARKOVA, J., Options for financing the civic associations with regard to
accounting and tax implications. The diploma thesis. Brno: Mendel University
in Brno, 2014.

This diploma thesis deals with the possibilities of financing civic associations
and their accounting and tax implications. The theoretical part deals with the
general characteristics of non-profit organizations then thesis deals with civic
associations, their taxation and accounting. The following chapter deals with the
sources of financing of civic associations and their capture in accounting and
also there is mentioned the issue of fundraising. Own work is mainly devoted to
the analysis of a funding specific civic association and subsequently evaluating
the current funding with recommendations to raise additional funds. On model
example is calculated the tax liability and are demonstrated impacts of the
recommended changes in funding the civic association. The work also includes
a short survey on the financing of civic associations.

Keywords

Non-profit organizations, civic associations, fundraising, funding sources, cor-
porate income tax.

Abstrakt

VINKLARKOVA, J., Moznosti financovani ob¢anského sdruZeni s ohledem na
ucetni a danové dopady. Diplomova prace. Brno : Mendelova univerzita v Brné,
2014.

Tato diplomova prace se zabyvd moznostmi financovani obcanskych sdruzeni
ajejich tcetnimi a danovymi dopady. Teoreticka Cast prace se vénuje obecné
charakteristice neziskovych organizaci, nasledné se prace zabyva problematikou
obcéanskych sdruzeni, jejich zdaniovanim a tcetnictvim. Déle se teoreticka éast
zabyva zdroji financovani obc¢anskych sdruzeni a jejich zachycenim v ticetnictvi
a také je zde zminéna problematika fundraisingu. Prakticka ¢ast prace se prede-
v§im vénuje analyze financovani konkrétniho obéanského sdruzeni a nasledné
zhodnocenim soucasného financovani s doporucenim na ziskani dodatec¢nych
finan¢nich prostiedki. Na modelovém piikladé na vypocet danové povinnosti
jsou demonstrovany dopady doporucovanych zmén ve financovani daného ob-
canského sdruzeni. Soucasti prace je i kratké dotaznikové Setfeni zabyvajici se
financovanim obcanskych sdruzeni.

Kli¢ova slova

Neziskova organizace, obéanské sdruzeni, spolek, fundraising, zdroje financo-
vani, dan z prijmi pravnickych osob.






Obsah 9

Obsah

1 Uvod a cil prace 17
1ol VO ettt e ee e e et eee e ee e e ateeeeateaeeeesaeeeenene 17
1.2 Gl PTACE. ceuiiieeieeee ettt ettt st et e et e bt e st aa e st ae 18

2 Metodika 19

3 Literarni reserse 21
3.1 Charakteristika neziskovych organizaci..........cccceeeeevreercreerciecneeecneennee. 21
3.2 ODbCanSKA SATUZENI .......cccouieeeeieeeecieeeecieeeecreeeeereeceeaeeeeereeeeesaeeeeseaeenns 23

3.2.1  Pravni GPTava.....cocccieieciieiciiecccieeccceecevee e e s e sae e s e aee e s saae e s e 23
3.2.2  Proces VZIIKU .....ueeeeieeeiiiieececiieeec ettt eeesraee e e ens 23
3:2.3  STANOVY ceiiiiiiiiiieecereeeeeee et e e e e e e e s e s e e e eeeeees 24
3.2.4 Zanik obcanského sAruzZeni .......cccceevvvuvrvereieieeeeeiiiiieeeeccerereeeeeeen. 25
3.3 Zmeéna v pravni upraveé obcanskych sdruzeni.........cccccceeevveevieecriencnnenee. 26
3.4 Transformace obcanského sdruzeni........cccccceeeeiuveeeciieeecciieeccieeceiieees 28
3.5 Dan z piijmt pravnickych 0S0ob.......ccceeiieiciiiiiiiecieeeeeceeceeeee e 29
3.6  Udetnictvi obanskych SATUZENT ..........ovveevevivevreieeeeeeeeeeece e, 36
3.6.1  Jednoduché GCetNICVI......ccovvuriiiiiiieiiieee et 36
3.6.2  UCEIIECEVE 1ottt ettt eee e e seeteses e e eeeteseseseeseenenens 38
3.7  Zdroje fiNanCOVANI ......cccccvieeieiiiieeecieeeccttececreeeeeree e e ree e s eree e e s raeeesvaaeeans 39
3.7.1  Principy financCovVANI ........cceccuereiieiriiieeiieriectecere e 40
3.7.2  Jednotlivé zdroje financovani a jejich zachyceni v i¢etnictvi......... 41
3.8  FUNATAISING ....eeiiiiiiieiiieiriieecteetesete ettt st et e s sre e ae s s be e s ae e s raaeses 44
3.8.1  Definice fundraiSingu ..........ccceevueervuieecieeiieicieeeeeee e 44
3.8.2  OS0Dba fUNAIaISEra........uvvveeeeeerriieeeeeeiiieeeeeeereeeeeeeerrreeeeeeenrreeeeeenns 45
3.8.3  Zplsoby fundraiSingu.......ccccceeevueervieerieeniiersieeeieeseeeeceesseeeesveeennns 45

4 Vlastni prace 47

4.1 Charakteristika ob¢anského sdruzeni Junak — svaz skautii a skautek CR47

4.1.1  Organizacdni struktura Junaka.........ccccceeevieecieeciieeccieenceeeceeeceeeae 47



10 Obsah
4.1.2  Hospodareni Junaka jako celRU .......cccceeeeuvieeiiiiiieiiieecieecccieeeee, 48

4.2  Skautska ochranna sluzba (SOS) ..ccccveeeiiieiiiiieeeeeeeeec e 49
4.2.1  Hospodareni SOS...........coiieiiieiiiieeccieeccree e e e ecae e e s eae e e 50
4.2.2  Fundraising SOS .........coooiiriiiiiiinieeniecrieeseee e ssee e see e srae e 50
4.2.3  Analyza financovVANI.........ccccueeeieeiiiiecieceeeeeecee e 51
4.2.4  VINOSY SOS ..ottt eete e e rte e s e rae e e s ete e s s srae e e s aa e e saaaaesnnns 58
4.2.5 NAKIAAY SOS.....cooiiiiieeeeeeeteete ettt see s ae e s sae e e sra e e 59
4.2.6  Srovnani vysledkl hospodareni ..........ccccceeeeueeecieecieeniieeecieeeieeee. 61
4.2.7  Klicovani NAKIAAU?.........eeeeevvreeeriieceieeeceeeecceee e 62
4.2.8 Zhodnoceni soucasného financovani anavrhy na ziskani
dodatecnych zdrojt financovANI ..........cceeeueeeciieecieecieeeieeeie e, 64

4.2.9  Danové priznani k pfijmiim pravnickych osob.........ccccceevveeeenenne 69
4.2.10 Srovnani zplisobll finaNCOVANI ........cccceevvvieecieeiieecieceieeee e, 73

4.3  DotaznikoVE SELFENI .....uceveieeeiirieeieeciieeee et e ceeerreeeeeeeerrreeeeeeessaaeeeeens 76
4.3.1  Struktura financénich zdroji ......ccccceeevveerciieicieecieececceee e, 76
4.3.2  D0otace @ daTy.....cccevuieiieiiieeiiieeccieeccee e e e aaees 77
4.3.3 Problémy s nedostatkem financnich zdrojii .......ccccceeeveeevieinreennnenn. 79
4.3.4 Zhodnoceni dotaznikového SetFeni........cccoevuveeeieevineeeeeiiiiireeeeeeennns 80

5 Diskuze 81
6 Zaver 83
7  Literatura 85
A Organizace Junaka — svazu skautti a skautek CR 90
B Uétovy rozvrh SOS pro rok 2013 91
C Vzor potvrzeni o daru 92
D Zadost o statni dotaci 93
E Dotaznik 101



Seznam grafii 11

Seznam grafa

Grafé.1  VySe jednotlivych piijma SOS v letech 2009 — 2013 52
Grafc¢.2  Vysledek hospodareni SOS v letech 2009 — 2013 62
Grafé¢.3  Struktura financénich zdroja (v %) 77

Grafé. 4 Cetnosti odpovédi na otazku Zménila se priimérna
Jinanéni éastka obdrzenyjch provoznich dotacti ze
statniho rozpocétu ¢i rozpoctit kraju a obci za poslednich
5 let? 78

Grafé. 5 Cetnosti odpovédi na otazku Obdrzela nékdy Vase
organizace dotaci z EU? 78

Grafé. 6  Cetnosti odpovédi na otazku Jakou podobu maji Vami
prijaté dary? 79



12




Seznam tabulek 13

Seznam tabulek

Tab. 1 Schéma vypoctu zakladu dané a dané z prijma pravnickych

osob 32
Tab. 2 Vypocet zakladu dané a 30% odpoctu 35
Tab.3  Uétovani prijatych ¢lenskych prispévki 42
Tab.4  Casové rozliSeni prijatého ¢lenského piispévku 42
Tab.5  Uétovani piijmi z hlavni a vedlejsi éinnosti 42
Tab.6  Uétovani jednotlivych dotaci 43
Tab. 7 Uétovani o vraceni provozni dotace 43
Tab.8  Uétovani piijatych dart 44
Tab. 9 Rozvaha SOS k 31. 12. 2013 50

Tab. 10 Vyse ¢lenskych prispévki SOS v letech 2009 — 2013 (v Ké)52

Tab. 11 Naklady a vynosy ze vzdélavacich akci v letech 2009 — 2013
(vKo) 54

Tab. 12 Naklady a vynosy z pracovnich akci v letech 2009 — 2013
(vK¢) 55

Tab. 13 Vyvoj vyse priznanych provoznich dotaci v letech 2009 —
2013 (v K¢) 56

Tab. 14 Vyvoj vySe prriznanych dotaci na vzdélavaci akce SOS
v letech 2009 — 2013 (v K¢) 57

Tab. 15 VySe arokua z bézného actu SOS v letech 2009 — 2013 (v Ké)58
Tab. 16 VysSe ostatnich prijmi SOS v letech 2009 — 2013 (VKE) 58

Tab. 17 Souhrnné vynosy SOS v letech 2009 — 2013 (zaokrouhleno
na celé K¢) 59

Tab. 18 Souhrnné naklady SOS v letech 2009 — 2013 (zaokrouhleno
na celé K¢) 60



14

Seznam tabulek

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

20

21

22

23

24
25
26

27

Zadani modelového prikladu (v K¢) 63

Res$eni modelového piikladu dle sou¢asného nastaveni
(vK¢é) 63

Reseni modelového piikladu dle navrhované nastaveni
(vKo) 64

Zjednoduseny formular danového piiznani za rok 2013 70

Vypocet dilé¢ich vysledkii hospodareni za pouziti klicovani

nakladu (v K¢) 71
ZjednoduSeny formular dannového priznani 73
Porovnani zptsobt financovani 75
Porovnani zptuisobt financovani 76

Procento zastoupeni provoznich a investi¢nich dotaci na
celkovych dotacich 77



Seznam pouzitych zkratek

15

Seznam pouzitych zkratek

Apod.
C.
CR
EU
JMK
MV
MSMT
MZe
NNO
NOZ
oJ
PA
SOS
Tab.
Tzv.
vVOJ
VA
ZDP
7Z0J
7SO
Zv0OdJ

A podobné

Cislo

Ceska republika

Evropska unie

Jihomoravsky kraj
Ministerstvo vnitra
Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
Ministerstvo zemeédeélstvi
Nestatni neziskové organizace
Novy obc¢ansky zakonik
Organizaéni jednotka
Pracovni akce

Skautska ochranna sluzba
Tabulka

Tak zvany

Vyssi organizaéni jednotka
Vzdélavaci akce

Zakon o danich z ptijmi
Zéakladni organizacni jednotka
Zakon o sdruzovani obcéanii
Zvlastni organizacni jednotka



16

Seznam pouzitych zkratek




Uvod a cil prace 17

1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Neziskové organizace maji v narodnim hospodarstvi své nezastupitelné misto.
Nebyt neziskového sektoru, spole¢nosti by se nedostavala cela rada verejné pro-
speésnych sluzeb, v jejichz poskytovani ziskovy sektor a stat selhava. Zameéreni
neziskovych organizaci je Siroké. Prikladem ¢innosti, kterymi se tyto organizace
zabyvaji, jsou ochrana Zzivotniho prostredi, zajiStovani volnocasovych aktivit,
mimoskolnich zajmovych aktivit pro organizované ineorganizované déti
a mladez, poskytovani socidlnich a zdravotnich sluzeb apod. Z uvedeného vyply-
va, ze neziskové organizace nejsou zrizovany za icelem podnikani, ale jejich po-
slanim je poskytovani verejné prospésnych sluzeb, na jehoz zaklade byly zrizeny.

Jelikoz neziskové organizace mohou nabyvat riiznych podob, napt. jako
prispévkové organizace, obecné prospésné spolecnosti, nadace a nadac¢ni fondy
¢i obéanska sdruzeni (nyni spolky), bude se tato prace zabyvat pouze problema-
tikou obcanskych sdruzeni, konkrétné problematikou jejich financovéani.

Pro sdruzovani do raznych spolki motivuje lidi spole¢ny zajem délat néco
nejen pro sebe, ale i pro ostatni, ktefi o to projevi zajem. Pricemz se nemusi jed-
nat pouze o zajmovou ¢innost, ale jsou také zakladany spolky, jejichz cilem je
pomoc ¢i podpora téch, ktefi to pottebuji.

Prestoze spolky (a jiné neziskové organizace) nebyly zaloZené za ticelem do-
sahovani zisku, pottebuji k napliiovani svého poslani finanéni prostredky. Avsak
vétSina téchto organizaci neni schopna zajistit svou ¢innost ze svych zdroji
a snazi se tedy ziskat penézni prostiedky i z jinych zdroju. Jednim z téchto zdro-
jt je napriklad statni rozpocet ¢i rozpocty izemné samospravnych celki. Stat si
je védom prospésnosti sluzeb, které tyto organizace obcanské spole¢nosti posky-
tuji a snazi se, proto jejich ¢innost podporovat. A to jak finan¢éné v podobé dota-
ci a grantd, tak i v podobé danovych zvyhodnéni. Ale stat neni jedinym vypiso-
vatelem dotacnich a grantovych rizeni. Dotaci lze ziskat iod celé rady nadaci
anadacnich fondli, vénujicich se podpore verejné prospésnych aktivit
a projekti. Dale mohou spolky ziskat penézni i nepenézni prostredky v podobé
dari od fyzickych a pravnickych osob, ¢i z fondi Evropské unie.

To znamena, Ze stejné jako organizace v podnikatelské sfére, tak i neziskové
organizace hospodarici s uréitym finanénim i nefinanénim majetkem, se musi
ridit uréitymi predpisy a pravidly. Avsak v ceské legislativé nenalezneme jed-
notny predpis, ktery by se problematikou neziskovych organizaci zabyval. Ve
skutec¢nosti ani pojem ,neziskova organizace” neni v ¢eském zakoné nikde defi-
novan. Do konce roku 2013 byla tedy pravni tprava neziskovych organizaci roz-
tristéna do nékolika pravnich predpist. Tento nedostatek byl ¢asteéné vyresen
nabytim ac¢innosti Nového obcéanského zakoniku pocatkem ledna 2014. Dalsim
pravnim predpisem, ktery se zabyva problematikou neziskovych organizaci, je
zakon o danich z prijmi.
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1.2 Cil prace

Cilem diplomové prace je navrhnout optimalni strukturu ziskavani finanénich
prostiedkii daného obcanského sdruzeni, a to na zakladé analyzy jeho financo-
vani. Konkrétné se bude jednat o zvlastni organizacni jednotku Junaku — svazu
skautti askautek CR. Soudasti diplomové prace je ivyhodnoceni tuéetnich
a danovych dopadu jednotlivych variant financovani na hospodareni vyse zmi-
néného obéanského sdruzeni.

Dil¢im cilem prace bude prostrednictvim kratkého dotaznikového Setteni
mezi obcanskymi sdruzenimi ptisobicich vJihomoravském kraji zjistit, jaké
zdroje vyuzivaji jednotliva obéanska sdruzeni k financovani své ¢innosti nejéas-
téji ajaka je jejich vyse. Déle se dotaznik bude zabyvat otdzkami, zda jsou tyto
prijmy dostacujici a v pripadé nedostatecnych prijmi, jaké bariéry maji jednot-
liva obcanska sdruzeni v ziskdvani dodate¢nych financ¢nich prostredka.
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2 Metodika

Diplomova prace se sklada ze dvou stézejnich ¢asti, a to literarni reSerse a na ni
navazujici vlastni prace. Samotnému napsani prace predchazelo nastudovani
odborné literatury, na zakladé které byla vypracovana prvni ¢ast této prace. Pri
zpracovavani této Casti prace byla vyuzita predevsim metoda deskripce
a komparace.

V prvni radé byla provedena metodou deskripce obecna charakteristika ne-
ziskovych organizaci a jejich clenéni. V dalsi ¢asti se prace zabyva problemati-
kou obcanskych sdruzeni. Stru¢né je nastinéna pravni aprava obcanskych sdru-
Zeni, proces zalozeni, struktura stanov a také moznosti zaniku obc¢anského sdru-
zZeni.

Jelikoz vlednu 2014 byl zrusen zakon o sdruzovani obcani, a doslo tak
k presunu pravni upravy obéanskych sdruzeni do nového obcanského zakoniku
s nazvem Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozd€jsich predpi-
st, je predmétem dalsi kapitoly prace deskripce podstatnych zmén v pravni
upravé obcéanskych sdruzeni a naslednid komparace pravni dGpravy pred a po
zménach. Vtéto Casti prace je také vénovana pozornost moznym variantam
transformace obcanskych sdruzeni do nové pravni formy, nebot zanikem zdkona
o sdruzovani obcanti dochézi k zaniku pravni formy obcanské sdruzeni a zavadi
se nova pravni forma ,spolek“. ProtoZe zadani této prace bylo schvaleno
v roce, kdy jesté byl v platnosti zakon o sdruzovani ob¢anii a vétsina soucasnych
obcéanskych sdruzeni (nyni spolkil) byla zaloZena na zaklad€ tohoto zakona, je
v praci ponechano jiz neplatici oznaceni obcanské sdruzeni. Z tohoto diivodu
jsou i zarazeny kapitoly tykajici se problematiky obcanskych sdruzeni dle jiz ne-
platici pravni apravy.

Dalsi kapitola prace se zabyva zdanovanim obcanskych sdruzeni. Pozornost
je zaméiena zejména na dan z piijm pravnickych osob, tedy na informace
o tom, které prijmy obcanskych sdruzeni jsou predmétem dané, a které jsou od
dané osvobozeny. Déle jsou zde informace o mozném sniZeni zakladu dané
adanové uspore. Nasledné se prace vénuje ucetnictvi obcanskych sdruzeni.
V prvni fad€ je nastinéna pravni tiprava tcetnictvi obéanskych sdruzeni, dale
jsou zde uvedeny formy vedeni Géetnictvi a pribliZzena je také problematika kli-
covani naklada.

Nasledujici kapitola se zabyva zdroji financovani, které mohou obéanska
sdruzeni vyuzit k financovani své ¢innosti. Tzn. vlastnim zdrojim, dotacim od
statnich a tzemné samospravnych celki, zdrojim, které poskytuje Evropska
unie, a dal$im moznym darciim. Nasledné je demonstrovano zachyceni jednotli-
vych zdroji financovani v Gcetnictvi obéanského sdruZeni.

Posledni ¢ast literarni reserse se zameéruje na fundraising jako metodu vice-
zdrojového financovani. Nejprve je definovan pojem fundraising a postaveni
fundraisingu v Ceské republice. Poté, co je objasnéna podstata fandraisingu,
jsou rozebrany jednotlivé metody ziskavani financénich prostredki, tzn., kde
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mohou obc¢asné sdruzeni zadat o dodate¢né financ¢ni prostredky pro vykonavani
své ¢innosti. Také zde bude popsana osoba fundraisera.

Vlastni prace se sklada ze dvou dil¢ich ¢asti, pro jejichZ zpracovani byly vy-
uzity metody komparace, analyzy, dedukce a syntézy. Pro zpracovani prvni casti
vlastni prace byly vyuzity poznatky ziskané v literarni resersi a byly aplikovany
na konkrétni obc¢anské sdruzeni, a to konkrétné na organizac¢ni jednotku Junaku
— svazu skautii a skautek CR.

Nejprve se vlastni prace zabyva kratkou charakteristikou Jundku jako celku.
Nasledné se prace vénuje jeho jedné konkrétni organizac¢ni jednotce, a to Skaut-
ské ochranné sluzbé. V prvni radé je zde opét provedena metodou deskripce
kratka charakteristika dané jednotky. Déle je podstatné ¢ast vlastni prace zamé-
fena na analyzu hospodareni a financovani dané organizac¢ni jednotky za po-
slednich pét let. Na zakladé provedené analyzy financovani dané organizace je
provedeno zhodnoceni soucasného hospodareni a financovani. S vyuzitim me-
tod indukce a syntézy jsou formulovany navrhy na ziskani dodate¢nych penéz-
nich prostredki pro financovani ¢innosti dané organizace. Také jsou zde uciné-
ny navrhy a doporuceni na zménu metodiky kli¢ovani nakladi.

V kapitole vénujici se vypoctu dané z prijma pravnickych osob je nejprve
vypocten zdklad dan€ a potazmo dariovd povinnost pfi soucasném zpiisobu fi-
nancovani a nasledné je na modelovém prikladé ukazan vypocet danové povin-
nosti pii navrhovaném zpiisobu financovani. Soucasti modelového prikladu je
poukézani na rozdily v zdkladu dané pii pouziti navrhované metodiky kli¢ovani
nakladi a pri (ne)klicovani.

Druha ¢ast vlastni prace se vénuje vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Do-
taznik byl vytvoren v elektronické podobé pomoci internetového aplikace Goo-
gle Drive. Nasledné byla ziskana data zpracovana v aplikaci Microsoft Office
Excel. Dotaznikové Setteni se sklada z 15 otazek. Jelikoz vsak né€které otazky ne-
byly zodpovézené a také z dtivodu Spatné nastaveného méritka u otazek tykaji-
cich se vyse jednotlivych prijmi, nejsou tyto otazky vyhodnoceny. Dotaznik je
k dispozici v priloze E.
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3 Literarni reserse

3.1 Charakteristika neziskovych organizaci

Tato kapitola se bude zabyvat vymezenim prostoru narodniho hospodarstvi
a nasledné se zaméri na jeho neziskovou cast, pod kterou neziskové organizace
spadaji.

Prostor narodniho hospodarstvi se ¢leni podle rtiznych kritérii. MiiZzeme se
setkat s odvétvovym ¢i sektorovym c¢lenénim, clenénim podle vlastnictvi
a v neposledni radé délenim podle principu financovani. Dle tohoto principu se
narodni hospodarstvi ¢leni na ziskovy (trzni) a neziskovy (netrzni) sektor. Ne-
ziskovy sektor se dale ¢leni na verejny sektor, soukromy sektor a sektor domac-
nosti.

Organizace, které spadaji do neziskového sektoru, jsou nazyvany jako ,ne-
ziskové“, ale neznamena to, Ze tyto organizace nemohou vytvaret zisk. Toto
oznaceni ma vyjadrovat, Ze dané organizace nékdy oznacované také jako nevy-
dé€lecné, nejsou zaloZeny za Gcelem dosahovani zisku. Jinak fec¢eno, nejsou zalo-
Zeny za ucelem podnikani. (Stejskal, 2012)

V odborné literature se ¢asto uvadi také déleni neziskovych organizaci na
statni a nestatni. Toto déleni mé vyjadrovat jednoznacnou odluku od statu nebo
vlady coby ztizovatele ¢i inicidtora vzniku takové organizace. (Stejskal, 2012)

Charakteristika organizaci spadajicich do neziskového sektoru v ceské lite-
rature neni jednoznaéné definovana. Jednu z moznych definic neziskovych or-
ganizaci uvadi Tetfevova (2008):

»,Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zalozeny ¢i zi'izeny za
tiCelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz ¢innosti je jiny zajem, at uz od
statu, spolecnosti, ¢i urcité skupiny lidi. Tyto organizace piisobi v ramci ne-
ziskového sektoru, a to jak verejného, tak i soukromého.”

Jina definice je uvedena v Priru¢ce neziskovych organizaci v systému na-
rodnich G¢ta (2003):

"Neziskové organizace jsou pravnické nebo socialni subjekty vytvorené za
tcelem vyroby zbozi a sluzeb a jejiz status nedovoluje, aby byly zdrojem pri-
jmil, zisku nebo jingm finanénim vynosem pro jednotky, které ji zaloZily, ridi
nebo financuji. V praxi jsou jejich produktivni ¢innosti spojeny s tvorbou pre-
bytku nebo ztraty, ale zadné prebytky si nemohou privlastnit jiné institucio-
nalni jednotky.“

Neziskové organizace lze tedy charakterizovat nasledovné (Rektorik, 2010):

Jedna se o pravnické osoby,
¢ nejsou zalozené za ucéelem podnikani,

¢ nejsou zalozené za tcéelem produkcee zisku,

jsou zalozeny za ic¢elem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo mél za-
jem na jejich zrizeni,
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e nejdilezitéjsi jsou vysledky hlavniho poslani, vySe prijmi znéj plynouci
stoji vétSinou az na druhém miste,
e nemusi byt vzdy neziskové,

e mohou, ale nemusi byt financovany z verejnych rozpocta.

Pouze pro soukromé neziskové organizace plati (Rektorik, 2010):

e Ze zakona maji povolenou svoji autonomii ve vztahu k vnéjsimu okoli,
e cClenstvi je zcela dobrovolné (vyjimku tvori nékteré profesni komory),
e vytvari vétSinou neformalni struktury sympatizantd, ale vzdy vramci le-
gislativy, na zakladé které byly zaloZeny a podle které realizuji svoji ¢innost.
Déleni neziskovych organizaci
Rektotik (2010) uvadi ¢lenéni neziskovych organizaci dle nasledujicich kritérii:
e Zakladatele (verejna sprava, soukromé FO a PO, verejnopravni instituce),

e globalniho charakteru poslani (organizace verejné€ prospé€sné avzijemné
prospésné),

e pravneé organizac¢ni normy,
e zplisobu financovani,

e charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborové ¢lenéni).

Jelikoz se tato diplomova prace prevazné zabyva financovanim neziskovych or-
ganizaci, uvedu zde pouze ¢lenéni dle tohoto kritéria, a to na:

e Organizace financované zcela z vetfejnych rozpocta,

e organizace financované zcasti z verejnych rozpoctli, kdy na prisp€vek maji
legislativni narok,

organizace financované z riznych zdrojua (sbirky, dary, sponzoring, granty,
vlastni ¢innost),

e organizace financované predevsim z vysledi realizace svého poslani.

Z poznatki z teorie a praxe lze organizace fungujici v neziskovém sektoru rozdé-
lit do péti nasledujicich skupin (Rektotik, 2010).

1. Neziskové soukromopravni organizace vzijemné prospésné, s globalnim
poslanim vzajemné prospésné c¢innosti (obcanska sdruzeni (nyni spolky),
honebni spolecenstva).

2. Neziskové soukromopravni organizace verejné prospésné, s globalnim po-
slanim verejné prospésné cinnosti (nadace a nadac¢ni fondy, politické strany
a politicka hnuti).
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3. Neziskové verejnopravni organizace typu organizacnich slozek
a prispévkovych organizaci statu asamospravnych wUzemnich celki
s globalnim poslanim vefejna sprava averejné prospésna ¢innost (obce,
kraje, Ustavni soud CR).

4. Neziskové ostatni verejnopravni organizace, s globalnim poslanim verejné
prospésna ¢innost (Cesky rozhlas, vysoké skoly).

5. Neziskové soukromopravni organizace typu obchodni spole¢nosti a jim po-
dobnych s moznosti globalniho poslani verejné i vzajemné prospésné ¢in-
nosti.

3.2 Obcanska sdruzeni

Obcanska sdruzeni jsou nejtypictéjsim a nejcastéji zakladanym druhem ne-
ziskovych organizaci. Podle Ceského statistického tfadu se jejich pocet od roku
1990, kdy fungovalo 3 879 obcanskych sdruzeni, zvysil do konce roku 2012 az na
¢islo 77 801. To dokazuje, Ze jejich zalozeni neni nijak naro¢né, a to jak finan¢né,
tak administrativné. (Stejskal, 2012)

3.2.1  Pravni uprava

Obcanska sdruzeni jsou pravnickymi osobami s pravni subjektivitou, které mo-
hou zakladat vlastni organiza¢ni jednotky. Ob¢anskymi sdruzenimi jsou napii-
klad odborové organizace, riizné sportovni a télovychovné spolky, Cesky ¢erveny
kriz, myslivecka sdruzeni, zahradkari a dalsi. (Rektorik, 2010)

Do konce roku 2013 jsou ob¢anska sdruzeni zakladana na zakladé Zakona c.
83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, ve znéni pozdéjsich predpist. Vlednu 2014
vstoupi v platnost novy obcéansky zakonik, ktery nové bude pravné upravovat
nejen vznik obcéanskych sdruzeni. Témto zménam bude vénovana samostatna
kapitola. Do konce roku 2013 jsou tedy obcanska sdruzeni upravena témito za-
kony:

e Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisti,
e Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcéanii, ve znéni pozdéjsich predpisti,
e Zakon €. 150/2002 Sb., soudni ad spravni, ve znéni pozdéjsich piredpisti.

3.2.2 Proces vzniku

Podle zdkona o sdruzovani ob¢ani souc¢asné a do konce roku 2013 zalozena ob-
canska sdruzeni vznikaji na zakladé registrace podavané u Ministerstva vnitra
Ceské republiky. Navrh na registraci mohou ministerstvu podavat nejméné tfi
obcéané (fyzické osoby), z nichz alespon jeden musi byt starsi 18 let. Navrhujici
osoby tvori tzv. pripravny vybor obéanského sdruzeni. (Stejskal, 2012)

Néavrh na registraci musi obsahovat (Ko¢i, 2012):

e jména a ptijmeni ¢lent pripravného vyboru,
e data narozeni,
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e bydliste,
e Udaje o tom, kdo z ¢lenti pripravného vyboru starsich 18 let bude zmocnén
jednat jeho jménem.

Navrh podepisi vSichni ¢lenové pripravného vyboru. Tyto podpisy nemusi byt
utfedné ovéreny.

Soucasti navrhu na registraci je navrh stanov, které jsou zakladnim vnitr-
nim predpisem obcanského sdruzeni. Do sedmi dnti po registraci m4 minister-
stvo povinnost oznamit vznik obéanského sdruzeni Ceskému statistickému tta-
du, ktery vede evidenci sdruZeni.

3.2.3 Stanovy

Predkladany navrh stanov musi byt ve dvojim vyhotoveni. Zakladni néalezitosti
navrhu stanov jsou nasledujici body:

e Nazev sdruzZeni,
e sidlo,
e cil jeho ¢innosti,

e organy sdruzeni, zplisob jejich ustavovani, uréeni organt a funkcionara
opravnénych jednat jménem sdruzeni,

e ustanoveni o organizac¢nich jednotkach, pokud budou ziizeny a pokud bu-
dou jednat svym jménem,

e zasady hospodareni.

Nazev

Néazev sdruZeni se nesmi shodovat podle zakona o sdruzovani ob¢anti s nazvem
jiz existujici pravnické osoby na tizemi CR, dale s nazvem organfi vefejné moci
CR, snazvem mezinarodni organizace, jejtho orgdnu nebo jeji instituce
a s nazvem Evropské unie a jejich organti. Musi obsahovat oznaceni ,,obcanské
sdruzZeni“ nebo zkratku ,,0. s.“. (§ 6 odst. 4, ZSO)

Sidlo

V zdkoné o sdruzovani obc¢ani neni sidlo ob¢anského sdruzeni blize specifiko-
vano. Predpoklada se tedy, Ze sdruzeni budou mit adresu, kde budou sidlit.
K sidlu by dané obcanské sdruzeni mélo mit tzv. uzivaci titul, to znamena vlast-
nictvi k nemovitosti nebo najjemni smlouvu. Sdruzeni miize mit sidlo v byté fy-
zické osoby jen v pripadé, Ze je to sluditelné s Géelem sdruzeni a odpovida to
charakteru jeho ¢innosti. (Stejskal, 2012)
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Cil éinnosti

Poslani ¢i vymezeni hlavni ¢innosti obcanského sdruzeni neni zakonem jakkoliv
upraveno a zalezi zcela na pripravném vyboru, jak vymezi obsah hlavni ¢innosti.
(Stejskal, 2012)

Organy sdruzeni
Uprava organi sdruZeni je ponechana v rukou p¥ipravného vyboru. Zpravidla
sdruzeni ustanovuje tyto organy (Stejskal, 2012):
e Statutarni orgdn — osoby opravnéné jednat jménem sdruzeni, zpravidla
predseda vykonného organu,

e nejvyssi organ — (valna hromada ¢lend, ¢lenska schiize, sném, sjezd) stano-
vy musi vymezovat kompetence, zplisob usnéaseni a informace o ¢lenech,
ktefi jej tvori,

e vykonny organ - (rada) ridi sdruzeni mezi zasedanim nejvyssiho organu,
opét stanovy musi obsahovat informace o pravomocich, sloZeni a zpiisobu
volby,

¢ kontrolni komise (revizni komise) — dobrovoln€ ustanovovany organ, ktery
ma na starost kontrolu hospodareni.

Ustanoveni o organizacnich jednotkach

Obcanska sdruzeni mohou vytvaret své organizaéni jednotky (oddily, kluby).
Existuji tfi zakladni koncepce téchto organizac¢nich jednotek (Ko¢i, 2012):

a) Organizacni jednotka s vlastni pravni subjektivitou, ktera mize v uréitych
zalezitostech jednat vlastnim jménem,

b) organizaéni jednotka bez vlastni pravni subjektivity, kterd nesmi jednat
svym jménem,

¢) oddil/Kklub, ktery je samostatnou pravnickou osobou — ob¢anskym sdruze-

nim, status je uréen vlastnimi stanovami registrovanymi u Ministerstva
vnitra CR. Oddil je tedy ¢lenem ,,matetského® sdruzeni.

Zasady hospodareni

Stanovy musi obsahovat ustanoveni o tom, jakym zptisobem bude sdruzeni zis-
kavat prostiredky pro svoji ¢innost a na jaké tcely budou tyto prostfedky vyna-
kladany. (Stejskal, 2012)

3.2.4 Zanik obéanského sdruzeni

Obcanské sdruzeni dle ustanoveni § 12 odst. 1 zakona o sdruzovani obc¢anu zani-
ka:

e Dobrovolnym rozpusténim nebo slou¢enim s jinym sdruzeni nebo
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e pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vnitra o jeho rozpusténi nebo
e zrusSenim podle jiného pravniho predpisu.

Pfed samotnym zanikem sdruzeni probiha tzv. proces zruSovani, ktery spociva
vtom, Ze v prvni fadé zpravidla nejvys$si organ sdruZzeni rozhodne o zruseni,
a nasledné po provedeni likvidace zanik4 pravnicka osoba vymazem z rejstiiku
obc¢anskych sdruzeni. Zanik sdruzeni musi byt do 15 dnti oznamen Ministerstvu
vnitra.

Neni-li stanovami urceno jinak, statutarni organ ustanovi likvidatora, kte-
rym miZe byt jen fyzicka osoba. V pripadé, Ze je sdruzeni zruseno rozhodnutim
Ministerstva vnitra, je likvidator uréen timto ministerstvem.

Sdruzeni vstupuje do likvidace ke dni jeho zruSeni. Po dobu likvidace musi
sdruzeni ke svému nazvu povinné pridat poznamku ,,v likvidaci. (Ko¢i, 2012)

Likvidator sestavi seznam veskerého majetku a zavazkd sdruzeni a sestavi
likvidaéni rozvahu a soupis jméni. Nasledné napise zpravu o pribéhu likvidace
snavrhem na rozdéleni cistého majetkového ziistatku mezi ¢leny sdruzeni
a predlozi ji ke schvaleni.

Likvidace kon¢i rozd€lenim likvida¢niho ztistatku, nebo pouzitim prostred-
kt z prodeje majetku k uspokojeni vériteli anebo prevzetim majetku véritelt
k thradé jejich pohledavek. Do 30 dnti po skonceni likvidace likvidator poda
navrh na vymaz sdruzeni MV CR. (Stejskal, 2012)

3.3 Zména v pravni upravé obcéanskych sdruzeni

Jak uz je zminéno vyse, v lednu 2014 dojde ke zruseni zakona o sdruzovani ob-
canli a k pfesunu pravni dpravy obcanskych sdruzeni do nového obcéanského
zakoniku oznaceného jako Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Tato nova pravni dprava je komplexnéjsi a upravuje ity
oblasti, které si diive upravovala obcanska sdruzeni sama vnitfnimi predpisy.
Konkrétné je spolkové pravo upraveno v § 214 az 302 obcanského zakoniku.
Komplementarné bude treba také vyuzivat obecna ustanoveni o pravnickych
osobach v § 118 az 209 a korporacich v § 210 az 213. Novy obcansky zakonik je
totiz napsan dtisledné na principu od obecného ke konkrétnimu. (Forst, 2013)

Podstatnou zménou, kterou novy obcansky zakonik prinese je, Ze ptivodni
oznaceni ,ob¢anské sdruzeni® je nahrazeno synonymem ,,spolek®.

Vznik spolku

Doposud obcanské sdruzeni vznikala dnem zapisu do registru obéanskych sdru-
Zeni vedeného Ministerstvem vnitra. Jakmile vstoupi v platnost novy obcansky
zakonik, vznikne i vefejny rejstiik spolki, ktery nahradi sou¢asny registr obcan-
skych sdruzeni. Rejstriky spolkit povedou rejstiikové soudy a budou fungovat
podobné jako napt. dnes obchodni rejsttik. Dnem vzniku spolku bude tedy den
zapisu do tohoto rejstiiku. Pokud bude spolek zapsan do tiiceti dnti od podani
navrhu na zapis, a pokud nebude v této 1hiité ani vydano rozhodnuti o odmitnuti
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zapisu, bude spolek povazovan za zapsany do verejného rejstriku tricatym dnem
od podani navrhu.

Tak jako doposud budou moci spolek zalozit alespon tti osoby, které povede
spoleény zajem a shodnou se na obsahu stanov. Tyto stanovy musi byt uloZeny
v iplném znéni v sidle spolku a musi obsahovat informace o nazvu a sidle spol-
ku, tcelu spolku, vymezeni prav a povinnosti ¢lent spolku a urcéeni statutarniho
organu. Nazev spolku bude muset obsahovat slovo ,spolek® nebo ,zapsany spo-
lek, postacdi vsak i zkratka ,,z. s.“ za ndzvem spolku. Ustanoveni tykajici se sidla
spolku novy obcéansky zakonik ponechava stejné jako ptivodni zakon. (§ 216 —
218, NOZ)

Ucel spolku, ¢ cil nebo poslani si stanovi kazdy spolek v rdmci stanov sam
jako doposud. Novy obcéansky zakonik pouze fika, Ze hlavni ¢innosti spolku mi-
Ze byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmd, k jejichZ naplinovani byl spolek
zaloZen. To znamena, Ze podnikani nebo jina vyd€lecna ¢innost nesmi byt hlavni
¢innosti spolku, miize vsak byt ¢innosti vedlejsi (hospodarskou). Zisk z ¢innosti
spolku lze pouzit jen pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.

Spolek bude moci byt také zalozen usnesenim ustavujici schiize. Tuto schi-
zi svolava svolavatel, ktery vypracuje navrh stanov, aje také zodpovédny za
spravnost a tplnost listiny pritomnych. Kazdy, kdo se zicastni ustavujici schiize,
spliuje podminky pro ¢lenstvi ve spolku a zapise se do listiny pritomnych, je
bran jako osoba, ktera podala radnou prihlasku do spolku. Usneseni je prijato
usnesenim vétSiny pritomnych v dobé hlasovani. V pripadé, Ze je nékdo proti
navrhu stanov, ma moznost odstoupit od ptihlasky do spolku, coz je zazname-
nano v listiné pritomnych. (§ 222 — 225, NOZ)

Co se tyce organizace spolku, novy obc¢ansky zakonik, na rozdil od zdkona
o sdruzovani obcanii, pifimo vymezuje jednotlivé organy spolku ijejich prava
a povinnosti. Organy spolku tedy jsou obdobné jako doposud nejvyssi organ,
kterym je clenska schiize, dale statutarni organ, stanovami mtize byt rovnéz ur-
¢ena kontrolni ¢i rozhodéi komise. Funkéni obdobi ¢lenti volenych organti spol-
ku je dle zakona pétileté, pokud stanovy neurci jinak.

Clenstvi ve spolku

Clenem spolku se miize stat jak fyzicka, tak i pravnicka osoba, kterou zastupuje
jeji statutarni organ, pokud neni uréen jiny zastupce. Clenstvi ve spolku je osob-
ni povahy a neprechézi na pravniho nastupce c¢lena. O prijeti nového ¢lena roz-
hoduje organ urcéeny stanovami, jinak nejvyssi organ spolku. Ve vétsiné piipada
je ve stanovach urcena povinnost sloZzit ve stanovené lhiité a vysi clensky prispé-
vek pro radné prijeti za ¢lena.

Clenstvi ve spolku zanik4 vystoupenim, vylou¢enim, nebo dalsimi zpiisoby
uvedenymi ve stanovach nebo v zakoné. Clenstvi rovnéZ zanikd nezaplacenim
¢lenského prispévku ani v primérené lhiité uréené spolkem dodateéné ve vyzveé
k zaplaceni. O vylouceni ¢lena rozhoduje statutarni organ, nebo jiny organ urce-
ny stanovami.
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Poboény spolek

Stanovy mohou zalozit pobo¢ny spolek jako organizaéni jednotku spolku. Pravni
osobnost (nové oznaceni pro ,,pravni subjektivitu“) pobo¢ného spolku je odvo-
zena od pravni osobnosti hlavniho spolku. Nazev musi obsahovat priznacny
prvek nazvu hlavniho spolku a vyjadrit vlastnost poboéného spolku. Poboény
spolek vznik4a dnem zapisu do verejného rejstriku, navrh na zapis podava hlavni
spolek. Z pravnich jednani poboéného spolku vzniklych prede dnem jeho zapisu
do verejného rejstiiku je hlavni spolek opravnén azavazin spolecné
a nerozdilné s pobo¢nym spolkem. Ode dne zapisu poboc¢ného spolku do verej-
ného rejstriku ruci hlavni spolek za dluhy pobo¢ného spolku v rozsahu urceném
stanovami. (§ 228 — 229, NOZ)

Zanik spolku

Spolek je zrusen likvidaci soudem na navrh osoby, ptipadné i bez navrhu, ato
tehdy kdyz:

e Vyviji zakazanou ¢innost (¢innost, jejimz cilem je popirat nebo omezovat
osobni, politickd nebo jina prava ob¢anti pro jejich narodnost, pohlavi, ra-
su, ptivod, politické nebo jiné smysleni, nabozenské vyznani a socialni po-
staveni, roznécovat nenavist a nesnasenlivost z téchto diivodl, podporovat
nasili, anebo jinak porusovat tstavu a zakony; ¢innost spolku, ktery je oz-
brojen nebo s ozbrojenymi slozkami),

e vyviji ¢innost, ktera je v rozporu s hlavni a vedlejsi ¢innosti spolku defino-
vanou stanovami,

e nuti treti osoby k ¢lenstvi ve spolku, k ticasti na jeho ¢innosti nebo k jeho
podpore,

e brani ¢leniim ze spolku vystoupit.

Opét je urcéen likvidator, ktery sestavi soupis jméni spolku a zpristupni jej v sidle
spolku vSem c¢lentim. Zpenézeni likvidaéni podstaty provede likvidator jen
v takovém rozsahu, v jakém to je nezbytné pro splnéni dluhti spolku.

3.4 Transformace obcanského sdruzeni

Z predchazejiciho textu vyplyva, ze dnem 1. 1. 2014 prestane existovat pravni
forma obcanského sdruzeni a nastanou tfi moznosti transformace obcéanskych
sdruZeni, a to na spolky, Gstavy ¢i socialni druzstva (dle § 3045, NOZ).
Transformace obcanskych sdruZeni na spolky probéhne témér automaticky.
Jiz prvnim dnem ucéinnosti nového obéanského zakoniku budou dle § 3045 po-
vazovana za spolky a budou se na né vztahovat vSechna jeho ustanoveni. Dle
ustanoveni § 3041 a §3042 vSak budou muset do tri let upravit své stanovy
pravni upravé nového obcanského zakoniku, ¢i-li budou muset odstranit ta
ustanoveni, ktera budou v rozporu s kogentnimi ustanovenimi nového obcan-
ského zakoniku a do dvou let zménit svilij nazev tak, aby v nadzvu spolku bylo ob-
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sazeno slovo ,,spolek®, ,zapsany spolek“ nebo jen zkratka ,z. s.“ za ndzvem spol-
ku.

Povinnost zmény pravni formy na astavy nebo socidlni druzstva budou mit
ta obcanské sdruzeni, ktera poskytuji sluzby pro verejnost a ne pouze svym cle-
nim a budou se ridit pravni tpravou nového obcanského zakoniku.

Do konce roku 2013 se mohou obcanska sdruzeni také transformovat na
obecné prospésnou spolecnost. K tomuto téelu vzesel vdubnu 2013 v platnost
zakon €. 68/2013 Sb., 0 zméné pravni formy obcanského sdruzeni na obecné
prospésnou spolec¢nost. Ustanoveni § 1 tohoto zakona tika, Ze pii zméné pravni
formy obcanského sdruzeni nedochézi k jeho zruseni ani zaniku, pouze se méni
jeho pravni forma. Dnem u¢innosti nového obcéanského zakoniku vSak dojde
k zaniku zakona o obecné prospésnych spole¢nostech a od ledna 2014 nebude jiz
mozné zalozit novou obecné prospéSnou spolecnost. Existujici spole¢nosti bu-
dou bud’ moci nadale fungovat a ridit se poslednim znénim zakona o obecné
prospésnych spolecnostech z roku 2011, nebo budou moci zménit svoji pravni
formu na tstav, nadaci ¢i nadacni fond a ridit se pravni tpravou nového obcan-
ského zakoniku (dle § 3050, NOZ).

3.5 Dan z prijmu pravnickych osob

Jako vSechny pravnické osoby tak i spolky jsou povinny odvadét dan€. Jednou
z hlavnich dani, ktera se tyka vSech neziskovych organizaci, je dan z prijmt
pravnickych osob. Proto se tato prace bude zabyvat vyhradné problematikou
této dané a problematika ostatnich dani zde nebude rozebirana.

V souvislosti s vydanim nového obcanského zakoniku musela byt provede-
na inovelizace zdkona o danich z prijmi, kterd zasadnim zplisobem ovlivnila
zdanovani prijmt pravnickych osob, a tedy ineziskovych organizaci. Vyznam-
nou zmenou bylo zruseni zakona o dani dédické a darovaci a jeji presunuti do
dané z ptijmi. Noveé jsou dary oznacovany za beztiplatné prijmy.

V ustanoveni § 17a zdkona o danich z prijmi platného k 1. lednu 2014 je ob-
sazena definice verejné prospésného poplatnika. Timto terminem byla nahra-
zena definice neziskové organizace jako poplatnika, ktery neni zalozen nebo zti-
zen za ucelem podnikéni. Verejné prospésnym poplatnikem se dle tohoto usta-
noveni rozumi poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym pravnim jed-
nanim, statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim organu verejné moci
jako svou hlavni ¢innost vykonavéa ¢innost, ktera neni podnikanim. Pojem ne-
ziskova organizace tento zdkon nepouziva.

Jelikoz cilem této prace neni uvést vSechny dopady zavedeni nového obéan-
ského zakoniku a potazmo novelizace zdkona o danich z ptijmi, bude upozor-
néno pouze na zmeény, které bezprostiredné souviseji s problematikou zdanovani
prijmu verejné prospésnych poplatnikii, konkrétné spolki.

Dan z ptijmt pravnickych osob upravuje Zakon ¢. 583/1992 Sb., o danich
z prijmi, ve znéni pozd€jsich predpisti, konkrétné § 17 anésledujici, kde je
upravena i problematika zdanovani neziskovych organizaci, ktera je povazovana
za jednu z nejobtiznéjsich kapitol tohoto zakona.
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Ustanoveni § 17 iika, Ze poplatniky dané z ptijmi pravnickych osob je:
e pravnicka osoba,
e organizacni slozka statu,

e podilovy fond podle zakona upravujiciho investi¢ni spole¢nosti a investi¢ni
fondy,

e podfond akciové spolec¢nosti s proménnym zakladnim kapitalem podle za-
kona upravujiciho investi¢ni spolec¢nosti a investi¢ni fondy,

e fond penzijni spolec¢nosti, kterym se pro tcely tohoto zakona rozumi fond
obhospodarovany penzijni spole¢nosti podle zakona upravujiciho dichodo-
vé sporeni a podle zakona upravujiciho doplitkové penzijni sporeni,

¢ svéirenecky fond podle obéanského zakoniku,

e jednotka, kter4 je podle pravniho fadu statu, podle kterého je zalozena nebo
zfizena, poplatnikem.

V ustanoveni § 18 odst. 1 se do¢teme, Ze predmétem dané z prijmi pravnickych
osob jsou dva druhy pfijmd, a to:

e prijmy (vynosy) z veSkeré ¢innosti a

e prijmy z nakladani s veskerym majetkem.
Komplikovanost zdaniovani ptijmut neziskovych organizaci spo¢iva v tom, Ze ne-
ziskové organizace maji riizné typy prijmi (Merlickova, 2011):

e prijmy, které nejsou predmétem dané (§ 18a odst. 1 pism. a), b)),

o prijmy vyplyvajici z jejich poslani za podminky, Ze vydaje vynalo-
zené na hlavni ¢innost jsou vyssi nez prijmy z ni plynouci,

o dotace, prispévek, podpora nebo jina obdobna plnéni z verejnych
rozpoctd,

e prijmy, které jsou sice predmétem dané, ale jsou od dan€ osvobozené (§ 19
odst. 1 pism. a), § 19b odst. 2 pism. b),
o Clenské prispévky podle stanov nebo statutu,
o bezaplatné ptijmy,
e piijmy, které jsou predmétem dané (§ 18a odst. 2),
o prijmy z reklam,
o prijmy z ¢lenskych prispévki,
o prijmy v podobé urokiz,
o prijmy z ndjemného.

1 Uvedeny pouze piijmy, které se tykaji obcanskych sdruzeni.
2 Do konce roku 2013 nebyly predmétem dané.
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Zakon dale v § 18a odst. 4 uklada povinnost neziskovym organizacim jedno-
znacné odliSovat prijmy, které:

¢ nejsou predmétem dané,
e jsou sice predmétem dané, ale jsou od dané osvobozeny,
e jsou predmeétem dané.

Obdobné plati i pro vykazovani naklada. Této problematice se vénuje také zakon
o ucetnictvi, ktery stanovuje povinnost tcetnich jednotek vést tiéetnictvi tak, aby
byla jednoznacné odliSena hlavni a vedlejsi (hospodatska) ¢innost. Pro zjisténi
zakladu dané z prijmi je tedy nutné, aby byly k jednotlivym vynostim ptitazeny
prislusné naklady. Toto rozdélovani nakladi se casto oznacuje jako klicovani
nakladt.

Klicovani nakladi lze provadét ze dvou hledisek. Bud z hlediska vécného,
nebo z hlediska hodnotového. V pripadé, Ze lze naklady jednoznacné rozdélit
mezi diléi ¢innosti, hovofime o vécném pristupu. Avsak v pripadé, kdy naklady
nelze jednoznaéné priradit k jednotlivym ¢innostem, musi se rozdé€lit z hlediska
hodnotového. Hodnotové klicovani nakladd se provadi dle urcitého klice - roz-
vrhové zakladny, pomoci niz rozd€lujeme naklady k jednotlivym ¢innostem.
(Topinka, 2001)
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Schéma vypoctu zakladu dané a dané z prijmut pravnickych osob

Tab. 1 Schéma vypoctu zakladu dan€ a dané z prijmi pravnickych osob

Vysledek hospodareni pred zdanénim

+ polozky zvysujici vysledek hospodareni
— polozky snizujici vysledek hospodareni

= Zaklad dané

— danova ztrata z predchozich let dle § 34 odst. 1
— dals$i odditatelné polozky dle § 34

= Zaklad dané sniZeny o odcitatelné polozky

— snizeni u poplatniki, ktefi nejsou zalozeni za icelem podnikéni dle § 20 odst.
7 — snizeni ZD 0 30 % minimalné o 300 000 K¢, maximalné o 1000 000 K¢

= Zaklad dané snizeny o odpocty (§ 20) zaokrouhleny

x Sazba dané 19 %

= Vypoctena dan

— slevy na dani dle § 35 odst. 1 a §35a nebo 35b

= Dan snizZena o slevy (celkova danova povinnost)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ZDP

Polozky zvysujici vysledek hospodareni

Vypocteny hospodarsky vysledek se upravuje o polozky, které vysledek hospo-
dareni zvySuji. Tyto polozky jsou uvedeny v§ 23 odst. 3 pism. a) zdkona
o danich z prijmi. Nasledny vycet uvadi jen nékteré z téchto polozek.
o Castky neopravnéné zkracujici p¥ijmy - napf. nepenézni piijmy za nijemné
ve formé technického zhodnoceni, opravy, nepenézni vymény zbozi
a sluzeb, atd.,
e Castky, které nelze podle zadkona zahrnout do vydaji (nakladi) — tyto ¢astky
jsou ustanoveny v § 25 zakona o danich z piijmi, jedna se napf.:
o penale, troky z prodleni a pokuty,
o vydaje vynalozené na prijmy, které nejsou predmétem dané, na
prijmy od dané osvobozené nebo nezahrnované do zakladu dané,
o vydaje na reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaj na pohoSténi,

o vydaje na reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaje na pohosténi,
obderstveni a dary,
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o manka a Skody presahujici nahrady,
o technické zhodnoceni,

e hodnota nepenéznich prijmii, pokud nejsou zahrnuty v hospodarském vy-
sledku,

e pojistné na socialni zabezpecdeni a zdravotni pojisténi, které bylo srazeno
zameéstnanci, ale nebylo odvedeno do konce mésice nasledujiciho po uply-
nuti zdanovaciho obdobi,

e prijaté thrady smluvnich pokut, arokt zprodleni, poplatki z prodleni
a penale pokud byly v predchozich zdanovacich obdobich polozkou snizujici
zaklad dane,

e vydaje (naklady) neuznané jako vydaje (ndklady) na dosazeni, zajiSténi
a udrZeni prijmi pokud jsou zatctovany v hospodarském vysledku,

¢ prostredky nebo jejich ¢ast, o které byl snizen zaklad dané podle § 20 odst.
7, ato vtakové vysi, vjaké takto ziskané prostredky nebyly pouzity
v souladu s podminkou pro snizeni zakladu dané, ato vtom zdanovacim
obdobi, kdy poplatnik konéi ¢innost nebo kon¢i stanovena lhtita pro pouziti
prostredkd,

Polozky snizujici vysledek hospodaieni

Polozky snizujici vysledek hospodareni jsou vyjmenovany v § 23 odst. 3 pism. b)
zakona o danich z pfijmi. Jedna se predevsim o:

e prijmy, které nejsou predmétem dane,

e prijmy, jez u poplatniki, ktefi nejsou zaloZeni za ic¢elem podnikani, nejsou
predmétem dané,

e osvobozené prijmy dle § 19,

e smluvni pokuty a troky z prodleni, o které byl v predchozich letech zvySen
hospodarsky vysledek, pokud dojde k jejich odvedeni, atd.,

e Castky zauctované do vynosti, pokud souviseji snaklady neuznanymi
v predchozich zdanovacich obdobi, jako danové naklady a to maximalné do
vySe téchto neuznanych nakladd,

¢ rozdil, o ktery danové odpisy prevysuji odpisy uplatnéné v ticetnictvi.

Polozky odc¢itatelné od zakladu dané

Po upraveni vysledku hospodareni o polozky jej snizujici/zvysujici nam vyjde
zaklad dané. Tento zaklad dané si mohou pravnické osoby vcetné neziskovych
organizaci dale snizit o odcitatelné polozky uvedené v § 34 zakona o danich
z prijmi. Pfedevsim se jedna o datiovou ztratu, ktera vznikla a byla vymeétena za
predchozi zdanovaci obdobi nebo jeho ¢ast, a to nejdéle v 5 zdatiovacich obdo-
bich néasledujicich bezprostredné po obdobi, za které byla danova ztrata vymeée-
fena.
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Avsak v ptipadé, kdy neziskovym subjektim bude vymétena ztrata z hlavni
¢innosti, nejedna se o ztratu odcitatelnou od zakladu dané€, ale o ztratu, ktera
neni predmeétem dané.

Neziskové organizace vcetné obcanskych sdruzeni maji ve statutech ¢i zri-
zovacich listinach definovanu hlavni ¢innost nebo vice ¢innosti, nékteré mohou
byt vykonavany i za tplatu. Ve vétsiné pripadi se stava, ze prijmy od ztrizovate-
14, dotace, dary, ¢lenské prispévky a prijmy z hlavni ¢innosti nejsou v takové
vysi, aby plné pokryly vydaje neziskové organizace, ¢imz zdanovani dosazenych
piijmi snizuje ekonomicky vysledek. Zakon o danich z prijmi tedy nabizi v § 20
odst. 7 neziskovym organizacim moznost snizit danovy zaklad upraveny
o polozky odcitatelné od zakladu dané o danovy odpocet ve vysi 30 %, maximal-
né vSak o 1 000 000 K¢. V pripadé, Ze uvedenych 30 % ze zakladu dané ¢ini mé-
né nez 300 000 K¢, 1ze odecist ¢astku ve vysi nejméneé 300 000 K¢, maximalné
vSak do vyse zakladu dané. Z toho vyplyva, Ze dani z ptijmu podléha zaklad dané
vys$si nez 300 000 Ké. (Merlickova, 2011)

Obvykle se stava, ze vypocéteny zaklad dané neprevySuje uvedeny danovy
odpocet. V takovém pripadé neziskové organizace ziskavaji tzv. daniovou dsporu,
coz je vySe dané, kterou by neziskova organizace musela odvést, kdyby neuplat-
nila danovy odpocet. (Stejskal, 2012)

Takto sniZzeny zaklad dané miiZe obcanské sdruzeni a ostatni neziskové or-
ganizace realizovat jen za predpokladu, Ze pouziji takto ziskané prostredky ke
kryti naklada (vydajii) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané prijmy nejsou
predmétem dané ve tiech bezprostfedné nasledujicich zdanovacich obdobich.
V pripadé, Ze tcetni jednotka neprokaze vyuziti piijmi timto zptisobem, na kon-
ci tretiho zdanovaciho obdobi si musi dle § 23 odst. 3 pism. a) zakona o danich
z prijmi sviij vysledek hospodareni zvysit o hodnotu daného odpoctu. Vysledek
hospodareni acetni jednotka také zvysuje v roce, kdy rusi svou c¢innost. (Merli¢-
kova, 2011)

Darovou dsporu pak zjistime vynasobenim skute¢ného odpoctu a aktualni
sazbou dané z ptijmi. Pro lepsi pochopeni je nize uveden modelovy ptiklad na
vypocet zdkladu dan€ a 30% odpoctu.
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Tab. 2 Vypocet zakladu dané a 30% odpoctu

Zaklad dané 100 000,00 K¢| 400 000,00 K¢| 1500 000,00 K¢ 5000 000,00 K¢
30% 30 000,00 K¢| 120 000,00 K¢ 450 000,00 K¢| 1500 000,00 K¢
odpocet

Skutecny 100 000,00 K¢ 300 000,00 K¢, 450000,00 K¢, 1000 000,00 K¢
odpocet

Koneény 0,00 K¢| 100 000,00 K¢| 1 050 000,00 K¢| 4 000 000,00 K¢
zaklad dané

Danova 19 000,00 K¢| 57 000,00 K¢ 85 500,00 K¢ 190 000,00 K¢
uspora

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakon o danich z prijmi dale neziskovym subjektim nabizi mozZnost snizit si
danovy zaklad o odpocet na podporu védy a vyzkumu, a to ve vysi az 100 %.

Slevy na dani

Ustanoveni § 35 zakona o danich z pfijma dale umoznuje jak fyzickym tak prav-
nickym osobam uplatnit tzv. slevy na dani, které snizuji dafiovou povinnost.
Jedna se o:

e 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postiZenim, s vyjimkou
zameéstnance s t€z$im zdravotnim postizenim,

v Vv

e 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance s téz$im zdravotnim postizenim.
Darnové piiznani
Neziskové organizace nejsou povinny vzdy podavat danové priznani. V pripadé,
Ze maji ptijmy, které nejsou predmétem dané, nebo jsou od dané osvobozené,

ustanoveni § 38mb zakona o danich z ptijmu tika, Ze jsou od povinnosti podat
danové priznani osvobozeni.

Zdanovaci obdobi
Zdanovacim obdobim je podle § 21a zakona o danich z ptijmi:

a) kalendarni rok,

b) hospodarsky rok,

¢) obdobi od rozhodného dne fze nebo pirevodu jméni na spole¢nika anebo
rozdéleni obchodni spoleénosti nebo druzstva do konce kalendarniho roku
nebo hospodarského roku, ve kterém byly fize nebo prevod jméni na spo-
leénika anebo rozdéleni zapsany v obchodnim rejstiiku, nebo

d) ucetni obdobi, pokud je toto tcetni obdobi delsi nez nepietrzité po sobé
jdoucich dvanact mésicu.
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3.6 Ucetnictvi obéanskych sdruzeni

Problematiku ucetnictvi tcetnich jednotek, které nebyly zaloZeny za tcelem
podnikani, upravuji nasledujici predpisy:

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd€jsich predpisi,

e vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, pro tcetni jed-
notky, u kterych hlavnim predmeétem ¢innosti neni podnikani, pokud aétuji
v soustaveé podvojného tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi,

o Ceské tcetni standardy pro téetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani ¢. 401 - 414,

e vyhlaska ¢. 507/2002 Sb., kterou se provadéji né€ktera ustanoveni zadkona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jed-
notky uctujici v soustave jednoduchého ucetnictvi.

V ustanoveni § 1 zdkona o Gcetnictvi jsou vyjmenovany subjekty, které jsou po-
vinny se timto zakonem ridit. Mezi témito subjekty jsou i pravnické osoby se
sidlem na tizemi Ceské republiky. Z toho vyplyv4, Ze i obéansk4 sdruZeni jsou
povinna Gc¢tovat o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv,
dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni.

Dale zakon o tcetnictvi rika, ze uéetnim obdobim je bud kalendarni, nebo
hospodarsky rok, pokud zakon nestanovi jinak. Kalendafnim rokem se rozumi
nepretrzité po sobé jdoucich dvanact mésicti, hospodaiskym rokem je pak tcet-
ni obdobi, které miize za¢inat pouze prvnim dnem jiného mésice, nez je leden.

Uéetni jednotky jsou povinny vést Géetnictvi spravné, Gplné, priikazné, sro-
zumitelné, prehledné a zptisobem zarucujicim trvalost Géetnich zdznamd.

3.6.1 Jednoduché ucetnictvi

Jednoduché tucetnictvi se vyvinulo v pritbéhu 20. stoleti. Jeho smyslem bylo
zjednodusit drobnym podnikatelim administrativni ¢innosti spojené s evidenci
prirtistkd a tbytkt majetku a zavazkid a poskytnout tak moznost jednoduse vést
evidenci prijmu a vydaji.

Moznost pouzivat jednoduché tcetnictvi bez omezeni meély vybrané subjekty
véetné obéanskych sdruZeni do roku 2004. Po vstupu Ceské republiky do Evrop-
ské unie se predpokladal postupny povinny prechod vSech organizaci doposud
uctujicich v soustave jednoduchého ticetnictvi na podvojné Gcetnictvi.

V roce 2005 doslo k zdsadnim zménam v soustavach acetnictvi. Jednodu-
ché Géetnictvi bylo zruseno a termin ,,podvojné téetnictvi“ byl nahrazen nazvem
sucetnictvi“. Prechodnym ustanovenim zakona o Géetnictvi bylo dovoleno vy-
branym neziskovym organizacim pouzivat soustavu jednoduchého tucetnictvi.
Tato vyjimka se vzdy vztahovala na nésledujici rok a postupovalo se tak az do
roku 2007. (Stejskal, 2012)
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V roce 2008 vstoupila v platnost novela zdkona o ucetnictvi, ktera v § 38a
ik, Ze obdanska sdruzeni véetné organizacnich jednotek s pravni subjektivitou,
cirkve a nabozenské spolecnosti nebo cirkevni instituce, jez jsou cirkevni prav-
nickou osobou, a honebni spole¢enstva mohou dale pokracovat ve vedeni jed-
noduchého aéetnictvi, pokud jejich prijmy za posledni uzaviené ticetni obdobi
nepresdhnou 3 mil. K¢. (Kodi, 2012)

Jednoduché tcetnictvi se vyznacuje nasledujicimi charakteristikami
(Stejskal, 2012):

e Uctuje se pouze o prijmech a vydajich,

¢ neni zaloZené na akrualnim principu, ale na penézni bazi — prijmy a vydaje
se uctuji do obdobi, ve kterém vznikly,

e provadéni acetnich zaznami méa pouze podobu linearni evidence,

e vyuzivani tfi acetnich knih - penézni denik, kniha pohledavek a zavazkt
a pomocna kniha,

e nevytvari se acetni zaverka, ale dochazi k tzv. uzavirani acetnictvi,

e vykaznictvi je nahrazeno prehledem o majetku azéavazcich a prehledem

o prijmech a vydajich,

e majetek véetné pohledavek a zavazky jsou evidovany.

Uéetni knihy

V penéznim dentku se podle zdkona o ticetnictvi Gétuje o pohybu penéznich pro-
stfedki v hotovosti a na G¢tech financ¢nich instituci, dale o kone¢nych prijmech
a vydajich skute¢né prijatych ¢i zaplacenych v aéetnim obdobi. Pfijmy a vydaje
musi byt zachyceny tak, aby bylo mozné zjistit zaklad dané z ptijmt. Dale se
uctuje o pribéznych polozkach, které slouzi k zachyceni ptevodi penéznich pro-
stfedki mezi bankou a pokladnou.

V knize pohledavek a zavazkii se eviduji pohledavky a zavazky vyplyvajici
z obchodnich vztahti Géetni jednotky, dale prijaté avydané zalohy, ptijaté
a poskytnuté piijéky a uvéry. V knize musi byt zachycen vztah k finanénimu ara-
du - zavazek nebo pohledavka — ztitulu dané z pridané hodnoty nebo dané
z prijmi. Na konci tcetniho obdobi se k neuhrazenym pohledavkam a zavazkim
v cizi méné jednotlivé zachyti kurzové rozdily a poté se tak zjisti celkovy stav
neuhrazenych zavazkd a pohledavek, ktery je nezbytny v piehledu o majetku
a zavazcich. (Razickova, 2011)

Vyhlaska ¢. 507/2002 Sb. vymezuje obsahovou naplii pomocnich knih, ve
kterych se eviduji ostatni slozky majetku, napt. dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek, finanéni majetek, zasoby, atd. Dale se zde eviduji zavazky
z pracovnépravnich vztaht, napi. mzdové naroky zameéstnancti, povinné pojist-
né na socialnim zabezpeceni a vSeobecném zdravotnim pojisténi.
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3.6.2 Ucéetnictvi
Podle zakona o Gcéetnictvi mohou tcetni jednotky vést ticetnictvi ve dvou rozsa-
zich, a to:

e v plném rozsahu,
e ve zjednoduSeném rozsahu.

V ustanoveni § 9 odst. 3 zakona o Gcéetnictvi jsou vyjmenovany ty ucetni jednot-
ky, které mohou vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Témi jsou:

e obcanska sdruzeni, jejich organizacni jednotky, které maji pravni subjekti-
vitu,

e cirkve a naboZenské spoleénosti nebo cirkevni instituce,

e obecné prospésné spolecnosti,

e honebni spolecenstva,

¢ nadacni fondy,

e spolecenstvi vlastnikt jednotek,

e bytova druzstva, ktera nemaji povinnost mit acetni zavérku ovérenu audito-
rem, a druzZstva, ktera jsou zaloZena vyhradné za Gcelem zajistovani hospo-
darskych, socialnich anebo jinych potieb svych ¢lend,

e prispévkové organizace,
e ostatni Gcetni jednotky, o nichz to stanovi zvlastni zakon.

Dale zakon o ucetnictvi v ustanoveni § 13a vymezuje povinnosti a prava ucéetnich
jednotek, které se rozhodnou tétovat ve zjednoduseném rozsahu nasledovné:

e Ucetni jednotky sestavuji i¢tovy rozvrh, v némz mohou uvést pouze actové
skupiny, nevyzaduje-li zvlastni pravni predpis ¢lenéni podrobnéjsi,

e mohou spojit t¢tovani v deniku s t¢tovanim v hlavni knize (tzv. americky
denik),

e maji omezené pravo v uactovani oopravnych polozkach arezervach,
povinnost neuplatiiovat precenéni na readlnou hodnotu u polozek majetku
a zavazkl vyjmenovanych v § 27,

e mohou sestavovat Géetni zavérku ve zjednoduseném ve smyslu ustanoveni
provadéciho predpisu,

e Ucetni jednotky nemusi vést knihy analytickych a podrozvahovych aétt.

Stejskal (2012) uvadi, Ze u zjednoduseného rozsahu tcetnictvi se vyskytuje né-
kolik problematickych zalezitosti. Rik4, Ze tento zpfisob étovani je vhodny jen
pro malé neziskové organizace, nebot neposkytuje moznost tictovat pomoci ana-
Iytickych ac¢td. Dale také v pripadech, kdy ucetni jednotky cerpaji dotace
z verejnych rozpoctii, neumoznuje Gcétovat oddelené o vyuziti téchto prostredkd,
coZ je vyzadovano danymi pravnimi predpisy.
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Uéetni jednotky, které Gétuji v plném rozsahu, pouzivaji pro tétovani podle § 13
zakona o Gcetnictvi nasledujici icetni knihy:

e denik, v némz se Gcéetni zapisy usporadaji z hlediska ¢asového (chronologic-
ky) a jimz UJ prokazuji zatictovani vSech tcéetnich pripada v téetnim obdo-
bi,

e hlavni knihu, v niz se acetni zapisy usporadaji z hlediska vécného (systema-
ticky),

e knihy analytickych G¢ti, v nichz se podrobné rozvadéji ucetni zapisy hlavni
knihy,

e knihy podrozvahovych uétl, ve kterych se uvadéji ucetni zapisy, které se
neprovadeéji v deniku a hlavni knize.

Jak uZz je zminéno vyse ucetni jednotky, které nebyly zaloZeny za Gcelem dosa-
hovani zisku a které neuctuji v soustavé jednoduchého ucetnictvi, se ridi pri
uctovani vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé€jsich predpist, pro ucetni
jednotky, u kterych hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikani, pokud uétuji
v soustavé podvojného tcetnictvi, ve znéni pozde€jsich predpisti. Tato vyhlaska
upravuje:

e rozsah a zplisob sestavovani ucetni zavérky,

e usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych ak-
tiv, zavazki a jinych pasiv a v iéetni zavérce,

e usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni nakladt a vynosii a vysledku
hospodareni v Géetni zavérce,

e usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplnujicich informaci
v priloze tcetni zavérky,

e smérnou uctovou osnovu,

e Ucetni metody,

e metodu prechodu z jednoduchého ticetnictvi na ticetnictvi.

3.7 Zdroje financovani

Pro zajisténi dlouhodobého trvani neziskové organizace je zapotrebi zajistit do-
statek finan¢nich zdrojt k financovani jejich ¢innosti. Financovani neziskovych
organizaci zahrnuje vsobé ekonomické, financni, socialni, spolecenské
i marketingové aspekty. (Stejskal, 2012)
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3.7.1  Principy financovani

Principy financovani definuji postoje k neziskovym organizacim, a to jak se tyto
organizace chovaji ve vztahu klient — neziskova organizace — financujici organ.
Mezi tyto zakladni principy lze zaradit: (Stejskal, 2012)

e Vicezdrojovost,
e samofinancovani a fundraising,
e neziskovost,

e osvobozeni od dani.

Vicezdrojovost

Vicezdrojové financovani znamena vyuzivani vice zdroji financovani neziskové
organizace, jehoz hlavnim cilem je zarucit nezavislost na jednom zdroji,
a zamezit tak moZznym negativnim dtsledkim pfi jeho neocekdvaném selhani.
V praxi existuje mnoho zdrojti, které mohou byt vyuzitelné k financovani ¢in-
nosti neziskovych organizaci, které lze délit dle riznych kritérii. (Stejskal, 2012):

Piikladem déleni zdroji financovani mtze byt de€leni podle charakteru
zdroje na financ¢ni a nefinanc¢ni prostredky, podle geografického ptivodu na do-
maci a zahranicéni zdroje, podle zpiisobu ziskavani na vlastni a cizi. (Rektorik,
2010)

Stejskal (2012) déli finanéni zdroje do nasledujicich tii skupin:

e Vlastni zdroje — jedna se o prosttedky, které zpravidla poskytuji vlastni ¢le-
nové nebo jsou vytvareny vlastni ¢innosti, tyto zdroje se déle ¢leni na

Clenské piispévky,

prijmy z hlavni ¢innosti,

o O O

prijmy z doplnkové (hospodarské) ¢innosti,
o podnikani,

e cizi zdroje — typickym prikladem jsou piijcky, které tcetni jednotka zisk4 na
omezenou dobu a po uplynuti sjednané doby musi byt vraceny,

e potencionalni zdroje — tyto zdroje mohou organizace ziskat ze svého okoli
na podporu své ¢innosti. Jedna se napriklad o dotace z vefejnych rozpocta,
dary od firem i soukromych osob.

Samofinancovani a fundraising

V pripadé, Ze neziskova organizace ma dostatek vlastnich finan¢nich prostiredkii
z hlavni a hospodarské ¢innosti znamena to, Ze je tzv. samofinancovana. AvSak
vétsina neziskovych organizaci negeneruje takové prijmy, které by byly dosta-
te¢né k financovani jejich ¢innosti, a tak jsou zavislé na finan¢nich prostiedcich
z externich zdrojt. V takovém pripadé hovorime o fundraisingu. (Stejskal, 2012)
Pojem fundraising bude blize specifikovan v subkapitole 3.8.
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Neziskovost

Jak bylo jiz na zac¢atku uvedeno, neziskové organizace nemohou vyprodukované
prijmy (zisk) vyuzit ve prospéch vlastnikli organizace nebo clenské zakladny.
Vsechny ptijmy musi byt alokovany na thradu nakladd ¢innosti, které vyplyvaji
z napliiovani poslani organizace. Princip neziskovosti je zdkladnim principem
fungovani a financovani neziskovych organizaci. (Stejskal, 2012)

Osvobozeni od dani

Podle Stejskala (2012) je princip uplatiiovani osvobozeni neziskovych organizaci
od dani uplatiiovan dvéma smeéry:

e bud vyplyva z organiza¢né-pravni formy, anebo
¢ se vztahuje na ¢innosti poskytované organizaci bez ohledu na pravni formu.

Mimo to je také nutné rozliSovat jednotlivé toky finan¢nich prostredkii, na za-
kladé cehoz lze zkoumat tfi zdkladni danové rezimy pro toky financ¢nich pro-
stfedkii do a z organizace. Témi jsou:

e osvobozeni finan¢nich tokit NO od dani — osvobozeni piijmi z hlavni
a hospodaiské ¢innosti od dané z ptijmt pravnickych osob, také osvobozeni
od majetkovych dani,

e llevy na danich NO, kdy zadné financni toky nejsou osvobozeny od dané,
avSak z vypocditané danové povinnosti ma moznost NO uplatnit snizeni da-
nové povinnosti v rtizné vysi,

e ulevy na danich prispévateltim, kdy donatofi si mohou uplatnit vysi pri-
spévku jako nezdanitelnou c¢ast zakladu dané nebo odéitatelnou polozku.

3.7.2 Jednotlivé zdroje financovani a jejich zachyceni v acetnictvi
Clenské piispévky

Zda c¢lenové za své Clenstvi v organizaci maji povinnost platit ¢lenské prispévky,
se dozvime ze statutu, stanov nebo jinych zrizovacich listin. Jejich vySe zpravidla
zavisi na vysi castek, které jsou odvadény vySSim organiza¢nim jednotkam,
a vysi poplatku, ktery si ponechava domovska organizacni jednotka. Jak je vyse
uvedeno, dle zakona o danich z pfijmt jsou ¢lenské prispévky, jejichz placeni
vyplyva ze zrizovacich dokumentt, osvobozeny od dané z prijmt. (Stejskal,
2012)

Zachyceni prijatych ¢lenskych prispévki miize byt provedeno vice zpiisoby.
Zpravidla se G¢tuji na vrub uctu 211—Pokladna, pripadné 221—-Bankovni acet
a ve prospéch nékterého z actu z Gctové skupiny 68, zpravidla 684—Prijaté clen-
ské prispévky. V pripadé odvodu casti prispévku vyssi organizaéni slozce se mu-
si dan4 ¢ast podilu tctovat na vrub Gétu 581—Poskytnuté prispévky zuctované
mezi organiza¢nimi slozkami a na vrub Gctu 221.
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Tab.3  Uttovani piijatych ¢lenskych piispévkil

Uéetni pripad MD D
Prijeti ¢lenského prispévku do pokladny 211 684
Odvod ¢asti prispévku organizacni slozce 581 221

Zdroj: Otavova (2013), vlastni Gprava

Také miize nastat situace, ze prijaty ¢lensky prispévek se vztahuje k bézZnému
ucéetnimu obdobi a i k nasledujicimu téetnimu obdobi. V takovém pripad€ musi
dojit k éasovému rozliSeni prispévku, které je zachyceno v tabulce €. 4.

Tab.4  Casové rozli$eni piijatého ¢lenského piispévku

Uéetni pripad MD D
Prijeti ¢lenského prispévku do pokladny 211
Cast ¢l. prispévku piipadajiciho na béZné tcéetni obdobi 684
Cast ¢l. prispévku piipadajiciho na nasledujici tiéetni obdobi 384
Rozpusténi vynosu pristich obdobi 384 684

Zdroj: Otavova (2013), vlastni Gprava

Prijmy z hlavni a vedlejsi ¢innosti, podnikani

Pt{jmy z hlavni ¢innosti vyplyvaji z poslani dané organizace, které je zakotveno
ve zrizovacim dokumentu (stanovy). Tyto prijmy jsou u vétsiny neziskovych or-
ganizaci nizs$i nez suma vynalozenych vydajii. Z tohoto diivodu neziskové orga-
nizace vyhledavaji i jiné zpisoby financovani své hlavni ¢innosti. V ramci vedlej-
§i ¢innosti mohou neziskové organizace vykonavat jiné ekonomické c¢innosti
véetné podnikani, prostrednictvim kterych ziskavaji dodate¢né prostiedky pro
financovani své hlavni ¢innosti. Jedna se zejména o tyto ¢innosti: pronajem ta-
borist, kluboven, specidlniho vybaveni (¢luny, vysilacky), poradani plest
a jinych akci, poskytovani reklamy apod. (Otavova, 2013)

Prijmy z hlavni avedlejSi ¢innosti jsou uctovany ve prospéch nékterého
z ucétl ucétové skupiny 60 — Trzby za vlastni vykony a za zbozi a na vrub Gétu 211
(221). Jednotlivé vynosové actu jsou dale déleny podle analytické evidence.

Tab. 5 Uétovani p¥{jma z hlavni a vedlejsi ¢innosti

Z.

Ucetni pripad MD D

Prijmy z hlavni a vedlejsi ¢innosti 221 60x

Zdroj: Otavova (2013), vlastni Gprava

Jak uz je zminéno vyse, prijmy z hlavni ¢innosti jsou od dané osvobozeny, za
podminky, Ze tyto prijmy jsou nizsi nez vynalozené naklady na hlavni ¢innost.
Verejné zdroje

Verejnymi zdroji se rozumi prostiedky ze statniho rozpoctu a rozpoctli izemné
samospravnych celkii, ¢i Mimorozpoctovych fondu centralni vlady CR, pripadné
iz fondG Evropské unie, prostiednictvim kterych mohou neziskové organizace
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ziskat finan¢ni prostredky v podobé dotace. Dotaci se rozumi nenavratné po-
skytnuti finanéni podpory urcité ¢innosti, programu nebo projektu, ktera je po-
skytovana za piesné urcéenych podminek na presné urceny tcel. Uréitym ome-
zenim dotaci je, Ze miiZe byt poskytnuta maximalné do vyse 70 % rozpoctova-
nych nakladt projektu dle Ptilohy k usneseni vlady ze dne 1. tinora 2010, ¢. 92.
Pro ziskani dotace musi organizace sepsat potiebnou zadost.

Vpraxi jsou zpravidla rozliSovany investicni dotace urcené Kk porizeni
dlouhodobého majetku a provozni dotace k financovani provozni ¢innosti orga-
nizace. Z tohoto déleni vyplyva i rozdilny zptisob zachyceni jednotlivych dotaci
v ucetnictvi. Zatuctovani naroku na dotaci se provadi na vrub uctové skupiny
34 — Zactovani dani, dotaci a ostatni zictovani. Konkrétné v ptipadé prijeti do-
tace ze statniho rozpoctu prostrednictvim Gcétu 346—Naroky na dotace a ostatni
zactovani se statnim rozpoctem, v pripadé dotace zrozpoctu samospravnych
celkii prostfednictvim tuctu 348-Naroky na dotace aostatni zac¢tovani
s rozpo¢tem samospravnych celkii. Tyto Gc¢tu jsou pak rozdéleny analytickou
evidenci podle druhii dotaci a jejich poskytovatelii. Protiaéetem je v pripadé in-
vestiéni dotace Gcet 9o1-Vlastni jméni, v ptipadé provozni dotace tcet 691-
Provozni dotace. (Otavova, 2013)

Tab.6  Uétovani jednotlivych dotaci

Uéetni pripad MD D
Predpis investi¢ni dotace 346,348 | 901
Predpis provozni dotace 346,348 | 601
Prijeti dotace na bézny ucet 221 346,348

Zdroj: Otavova (2013), vlastni Gprava

JestliZe organizace nevyuzije celou dotaci, nebo ji pouzije neopravnéne, uctuje
se o zavazku k poskytovateli dotace na vrub actu 691-Provozni dotace a ve pro-
spéch prislusného ac¢tu Gctové skupiny 34 - Zactovani dani, dotaci a ostatni zi-
¢tovani.

Tab. 7 Uétovani o vraceni provozni dotace

Udetni piipad MD D
Pripadné vraceni nespotiebované dotace - predpis 691 346,348
Prevod nespotiebované dotace na acet poskytovatele 346,348 | 221

Zdroj: Otavova (2013), vlastni tprava

Dalsim verejnym zdrojem financ¢nich prostiedkii pro verejné prospésné ucely
jsou odvody z hazardnich her aloterii dle zakona ¢. 202/1990 Sb. o loteriich
a jinych podobnych hrach dle pozdéjsich predpisi.

Individualni a firemni darcovstvi

Mezi dalsi typické zdroje financovani neziskovych organizaci patti dary od fyzic-
kych a pravnickych osob. Darem se rozumi bezuplatny prevod majetku uskutec-
nény na zakladé darovaci smlouvy.
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Individualni darcovstvi je zalozeno na aktivnim pristupu dané organizace.
Ta se cilené snazi presvédcit potencialni darce, aby prispéli na konkrétni tcel.

Co se tyce firemniho darcovstvi, tak situace v jednotlivych podnicich je roz-
licna. Nékteré podniky maji dobie vybudovanou strategii poskytovani darti, né-
které naopak neposkytuji dary viibec. Zpravidla na ziskani daru maji vétsi Sanci
malé mistni neziskové organizace od stiedné velkych ¢i mensSich firem, které
maji silnou vazbu na mistni spolecnost. (Stejskal, 2012)

Darce miize darovat penézni prostiedky, movitou véc, nemovitost, své sluz-
by ¢i vyrobky nebo také ¢as formou dobrovolnictvi.

Tab.8  U¢tovani piijatych dart

Uéetni pripad MD D
Ziskané penézni prostiredky v podobé daru 682
- v hotovosti 211
- bezhotovostné 221
Ziskan DHM formou daru 042 (022) | 901
Ziskani zasob formou daru pro vlastni ¢innost 112 901

Zdroj: Otavovéa (2013), vlastni Gprava

Sponzoring

Sponzorské prispévky jsou z pohledu neziskovych organizaci povazovany za pri-
jmy z reklamy. Na zakladé€ smlouvy se prijemce sponzorského prispévku zavazu-
je poskytovat jistou formu reklamy pro sponzora. (Otavova, 2013)

Nadace a nadac¢ni fondy

Neziskové organizace také mohou pozadat o finanéni prostiedky nadace
anadacni fondy, které jsou zrizeny prave za tcelem podporovat predem stano-
vené aktivity. Ziskani prostfedkl timto zptisobem je naro¢n€jsi, avSak obvykle
se jedna o vyssi prispévky nez od jinych darci. (Stejskal, 2012)

3.8 Fundraising

Fundraising je slovo, které se vposledni dobé ¢im dal tim dastéji objevuje
a sklonuje v souvislosti s neziskovym sektorem. Mnoho lidi tento pojem ani ne-
znd, ale lidé, kteri se zabyvaji financovanim neziskového sektoru se s timto slo-
vem setkavani témér denné.

3.8.1 Definice fundraisingu

Pojem fundraising pochazejici z anglického jazyka si doposud nenasel odpovida-
jici jednoslovny pieklad do ceského jazyka. Pravdépodobné nejlépe
a nejvystiznéji se da toto slovo prelozit jako ,,ziskavani financi®.

Ve slovniku cizich slov se miizeme docist, Ze fundraising je ,ziskavani fi-
nanci pro fondy, nadace, projekty od firem, donatorti a sponzori“. Nemusi se
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vSak jednat jen o finané¢ni zdroje. V ramci fundraisingu miizeme ziskat ijiné
prostredky jako naptiklad material, konkrétni sluzby a vyrobky, ale i ptiznivce
a nové Cleny. (Burda, 2007)

Fundraising je proces, ktery je tvofen riznymi ¢innostmi, jejichz cilem je
zajistit dostatek zdroji, a to jak financ¢nich prostredk, tak ilidi a kvalitni zaze-
mi. Ktomu, aby byl fundraising G¢inny vsak nestaci jen ho skvéle ovladat, ale
dtlezitym faktorem efektivniho fundraisingu je zptisob, jakym jsou v organizaci
fizeni lidé a zda jsme schopni je pfesvédéit, aby mysleli fundraisingové. (Sedivy,
2011)

Fundraising miZeme nazvat managementem zdroji, ktery v sobé zahrnuje
aktivity jako planovani, administrativa a komunikace. (Rektorik, 2010)

Podle Lindahla (2010) muze byt fundraising v ramci marketingovych ¢in-
nosti povazovan za zpusob vzniku a rozvoje vztahti mezi neziskovymi organiza-
cemi a jejich potencionalnimi darci za tcelem zvyseni radcovskych prijmé do
téchto organizaci. Nejedna se o jednosmeérny proces, ale o obousmérny proces,
ktery zahrnuje darce jako klicového partnera ve snaze 1épe slouzit spoleé¢nosti.

3.8.2 Osoba fundraisera

Fundraiser je osoba, ktera se v organizaci zabyva fundraiserovymi aktivitami.
Ukolem fundraisera je pro organizaci vyhledavat a zajisfovat riizné typy finané-
nich zdroji k financovani jednotlivych ¢innosti spole¢nosti. Schopny fundraiser
umi na zakladé svych zkuSenosti a znalosti zajistit pro organizaci vSechny vyse
vyjmenované aktivity. Fundraiser by mél disponovat kompetencemi jako je ana-
Iytické mysleni, dodrzovani terminti, prace vtymu, komunika¢ni zdatnost,
schopnost vyjednavat a presvédcovat, organizac¢ni schopnosti, uméni pozadat
o dar, uméni argumentovat a jednat s lidmi apod. (Rektofik, 2010)

Funkci fundraisera mtize vykonavat bud interni fundraiser, ktery pracuje
primo v organizaci, napt. vedouci organizace, specializovany zameéstnanec ¢i
dobrovolnik, nebo externi fundraiser, ktery je smluvné zavazan k organizaci.
(Rektorik, 2010)

3.8.3 Zpusoby fundraisingu
Existuje mnoho zpiisobti, jak lze ziskavat penézni dary. Rektorik (2010) uvadi
9 hlavnich moznosti jejich ziskavani.

e Primy postovni styk — hromadny adresny ¢i neadresny dopis,

e verejné sbirky — vyzva pfredem neuréenému okruhu darcti,

¢ benefi¢ni akce — opét vyzva pfedem neurcenému okruhu darcd, pro tspéch
je potreba mit nachystany divacky a publicisticky atraktivni program,

e osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor — predpokladem je znalost osloveného
darce jiz z diivéjska, od kterého jsme v minulosti dar jiz obdrZeli a nyni za-
dame o obnoveni daru; lze vyuzit i u prvodarcii, za podminky nabidky od-
povidajici protihodnoty,
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Literarni reserse

pisemné Zadost o grant,

fundraising ,,od dveri ke dverim®“ — nevyhodou je naruseni soukromi poten-
cialnich darc1,

pouli¢ni fundraising — srovnatelny s predchozi metodou bez narusovani
soukromi,

osobni navstéva — nejacinnéjsi zptisob,

online fundraising — prostrednictvim socialnich siti apod.
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4 Vlastni prace

Jak jiz bylo nastinéno v metodice prace, vlastni prace se bude skladat ze dvou
casti. Prvni ¢ast bude obsahovat charakteristiku konkrétniho obcanského sdru-
Zeni, analyzu jeho hospodareni a financovani a nasledné budou navrzeny mozné
zpusoby ziskani dodateénych zdroji financovani.

V druhé ¢asti bude vyhodnocen dotaznik a nasledné budou vyvozeny zavéry
ohledné financovani obéanskych sdruzeni.

4.1 Charakteristika olv)éanského sdruzeni Junak — svaz
skautu a skautek CRs3

V této Casti prace bude struéné predstaveno obcéanské sdruzeni Jundk — svaz
skautfi a skautek CR, jeho organizaéni struktura a predpisy upravujici hospoda-
feni. Nasledné bude provedena analyza financovani jedné z jeho organizac¢nich
jednotek v letech 2009 az 2013.

Junak — svaz skautii a skautek CR (déle jen Junak) patii k nejvétsim obéan-
skym sdruzenim zabyvajicich se vjchovou déti a mladeze v Ceské republice. His-
torie Ceského skautingu saha az do roku 1911, kdy Antonin Benjamin Svojsik
zalozil prvni skautsky oddil v Ceské republice. V pritbéhu ¢asu, pod vlivem poli-
tickych udalosti, byl Junak nékolikrat zrusen a opét obnoven. Posledni obnoveni
Junaku bylo provedeno po Sametové revoluci v roce 1989.

Jeho poslanim je dle ¢lanku 5 Stanov Junéka: ,,...podporovat rozvoj osob-
nosti mladych lidi, jejich duchovnich, mravnich, intelektudlnich, socialnich
a telesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot pripraveni plnit povinnosti
ksobé samym, bliznim, vlasti, prirodé acelému lidskému spoleCenstui
v souladu s principy a metodami, stanovenymi zakladatelem skautského hnuti,
lordem R. Baden-Powellem a zakladatelem ceského skautingu, prof. A. B. Svoj-
stkem.”

Za hlavni ¢innost Jundka lze povazovat vSechny <¢innosti smérfujici
k naplnéni jeho poslani. Za vedlejsi ¢innost je pak povazovana hlavné reklama
a pronajem.

Clenem Junaka se dle ¢lanku 10 stanov Junaka miize stat kazdy, kdo poby-
v4 na tizemi Ceské republiky v souladu se zdkonem a souhlasi s jeho poslanim,
principy a vychovnou metodou.

4.1.1  Organizacni struktura Junaka

Ustanoveni tykajici se organizaéni struktury Jundka jsou uvedeny v hlavé Sesté
stanov Jundka. Jak je vidét v grafickém zndzornéni organizaéni struktury
v Piiloze A je velmi slozita a tvofi ji:

3 V souladu s novym obcanskym zakonikem byl ustanoven novy nazev organizace, a to Junak —
Cesky skaut, z. s.
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Junak (jako celek),
Vyssi organizacni jednotky (VOJ),

Zakladni organizac¢ni jednotky (ZOJ),

Zvlastni organizacni jednotky (ZvOJ - plni zvlastni tkoly v souladu se svym
statutem a poslanim Junaka).

Jak Junak jako celek, tak ijeho jednotlivé organizac¢ni slozky jsou pravnickymi
osobami s pravni subjektivitou. Vyssi organizaéni jednotky se ¢leni na dalsi jed-
notky (ZOJ) zpravidla v ramci izemné spravniho usporadéani. Zakladni organi-
zacni jednotky se jiz dale necleni na dalsi OJ s pravni subjektivitou, ale sdruzuji
individualni ¢leny Junaka seskupenych do vychovnych jednotek nazyvanych
oddily.

Statutarnim organem Junaka jako celku je starosta Junaka, ktery je oprav-
nén samostatné jednat jménem Junéka ve vSech jeho vécech. Za své jednani sta-
rosta nese plnou pravni odpovédnost.

Ustirednimi organy Junaka jsou dle ¢lanku 64 Stanov Junaka:

e Valny sném Junéaka,

e Nacelnictvo Junédka v éele s nicelni divéiho kmene a nacelnikem chlapec-
kého kmene,

e Ustredni revizni komise Junaka v cele s predsedou,
e Rozhod¢i a smiréi rada Junaka v éele s predsedou,
e Vykonna rada Junaka v cele se starostou.

Vys$i izakladni organizaéni jednotky jsou spravovany svymi organy, kterymi
jsou dle hlavy 6 Stanov Junaka:

e Sném VOJ (ZOJ) — nejvyssi organ jednotky opravnény rozhodovat o vSech
veécech prislusné OJ, které nejsou upraveny prijatymi ustrednimi organy;
sném voli dale uvedené organy VOJ (ZOJ).

e Rada VOJ (ZOJ) — vrcholny ridici organ OJ v dobé mezi snémy a v jeji pra-
vomoci je rozhodovat o vSech vécech prislusné OJ, které nejsou upraveny
predpisy prijatymi tstrednimi organy, nebo usneseni snému OJ.

e Revizni komise VOJ (ZOJ) - kontrolni organ a kontroluje hospodareni dané
OJ; revizni komise VOJ dale kontroluje hospodareni jednotek touto VOJ
ziizenych a dalSich jednotek, u nichz ji k tomu zmocni vnitini predpis.

e Predseda rady VOJ/ZOJ vedouci stfediska, ktery je statutarnim orginem
VOJ/ZOJ.

4.1.2 Hospodareni Junaka jako celku

Hospodareni Junaka je upraveno mnoha vnitfnimi predpisy. Vztahy mezi témi-
to predpisy urcuji stanovy Junaka. Pomineme-li samotné stanovy, tak zaklad-
nim predpisem stanovujicim pravidla hospodareni Junaka je Hospodarsky rad
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Junaka, ktery je hlavnim predpisem pro smérnice, které vice specifikuji
arozvadéji pravidla jednotlivych oblasti. Témito smérnicemi jsou Smeérnice
k majetku, Smérnice k inventarizaci, Smérnice k proplaceni cestovnich nahrad,
Smeérnice k proplaceni telekomunikacnich nahrad, Smeérnice k hospodareni
ustfednich organti Jundka, Smérnice pro zakladani a ruSeni organizacnich jed-
notek Jundka adale Pokyn k dotacim pro dany rok aPokyn k zadostem
o vybrané dotace.

4.2 Skautska ochranna sluzba (SOS)

Skautska ochranna sluzba (dale SOS) byla zaloZena Junakem jako zvlastni orga-
nizacni jednotka pocatkem roku 2000. JelikoZ se jedna o zvlastni organizacni
jednotku, vyplyva z toho, Ze byla ziizena pro plnéni specifickych tkolii. Cinnost
SOS je zaméfena zejména poskytovat sluzby pro skautské i neskautské subjekty
pracujici s mladeZi. Sidlo SOS je v Praze, avsak jeji ptisobnost je po celé Ceské
republice.

Poslanim SOS je dle statutu SOS organizovat a zabezpecovat poradkovou
¢innost, bezpecnostni sluzbu azachranarskou cinnost na skautskych
i neskautskych akcich (oznacované ¢leny SOS jako pracovni akce). A dale vytva-
fet a vyuZivat specifické vychovné prostredky v souladu se systémem vychovy
mladeZe v Junaku. Hlavnimi oblastmi ptisobeni SOS jsou:

e Poradkova a bezpecnostni sluzba,

e zachranarska ¢innost,

e pozarni prevence,

e koncepce bezpe¢nostni a zachranarské vychovy déti i dospélych,

e provadeéni skautské vychovy specifickymi prostredky,

e metodické vedeni viidct a ostatnich ¢inovnikd Junéka pri zajisténi bezpec-
nosti hromadnych akei,

e zajistovani kvalifikace ¢lentt SOS, viidct a ostatnich ¢inovnikit Jundka pro
zajisténi bezpecnosti pti poradani hromadnych akei,

e publikaéni ¢innost,

e kontakty s ostatnimi subjekty v oblasti bezpecnosti, dopravy a statni spravy.

Uchazeéem o ¢lenstvi v SOS mize byt pouze ¢len Junéka, ktery je fadnym cle-
nem jiné organizacni jednotky Junaka a ktery je starsi 15 let. Po uplynuti ro¢ni
zkusSebni doby a soucasné dovrseni véku 18 let, si uchazec o ¢lenstvi miize podat
zadost o fadné clenstvi v SOS, z ¢ehoz mu vyplyvaji urcité povinnosti.

K 31. 12. 2013 SOS evidovala 27 Clenti SOS po zkusebni dobé a 18 uchaze¢.
Béhem roku 2014 SOS prijala dalSich 5 uchazeci o ¢lenstvi.
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4.2.1 Hospodareni SOS

SOS vede tcetnictvi v souladu se zdkonem o tcetnictvi v platném znéni, vyhlas-
kou 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi, pro tcéetni jednotky, u kterych
hlavnim predmétem cinnosti neni podnikani, pokud tuctuji v soustavé podvoj-
ného uéetnictvi, Ceskymi téetnimi standardy 401 — 413 a dale pak vnitinimi
piredpisy Junéka, zejména Stanovami a Hospodaiskym Fadem. Uéetnim obdo-
bim je kalendarni rok. Dale se SOS tidi vlastnimi smérnicemi, ato Smérnici
k majetku, Smérnici k obéhu tucetnich doklad a Smérnici k pokladnam SOS.
Uétovy rozvrh SOS platny pro rok 2013 je v piiloze B.

Od roku 2008 SOS vede ucéetnictvi v elektronické podobé pomoci softwaro-
vého programu Microsoft Office Excel.

SOS nevlastni zadny nehmotny majetek, ani nemovitost. Dale nevlastni ani
hmotny majetek, ktery by dle obecné zavaznych predpisti nebo vnitinich predpi-
st Junaka byl povinné soucasti rozvahy. Drobny majetek s dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok vede SOS v operativni evidenci.

Finanéni majetek SOS zahrnuje konecny stav pokladny a koneény ziistatek
na bankovnim actu.

Pohledavky SOS tvori zejména zaloha na pracovni akci z roku 2008 a také
opravy cestovnich prikazi, které doposud nebyly ucetn€ odepsany. Zavazky SOS
jsou tvoreny neproplacenymi cestovnimi nahradami.

Dale SOS méa ve své evidenci nevracené zalohy svych ¢lent za zapijceni
skautské vystroje. V tabulce €. 9 je zachycena rozvaha k 31. 12. 2013.

Tab. 9 Rozvaha SOS k 31. 12. 2013

AKTIVA PASIVA

152 374,44 | Vlastni jméni

Vysledek hospodaieni

Pokladna 19 356,00 -20989,06|2013

Bankovni tcet 103 116,38 4 700,00 | Prijaté zalohy
Pohledavky za ¢leny

SOS 17 337,50 3 724,50 | Zavazky vuci ¢leniim SOS

139 809,88 (139 809,88

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tiprava

4.2.2 Fundraising SOS

SOS v soucasné dobé nevyviji zaddné fundraisingové aktivity. Hlavnimi davody
této neaktivity jsou jednak chybéjici fundraisingova strategie, jednak osoby, kte-
ré by viibec tuto strategii vypracovaly a napliiovaly jeji cile.

V prvnich letech existence nebyl chybéjici fundraising az takovy problém,
nebot SOS méla dostatek finanénich prostiedkti plynoucich z hlavni ¢innosti,
tedy z Gcasti na tzv. pracovnich akcich. V priibéhu let v§ak vyrazné klesla ¢len-
ska zakladna SOS, a z tohoto dtivodu poklesl i pocet pracovnich akci, nebot SOS
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nebyla schopna tyto akce ,personalné” zajistit. V diisledku téchto skutec¢nosti
poklesly i prijmy SOS a v soucasnosti se hledaji z fad ¢lenii lidé, ktefi by byli
ochotni se vénovat fundraisingovym aktivitdm a zajistit tak dostatek financ¢nich
prostiedki pro financovani ¢innosti SOS.

4.2.3 Analyza financovani

V této éasti prace bude provedena analyza financovani organizac¢ni jednotky da-
ného spolku za poslednich pét let. Informace o jednotlivych nakladech
a vynosech jsou ¢erpany z ucetnictvi z let 2009 az 2013.

V letech 2009 az 2013 méla organizacni jednotka tyto zdroje prijmi:

Clenské piispévky,

prijmy z hlavni ¢innosti,
o vzdélavaci akce (VA),

o pracovni akce (PA),

dotace v ramci Junaka,
o provozni dotace,
o dotace na vzdélavaci akce,

ostatni prijmy,

prijmy z prodeje materialu,
uroky z béZzného uctu,

jiné granty a dotace,

dary.

V grafu ¢. 1 je zachycena vyse jednotlivych ptijmta SOS za obdobi 2009 az 2013,
z kterého vyplyva, Ze nejvice pfijmi ma SOS z pracovnich akei. Ostatni piijmy se
pohybuji pod hranici 10 000 Ké. Vyjimkou byl rok 2012, kdy SOS obdrzela dota-
ci zEvropského socidlniho fondu azrozpoétu Ceské republiky ve vysi
68 750 K¢. Tato dotace je v grafu soucasti ostatnich prijmi, ty dale zahrnuji pii-
jmy z prodeje materialu, aroky z bézného uctu a dary.

@)
@)
@)
@)
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Graf €. 1 VySe jednotlivych piijma SOS v letech 2009 — 2013
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Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tiprava

Clenské prispévky

Vyse clenského prispévku byla radou organizacni jednotky stanovena na 200 K¢
pro pracujici. Pro studenty a nepracujici ¢leny vyse ¢lenského prispévku ¢inila
100 K¢. Jak se vyvijela vyse jednotlivych ¢lenskych prispévki v letech 2009, az
2013 zachycuje tabulka €. 10.

Tab.10  Vyse ¢lenskych prispévki SOS v letech 2009 — 2013 (v K¢)
2009 2010 2011 2012 2013
Clenské
vy 600 8 700 6 100 6 600 00
prispévky 7 7 o4

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tiprava

Celkova suma vybranych clenskych prispévki se odviji od poctu ¢leni. V roce
2009 bylo evidovano 71 ¢lent SOS a vybralo se 7 600 K¢. V nasledujicich letech
se pocet ¢lenti postupné snizoval, a to az na 45 ¢lenti evidovanych v roce 2013.
I pres vyrazny ubytek clendi, se vroce 2010 vybralo na ¢lenskych prispévcich
vice nez v roce 2009, soucasné se vtomto roce vybralo nejvice za sledované ob-
dobi, a to 8 700 K¢. Diivodem byl prechod hodné ¢élenti do kategorie pracujicich.
V dalSich letech se piijem z ¢lenskych prispévki postupné snizoval.

Clenské ptispévky prevazné slouzi k tthradé tzv. oblastnich p¥ispévki, kdy
¢lenové zjednotlivych oblasti4 mohou tyto prispévky Cerpat napi. na uhradu
cestovného na akci, material, ¢i vstupné. Vyse jednotlivych ptispévkt se odviji
od dosazené kvalifikace ¢lenti SOS a dale od jejich aktivity v SOS.

4 Uzemi jednotlivych oblasti kopiruji izemi kraji CR.
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Tyto Clenské prispévky jsou dle § 19 odst. 1 pism. a) zdkona o danich
z prijmi osvobozeny od dané z prijmi.

Prijmy z hlavni ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno vyse, mezi hlavni ¢innost SOS miiZeme mimo jiné dle sta-
tutu zaradit poradani vzdélavacich akei pro ¢leny SOS a icast na tzv. pracovnich
akcich, na kterych SOS zabezpecuje mimo jiné poradkovou a bezpe¢nostni sluz-
bu, pozarni prevenci a prvni pomoc.

A. Vzdélavaci akce

SOS pro své ¢leny kazdoro¢né porada nékolik vzdélavacich akei, na kterych cle-
nové SOS projdou Skolenim v nékolika oblastech, jako naptiklad pravo, prvni
pomoc, vykon sluzby, a to jak z hlediska teorie, tak i praxe. Z pravidla se béhem
roku uskutecni alespon dvé vzdélavaci akce. Vyjimkou byl rok 2010 a 2012, kdy
se uskutecnily tri vzdélavaci akce.

Prijmy vzdélavacich akei tvori Gcastnické poplatky a dale dotace od tustredi
Junaka, které slouzi kuhradé nakladi zejména na ubytovani, cestovné
a potraviny. Dalsimi naklady jsou naptiklad vydaje na kancelaiské potieby, tisk,
vyukovy material apod. Vyactovani jednotlivych vzdélavacich akei z let 2009 az
2013 je zachyceno v tabulce ¢. 11, z které vyplyva, zZe ani jedna vzd€lavaci akce
nebyla ziskova, a tim byla splnéna jedna z podminek pridélovani dotaci, které
definuje Pokyn k dotacim organizacnich jednotek. Vice o datacich bude pojed-
nano nize.

Co se tyce ucastnickych poplatkd, tak ty jsou pro kazdou akci stanovovany
individualné dle predbézného rozpoctu akce. Z pravidla se pohybuji v rozmezi
100 — 200 K¢ na osobu a v nékterych pripadech jsou vraceny zpét ii¢astnikiim.

Jelikoz vzdélavaci akce SOS jsou vzdy dotované ustredim Junaka, je jasné,
ze vidy skondi ztratové. Tzn., ze vzdélavaci akce nemohou slouzit jako zptisob
financovani cinnosti SOS aktvorbé financni rezervy aslouzi vyhradné
k napliiovani poslani SOS.
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Tab.11  Néaklady a vynosy ze vzdélavacich akei v letech 2009 — 2013 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 2013

Prijmy 10 220 | 11 900 7560| 4635| 3865
z toho - Gcastnické poplatky 3400| 4800| 3000| 2700 1200
- dotace v ramci Junaka 6 820 7100 | 4 560 2535| 2665

Vydaje 10 220 | 11 900 7722 | 5242| 3970
Zisk/ztrata 0 0o -162| -607| -105
Prijmy 2 400 4134 | 5740 1320 | 5840
z toho - icastnické poplatky 2400 1600 | 1900 8o0| 2850
- dotace v ramci Junaka 0 2534 | 3840 520 | 2990

Vydaje 3234 | 4134| 5867| 2413| 7774
Zisk/ztrata -834 o -123 | -1093 | -1934
Prijmy X | 10 400 x| 68750 X
z toho - Gcastnické poplatky X| 5000 X 0 X
- dotace v ramci Junaka X| 5400 X 0 X

- dotace z EU a SR X 68 750 X

Vydaje X | 10539 X| 73941 X
Zisk/ztrata X| -139 X| -5191 X

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tprava

B. Pracovni akce

Pi{jmy z pracovnich akei tvori nejvyznamnéjsi prijmovou polozku. Jiz né€kolik
let ma SOS pravidelné prijmy ze dvou pracovnich akei, a to z Bambiriddy v Praze
a Vecera pro klaster ChotéSov. Tyto ptijmy jsou jednou za dva roky doplnény
piijmem z pracovni akce Obrok ajednou za tfi roky piijmem z pracovni akce
Navigamus. V letech 2009 a 2010 se dale SOS podilela na zabezpeceni akce Ce-
lostatni Vzajemné Vymeéneé ZkusSenosti — CVVZ.

Vynosy z pracovnich akci jsou vyuzivany k thradé primych naklada na ak-
ce, jako je cestovné, potraviny, material, a ve zbyvajicim rozsahu k tvorbé fi-
nanéni rezervy, ndkupu vybaveni na akce nebo tthradé provoznich nakladi SOS.
Vy¢isleni naklad a vynost z téchto akci zobrazuje tabulka ¢. 12.

Jak vyplyva z tabulky €. 12, nejvétsiho zisku z pracovnich akei dosahla SOS
vroce 2009, kdy se uskutecnilo celkem 5 akci. Celkova vyse zisku se rovnala
67 053 K¢. Jisty podil na této ¢astce ma bezpochyby i vysoky zisk z pracovni ak-
ce Bambiriada, ktery v nasledujicich letech vyrazné klesl.

Jak je vidét, v ostatnich letech celkovy zisk z pracovnich akei se pohyboval
mezi 35 000 az 40 000 K¢ a i zisky z jednotlivych akei byly velmi podobné.
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Tab.12  Néaklady a vynosy z pracovnich akei v letech 2009 — 2013 (v K¢)

| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pracovni akce 1 - Bambiriada

Prijmy 51175 | 22639 | 27841| 28529 | 23770
Vydaje 10 142 7840 | 13464 | 13872 8 970
Zisk 41033 | 14799 | 14377 | 14 658 | 14 800
Pracovni akce 2 - Chotésov

Prijmy 20 000 | 20000 | 15000 | 20 000 | 20 000
Vydaje 9172 8 075 3 456 6 914 6 928
Zisk 10 828 | 11925 | 11544 | 13086 | 13 072
Pracovni akce 3 - Obrok

Prijmy 25 000 X | 20 000 X | 17000
Vydaje 18 661 X 9 602 X 9129
Zisk 6 339 X | 10 398 X 7 871
Pracovni akce 3 - Navigamus

Prijmy 18 500 X X | 30000 X
Vydaje 14 647 X X | 16 695 X
Zisk 3853 X X | 13 305 X
Pracovni akce 4 - CVVZ

Prijmy 20 000 | 20 000 X X X
Vydaje 15 000 7 509 X X X
Zisk 5 000 | 12 491 X X X
Zisk celkem 67053 | 39215 | 36319 | 41049 | 35743

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tiprava

Podle § 18 odst. 4 pism. a) zdkona o danich z pfijmi jsou tyto vynosy od dané

VvV,

tuto ¢innost. V tomto pripadé vynosy prevysily naklady, a tedy jejich rozdil bude
vstupovat do zadkladu dané.

Dotace v ramci Junaku

Junaku jako celku je kazdoroc¢né pridé€lovana dotace ze statniho rozpoctu, kon-
krétné od Ministerstva skolstvi mladeze a télovychovy, v souéasnosti, v rameci
~Programi statni podpory prace s détmi a mladezi pro NNO na léta 2011 az
2015 (dale jen Programy). Témito Programy jsou:

e Program ¢. 1 — Zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti
a mladez,

e Program ¢. 2 — Podpora vybranych forem préace s neorganizovanymi détmi
a mladezi,

e Program ¢. 3 — Investi¢ni rozvoj materialné technické zakladny mimoskol-
skych aktivit déti a mladeze,

e Program ¢. 4 — Mimoradné dotace,
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e Program ¢. 5 — Podpora ¢innosti informacnich center pro mladez.

Junak jako celek konkrétné cerpa dotace z prvnich tiech Programi. Finanéni
prostiedky jsou pak dale prerozdélovany mezi nizsi organizac¢ni jednotky, ato
na zakladé poctu ¢lent registrovanych v dané organizacni jednotce.

Vroce 2013 byla Jundku jako celku poskytnuta dotace v celkové vysi
28 320 tis. K¢. Nasledné byla tato dotace nacelnictvem Junaka rozdélena do dil-
¢ich dotacnich kapitol, kterymi jsou provozni naklady Junaka (6 750 tis. K¢),
dotace junackych kraji (14 300 tis. K¢), opravy a tidrzba kluboven a zakladen
(4 250 tis. K¢), celostatni akce (450 tis. K¢), vzdélavani c¢inovnikd Junéka
(2 350 tis. K¢) a podpora ticasti na mezinarodnich akcich (220 tis. K¢).

Aby jednotlivé organizacni jednotky mohly cerpat dotace, musi byt striktné
dodrzena urcita dotaéni pravidla, ktera jsou definovana v Pokynu k dotacim or-
ganizacnich jednotek, ktery je vydavan kazdoroc¢né nacelnictvem Junaka. Mezi
zakladni pravidla patri, zZe vysledek hospodareni daného projektu ¢i akce nesmi
skoncit ziskem. Dale Ze k financovani daného projektu ¢i akce mtize byt vyuzita
dotace jen z jedné dotacni kapitoly. Dalsi podminkou je, ze poskytnuta dotace
slouzi k pokryti jen casti celkovych nakladd, tzn., Ze ¢ast ndkladti musi byt uhra-
zena z jinych zdroji dané organizacni jednotky. Dale tento pokyn uvadi naklady,
které nesmi byt hrazeny z dotace. Jedna se mimo jiné o pohosténi, dary, pokuty
a penale, nadkup véci osobni spotteby, které nesouviseji s vlastnim poslanim or-
ganizace, thradu mzdovych prostredki atd.

SOS ve sledovaném obdobi cerpala vramci Junaka provozni dotace
a dotace na vzdélavaci akce.

A. Provozni dotace

Podle Pokynu k dotacim organizacnich jednotek, miize dotace na provozni na-
klady ¢init nejvyse 70 % provoznich naklad dané organizacni jednotky. Za pro-
vozni néaklady lze zejména povazovat spotieba el. energie, vytapéni, vodné
a stoéné, nijjemné, material, neinvesticni vydaje, cestovné a sluzby souvisejici
s provozem organizac¢nich jednotek.

V letech 2009 a 2010 SOS provozni dotaci necerpala. V dalSich letech byla
SOS pridélena provozni dotace ve vysi 5 000 K¢ pro kazdy rok. Z dotace byly
prevazné uhrazeny cestovni naklady a naklady na material a pojisténi movitého
majetku.

Tab.13  Vyvoj vyse ptiznanych provoznich dotaci v letech 2009 — 2013 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 2013

Dotace (v K¢) 0 0 0 5 000 5 000

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tprava

B. Dotace na vzdélavaci akce

Tyto dotace jsou uréeny na podporu vzdélavani ¢lentt Junika. Zadost o dotaci
mohou podat vSechny organizacni jednotky podle stanovenych pravidel. Vyse
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dotace je pak stanovena v rtizné vysi podle typu vzdélavaci akce, a to ¢astkou na
pobytovy den jednoho ucastnika, kterd se pohybuje vrozmezi 45—
150 K¢/os/den. Stejné jako u provoznich dotaci, tak i dotace na vzdélavaci akce
mohou pokryvat nejvyse 70 % celkovych naklada akce.

V roce 2009 byla dotace ve vysi 100 K¢/os/den. Celkova suma dotace se
rovnala 6 820 K¢.

Nejvice dotaci na vzdélavaci akce ziskala SOS v roce 2010 (15 034 K¢), ne-
bot se uskuteénily celkem 3 vzdélavaci akce a dotace na jednoho ¢lena byla také
ve vys$i 100 Ké/den.

V letech 2011 a 2012 nejen pod vlivem uUbytku tcastniku na vzdélavacich
akcich, ale hlavné snizenim dotac¢ni ¢astky na tcéastnika a den (80 K¢ a 65 K¢)
suma prijatych dotaci znac¢né klesla.

Z duvodu nartistu poctu ucastnikti na vzdélavacich akcich SOS v roce 2013
cerpala celkovou dotaci ve vysi 5 655 Ké. Z dotaci bylo uhrazeno v priimeéru 53 %
nakladd na vzdélavaci akce pii dotaci 65 K¢/os/den. Konkrétné se jednalo
o vydaje na ubytovani (990 K¢), cestovné (900 K¢) a potraviny (3 765 K¢). Zbylé
naklady byly kryty tcastnickymi poplatky, pripadné z prostiedkt SOS. Vysi pfi-
znanych dotaci v letech 2009 az 2013 zachycuje tabulka ¢. 14.

Tab.14  Vyvoj vyse priznanych dotaci na vzdélavaci akce SOS v letech 2009 — 2013 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 2013

Dotace (v K¢) 6 820 15 034 8 400 3 055 5655

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tiprava

Jelikoz podle § 18 odst. 4 pism. b) zdkona o danich z pfijmi nejsou dotace
predmétem dané z piijmu, nevstupuji tedy do zakladu dané€ a jevi se jako vhod-
ny prostredek financovani obcanskych sdruzeni. Navrhy pro ziskani dalSich do-
tacnich prostredki budou prezentovany v kapitole 4.2.8.

Uroky z bézného tétu

Jak vyplyva z tabulky ¢. 15, Groky z bézného uétu jsou zcela nevyznamnou po-
lozkou celého rozpoctu, a to i pres nemalé prostiredky, které na actu b€hem roku
zlstavaji. Primérny zistatek se pohybuje kolem 130 000 K¢. Déle z tabulky vy-
plyva, Ze celkova suma se ve sledovaném obdobi znac¢né sniZila. Diivodem byl
prechod SOS v roce 2011 k jiné obchodni bance. Do roku 2012 bylo vedeni béz-

ného uctu také spojeno s poplatky, avSak na zac¢atku roku 2013 SOS opét presla
k jiné bance, u které vedeni ti¢tu neni zpoplatnéno viibec.
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Tab.15  VySe droki z béZzného actu SOS v letech 2009 — 2013 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 2013

Uroky 97,23 206,89 24,99 4,22 1,40

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tprava

Dle § 18 odst. 4 pism. ¢) zdkona o danich z piijmt platného k 31. 12. 2013 nejsou
uroky z bézného uctu predmétem dané z prijmd, a tedy nejsou soucasti zakladu
dané.

Ostatni prijmy

Mezi ostatni prijmy SOS lze zaradit prijmy z prodeje materialu, penézni dary
a jiné dotace. Vysi téchto ptijmi znazornuje tabulka ¢. 16.

Tab.16  VySe ostatnich pfijmi SOS v letech 2009 — 2013 (v K¢&)

2009 2010 2011 2012 2013
Dary 799 0 0 2 000 0
Prodej 0 250 0 60 000
materialu o 95 3 S
Jiné
dotace o) 0 0 68 750 0]

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tiiprava

Ptijmy z prodeje materialu se rozumi prijmy z prodeje skautské vystroje (kosil,
satkl, nasivek), kterou SOS nechava vyrabét pro své ¢leny na zakazku. V roce
2009 neméla SOS zadné prijmy z prodeje materialu. V ostatnich letech tyto pri-
jmy byly zanedbatelnou polozkou rozpo¢tu. Nejvyssi hodnoty dosahly tyto pri-
jmy v roce 2013, kdy cinily 5 000 K¢. JelikozZ tyto prijmy jsou rovny vyrobnim
nakladim a SOS si neponechava zisk z prodeje materialu, tak je lze zaradit
k ptijmtm z hlavni ¢innosti.

Dale v letech 2009 a 2012 SOS pfijala od svych ¢lent také penézité dary
v hodnotach 799 K¢ a 2 000 K¢. Poskytnuté dary se do konce roku 2013 ridily
zakonem o ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a z prevodu nemovitosti
adle § 18 odst. 2 pism. a) zdkona o danich z piijm@ nejsou predmétem dané
z prijmau.

V roce 2012 SOS obdrzela na zakladé podané zadosti a vyhotoveného pro-
jektu dotaci z Evropského socialniho fondu a rozpoétu Ceské republiky ve vysi
68 750 K¢ na uskutecnéni vzdélavaci akce nejen pro cleny SOS. Tato akce,
s ndzvem MEDIASOS, se uskutecnila béhem dvou vikendd a byla zamérena na
marketing a propagaci organizaci pracujicich s détmi a mladezi.

4.2.4 Vynosy SOS

V tabulce €. 17 jsou prehledné zaznamenany vSechny vynosy, které SOS méla
béhem sledovaného obdobi. Na tctu 602 jsou zachyceny trzby z pracovnich akei,
vroce 2012 tento Gcéet zahrnuje také jiz zminénou dotaci na akci MEDIASOS.
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Udet 644 predstavuje troky zbankovniho tétu, udet 649 pifjmy
v podobé€ ucastnickych poplatki na akcich. Pfijmy zprodeje materidlu jsou
uctovany na uctu 654. Dotace ¢erpané od ustiedi Jundku sumarizuje tcet 681.
Obdrzené dary (penézni i nepenézni) SOS uctuje na uctu 682 a ¢lenské prispev-
ky na aétu 684. Jak uz je zminéno vyse, cely Gctovy rozvrh je soucasti této prace
v priloze B.

Tab.17  Souhrnné vynosy SOS v letech 2009 — 2013 (zaokrouhleno na celé K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
602 134 675 62 639 62 841 147 279 60 770
644 97 207 25 4 1
649 5 800 11 400 4 900 3 500 4 050
654 0 250 950 360 5 000
681 6 820 15 034 8 400 8 055 10 655
682 799 0 0 2 000 0
684 7 600 8 700 6 100 6 600 5 400
p)) 155 791 98 230 83 216 167798 85 876

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni Gprava

4.2.5 Naklady SOS

V tabulce €. 18 jsou zaznamenany veskeré naklady SOS z let 2009 az 2013. Na-
klady SOS jsou ttidény z vécného hlediska, a to pomoci analytické evidence.

Uéty s oznadenim xxx.01 zahrnuji naklady v ramci provozni ¢innosti SOS.
Na u¢tu 501.01 jsou to prevazné naklady na kancelarské vybaveni, nakup vysila-
¢ek ajejich prislusenstvi apod. Udet 512.01 sumarizuje veskeré naklady na ces-
tovné ¢inovnikti SOS, tedy prevazné cestovné na Rady SOS. Na Gc¢tu 518.01 jsou
pak niklady na najemné, pojisténi majetku, postovné, telefonni sluzby, web-
hosting. Uéet 549 zahrnuje predeviim bankovni poplatky aod roku 2013
i zactovani dobrovolné prace (viz dale).

Na analytickych Gtétech oznacenych cislem xxx.02 jsou naklady vztahujici se
k jednotlivym akcim z hlavni c¢innosti, tedy akcim se samostatnym rozpoctem.
Udet 501 navic zahrnuje tiéet 501.03, na kterém jsou evidovany naklady na po-
traviny na tyto akce.

Co se tyce vyse nakladu v jednotlivych letech, tak jak vyplyva z tabulky ¢. 17,
tak nejvyssi souhrnné naklady méla SOS v roce 2012. Hlavnim divodem bylo
usporadani vyse zminéné vzdélavaci akce MEDIASOS, dotované ze statniho
rozpo¢tu CR a z Evropského socialniho fondu. Diky této dotaci mohla SOS dopl-
nit své vybaveni mimo jiné o notebook, fotoaparat, megafony a zdravotnicky
material.
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Tab.18 Souhrnné néklady SOS v letech 2009 — 2013 (zaokrouhleno na celé K¢)
2009 2010 2011 2012 2013

501.01 42 043 8 822 41799 16 937 4 637
501.02 4 423 7487 3 696 39 073 304
501.03 6 166 10 198 6122 16 413 6 543
512.01 3 347 9 503 15 228 10 963 4 312
512.02 63 667 28 309 29 293 52 807 27 881
518.01 3587 3 461 7 656 19 156 2 920
518.02 6 820 4 030 1000 10 784 2 043
549 2413 1235 1528 644 58 225
)] 132 466 71985 106 322 166 777 106 865

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tprava

Jak uz je zminéno vySe, na analytickych tctech s cisly 02 ao3 jsou evidovany
naklady jednotlivych akei. Ostatni ¢ty zahrnuji provozni naklady SOS. Tyto
naklady by dle zakona o danich z pf{jmt mély byt rozklicovany mezi jednotlivé
¢innosti SOS. Zavazny postup, jak by mély byt rozd€éleny, vSak zdkon neuklada.
Vtomto ptipadé by provozni naklady mély byt rozdé€leny mezi vzdélavaci
a pracovni akce. Toto rozdéleni vSak SOS neprovadi a vSechny naklady uctuje
souhrnné vramci hlavni ¢innosti. Navrhy na mozné klicovani naklad budou
prezentovany v samostatné kapitole 4.2.7.

Prace jako dar

V poslednich letech se v Jundku stalo béznou praxi ztétovani dobrovolné prace
jako daru a darce si tak na zakladé potvrzeni o daru miize snizit sviij zaklad da-
né. Avsak toto uplatnovani daru je velmi problematické, nebot v praxi se muze
stat, Ze mistné prislusny finanéni Grad potvrzeni neakceptuje a snizeni zakladu
dané neprovede. Doc. Ing. Jan Stejskal, Ph.D piisobici na Fakulté ekonomicko-
spravni Univerzity Pardubice ve vypracované metodice Prace jako dar (2010)
tedy doporucuje, obratit se na sviij mistné prislusny finan¢ni urad a dotazat se,
jak se prislusni ifednici na tuto skutecnost divaji.

Pro uplatnéni prace jako daru musi byt predloZeno potvrzeni o daru, ve kte-
rém musi byt specifikovan druh, rozsah a ocenéni dané prace. Ocenéni prace
miize byt provedeno na zakladé sazby odvozené od minimalni mzdy v aktualnim
obdobi, kterou stanovuje § 3 Narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.

SniZeni zakladu dané darce je provadéno na zakladé ustanoveni § 15 zakona
o dani z piijm1, ve kterém se uvadi, Ze fyzicka osoba si miize snizit zaklad dané
v pripadé, Ze darovala ve prospéch pravnickych osob dar ve vysi nad 2 % svého
zakladu dané nebo ve vysi minimalné 1 000 K¢ za rok. Nejvyse vsak o 15 % za-
kladu dané.5 Aby vSak dobrovolné prace byla uznana jako dar, musi byt vykona-
vana ve prospéch ochrany avyhovy mladeze. Vzor potvrzeni odaru je
v priloze C.

5 Dle ZDP platného do konce roku 2013 pouze o 10 % zakladu dané.
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Co se tyée obdarovaného, v tomto pripade SOS, tak ta, jak uz jsem se zmini-
la vyse, tento dar v podobé dobrovolné prace uctuje na zdkladé zminéné metodi-
ky na Gétu 549 — Jiné ostatni naklady. Protitictem je pak ucet 9o1 — Vlastni
jmeéni.

SOS vroce 2013 obdrzela nepenézity dar v podobé dobrovolné prace od
tiech osob, konkrétné od vedouciho SOS, zastupce vedouciho SOS a ¢lena Rady
SOS. Hodnota odvedené prace v podobé bezplatného vykonu funkce statutarni-
ho organu (vedouci SOS a zastupce vedouciho SOS) a ¢lena Rady SOS a vedeni
pracovnich avzdélavacich akci byla podle Narizeni vlady ¢. 151/1997 Sb.
aZakona ¢.567/2006 Sb. stanovena pro vykon funkce vedouciho SOS
a zastupce vedouciho SOS na 75,- Ké/hodinu a pro vykon funkce ¢lena Rady
SOS a vedeni pracovnich a vzdélavacich akei na 65,- K¢/hodinu. Celkova hodno-
ta nepenézitého daru byla tak vycislena na 58 165 K¢é. Nasledné SOS podala pri-
znani k dani darovaci za rok 2013.

Avsak pokud nahlédneme do Zapisu koordinaéniho vyboru ¢. 395/27.03.13
Odpocet sluzbovych darti zjistime, Ze Generalni finanéni feditelstvi vyjadrilo
nazor, ze ,,... z ob¢anského zakoniku ¢. 40/1964 Sb. nevyplyva, Ze by bezplatné
poskytnuta sluzba mohla byt predmeétem darovani na zdakladeé darovaci
smlouvy uzavirené podle zminéného zakona, protoze nenapliuje zakladni defi-
niéni znaky této smlouvy.“ Z toho vyplyva, Ze uplatiovani snizeni zakladu dané
darcem na zakladé darovaci smlouvy, kde darem je dobrovolna prace, bylo do
konce roku 2013 nemozné, nebot to nebylo v souladu se zakonem.

V roce 2014 vsak prisla v platnost novela zakona o danich z ptijm1, ve které
byl pojem ,dar“ nahrazen pojmem ,beztplatné plnéni“ atento pojem jiz blize
specifikovan neni. A dale ve vySe zminéném zapise koordinaéniho vyboru se pi-
Se, ze bezuplatné plnéni nedefinuje ani novy Obcéansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.,
atedy je podle néj za bezuplatné plnéni povazovano cokoliv, co je poskytnuto
beztplatné, tedy i sluzba. Mizeme tedy fici, Ze od poc¢atku roku 2014 lze darovat
isluzbu ana zakladé darovaci smlouvy si darce miZe snizit zaklad dané
o hodnotu daru.

Co se tyce metodiky tctovani, tak si po konzultaci s vedouci prace dovoluji
Iici, Ze neni zcela spravna. Navrhovala bych spiSe o daru neactovat, pripadné
zauctovat tak, ze toto zauctovani nebude mit dopad na hospodarsky vysledek.
Nebot organizaci de facto z prijeti takového daru fyzicky neplynou zadné vynosy
ani naklady. Proto bych navrhovala, tento dar zatc¢tovat na strané ma dati jako
néaklad a na strané dal jako vynos, a hospodarsky vysledek tak nebude ovlivnén.

4.2.6 Srovnani vysledki hospodaieni

V grafu ¢. 2 jsou zaznamenany vysledky hospodareni SOS béhem sledovaného
obdobi. Jak z grafu vyplyva, ¢innost SOS v letech 2009 a 2010 skoncila ziskove,
a to pres 20 000 K¢. Nasledujici rok SOS vykazala ztratu ve vysi 23 106 K¢ jed-
nak z dtivodu poklesu prijmi z pracovnich akei, jednak z divodu obnovy majet-
ku v hodnoté témér 20 000 K¢. V roce 2012 ¢innost SOS opét vykazala nepatrny
zisk a v roce 2013 byla SOS ve ztraté ve vysi 20 989 K¢. Diivodem bylo jiz zmi-
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néné prijeti nepenéznich dart v podobé dobrovolné prace, jejiz hodnota byla
ucétovana jako néaklad, coz se domnivam, ze bylo chybné. V pripad€ kdyby nebylo
o tomto daru Gétovano, pripadné bylo u¢tovano vySe navrhovanym zptisobem,
SOS by vykazala zisk ve vysi 37 236 K¢.

Graf ¢. 2 Vysledek hospodateni SOS v letech 2009 — 2013
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Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni tiprava

4.2.7 Kliéovani naklada?

Jak uz bylo zminéno vyse, naklady SOS miizeme rozdélit na naklady pfimo pti-
raditelné k jednotlivym ¢innostem a na naklady provozni, které z hlediska véc-
ného priradit nelze. V takovém pripadé by provozni naklady mély byt rozdéleny
z hlediska hodnotového mezi jednotlivé c¢innosti, tedy mezi pracovni
a vzdélavaci akce. Toto rozdéleni v§ak SOS neprovadi.

Dle mého nazoru, nejjednodussim zpiisoben, jak rozdélit provozni naklady,
je rozdé€leni nikladii ve stejném pomeéru, vjakém byly dosazeny prijmy
z jednotlivych ¢innosti. Cili pouZit procentni pomér na jednu korunu celkovych
piijmt. Nasledné se pomoci vypocitaného procenta priradi k jednotlivym c¢in-
nostem c¢ast provoznich nakladi.

Jelikoz SOS nema vysoké ptijmy, tak navrhovany zptisob kli¢ovani nakladi
nebude mit vliv na daniovy zaklad organizace. Avsak v pripad€, kdyby SOS napf.
vyrazné stouply prijmy z pracovnich akei, nebo by se rozhodla provozovat dalsi
¢innost (hlavni i vedlejsi), tak by toto rozklicovani nakladi mohlo mit dopad na
zaklad dané.

Pro lepsi znazornéni navrhovaného zptisobu klicovani nakladi a jeho do-
padu na danovy zaklad zde uvedu modelovy piiklad, ktery bude vychazet
z hospodareni SOS za rok 2013.
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Modelovy priklad

Predpokladejme, Ze SOS mé prijmy pouze z pracovnich a vzdélavacich akei. Dale
predpokladejme, Ze se SOS rozhodne usporadat vzdélavaci akci nejen pro své
¢leny, na kterou nebude cCerpana zaddna dotace s ustredi Jundka atato akce
skon¢éi ziskem ve vysi 6 000 Ké. Také SOS vzrostou prijmy z pracovnich akei,
ato 010 000 K¢, a poklesnou provozni naklady o 15 000 K¢. Suma provoznich
nakladu se tedy bude rovnat 55 094 K¢. Upravené naklady a vynosy vztahujici se
k jednotlivym akcim jsou zaznamenany v tabulce ¢. 19.

Tab.19 Zadani modelového prikladu (v K¢)

Vynosy Naklady
Dotované vzdélavaci akce 9 705 11 744
Nedotované vzdélavaci akce 10 000 4 000
Pracovni akce 70 770 25 027
Celkem 90 475 40 771

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle soucasného nastaveni nejsou celkové provozni naklady rozdélovany mezi
dil¢i ¢innosti, ale jsou odecitany od celkového hospodarského vysledku z hlavni
¢innosti. Jak vyplyva ztabulky €. 20, pti takto nastaveném (ne)klicovani pak
celkovy hospodarsky vysledek vyjde zaporny, atudiz vSechny piijmy z hlavni
¢innosti budou povazovany za prijmy, které nejsou predmétem dané, nebot jsou
nizsi nez celkové naklady na hlavni ¢innost. V disledku toho bude i zdklad dané
zaporny.

Tab.20 Re$eni modelového pifkladu dle sou¢asného nastaveni (v K¢&)

, , Provozni Hospodairsky
Vynosy | Naklady | 4 4y vysledek
Hlavni o 0 1 o . o
dinnost 90 475 4077 55 094 539

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét v tabulce ¢. 21, na zakladé navrhovaného zptisobu klicovani nakladi
vyjde jedna dil¢i ¢innost s kladnym vysledkem hospodareni, a tedy by vstupova-
la do zakladu dané. Prestoze v tomto pripadé celkovy vysledek hospodareni bu-
de opét zaporny a danova povinnost bude nulova, vySe tohoto zaporného vy-
sledku hospodarteni je rozdilna, a tedy z toho vyplyva, Ze zvoleny zpiisob kli¢o-
vani nikladti ma vyrazny dopad na urceni zakladu dané. Tento rozdil bude de-
monstrovan v kapitole 4.2.9.
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Tab.21 ReSeni modelového prikladu dle navrhované nastaveni (v K¢)

°
vonosy | podt | O Nakiagy | PSS
gztované 9 705 11% 6 060 11 744 -8 099
Ezdotované 10 000 11% 6 060 4 000 -60
:ﬁizovni 70770 | 78% | 42974| 25027 2769
Celkem 90 475 100 % 55 094 40 771 - 5390

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.8 Zhodnoceni souc¢asného financovani a navrhy na ziskani
dodate¢nych zdrojua financovani

SOS financuje svou ¢innost pomoci n€kolika zdrojt prijmt. Mezi ty hlavni zdro-
je patfi pfijmy z pracovnich akci, které predstavuji 71 % celkovych prijmi
a dotace od ustiedi Junaka, které zahrnuji 12 % celkovych piijmt. Mezi ostatni
zdroje prijmi, které nemaji vyrazny dopad na rozpocet organizace, lze zaradit
clenské prispévky, ucastnické poplatky na akcich, pfijmy z prodeje materialu,
dary a uroky z bézného ctu, které jsou zanedbatelnou polozkou rozpoctu.

Z grafu ¢. 2 vyplyva, ze ve sledovaném obdobi ¢innost SOS byla v prvnich
dvou letech ziskova, hospodarsky vysledek se pohyboval kolem 25 000 K¢, avS§ak
v roce 2011 se SOS dostala do vyrazné ztraty. V roce 2012 ¢innost SOS skoncila
ziskové, avsak vroce 2013 SOS vykazala opét ztratu ve vysi témér 21 000 K¢.
Tato ztrata byla zptisobena, dle mého nazoru chybnym zatactovanim dobrovolné
prace. Presto, Ze se zd4, Ze financni rezerva organizace v podobé penéznich pro-
stfedki na bankovnim tctu je celkem vysoka (cca 100 000 K¢), a dalo by se Fici,
ze SOS nepotiebuje ziskat dodatecné finanéni prostiedky, opak je pravdou. Ne-
bot v pripadé€, Ze dojde k vypadku v pfijmech z pracovnich akei, se finanéni pro-
stfedky na bankovnim actu rychle vycerpaji, a SOS tak nebude mit dostatek pe-
néznich zdroji k financovani své ¢innosti.

Tato ¢ast prace bude tedy vénovana zhodnoceni soucasného financovani
SOS a budou zde uéinény navrhy pro ziskani dodate¢nych finan¢nich prostired-
ka.

Clenské piispévky

Clenské piispévky tvoii nepatrnou ¢ast celkovych pi{jmi SOS. Jak bylo zminéno
vyse, Clenské prispévky stanovuje na kazdy rok Rada SOS a jejich vySe neni nijak
limitovana. Z toho vyplyva, Ze nejjednodussim zplisobem, jak ziskat dodatecné
financni prostredky, je zvySeni ¢lenskych prispévki. Avsak je navySovani ¢len-
skych prispévki vhodné? Nabizi se hned dva dtivody, pro¢ dle mého nazoru by
se tyto prispévky zvySovat nemély. Prvnim argumentem je, Ze ¢leny SOS se mo-
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hou stat jen clenové jinych organizac¢nich jednotek Junaka. Z toho vyplyva, ze
clenové SOS plati clenské prispévky Jundku de facto dvakrat. Jednou svému
stfedisku, kdy se tento clensky prispévek muze pohybovat v rozmezi 200 —
1500 K¢ na rok, ajednou pravé SOS. Druhy argument vyplyva z dobrovolné
¢innosti ¢lentt SOS. Clenové SOS vykonavaji svou ¢innost dobrovolné ve svém
volném case. Dobrovolné travi nékolik dni v roce hliddnim arealt rtiznych akci
ve dne i v noci. Proto si myslim, Ze zvySovani ¢lenskych prispévkt neni vhodnym
zptsobem ziskani dodateénych financi, nebot by jejich navySeni mohlo zpiisobit
odchod nemalo ¢lent ze SOS. Proto bych se ktéto varianté priklanéla az
v posledni radeé. I pres tyto argumenty Rada SOS o navyseni clenskych prispév-
ki pro rok 2015 vazné uvazuje.

Prijmy ze vzdélavacich akei

Co se tyce vzdélavacich akei pro ¢leny SOS, tak ty jsou uskuteétiovany s cilem
prohloubit znalosti a dovednosti ¢lenti SOS potitebné k bezproblémovému vyko-
nu sluzby na pracovnich akcich. Jelikoz jsou dotovany z astredi Junéka, tak ani
nemohou skoncit ziskové. V takovém pripadé, by se finanéni prostiedky ziskané
z dotace musely vratit. Dotace slouzi k thrad€ vydaji na pronajem prostor, kde
se akce kona, dale vydaji spojenych s nakupem materialu na akei a také cestov-
ného. Prijmy v podobé tacastnickych poplatk slouzi prevazné na thradu strav-
ného zacastnénych, tedy jejich zvySovani ¢i snizovani nema vyznamny dopad na
rozpocet organizace z hlediska tthrady dalSich vydajt. Zde bych tedy doporucila,
aby ucastnické poplatky byly ve vysi vydaji na stravu, aby nedochazelo
k dofinancovavani vzdélavacich akei z vlastnich zdroji SOS. Z toho vyplyva, zZe
zde také neni prostor pro ziskani dodate¢nych penéznich prostredki.

Prijmy z pracovnich akei

Pracovni akce jsou v soucasné dobé de facto jedinym zdrojem financovani SOS.
Vyse celkového zisku z pracovnich akei se odviji od poctu téchto akei a také zale-
zi na vyjednavacich schopnostech zticastnénych stran. Proto, pokud je to v silach
SOS, by se méla snazit zvysit pocet pracovnich akei.

V roce 2015 se uskutecni tii akce, kterych by se SOS méla s velkou pravdé-
podobnosti zicastnit. Konkrétné se jedna o Navigamus, Obrok a Chotésov. Akce
Bambiriada se viibec konat nebude, tudiz SOS ptijde o kazdoroé¢ni piijem ve vysi
cca 15 000 K¢ z této akce, ktery bude v rozpoctu postradat. Pokud se tato situace
bude v dalsich letech opakovat je velice pravdépodobné, ze SOS bude resit exis-
tenc¢ni problémy.

Déle jelikoz akce Navigamus a Obrok se budou konat v terminech hned po
sobé jdoucich, je zde také realna moznost, Ze akci Obrok nebude SOS schopna
plnohodnotné zajistit z divodu nedostatku osob a tuto situaci bude muset resit
pouhym prondjmem radiostanic. A pravé pronajem radiostanic shledavam jako
realnou moznost ziskani dodate¢nych finan¢nich prostiedki (viz dale).
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Dotace a jiné granty

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, dotaci lze ziskat jednak ze statniho
rozpoctu, déale z rozpoctii izemné samospravnych celki, z Mimorozpoc¢tovych
fondu centralni vlady CR a také z fond@ Evropské unie.

V soucasné dobé SOS ¢erpa pouze dotaci ze statniho rozpoctu, a to z dotaci,
které Junak jako celek kazdoro¢né na zakladé podané zadosti obdrzi od Minis-
terstva Skolstvi mladeze a té€lovychovy, v ramci ,,Programu statni podpory prace
s détmi a mladezi pro NNO na léta 2011 az 2015°.

Pti podrobnéjsim hledani moznych zdroji financovani formou dotace pro
rok 2015 je mozné ziskat dotaci od Ministerstva zemédélstvi, které vyhlasilo vy-
bérové rizeni na podporu projekti nestatnich neziskovych organizaci pro rok
2015. Konkrétné by SOS mohla ziskat dotaci z dota¢niho programu ,,Zajmova
a dalsi volnocasova ¢innost pro déti a mladez“, nebot spliiuje vSechny podminky
Zadatele pro zarazeni do dota¢niho programu. Mezi ¢innosti, které budou
vramci tohoto dota¢niho programu podporovany, patri napr. zabezpecovani
Siroké nabidky volnocasovych aktivit mimoskolnich zajmovych a dalSich aktivit
pro organizované ineorganizované déti a mladez, dale rozvoj dobrovolnictvi
a dobrovolné prace s détmi a mladezi a také rozvoj materialné technické zaklad-
ny pro mimoskolni zajmové aktivity déti a mladeze. (Ministerstvo zemédélstvi,
2014)

Dle Zasad Ministerstva zemédélstvi pro poskytovani dotaci ze statniho roz-
poctu Ceské republiky nestatnim neziskovym organizacim, zadosti o dotaci se
mohou podévat do 24. listopadu 2014. Zadatel musi podat Zadost na predepsa-
ném formulari, ktery je soucasti Zasad Ministerstva zemédélstvi pro poskytova-
ni dotaci ze statniho rozpoctu Ceské republiky nestatnim neziskovym organiza-
cim. Formular je soucasti i této prace v priloze D. Dale zadatel musi vypracovat
projekt, na jehoz financovani zada dotaci a rozpocet projektu v pozadovaném
rozsahu. Nesmi chybét ani doklad o pravni subjektivité.

Z4dost véetné vech pozadovanych dokumenti musi byt doru¢ena pisemné,
ne jinak, v zalepené obalce opatiené vyraznym napisem ,, Zadost o dotaci NNO
— NEOTVIRAT".

Z dotace miize byt hrazeno az 70 % néakladi daného projektu. Projekt miize
byt spolufinancovan i z obecnich a krajskych rozpo¢td, z prosttedkt evropskych
fondl a z dalSich zdrojii, avSak soucet pené€znich prostredki ziskanych z téchto
dotaci nesmi prevysit 70 % celkovych nakladi projektu. Soucasti rozpoctu pro-
jektu nesmi byt zisk.

Dotaci lze pouzit na thradu provoznich naklad spojenych s realizaci
schvaleného projektu, nematerialnich nakladd (sluzeb) a materialnich nakladd.
Na dotaci neni pravni narok. SOS by tuto dotaci mohla vyuzit k obnoveni casti
svého majetku.

Co se tyce dotaci poskytovanych tizemné samospravnymi celky, tak pro je-
jich ¢erpani SOS nespliiuje podminky, co by Zadatele. Jelikoz sidlo SOS se na-
chazi v Praze, zajimala jsem se o dotace a granty poskytované z rozpoctu hl. m.
Prahy. Dne 19. 8. 2014 Rada hl. m. Prahy vydala usneseni s ndzvem Celoméstské
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programy podpory vyuziti volného ¢asu déti a mladeze na izemi hl. m. Prahy na
rok 2015 uréeného pro subjekty piisobici v oblasti volného ¢asu déti a mladeze.
Konkrétneé se jedna o sedm programd, a to:

e Prostorové zajisténi ¢innosti s détmi a mladezi ve volném case,

e prazdninova ¢innost s détmi a mladezi,

e akce ve volném case pro déti a mladez na tizemi hl. m. Prahy,

¢ volnocasové kluby pro neorganizované deéti a mladez,

e kratkodobé akce pro déti a mladeZ mimo Gzemi hl. m. Prahy,

e podpora ucasti na prezentacnich a soutéznich akcich v zahranici,

e podpora akci a aktivit stiedisek volného casu pro déti a mladez ve volném
Case.

Prestoze SOS lze zaradit mezi subjekty ptlisobici voblasti volného casu déti
a mladeze, nespliiuje napt. podminky tykajici se bydlisté ucéastniki dotované
akce, kdy alespon ¢ast z nich musi mit bydlisté na Gizemi hl. m. Prahy. Nebo Ze
urdita ¢ast ucastnikit musi byt ve véku do 18 let. Jelikoz ¢lenové SOS jsou pre-
vazné star$i 18 let a pochéazi z celé CR, SOS nemftiZze v ramci téchto Programi
cerpat dotaci na svou ¢innost.

Co se tyce vyse zminéné dotace od Ministerstva zemédélstvi, tak SOS nako-
nec nebude o tuto dotaci zadat. Dtivodem je jednak nedostatek ¢asu k sepsani
projektu. Jednak postradani osoby, ktera by viibec zajistila vS§echny potiebné
ukony k vytizeni zadosti. Pfesto by bylo vhodné pro zvyseni celkovych prijmii,
aby SOS sledovala vyhlasovani vyzev k podavani zZadosti o dotace u jednotlivych
ministerstev avbudoucnu vypracovala potirebny projekt apodala zadost
o dataci.

Kromé statu, ¢i izemné samospravnych celkli poskytuje dotace ¢i granty
také cela fada nadaci a nadacnich fondd, vénujicich se podpoie veiejné pro-
spésnych aktivit a projekti. Mnoho z nich je zamérenych na podporu volnocéaso-
vych aktivit déti a mladeze. Ty kazdoro¢né vypisuji riizna grantova fizeni, diky
kterym, mohou nestatni neziskové organizace ziskat financni prostredky
k financovani své ¢innosti.

Informace o aktualné vypsanych vybérovych fizeni na podporu projektt ne-
statnich neziskovych organizaci, ¢i grantovych rizenich jsou k nalezeni jednak
na internetovych strankach jednotlivych poskytovatelii, jednak na internetovych
portalech sdruzujicich tyto informace na jednom misté. Mezi tyto portaly patii
napr.:

e Webové stranky akciové spole¢nosti Erste Grantika Advisory, dostupné na
internetové adrese www.edotace.cz,

e webové stranky obecné prospésné spole¢nosti Informacni centrum nezisko-
vych organizaci, dostupné na internetové adrese www.neziskovy.cz,
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e webové stranky obcanského sdruzeni Econnect dostupné na internetové ad-
rese WWw.ecn.cz.

Pomoci vyhledavacéii na téchto webovych strankach lze pak najit rtizné dotacéni
a grantové programy na podporu nestatnich neziskovych organizaci.

Dary

Jak vyplyva z tabulky ¢. 16, SOS ve sledovaném obdobi témér zadné vécné dary
neobdrzela. Vyjimkou byl rok 2009 a 2012, kdy SOS obdrzela nepatrné penézni
dary od svych ¢lent. Pravé ¢lenska zakladna SOS predstavuje nejvhodnéjsi sku-
pinu darcii, avSak jeji ochota finanéné podpotit ¢innost SOS je miziva. Neni se
¢emu divit, nebot ¢lenové SOS uz tak dost podporuji ¢innost SOS ve formé dob-
rovolné prace.

Dalsimi moznymi individualnimi darci jsou lidé, ktetfi uréitym zptisobem
sympatizuji se SOS. Mezi né bych zaradila hlavné byvalé ¢leny a také céleny ji-
nych stredisek, ktefi maji jiné vazby na SOS.

Dal$imi moznymi darci jsou firmy, které se vyskytuji v blizkosti ptisobnosti
dané organizace a které maji silnou vazbu na mistni spolecnost. Jelikoz vsak
SOS vykonava svou ¢innost po celé republice a nemé vazby na konkrétni region,
tak ani vétsina firemnich darcti nema ponéti o jeji existenci.

V minulosti jiz SOS zadala o ,sponzorské“ dary nékolik vyznamnych orga-
nizaci zabyvajicich se vyrobou zdravotnického materialu. Pouze jednou bylo za-
dosti vyhovéno aSOS obdrzela zdravotnicky materiadl jako obvazy a gazy.
V soucasnosti SOS aktivné darce nevyhledava, nebot, jak uz je zminéno vy-
Se, SOS postrada cleny, kteri by se této ¢innosti mohli dlouhodobé vénovat.

Pronijem

Jak uz jsem naznacila vyse, hodnotim pronajem vybaveni SOS jako jeden
z redlné moznych zpiisobli ziskani dodateénych finanénich prostredki. Jelikoz
SOS vlastni n€kolik profesionéalnich vysilacek, které jsou vyuzivany pouze néko-
lik dni vroce vsouvislosti s vykonavanim hlavni ¢innosti SOS, nabizi se zde
moznost je pronajimat. A jak uz je zminéno vyse, vedeni SOS o této varianté jiz
uvazuje, a to konkrétné o pronajmu vysilacek organizacnimu tymu skautské ak-
ce Obrok.

Na internetu lze najit desitku ptijcoven, které nabizeji pronajem profesio-
nalnich radiostanic a jejich prislusenstvi. Cena pronajmu od jednotlivych piijco-
ven se vyrazneé liS§i. Nékde pozaduji vratnou zalohu ve vysi cca 6 000 K¢é/ks a uz
si nedctuji ptijcovné na den, v jinych ptijéovnach se cena ptijéovného pohybuje
vrozmezi 150 — 220 K¢/ks na den, pricemz s ristem poctu zapajénich dnti se
cena snizuje.

JelikoZz by tento prondjem byl dodateénym vedlejSim prijmem SOS
a nepiredpokladal by se z néj vyrazny zisk, zvolila bych cenu pronajmu nizsi nez
je na trhu, avsak prijatelnou pro SOS, kdy by po zaplaceni pripadnych oprav pri
poskozeni byl pronijem ziskovy.



Vlastni prace 69

Cenu pronajmu bych zvolila jako kombinaci vyse zminénych forem pijcov-
ného. Navrhovala bych, vybirani vratné zalohy 1 000 K¢/ks. V ptipad€ poskoze-
ni ¢i zniceni vysilacky by se tato zaloha nevracela. Cenu vypiijcky na den bych
stanovila ve vysi 100 — 150 K¢/ks, priéemz tato cena by byla pevna.

Po konzultaci s vedoucim SOS a po kratkém dotaznikovém Setfeni v ramci
Junaku, odpovédeélo 5 z 10 dotazovanych stiredisek, Ze by z jejich strany byl za-
jem o zapujceni radiostanic za vySe stanovou cenu.

Co se tyce zdanovani, tak tato ¢innost uz spada do hospodarské ¢innosti,
a tedy podléha dani z pfijmi pravnickych osob. Dopad pronijmu na zaklad dané
bude demonstrovan na prikladu v kapitole 4.2.9.

4.2.9 Darnové priznani k prijmtm pravnickych osob

Soucasny zpusob financovani

Vzhledem k vysi vysledku hospodarenti je jasné, ze SOS neodvadéla dan z prijmi
pravnickych osob za rok 2013.

Avsak z divodu (nejen) ziskové hlavni ¢innosti, SOS mé povinnost podat
danové priznani. Tabulka ¢. 22 obsahuje vyplnény zjednoduseny formular damno-
vého priznani k dani z ptijmt pravnickych osob za rok 2013. Vlevém sloupci je
zaznamenan vypocet danové povinnosti véetn€, dle mého nazoru chybné tucto-
vané darované dobrovolné prace, v pravém sloupci je proveden vypocet bez za-
hrnuti tohoto daru.

Na radku €. 10 je uveden celkovy vysledek hospodareni, ktery se v roce 2013
rovnal — 20 989 K¢. K tomuto vysledku hospodareni je nutné pric¢ist danove ne-
uznatelné naklady, které jsou uvedeny v radku ¢. 40. Témito naklady se rozumi
naklady na hlavni ¢innost, kterymi jsou v tomto pripad€ vSechny naklady orga-
nizac¢ni jednotky, vzhledem k provozovani pouze hlavni ¢innosti a neklicovani
nakladd. Na fadku ¢. 70 je uveden mezisoucet, ktery je pricitan
k hospodarskému vysledku.

Hodnota prijmt, které nejsou predmétem dan€, zahrnuje piijmy z hlavni
¢innosti vcetné piijmu z prodeje materialu, nebot tato ¢innost po zahrnuti pro-
voznich nékladi byla ztratova. Déle prijmy z dotaci a pripsané tiroky na bézném
uctu. Soucet téchto ptijmi je uveden na adku ¢. 101. Hodnotu fadku €. 110 tvori
piijmy osvobozené od dan€, t€émi jsou piijmy z ¢lenskych prispévki. Soucet pri-
jmi, které nejsou predmétem dané a které jsou od dané osvobozeny, je uveden
na radku ¢. 170.

Zaklad dané pred tpravou na radku ¢. 200 je souc¢tem hospodarského vy-
sledku a nakladd na hlavni ¢innost, od kterého se nasledné odectou prijmy, kte-
ré nejsou predmétem dané a piijmy od dané osvobozené. V tomto piipadé vysel
zaklad dané€ nula.

Na radku ¢. 220 se uvadi zaklad dané po odecteni zakladu dané podléhajici
zdanéni v zahrani¢i a fadek ¢. 250 obsahuje tento zidklad dané déle ponizeny
o danovou ztratu z minulych let.
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Radek ¢&. 251 predstavuje snizeni zdkladu dané o 30% odpodet, na ktery ma
spolec¢nost narok, avSak jiz v této fazi vypoctu dané je zadklad dan€ roven nule,
tedy dany odpocet a vysledny zaklad dané bude roven také nule. Celkova danova
povinnost uvadéna na radku ¢. 340 bude rovnéz nulova. Jelikoz ¢innost SOS
byla v roce 2013 ztratova, a tedy nebyl proveden 30% odpocet, tak zde logicky
nebude ani dariova aspora.

Tab. 22 Zjednoduseny formular danového piiznani za rok 2013

Radek Text Castka v K¢
C. Vietné daru Bez daru
10 Hospodarsky vysledek -20 989 37176
40 Naklady na hlavni ¢innost 106 865 48 700
70 Mezisoucet 106 865 48 700
Lo1 grljrvny, které nejsou predmétem 80 476 43 300
ané
110 Prijmy, které jsou osvobozené 5 400 5 400
od dané
170 Mezisoucet 85 876 48 700

Zéaklad dané pred apravou

200 (10+70-170) o 37176
220 Zaklad dané po aprave 0 37176
250 Zaklad dané po apraveé o) 37176
251 SniZeni zakladu dané 0 37176
270 Zaklad dané po snizeni 0 o)
280 Sazba dané (v %) 19 19
200 Dan 0 0
300 Slevy na dani 0 o)
310 Dan upravena o slevy na dani 0 o)
340 Celkova danova povinnost 0 [0)

Zdroj: Uéetnictvi SOS, vlastni Gprava

Jak vyplyva z tabulky ¢. 22, v pripad€, ze by nedoslo k zatctovani daru v podobé
dobrovolné prace vyse zminénym zplisobem, vysledek hospodareni by vysel
kladny ve vysi 37 176 K¢ a ve stejné vysi by byl i zdklad dané. Po uplatnéni 30%
odpoctu by zaklad dané vysel opét nulovy a SOS by nevznikla zadna danova po-
vinnost. Avsak v disledku uplatnéni 30% odpoctu, by vznikla organizaci danova
uspora ve vysi 7 063 K¢. Prijmy ve vysi odpoctu by musela organizace bezpro-
stfedné po sobé jdoucich trech zdaniovacich obdobich vyuzit ke kryti ndkladt na
¢innosti, z nichz ziskané prijmy nejsou predmeétem dané.

Navrhovany zptsob financovani

Na prikladu vychazejiciho z tcetnictvi SOS za rok 2013 zde demonstruji navrho-
vany zpusob financovani véetné zahrnuti navrhovanych zmeén v klicovani nakla-
du, ktery je zachycen v tabulce ¢. 23. Vzhledem k tomu, Ze se domnivam, Ze vySe
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uvedeny zptisob Gc¢tovani dobrovolné prace v podobé daru jako naklad je chyb-
ny, uvadim zde opét jak variantu véetné zatuctovaného daru, tak variantu bez
zahrnuti tohoto daru do nékladai.

V modelovém piikladé je k soucasnym zdrojim financovani pridan prijem
v podob€ provozni dotace od MZe ve vysi 20 000 K¢. Adale také prijem
z pronajmu z radiostanic ve vysi 22 500 K¢, ktery byl vypocitan za predpokladu
pronajmu 10 radiostanic na pét tfidennich akei za 150 K¢/ks.

Provozni dotace dle zakona neni predmétem dané, ¢ili nebude vstupovat do
zakladu dané, avsak prijem v podobé proniajmu bude podléhat zdanéni. Naklady
organizace jsou ponechany ve stejné vysi, tedy 106 865 K¢ se zahrnutim daru
a 48 700 K¢ bez daru.

Jak vyplyva z tabulky ¢. 23, provozni naklady byly pomoci procentniho po-
meéru na jednu korunu pfijmi naklicovany ke tifem hlavnim ¢innostem, a to ke
vzdélavacim akcim, pracovnim akcim a prodeji materialu. Jak je vidét, tak di-
sledkem rozkli¢ovani bude do zakladu dané vstupovat, v pripadé varianty zahr-
nujici dar dil¢i hospodarsky vysledek z prodeje materialu a v pripadé nezahrnuti
daru do provoznich nakladt to bude dil¢i hospodarsky vysledek z pracovnich
akei a z prodeje materialu.

Tab. 23  Vypocet dil¢ich vysledki hospodateni za pouziti klicovani naklada (v K¢)

% | Provozni x DAl

Vymosy | podil | jidady | NAMAYY | Ngkdada | HV
Vcietné daru
Zlféieelavam 9 705 13 % 9122 11744 20866 | -11161
aPlzi(e:ovm 60 770 80 % 56 075 25 027 81102 | -20332
Prodej %
materialu 5000 7 7 4 907 o 4 907 93
Celkem 75475 | 100 % 70 094 36771 | 106 875 | -31 400
Bez daru
Vzdélavaci o 13 295
akee 9 705 13 % 1551 11744 -3 590
gll;igovm 60 770 80 % 9543 25 027 34 570 26 200
Prodej 8
materJiélu 5000 7% 835 0 % 4165
Celkem 75 475 100 % 11 929 36771 | 48700 | 26775

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet danové povinnosti dle navrhovaného zptisobu financovani je zachycen
v tabulce ¢. 24.

Pro lepsi znazornéni dopadu klicovani nakladi na zéklad dané, je v tabulce
¢. 24 vypocitan zaklad dané€ jak bez pouziti klicovani, tak s klicovAnim nakladt.
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Vypocet danové povinnosti je proveden stejnym zpitisobem jako u soucasného
zptisobu financovani.

V piipadé ponechani daru ve vysi 58 165 K¢ v nadkladech, vyjde hospodarsky
vysledek 21 511 K¢, k némuz jsou pricteny naklady na hlavni ¢innost. V pripadé
varianty bez kli¢ovani to jsou veskeré naklady, nebot hlavni ¢innost i po pric¢teni
provozni dotace vyjde ztratova. V pripadé aplikace kli¢covani jsou tyto naklady
rovny 101 968 K¢, nebot nezahrnuji ndklady na prodej materialu. Na radku ¢.
101 jsou prijmy, které nejsou predmétem dané. Témi jsou v pripadé nekli¢ovani
piijmy z hlavni ¢innosti bez tcastnickych poplatki. U varianty s klicovanim na-
kladi jsou to kromé dotaci a irokl i piijmy z pracovnich a vzdélavacich akei.
Osvobozenymi prijmy jsou u obou variant prijmy z Gcéastnickych poplatki. Za-
klad dané pred apravou je na fadku ¢. 200. U prvni varianty vyjde ve vysi pri-
jmi z prondjmu majetku, a to 22 500 K¢. V pripadé rozklicovani nakladi se za-
klad dané pred apravou rovna 22 593 K¢. Nasledné se provede jeho snizeni, kte-
ré mize byt ve vysi az 300 000 K¢. JelikoZ u obou variant zaklad dané je nizsi
nez je tato castka, provedeme odpocet ve vysi zakladu dané a zaklad dané po
sniZeni vyjde 0 K¢. Tyto pfijmy musi organizace bezprostiredné po sobé jdoucich
tii zdanovacich obdobich vyuzit ke kryti naklad na c¢innosti, z nichz ziskané
prijmy nejsou predmétem dané. Po vynisobeni odpoétu sazbou dané z ptijmut
pravnickych osob vyjde uprvni varianty danova tuspora ve vysi 4275 K¢,
u druhé varianty 4 295 K¢.

V pripad€ vyjmuti daru z provoznich nakladi se hospodarsky vysledek bude
rovnat 79 676 K¢. K tomuto vysledku hospodaieni jsou opét pri¢teny naklady na
hlavni ¢innost, které v pripadé neklicovani jsou ve vysi 48 700 K¢ a v pripadé
rozklicovani nikladii se rovnaji nikladim na vzdélavaci akce v hodnoté
13296 K¢é. Prijmy, které nejsou predmétem dané, jsou uvarianty
s nerozklicovanymi naklady ve vysi 43 300 K¢. V pripadé pouziti klicovani se
rovnaji 34 706 K¢ a zahrnuji ptijmy ze vzd€lavacich akei, dotace a Groky. Piijmy
osvobozené od dané jsou opét ve vysi ¢lenskych prispévki. Jak vyplyva z tabulky
¢. 24, zaklad dané v pripadé neklicovani naklada vyjde vyssi, jak v pripadé roz-
klicovani nakladd, a to ve vysi 79 676 K&. V pripadé rozklicovani se zaklad dané
bude rovnat 52 865 K¢. Z toho vyplyva, Ze po uplatnéni 30% odpoctu bude da-
nova povinnost uobou variant nulova, avSak danova tuspora bude rozdilna.
V pripadé€ neklicovani vyjde ve vysi 15138 K¢, v pripadé klicovani nakladu
10 044 K¢.

Jelikoz pri sestavovani tohoto modelového prikladu je vychazeno
z UCetnictvi organizace a také pro lepsi srovnani, je u obou variant, jak se zahr-
nutim daru, tak bez jeho zahrnuti, poc¢itano s provozni dotaci ve vysi 20 000 K¢.
Jelikoz vSak v pripadé nezahrnuti daru do provoznich nakladi, by vyse téchto
nakladi byla nizsi, mohla by byt ¢erpana provozni dotace jen do vyse téchto na-
kladi, a hospodarsky vysledek by byl nizsi.
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Tab. 24 Zjednoduseny formulat dariového ptiznani

Castka v K&
Radek Text Bez kliéovani S kliéovanim
¢. Vcietné Bez Vcetné Bez
daru daru daru daru
10 Hospodarsky vysledek 21511 | 79 676 21511 | 79676
Naklady na hlavni
40 Snnost 106 865 | 48 700 101968 | 13295
70 Mezisoucet 106 865 | 48 700 101968 | 13295
lo1 Prijmy, které nejsou 100 476 | 43 300 95466 | 34706
predmétem dané
110 Prijmy, které jsou 5400 | 5400 5400 | 5400
osvobozené od dané
170 Mezisoucet 105 876 | 48 700 124 942 | 40106
200 Zaklad dané€ pred 22 500 | 79 676 22593 | 52 865
upravou (10+70-170)
220 Zaklad dané€ po upraveé 22500 | 79 676 22593 | 52857
250 Zaklad dané po aprave 22500 | 79 676 22593 | 52857
251 Snizeni zakladu dané 22500 | 79 676 22593 | 52857
270 Zéklad dan€ po snizeni 0 o) 0 o)
280 Sazba dané (v %) 19 19 19 19
200 Dan 0 0 0 0
300 Slevy na dani 0 o) 0 o)
Dan upravena o slevy na
310 dani 0 o) 0 (o)
ani
Celkova danova
340 . 0 o) 0 (o)
povinnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.10 Srovnani zpasobu financovani

Hlavnim cilem organizace neni dosazeni zisku, ale napliovani poslani, za kte-
rym byla zfizena. V tomto pripadé tedy vykonavani poradkové ¢innosti, bezpec-
nostni sluzby a zachranarské ¢innosti a také vzdé€lavani nejen svych ¢lenti. Pro-
to, aby mohla splnit tyto cile musi mit dostatek finan¢nich prostiedki.

V tabulce ¢. 25 jsou porovnany jednotlivé vyse zminéné varianty financova-
ni. Jak z tabulky vyplyva, diky navrhovanych zménam ve zptisobu financovani
vyjde kladny hospodarsky vysledek ve vysi 21 511 KE. V pripadé nezahrnuti dob-
rovolné prace jako daru do Géetnictvi se tento vysledek hospodareni zvysi az na
79 676 K¢. NavySeni hospodarského vysledku bylo dosazeno jednak zahrnutim
moznosti ziskani provozni dotace od MZe ve vysi 20 000 K¢, jednak mozZnosti
ziskat finanéni prijem z prondjmu radiostanic ve vysi 22 500 K¢. Prostiednic-
tvim téchto ptijmt by mohla SOS napt. obnovit ¢ast svého majetku a také by
nemusela pristoupit ke zvySovani clenskych prispévkii, o kterém vedeni SOS
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uvazuje. Zbyvajici ¢ast ptijma by poslouzila jako financéni rezerva pro pripad
vypadku ptijmi v nésledujicich letech.

Néklady na hlavni ¢innost zistavaji stejné, snaklady souvisejicimi
s pronajmem radiostanic neni pocitano.

Jelikoz pronajem nelze povazovat za hlavni ¢innost, ale za vedlejsi, a je tedy
predmétem dané, projevi se to i ve vypoctu zakladu dané. V pripadé navrhované
varianty bez kli¢ovani se zahrnutim daru se zadklad dané bude rovnat vysi pro-
najmu, bude tedy proveden danovy odpocet adamnova uspora bude Ccinit
4 275 K¢. Za pouziti navrhované metodiky klicovani se zaklad dané nepatné zvy-
$1 o dilci vysledek hospodareni z prodeje majetku.

V pripadé varianty bez zahrnuti daru vyjde hospodarsky vysledek ve vysi
79 676 K¢. AvSak zaklad dané v pripadé neklicovani nakladi vyjde vyrazné vyssi,
nez v pripadé aplikace klicovani. A tedy i danova aspora bude rozdilna.

Z toho vyplyva, zZe klicovani nadkladi ma vyznamny dopad na zaklad dané,
i presto, Ze u varianty se zahrnutim daru do nékladi tento dopad neni tak znac-
ny. Proto bych organizaci doporucdila, aby zavedli navrhovanou metodu klicova-
ni, a tak by bylo vykazovani nakladt v souladu se zdkonem.
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Tab. 25 Porovnani zptisobti financovani
Castka v Ké
Soucasné Navrhované financovani
Text financovani Bez kli¢ovani S klicovanim
Véetné | Bez | Véetné | Bez | Véetné | Bez

daru daru daru daru daru daru
Ey(;?sggerky -20989 | 37176 21511 | 79 676 21511 | 79 676
Naklady na hlavni
Snnost 106 865 | 48 700 | 106 865 | 48 700 | 101968 | 13 295
Prijmy, které
nejsou predmétem 80476 | 43300 | 100 476 | 43 300 95 466 | 34 706
dané
Prijmy, které jsou
osvobozené od 5400 | 5400 5400 | 5400 5400 | 5400
dané
Zaklad dané 0| 37176 22 500 | 79 676 22 593 | 52 865
Snizeni zakladu
dane 0| 37176 22 500 | 79 676 22 5093 | 52 865
Zaklad dané€ po
snizeni 0 0 0 0 0 0
Sazba dané (v %) 19 19 19 19 19 19
Dan 0 o) 0 o) 0 0
Danova tspora 0| 7063 4275 | 15138 4295 | 10 044

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti financovani ob¢anskych sdruzeni a jinych neziskovych organizaci jsou
rozliéné. K nejjistéjsim zdrojlim patti ¢lenské prispévky, avsak tento pfijem neni
dostacujici. Mtize se jednat o dotace, penézni i nepenézni dary, ¢i pronajem ne-
bo reklamu. AvSak vykazovani téchto piijmé je komplikovan€jsi, nebot maji
rozdilny dopad na zaklad dané. Dopady jednotlivych pfijmi na zaklad dané jsou
zachyceny v tabulce ¢. 26.
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Tab. 26 Porovnani zptisobti financovani

Prijem Dopad na zaklad dané

Clenské prispévky Osvobozeno od dané

v

Pt{jmy z hlavni ¢innosti — néklady vyssi

M Neni predmétem dané
nez vynosy

Prijmy z hlavni ¢innosti — naklady nizsi

M Je predmétem dané
nez vynosy

Dotace Neni predmétem dané
Dary Osvobozeno od dané
Vedlejsi cinnost Je predmétem dané
Pronjjem Je predmétem dané
Bankovni aroky Je predmétem dané
Reklama, sponzoring Je predmétem dané

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvhodnéjsimi zdroji financovani jsou takové, které bud nejsou predmétem
dané (prijmy z hlavni ¢innosti za podminky, Ze jsou nizsi nez naklady na tuto
¢innost a dotace), nebo jsou od ni osvobozené (¢lenské prispévky zakotvené ve
stanovach organizace a dary). Predmétem dané vzdy jsou prijmy z vedlejsi ¢in-
nosti, z pronajmu, reklamy a pfijmy z hlavni ¢innosti v pripade, Ze jsou vyssi nez
naklady na tuto ¢innost.

Avsak v pripadé, kdy organizace ma moznost ziskat penézni prostredky
napt. prostfednictvim vedlejsi ¢innosti v podobé prondjmu apod., méla by tuto
moznost vyuzit.

4.3 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni probéhlo ve dnech 25. 3. — 10. 4. 2014. Prostrednictvim e-
mailovych zprav bylo osloveno ptfes 300 obcanskych sdruzeni a jejich organi-
zacnich jednotek v JMK. K osloveni obc¢anskych sdruzeni byla vyuzita databaze
Nestatnich neziskovych organizaci JmK a e-mailovych adres dostupna na adrese
www.databaze.annojmk.cz.

K 10. 4. 2014 bylo vyplnéno celkem 113 dotaznik, pficemz se dotaznikové-
ho Setfeni zacéastnilo 29 % organizac¢nich jednotek a 71 % obcéanskych sdruzeni.
Nadpolovi¢ni vétSina (58 %) dotazanych organizaci se vénuje praci s détmi
a mladezi, 48 % dotazanych uvedlo jako predmét jejich ¢innosti volny cas. Dale
pres 20 % uvedlo angazovani v télovychové a sportu a také v kultuie a uméni.

4.3.1 Struktura finan¢nich zdroju

Prvni otazka dotazniku byla smérovana na strukturu finanénich zdroji jednotli-
vych subjekti. Jak vyplyva z grafu ¢. 3, ¢lenské prispévky vyuziva jako zdroj fi-
nancnich prostredkti 84 % dotazanych subjektii. Jako druhy nejéastéjsi zdroj
prijmu oznacilo 62 % dotazanych dary. Dale vice jak 50 % dotazanych odpoveé-
délo, Ze ptijimaji dotace od samospravnych celkii a piimo ze statniho rozpoc¢tu
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obdrzi kazdorocné dotaci 31 % dotazanych. 35 % dotazanych financuje svou ¢in-
nost také prostrednictvim jinych dotaci a granti. Dotace od vyssi organizac¢ni
jednotky dostava 27 % dotazanych. Nezanedbatelnou ¢asti ptijmt jsou i prijmy
z vedlejsi (hospodarské) cinnosti, z které ma 41 % dotazanych urcity prijem. Pri-
jmy z prondjmu majetku ma 22 % dotazanych a prijmy z reklamy a sponzoringu
ma 15 % dotazanych.

Graf ¢. 3 Struktura financ¢nich zdrojt (v %)

90%
80% T
70% +—
60% -+— T
50% —+—
40% +—0.84
30% -+ S 0,56 0,62
20% —+— 0.35 — 0,41
10% —— 4z 0.31 0.35) 0,22
O% T T T T T T T T
A%E «O év A ? Q.(? ':g) QE Qom
D% ‘o

& & S g s & 5 S

< Q = < '~

I AN :,S 7 ) @) Q R2)

) S g g & & &

23 f10d S ru“ je}

w@ ,95? N2 4 S IS 9
(o) o & ﬁ g g <
Q ~o‘~l’ 3 S & S
Q Q

Zdroj: dotaznikové Setteni, vlastni iprava

4.3.2 Dotace a dary

Nasledujici otazky se tykaly dotaci. Konkrétné jakou podobu maji prijaté dotace
ze statniho rozpoctu a rozpoctl kraji a obci a zda se v pritbéhu poslednich péti
let zménila jejich vyse.

Z tabulky ¢. 27 vyplyva, ze prevazujici forma obdrzenych dotaci ma podobu
provozni dotace. Celych 44 dotazanych uvedlo, Ze dostava pouze provozni dota-
ce, tedy ze podil provoznich dotaci na celkovych dotacich dané organizace je
100 %. Déle 19 dotazanych uvedlo, Ze provozni dotace tvoii 70 — 90 % objemu
celkovych dotaci. Pouze u 11 dotazanych organizaci tvori provozni dotace méné
jak 50 % a 19 dot4zanych nedostava zadné provozni dotace. Naopak 50 dotaza-
nych odpovédélo, Ze podil investi¢nich dotaci na celkovych je nulovy.

Tab. 27 Procento zastoupeni provoznich a investi¢nich dotaci na celkovych dotacich

0% |10% |20% [30% | 40% |50% | 60% |70% | 80% | 90% | 100%

Provozni
dotace 19 2 2 5 2 0] 0 7 6 6 44

Investiéni
dotace 50 5 7 9 0 0 1 1 2 0 0
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni tprava

Dale se dotaznik zabyval otazkou zmény vyse v prijatych provoznich dotaci ze
statniho rozpoctu ¢éi rozpocti krajii a obci za poslednich 5 let. Jak je vidét
v grafu ¢. 4, tak ze 76 % dotazanych organizaci, které dostavaji dotace, uvedlo 43
% znich, ze se vysSe prijatych dotaci nezmeénila. 33 % dotazanych organizaci
uvedlo, sniZeni vySe prijatych dotaci a 24 % organizaci se v poslednich 5 letech
vySe prijatych dotaci zvysila.

Graf ¢. 4 Cetnosti odpovédi na otazku Zmeénila se priimérnd finanéni ¢astka obdrzenych pro-
voznich dotaci ze statniho rozpoctu ¢i rozpoctii krajit a obci za poslednich 5 let?

Ano, zwsSila se.
24%

Ne, nezmeénila se.
43%

Ano, snizila se.
33%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni tprava

Co se tyce dotaci z EU, tak z grafu ¢. 5 vyplyva, Ze vétsina (83 %) dotazanych or-
ganizaci zatim neziskala dotaci z EU.

Graf é. 5 Cetnosti odpovédi na otazku Obdrzela nékdy Vase organizace dotaci z EU?

Ano

83%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni tiprava

Dale se dotaznik zabyval otazkou, Jakou podobu maji Vami piijaté dary?. Na
tuto otazku odpovédélo 81 organizaci, coz je 72 % z celkového poctu dotazanych
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organizaci. Z odpovédi vyplyva, ze 55 % dotazanych dostava jak penézni tak ne-
penézni dary. 39 % dostava jen pen€zni dary a pouze 7 % ziskava jen nepenézni
dary. Tedy prevazujici forma poskytovanych dari je penézni. Odpovédi jsou za-
chyceny v grafu ¢. 6.

Graf é. 6 Cetnosti odpovédi na otazku Jakou podobu maji Vami piijaté dary?

Penézni
39%
Penézni i nepenézni|
54%

Nepenézni
7%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni iprava

4.3.3 Problémy s nedostatkem finan¢nich zdroja

Otazky s ¢isly 12 a 13 byly oteviené a jejich cilem bylo zjistit, zda dotazované or-
ganizace se né€kdy potykaly sproblémem nedostatku financnich zdrojt
a v pripadé, Ze takovéto problémy v minulosti mély a dale tyto problémy pretr-
vavaji, jaké piekazky jim brani v ziskavani dodatec¢nych penéznich prostiedki
k financovani jejich ¢innosti. Otazky byly nepovinné a bylo na dotazovanych,
zda je zodpovi. V celkovém poctu vyplnénych dotaznikli, odpovédélo na tyto
otazky 26 obcanskych sdruzeni.

Jako hlavni divod nedostatku financnich prostredki 80 % dotazanych
sdruzeni vnima nedostate¢nou podporu ze strany statu ¢i kraje a obci v podobé
poskytovanych dotaci. Celych 16 % dot4zanych uvedlo, Ze se suma prijatych do-
taci v poslednich letech zna¢né snizila, 2 % dotazanych sdruzeni nedostava do-
tace vibec. Jako dal$i divody byly zminovany nedodrzeni planovaného roz-
poctu organizace, zna¢na obnova majetku, ¢i zvySeni celkovych nakladt.

Co se tyce prekazek v ziskavani dodatecnych finanénich prostiredki, tak
v dotazniku byly zmitiovany vyhradné tri typy prekazek. Jako hlavni prekazku
uvedla nadpolovic¢ni vétSina obcanskych sdruzeni nedostate¢ny fundraising. Je-
likoz piisobeni ¢lent v jednotlivych obéanskych sdruzeni je zpravidla dobrovol-
né, vénuji sviij volny cas napliiovani poslani sdruzeni anezbyva jim cas na
fundraisingové aktivity. Kromé ¢asu postradaji sdruzeni viibec osoby, které by
dané problematice rozumély a byly ochotny se fundraisingovym aktivitim véno-
vat ve vétsi mire.
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Jako dalsi prekazku v ziskani dodatecnych penéznich prostredki uvadéla
sdruzeni administrativni narocnost zadosti o dotace a granty a neustale zmény
v pozadavcich pti podavani téchto zadosti.

Posledni uvadénou prekazkou v ziskavani dodatecnych financnich pro-
stredkii byla jiz vySe zminéna nedostate¢nd podpora ze stran obci z divodu ne-
dostatku financi na podporu neziskového sektoru v téchto obcich, nebo urcitého
typu obcanskych sdruZeni. Jako problém v ziskavani penéznich prostredkt
hodnoti néktera sdruzeni nedostatec¢né povédomi o jejich existenci.

4.3.4 Zhodnoceni dotaznikového Setireni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze struktura finanénich zdroji jednotlivych
obcanskych sdruzeni je rtiznoroda. Nejbéznéjsim zdrojem financovani u 9o %
dotazanych jsou ¢lenské prispévky, dale podstatna ¢ast sdruzeni financuje svou
¢innost prostrednictvim dotaci at uz ze statniho rozpoctu, ¢i rozpocti kraju
a obci, pripadné zjinych zdroji. A dale také dary. Nezanedbatelnym zdrojem
financovani je také pro 40 % dotazanych provozovani vedlejsi ¢innosti.

Prevazujici forma poskytnutych dotaci je v podobé provoznich dotaci. Co se
tyce jejich vyse, tak tretina dotazanych uvedla, ze se jejich vyse v pribéhu po-
slednich péti let snizila.

Prinosem dotaznikového Setieni bylo zjisténi problémi a prekazek, které
jednotlivym obcanskym sdruzenim brani v ziskavani dodate¢nych prostiedki
k financovani jejich ¢innosti. Odpovédi na tyto otazky byly velice podobné. Vét-
Sina obcanskych sdruZeni, kterd zodpovédéla tyto otazky, shledava problém
v nedostateéné podpore ze strany statu ¢i Gzemné samospravnych celka
v podobé dotaci.

Co se tyce aktivity obcanskych sdruZeni ve vyhledavani potencionélnich
zdroji financovani, tak je velice nizka. VétSina sdruZeni totiZ postrada osoby,
které rozumi problematice fundraisingu a které by se tomu mohly plné vénovat.
Nedostateény fundraising je dalsi prekazkou v ziskavani dodate¢nych finan¢nich
prostredki, jak vyplynulo z dotazniku.
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5 Diskuze

Zalozeni obcanského sdruzeni, dnes uz spolkii, neni nijak komplikované. Od
roku 2014 je pravni tprava zakotvena v novém obcanském zakoniku, konkrétné
je spolkové pravo upraveno v § 214 az 302 obéanského zakoniku. V den nabyti
platnosti nového obcéanského zakoniku vznikl vefejny rejstiik spolki (vedeny
u rejstiikovych soudti), ktery nahradil registr obéanskych sdruzeni. Den zapisu
spolku do tohoto rejsttiku je dnem vzniku spolku.

Existuje mnoho zdroji, ze kterych mohou spolky ziskavat finan¢ni pro-
stredky k financovani své ¢innosti. Typickym prijmem je pfijem v podobé clen-
skych prispévku, jak také potvrdil dotaznik. Dale mohou spolky ziskavat financ-
ni prostiedky z provozovani hlavni ¢innosti, za jehoz ticelem byly zrizeny, a také
z vykonavani vedlejsi ¢innosti, tou mize byt napt. pronijem nebo reklama. Dal-
$1 moznosti, jak ziskat penézni prostiedky, je podani zadosti o dotaci ze statniho
rozpoctu ¢i z rozpoctli izemné samospravnych celkd, pripadné od riznych na-
daci a nadacnich fondd, které vypisuji grantova rizeni. V neposledni radé vy-
znamnym zdrojem financovani jsou dary jak penézni, tak nepenézni.

Dtilezité z hlediska dané z prijmi je sledovani, jaky dopad maji jednotlivé
prijmy na zaklad dané. Nebot tento dopad je ve srovnani s podnikatelskymi sub-
jekty jiny. Nevydéleéné organizace musi ve svém ucetnictvi vést oddélené nejen
prijmy, které jsou predmétem dané€, které nejsou predmétem dané a které jsou
od dané osvobozeny. Dale k jednotlivym c¢innostem, které tyto organizace pro-
vozuji, museji byt vycisleny ajasné prirazeny jak ptijmy, tak vydaje, ato pro-
stfednictvim analytické evidence.

Mezi prijmy, které nejsou predmétem dané, patti prijmy z hlavni ¢innosti
za podminky, Ze tyto ptijmy jsou nizs$i nez naklady a prijaté dotace. Za osvobo-
zené prijmy lze povazovat clenské prispévky, jejichZz vybirani je zakotveno ve
stanovach organizaci a také dary, jejichz pravni uprava od roku 2014 je soucasti
dané z prijmi. Piijmy z vedlejsi ¢innosti, reklamy a z hlavni ¢innosti v ptripadé,
Ze prijmy jsou vyssi nez naklady, jsou predmétem dané vzdy. Od roku 2014 jsou
predmétem dané také piijmy v podobé troki z bankovniho Gétu.

Pro neziskové organizace je vyhodnéjsi, kdyz jejich prijmy nejsou predmeé-
tem dané nebo jsou od dané osvobozeny. Jako vhodny zdroj financovani se jevi
dotace ajiné grantové tituly. AvSak ziskani dotace neni jednoduché. Nejprve
musi byt podana zadost, kterd musi spliiovat fadu pozadavki a také musi byt
vyhotoven projekt. Zpravidla je podminkou, Ze z dotaci mtize byt hrazeno ma-
ximaln€ 70 % néakladl projektu, a je tedy nutné, aby dana organizace méla i jiny
zdroj prijmi, ze kterého uhradi zbytek nakladi.

V soucasné dobé hraje vyznamnou roli v ziskavani dodate¢nych zdroju fi-
nancovani fundraising, jako metoda vicezdrojového financovani. Osoba fundrai-
sera by se méla vyznacovat vlastnostmi jako je analytické mysleni, dodrzovani
termind, prace vtymu, komunikaéni zdatnost, schopnost vyjednavat
a presvédcovat, organizacni schopnosti apod. VétSina obcanskych sdruzeni vsak
takovou osobu ve své organizaci postrada. Nabizi se zde moznost uzavrit smlou-
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vu s profesionalnim fundraiserem. K této varianté se vsak mohou uchylit jen ta
obcéanska sdruzeni, ktera neresi nedostatek finanénich zdroji.

SOS vyuziva k financovani své ¢innosti ne€kolik zdroju prijmi. Nejvétsi po-
dil pfijmu na celkovych ptijmech plyne z pracovnich akei, tedy z hlavni ¢innosti
(71 %). Vyznamnou cast prijmi také tvori dotace ¢erpané z prostredki Junéka,
které Junaku kazdoroéné pridéluje MSMT v ramci Programil statni podpory
prace s détmi a mladeZzi pro NNO na léta 2011 az 2015. Zbyvajici ¢ast prijmi
tvori ¢lenské prispévky, ucastnické poplatky, piijem z prodeje materialu. Tyto
piijmy jsou vSak zanedbatelné.

Moznosti, jak muze SOS ziskat dodatecné financni prostiedky, je vice.
V prvni fad€ jsou to dotaéni tituly. Pro rok 2015 by mohla SOS ziskat dotaci od
MZe. Konkrétné by SOS mohla ziskat dotaci z dota¢niho programu ,Zajmova
a dalsi volnocasova ¢innost pro déti a mladez“, nebot splnuje vSsechny podminky
Zadatele pro zatrazeni do dotaéniho programu. Prestoze SOS nakonec nebude
o tuto dotaci zadat, bylo by vhodné pro zvyseni celkovych piijmi, aby SOS sle-
dovala vyhlasovani vyzev k podavani zadosti o dotace nejen ze statniho rozpoctu
a vbudoucnu vypracovala pottebny projekt a podala zadost o dotaci. Hlavnim
divodem, pro¢ se SOS aktivné nevénuje hledani moznosti, jak ziskat dodatecné
financni prostredky v podobé dotace ¢i darii od fyzickych ¢i pravnickych osob, je
nedostatek osob - fundraiserii, kteii by se této ¢innosti vénovali. S timto pro-
blémem se vsak nepotyka jen SOS, ale vétSina obcéanskych sdruzeni, ktera se
ucastnila dotaznikového Setteni.

Dal$im zptisobem ziskani dodateénych penéznich prostredki je pronajem.
Jelikoz SOS vlastni n€kolik profesionalnich vysilacek, které nejsou béhem roku
pln€ vyuzivany, nabizi se zde moznost jejich pronajmu.

SOS v roce 2013 poprvé Gctovala o daru v podobé dobrovolné prace, a to ja-
ko o nakladu na uc¢tu 549 — Jiné ostatni naklady. Jako protitacet pouzila ucet
901 - Vlastni jméni. A v disledku tohoto zatétovani se SOS ocitla ve ztraté. Do-
volim si vSak tvrdit, Ze tato metodika uc¢tovani je chybna. Jelikoz SOS z ptijeti
takového daru fyzicky neplynou zadné vynosy ani naklady, navrhovala bych
o tomto daru viibec netétovat, pripadné€ zatuctovat na strané ma dati jako néa-
klad a na strané dal jako vynos. Diky tomuto zatuctovani nebude ovlivnén vysle-
dek hospodareni a SOS by se neocitla ve ztraté.

Také z analyzy hospodareni SOS vyplynulo, Ze dani organizace, vzhledem
k provozovani pouze hlavni ¢innosti, neklicuje niklady. Protoze vSak v ramci
hlavni ¢innosti vykonava vice ¢innosti (vzdélavaci a pracovni akce), méla by za-
vést v praci navrhovanou metodiku hodnotového kli¢ovani provoznich naklad,
ato ve stejném pomeéru, vjakém byly dosazeny ptijmy zjednotlivych ¢innosti.
Na modelovém prikladé vychazejiciho z Géetnictvi SOS je vidét, ze kli¢ovani na-
kladi mé dopad na zaklad dan€ organizace a nasledn€ i na vysi danové aspory.
Z tesSeni modelového prikladu vyplyva, Ze mohou nastat situace, kdy za pouziti
navrhované metodiky klicovani se prijmy ze ztratovych c¢innosti mohou stat
predmétem dané a naopak.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo navrhnout optimélni strukturu financovani vybra-
ného obcanského sdruzeni, ato prostrednictvim analyzy jeho financovani
s ohledem na Gcetni a danové dopady na hospodareni daného ob¢anského sdru-
Zeni. Pro splnéni cile bylo nutné nastudovat potiebnou literaturu tykajici se
zdanovani obcanskych sdruzeni. Tato problematika vcetné dalSich informaci
tykajici se zaloZeni, fungovani a pravni apravy obcanskych sdruzeni je zpraco-
vana v teoretické Casti prace. Také je zde kapitola vénujici se problematice
fundraisingu, nebot ten hraje v soucasné dobé vyznamnou roli v ziskavani fi-
nancnich prostredki.

Dil¢im cilem prace bylo zjistit, jaké zdroje nejcastéji vyuzivaji jednotliva ob-
canska sdruzeni k financovani své ¢innosti a jaka je jejich vyse. A dale zda jsou
tyto prijmy dostacujici a v ptipadé nedostateénych prijmt, jaké bariéry maji
jednotlivd obcanska sdruzeni v ziskavani dodateénych financnich prostiredki.
Pro splnéni dil¢iho cile byl vyhotoven kratky dotaznik, ktery byl rozeslan obcan-
skym sdruzenim piisobicich v Jihomoravském kraji.

Prakticka c¢ast prace se nejprve vénuje kratké charakteristice vybraného ob-
canského sdruzeni a nasledné se zabyva analyzou jeho financovani za posled-
nich pét let. Konkrétné se jedna o zvlastni organizacni jednotku Junaka — svazu
skaut askautek CR, Skautskou ochrannou sluzbu. Jak zaletniho, tak
iz danového pohledu jsou zde analyzovany jednotlivé prijmy dané organizace.
Z hlediska danového jsou ptijmy rozdéleny na prijmy, které jsou predmétem
dané, které nejsou a které jsou osvobozené od dané z prijmu pravnickych osob.
Z hlediska tcetniho jsou prijmy rozdélené mezi jednotlivé ¢innosti pomoci ana-
lytické evidence.

Na zakladé analyzy je zhodnoceno souc¢asné financovani SOS a jsou navrze-
ny zpusoby ziskani dodate¢nych penéznich prostiedki. Moznosti, jak miize SOS
ziskat dodate¢né finanéni prostredky, je vice. V prvni fadé je doporuceno aktivni
sledovani dotacni politiky statu a zapojeni se do dota¢niho programu Minister-
stva zemédélstvi na rok 2015. Dotace a jiné granty jsou vhodnou formou finan-
covani ¢innosti obéanskych sdruzeni, nebot tyto prijmy nejsou predmétem dané.
Uréitou komplikaci je skute¢nost, Ze musi byt podana zadost splnujici urcité
pozadavky a také musi byt vypracovan projekt. Dale je SOS doporuceno ziskani
dodate¢nych penéznich prostredkii prostfednictvim pronijmu jejiho movitého
majetku.

Na modelovém prikladé vychazejiciho z hospodateni SOS je ukazan dopad
navrhovanych zmén ve financovani na hospodarsky vysledek ataké na zaklad
dané. Diky navrhovanym zménam se hospodarsky vysledek zvysi a SOS by ne-
musela byt ve ztraté. Co se tyce zakladu dané, tak navrhovana dotace neni
predmétem dané a nevstupuje do zakladu dané. AvsSak prijem z pronajmu je
hospodartskou ¢innosti, ktera je vidy predmétem dané, a tedy vstupuje do zakla-
du dané. Jelikoz se vSak zaklad dané ipres tyto dodate¢né prijmy pohybuje
v ramci desitek tisic korun, tak SOS po uplatnéni 30% odpoctu ze zakladu dané
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nevznikne danova povinnost. Tyto prijmy vSak musi SOS bezprostredné po sobé
jdoucich tfi zdanovacich obdobich vyuzit ke kryti nadkladi na ¢innosti, z nichz
ziskané prijmy nejsou predmétem dané. Protoze vSak SOS ma relativné vysoké
provozni niklady, neméla by mit s proinvestovanim téchto ptijmt problém. Je-
likoz zakon o danich z ptijmul stanovi, Ze verejné prospé€sni poplatnici maji po-
vinnost vést oddélené naklady a vinosy z jednotlivych ¢innosti, tak je dale SOS
doporuceno zavést hodnotové klicovani provoznich nakladi, a to za pouziti pro-
centniho poméru na jednu korunu celkovych prijmi.

Optimaélni struktura financovani je zaloZena na ziskani penéznich prosttred-
ki formou dotace a dale prostiednictvim prondjmu majetku. Dle mého nazoru,
by obéanska sdruzeni a jiné nevydéle¢né organizace mély vyuzit vSechny moz-
nosti ziskani dodate¢nych financ¢nich prostredk, a tak zajistit napliovani jejich
poslani, za jehoz icelem byly ztizeny.

Druhi cast vlastni prace se skladala z kratkého dotaznikového Setieni,
vramci kterého byly vyhodnoceny jen nékteré otazky. Podstatnym zjiSténim,
které vyplynulo z dotaznikového Setteni je, Ze nemalo sdruzeni mé problém se
ziskavanim dodatec¢nych prostiedki. Hlavni pirekazkou je nedostateény fundrai-
sing, ktery v soucasné dobé hraje vyznamnou roli v ziskavani dodatec¢nych fi-
nan¢nich prostiedki. S timto problémem se potyka i SOS.
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A Organizace Junaka — svazu skauta
a skautek CR

Organizace Jundka - svaeu skautd a skautek €R

Jundk
[celek)
|
| Valny sném Junaka |
|
[ NaZelnictvo Junaka ]

T
L 1 1
[ Ustfedni revizni komise Jundka 11 Vykonnd rada Jundka | Rozhodéi a smiréi rada Jundka |

Vi3I organizatni jednotka
Hundcké kraje a Jundcké okresy)

Zvlditni organizaéni jednotka

[ Sném VOJ ]
|
[ Rada VOI ]

I T 1
Reviznl komise VOJ | | Predseda VOJ ‘ | zpravadajové a pracovnl skupiny VOI ]

Zikladni organizaéni jednotka

]

[ Sném Z0J ]
|

[ Rada Z0) |
T

r - 1
Reviznl kamise 70) | [ Vedouci stfediska | kapitan pistavu) | [ zpravodajoveé a pracovni skupiny 20|

Zdroj: Pejcal, 2011
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C Vzor potvrzeni o daru

Junik - svaz skautqi a skautek CR

Vzor potvrzeni o daru

Junik — svaz skauti a skautek CR
stiedisko Kolin

K Labi 1, Kolin

ICO 12345678

V Koliné dne 10. 1. 2010

Potvrzeni o poskytnuti daru
Potvrzuji, ze

Jan Novik, Prazskd 16, Kolin, datum narozeni: 24. 8. 1968

poskytl v roce 2009 obéanskému sdruZeni Jundk — svaz skaut a skautek CR, stiedisko Kolin dar na
podporu ochrany a vychovy déti a mliadeze ve vysi 10 000,- K¢ ve formé dobrovolné price.

Cely rok 2009 vykondval neplacenou funkci vedouciho oddilu Havrani. Do funkce byl jmenovin
13. 4. 2008.

Casovd narocnost funkce byla stanovena na 20 hodin mési¢né (piiprava na oddilové a druiinové
schiizky a doba jejich kondni 3 hodiny tydné, piiblizné jeden jednodenni vylet 8 hodin). Prdce
vedouciho oddilu byla ohodnocena podle zikona ¢. 151/1997 Sb o ocefiovani majetku ve vysi 50,- Ké
na hodinu.

Celkova ¢dstka daru je tedy vypoctena dle vzorce:
{10 méasict x 20 hodin) x 50,- Ké = 10 000,- K¢

Ing. Jaroslav Pakosta
vedouci stiediska

Zdroj: Stejskal; Slunécko, 2010
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D Zadost o statni dotaci

ZADOST NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE
O STATNI DOTACI NA ROK 6

NAZEV POSKYTOVATELE DOTACE: MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI
NAZEV DOTACNIHO PROGRAMU:

NAZEV PROJEKTU:

1. IDENTIFIKACNI UDAJE O ZADATELI O DOTACI

1.1. Nazev

1.2.  Pravni forma

1.3. Adresa

Obec: Kaod obce: PSC:
Cast obce: Kraj:

Ulice: ¢.p.: ¢.o.:

Telefon / Fax:
E-mail:

Internetové stranky:

1.4. 1CO DIC

1.5.  Oddil a vlozka ve veiejnych rejstiicich (spolek, Gstav, obecné prospésna spolecnost,
nadace a nada¢ni fond)

Datum evidence na Ministerstvu kultury (¢elové zatizeni cirkve)

6 Zadost obsahuje povinné tidaje pro informaéni systém CEDR Ministerstva financi a idaje pozadova-
né § 14 odst. 3 zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakont (rozpoc¢tova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisa.
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1.6.  Cislo G¢tu U penéZniho tstavu

1.7. Osoby, v nichZ ma Zadatel 0 dotaci podil, a vySe tohoto podilu:

1.8.  Osoby, které jsou s Zadatelem 0 dotaci v obchodnim vztahu a maji z jeho podni-
kani nebo jiné vydélecné cinnosti prospéch, ktery se lisi od prospéchu, ktery by
byl ziskan mezi nezavislymi osobami v béZnych obchodnich vztazich za stejnych
nebo obdobnych podminek:

2. STATUTARNI ORGAN

Jméno, titul, funkce

Kontaktni adresa

Telefon / Fax

Jméno, titul, funkce

Kontaktni adresa

Telefon / Fax

Jméno, titul, funkce

Kontaktni adresa

Telefon / Fax

Jméno, titul, funkce

Kontaktni adresa
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Telefon / Fax

Jméno, titul, funkce

Kontaktni adresa

Telefon / Fax

Statutarni organ podpisem potvrzuje, Ze zadost schvalil a doporucil k predlozeni do dota¢niho
programu.

3. CHARAKTERISTIKA ZADATELE O DOTACI S OHLEDEM NA JE-
HO AKTIVITY

3.1. Typ poskytovanych verejné prospésnych sluzeb a ¢innosti (provozovanych ¢innos-
ti)

3.2.  Oblast, ve které jsou sluzby poskytovany (nutno vybrat z uvedenych moznosti):

Socialni oblast

Zdravotnictvi

Skolstvi a vzdélavani

Kultura

Ochrana zivotniho prostredi

Obcanské poradny

Lidska prava (menSiny)

Ochrana spotiebitele

Boj s korupci ve vefejném i soukromém sektoru
Jina (uvedte, jakd)

3.3.  Klasifikace ¢innosti (nutno vybrat z uvedenych moznosti):

Kultura a uméni

Sport a rekreace

Vzdélani a vyzkum

Zdravi

Ekologie

Rozvoj obce (komunity) a bydleni
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Ochrana prav a obhajoba z4jmi
Organizovani ¢innosti
Nébozenstvi

Mezinarodni aktivity

Jind (uved’te, jaka)

3.4.  Cilova skupina (nutno vybrat z uvedenych moznosti):

Déti do 18 let

Mladez do 26 let

Rizikové skupiny déti a mladeze

Seniofi

Osoby se zdravotnim postiZzenim

Osoby Vv socialni nouzi

Ptislu$nici narodnostnich mensin
Romské komunita (specifické problémy)
Osoby ohrozené drogami nebo na drogach zavislé
Uprchlici

Cizinci

Krajané

Obyvatelé venkova

Jind (uved’te, jaka)

3.5. Pusobnost projektu:

Mezinarodni (0zemni vymezeni)

Celorepublikova

Vyssi izemné spravni celek (1zemni vymezeni)

Okres (1Izemni vymezeni)

Obce (1Izemni vymezeni)

Cast obce (1zemni vymezeni)

Meéstska cast (1zemni vymezeni)

Ostatni

3.6.  Dalsi projekty realizované Zadatelem 0 dotaci v minulém kalendainim roce

4. PUSOBNOST ZADATELE O DOTACI
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4.1.

4.2.

4.3.

44.

Mezinarodni (Uzemni vymezeni)

Celostatni

Krajska (nazev nebo nazvy kraji)

Mistni (ndzev lokality)

5. POCET PLACENYCH PRACOVNIKU

5.1.

5.2.

Celkovy pocet placenych pracovnikﬁ7

Prepocteny pocet placenych pracovm’kl"l8

6. UDAJE O PROJEKTU, NA KTERY JE ZADANA STATNI DOTACE

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Presny nazev projektu

Doba realizace projektu: od do

Byl projekt dotovan ze statniho rozpoctu v minulém kalendainim roce? Pokud
ano, uved’te kterym organem a v jaké vysi

Zaiazeni projektu k odpovidajici hlavni oblasti statni dota¢ni politiky vaci ne-
statnim neziskovym organizacim pro prislus$ny rozpoctovy rok’

7 ,Polet placenych pracovnikdi v organizaci“ znamena pocet zaméstnanct organizace (bez ohledu na
vysi tivazku) plus pocet pracovnikd, pracujicich na dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni
¢innosti.

8 Prepocteny pocet placenych pracovniki“ znamena ,,Pocet placenych pracovnikli v organizaci® pieve-
deny na celé tvazky.

9 Hlavni oblasti statni dota¢ni politiky vii¢i nestatnim neziskovym organizacim pro ptislu$ny rozpocto-
vy rok schvaluje vlada kazdorocné vzdy do konce kvétna.
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6.5.  Cil projektu a jeho obsah

6.6. Realizator projektu (FeSitel)

Jméno, titul, funkce

Organizace

Kontaktni adresa

Telefon / Fax

6.7. Pocet prepoctenych pracovniki zajist’ujicich realizaci projektu

6.8. Pocet dobrovolniki podilejicich se na realizaci projektu

7. ZAKLADNI UDAJE O CELKOVYCH NAKLADECH NA PROJEKT

7.1.  Celkové naklady projektu

Z toho osobni naklady (mzdy, pojistné, ostatni osobni naklady)

Z toho materialni naklady (DHM)

Z toho nemateridlni naklady (sluzby)

Naklady na investice celkem (jsou-li soucasti projektu)
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7.2.  Utel dotace a lhiita, v niz ma byt ucelu dosaZeno

7.3.  VySe pozadované dotace celkem tj. max. do 70 % celkovych
nakladu projektu

Neinvesti¢ni dotace celkem

Z toho osobni naklady (mzdy, pojistné, ostatni osobni naklady)

Z toho materialni ndklady (DHM)

Z toho nematerialni naklady (sluzby)

7.4.  Vlastni podil Zadatele 0 dotaci na financovani projektu10

V celkové &astce

V %

7.5. Podil uzemnich samospravnych celki na financovani projektu (predpoklad)

Nazev ¢astka %
Nazev ¢astka %
Nazev Castka %

7.6. Podil dalSich subjekti (podnikatelské organizace, nadace, nada¢ni fondy apod.)
na financovani projektu (predpoklad)

Nazev castka %
Nazev ¢astka %
Nazev ¢astka %

7.7.  Podil zahrani¢nich zdroju na financovani projektu (predpoklad)

Nazev ¢astka %

Nazev Castka %

1o Pokud se organizace podili vlastnimi pii{jmy, napt. z c¢lenskych piispévki nebo z piijmi
z poskytovanych sluzeb.
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Nazev Castka %

8. UDAJE O CELKOVYCH P,lvli,JMECH AV’YDA’JiCH ZADATELE
O DOTACI V PREDCHAZEJICIiM KALENDARNIM ROCE

8.1.  Prijmy od odbératelii sluZeb celkem

8.2.  Prispévky od organii samospravy

8.3.  Dary nadaci, z podnikatelské sféry apod.11

8.4. Prijmy z ¢lenskych prispévki

8.5.  DalSi prijmy

8.6. Celkové vydaje v kalendarnim roce

1 Uved'te ¢astku a nazev nadace ¢i jiného subjektu.
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E Dotaznik

Financovani obfanskych sdruzeni

Dobry den mily respendente,
jmenus se Jarosiava Vinkiarkova a isem studertkou 2. ro€niku navazikiciho magisterského studia

Provozmné ekonomicke fakuity Mendeilovy univerzity v Bmé,

Rida bych Vs pofadala o wplnéni rastedugicito dotazniks, kiery bude sious pko podidad k me
dipformowe pract na téma MoZnost inancovant obfanskych sdnudeni s obledem na (8etni a dahove
dopady. Dolamik Je anorymni a jeho vypiréni Vam zabere phbling 10 mimdt. Polad se Vas
néktera z ofazek netyka, prosim, pfeskodie g

D 73 vasi ochotu a das.

‘Povinné pole

1 L Jakée ma VasSe organizace bémeé zdroje fmancovani?
Kizete vybreat Bbovoiny potet odpovedi,
Zakkrinéte viechny plainé moznosli

Cienskeé pispévky

Dotace od wiSi organadni ednotky
Dolace ze statniho rezpodtu

Dotace samospravnych celkl

ne dotare (granty )

Dary

Reklama, Spomzonng
Prondjem
Jina vediei (hospodarsica} Ginnost

2. 2. Kolik procent z celkovych pfilmu Vadi organizace tvofi jednottivé poloiky?
Oznatie jon jedny elipsu na Kafdem Faaku.

D W 2 33 4 3B BO F0 8> SO 0O
% o Yo %o % % % % % % %

Clanské plispéviy

Dotace od vyssi

erganzadn jednoty

Dotace samospravnych

calky

Dotace ze stainibho

rezpodtu

Jiné dotace (granty)

Dary

Rekiama. sponzoring

Pronajem

Jing vedlepsi

{hospodaiska) dinnost
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3 3. Kolik procent 2 objemu cetkovych obdrienych dotaci ze stitniho rozpotiu a rozpodti

kraji a obei tvofi provezni dotace a kolik investiéni?
Oznatte jen jednu elipsu na kazdém fadku.

0 10 20 3¢ 40 50 60 70 8t 90 140
% % % % % % % % % % %

Provozni dotace
lrnveshtin dotace

. 4. V pFipadé&, Ze Vase arganizace v postednich dvou letech obdrZela provezni dotaci ze

statnito rozpodtu &i rozpoita kraji a obel, o Jakou primérmou financni Castku se
jednalo?
£ naslkeduicich moznost vyberte jednu.
Dznadle jen jednu efipse.
Do 50 B30 Ko
50 001 — 00 D00 Ke
100 Q01 = 200 000 K&
200 001 — 300 G0 KE
300 001 — 400 000 KE
400 001 ~ 500 000 K&

Nad 500 000 K&

. 5. Zménila se primérna finanéni castka obdrienych provoznich dotaci ze statniho

rozpoitu £i rozpoéta krajd a obei za posiednich 5 let?
Z nasieduficich moZnosti vwbente jadau.
Dznalle jen jednu elipsu.

Ana zwyiila se

Ana. snifila se.

N nezménila se.

. 6. V pfipads, 2e Vase organizace v poslednich dvou letech obdriela investiéni dotaci, o

jakou pramérnos finanéni astku se jednale?
Z mastedujicich moznosti vyberte jednu.
Caznadte jen jedny slipsu.

0o 50 000 Ke

53 001 — 200 000 K2

200 001 — 350 000 K&

355 001 = 500 000 K&

MNad 500 000 Ko
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7. 7. V pfipadé, Ze Vase organizace v poslednich dvou etech obdrzela jiné dotace {granty),

10.

1.

wvedte & jakou primémou finanéni &&sthu se jednalo?
Z masledujicich modnosti vyberte jedm.
Oznaite jen jedm elipsy.

Do 50 Q00 KL

50 0G1 — 200 000 K&

200 001 — 350 000 K&

350 D01 - 500 DOD KE

Nad 5060 000 K&

. 8. Obdrzela ndkdy Vase organizace dotaci z EU?

£ nasiedujicih moZnosti wherte jadnu.
Qznadte jen jednu elipsus.

Ana

Ne

. 9.V Pripadé, 2e Vage organizace obxirZela dotaci z EU, o jakou finanéni £astku se

Eednzic?
Z réslediiicih modnostt vyberte jedme
Oznadte feo jedny elips

Da 50 GO0 K&

50 801 - 200 000 K&

200 801 - 350 000 K&

350 01 - 500 000 K&

MNzd 50¢ D00 KE

1D. ¥V pfipadé, Ze jednim ze zdroji financovani Vasi éinnoesti jsou dary, jaka je jejich
podoba?
Z nésleduicih maZnosti where jedou.

Oznalle jen pdnu elipsu.
Pengini
Nepenézni
. i .

11. V pfipadé, Zze Vage organizace obdrzela v poslednich dvou letech penézni dary, jaka
byia jejich pramérna finanéni castka?
Z naskedujiicih modnosti wherde jedme
Oznaiite jer jedme elipsy.

Do 50 000 KL

50 001 - 200 G040 K&

200 001 - 350 000 K&

- 350 001 - 500 000 K&
Nad 500 000 K&
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12, 12. ¥ pfipad®, 3e vykazovala Vaie
organizace v posiednich péti letech
nedostatek fimangnich 2droji, pokuste se
uveést dirvod.

Lvedte, prosim, divod.

13. 13. V piipadé, e axistuji pfekaiky, kieré Vam brani v ziskavani daisich dodateénych
finanénich prostiedki k financovani Vagi dinnostl, prosim, pokuste se tyto pilekidky
definovat.

Dopite odpoved podie svych predsiay

14. 14. V soucasné dobé je Vase organizace: ~
Z rasiedyjicich modnosti vyberte jednu
Oznadle jen jednu efipst.
Organizani jednotka obéanského sdrufe (spotius}
Obdanske sdruteni (spolek)
Ustay
Sociaind drudstvo

Ubecn® prospéing spoiecnost

15. 15. Jaky je obor Vadi pfevazujici Einnosti? *
MizZete wybrat Ebovolny podet odpovédi.
Zaskrtnste vSochny plainé moinost.

~ Sociglni

© Zdravotni

~ Zivotni prostiedi a ekologe

" Voloy tas

~ Rodina

~ Déti a mliadeZ
Télowchova 3 sport

 vzdélani
Kustura, wnéni, historie
informnadni centra
Jing



