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Anotace

Bakalatska prace se zaméfuje na motivaci pracovniki v automobilovém pramyslu,
predeviim ve firmé Skoda auto a.s. v zavodé Kvasiny. V teoretické ¢asti prace jsou vysvétleny
zékladni pojmy souvisejici s problematikou dané oblasti, a i kratce predstavena firma Skoda
auto a.s. V praktické casti bakalarské prace je proveden vyzkum miry motivace k pracovnimu
vykonu. Za timto Gcelem bylo vyuzito metody dotazniku, ktery byl predlozen respondentim
pracujicim v automobilovém zavodé Skoda auto a.s. a nasledné je provedena analyza dat za
vyuziti deskriptivni statistiky. Bylo prokazano, ze zaméstnanci vykazuji vysokou miru
motivace k pracovnimu vykonu. Z vysledkd rovnéz vyplyva, ze nejvySsi mira motivace
k pracovnimu vykonu pfinalezi dimenzi vytrvalosti, a naopak nejniz§i mira se objevuje u

dimenze soutézivosti.
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Annotation

The bachelor thesis focuses on the motivation of workers in the automotive industry,
especially in Skoda auto a.s. in the Kvasiny plant. The theoretical part of the thesis explains the
basic concepts related to the problems of the given area, and also briefly introduces the
company Skoda auto a.s. In the practical part of the bachelor's thesis, the research on the degree
of motivation to work performance is conducted. For this purpose, the method of questionnaire
was used, which was presented to the respondents working in the Skoda auto a.s. car plant and
then the data analysis is performed using descriptive statistics. It has been shown that the
employees show a high level of motivation for work performance. The results also show that
the highest level of motivation for work performance is attributed to the dimension of
perseverance, and on the contrary, the lowest level is found in the dimension of

competitiveness.
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Cil prace

Cilem prace je popsat a analyzovat motivaci k vykonu v pracovnim prostiedi a ve

vyzkumném Setieni zjistit miru motivace u pracovniki v automobilovém prumyslu.

Vyzkumné cile sleduji miru motivace respondentd v 17 dimenzich: vytrvalost,
dominance, angazovanost, davéra v uspéch, flexibilita, flow, nebojacnost, internalita,
kompenzacni usili, hrdost (na vykon), ochota ucit se, preference obtiznosti, samostatnost,
sebekontrola, orientace na status, soutézivost, cilevédomost. Tyto dimenze jsou dale
posuzovany ve vztahu k sociodemografickym udajim — genderu, vékové etapé (diferenciace

dle vyvojové psychologie), 1étim praxe, stupni vzdélani.



Metodika zpracovani

Pro zpracovani vyzkumného zameéru prace je v kontextu uvedeného vyzkumného cile

zvolen kvantitativni vyzkumny design.

Sbér dat je realizovan za inspirace standardizovaného Dotazniku motivace k vykonu
LMI, autord Schulera, Thorntona, Frintrupa a Prochasky, lokalizovaného Hoskovcovou
(vyuzito je druhého vydani z roku 2011). Metoda spliiuje pfedem dana kritéria — méfi motivaci
k vykonu predevsim v pracovnim prostiedi, je urCena pro dospélou populaci a sleduje projevy
jako usili a vykon. Z testové baterie je vyuzito 17 vySe uvedenych dimenzi a k nim

ptinalezejicich otazek Uizce souvisejicich s vyzkumnym cilem.

Data jsou analyzovana za vyuziti matematicko-statistickych metod, konkrétné vyctem

absolutnich a relativnich Cetnosti.



1 Uvod

Téma prace je zaméfeno do oblasti automobilového prumyslu, ktery ma v nasi zemi
dlouhodobou tradici a v souasné dobé musi reagovat na aktualni trendy vyroby a prodeje
motorovych vozidel. Nejen vysoka poptavka a proménlivé podminky na trhu automobilového
prumyslu (viz napf. trend vyrabét elektronizovana vozidla) kladou vysoké naroky na pracovni
vykon zaméstnancti a manazerti v tomto odvétvi. V posledni dobé se musi vyrobci motorovych

vozidel prizpasobit sou¢asnému nedostatku materialt pro dokonceni své vyroby.

Aby podniky v automobilovém prumyslu maximalizovaly své zisky z prodeje, je tfeba

aby pracovnici dosahovali pozadované vykonnosti a svoji praci odvadéli v pozadované kvalité.

Obecné lze fict, ze vykonnost souvisi s motivaci. Respektive, k vykonu potiebujeme
byt motivovani. To plati nejen v bézném zivoté, ale samoziejmé také na poli pracovnim.
Zaméstnanci vyuzivaji riznych zplsobti motivace svych pracovnikd — pocinaje tradi¢nimi
odménami v podobé mezd, pfes benefity, jichz mohou firmy v souc¢asné dobé nabizet pestré

mnozstvi.

Motivaci k pracovnimu vykonu bezesporu ovliviiuje nejen systém odmén za
vykonanou praci, ale téz piistup vedeni, atmosféra v pracovnim kolektivu aj. — tedy pracovni a
organiza¢ni podminky. Nelze opomenout také schopnosti a dovednosti pracovnika, které

ovliviiuji jeho pracovni vykon a mnohdy jsou soucasti jeho motivace k vykonu prace.

Je zde soustfedéna pozornost k vySe uvedenému, téma motivace k vykonu na
pracovisti sméfuje do automobilového primyslu s cilem zjistit do jaké miry jsou motivovani
k vykonu pracovnici v konkrétni organizaci/firmé, v tomto piipadé jde o SKODA AUTO a.s.
Oporou pro tuto bakalarskou praci a jeji vyzkumny zamér je standardizovany dotaznik a slouzi

jako inspirace pro dotazovani.

S ohledem na oborové zameéreni a v kontextu orientace do praxe fizeni podniku a
managementu jsou formulovany navrhy na ptipadnad zlepSeni v oblasti podpory vykonové
motivace zameéstnancu stran vedeni. Motivace jako smér a intenzita Usili jedince s akcentem

k vykonové motivaci

Kapitola pfinese informace o zakladnich teoretickych konstruktech v oblasti motivace,
veetné vymezeni tématu dle vybranych autori. Dale bude pojednano o motivaci vykonové,

ktera je sttedem zajmu této prace.



1.2 Motivy jako iniciacni sily aktivity jedince

Smékal definuje motiv jakozto zptisob pohanéci silou lidské Cinnosti, dale jako impuls,

ktery nuti k jednani a je soucasti cloveéka. Tento motiv vstupuje zevnitt. (Smékal, 2002)

Motiv lze podle Plhakové délit do ¢ty oblastnich sfér, kde v prvni sféfe se povazuje
motiv sebezachovy, ktery je biologického puvodu, a tak tento motiv spada k motivim
primarnim. Mezi dal$i primarni motivy zarfazujeme taktéz potfeby fyziologické (dychani ¢i
potfeba spanku, vyluCovani apod.), dale potieby cyklické (primarmé hlad a zizen). Pud
sebezachovy, ktery se nas snazi udrzet na zivu, se nazyva motiv biologicky. Tento pud
umoziuje jednotlivci 1 celému zivociSnému druhu prezit. Stimulaéni motivy, které mame
z vysoké Casti vrozené a jejich naplnéni je podminkou optimalniho psychického fungovani
Clovéka. Jsou nezbytné pro psychické fungovani jednotlivce. Tyto motivy obsahuji potieby
zvidavosti, vyhledavani zazitku, které jsou pro nas neobvyklé. Tretim motivem mame motivy
ziskané, které usmériuji lidské vztahy a jejich celkové prozivani. Tyto motivy lze sledovat
napiiklad pomoci potteby uspé€sného vykonu. Poslednim okruhem jsou individualni psychické
motivy, taktéz ziskané, které jsou nejvice variabilni. Jedna se o vnitini motivaci, ktera je
zaméfena na uchovani vnitiniho fadu a navozovani dusevni pohody Clovéka. Dale mezi né
spadd napf. potfeba sebeurCeni, obrana sebepojeti, hledani zivotniho smyslu, tendence

vyhledavat néco nového, rozptyleni, schopnost fesit problémy. (Plhakova, 2004)

V pracovnim prostredi 1ze vztah pracovni spokojenosti a pracovniho vykonu vyjadfit
modelem ,,spokojenost — vykon*. Hlavnim a taktéz typickym znakem tohoto modelu je spojitost
mezi pracovnim usilim a odménou. Z modelu vidime, ze za zvySeni odmény dochazi ke zvySeni
pracovniho usili a taktéz k pracovnimu vykonu a nasledné spokojenosti pracovnika.

(Nakonecny, 2005)



Obrazek 1: Model spokojenosti — vykonu
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Zdroj: Nakonecny, 2005 (Vlastni zpracovani)




1.3 Motivace a osobnost

Motivace pochazi z latinského slova ,movere* - hybat, pohybovat. Prakticky vzdy
byvaji lidé motivovani vicero motivy, které se navzajem spojuji a taktéz se sami sobé dokazou
ovlivilovat. V ojedinélych pfipadech ptisobi navzajem na sebe i nékteré motivy, napiiklad

uspokojovani primarnich potieb. (Smahaj, 2012; Krika 2008)

Jedna ze zakladnich a nejpfirozenéjSich motivaci je zivot. K naplnéni této motivace a

cile slouzi zivotni potfeby (nutnost se najist, napit, dychat apod.). (Nakonecny, 1977)

Motivace dle Mikulastika se vyjadiuje jako pohnutka ¢i popud, ktery nas dokaze
dohnat k aktivit¢ a dokaze ji taktéz usmérnit a zaméfit. Pudy, potieby, zajmy, hodnoty aj.
mohou byt oznaCeny jako motivacni vlohy. Motivaci 1ze rozd¢lit v souvislosti s potfebami,

zajmu, hodnot a pfipadné i postoju. (Mikulastik, 2007; Stiitecka, 2015)

Jak bylo uvedeno vyse, potfeby maji primarni vychodisko v pudech. V souvislosti se
zamétenim této prace na pracovni prostiedi je kladen diraz na zcela zakladni témata (moznost
saturovat potfeby hladu a zizn€, spanku a odpocinku), dale nutno vyzdvihnout potreby regulace
tepla, aktivity, bezpeci a emoci. V kontextu cile prace nutno zvlast upozornit na sekundarni
potteby s nazvem biologické, které si jsou navzajem propojené s lidmi. Jde primarné o potieby

uznani, spolecCenstvi a jistoty. (Bedrnova, Novy, 2002; Nakonecny, 2005; Krska, 2008)

Postoje lze také definovat jakozto vztah ¢lovéka k urCitému objektu, pfedmétu Ci
jinému ¢loveéku. Avsak pouze Cast postoju €ini vrozenych, nicméneé vétsinu postoju ziskavame
diky své osobni zkuSenosti s objekty. (Atkinson, 2003; Vyrost, Slaménik, 2008; Nakonecny,

2009) Definujeme je jako relativné stabilni a obsahuji nasledujici funkce:

Instrumentalni — jsou postoje, které lidé zastavaji z praktickych davodi (nizké dané,

socialni vyhody aj.). (Atkinson, 2003; Vyrost, Slaménik, 2008; Nakonec¢ny, 2009)

Kognitivni — postoje, které jsou poznavaci a prinadSeji fad a schémata se kterymi lidé
pracuji a zpracovavaji informace, ackoliv by museli znat hlub$i detaily. (Atkinson, 2003;

Vyrost, Slaménik, 2008; Nakone¢ny, 2009)

Hodnotové — vytvaii postoje na zakladé hodnoty a vztahu k sobé samému. Tyto

postoje se velmi tézko méni. (Atkinson, 2003; Vyrost, Slaménik, 2008; Nakone¢ny, 2009)
Ego-obranné postoje ochraruji pred tzkosti a snizovani hodnoty ega. Jako posledni
funkci postoji oznaCujeme socialné adjustacni postoje, které nam pomahaji se citit, Ze jsme

soucasti urcité socialni skupiny. (Atkinson, 2003; Vyrost, Slaménik, 2008; Nakone¢ny, 2009)



Zajem lze charakterizovat jako citové hodnoceni urcité skuteCnosti, ale taktéz i jako
snahou poznat a dé€lat Cinnost s ni spojenou. K vyraznému rozvoji zajma dochazi naptiklad u
déti v puberté ¢i u dospivajicich déti, kde se jejich zajmy rozsifuji. Zajem je velmi dulezity
faktor, ktery ma z velké casti vliv na aspéch v praci, avSak z pouhého z4jmu neni nutnost

v praci uspét. (Kohoutek, 1998; Hunt, 2000)



14 Motivace k vykonu

Motivace, kterda vede k vykonu prace je chapana jako ocekavani stanovenych

afektivnich zmeén ve vztahu k dosazeni nebo nedosazeni cile. (Kvintova, 2011)

Tomaszewski a Reykowski, studenti polské psychologické skoly, definuji pouze dva
druhy motivace. Tento typ motivace popisuji jakozto souvislost s chovanim ¢loveéka. Rozdéluji
motivaci do dvou typd, prvnim typem je motivace vnitini a druhym typem je motivace vngjsi.
Vnitini rozdéleni lze chapat jakozto motiv a vnéjsi rozdéleni dale jako ukol. Zde mizeme
mluvit o tom, Ze kdyz clovek splni zadany ukol, tak taktéz bude ocekavat i danou odmeénu. Jako
pirikladem muzeme uvést brigadu, kde pracovnik chce splnit dany ukol, avSak bez docileni
ostatnich cili. Tak se pracovnik soustfedi pouze najeden cil za i¢elem ziskani penézni odmeény,
aby uspokojil jiné potieby. Ukolovou motivaci lze spojit taktéz s vykonovou motivaci.

(Nakonecny, 1996; Kvintova, 2011)

Sila motivu vykonu je ovlivnéna pomérem touhou po uspéchu a strachem z neuspechu.
Po uspéchu prahne velka ¢ast pracovnik, a proto rozdélujeme dva typy osobnosti dle jejich
vykond. Prvnim typem osobnosti je typ orientovany, ktery ma nutkani ziskat dosazeni svého
uspeéchu. Druhym typem je taktéz typ orientovany, avsak tento typ se vyhyba svému netuspéchu.

(Muchinsky, 2006; Robbins, Decenzo, 2001; §Vinc, 2009)

Pokud se na motivace k vykonu koukdme z pohledu manazerského, tak tento typ
motivace lze definovat jako primarni faktor, ktery muize ovlivnit vykony manazera
v podnikatelském, tak i v neziskovém sektoru. Piikladem uvedeme vyzkum LukeSe a kol.,
jelikoz problematice v neziskovém sektoru se v Ceské republice a ani ve svété moc vyzkumd
neprovedlo. Luke$ a kol. porovnavali vybrané psychologické proménné u manazert, ktefi
pracovali v neziskovém sektoru. Podle ,Big Five™ byly vysledky vyzkumu ve vysokych
hodnotach, které poukazovaly na osobnostni charakteristiky u vSech manazerd, ktefi byli
s vzorkovymi hodnotami. Cilem tohoto vyzkumu, avsak vyslo najevo, ze nebyl zjistén zasadni
rozdil mezi podnikatelskym a neziskovym sektorem. Obé testovaci skupiny se liily predev§im
v motivaci k praci, kde manazefi v podnikatelském sektoru apelovali na nezavislost, mysleno
finan¢ni. Manazefi spadajici do neziskového sektoru uvadéli motiv ,pomoci ostatnim®.

(Provaznik, 2004; Kvintova, 2011)

Existuje velika Skala motivacnich teorii, které mizeme aplikovat pro odlisné situace a
razné osobnosti lidi. Avsak je velmi dulezité zvolit spravnou motivacni teorii na zakladé toho,

jakou ma €lovek osobnost a primarné taktéz i na kulturu urcité firmy. (Dolezalkova, 2017)



Mezi prvni motivacni teorii zafazujeme Adamsovu teorii spravedlnosti (Adams'
Theory of Justice). Tuto teorii chapeme v praxi jakozto spravedlivosti v obou smérech.
Naptiklad mlUzeme uvézt financni odménovani v zaméstnani, kde zaméstnanec dostane
spravedlivé rozdélené odmény jak financni, tak i nefinanc¢ni, s ostatnimi kolegy v praci.
Prikladem tak muzeme u nefinanéniho rozdéleni uvést sluzebni automobil, kde zaméstnanec
tento benefit mize vnimat jakozto samoziejmosti, ale na druhé stran¢ dalsi zaméstnanec tento

benefit vnima jako nadstandartni. (Armstrong, 2007)

Nejznamé)§i motivacni teorii oznacujeme Maslovowu pyramidu potieb (Maslow’s
Pyramid of Needs). Jde o organizovanou hierarchii lidskych potieb. Primarné ma vyuziti
v motivaci lidi v organizaci a funguje na principu uspokojeni potieb, kde ovSem c¢lovék ma
pottebu uspokojit nejdiive zakladni potieby a nasledné uspokojit vyssi potieby. Pokud ma
cloveék uspokojeny vSechny fyziologické potieby (jidlo, piti, sex, dychani a vylucovani), tak
tento stav nazyvame homeostazi. Potfebu bezpeci mame tehdy, kdy dochézi k uspokojent téchto
zakladnich potieb, a tak touzime po pocitu bezpeCi a snazime se mit véci pod kontrolou a
nejsme nijak ovlivnéni okolim. V pracovni sféfe tuto potfebu mizeme oznacit jako touhu po
jistoté prace a krytém a bezpecném bankovnim Uc¢tu. Po uspokojeni téchto dvou potieb nastava
potieba socialni, kterd se zameétuje na touhu po citovém naplnéni pomoci pratelstvi, intimnim
vztahu s partnerem a komunikace vramci rodinného kruhu. Clovék prahne po pocitu
sounalezitosti, pocitu byt milovan a potfebu milovat, av§ak pokud neni tato potieba naplnéna,
tak cloveék pocituje pocit osameéni, tizkost a deprese. Dalsi potfeba zahrnuje uctu, respekt a
uznani ucty, respektu a uznani. Nesrovnalost téchto potfeb mize vést ke komplexiim
ménécennosti nebo nizké sebeucté. Jako posledni potiebu oznacujeme potiebu rustovou. Tyto

potteby souvisi s dlouhodobou zivotni motivaci. (Plhakova, 2006; EliaSova, 2009)

Dalsi motivaéni teorii oznacujeme McGregorovu teorii XY (McGregor’s XY Theory)
zabyvajici se teorii lidského chovani a motivace v organizaci. Tato teorie rozdéluje své
pracovniky primarne do dvou skupin hlavné dle toho, jak se manazeti dokazou chovat ke svym
zaméstnancum, jak vedou své podiizené a taktéz i jak se tyto podfizeni chovaji ke svym
nadfizenym. Podle X teorie pracovnik nerad chodi do prace kvuli opakovanym kontrolam
v praci a jejich vykonané prace, proto je v této teorii pracovnik radéji veden a vyhyba se tak
zodpovédnosti. Motivace je zde prevazné zakladana na trestech a odménach. Dle Y teorie
zameéstnanec povazuje praci jako zabavu ¢i pfirozenou aktivitu, zaméstnanec rad pfijme
odpovédnost, je obeznamen s cili organizace a plni je, prokazuje aktivitu a tvofivost k plnéni
ukold organizace. V dne$ni dobé vime, ze absolutni uplatiiovani XY teorie v praxi je

nepraktické a velmi se neaplikuje. (Martinkova, 2017; EliaSova, 2009)



2 Lidé v organizaci v kontextu motivace
k vykonu

V této kapitole se pojednava o hierarchii v organizacich, jejich struktury, pracovnim

vykonu v organizacich, pracovni motivaci a motivacnich klimatech v organizaci.

2.1 Hierarchie v organizacich

Hierarchie je organizacni struktura, ktera vétSinou ma vzdy jednoho jedince, ktery je
podtizeny druhému. Tento dominantni zpisob hierarchie uplatiuji predevsim velké organizace,
velké korporace, vlada. Pracovnici v organizacich, které uplatiiuji tyto zpusoby hierarchie,
komunikuji hlavné se svymi nadfizenymi a bezprostfedné se svymi podfizenymi. (Zhao,

Rosson, Rosson, 2007)

V hierarchii se projevuji tfi zakladni typy struktur. Jako prvnim typem urcujeme typ
,Funkcionalni“. Jedna se o typ, kde pracovnici jsou rozdéleni do skupin podle ukolq,
dovednosti a aktivit. Hlavnim faktorem je zde specializace a délba prace. Vizualizace tohoto
typu hierarchie je pfevazné znazornéna jako pyramida, kde nejvyssi bod této pyramidy urcuje
zebticek nebo osobu v organizaci. (Miles, Snow, 2003) Jako ptiklad této struktury hierarchie
muzeme oznacit hotelovy management. Primarné se tato struktura vyuziva v obdobné podobé

ve firmé Skoda auto a.s.

Obrazek 2: Hierarchie — Funkcionalni/Linearni
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Zdroj: Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/typy-organizacnich-struktur-cleneni/

Dalsim typem je ,Divizionalni/Divizni“ struktura, ktera vznika délenim relativné
samostatnych divizi (dilny, stfediska atd.). Pomoci rozfazeni do divizi se pracovnici nemohou
soustredit a specializovat se do hloubky, tudiz je zapotiebi mit zaméstnance s Sirokym okruhem
védomosti. Zpravidla se jedna o tfi podoby orientaci (produktova, geograficka, zakaznicka).

(Miles, Snow, 2003)


https://www.businessinfo.cz/navody/typy-organizacnich-struktur-cleneni/

Obrazek 3: Hierarchie — Divizni
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Zdroj: Dostupné z: https://publi.cz/books/114/03.html (Vlastni Zzpracovani)

Posledni, tfeti organizacni strukturou nazyvame , Maticova“. Jednd se o spojeni
funkcionalni a divizionalni organiza¢ni struktury, kde si jsou vSichni rovni a v tymu nevznika
zadna hierarchie. Kazdy pracovnik v tymu ma dva nadfizené (odborny vedouci a vedouci tymu)
a vSichni se podileji na feSeni jednotlivych ukolt. Po skonéeni zadaného tkolu/projektu se

pracovnici vraci na své stala mista. (Miles, Snow, 2003)


https://publi.cz/books/114/03.html

Obrazek 4: Hierarchie — Maticova

GENERALNI REDITEL

ASISTENT SEKRETARKA

Zdroj: Dostupné z: https://publi.cz/books/114/03.html (Vlastni zpracovani)
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2.2 Pracovni vykon

Pracovni vykon muzeme chapat jako oznaCeni pro kvalitu a kvantitu prace
zameéstnance, ale také i pristup zameéstnance k dané praci. Zaméstnanec zpravidla dokaze
vykonavat kvalitni pracovni €innost, pokud mé kvalitni vztahy mezi kolegy na pracovisti,
klienty a firemnimi partnery. Tento vykon se posuzuje dle prace, kterou ¢lovék odpracuje, jeji
kvality, za jakou dobu byla prace vykonana a za jakych podminek byl celkovy vykon dosazen.
(Farkacova, 2020)

Vykonnost mizeme chapat jakoZto pfipravenost pracovnika, ktery je pfipraven pro
dany vykon. Vykonnost zaméstnance se urcuje podle osobnich determinantii pracovnika,
situanich podminek, ¢asového prubéhu prace, spoleCenskych podminek prace, technickych,
ekonomickych a organiza¢nich podminek. Pracovni ¢innost, kterou ¢lovék odvadi se rozdeluji

do tfech skupin: svalova, smyslova a dusevni. (Roman, 2011)

Pracovni vykon miZeme méfit a zaznamenavat do grafického vyjadreni, pokud Ize
praci prubézné méfit. Vykon v praci muze ovlivnit n€kolik faktord, a to pfevazné Gnava, rezim
préace a odpocinku. (LukeSova, 2008)

S pracovnim vykonem souvisi taktéz i rizné druhy unavy, které dokazou pracovni

vykon a motivaci pfi praci ovlivnit. Jedna se o inavy aerobni, anaerobni, fyzicka, psychicka,

fyziologicka a patologicka. (Fakulta sportovnich studii MU, 2006; LukeSova, 2008)

Jako prvni je zde aerobni Uinava, kterou nazyvame jako unavu svalovou. Nastava
v podstaté pfi kazdém vykonu, pokud Clovék zapojuje své svalové ustroji. V tomto pripade
musi pracovnik dostat dostatek kysliku do svalt, aby nedoslo k velké aerobni tnavé. (Fakulta

sportovnich studii MU, 2006; LukeSova, 2008; Vesela, 2009)

Anaerobni tnava souvisi s aerobni tnavou, ktera rychle nastupuje na ¢loveka, jelikoz
dochazi k velkému poklesu glykolyzy v téle a diky tomu tato inava nastupuje ¢im dal rychleji.
Pokud tedy je prace anaerobni, tak je velka nadprodukce laktatu a dochazi taktéz k poklesu
glykolyzy a je snizena tvorba ATP (,,Adenosintrifosfat“) a CP (,Kreatin fosfat™). (Fakulta
sportovnich studii MU, 2006; LukeSova, 2008; Vesela, 2009)

Fyzicka tnava je vnimana jako slabost ¢i bolest svali. Tento typ tnavy lze taktéz
nazvat jakozto t€lesna unava a jedna se o velmi obvykly typ unavy. Jako priklady pfiznaka
muiizeme uvést ties svald, ¢i dokonce kieCe ve svalech. Tyto pfiznaky se ov§em projevuji pfi
velké namaze a vyCerpani i unaveni svali. Vysledkem tohoto druhu tinavy muze byt ztrata
koordinace vlastnich pohybu ¢i snizeni svalové sily. (Nauza, 1999; LukeSova, 2008; Vesela,

2009)
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Psychicka, taktéz i dusSevni, Ginava muaZe mit pfiznaky unavenosti, celkového
vycerpani a s tim souvisejici zhorSené vnimani. Pokud ¢lovéka postihne tento typ unavy, tak
nedokaze odhadnout své schopnosti, které by za normalnich okolnosti dokazal zvladnout,
pokud by doslo k né&jake situaci ¢i zadanému ukolu. Dochézi zde tedy ke kombinaci s télesnou

(fyzickou) tnavou. (Mesko, 2005; LukeSova, 2008; Vesela, 2009)

Mezi nejptirozenéjsi druh unavy fadime tnavu fyziologickou, ktera vznika v priabéhu
dne a za pomoci regenerace tato inava zmizi. Pfiznaky této inavy byva ztrata koordinace, ztrata
techniky pohybu. Avsak tento jev se povazuje za kladny, jelikoz dochazi k ristu vykonnosti,

ponévadz vyvolava adaptacni mechanismy. (LukeSova, 2008)

Jako poslednim druhem tnavy oznacujeme unavu patologickou. Patologicka tnava je
ptirozena a vznika u kazdého jedince, ktery se opakované pohybuje a prestavky na odpocinek

a nasledné jeji regenerace a zotaveni jsou nedostacujici. (Macek, Vavra, 1980; Vesela, 2009)

23 Pracovni motivace a motivac¢ni klima v organizaci

Pracovni motivace je jev, na ktery pusobi vnitini a vnéjsi vlivy, které si jsou samy sobé
zavislé. Jedna se o jev systémové povahy, kterd pfi plném pochopeni potifebuje porozumeét

jednotlivym prvkam systému a vzajemnému pusobeni téchto prvkd.

Pracovni motivace se primarné¢ urcuje dle vztahu pracovnika a prace. Pokud pracovnik
je spravné motivovan, aby jeho vykony byly co nejlepsi, tak se jeho pracovni ¢innost nezaobira
pouze na zdroj obzivy, ale taktéz i1 k uspokojeni svych potfeb, pokud dosahnul svych
pracovnich ukold. (gtikar, Rymes, Riegel, Hoskovec, 2003, s. 107)

V organizaci je velmi dulezité, aby faktory, které ovliviiuji pracovni spokojenost
zaméstnancu, intervenovaly, pokud mozno pozitivné ve vztahu k pracovnimu vykonu
zaméstnance. Je napfiklad zapotiebi, aby zaméstnanec v organizaci nebyl vystaven pfiliSnému
stresu. Paklize zaméstnanec neni stresovan, tak se zvySuje motivace k jeho vili pracovat, coz
je pfimo umeérné 1 ke zvySovani schopnosti organizace byt ve vyvoji stale lepsi. AvSak takovato
strukturalizace motivace vyzaduje velmi hodné Casu, v fadu i nékolika let. OvSem pokud
organizace investuje tento ¢as do budovani motivacnich faktorii pro zameéstnance, tak zpétna
vazba jak z pozice zaméstnance, tak stran vedeni se velmi vyplati, jelikoz lidé jsou a budou

stale stavebnimi kameny trhu. (Gregar, 2000)

Modely, které se zabyvaji lidskym faktorem na pracovisti se v dneSni dobé velmi
uspésné prosazuji, jelikoz v dneSni dobé se jiz neklade ddraz pouze na produktivitu
zameéstnance, ale i na motivaci pracovnika. Pracovni motivaci v organizaci v tehdejsi dobé
velmi snizovala zaméstnanecka Sikana z vedouci pozice, dale taktéz strhavani prémii z vyplatni
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pasky apod. Nyni se t€émto problémim piedchazi pomoci pracovniho dozoru, ktery tyto
nejasnosti optimalné te§i. Praci manazera v tomto sméru je samoziejmé vést pracovniky
k vysoké produktivité, ovSem taktéz vyslySet zpé€tné vazby pracovniki sméfujici k

motiva¢nimu klimatu v dané organizaci. (Prochazka, 2013)

Manazer v organizaci provadi i mimo jiné hodnoceni zameéstnancu, respektive jejich
pracovni vykon na pracovisti. Tento podklad pak organizaci slouzi jako pomocny nastroj
k ziskavani a vybéru zaméstnancu pro nasledujici kariérni rist. Hodnoceni se provadi prubézné
a usporadané. Diky tomuto hodnoceni si zaméstnanci upiesiuji svoji roli v organizaci a svoji
perspektivu, kterda nasledné pomaha v jejich spokojenosti, motivaci a stabilité. (Némec,

Bucman, Sikyt, 2014)
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3 Automobilovy priumysl jako misto uplatnéni
motivace k pracovnimu vykonu

3.1 Automobilovy primysl

Automobilovy primysl je strojirenské primyslové odvétvi, které se zabyva vyvojem,
vyrobou, marketingem a prodejem motorovych vozidel. Do automobilového primyslu patii
vSechny automobilky, ale taktéz jejich subdodavatelé. Nejvetsim subdodavatelem je némecka
strojirenska firma Bosch. Bosch ma obchodni vztahy v podstaté se vSemi svétovymi
automobilkami. Jiz v roce 2010 bylo ve svété vyrobeno skoro 78 miliént motorovych vozidel,
pfi¢emz oproti roku 2009 je narust o 25,8 %. Na celém svéte jiz mame v provozu pies 1 mld.

automobilt. (Petzl, 2018)

Celosvétoveé automobilovy primysl zaméstnava jiz pres 8,5 mil. lidi. OvSem toto je
Cisté automobilovy primysl, jelikoz jsou zde navazana dalsi odvétvi pramyslu, ktera souvisi a

jsou spojené s automobilovym pramyslem.

V dnesnich dnech je ptevazné kladen diraz na ekologicky provoz vozidel, ale taktéz
na ekologickou vyrobu automobild. Jiz od roku 2035 evropsky parlament schvalil navrh zakazu

prodeje novych aut se spalovacimi motory.

Soucasnymi trendy u vozidel jsou rizné elektronické pomucky jako je napiiklad
adaptivni tempomat, parkovaci senzory/asistent, parkovaci kamery, senzory na snimani desté
pfi stéracich, bezklickové startovani, nocni vidéni a mnoho jiného. AvSak ne vzdy se setkavame

se spolehlivosti téchto pomucek a tak ne vzdy jsou vitany jako soucast vozidla.

3.2 Skoda auto a.s.

Celkové automobilovy promysl v Ceské republice spada mezi nejdalezit&jsi
prumyslové odvétvi. Produkuje vice nez 20 % objemu vyroby a pfimo zaméstnava vice nez 120
tisic lidi a pfi plném vyuziti své kapacity vyprodukuje vice nez 1,3 milionu osobnich
automobild za rok. (CzechlInvest, 2019)

Skoda auto a.s. tvorila jiz od roku 1895 doboveé progresivni vozy. Avak nejdiive firma
zacinala u jizdnich kol, nasledné motocykly, a nakonec praveé automobily. Zakladatelem firmy
byli Véclav Laurin a Vaclav Klement, ktefi se v roce 1925 spojili s firmou SKODA z Plzné.
(SKODA AUTO as., 2022)

Mezi nejvétsi a nejuspésnejsi milniky patii rok 1895, jizdni kolo jménem Slavia, které

meélo v tehdejsi dobé pouze dvé kola, nikoliv ¢tyfi. Diky tomuto kolu se stali Laurin a Klement
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druhym nejvét§im vyrobcem jizdnich kol v Cesku. Prvni motocykl byl vyroben v roce 1899,
avSak se jednalo o0 jizdni kolo s pomocnym motorem, které se nazyvalo tzv. ,,Motocyklet®. Jako
prvnim vozidlem se stalo vozidlo ,,Voiturette A“, které na tehdejsi dobu bylo v rozumné cené,
praktické a robustné. V roce 1991 se firma Skoda spojila s koncernem Volkswagen a nasledng
tfi roky na to se zrodil novy model Skoda Felicia. Skoda Octavia se za¢ala vyrabét v roce 1996
a od roku 1956 se modelt Octavia prodalo jiz pfes 7 miliona vozd. Od roku 2016 firma piesla
na vyrobu vozidel fad SUV, konkrétné nejuspésnéjsim modelem byla Yeti, dale pak Kodiaq a
nasledné i Karoq. Prvnim plné elektrickym automobilem se stal model Vision E, ktery muze
ujet na Cisté elektrickou energii az 500 kilometra. Jiz v roce 2019 firma uvedla znacku IV jako

predstaveni do éry eMobility. (SKODA AUTO a.s., 2022)

Skoda auto a.s. planuje, e v roce 2030 bude padesat az sedmdesat procent vech jejich
automobill jezdit Cisté na elektrickou energii. S timto se taktéz vaze zvySeni kapacity vyroby
automobill a to o 150 tisic aut, tudiz by se dostala automobilka mezi pét nejvétsich vyrobcu

aut v Evropé. (Kinkor, 2022)

V Ceské republice se v roce 2021 zaregistrovalo celkem 206 876 novych automobilt
kategorie M1, pii¢emz SKODA neslo znatku témé&f 71 000 vozidel. Coz v tomto piipadé
znamena podil 34 % na trhu. Pozici lidra ceského trhu jasné potvrzuji statistiky jednotlivych
modelt a segmentd. V prvni desitce nejprodavangjsich vozil v roce 2021 obsadila SKODA auto
a.s. 7 pozic s modely SKODA. Mezi nejprodavangjsi modely znacky SKODA nalezi model
FABIA. Vroce 2020 zaznamenal model FABIA 15450 registraci a je tak absolutné
nejprodavangj§im modelem v Ceské republice. Na druhé pozici je model OCTAVIA, ktera ma
vice nez 14 000 registraci, dale je zde KAROQ, ktery obsadil s 9671 registracemi 5. misto.
Hned za nimi je model SCALA s 8632 registracemi a KODIAQ s 6250 registracemi. Na 9.
pti¢ce se umistil model SUPERB s 5205 registracemi, coz i tak predstavuje 3 % trzniho podilu.

(SKODA AUTO as., 2022; Ceské dopravni vydavatelstvi, 2022)

Znatka SKODA taktéz spada mezi lidry v segmentu vozidel na elektiinu. Celkem
umistila na &esky trh 832 elektromobild z celkového podtu 2393 vcelé CR. Nejvice
prodavanym elektromobilem se stal model SKODA ENYAQ iV, ktery dosahl témé&f 1100
objednavek. (SKODA AUTO a.s., 2022; Ceské dopravni vydavatelstvi, 2022)

V segmentu s plug-in hybridy sklizi SKODA velké uspéchy taktéz. Modely SUPERB
iV s 640 registracemi a OCTAVIA iV s 407 registracemi udrzuje dohromady ptes 31 % trzniho
podilu a maji velky naskok pred svoji konkurenci v kategorii PHEV. (SKODA AUTO as.,
2022; Ceské dopravni vydavatelstvi, 2022)
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3.2.1 Pracovni motivace ve firmé Skoda auto a.s.

V této podkapitole se zamé&fime na pracovni motivaci ve firmé SKODA AUTO.
Podrobngji zde rozebirame tarifni mzdu spojenou s tarifnim systémem, ktery ve SKODA
AUTO slouzi k odmeénovani zaméstnancti. Dale zde rozebirame osobni ohodnoceni a podminky
s tim spojené, aby doSlo k jejimu dosazeni. Jako posledni bod zde mame priplatky a dale 1
zaméstnanecké vyhody, které SKODA AUTO svym zaméstnancim poskytuje. V systému
odmeénovani zameéstnanct je taktéz i posuzovani vztaht na pracovisti a taktéz jeho pozitivniho

budovani pracovniho klimatu.
3.2.1.1 Tarifni mzda

Tarifni mzda ve firmé SKODA AUTO se uréuje primarné na zakladé mési¢niho tarifu
zameéstnance, ktery je rozdélen do tarifnich skupin. Toto rozdéleni probiha ihned po nastupu do
firmy, kde je sjednana taktéz i pracovni smlouva a v ni uvedeno do jaké tarifni skupiny
pracovnik spada. Rozd¢leni do tarifnich skupin se urCuje na zakladé slozitosti prace, kterou
pracovnik dostane v pracovni smlouve, dale odpoveédnost na pracovisti, dosazeného vzdélani a

jako poslednim bodem praktickych znalosti pracovnika. (Lazar, 2015)

Tarifni mzda se rozliSuje na 12 tarifnich skupin a 2 tarifni mezistupné. Mezistupné AO
a BO se primarné pouzivaji na podporu motivace, kariérniho rustu a flexibility. Zapotiebi
k zatazeni do téchto tarifnich mezistupid je potieba splnit kvalifikacni pozadavky. (Lazar,

2015)
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Tarifni skupina

Obrazek 5: Tarify pro obdobi od 1.4.2020 do 1.4.2022

Mezistupen 1.4.2022-31.3.2023 1.4.2021 - 31.3.2022

1.4.2020 - 31.3.2021

J1 30 159 K& 28 159 K& 26 159 K&
J 31 148 K& 29 148 K& 27 148 K&
10 32202 K& 30202 K& 28 202 K&

I 33254 K& 31254 K& 19 254 K&
HO 34 374 K& 32374 K& 30374 K&

H 35 494 K& 33 494 K& 31494 K&
G0 36 733 K& 34 733 K& 32 733 K&

G 37971 K& 35972 K& 33972 K&
FO 39 350 K& 37 350 K& 35 350 K&

F 40 729 K& 38 729 K& 36 729 K&
EO 42 298 K& 40 298 K& 38 298 K&

E 43 867 K& 41 867 K& 39867 K&
DO 45 620 K& 43 620 K& 41 620 K&

D 47373 K& 45 373 K& 43 373 K&
co 49 359 K& 47 359 K& 45 359 K&

C 51344 K& 49 344 K& 47 344 K&
BO 53 602 K& 51602 K& 49 602 K&

B 55 859 K& 53 859 K& 51 859 K&
AD 58 433 K& 56 433 K& 54 433 K&

A 61017 K& 59 017 K& 57017 K&
Al 65 431 K& 63 431 K& 61431 K&

Zdroj: Dostupné z: https://www.kupnisila.cz/mzdove-tarify-ve-skoda-auto/#tarify

(Vlastni zpracovani)
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3.2.1.2 Osobni ohodnoceni

Mezi nejdulezitejsi motivacni faktory pro zameéstnance fadime osobni ohodnoceni. Za
pomoci tohoto ohodnoceni zaméstnavatel spravedlivé a efektivné hodnoti naplil a naroCnost
prace. Osobni ohodnoceni se rozd€luje do nékolika kritérii a nasledné souctem vysledkt
z téchto kritérii se urCuje vyse osobniho ohodnoceni za pomoci procentualniho vyjadreni, které

se urcuje ze skupiny v tarifni mzdé. (Lazar, 2015)

Prvnim kritériem pro udé€leni osobniho ohodnoceni je kvalita, spolehlivost a hodnota
vysledku prace. Hlavnim cilem tohoto kritéria je vyhodnotit kvalitu prace bez jakykoliv
vykyva, bezchybnost pracovnika ve svych vysledcich prace. Zda zaméstnanec plni své zadané
ukoly efektivné a kvalitné a zda dodrzuje své predepsané terminy prace ¢i plni Casové

harmonogramy. (Lazar, 2015; Kopacova, 2009)

Druhym kritériem je spoluprace na pracovisti, chovani a pifedavani védomosti
(,,Know-how*). Zde se osobni ohodnoceni uréuje pomoci toho, jak zaméstnanec dokaze
pracovat s ostatnimi odbornymi oblastmi, zda vyuziva své odborné znalosti ke své praci, jestli
predava své znalosti svym dalSim pracovnikiim, zda sleduje nové trendy ve vyrobé automobila
a jejich technologie. U vySe postavenych pracovnikt, ktefi fidi pracovniky pod nim, se
ohodnoceni urcuje dle wvztahi na pracovisti, jednani se zaméstnanci a respektu

spolupracovnika. (Lazar, 2015; Kopacova, 2009)

Tretim kritériem urcujeme dle flexibility nasazeni, samostatnost a iniciativa. V tomto
kritériu se prihlizi, zda je zaméstnanec schopen prevzit odpovédnost za zadané ukoly,
samostatnost a spolehlivost, zda se dokaze aktivné pfizptsobit novému prostiedi, iniciativu
fesit vyskytlé problémy a jejich adekvatni feSeni ¢i navrhi na feSeni a urovani priorit pfi nové
zadaném ukolu. (Lazar, 2015; Kopacova, 2009)

Jako posledni kritérium méame pracovni kazen, jak vyuzije pracovnik svoji pracovni
domu a hospodafteni s prostiedky, které dostal svéfené. Toto kritérium se posuzuje dle toho, jak
pracovnik dodrzuje svoji pracovni dobu, zda dodrzuje BZOP a jestli dokaze usporné hospodarit
s materialem a prostredky a ¢i dokaze svym piistupem snizit naklady ke své praci. (Lazar, 2015;

Kopacova, 2009)
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Tabulka 1: Tabulka k vypoctu osobniho ohodnoceni

Odpovida
v Vseobecne Lehce Zretelne Zdaleka
Stupen Neodpovidd | ocekavdni
odpovidd presahuje presahuje presahuje
hodnoceni | ocekavani v malém
ocekavani ocekavani ocekavani ocekavani
rozsahu
Kritéria ., .
Hodnoceni vykonu v procentech tarifu
hodnoceni
Prvni
o 0 1 2 3 4 5
kritérium
Druhé
L 0 1 2 3 4 5
kritérium
Treti
o 0 1 2 3 4 5
kritérium
Ctvrté
L 0 1 2 3 4 5
kritérium

Zdroj: SKODA AUTO a.s. (2022); Kopacova 2009 (Vlastni zpracovaini)
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3.2.1.3 Priplatky a zaméstnanecké vyhody

Koubek (2007, s. 317) rozdéluje priplatky do dvou zakladnich skupin, povinné a
nepovinné. Povinné pfiplatky jsou definovany v zakoniku prace, a tak musi byt dle zakonu
vyplaceny pokazdé. OvSem nepovinné piiplatky jsou definovany firmou samotnou. Ve firmé
SKODA AUTO jsou tyto piiplatky pfedem definovany v pracovni smlouvé zaméstnance a jsou
poskytovany prevazné v jinych pracovnich podminkach, nez jsou normalni. Napiiklad mazeme
uvést prace pres Cas, €1 prace v noci, ¢i prace o vikendu. Tyto pfiplatky jsou dany bud
hodinovou sazbou ¢i procentualni sazbou, ktera se ovSem odviji od primérného hodinového

vydélku. (SKODA AUTO, 2022; Lazér, 2015; Kopagova, 2009)

Tabulka 2: Piiplatkovi tabulka SKODA AUTO a.s.

Piiplatky Vyse pFiplatku ve SKODA AUTO
Prescasova price 25 % priimérného hodinového vydeélku
Price v noci 35 K¢/h
Price v sobotu 25 % priimérného hodinového vydélku
Prace v nedéli 25 % priimérného hodinového vydélku
Price ve svatek 100 % priimérného hodinového vydeélku
Price v odpoledni sméné 10 K¢/h
Ztizené pracovni prostiedi 15 K¢/h
Nestandartni pracovni podminky 11 K&/h
Prace v taktu 1000 K¢/mésic
Priplatek instruktora praxe 16 K¢/h
1. 8 K¢/h
Prace ve vicesménnych systémech
2. 16 K¢/h
3. 30 K¢/h
Atypické sménné systémy
4. 35 K¢/h

Zdroj: SKODA AUTO a.s. (2022)
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Zaméstnanecké vyhody jsou velmi atraktivnim zpestienim pro zaméstnance vuci
zameéstnavateli, ktery si chce své zaméstnance udrzet. Primarné se jednad o odmény, které se
vyplaci k samotnému mésiénimu piijmu zaméstnance. Nejedna se ov§em o odménu ve forme
jako je naptiklad dovolena, ale jedna se o odmény jako jsou naptiklad zaméstnanecké slevy na
vyrobky/automobily dané firmy, financni odmény ve formé poukazu na e-shop, ktery je

partnerem firmy a mnoho jiné. (Armstrong, 2007)

Prvnim motivaénim faktorem ve SKODA AUTO a.s. je délka let na pracovisti. Tento
benefit nazyvaji ,,Pracovni vyroci“, kde pii dosazeni rizného poctu let odpracovaného ve

SKODA AUTO dosahnete na danou vysi odmény. (SKODA AUTO, 2022)

Tabulka 3: Doba zamé&stndni u SKODA AUTO a.s. a jejich vy§e odmény

3 roky 3000 K¢ 25 let 25 000K¢

Slet 5000 K¢ 30 let 30000 K¢
10 let 10 000 K¢ 35 let 35000 K¢
15 let 15 000 K¢ 40 let 40 000 K¢
20 let 20 000 K¢ 45 let 45000 K¢

Zdroj: SKODA AUTO a.s. (2022)

Dal§imi benefity jsou naptiklad zvySeni platu po dovrSeni urcitého poctu let
odpracovaného u SKODA AUTO as. (20 let az 45 let). Nasledn& na to je benefit ohledné
odmény za odchod do diichodu, kde zam&stnanec, ktery pracuje minimalné 10 let u SKODA
AUTO, tak ma narok na odménu ve vysi stanovenych praimérnych meési¢nich vydélka. Pokud
byl zaméstnanec zaméstnavan minimalné¢ 10 let, tak ma narok na 2nasobek primérného
meésicniho vydélku, pfi minimalné 20 letech odména Cini 3nasobek, pti 30 letech 4nasobek a

pii 40 letech &ini odména 5nasobek. (SKODA AUTO, 2022)

Dalsim benefitem jsou dny volna s nahradou mzdy, kdy pracovnik si muze zazadat o
den volna, pokud se naskytly osobni piekazky v praci jako je naptiklad starost o dité do 12 let,
osobam se zdravotnim postizenim. (SKODA AUTO, 2022)

Mezi posledni benefity zafazujeme benefit stravovani. Zaméstnanec SKODA AUTO
ma narok na stravovani v jidelné daného zavodu, kde zaméstnavatel zajiStuje pro kazdou
sménu minimalné tfi druhy teplych jidel s moznosti vybéru pfiloh za relativné levnou cenu.
DalSim benefitem jsou zapujcky penézni formy. Uplatiuji se predev§im na bydleni
zamé&stnanct a na zakoupeni nového vozidla SKODA, kde oviem musi pii koupi vozu zaplatit
minimélné 30 % ze svych nakladd. (SKODA AUTO, 2022)
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4 Vyzkumné Setreni

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumna strategie

Cilem vyzkumu je zjistit miru motivace k vykonu u pracovniki v automobilovém

prumyslu. Motivace k pracovnimu vykonu je sledovana u zaméstnancti v konkrétni organizaci.

Jak bylo uvedeno v uvodnich podkapitolach, motivace k pracovnimu vykonu
respondentt je dale posuzovana dle 17 dimenzi/skal dotazniku LMI (Schuler, Thornton a kol.,
2011) a vztahovana k sociodemografickym udajum — vékové etapé (diferenciace dle vyvojové
psychologie), 1étim praxe a stupni vzdélani dotazovanych.

Konkretizace dil¢ich vyzkumnych cilt je nasledujici:

DVC1: Zjistit miru vytrvalosti u zaméstnancti firmy SKODA AUTO as. a rozlisit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdélani.

Operacionalizace: Skala ,vytrvalost® znamenad vydrz a nasazeni sil pro zvladnuti

profesnich ukold.

DV(C2: Zjistit miru dominance u zaméstnanct firmy SKODA AUTO a.s. a rozlisit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdelani.

Operacionalizace: Skala ,, dominance” sleduje tendenci projevovat moc, ovliviiovat

druhé, vést je.

DVC3: Zjistit miru angazovanosti u zaméstnanci firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdelani.

Operacionalizace: Skala ,,angazovanost™ popisuje osobni ochotu podat vykon, miru

namahy a mnozstvi odvedené prace.

DVC4: Zjistit miru divéry v uspéch u zaméstnancd firmy SKODA AUTO as. a

rozlisit hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdélani.

Operacionalizace: Skala davéra v tispéch” oznacuje predjimani vysledki konkrétniho

chovani vzhledem k moznosti zdaru.

DVC5: Zjistit miru flexibility u zaméstnanct firmy SKODA AUTO as. a rozlisit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdelani.

Operacionalizace: Skala ,flexibilita“ zahrnuje zpusob, jakym se vyrovnavame

s novymi situacemi a ukoly.
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DVC6: Zjistit miru flow u zamé&stnanct firmy SKODA AUTO a.s. a rozliit hodnoty

dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdélani.

Operacionalizace: Skala ,flow” se tyka tendence vénovat se problémum velmi

intenzivné, soustfedén€, za eliminace rusivych podnéti.

DVC7: Zjistit miru nebojacnosti u zaméstnanct firmy SKODA AUTO a.s. a rozlisit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdelani.

Operacionalizace: Skala ,,nebojacnost” oznaduje predpoklad vysledku &innosti ve

vztahu k moznosti netspéchu a selhani.

DVCS: Zjistit miru internality u zaméstnanct firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdelani.

Operacionalizace: Skala ,,internalita“ zahrnuje zptsob vysvétleni vysledka Ginnosti.

DV(C9: Zjistit miru kompenzaéniho usili u zaméstnanci firmy SKODA AUTO as. a

rozlisit hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdélani.

Operacionalizace: Skala , kompenzacni usili“ popisuje ¢ast osobni namahy a investice

sil, ktera vyplyva ze strachu ze selhani.

DVC10: Zjistit miru hrdosti na pracovni vykon u zamé&stnanct firmy SKODA AUTO

a.s. a rozlisit hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdélani.

Operacionalizace: Skala , hrdost na vykon* souvisi se zdrojem motivace k podani

profesniho vykonu — v tomto pfipad¢ jde o potiebu zazivat opakované pozitivni pocity spojené

s uspéchem.

DVC11: Zjistit miru ochoty uéit se u zaméstnancti firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdelani.

Operacionalizace: Skala ,ochota ucit se“ se tyka snahy pfijimat nové védéni,

rozSifovat své znalosti.

DVC12: Zjistit miru preferenci obtiznosti u zaméstnanct firmy SKODA AUTO a.s. a

rozlisit hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdélani.

Operacionalizace: Skala , preference obtiznosti“ znaci volbu Grovné naroku a rizik u

ukolu.

DVC13: Zjistit miru samostatnosti u zaméstnanc firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdelani.

Operacionalizace: Skala , samostatnost™ ur¢uje rozsah samostatnosti v chovani.
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DVC14: Zjistit miru sebekontroly u zaméstnancd firmy SKODA AUTO a.s. a rozlisit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdélani.

Operacionalizace: Skala ,sebekontrola“ se vztahuje ke zpusobu organizace a

provadéni ukoli.
DVC15: Zjistit miru orientace na status u zaméstnancti firmy SKODA AUTO as. a

rozlisit hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdeélani.

Operacionalizace: Skala , orientace na status* poukazuje na Gsili o dosazeni dulezité

role v socialnim prostfedi a predniho mista v socialni hierarchii.

DVC16: Zjistit miru soutézivosti u zaméstnanci firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdéelani.

Operacionalizace: Skala ,,soutézivost™ tematizuje tendenci prozivat konkurenci jako

povzbuzeni a motivaci pro profesni vykon.

DVC17: Zjistit miru cilevédomosti u zaméstnanci firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle genderu, véku, let praxe a stupné vzdélani.

Operacionalizace: Skala , cilevédomost™ se orientuje na vztah k budoucnosti.

Vzhledem k cili vyzkumu byla zvolena kvantitativni vyzkumna strategie. Jeji vyhody
spoCivaji napf. v testovani a validizace teorii, zobecnéni na populaci, dotaznik k vyzkumu dat
1ze sestrojit tak, ze se eliminuje ptisobeni rusivych proménnych a prokaze se tak vztah pfi¢ina-
ucinek. Dalsi vyhodou kvantitativniho vyzkumu je rychlost a pfimocarost sbéru dat, dale
poskytovani presnych a numerickych dat, relativné rychla analyza dat (pfevazné za pomoci
pocitact), vysledky z dotazniku jsou nasledné relativné nezavislé na vyzkumnikovi a
v neposledni fadé zminime uzite¢nost tohoto typu vyzkumu pifi zkoumani velkych skupin.

(Hendl, 2005)

Jako metoda sbéru dat je vyuZzito dotazniku. Dotaznikt se vyuziva zpravidla tehdy,
kdyz chce badatel ziskat pfehledna a kvantifikovatelna data ke zkoumanému tématu. (Hendl,
2005) Velkou vyhodou dotaznikové metody je ziskani velkého mnozstvi dat za relativné
kratkou dobu. Respondent, ktery dotaznik vypliiuje ma neomezené €asu na jeho vyplnéni, a tak
muze nad kazdou otazkou premyslet a zvolit tak jeji nejlepsi odpoved’. Kazdopadné tato metoda
ma 1 své nevyhody, kterymi jsou naptiklad Spatné pochopeni kladené otazky ¢i nespravné

vyplnéni odpovedi ¢i chybnych vyplnéni informaci. (Ferjencik, 2000)
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Teoretickou oporou dotazniku této bakalarské prace je zminovana testova baterie LMI
z roku 2011, autort Schulera, Thorntona, Frintrupa a Prochasky, lokalizovaného Hoskovcovou.
K 17 vyse uvedenym dimenzim byly cilené vytvoreny otazky tak, aby tyto dimenze obsahové

saturovaly. PIné znéni dotazniku viz pfilohy prace.

Ziskana data byla analyzovana za vyuziti deskriptivni statistiky. Pomoci deskriptivni
statistiky muzeme realitu popsat riznymi typy dat, kde kazda data maji specifické vlastnosti,
vyhody, nevyhody a vlastni sadu vyuzitelnych statistickych metod. Zakladem pro analyzu dat
v deskriptivni statistice je tvorba tabulek a jejich grafickych znazornéni. Zavéry lze ovSem
vyvodit pouze o danych datech, nelze je nijak zobecfiovat. U kvantitativni promé€nné muzeme
prifadit Ciselnou hodnotu. Prikladem muzeme uvést vySku, meéfenou teplotu, vahu.
Kvantitativni proménna obsahuje dva zakladni znaky: intervalové (zndzornéni rozdilu dvou
hodnot) a pomérové (znazorfiujeme jak rozdil, tak 1 podil dvou hodnot). Diky deskriptivni
statistice jsme schopni zjistit miru polohy pomoci priméru, modusu a nasledné i relativni a
absolutni Cetnosti. Grafickym zobrazenim vyzkumu dat za pomoci deskriptivni statistiky slouzi
primarné histogram a krabicovy diagram a ve vyjimecnych pfipadech i kolaCovy graf.

(Budikova, Mikolas, 2005)
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4.2 Vyzkumny vzorek a kritéria vybéru respondentii

Vyzkumny vzorek je tvofen zamdstnanci firmy Skoda auto, a.s., konkrétng divize
pobocéného zavodu SKODA AUTO Kvasiny. Kritéria vybéru respondentti jsou néasledujici —
respondenti musi byt zaméstnanci organizace, kde se odehrava vyzkum; musi byt zaméstnanci
v této organizaci po dobu nejméné 1 roku; v dobé& prizkumu musi byt perspektivni, tj. nesmeji
byt ve vypovédni dobe. Krome téchto vice méné formalnich kritérii byla podminkou ochota
respondentu zucastnit se vyzkumného Setfeni a zodpoveédét otazky dotazniku, pokud mozno

realisticky a pravdive. Toto kritérium podporovaly nize uvedené etické naroky.

4.3 Priibéh Setfeni a etika vyzkumu

Pilotni ovéfeni dotazniku probé&hlo na za¢atku biezna roku 2022 v ramci kolegialniho
ovefovani, tj. dotaznik byl vyplnén kolegou a byla diskutovana srozumitelnost a jednoznacnost
otazek. Nebyla nalezena polozka, ktera by se jevila jako spornd. Tento dotaznik nebyl do
vyhodnoceni zafazen. Vlastni vyzkum probihal koncem cervence roku 2022 formou zaslani
elektronického dotazniku respondentiim pracujicim ve firmé SKODA AUTO a.s. a nasledné
byl dotaznik elektronicky vyplnén. Po obdrzeni vice jak 80 odpovédi, byl dotaznik uzavien a
nasledné vyhodnocen. Celkovy pocet posuzovanych dotaznikii po revizi kompletné vyplnénych
¢ini 88. Respondenti byli pfedem o vyzkumu informovani, byl jim oznamen cil vyzkumného
Setfeni. Byli informovani, ze data od nich ziskana budou zachovana v anonymité€ a stanou se
soucasti bakalarské prace. Obdrzeli také informaci, ze i v pribéhu Setfeni mohou z vyzkumné

studie odstoupit. Nikdo z dotazovanych zaméstnanct této moznosti nevyuzil.
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4.4 Analyza ziskanych dat

Dotaznik vyplnilo celkem 88 respondentll, ztoho 86 muzii a 2 Zzeny. Z divodu
nevyvazenosti v genderové oblasti se tento dotaznik zpracovava bez ohledu na vyplnéné
pohlavi. Genderovym rozlozenim vyzkumného vzorku se ve strucnosti zabyvame

v podkapitole Diskuze vysledkd.

Absolutni Relativni
X cetnost cetnost
Muzi 86 97,73 %
Zeny 2 2,27 %

Tabulka 4: Zastoupeni dle pohlavi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vékové rozlozeni respondenti vypliujicich dotaznik ma z velké Casti zastoupeni
v etap€ mladé dospelosti, tedy v rozmezi véku od 20 let do 35 let, a Cini tak vyzkumny vzorek

z dal$iho divodu nevyvazeny, opét diskutovano v piislusné podkapitole.

Vékové rozlozeni respondenti
80,00% 76,14%

70,00% )

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% 15.91%
10,00%

0%
0,00%

Vek 15-20 Vek 20-35 ¢k 35-45 Vek 45-60 Vek 60-75

Graf ¢. 1: Veékové rozloZeni respondenti
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak vidno z nasledujiciho grafu, dosazené vzdé€lani respondent je ve velké mife
sttedni odborné s maturitou, nasledovano vzdélanim vSeobecnym s maturitou, niz§i mérou jsou
zastoupeni lidé s vysokoskolskym vzdelanim, vys§im odbornym a nejmensi mérou jsou
zastoupeni respondenti se vzdélanim zékladnim. Také zde spatfujeme zcela zietelnou

nevyvazenost vyzkumného vzorku a diskutujeme ji dale v textu.

Dosazené vzdélani respondenti
4,55% 1,14%

5.68% \,.-\
12,50% A

20,4So 55,68%

» Stfedni odborné s maturitou * VSeobecné s maturitou (gymnazium, ..)
® Stiedni odborné ® Vysokoskolské - bakalatsky stupeit

* Vys$si odborné » Zakladni

Graf ¢. 2: Dosazené vzdélani respondentii
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu celkové dosazené praxe respondentil lze usuzovat na nejvyS$si zastoupeni
pracovnikll s praxi v délce 1 rok az 5 let. Nasledné druhou nejvyssi hodnotu vykazuji
respondenti s Sesti az deseti lety praxe a poté v celkovém zastoupeni 6,82 % respondenti s 11
az 21 lety praxe. Nejmensi mérou jsou zastoupeni lidé s vice nez dvacetiletou praxi. Opét

musime poukdzat na nevyvazenost vyzkumného vzorku a diskutujeme dale.

Celkova délka praxe
80,00%
70,00%
60,00%

67,05%
—

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

21,59%

0,00%

1 rok az 5 let 6 let az 10 let 11 let az 20 let 21 let a vice

Graf €. 3: Celkova délka praxe
Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvni fazi prace s daty, a v souladu s primarnim cilem vyzkumného Setfeni, byly
provedeny vypocty bez ohledu na zkoumané faktory. Tato faze meéla za cil vydcislit, jakych
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nejvysSich hodnot v ramci motivace k pracovnimu vykonu dosahuji vSichni zkoumani
zaméstnanci v ramci konkrétnich dimenzi. Povazujeme ji za nosnou pro dobrou praxi

posuzované organizace.

Druha faze poukazuje na podrobné vysledky s ohledem na faktory véku, let praxe a
stupné vzdélani. Z naseho pohledu je spiSe sekundarniho vyznamu, pravé pro vyse uvedenou
nevyvazenost vyzkumného vzorku a tim padem velmi nizkou moznost zpracovat vysledky tak,

aby pfinesly relevantni zji§téni.

Jednotlivé dil¢i vyzkumné cile jsou reflektovany a posuzovany s ohledem na dimenze,
které je syti. Tyto dimenze jsou v dotazniku zastoupeny vzdy nékolika otdzkami (pocty otazek
ke kazdé dimenzi se rizni), na néz respondenti vybirali pouze jednu ze Ctyf moznych variant
odpovédi. Absolutni Cetnosti tedy kopiruji poCty odpoveédi na otazky k témto dimenzim, nikoli
pocty respondentu.

Kazdy dil¢i vyzkumny cil je nejprve predstaven slovné, dale nasleduji vysledky
primarniho cile analyzy, poté tabelarni zpracovani dat sekundarniho cile Setfeni ve vyctu

absolutnich Cetnosti. V nasledujici podkapitole Diskuze vysledku jsou pak vysledky opatfeny

shrnujicimi komentafi, interpretacemi a konfrontaci ziskanych vysledka s odbornymi prameny.
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DVCI: Zjistit miru vytrvalosti u zaméstnanct firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Nejvyssi mira vytrvalosti mohla byt dosazena 352 kladnymi odpovéd'mi na otazky v

distribuovaném dotazniku. Nasi respondenti prokazali vysokou miru vytrvalosti, kterou

predstavuje 333 kladnych odpovédi. Nize vyjadreno graficky v procentech.

Mira vytrvalosti

* Vysokd mira vytrvalosti ~ ® Nizkd mira vytrvalosti

Graf €. 4: Mira vytrvalosti respondentti v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

X égz(s)'s ¢ éérl:(s):st Abs. etnost égrl:(s).st éérl:(s)'s ¢ Abs. Eetnost

"Ano" "Spise vysoké mz’r.y "SpiSe "Ne" nizké mz’r)f

ano"' vytrvalosti ne'' vytrvalosti
Vik 15-20 let 4 5 9 3 0 3
20-35 let 186 74 260 8 0 8
35-45 let 37 12 49 7 0 7
45-60 let 12 3 15 1 0 1
1-5 let 159 68 227 9 0 9
Let praxe 6-10 let 55 14 69 7 0 7
11-20 let 13 9 22 2 0 2
21+ let 12 3 15 1 0 I
Zakladni 3 1 4 0 0 0
Stfedni O 23 14 37 7 0 7
Vzdélani Sffedni QM 145 43 188 8 0 8
Vseobecné M 39 29 68 4 0 4
Vy$si odborné 9 7 16 0 0 0
Vysokoskol. Bc 20 0 20 0 0 0

Tabulka 5: Dimenze ,,vytrvalost™ dle véku, praxe a vzd¢lani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC2: Zjistit miru dominance u zaméstnanct firmy SKODA AUTO as. a rozligit
hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdélani.

Vw7

Nejvyssi mira dominance mohla byt dosazena 352 kladnymi odpovéd'mi. Nasi
respondenti odpovédeli kladné v 301 pripadech a prokazali tak vysokou miru v této dimenzi.

Graficky a procentualné viz nize.

Mira dominance

V| N

N

* Vysokd mira dominance  *® Nizk4 mira dominance

Graf ¢. 5: Mira dominance respondentili v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs Abs. Abs. Abs.
X e tno.s " Cetnost | Abs. Cetnost Cetnost e tno.s " Abs. detnost
"Ano'" "SpiSe | vysoké miry "SpiSe "Ne" nizké miry
ano'' | dominance ne'' dominance
Vek 15-20 let 4 6 10 2 0 2
20-35 let 146 88 234 30 4 34
35-45 let 22 19 41 12 3 15
45-60 let 9 7 16 0 0 0
1-5 let 119 85 204 27 5 32
6-10 let 42 21 63 11 2 13
Let praxe
11-20 let 11 7 18 0
21+ let 9 7 16 0
Zakladni 0 3 3 1 0
Stiedni O 14 18 32 11 1 12
w1z s Stiedni OM 120 58 178 15 3 18
Vzdélani - ,
Vseobecné M 25 33 58 11 3 14
Vy$si odborné 6 4 10 6 0
Vysokoskol. Bc 16 4 20 0 0

Tabulka 6: Dimenze ,,dominance” dle v€ku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC3: Zjistit miru angazovanosti u zaméstnanci firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit
hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Vw7 r

Nejvyssi mira angazovanosti mohla byt dosazena 352 kladnymi odpovédmi.

Dotazovani odpovédéli kladné v 280 pripadech. Rozlozeni v procentech predstavuje graf €. 6.

Mira angazovanosti

T
-

* Vysoka mira angazovanosti * Nizka mira angazovanosti

Graf ¢. 6: Mira angazovanosti respondenti v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

X égz(s)'s ¢ éérl:('s):st Abs. Eetnost éérl:('s):st éérl:(s)'s " Abs. Cetnost
"Ano'" "Spise | vysoké miry ""Spise "Ne"" nizké miry
ano'' | angafovanosti ne' angagovanosti
Vik 15-20 let 2 5 7 3 2 5
20-35 let 152 72 224 34 10 44
35-45 let 23 15 38 10 8 18
45-60 let 8 3 11 5 0 5
1-5 let 129 68 197 29 10 39
Let praxe 6-10 let 40 18 58 13 5 18
11-20 let 8 6 14 5 5 10
21+ let 8 3 11 5 0 5
Zakladni 0 3 3 1 0
Stiedni O 6 16 22 17 5 22
Vzd&lani Sffedm QM 124 44 168 19 9 28
Vseobecné M 30 28 58 11 3 14
Vy$si odborné 9 0 9 4 3
Vysokoskol. Bc 16 4 20 0 0 0

Tabulka 7: Dimenze ,,angazovanosti“ dle veku, let praxe a vzd¢lani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC4: Zjistit miru divéry v uspéch u zaméstnanct firmy SKODA AUTO as. a

rozlisit hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdélani.
Nejvyssi miru daveéry v uspéch predstavovalo v souctu 264 kladnych odpovédi.

Utastnici vyzkumu se vyjadiili kladn& 249krat, coz &ni 94,32 % procent, jak vidno

z nasledujiciho grafu.

Mira duvéry v tuspéch

* Vysokd mira diuveéry v uspéch ~ ® Nizka mira duvery v uspéch

Graf ¢. 7: Mira duvéry v aspéch respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs. Abs. | Abs. Eetnost Abs. Abs. Abs. Cetnost
X etnost Cetnost | vysoké miry Cetnost Zetnost nizké miry
"Ano" "Spise | divéry v "SpiSe "Ne" duvery v
ano' | uspéch ne' uspéch
Vék 15-20 let 6 3 9 0 0 0
20-35 let 130 64 194 7 0 7
35-45 let 19 16 35 7 0 7
45-60 let 8 3 11 0 1 i
1-5 let 111 59 170 7 0 7
Let praxe 6-10 let 32 20 52 5 0 5
11-20 let 12 4 16 2 0 2
21+ let 8 3 11 0 1 1
Zékladni 0 1 i 2 0 2
Stfedni O 14 14 28 4 1 5
N Stiedni OM 104 41 145 2 0 2
Vzdélani Vseobecné M 24 26 50 4 0 4
Vy$si odborné 6 4 10 2 0 2
Vysokoskol. Bc 15 0 15 0 0 0

Tabulka 8: Dimenze ,,davéry™ v uspéch dle véku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC5: Zjistit miru flexibility u zaméstnanct firmy SKODA AUTO as. a rozlisit

hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Nejvyssi mérou flexibility se mohli vykazovat dotazovani, paklize skoérovali 264
kladnymi odpovéd'mi. Reagovali takto na dotazy v 242 ptipadech. Rozlozeni v procentech

predstavuje graf ¢.8.

Mira flexibility

/TN

* Vysokd mira flexibility =~ ® Nizka mira flexibility

Graf ¢. 8: Mira flexibility respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

X égz(s)'s ¢ éérl:(s).st Abs. Eetnost éérl:(s).st éérl:(s)'s ¢ Abs. Cetnost
"Ano" ""Spise vyso.ke.' .mt'ry "SpiSe "Ne" m'zk.é .m.t'ry
ano' | flexibility ne' Sflexibility
Vék 15-20 let 3 2 7 2 0 2
20-35 let 123 65 188 13 0 13
35-45 let 19 16 35 5 2
45-60 let 9 3 2 0 0
1-5 let 102 66 168 8 1 9
Let praxe 6-10 let 35 12 47 9 1 10
11-20 let 10 5 15 3 0 3
21+ let 9 3 12 0 0 0
Zakladni 0 2 2 1 0 b
Stfedni O 13 11 24 7 2 9
“yro s Stiedni OM 102 41 14 4 0 4
Vzdélani Vseobecné M 21 26 4; 7 0 7
Vy$si odborné 5 6 11 1 0 b
Vysokoskol. Bc 15 0 15 0 0 0

Tabulka 9: Dimenze ,,flexibility” dle véku, let praxe a vzd¢lani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC6: Zjistit miru flow u zaméstnanct firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit hodnoty

dle veku, let praxe a stupné vzdélani.
Nejvyssi miru flow bylo mozno vyjadrit vyuzitim 176 kladnych odpovédi v dotazniku.

Kladnou variantu odpovédi zvolili respondenti 153krat. Procentudlni vycet a grafické

zpracovani viz nize.

Mira flow

* Vysokd mira flow  ® Nizk4 mira flow

Graf ¢. 9: Mira flow respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs. Abs.
X ,‘i:s' ¢ cetnost | Abs. Cetnost cetnost ,é::s' " Abs. Cetnost
?'Zn((,)s” "SpiSe | vysoké miry "SpiSe c'(*;N 0,? nizké miry
ano' | flow ne' ¢ Sflow
Vek 15-20 let 2 3 5 1 0 1
20-35 let 30 38 118 12 4 16
35-45 let 12 11 23 5 0 5
45-60 let 5 2 7 0 1 1
1-5 let 69 38 107 8 3 11
6-10 let 21 10 31 7 0 7
Let praxe
11-20 let 4 4 3 1 4
21+ let 0 1 1
Zakladni 0 0 2 0 2
Stiedni O 7 8 15 6 1 7
vic s Stiedni OM 69 24 93 4 1 5
Vzdélani - ,
Vseobecné M 11 17 28 5 3 8
Vy$si odborné 6 1 7 1 0 1
Vysokoskol. B¢ 6 4 10 0 0 0

Tabulka 10: Dimenze "flow" dle véku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC7: Zjistit miru nebojacnosti u zaméstnanct firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Nejvyssi miry nebojacnosti mohli zaméstnanci firmy SKODA AUTO a.s. dosahnout

volbou 352 kladnych odpovédi. Stalo se tak v 307 ptfipadech. Rozlozeni v procentech

predstavuje graf ¢.10.

Mira nebojacnosti

* Vysoka mira nebojacnosti * Nizka mira nebojacnosti

Graf ¢. 10: Mira nebojacnosti respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs. Abs.
< ,‘ibs' ¢ cetnost | Abs. Cetnost cetnost ,‘t::s' " Abs. Cetnost
ﬁznos” "SpiSe | vysoké miry "SpiSe c'e'N 0,? nizké miry
ne ano'' | nebojdcnosti ne'' ¢ nebojdcnosti
Vik 15-20 let 6 3 9 3 0 3
20-35 let 155 93 248 16 4 20
35-45 let 19 19 38 11 7 18
45-60 let 9 3 12 4 0 4
1-5 let 128 90 218 13 5 18
6-10 let 42 16 58 14 4 18
Let praxe

11-20 let 10 9 19 2

21+ let 9 3 12 0

Zakladni 0 4 4 0
Stiedni O 11 13 24 14 6 20
.., Stifedni OM 131 56 187 7 2 9

Vzdélani - ,

Vseobecné M 26 35 61 10 11

Vyssi odborné 5 6 11 3 2

Vysokoskol. Bc 16 4 20 0

Tabulka 11: Dimenze ,,nebojacnosti* dle véku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVCS: Zjistit miru internality u zaméstnanct firmy SKODA AUTO a.s. a rozlisit

hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Nejvyssi mérou internality se mohli vykazovat dotazovani, paklize skorovali 264

kladnymi odpovéd'mi. Reagovali takto na dotazy v 240 pfipadech. Rozlozeni v procentech

predstavuje graf ¢.11.

Mira internality

TN

* Vysokd mira internality

* Nizka mira internality

Graf ¢. 11: Mira internality respondentii v procentech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs. ¢etnost |Abs. ¢etnost Abs. c,em?St Abs. ¢etnost|Abs. ¢etnost A{Js' ,cet',lOSt
X ”An " ” S (44 n ” vySOke mlry ” S (44 n " IIN " nlzke mlry
0 pise ano internality pisene ¢ internality
15-20 let 3 4 7] 2 0 2
Vek 20-35 let 121 65 186 12] 3 15
35-45 let 22 14 36 4 2 6|
45-60 let 6 5 11 1 0 1
1-5 let 101 63 164 9 4 13|
6-10 let 35 16, 51 6 0 6
Let praxe
11-20 let 10, 4 14 3 1 4
21+ let 6 5 11 1 0 1
Zakladni 0 3 3 0 0 0
Stiedni O 11 15 26 7 0 7l
g Stifedni OM 94 46 140 5 2 7
Vzdélani
Vseobecné M 24 22| 46 7 1 8
Vy$si odborné 8 2] 10 0 2 2
Vysokoskol. Bc 15 0 15 0 0 0

Tabulka 12: Dimenze ,,internality” dle véku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DV(C9: Zjistit miru kompenzaéniho usili u zaméstnanci firmy SKODA AUTO as. a

rozlisit hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdélani.

Nejvyssi mira kompenzacniho Usili by se prokazala, pokud by dotazovani zvolili vSech

176 kladnych odpovédi. Vyuzili této moznosti v 156 ptipadech. Grafické zpracovani a vycet

v procentech viz nize.

Mira kompenzacniho usili

SED

r

* Vysoka mira kompenzacniho usili ® Nizka mira kompenza¢niho 1usili

Graf ¢. 12: Mira kompenzac¢niho tsili respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs Abs.  |Abs. Cetnost
.. Cetnost  |vysoké miry Abs. Cetnost | Abs. Cetnost |Abs. Cetnost nizké
X cetnost i 8 e "N . %
"Ano" "SpiSe |kompenzacniho| "SpiSe ne" Ne miry kompenzacniho
ano'"  |usili usili
o 15-20 let 1 4 5 1 0 1
Vék
20-35 let 83 39 122 10 2 12
35-45 let 14 8 22 5 6
45-60 let 4 3 7| 1 0 1
1-5 let 69 37 106 10 2 12
6-10 let 23 11 34 4 0 4
Let praxe
11-20 let 6 3 9 2 3
21+ let 4 3 7| 1 0 1
Zakladni 0 1 1 1 0 1
Stiedni O 8 10| 18 2 2 4
o Stiedni OM 67 27 94| 4 0 4
Vzdélani
Vseobecné M 16 15 31 4 5
Vy$si odborné 5 1 o] 2 0 2
Vysokoskol. Bc 6 0 o] 4 0 4

Tabulka 13: Dimenze .. kompenza¢niho usili dle véku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC10: Zjistit miru hrdosti na pracovni vykon u zamé&stnanct firmy SKODA AUTO

a.s. a rozlisit hodnoty dle veku, let praxe a stupné vzdélani.

Nejvyssi mira hrdosti na pracovni vykon pocitala s264 kladnymi odpovédmi.

Respondenti odpovédeli 232krat kladné. Rozlozeni v procentech znazornuje graf ¢.13.

Mira hrdosti na pracovni
vykon

12,12
-
A

™~

* Vysokd mira hrdosti na pracovni vykon

* Nizka mira hrdosti na pracovni vykon

Graf ¢. 13: Mira hrdosti na pracovni vykon respondenti v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

\Abs. Cetnost
Abs. Cetnost [Abs. Cetnost [vysoké miry Abs. Cetnost | Abs. Cetnost |4bs. Cetnost nizké
X - . e . .
""Ano" "SpiSe ano" |hrdosti na "SpiSe ne" ""Ne"' miry hrdosti na
[pracovni vykon pracovni vykon
v 15-20 let 3 3 6| 3 3
Vék
20-35 let 126 56 182 14 19
35-45 let 19 14 33 7 9
45-60 let 6 5 11 0 1
1-5 let 105 53 158 16 19
6-10 let 34 14 48 6 9
Let praxe
11-20 let 9 6 15 2 3
21+ let 6 5 11 0 1
Zéakladni 0 3 3 0 0
Stfedni O 13 10 23 7 10,
Sttedni OM 99 38 137 8 10
Vzdélani [Vicopecnem 24 21 45 6 9
Vyssi odborné 7 2 9 3 3
Vysokoskol.
Bc 11 4 15 0 0

Tabulka 14: Dimenze ,.hrdosti* dle véku, let praxe a vzdélani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC11: Zjistit miru ochoty uéit se u zam&stnanct firmy SKODA AUTO a.s. a rozlisit

hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Nejvyssi mira ochoty ucit se byla podminéna volbou 264 kladnych odpovédi. Tato

volba se uskutecnila v 233 ptipadech. Prehledné a v procentech viz nasledujici graf.

Mira ochoty ucit se

* Vysoka mira ochoty ucit se

* Nizka mira ochoty ucit se

Graf ¢. 14: Mira ochoty ucit se respondentti v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs. Cetnost| Abs. Cetnost Abs. c,em?St Abs. ¢etnost | Abs. Cetnost A{Js' c et',lOSt
X l'Anol' "S l'§e ano" vySOke mlry "S l'§e ne" l'Nel' nlzke mlry
P ochoty ucit se P ochoty ucit se

15-20 let 6 3 9 0 0 0

Vek 20-35 let 115 68 183 14 4 18

35-45 let 24 7 31 10 11

45-60 let 7 3 10 2 0 2

1-5 let 99 65 164 10 13

6-10 let 38 6 44 12] 13
Let praxe

11-20 let 8 7 15 2 3

21+ let 7 3 10 2 0 2

Zakladni 0 p) 2 1 0 1

Stiedni O 12 12] 24 7 2] 9

—. Stifedni OM 97 39 136 11 0 11
Vzdélani

Vseobecné M 21 23 44 7 10|

Vy$si odborné 7 5 12 0 0 0

Vysokoskol. Bc 15 0 15 0 0 0

Tabulka 15: Dimenze ,,ochoty se u€it™ dle veku, let praxe a vzd¢lani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC12: Zjistit miru preferenci obtiznosti u zaméstnanct firmy SKODA AUTO a.s. a

rozlisit hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdélani.

Nejvyssi mérou preferenci obtiznosti se mohli vykazovat dotazovani, paklize
skorovali 264 kladnymi odpovéd'mi. Reagovali takto na dotazy v 205 piipadech. Rozlozeni

v procentech predstavuje graf ¢.15.

Mira preferenci obtiZnosti

| N

\

* Vysokd mira preferenci obtiznosti ® Nizka mira preferenci obtiznosti

Graf ¢. 15: Mira preferenci obtiznosti respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

\Abs. Cetnost
X Abs. Cetnost| Abs. Cetnost |vysoké miry | Abs. ¢etnost Abs. Cetnost |A4bs. Cetnost nizké
""Ano" "SpiSe ano" |preferenci ""Spise ne" ""Ne"' miry preferenci
obtiZnosti obtiZnosti
v 15-20 let 2 3 5 4 0 4
Vék
20-35 let 111 57 168 19 14 33
35-45 let 15 12 27 12 3 15]
45-60 let 5 0 5 6 1 7
1-5 let 96 58 154 18 5 23
6-10 let 28 12] 40 10] 7 17]
Let praxe
11-20 let 4 2 6| 7 5 12
21+ let 5 0 5 6 1 7]
Zakladni 0 1 1 2 0 2
Stfedni O 5 9 14 15 4 19,
—. Stiedni OM 92 38 130 13 4 17]
Vzdélani
Vseobecné M 20 22 42 2 10 12
Vy$si odborné 5 2 7| 5 0 5
Vysokoskol. Bc 11 0 11 4 0 4

Tabulka 16: Dimenze ,,preferenci obtiznosti* dle véku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC13: Zjistit miru samostatnosti u zaméstnanc firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Nejvyssi miry samostatnosti dosahuji ti, kteti odpoveédéli 261krat kladn€. Dotazovani

vyuzili kladnych odpovédi 236krat. Procentualni vycet znazoriuje graf ¢.16.

Mira samostatnosti

/'9?8'\

* Vysokd mira samostatnosti

* Nizka mira samostatnosti

Graf ¢. 16: Mira samostatnosti respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs. Cetnost | Abs. Cetnost Abs. c,em?St Abs. Cetnost Abs. Cetnost A{Js' c et',lOSt
X l'Anol' "S l'§e ano" vySOke mlry "S l'§e ne" l'Nel' nlzke mlry
P samostatnosti P samostatnosti

15-20 let 4 1 5 3 1 4

Vek 20-35 let 139 47 186 12 3 15

35-45 let 26 9 35 4 2] 6

45-60 let 6 4 10 0 0 0

1-5 let 120 44 164 9 4 13

6-10 let 38 10| 48| 9 0 9
Let praxe

11-20 let 11 3 14 1 2] 3

21+ let 6 4 10 0 0 0

Zakladni p) 1 3 0 0 0

Stiedni O 19 9 28| 4 1 5

—. Stiedni OM 109 29 138 7 2] 9
Vzdélani

Vseobecné M 28 19 47| 6 1 7]

Vy$si odborné 7 3 10 2 0 2

Vysokoskol. Bc 10 0 10 0 2] 2

Tabulka 17: Dimenze "samostatnosti" dle véku, let praxe a vzdelani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC14: Zjistit miru sebekontroly u zaméstnancd firmy SKODA AUTO a.s. a rozlisit

hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Nejvyssi mira sebekontroly se tyka téch dotazovanych, ktefi vyuziji maxima 438

kladnych odpovédi. Respondenti skorovali kladné v 398 piipadech. Grafické zpracovani

poukazuje na procentualni rozdil vysoké a nizké miry sebekontroly u sledované populace.

Mira sebekontroly

/ 9,13

* Vysoka mira sebekontroly

R

* Nizka mira sebekontroly

Graf ¢. 17: Mira sebekontroly respondentli v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs. Cetnost |Abs. Cetnost Abs. c,em?St Abs. Cetnost | Abs. ¢etnost . L,
X "Ano"  |"Spi¥e ano" vysoké miry "Spide ne" "Ne" \Abs. Cetnost nizké
P sebekontroly P miry sebekontroly
15-20 let 11 2 13 1 2
Vek 20-35 let 209 102 311 20, 24
35-45 let 37 20, 57 10] 12
45-60 let 12 5 17] 2 2
1-5 let 179 97 276 15 19|
6-10 let 63 20, 83 10] 12
Let praxe
11-20 let 15 7 22 6 7
21+ let 12 5 17] 2 2
Zakladni 2 1 3 2 2
Stfedni O 25 18 43 10] 12
o Sttedni OM 167 65 232 11 13
Vzdélani
Vseobecné M 39 38 77 10 13
Vy$si odborné 13 7 20, 0 0
Vysokoskol. Bc 23 0 23] 0 0

Tabulka 18: Dimenze "sebekontroly" dle v€ku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC15: Zjistit miru orientace na status u zaméstnancti firmy SKODA AUTO as. a

rozlisit hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdélani.

V nejvyssi mozné mire orientace na status bylo zapotiebi odpoveédét v 350 piipadech
kladn€¢. Dotazovani vyuzili 310 kladnych odpovédi. Graf ¢.18 predstavuje hodnotu

v procentech.

Mira orientace na status

* Vysokd mira orientace na status ® Nizka mira orientace na status

Graf ¢. 18: Mira orientace na status respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

\Abs. Cetnost
X Abs. Cetnost| Abs. Cetnost |vysoké miry Abs. ¢etnost Abs. Cetnost |A4bs. Cetnost nizké
""Ano" "SpiSe ano" |orientace na ""Spise ne" ""Ne"' miry orientace na
status Istatus
v 15-20 let 1 7 8 4 0 4
Vék
20-35 let 157 91 248 14 6 20
35-45 let 29 12] 4] 11 3 14
45-60 let 10 3 13 2 0 2
1-5 let 127 33 215 19 2 21
6-10 let 49 19 68 6 2 8
Let praxe
11-20 let 11 3 14 4 5 9
21+ let 10 3 13 2 0 2
Zakladni 2 2 4 0 0 0
Stiedni O 16 11 27 12 5 17
g Stiedni OM 124 66) 190 6 0 6|
Vzdélani
Vseobecné M 29 31 60 8 4 12
Vys$si odborné 8 3 11 5 0 5
Vysokoskol. Bc 18 0 18 0 0 0

Tabulka 19: Dimenze "orientace na status" dle véku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC16: Zjistit miru soutézivosti u zaméstnanc firmy SKODA AUTO a.s. a rozlisit

hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Nejvyssi mérou soutézivosti se mohli vykazovat dotazovani, paklize skorovali 262

kladnymi odpovéd'mi. Volili takto odpovédi v 191 piipadech. Rozlozeni v procentech

predstavuje graf ¢.19.

Mira soutézivosti

| N

* Vysoka mira soutézivosti

——

* Nizka mira soutézivosti

Graf ¢. 19: Mira soutézivosti respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Abs. ¢etnost | Abs. Cetnost Abs. c,em?St Abs. ¢etnost Abs. ¢etnost A{Js' ,cet',lOSt
X " " ” (44 ” vySOke mlry ” (44 " " " nlzke mlry

Ano SpiSe ano e . SpiSe ne Ne e .

soutezivosti soutezivosti
15-20 let 1 2| 3 3 3 6
Vek 20-35 let 108 56 164 25 12 37
35-45 let 12 6 18 16 6 22
45-60 let 6 0 6 4 2] 6
1-5 let 87 52 139 25 13 38
6-10 let 25 9 34 16 7 23

Let praxe
11-20 let 9 3 12 3 1 4
21+ let 6 0 6 4 2 6
Zakladni 2| 0 2 1 0 1
Stiedni O 4 7 11 12 10 22
g Stiedni OM 85 37 122 22 3 25
Vzdélani

Vseobecné M 20 19 39 7 8 15]
Vy$si odborné 3 1 4 6 2] 8
Vysokoskol. Bc 13 0 13 0 0 0

Tabulka 20: Dimenze "soutézivosti" dle véku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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DVC17: Zjistit miru cilevédomosti u zaméstnanci firmy SKODA AUTO a.s. a rozligit

hodnoty dle véku, let praxe a stupné vzdelani.

Nejvyssi mira cilevédomosti byla v dotazniku reprezentovana volbou 437 kladnych

odpovédi. Respondenti kladné varianty odpovédi vyuzili ve 400 piipadech. Rozlozeni vysoké

a nizké miry této dimenze v procentech uvadime v grafu ¢.20.

Mira cilevédomosti

P

* Vysokd mira cilevédomosti

R

* Nizka mira cilevédomosti

Graf ¢. 20: Mira cilevédomosti respondentii v procentech
Zdroj: Vlastni zpracovani

X Abs. Cetnost |Abs. Cetnost|Abs. Cetnost vysoké | Abs. Cetnost | Abs. Cetnost |Abs. detnost nizké

"Ano'" |"SpiSe ano" |miry cilevédomosti | '"SpiSe ne" ""Ne"' miry cilevédomosti

15-20 let 5 5 10| 4 5

Vék 20-35 let 194 119 313 17 22

35-45 let 35 25 60, 8 8

45-60 let 11 6 17 2 2

1-5 let 158 117 275 15 20

6-10 let 57 27 84 10 11
Let praxe

11-20 let 19 5 24 4 4

21+ let 11 6 17 2 2

Zakladni 1 0 1 3 4

Stfedni O 25 17 42 12] 13

—. Stiedni OM 154 81 235 9 10,
Vzdélani

Vseobecné M 30 51 81 6 9

Vys$si odborné 13 6 19 1 1

Vysokoskol. Bc 22 0 22 0 0

Tabulka 21: Dimenze "cilevédomosti" dle véku, let praxe a vzdélani
Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.5 Diskuze vysledki

Na tomto misté ptinas§ime k vySe uvedenym vysledkiim shrnujici komentar. Nejprve
se ve strucnosti vyjadiime k vysledktim sekundarniho cile vyzkumu. Poté podrobné rozebereme

vysledky primarniho zacileni Setfeni, které vztahujeme k dobré praxi.

Ve vztahu k vybranym faktoriam véku, let praxe a dosazeného stupné vzdélani bylo
zjisténo nasledujici: Nejvyssich hodnot v posuzovanych dimenzich dosahla nejpocetnéjsi
skupina respondentii — jedna se o populaci muzi, tedy zameéstnanci ve vékovém rozmezi 20-
35 let (vymezeni dle Vagnerové, 2012), s 1-5 lety praxe, ktefi dosahli stfedniho odborného

vzdélani s maturitou.

Pokud bychom méli komentovat a interpretovat divody, které vedly k t€émto zjisténim,
zohlednili bychom mj. genderové hledisko — muzi pfevazuji ve vyzkumném vzorku vzhledem
k odbornosti a typu prace. Také mozno konstatovat, Ze jsou tyto vysledky poplatné pracovni
pozici — respondenti zaujimaji zvalné vétSiny pozici niz§tho managementu. Vzhledem
k rozlozeni pracovnich pozic v divizi poboéného zavodu SKODA AUTO Kvasiny bylo
dosaZeni nejvyssiho poc¢tu respondenttl na uvedené pozici nasnad€. S tim je v kontextu i stupen
a odbornost v ramci vzdélani. Lze totiz predpokladat, ze absolventi gymnazii a jinych typu
vSeobecné orientovanych studijnich obort budou spise pokracovat ve studiu na vysoké skole,
nez aby ihned po dokonceni stfedni Skoly zahajili pracovni proces. Dale, pfihlédneme-li ke
sttedni a finalni fazi vyvojové etapy mladé dospélosti, by dotazovani, nejspiSe po ukonceni
minimaln& bakalaiského stupné VS studia, ziskali v zaméstnani pozici ve vys§ich urovnich
managementu. Vzhledem k zminénému muzeme chapat i 1éta praxe. Mozno totiz usuzovat,
v souladu s praxi ve zkoumané organizaci, ze s nabyvajicimi léty praxe ve firme 1ze ziskat vyS§si

pracovni pozice i bez akademického vzdélani.

Pokud bychom zcela opustili nevyvazenost vyzkumného vzorku, pak z hlediska
vyvojové psychologie bychom vysledky mohli interpretovat nasledovné. Lidé ve véku mladé
dospélosti vstupuji do pracovniho procesu, za¢inaji budovat pracovni kariéru, na vyznamu, zj.
v pozdni adolescenci (Macek, 2003a, 2003b) nabyva profesni identita. Lidé v této vyvojové
etapé maji tendenci ke zméndm, nabiraji profesni zkuSenosti, v zaméstnani se vykazuji
pruznosti, ochotou a otevienosti ucit se novému atd., jak uvadi napt. Langmeier a Krejcifova
(2006). Ztetelny kontext zde spatiujeme mj. s dimenzi flexibility, coz dolozime jesté

nasledujicim tvrzenim.

Ke konci této etapy hovoiime o tzv. ,,v€ku druhé kariéry®, jak piSe napt. (Bury, 1986),
kdy lidé zvazuji, zda zistanou pfi svém stavajicim zameéstnani, Ci jej opusti ve prospéch jiné

pracovni nebo profesni zkusenosti.
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Primarni cil sledoval u zkoumané populace zaméstnanct divize pobocného zavodu
SKODA AUTO Kvasiny miru motivace k pracovnimu vykonu. V kontextu miry motivace
k pracovnimu vykonu bylo shledano, ze respondenti dosahuji vysokych hodnot ve vsech

sledovanych dimenzich motivace k vykonu.

V ramci dimenze ,,vytrvalost® dosahli hodnoty 94,60 % a lze v souladu se Skalami
dotazniku LMI (Schuler, Thornton a kol., 2011) konstatovat, ze respondenti, pracujici ve
zkoumané organizaci, jsou ve zji§téné mife energiCti, neustupni, pevni, nevzdavaji se, jsou
rozhodni, pilni, tvrdos$ijni, dasledni, stali, odhodlani, houZevnati, netnavni, soustfedéni,

perzistentni a nerozptyluji se.

V dimenzi ,,dominance” prokazali skore 85,51 % a jejich devizami pro zaméstnavatele
jsou (paklize tyto investuji eticky vi¢i druhym) jejich vlastnosti a schopnosti byt v ramci tohoto
skore dominantni, ovliviiujici, fidici, iniciativni, presvédc¢ivi, urcujici, odpoveédni, ochotni
prebirat zodpovédnost, dirigujici, vad¢i, projevujici moc, jednoznaéni, rozhodni, kontrolujici,

vlivni. (cit. dle Schuler, Thornton a kol., 2011)

V oblasti vykonové motivace ,,angazovanost” prokéazali dotazovani v 79,55 %, ze maji
v této mire radost z prace, jsou piicinlivi, Cili, pilni, ambicidézni, vykonni, horlivi, snazivi,
vitalni, aktivni, jednajici, podnikavi, zivi, neklidni a ctizadostivi. (Schuler, Thornton a kol.,

2011)

Dimenze ,,dGvéra v tspéch* poukazuje na hodnoty 94,32 % ve prospéch charakteristik
jako napt.: plny davéry, presvédCeny, sebevédomy, plny nadéje, predvidajici, ocekava uspéch,
planuje, pozitivni, jisty, optimisticky, jisty vitézstvim, neunavny, zmuzily. (cit. dle Schuler,

Thornton a kol., 2011)

V dimenzi , flexibilita“ se ve vysi 91,67 % muzeme presvedcit, ze dotazovani jsou ve
své praci v uvedené mife otevieni, ochotni ke zménam, pohyblivi, pfistupni, vnimavi, zvidavi,
pfizpasobivi, oslovitelni, pruzni, hledaji nové, maji zajem, piekonavaji prekazky. (cit. dle

Schuler, Thornton a kol., 2011)

Dimenze , flow* se u respondenti objevuje v mife 86,93 %. Dle LMI lze tvrdit, zZe
respondenti jsou v tomto rozsahu soustfedéni, zaujati, do své prace zabrani, miluji ukoly, jsou
zahloubani, ponofeni do prace, zamysleni, angazovani, u pracovnich ukoll setrvavaji. (cit. dle

Schuler, Thornton a kol., 2011)

Mira v dimenzi ,,nebojacnost” se prokazala v 87,22 %, a to v ramci charakteristik

odvazny, beze strachu, smély, stateCny, neohrozeny, srdnaty, udatny, bez bazné, odhodlany,
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razny, ma kuraz, nezlomny, rezolutni, nenecha se zmylit, stabilni, odolny vuci frustraci. (cit.

dle Schuler, Thornton a kol., 2011)

Dimenze ,internality ukazuje na 90,91 % miru viry vsebe sama, sebeurcent,
zodpovédnost za sebe sama, sebejistotu, sebevédomi, presvédCeni o sobé&, jistotu uspéchu,
schopnost nevymlouvat se na osud, analyzovat, rozliSovat, zji§tovat pfiCiny, byt autonomni,

vidét pricinu sam v sobé. (cit. dle Schuler, Thornton a kol., 2011)

V dimenzi ,kompenzacni usili“ byla zji§téna mira 88,64 % v ramci charakteristik jako:
konstruktivné se vystiiha strachu, citlivy na stres, snazivy, kompenzujici strach, ma obavy ze
selhani, napjaty, vyhyba se chybam, minimalizuje riziko, vyhyba se chybam. (cit. dle Schuler,
Thornton a kol., 2011)

Dimenze ,,hrdost na vykon“ se u dotazovanych prokazala v 87,88 %. Zaméstnanci
zkoumané organizace jsou tedy v této mife zavisli, na uspéchu, hrdi, pométuji své vlastni
vykony, zavazuji sami sebe, jsou ctizadostivi, pobizeji sami sebe, potiebuji uspét, jsou zavisli

na emoc¢nim posilovani. (cit. dle Schuler, Thornton a kol., 2011)

V dimenzi ,,ochota ucit se“ bylo zjisténo, ze mérou 88,26 % vykazuji respondenti
touhu po védéni, vzdélani, zvédavost, zajem, pili, ochotu dale se rozvijet, orientovanost, touhu
ucit se nové, vnimavost, horlivost, usili o pochopeni véci. (cit. dle Schuler, Thornton a kol.,

2011)

Dimenze ,,preference obtiznosti byla prokazana v 77,65 %. Respondenti v této mife
hledaji vyzvy, jsou naro¢ni, ochotni riskovat, pobizeji sami sebe, ovétuji své vlastni schopnosti,
fesi problémy, prekazky vnimaji jako pobidku k vykonu, zkouSeji vlastni hranice, prekonavaji

prekazky. (cit. dle Schuler, Thornton a kol., 2011)

V ramci dimenze ,,samostatnost dosahli hodnoty 90,42 % a lze konstatovat, ze
respondenti, pracujici ve zkoumané organizaci, jsou ve zji§téné mire autonomni, zodpovédni
sami ze sebe, rozhodni, sobéstacni, volni, nezavisli, nevazani, silni v rozhodovani, jisti, soudni,

maji radi svobodu. (cit. dle Schuler, Thornton a kol., 2011)

V dimenzi ,,sebekontrola® prokazali skore 90,87 % a vyhodami pro zaméstnavatele
jsou jejich vlastnosti a schopnosti byt v ramci tohoto skore soustifedéni, disciplinovani,
odsouvaji uspokojeni vlastnich poteb (coz si dovolime poznamenat, mize pii opomenuti
zdravych limitd vyznivat pro duSevni pohodu respondenti negativné), jsou organizovani,
ovladaji se, jsou sporadani, planujici, predvidavi, rozvazni, opatrni, stfizlivi, uvazlivi, peclivi,
svédomiti, dakladni, pfesni, akuratni, korektni, spolehlivi, snasi odsouvani odmeény. (cit. dle

Schuler, Thornton a kol., 2011)
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Dimenze ,,orientace na status“ ukazuje na 88,57 % miru usili o uznani, orientaci na
dosahovani dulezitych pozic, zajem o symboly, hledani uplatnéni, touhu mit vliv, ziskat moc,
tendenci dbat na image, hledat pfijeti, dbat na prestiz, usilovat o vyrazny profil, renomé,

smétrovani aktivit k profesnimu postupu, zisk hodnosti. (cit. dle Schuler, Thornton a kol., 2011)

V dimenzi ,soutézivost® byla zji§téna mira 72,90 % v ramci nasledujicich
charakteristik: konkurujici, soupefivy, chce byt vzdy lepsi, chce byt vzdy rychlejsi, srovnava
se, rivalizuje, pométuje se, bojuje o prvni misto, chce vyhravat, vyzyvajici, bojovny. (cit. dle

Schuler, Thornton a kol., 2011)

V ramci dimenze ,,cilevédomost“ dosahli hodnoty 91,53 % a lze konstatovat, ze
respondenti, pracujici ve zkoumané organizaci, jsou ve zjisténé mife schopni si stanovit cile,
zvySovat naroky, orientovat se na budoucnost, planovat, maji vali podavat vykon, usilovat o
néco, jsou cilevédomi, jisti svym cilem, horlivi, disledni, odhodlani, orientovani na kariéru,
mysli na pokrok, rozviji se, usiluji o vétsi mety a pobizeji sami sebe. (cit. dle Schuler, Thornton

a kol., 2011)

Na tomto misté nutno konstatovat, ze mnohé charakteristiky vyse uvedenych dimenzi
(méame na mysli napf. tyto: dominantni, kontrolujici, ochotny upozadit své potteby atd.), pokud
by byly uplatiiovany pfiliSnou mérou, jednostranné a bez ohledu na zucastnéné a prostredi,

mohou byt poskozujici. V tomto ohledu je tedy urcujici jejich vyvazené a zdravé uplatiiovani.

Nejvyssi mira byla prokdzana v dimenzi vytrvalosti, nejniz§i pak v dimenzi
soutézivosti, coz koresponduje s pracovni pozici a naplni prace naSich respondentd. Jejich
ukolem je byt pro své kolegy stabilnim a pevnym ,bodem®, spiSe stmelovat atd., aby v ramci
kooperace tym dosahoval optimalnich pracovnich vykona a stanovenych cili, nez vytvaret

konkuren¢ni a ryze kompetitivni prostiedi.
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S Zavéry a doporuceni pro praxi

Pro organizaci jsou zaméstnanci tim nejcenné€j§im statkem, ktery mutze mit. Je proto
dulezité vénovat zaméstnancum patiicnou pozornost a dbat jejich potfeb. Zaméstnanci, ktefi
budou spokojeni a motivovani k praci, vykazuji vétsi efektivitu celkové prace nez zameéstnanci,

ktefi se neciti v zaméstnani dobfe a jsou nespokojeni.

Cilem této bakalarské prace bylo popsat a analyzovat motivaci k vykonu v pracovnim
prostiedi a nasledné zjistit miru motivace k pracovnimu vykonu u pracovnikli v automobilovém

prumyslu.

V tvodnich kapitolach, které poskytly teoretické vychodisko k vyzkumnému Setfent,
jsme pozornost smeétovali ke zcela zakladnim tématiim, jako jsou motivy a motivace, pficemz
ve vztahu k cili prace jsme smétovali k vykonové motivaci, poukézali jsme na téma pracovniho
vykonu v kontextu motivac¢niho klimatu v organizaci a pracovni motivace, tato témata byla poté

konkretizovana ve vztahu k firmé SKODA AUTO as.

Ve vyzkumném Setfeni bakalaiské prace bylo vyuzito dotaznikového Setfeni
v poboéném zavodu SKODA AUTO Kvasiny a nasledné analyzy dotazniku ve vyétu

absolutnich Cetnosti. Data byla pro piehlednost tabelarné a graficky zpracovana.

V prabéhu pripravy a realizace bakalafské prace jsme se vyrovnavali s nutnymi limity
danymi napfiklad volbou kvantitativniho vyzkumného designu. Védeéli jsme, ze bude obtizné
ziskat data s patficnou hloubkou zkusenosti respondentt, i kdyz by to bylo jisté zadouci. Toto
riziko jsme pfijali a zaméfili jsme se na ploSné testovani miry za vyuziti vicero dimenzi.
Vyjevily se také limity dané terénem, ve kterém vyzkum probihal. Nepodafilo se nam ziskat
natolik vyvazeny vyzkumny vzorek, jaky by si planovany vyzkumny zamér zasluhoval.

Zpusob, jak jsme se s timto popasovali, uvadime podrobnéji nize.

Vyzkumny vzorek byl nevyvazeny, genderove, vékové, co do let praxe a také v ramci
dosazeného vzdélani — je to patrné dano tim, ze se jedna o skupinu sestavajici vétSinove
z pracovnikll niz§iho managementu. Nejpocetnéjsi skupinu tvorili respondenti ve vékovém
rozmezi 20-35 let, s délkou praxe v rozsahu 1-5 let a se stfednim odbornym vzdélanim

s maturitou. S daty bylo vzhledem k tomuto zachazeno nasledovné:

Prvou fazi analyzy jsme zaméfili na testovani dimenzi (bez ohledu na vySe uvedené
faktory) a soustiedili jsme se na celkovou populaci respondentii a posouzeni miry motivace

k pracovnimu vykonu v jednotlivych dimenzich.
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Vw7

Z vysledka vyplyva, ze nejvy$§i mira motivace k pracovnimu vykonu pfinalezi
dimenzi vytrvalosti, a naopak nejniz§i mira se objevuje u dimenze soutézivosti. Lze
konstatovat, ze zaméstnanci firmy SKODA AUTO a.s. jsou vysoce motivovani k pracovnimu
vykonu. Toto zjisténi je veskrze pozitivni a sv€dCi mj. o spokojenosti zaméstnancu této
organizace, stejné jako o vhodném vybéru zameéstnanci na dané pozice. Vzhledem
k sekundarné zkoumanym faktorim, bylo by zahodno provést Setfeni u populace zen, dalSich
veékovych kategorii, zaméstnanci s del§i dosazenou praxi i sjinym stupném vzdélani a

vysledky porovnat.

Ve druhé fazi priSla na fadu analyza dle veéku, délky praxe a stupné vzdélani.
Nejvyssich hodnot zde z vySe uvedenych diavodi ve vSech sedmnacti dimenzich dosahli
respondenti ve vékovém rozmezi 20-35 let, s délkou praxe v rozsahu 1-5 let a se stfednim
odbornym vzdélanim s maturitou. Vzhledem k tomu, Ze je to pomérné pocetna skupina, dalsi
vyzkumné sméfovani tématu by se mohlo podrobnéji zabyvat napiiklad divody, osobnimi

zkuSenostmi ¢i potfebami, které respondenty vedly k odpovédim.

Doporuéeni pro organizaci SKODA AUTO a.s. vzhledem k pozitivni a vysoké mife
motivaci k vykonu by mohla byt ur¢itym vyladénim jejich velmi dobte fungujiciho konceptu.
V ramci udrzeni stabilni motivace k vykonu v praci urcit napiiklad maximum moznych
pracovnich smén pro pracovnika o vikendech a soustfedit co nejvétsi objem prace do
pracovniho tydne. V neposledni fadé by se zaméstnavatel mohl zaméfit na vztahy mezi
zamestnanci od nejnizsi pozice k pozici nejvyssi, prabézné ziskavat informace, reflektovat a
revidovat jak spolu zaméstnanci ve sféfe vztahli na pracovisti a v organizaci vychazi. Vhodné
rozlozeni pracovni doby, stejné jako zachovani vétSiny vikendl za Gcelem traveni ¢asu mimo
zameéstnani, povazujeme za soucast psychohygieny. Obdobny vyznam spatiujeme v péstovani
dobrych vztahi na pracovisti, vzajemny respektujici pfistup vedeni a zaméstnancu prispiva k

celkové pozitivni a zdravé atmosféfe v ramci organizace.

Pres uvedené limity povazujeme cil prace za splnény.
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10 Piilohy

Dotaznik:
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Dotaznik k motivaci vykonu pracovnik( v
automobilovém primyslu SKODA AUTO

a.s.1/2

Dotaznik slouzi k vyzkumu pro bakalarskou praci na téma "Motivace vykonu

pracovnik( v automobilovém primys|u"

*Povinné pole

1. Vase pohlavi? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Muz
Zena

Jiné:

2. Vase vékova skupina? *
Oznacte jen jednu elipsu.
Adolescence (15-20)
Mladéa dospélost (20-35)
Stfedni dospélost (35-45)
Starsi dospélost (45-60)
Rané stéfi (60-75)

https://docs.goog le.com/forms/d/1DYcRifOq08Gf1tiimjq NelL551YqLrvC 9IkFzwYpKOw/edit
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3. Vase dosazené vzdélani? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Bez vzdélani nebo netipiné zakladni vzdélani

(") z&kladni

(__) Stfedni odborné

(") stiedni odborné s maturitou

() Vseobecné s maturitou (gymndzium, humanitni,...)
() Vyssi odborné

() Vysokoskolské - bakalafsky stupefi

(") Vysokoskolské - magistersky stupe

() Vysokoskolské - doktorsky titul nebo vyssi

4. Kolik let praxe mate? (Kdekoliv) *
Oznacte jen jednu elipsu.

( )1rokaz5let
( )e6letaz10]let
()11 let az 20 let

() 21letavyse

5. Kolik let praxe mate? (Ve SKODA AUTO a.s.) *
Oznacte jen jednu elipsu.

(" )1rokaz5let
( D6letaz10]let
()11 let az 20 let

(D 21letavyse

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit

2118
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6. Jaka je vasSe narodnost? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Ceska
() Romska
() Polska

() Ukrajinska

) Rumunska

() Jiné

Dotaznik k motivaci vykonu pracovniku
v automobilovém priimyslu SKODA
AUTO a.s. 2/2

7. Na svych ukolech pracuji soustredéné *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
() Spise ano
() Spise ne

) Ne

Druha ¢ast dotazniku smérovana
k presnéjsim dotazim k motivaci

8. Udrzuji si dostatecnou energii po celou dobu prace *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
() Spise ano
() spisene

) Ne

https://docs.goog le.com/forms/d/1DYcRifOq08Gf1tiimjq NelL551YqLrvC 9IkFzwYpKOw/edit

3/18
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9. Pokud se objevi néjaké potize, zvladnu je zvySenym usilim *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
_ ) Spise ano
() Spise ne

( JNe

10.  Pri plnéni dalezitého tkolu nedovolim, aby néco odvadélo moji pozornost *

Oznacte jen jednu elipsu.
) Ano

() Spise ano

() Spise ne

() Ne

11.  P¥i spolupréaci s druhymi lidmi se ¢asto ujimam iniciativy a rad drzim véci ve

svych rukou

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
() Spise ano
) Spige ne

) Ne

hitps://docs g oogle.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gftiimjg NelL55YqLrvCOIkF zwYpKOw/edit

4/18
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12. Jsem ochoten prevzit za ostatni zodpovédnost *

Oznacte jen jednu elipsu.

~ ) Ano
) Spise ano
() spise ne

() Ne

13. V pracovni skupiné jsem rad ve vedouci roli *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

() spise ano

() Spise ne

() Ne

14. Mé vystupovani hodnotim jako presvédcivé *

Oznacte jen jednu elipsu.

(

) Ano

) Spise ano
() Spise ne

) Ne

15. Hodné pracuiji a necitim se dobre, kdyz nemam co délat *

Oznacte jen jednu elipsu.

\

() Ano
() Spige ano
() Spise ne

() Ne

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit

5/18
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16. Po namahavé praci nepotrebuji mnoho ¢asu na odpocinek *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Spise ano
() Spise ne

™

) Ne

17. Préce je pro mé oproti jinym aktivitdm prioritou *

Oznacte jen jednu elipsu.

7~ )\

) Ano
() spise ano
() Spise ne

) Ne

18. Za urcitych okolnosti opominam dalsi délezité stranky Zivota *

Oznacte jen jednu elipsu.
() Ano

() Spise ano

() Spise ne

( )Ne

19. Véfim, ze dosahnu svych cild *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

() Spige ano
() spise ne
~ ) Ne

hitps://docs.g oogle.com/orms/d/1D YcRifOq 08Gftiimj q NelL55IYqLrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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20. Pocitam s tim, ze dosahnu cile i v pfipadé novych nebo tézkych tkold *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Spise ano

() Spise ne

) Ne

21. Ocekavam, ze vyuziji ispésné své schopnosti, dovednosti a znalosti, pokud se *

objevi potize nebo konkurence

Oznacte jen jednu elipsu.

N\

) Ano

() Spise ano
() spise ne

/

() Ne

22. Jsem otevreny a ochotny se prizplsobit rGiznym podminkam *

Oznacte jen jednu elipsu.

(

) Ano

() Spise ano
() spise ne

\

) Ne

23. Zmény a otevrené situace mé nikterak neohrozuji *

Oznacte jen jednu elipsu.

—

() Ano
() spise ano
i Spise ne

\ s

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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24. Mam rad kouzlo nového, kde mdzu néco zazit *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

() spise ano

() Spise ne

() Ne

25. Casto se plné zaberu do prace a zapomenu pfitom na cely svét *

Oznacte jen jednu elipsu.

\

) Ano

() spise ano

() spise ne

() Ne

26. Problémm, které v praci fesim, se vénuji intenzivné, soustredéné *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

() Spise ano

() sSpise ne

N\

) Ne

27. Nemam strach ze selhani a negativniho hodnoceni *

Oznacte jen jednu elipsu.

\

) Ano

() spise ano
() Spige ne

( )Ne

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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28. Pred dulezitymi tkoly a situacemi nejsem v takovém napéti, aby tim byl

negativné ovlivnén jejich vysledek

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
) Spise ano
_ ) Spise ne

() Ne

29. Jsem schopen snaset zatéz *

Oznacte jen jednu elipsu.

C ) Ano
") Spise ano
() spise ne

() Ne

30. Neni mivlastni ze situaci vycouvat *

Oznacte jen jednu elipsu.

~ ) Ano
() spise ano
() spise ne

() Ne

31. Vérim si a jsem si jisty, Ze mohu byt ve své praci uspésny *
Oznacte jen jednu elipsu.

~ ) Ano
() Spise ano
() Spise ne

() Ne

https://docs.google.comforms/d/1D YcRifOq08Gf1tiimjq Nel LS5 YqLrvC 9IkFzwYpKOw/edit
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32. Jsem presvédcen, zZe vétSina udalosti v mém zivoté zavisi na mné — na mém

chovani a nasazeni sil

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

() spise ano
() spisene

) Ne

33. Uspésnost v povolani zavisi na mé zodpovédnosti a podavani vykonu *

Oznacte jen jednu elipsu.

N\

() Ano
() Spise ano
() spise ne

() Ne

34. Investuji velké usili, abych se vyhnul netspéchu *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

() spise ano

() Spise ne
) Ne

35. Strach ze zkousky snizuji intenzivni pfipravou *

Oznacte jen jednu elipsu.

=

) Ano

() Spise ano
~ ) Spidene

) Ne

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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36. Potrebuji opakovaneé zazivat pozitivni pocity, které jsou spojené s ispéchem *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

() spise ano
(__) Spise ne

() Ne

37. Jsem spokojeny, pokud poddm maximalni vykon *

Oznacte jen jednu elipsu.

~ ) Ano
() spise ano
() Spise ne

() Ne

38. Moje sebelicta zavisi na mém pracovnim vykonu *

Oznacte jen jednu elipsu.

=

() Ano

() Spise ano
() Spise ne

) Ne

39. Mam zajem a touzim po védéni *

Oznacte jen jednu elipsu.

—

() Ano

() spise ano
() Spise ne

() Ne

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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40. Z vlastniho popudu investuji ¢as a namahu, abych se naucil néco nového *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano
) Spise ano
() spise ne
) Ne

41. Cenim si zisku informaci, aniz by s tim musel byt spojen bezprostfedni uzitek *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
() spise ano
) Spise ne

) Ne

42. Davam prednost tézkym otdzkam a narocnym ukolm *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

() spise ano
() Spise ne

) Ne

43. Po Gspésném zvladnuti ukold zvySim svou uroven narokl na sebe *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

() Spise ano
() Spise ne

) Ne

https://docs g oogle.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551YqLrvC 9IkF zwYpKOow/edit 12118
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44.  Zvlastni vyzvou a zaroven pobidkou jsou pro mé ukoly, u kterych je riziko

selhani

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

() Spige ano

() Spise ne

) Ne

45. Rad se samostatné rozhoduiji *

Oznacte jen jednu elipsu.

\

( ) Ano

() Spise ano

() spise ne

() Ne

46. Rad si urCuji svij zplsob prace *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

() Spise ano

() Spige ne

) Ne

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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47. Jsem radéji zodpovédny za své zalezitosti, nez abych akceptoval direktivu

druhych
Oznacte jen jednu elipsu.

; Ano
() Spige ano
() spisene

) Ne

~

48. Dovedu se dobre organizovat *

Oznacte jen jednu elipsu.

() spise ano
() Spise ne

7\

(__J Ne

49. Neodkladam vyfizovani svych povinnosti *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

/

() Spise ano

() spige ne

\

) Ne

50. Je pro mé snadné soustredit se na ukoly *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano
() Spise ano
() Spise ne

( J)Ne

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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51. Dokazu se donutit k disciplinované a soustredéné praci *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

() Spige ano
() spisene

() Ne

52. Abych dosahl dlouhodobého cile, dokadzu si leccos odepfit *

Oznacte jen jednu elipsu.

~ ) Ano
() spise ano
() Spise ne

() Ne

53.  Vyhledavdam uznani za své pracovni vykony *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Spise ano
() Spise ne

) Ne

54.  Usiluji o zodpovédnou pozici v praci *

Oznacte jen jednu elipsu.

=

) Ano

(") spise ano
() Spise ne

() Ne

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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55. Dbam na svdj profesni postup *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano
() Spise ano
() Spige ne

() Ne

56.
vykont
Oznacte jen jednu elipsu.
() Ano
() spise ano
() Spise ne

) Ne

57. Vyhledavam soutéz a srovnavani s druhymi lidmi *

Oznacte jen jednu elipsu.

,_ Ano
() Spise ano
() Spise ne

~ ) Ne

58.  Chci byt rychlejsi a lepsi nez ostatni *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

() Spise ano
() Spise ne

) Ne

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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59. Je pro mé dulezité vyhravat a posiluje mé to *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano
() spise ano
(__) Spise ne

() Ne

60. Kladu si cile a motivuji se k jejich dosahovani *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

() spise ano

() Spise ne

() Ne

61. Jsem orientovan na budoucnost *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

() Spise ano
() spise ne

) Ne

62. Mam vysoké naroky na to, co jesté chci vykonat a dosahnout *

Oznacte jen jednu elipsu.

—

() Ano

() spise ano
() Spise ne

) Ne

https://docs.google.com/forms/d/1DYcRifOq 08Gf1tiimjq NelL551Yq LrvC 9IkF zwYpKOw/edit
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63. Mam predstavu, jak by méla vypadat feseni mych kol a tvofim dlouhodobé

plany

Oznacte jen jednu elipsu.

() Ano

- J

() Spise ano
a Spise ne

() Ne

64. Vim,v jakém sméru se osobné chci rozvijet *

Oznacte jen jednu elipsu.

=\ v
() Spise ano
(/7) Spise ne

7 N\
(__JNe

Obsah neni vytvoren ani schvalen Googlem.

Google Formulare
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