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Hospodareni prispévkové organizace — zakladni Skola
Jesenik

Financial Management of an Allowance Organization —
Basic School Jesenik

Souhrn

Predmétem této bakalarské prace je zhodnoceni ekonomickych a neekonomickych
dopadt slouceni tii zakladnich $kol v jednu, které nastalo v roce 2006 v Jeseniku. Prace je
zamétena na roky 2007 — 2011 a je rozdélena na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast.

V prvni, teoretické casti, je popsdna charakteristika piispévkové organizace —
Skoly, zakladni znaky hospodafeni. Vznik, ruseni a zanik pfispévkové organizace. Tato
¢ast prace Cerpa z literarnich a jinych dostupnych zdrojt

Prakticka ¢ast je zaméfena na vyvoj nakladd a vynosu ve sledovaném obdobi,
Cerpani dotaci a srovnani Cerpani s planem dotaci. Pozornost je vénovana také studijnim

vysledkam zaka.

Summary

The topic of this thesis is to evaluate economic and non-economic impacts of the
merger of three elementary schools in one, which occurred in Jesenik in 2006. This thesis

focuses on years from 2007 to 2011 and it is divided into theoretical part and practical part.

The theoretical part describes the characteristics of a contributory organization-
school, basic form of budget, formation, interference, and termination of the contributory
organization. Sources of the information in this theoretical part are scholastic books and

scholastic websites.



The practical part is focused on the development of costs and revenues in the given
period of time, grant’s usage, and comparison between grant’s usage and grand’s intention.

Attention is also paid to the academic achievements of students.

Klicova slova: vetejny sektor, Skolstvi, financovani, vynosy (pfijmy), naklady (vydaje),

prognoza

Keywords: Public Sector, Education, Funding, Revenues (Income), Expenses, Prognosis
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1. UVOD

V Ceské republice je vzdélavani dano urditymi zasadami. Jednou z nejdilezitéjsich
zésad patii rovny piistup kazdého obéana CR ke vzdélavani. Tento pfistup musi byt bez
jakékoli diskriminace, upfednostiiovani potieb jednotlivce, vzajemnad ftcta, respekt,
nazorova snasenlivost, solidarita a diistojnost v§ech ucastnikli vzdélavani. Dalsi zésadou je
fungovani bezplatného zakladniho a stiedniho vzdé¢lavani, které zajistuje kraj, obec nebo
stat. Bezplatné zakladni Skolstvi znamena, ze ho neplati samotny zak nebo jeho rodi¢, ale
ve skuteénosti neni bezplatné. Na platbach se podili zminovany stat nebo kraj nebo obec.
Mezi ostatni zésady, které jsou stanoveny v zakoné ¢&. 561/2004 Sb., o piredskolnim,
zakladnim, stfednim vy$§im odborném a jiném vzd¢€lani, patii svobodné Sifeni poznatkil,
zdokonalovani procesu vzdéldvani na =zakladé¢ vysledki dosazenych ve védnich
disciplinach, uplatiiovani modernich pedagogickych metod a pfistupid, hodnoceni vysledki
vzdélavani vzhledem k dosahovani cilti @8 moznost kazdého ¢lovéka vzdélavat se po celou

Ve 1
dobu zivota.

Obecné cile vzdélavaciho procesu kladou diraz na rozvoj osobnosti ¢loveka,
ziskani vSeobecného vzdélani, odborného vzdélani, pochopeni a uplathovani zasad
demokracie a pravniho statu, zakladnich lidskych prav a svobod, rovnosti muzi a Zen ve
spole¢nosti, utvafeni narodniho védomi, poznavani kulturnich svétovych a evropskych

hodnot a tradic, uplatiiovani znalosti o Zivotnim prostfedi, ochrané zdravi a bezpeénosti.2

Zakladnimu vzdélavani by méla byt vénovéana velkda pozornost, protoze hraje
nezastupitelnou Ulohu v budoucim rozvoji a pristupu kazdého jednotlivce k vySSimu
vzdélani. Kvalitu vzdélavani a s tim souvisejici také kvalitu vychovy ovliviluje nemélo
faktordi. Zasadni vliv a také jeden z nejdulezitéjsich faktort, ktery ovliviiuje Skolstvi, je
dostatek nebo spiSe nedostatek financ¢nich prostfedki na zajiSténi Cinnosti ve vSech
smérech. K tomuto hlavnimu faktoru se ptidavaji dal§i neméné dulezité, jako je pocet zakl
a stim spojend otdzka napln€nosti tfid, zajiSténi kvalitnich a kvalifikovanych

pedagogickych pracovnikd. S tim v§im je spojena celkova uroven a kvalita vyuky. Ve

'Cesko. Zakon &. 561/2004 o predikolnim, zikladnim, strednim vy$§im odborném a jiném vzdé&lani (3kolsky
zékon), v platném znéni

?Cesko. Zakon ¢&. 561/2004 o predskolnim, zakladnim, sttednim vy$§im odborném a jiném vzd&lani (3kolsky
zakon), v platném znéni, § 2



vétsSingé pripadd je dostateény pocet zakti hlavnim cilem Skoly a to jisté neni zadouci,
protoze pak je pravé pieplnénost tfid na ukor nabizené kvality, irovné vzdélani a piistupii

ke vzdélani.

vvvvvv

dilezitou hodnotu pro vyspélou spole¢nost i pro samotné jedince. Investice do vzdélavani
a nejen finanéni, se vzdy do spolednosti vrati. Uroven vzdélavani ovliviiuje nejen
hospodaisky rozvoj zemé, ale také kulturni a socialni rozvoj zemé¢. Z tohoto diivodu kazdy
vyspély stat vénuje problematice $kolstvi a vzdélavani jedinct maximalni pozornost. V CR
je pravo na vzdélani zakotveno v Listiné zakladnich prav a svobod, kterd je soucasti
Gstavniho pofadku CR. V této listing je rovnéz stanovena povinnost $kolni dochazky,
pravo na bezplatné vzdélani v zakladnich a stéednich Skolach, pravo zfizovani jinych $kol

nez statnich a podminky, za jakych maji ob¢ané pravo na pomoc statu pti studiu.

V soucasné stale se ménici ekonomicke situaci by mély byt spole¢né se Skolstvim a
samotnym vzdélavanim vzdy sledovany také oblasti vyvoje na trhu prace, zmény v nabidce
a poptavce po riiznych oborech a moznosti uplatnéni kazdého jednotlivce v budoucnu.
Kazda skola se stouto skute¢nosti vyrovnava jinak a pak také zalezi, zda se chce
dostatecné aktivné podilet na svém rozvoji, zda chce hledat dalsi mozné zdroje financovani

a zda bude ve své ¢innosti dostateé¢né efektivni.



2. CiL. PRACE A METODIKA

2.1. Cil prace

Cilem prace je zhodnotit ekonomické i neekonomické dopady slouceni tii $kol,
které nastalo v Jeseniku v roce 2006 a to v oblasti nakladi, vyuzivani dotaci od zfizovatele
a od statu a v oblasti studijnich vysledk zaki. Pozornost je zaméfena na hospodatfeni
zakladni Skoly v letech 2007-2011. Je vybrano pravé toto obdobi, protoze v roce 2012 byla
na Skole provedena vefejnopravni kontrola zfizovatelem Skoly Méstem Jesenik.
Tehdejsimu tediteli zakladni Skoly koncilo funkéni obdobi 31.7.2013 a na zakladé¢
provedené kontroly, nebyl opétovné jmenovan do funkce feditele $koly. Na jeho misto
bylo vypsano vybérové fizeni, ve Skole prozatim puisobil zastupujici feditel. Od 14.2.2014

byl dosazen novy feditel, ktery k vedeni §koly pfistupuje jinym zptisobem.

2.2. Metodika prace

V souvislosti se stanovenym cilem je provedeno hodnoceni vyvoje nakladd,
vynosu, druht dotaci v jednotlivych letech 2007 — 2011 a porovnéni s planem, ktery je
Skolou pravidelné¢ kazdy rok zpracovavan a zasilan ztizovateli ke schvéleni. Hlavni
metodou hodnoceni je srovnavaci analyza. Dale bude popsan vyvoj vybranych absolutnich
ukazatelll. Absolutni ukazatele vyjadiuji ur€ity jev bez vztahu k jinému jevu, predstavuji
kvantitu v jejich pfirozenych jednotkach (u polozek v tcetnich vykazech jsou to penézni
jednotky) a mizeme je dobfe srovnavat v ramci jednoho podniku. Pro srovnavani vyse
Cerpanych dotaci od zfizovatele je vhodné pouzit absolutni ukazatele — tokové. Tokové
ukazatele zohlednuji celou délku sledovaného obdobi, vypovidaji o vyvoji skute¢nosti za
urcité obdobi. Zmény absolutnich ukazatelti v ¢ase mohou byt vyjadieny v procentech

nebo indexem (bazickym, fetézovyrn).3

Bazické indexy porovnavaji hodnoty urcitého ukazatele v jednotlivych obdobich

s hodnotou stejného ukazatele ve zvoleném stale stejném obdobi (vychozi ukazatel —

*RUCKOVA, P., Finanéni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 5.42



zdklad pro srovnani). Retézové indexy srovnavaji hodnoty uritého ukazatele
v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoZ ukazatele v predchazejicim obdobi.*Z hlediska
neekonomického dopadu slouéeni $kol bude sledovan pocet zaku a jejich studijni vysledky.

Pti hodnoceni téchto vysledk budou pouzity kvantitativni ukazatele.

Soucasti bakalatské prace je pohled na neziskové organizace jako na nezbytnou
¢ast narodniho hospodarstvi a také na zasady financovéani regiondlniho Skolstvi. Jsou
stru¢né charakterizovany neziskové organizace, blize popsany prispévkové organizace,
které jsou zfizovany statem a izemné samospravnymi celky, podrobnéji je zamétfeno na
hospodateni pfispévkové organizace vykonavajici cinnost zdkladni Skoly, jejimz
zfizovatelem je mésto Jesenik. Popsano je zfizeni a vznik organizace, zruSeni a zanik a

finan¢ni zdroje.

Podklady pro zpracovani prace byly ¢erpany z odborné literatury, platné legislativy,
dokumentace ziskané ze zékladni Skoly, plani od zfizovatele Skoly, ze Statistickych

rocenek a dalSich dostupnych zdrojt.

*RUCKOVA, P., Financni analyza, metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s.44



3. TEORETICKA VYCHODISKA

V kapitole teoreticka vychodiska budou charakterizovany neziskové organizace a
popsany zakladni znaky jejich hospodateni, bude zde popsan nahled na podil neziskovych
organizaci na narodnim hospodafstvi, pozornost pak bude vénovana piredevsim
prispévkovym organizacim, které vykonavaji ¢innost Skoly a jejim hlavnim znakiim. U
téchto organizaci bude popsano zfizeni, vznik, zruseni a zénik piispévkové organizace,
vykon samospravy, fidici organy a také finan¢ni zdroje piispévkovych organizaci

vykonévajicich ¢innost Skoly.

3.1. Charakteristika neziskovych organizaci

Vefejna sprava zajistuje pro obyvatelstvo vefejné statky. Je dalezité myslet na to,
7e zpusob zajist'ovani téchto vefejnych statki by mél byt Setrny ve vynakladani finan¢nich
prostiedkii z vefejného rozpoctu statu, kraje nebo obce. Zptlisob zajisStovani verfejnych
statkti by mél byt pro uzitek obCana. Vefejna sprava, vefejné sluzby i vetfejné statky jsou
vétSinou poskytovany prostrednictvim statni spravy nebo samospravy, které patii do

neziskového sektoru, mluvime o vladnich, vefejnopravnich, ¢i neziskovych organizacich.

V CR je nékolik druhti (typ) neziskovych organizaci, které délime nékolika
zpusoby. Podle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, jde o organizace charakteru
pravnické osoby, které nebyly ziizeny nebo zaloZeny za ucelem podnikéni. Jedna se o obce
jako zakladni tzemni samospravné celky, kraje jako vyss$i uzemni samospravné celky,
organizacni slozky statu, obci, kraji, ptispévkové organizace, statni fondy, vefejné vysoké
Skoly, obecné prospéSné spolecnosti, nadace, nadacni fondy, stitem uznivané cirkve a
nabozenské spoleCnosti, politické strany a politicka hnuti, obfanska sdruzeni vcetné

odborovych organizaci, zajmova sdruzeni pravnickych osob.

Kazda neziskova organizace ma svoje cile, poslani a ¢innosti, které se vzdjemné
prolinaji, pfesto se rozdéluji podle ur¢itych znakt. Prvnim znakem je tiidéni podle

zakladatele. Dle tohoto znaku se ¢leni neziskové organizace na dvé skupiny: organizace



zalozené vefejnou spravou neboli statni spravou nebo samospravou, nazyvaji se

vefejnopravni organizace.

Dalsim znakem je celkovy charakter poslani, potom délime organizace na
organizace, veifejné prospéSné - tyto organizace jsou zalozeny za tim ucelem, aby
produkovaly vefejné a smiSené statky, které uspokojuji potieby veiejnosti. Dal§im typem
organizace jsou organizace vzajemné prospéSné, které jsou zaloZeny proto, ze ucelem je
vzajemnd podpora skupin obcand, ktefi maji spole¢ny zdjmem. Podle kritéria pravné
organiza¢ni normy jsou rozliSovany organizace zalozené podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a €. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoctd,
organizace zaloZené podle ostatnich zadkoni platnych pro neziskové organizace a zalozené
podle zakona ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zékonik a organizace s podobnym charakterem.
Podle kritéria zptusobu financovani jsou definovany organizace financované uplné
z vefejnych rozpoc€tl - organizaéni slozky statu a uzemnich celki, organizace financované
Castené z vefejnych rozpocti - prispévkové organizace, nékterd vybrand obcanska
sdruzeni, cirkve a nadbozenské spolecnosti, politické strany a politickd hnuti, organizace
financované zriznych zdroji a poslednim typem organizaci, jsou ty, které jsou

financovany hlavné z vysledki své ¢innosti.

Poslednim zminénym znakem je kritérium realizovanych Cinnosti, kde se jedna o

¢lenéni dle urcitych obord.
Neziskové organizace je mozno ur¢ovat podle nékterych spoleénych znakii:

e jsou pravnickymi osobami (nepatii sem organiza¢ni slozky statu)
e nejsou zaloZeny za Uicelem podnikani
e nejsou zaloZeny za Ucelem produkce zisku

e uspokojuji konkrétni potieby obcanti

mohou byt financovany z vetejnych rozpocta

Ziizovaci listinou prenasi obec na pfispévkovou organizaci svoje povinnosti a ¢ast prav

k majetku obce a finanénich prostiedkil rozpo&tu obce, ktera obci stanovuje zékon.”

*PROKUPKOVA,D.;MOCKOVCIAKOVA, A.;MORAVEK, Z. Prispévkové organizace, 5.29



3.2. Neziskové organizace z pohledu narodniho hospodarstvi

Ve vsech ekonomikach v ramci narodniho hospodarstvi vedle sebe, v riznych
mirach, existuji jak sektor vefejny, tak sektor soukromy. Oba dva sektory jsou navzajem
propojeny, potiebuji se, spolupracuji, doplituji a uspokojuji potteby spolec¢nosti. Veiejny
sektor mizeme definovat jako tu Cast narodniho hospodafstvi, kterd je ve vefejném
vlastnictvi nebo zabezpeCuje vetejné statky pro spole¢nost na principu neziskovosti. Je
financovan prostiedky z vetfejnych rozpoctl, je fizen a spravovan veiejnou spravou, je
v ném rozhodovéano veiejnou volbou a podléha vefejné kontrole.®Néarodni hospodastvi
muzeme tedy definovat jako souhrn ¢innosti hospodairské povahy uskutectiovanych na

uzemi statu subjekty podnikdni a ob¢any.

Vefejny sektor musi, mimo jiné, fesit také otazku jakou mérou se ma podilet na
tvorbé hrubého doméciho produktu. V Ceském prosttedi se po nékolik desitek let do
makroekonomickych veli¢in zahrnovaly jen materidlni uzitné hodnoty, ale je potieba
zdaraznit, ze souCasti HDP jsou také produkty nemateridlni povahy, to znamend jak
vyrobky hmotné, tak i sluzby. Do téchto produkti proto zahrnujeme nejen pocitace a
televize, zakladni potraviny, ale také piedstaveni v divadle, osetfeni v nemocnici a tieba i
pravni pomoc. Podle typu produktu se sektor narodniho hospodatstvi deli do tii sfér.
Zatimco do primarni sféry patii naptiklad zemé&d¢€lstvi, lesnictvi nebo tézba, do sekundarni

sféry fadime zpracovatelsky pramysl a sluzby jsou produktem sféry tercialni.’

Dle principu financovani délime narodni hospodaftstvi na sektor ziskovy /trzni/ a
neziskovy /netrzni/. Neziskovy sektor se dale déli na vefejny sektor, nestatni sektor a jako
posledni treti sektor je zde sektor domacnosti, jehoZz zafazeni do narodniho hospodaistvi je

znazornéno na nasledujicim obrazku €. 1.8

6BERVIDOVA, L.;VANCUROVA,P.; Ekonomika verejného sektoru, 5.92
7JURECKA, V.; Makroekonomie,s 28
8 REKTORIK, J. a kolektiv, Organizace neziskového sektoru zdklady ekonomiky, teorie a rizeni, s. 37



Obrézek 1: Zafazeni sektoru domacnosti do narodniho hospodarstvi

NARODNI HOSPODARSTVI

! |
ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni)
sektor

vefejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Zdroj: BERVIDOVA, L.;VANCUROVA,P.; Ekonomika verejného sektoru, vlastni zpracovani

Pro potieby statistického sledovani neziskovych organizaci, jsou vytvotreny satelitni
uéty, na kterych jsou zaznamendvany Udaje 0 téchto organizacich. Satelitni Gcet

neziskovych instituci se sestava z ekonomickych jednotek, které jsou:

e organizacemi, tzn., ze maji urcitou institucionalitu, jsou pravnimi subjekty s
ur€itym stupném vnitini organizacni struktury,

e neziskové nebo zisk nerozdélujici, tzn., Ze vzniklé prebytky jsou vyuZity na
hlavni ¢innost, pro kterou byla neziskova instituce zalozena,

e instituciondlné oddéleny od vladnich instituci, tzn., Ze nejsou soucasti
vladniho aparatu ani povéteny vykonem statni moci,

e samospravne, tzn., ze jsou schopny fidit svou Cinnost a vytvaret si
organiza¢ni strukturu,

e nepovinne, tzn., Ze jejich vznik, ¢innost a ¢lenstvi v nich je zaloZeno na

dobrovolné bazi.°

Z tohoto c¢lenéni je patrné, Ze za neziskovou instituci je povazovana jednotka
vytvofena za ucelem vyroby vyrobki a poskytovani sluzeb, ale zaroven jeji status
nedovoluje, aby tato produkce byla pro jednotky, které ji zalozily, fidi nebo financuji,

zdrojem piijmu, zisku nebo financnich vynost. Tyto neziskové instituce se oznacuji také

°CSU (on-line). 2014, aktualizace 26.8.2013. [cit. 18.11.2014]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.satelit
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jako dobrovolné organizace, organizace obcanského sektoru, organizace tfetitho sektoru,
soukromé neziskové organizace, nevladni ¢ nestatni neziskové organizace. V Ceské

republice spliuji tuto definici neziskovych instituci nasledujici pravni formy:

117 Nadace

118 Nadac¢ni fond

141 Obecné prospésna spolecnost

601 Vysoka skola (veifejna)

641 Skolska pravnicka osoba

701 Sdruzeni (svaz, spolek, ...)

711 Politicka strana, politické hnuti
721 Cirkevni organizace

731 Organizacni slozky sdruzeni

741 Profesni komora

745 Komora (kromé profesnich komor)
751 Zajmové sdruzeni pravnickych osob

761 Honebni spolecenstvo™

Systém narodnich uéti prezentuje narodni hospodatstvi podle jednotlivych sektort
a podle typu produktu dle jednotlivych odvétvi. Neziskové organizace z pohledu
satelitniho Gc¢tu neziskovych instituci v sobé zahrnuji vSechny instituce spliujici vySe
uvedené podminky, bez ohledu na sektor, ve kterém se nachazeji. Neziskoveé instituce
obecné rozlisujeme podle toho, kterym subjektim poskytuji své sluzby. V soucasné dobé
dle Ceského statistického ufadu jsou neziskové instituce systému narodnich dta fazeny
pod sektor neziskovych instituci slouZicich domacnostem (NISD), kam patii ty jednotky,
jejichz provozni néklady (vyroba a poskytovani sluZeb) jsou z vice nez 50% financovany a
kontrolovany doméacnostmi. Z hlediska oboru ¢innosti se jedna o zna¢né riznorodou
skupinu jednotek s pravni formou nadace a nada¢ni fond, patii sem obecné prospésné

spole¢nosti, Skolska zafizeni, sdruZzeni, ale také politické strany a politickd hnuti v

9CSU (on-line). 2013, aktualizace 26.8.2013. [cit. 18.1.2014]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_sat
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neposledni fad¢ sem nalezi cirkevni organizace, stavovska organizace — profesni komora,

. . . y 11
zajmov¢ sdruzeni pravnickych osob a honebni spolecenstvo.

Nasledujici tabulka popisuje ekonomické udaje za neziskové organizace, které jsou

dostupné za rok 2011 (aktualizace udaji 28. 6. 2013) dle Ceského statistického Gstavu.

Tabulka 1: Ekonomické Udaje za neziskové instituce

NEJNOVE]JST EKONOMICKE UDAJE ZA NEZISKOVE INSTITUCE /NI/
Ukazatel NI celkem [ Jednotky | Meziro¢ni rist (pokles) [v %]
Pocet organizaci 114185 | organizace 4,6
Pocet zaméstnanci FTE 98530 osoby 1,5
Podil na zamé&stnanosti CR 1,96 % 1,6
Pocet dobrovolniki FTE 25984 osoby 3,8
Podil NI na tvorbé HDP 1,63 % 3,2

Zdroj: Cesky statisticky uiad: http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_sat, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze pocet neziskovych organizaci vzrostl meziroéné o 4,6% na
114 185 organizaci. Dale polet zaméstnanci FTE /ekvivalent zaméstnance na plny
pracovni Uvazek/se zvysil o 1,5 %, ale pocet dobrovolniki FTE v neziskovych
organizacich se meziroéné zvysil az o 3,8%. Dulezitym udajem v tabulce je podil
neziskovych organizaci (instituci) na tvorbé HDP (hruby domaci produkt). Je znat, Ze na

meziro¢nim rastu HDP 3,2% se podili 1,63% jednotek neziskovych instituci.

Vydaje neziskovych organizaci jsou znazornény v grafu 1, ktery zobrazuje
strukturu vydaju neziskovych organizaci na konecnou spotiebu. Soukromé vydaje na

konec¢nou spotiebu se skladaji z vydaji vynaloZzenych na ptimé uspokojeni individudlnich

11 CSU (on-line). 2013, Historickd rocenka ndrodnich victi 1990-2010. [cit.18.1.2014].Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/kapitola/5013-12-n_2012-11
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nebo kolektivnich

potieb domadacnostmi nebo neziskovymi institucemi

slouzicimi

domécnostem (napi. ndbozenskymi spolecnostmi, sportovnimi a jinymi kluby, politickymi

stranami apod.)."

Graf 1: Vydaje na kone¢nou spotiebu

Vécna struktura vydajt NISD na konecnou spotiebu
v procentech, z béZnych cen
rok 1995 rok 2010
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Zdroj: Cesky statisticky virad
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/t/E5003C10EB/SFile/501312G1105.pdf, vlastni

zpracovani

V grafu je pro nazornost porovnan rok 1995 a rok 2010 (z duvodu dostupnosti jen

téchto dat). Je zfejmé, Ze vydaje na spotiebu ve vzdélani byly v roce 1995 na Grovni 10,8%

a vroce 2010 byly na 11,7%. Vydaje na kone¢nou spotiebu ve vzdélani se za 15 let zvysily

jen 0 0,9%. U ostatnich sledovanych odvétvi je vidét, Ze u bydleni a ostatnich sluzeb klesly

vydaje na spotiebu o 0,6% mezirocné, u kultury klesly vydaje na spotfebu nejvice a to o

4,7%, naopak nejvice vzrostly vydaje na konecnou spotiebu u socialni péce a to o 4,5%

meziro¢né.

2EUROSTAT (on-line).2013 Vydaje na konecnou spotiebu domdcnosti a neziskovych instituci slouzicich

domé&cnostem. [cit 20.1.2014], Dostupné z http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tec00009
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3.3. Regionalni skolstvi a prispévkové organizace

Vzdélavaci soustava v CR, kterd zahrnuje piedikolni a matetské koly, zakladni,
sttedni Skoly a gymndzia, stfedni odborna ucilist€¢ a integrované stiedni Skoly, vyssi
odborné a specialni $kolstvi, se nazyva regionalni Skolstvi. Déle do této soustavy patii také
zdkladni umélecké vzdélavani, zajmové vzdélavani a jazykové vzdélavani. Uzemni
samospravné celky (obce, dobrovolné svazky obci a kraje), vybrana ministerstva (MSMT,
MV, MO, MZzV), cirkve a ostatni pravnické nebo fyzické osoby mohou v regionalnim

Skolstvi ziizovat §koly a $kolska zafizeni."

Obce, odbory skolstvi krajskych uradd, MSMT, Ceska $kolni inspekce, Skolské
rady, feditelé Skol a Skolskych zafizeni nejéastéji rozhoduji o hospodaieni s financemi
v regionu. Jmenované instituce vykonavaji statni sprdvu v pfislusném Skolstvi.

Rozhodujicim pro rozpocet skoly je vzdy pocet zakti dané Skoly.

Zakladni Skoly hospodatici jako pfispévkové organizace se fidi zadkony a
vyhlaskami o hospodafeni s rozpodtovymi prostiedky statniho rozpoétu CR. Hlavnim
zdrojem penéznich prostfedki zakladnich $kol, zfizovanych obci, jsou dotace ze statniho
rozpodtu, kterou poskytuje MSMT, piispévky z rozpoétu zfizovatele (obce, mésta, kraje) a
jejich doplitkova ¢innost. Skolska zafizeni mohou déle &erpat prosttedky z vlastnich fondi
a také mohou ziskavat penézité dary od fyzickych nebo pravnickych osob.*Ze statniho
rozpoctu jsou poskytovany finanéni prostiedky na platy, nahrady plati, mzdy a néhrady
mezd, odmény za praci vykonavanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér, na odmény za pracovni pohotovost a také na odstupné. Dalsi ¢ast finanénich
prostiedkill je ur€ena na vydaje na tthradu pojistného na socidlni zabezpec€eni a ptispevku
na statni politiku zamé&stnanosti, na tthradu pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi, na
ptidély do fondu kulturnich a socialnich potieb, na ostatni naklady vyplyvajici
z pracovnépravnich vztahti. Nedilnou soucasti je financovani vydaji na nezbytné naklady
spojené svyukou zaku zdravotné postizenych, vydaje na uebni pomiucky,

na Skolni potfeby a na ucebnice, pokud jsou podle zdkona poskytovany bezplatné.

“FACHINELLI, H., Ekonomika vzdélani. s.51
“OCHRANA, F, PAVEL, J., VITEK, L. a kol. VeFejny sektor a verejné finance. Financovani
nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit., s. 112
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Prostiedky jsou vyuzivany i na vydaje, které souvisi s dalsim vzdélavanim pedagogickych

1.0 v . v < ey . v . vir - 15
pracovnikill a na ¢innosti, které pifimo souviseji s rozvojem Skoly a kvalitou vzdélavani.

Finan¢ni prostfedky rozd€luje ministerstvo zdkladnim Skolam tzv. normativni
metodou. VySe piidélenych financi, se stanovuje jako vySe vydaju piipadajici na
vzdélavani a Skolské sluzby pro jednoho zéka (na jednotku vykonu). Finan¢ni prostiedky
Jjsou poskytovany podle skute¢ného poétu zakt zakladni skoly, ale maximalné do povolené
kapacity, kterou ma zakladni Skola zapsanou ve Skolském rejstiiku. Podle zdkona finanéni
prostfedky ze statniho rozpoétu uréené pro Skoly ziizované obci, jsou poskytovany na
zvlastni ucet. Cerpanim prostfedkii na tyto Gty je dosazeno ucelovosti, to znamena, Ze
prostfedky nemuze kraj (Skola) pouzit na jiné vydaje, nez stanovi zdkon. Zékladni principy
financovani §kol a skolskych zafizeni zfizovanych tizemnimi samospravnymi celky jsou
postaveny na republikovych a krajskych normativech.*®Ministerstvo skolstvi, t&lovychovy
a mladeze (MSMT) rozepisuje finanéni prostfedky krajim na zakladé republikovych
normativt, krajské ufady nasledné rozdé€luji prostiedky skolam podle krajskych normativi.

Republikové normativy'’jsou stanoveny pro viechny kraje ve stejné vysi bez
ohledu na regionalni odlisnosti. Normativy se stanovi podilem celkového objemu ptimych
neinvesti¢nich vydaji vy¢lenénych ze statniho rozpoctu pro stanovené skupiny vekovych
kategorii k celkovému pocétu déti, zaki a studentd. Normativy jsou zvefejfiovany
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy ve Véstniku a Ministerstvo je nasledné
poskytuje krajskym ufadim formou dotace na zvlastni ucet kraje. Soucasti republikovych
normativil je vyjadfeni limitu poctu zaméstnancu piipadajicich na 1000 déti, zakd nebo
studenti Skol a Skolskych zafizeni v dané vékové kategorii dle poskytovaného

vzdélavani.®
Kategorie pro stanoveni normativa:

e 3- 5let—dit¢ v predskolnim vzdélavani,

BCesko. Zakon &. 561/2004 o predskolnim, zédkladnim, sttednim vy§$im odborném a jiném vzdé&lani (3kolsky
zakon), v platném znéni, § 32

16VALENTA, J. Pravni ramec vizeni Skol a skolskych zarizeni., S. 112

YMSMT (on-line).2014Republikové normativy skol a Skolskych zaFizeni zFizovanych tizemnimi
samospravnymi celky na rok 2011. [cit 20.11.2014], Dostupné zhttp://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/ekonomika-skolstvi/republikove-normativy-skol-a-skolskych-zarizeni-zrizovanych-2

¥REKTORIK, J.,a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a vizeni., s.117
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e 6 - 14 let — zak plnici povinnou $kolni dochazku,

o 15-18 let — zak v denni formé stfedniho vzdélavani s vyjimkou z&ka plniciho
povinnou Skolni dochazku vcetné¢ zaka 1. roc¢niklti nastavbového studia v denni
formé vzdélavani,

e 19-21 let — student v denni formé¢ vyssiho odborného vzdélavani,

e 3-18 let—pocet lizek v krajskych zafizenich tstavni vychovy pro déti a mladez. ™

Krajské normativy jsou stanoveny jako vySe vydaju pfipadajici na jednotku vykonu
na kalendarni rok za podminek stanovenych provadécim pravnim piedpisem. Jednotkou
vykonu je jedno dité, zak, student nebo jina jednotka stanovend zvlaStnim pravnim
pfedpisem. Krajské ufady vychdzi pfi tvorbé normativii hlavné z dlouhodobého zdmeéru
vzdélavani, zrozvoje celé vzdélavaci soustavy Vv kraji, zramcovych vzdélavacich
programti, ze vzdélavacich programi pro vys$i odborné vzdélavani, zrozsahu piimé
vyucovaci, pfimé vychovné, ptimé pedagogické Cinnosti a z naplnénosti tfid, studijnich
skupin a oddéleni v jednotlivych Skolach. Pfi stanoveni krajskych normativli vychazi kraj

z vyhlasky ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjsich piedpist.

Kraje se musi fidit nize jmenovanymi zdvaznymi ukazateli:

e primérny pocet jednotek vykoni pripadajicich na jednoho pedagogického
pracovnika,

e primémy pocet jednotek vykonl pfipadajicich na jednoho nepedagogického
pracovnika,

e primérna mési¢ni vyse platu pedagogického pracovnika,

e prumérnd meésicni vyse platu nepedagogického pracovnika,

e primérnd ro¢ni vySe ostatnich neinvesti¢nich vydaji ptipadajicich na jednotku

o 20
vykont.

Skoly jsou samostatnymi pravnimi subjekty a hospodaii jako piispévkové organizace
nebo jako Skolské pravnické osoby. Vykondvaji hlavni ¢innost a mohou vykonavat také

¢innost  vedlejsi, jestlize neni vykonavana na  tkor  vlastniho  poslani

a ukolu. Jestlize souhlasi ztizovatel §koly, mohou z vysledk hospodaiské ¢innosti dotovat

BEACHINELLI, H. Ekonomika vzdélani, s. 103
2PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a veiejnd sprava, s. 332
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své fondy. Rozhodujici ¢ast vydajt ve skolstvi pfedstavuji neinvesti¢ni vydaje, jejichz vysi
ovlivituji pfedevSim soucasné ukoly Skolstvi, pocet zaktl, a pocet tiid. Nejvyznamnéj$imi
neinvesti¢nimi vydaji na kazdé skole jsou mzdy, podil vydaji na mzdy ¢ini 60 — 65%

z celkovych neinvesti¢nich vydaju z celkového rocniho rozpoétu.21

V nésledujici tabulce ¢islo 2 jsou uvedeny pocty tiid a zakia zakladnich Skol regionalniho
Skolstvi ve Skolnich letech 2006/2007 — 2010/2011, (daje jsou setazeny podle typu

zfizovatele.

Tabulka 2: Pocty skol, téid a zaka ve Skolnim roce 2006/2007—2010/2011

Ziizovatel
2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11
Skoly
Celkem 4197| 4155 4133| 4125 4123
vefejny 4100 4057| 4025 4013| 4003
E . 61 62 68 72 80
> soukromy
cirkev 36 36 40 40 40
Tridy
Celkem 44527 | 43433| 42498| 41941 41720
vefejny 43785| 42672 41682| 41090| 40828
5 , 447 454 482 514 549
- soukromy
cirkev 295 307 334 337 343
Zaci
Celkem 876 513 | 844 863 | 816 015| 794 459 | 789 486
vefejny | 866 951 | 835 104 | 805 526 | 783 542 | 778 096
E .| 4842 5007, 5289 5710 6129
- soukromy
cirkev 4720 4752| 5200 5207 5261

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/
statistika-skolstvi/zakladni-udaje-o-skolach-v-regionalnim-skolstvi-za-obdobi, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢islo 2 je ziejmé, Ze pocet zakladnich $kol ve sledovaném obdobi od
Skolniho roku 2006/2007 aZz po Skolni rok 2010/2011, jejichZ zfizovatelem je vetejny
sektor, klesl 0 97 skol. S tim souvisi 1 ubytek tiid o 2 957 a pokles zakt ve tiidach o 88 859

2'PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a vefejnd sprava, s.217
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zaka. Naopak nové vzniklé Skoly (23 skol) a tiidy (150 ttid) v soukromém sektoru a cirkvi
nemohou nahradit kapacitu $kol a tfid zruSenych ve vefejném sektoru. Na tomto celkove

klesajicim trendu mé velky podil Gbytek narozenych déti v regionech.?

3.4. Prispévkové organizace

Vefejna sprava, vykonny organ zajistuje a organizuje zabezpecovani vetejnych
statkli pro obCany. Zajistovani vetejnych statkti by mélo brat ohled pfedevsim na to, jestli
jsou finanéni prostfedky z dané¢ho vetejného rozpoctu vynaklddany ucelné, Setrné a pro
uzitek obc¢ana. Vefejné sluzby jsou realizovany zpravidla prostiednictvim neziskového

sektoru. Mluvime o vladnich, vetejnopravnich, ¢i neziskovych organizacich.

Prispévkové organizace jsou soucasti neziskového sektoru narodniho hospodarstvi
a patii do vefejného sektoru. Do stejné kategorie jsou zafazeny organizacni slozky statu
(Obecni policie), obce, svazky obci, kraje atd. Zakladni $koly patii k vefejnopravnim
organizacim, kam patii tfeba domovy diichodcti, méstské knihovny, obce, ale také Cesky
rozhlas nebo Ceska televize. P¥ispévkové organizace nejsou zaloZzeny za ucelem zisku,
vykonavaji ¢innost piedevsim ve sluzbach v socialni oblasti, v oblasti vzdélavani,
zdravotnictvi, védy a vyzkumu, kultury, Zivotniho prostiedi, télovychovy, volného ¢asu —

rekreace.

Organizace svym poslanim uspokojuje zadané sluzby, ma pfesné¢ vymezeno své
poslani. Vzdy je jasné, pro jaky ucel byla zfizena. Pfispévkova organizace (Skola)
uspokojuje Zaky a studenty v oblasti vzdélavani. Ptispévkova organizace musi spliiovat
funkce zabezpecujici jeji Cinnost, napiiklad Skola zabezpecuje ucebni a vzdélavaci proces.
Dalsi funkcemi jsou: persondlni (zda jsou zaméstnanci schopni plnit poslani piispévkové
organizace), provozni (uéitel vyuéuje zaky), spravni (jedna o Cinnosti vyplyvajici ze

zadkona), funkce komplexniho hospodafeni (ekonomika, ucetnictvi).

2MSMT (on-line) 2013. Zakladni tidaje o Skoldch v regiondlnim $kolstvi za obdobi 1989/90 az 2012/13,
[cit. 27.1.2014], Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zakladni-udaje-0-skolach-v-regionalnim-
skolstvi-za-obdobi
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Prispévkové organizace muzeme charakterizovat podle nékterych spole¢nych znaki:

e jsou pravnickymi osobami,

e nejsou zaloZeny za ticelem podnikant,

e nejsou zaloZeny za ucelem produkce zisku,
e uspokojuji konkrétni potieby ob¢anu,

e plni svoje poslani, pro které byly zfizeny,

e mohou byt financovéany z vefejnych rozpodti.?

Cile ptispévkové organizace jsou kratkodobé (méné nez 1 rok), sttednédobé (5 let) a
dlouhodobé (10-15 let). Cilem je to, ¢eho chce organizace dosahnout. Zakladni skola ma za
cil splnéni povinné Skolni dochazky. Ve zfizovaci listiné kazdé vefejnopravni organizace
musi byt - pfesné dany cil, vymezen statut organizace, popsana napli jeji ¢innosti, druhy
vefejnych statki, které budou zabezpecovany, také musi byt specifikovan majetek, ktery je

poskytnut od zfizovatele a musf byt uvedena prava k tomuto majetku. 24

3.4.1. Prispévkové organizace statu

Prispévkova organizace statu je pravnickou osobou zfizenou nékterym z Ustfednich
organt statni spravy, podle zdkona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zdkona €.
219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky. Kdyz vznikne pfispévkova organizace, je
podminkou vydani zfizovaci listiny a ziizeni této organizace musi byt oznameno
v Ustiednim véstniku CR. Piispévkova organizace ma za povinnost vydat svij statut, ktery
schvaluje ztizovatel, déle je povinna vydat organizacni fad, pravidla hospodateni, odpisovy
fad, pravidla pro ob&h ufednich dokladii a vnitini pfedpisy, které jsou vyzadovany
platnymi zdkony. Hospodaii S penéZnimi prostiedky ziskanymi hlavni cinnosti a
s financemi (dotacemi) ziskanymi ze statniho rozpo¢tu v ramci finanénich vztaht
stanovenych zfizovatelem. Dalsi finan¢ni prostiedky, se kterymi piispévkova organizace
hospodafi, jsou prostiedky svych penéznich fondt. Ze z&kona se jedna o fond rezervni,
fond reprodukce majetku, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb. Malym

zdrojem pro hospodateni jsou finanéni prosttedky ziskané jinou nebo vedlejsi Cinnosti

BZREKTORIK, J. a kolektiv, Organizace neziskového sektoru zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni, s. 56
¥PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a vefejnd sprava, s. 280
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(penézni dary od fyzickych osob a pravnickych osob a penézni prostfedky poskytnuté ze
zahraniéi). Ziizovatel stanovuje finan¢ni vztahy tykajici se p¥ispévku na provoz ze statniho

rozpoctu a také stanovuje pravidla na dotace na financovani programii a akel.?®

3.4.2. Prispévkové organizace uzemné samospravnych celki

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou vetejného prava, resp. vznikd a
zanikd rozhodnutim zfizovatele. Obec je pii rozhodovani o ztizeni ptispévkové organizace
vazana tim, Ze ucelem zfizeni ptispévkové organizace mohou byt pouze takové €innosti a
zalezitosti, které spadaji do samostatné ptisobnosti zfizovatele — Uzemniho samospravného
celku. Piispévkové organizaci svefuje ziizovatel do spravy svij majetek (vCetné majetku
ziskaného vlastni Cinnosti organizace) a vymezuje i rozsah téch svych vlastnickych prav,
jejichz vykon na organizaci prenasi z divodu zajisténi fadného hospodafeni s majetkem
k acelim, které jsou zfizovaci listinou vymezeny jako pfedmét cinnosti souvisejici

v v s v v . . . v ; 26
s ucelem zfizeni, ptipadné ziizovatelem povoleny jako ¢innosti doplitkové.

Piispévkové organizace, které muze obec ziidit nebo zalozit, maji k tzemné
samostatnému celku rozpoctovy vztah, jako jediny typ pravnické osoby. Znamena to, ze
finan¢ni prostiedky zrozpoctu zfizovatele nejsou piislusné prispévkové organizaci
poskytovany smlouvou na zdkladé obcanského nebo obchodniho prava, ale rozhodnutim
zfizovatele o vysi prispévku. Hospodafeni piispévkové organizace se fidi predevSim
zékonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti a rozhodnutimi
prislusnych organti zfizovatele (rada nebo zastupitelstvo obce). O zfizeni, zrusSeni ¢i
slouceni rozhoduje u ptispévkovych organizaci vyhradné zastupitelstvo v rAmci samostatné
pusobnosti obce. Rada obce nebo zastupitelstvo rozhoduje také o moznych zménach nebo
doplnénich ztizovacich listin. Ptispévkové organizace jako jediny typ pravnické osoby,

které miize obec zfidit €1 zalozit, maji k tzemné samostatnému celku rozpoc¢tovy vztah.

Ztizovatelem vydana zfizovaci listina musi dle zdkona €. 128/2000, o obcich obsahovat:

®REKTORIK, J. a kolektiv, Organizace neziskového sektoru zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni, s. 59
*PROKUPKOVA, D.; MOCKOVCIAKOVA, A.:MORAVEK, Z. Pfispévkové organizace, s. 91
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uplny nazev ziizovatele, je-1i jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu,
nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni ¢islo; ndzev musi vylucovat
moznost zameény s ndzvy jinych piispévkovych organizaci,

vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu ¢innosti,
oznaceni statutdrnich organti a zpisob, jakym vystupuji jménem organizace,

vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se piispévkové organizaci

predava do spravy K jejimu vlastnimu hospodaiskému vyuziti,

vymezeni takovych majetkovych prav, jez organizaci umozni, aby svéfeny
majetek, véetné majetku ziskaného jeji vlastni ¢innosti, spravovala pro hlavni ucel,
k némuz byla zfizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s jeho plnym
efektivnima ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péi o jeho ochranu, rozvoj a
zvelebeni, podminky pro jeho ptipadnou dal$i investi¢ni vystavbu, dale pravidla
pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem ¢innosti organizace, prava a
povinnosti spojend s piipadnym pronajimanim svéteného majetku jinym subjekttim
a podobn¢,

okruhy dopliikkové Cinnosti navazujici na hlavni Gcel ptispévkové organizace,
kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své

hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnancii; tato c¢innost nesmi

narusovat plnéni hlavniho ti¢elu organizace a sleduje se odd¢leng,

, : : o 27
vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena

V rozsahu, ktery ji uklada ziizovaci listina, hospodaii piispévkova organizace se

svéfenym majetkem. Do svého vlastnictvi mlize nabyt piispévkova organizace pouze

majetek potiebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla ztizena. K nabyti majetku mize dojit

nékolika zpisoby. Majetek mize byt ziskdn bezuplatnym pievodem od svého ziizovatele,

darem s ptedchozim souhlasem zfizovatele, dédénim nebo jinym zpisobem na zakladé

rozhodnuti zfizovatele. Majetek, ktery ptispévkova organizace jiz nepotiebuje, musi byt

nejprve zpét nabidnut bezlplatné svému ziizovateli, teprve pokud ztizovatel tento majetek

odmitne, muze jej prispévkova organizace nabidnout jiné osobé&, nebo osobadm. Pokud

27PROKﬁPKOVA,D.;MOCKOVCIAKOVA, A..MORAVEK, Z. Prispévkové organizace, S.8
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dochdzi ke vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zaniku ptispévkové organizace urci
ziizovatel, v jakém rozsahu prechazi majetek, prava a zavazky na nové organizace. Pokud
dojde ke zruseni, pfechazi prava a zavazky na zfizovatele.”®

Ptispévkova organizace je opravnéna majetek ucetné odepisovat, odpisy zahrnout do
svych nédkladi a ty jsou pak zdrojem jejiho investi¢niho fondu. Majetek musi byt udrzovan
ve stavu, ktery odpovida umoznéni jeho provozu. Je pouZivan k poskytovani vetejnych
sluzeb, které jsou urCeny ob¢anlim, a je vyuzivan hospodarné, coz znamena, ze je uzivan
S co nejmensimi vydaji a naklady. Majetek je svéfovan k pouzivani jen opravnéné osobg,
ktera je schopna zajistit jeho ochranu. Také v z&konech je upraveno nakladani s vefejnym
majetkem, kde je stanoveno a obecné¢ vyjadieno nakladani s vefejnym majetkem nebo
s prosttedky vetejnych sluzeb. Piispévkova organizace je povinna pii nakladani
s majetkem respektovat zakon a viili zfizovatele, uvedenou ve zfizovaci listing.?

Prispévkova organizace dale hospodaii s prostfedky svych tvofenych fondd, které
pouziva v souladu se zdkonem o rozpoctovych pravidlech. Vytvafi tyto penézni fondy,

jejichz zistatky organizace ptevadi do nasledujiciho roku:

e rezervni fond,
e investi¢ni fond,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond — je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodaieni piispévkové
organizace a penéznimi dary. Jeho vyuziti ovliviiuje ztizovatel. Ten také schvaluje piidél
do rezervniho fondu. Pfispévkova organizace pouziva rezervni fond k dal§imu rozvoji
svoji ¢innosti, k ¢asovému pieklenuti rozdilu mezi vynosy a naklady, k thradé pfipadnych
sankci, ulozenych organizaci za poru$eni rozpo¢tové kazné. Dale je rezervni fond pouzivan
k uhradé ztraty z minulych let. Ztizovatel mize souhlasit s tim, aby organizace ¢ast svého
rezervniho fondu pouzila jako ptidél do investicniho fondu.

Investi¢ni fond — vytvafi ptispévkova organizace k financovani investi¢nich potieb

a k financovani rozvoje. Jeho zdrojem jsou:

*PROKUPKOVA,D;MOCKOVCIAKOVA, A;;MORAVEK, Z. Prispévkové organizace, 5.23
ZQPROKﬁPKOVA,D.;MOCKOVCIAKOVA, A;MORAVEK, Z. Prispevkové organizace ,S. 49
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e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, které jsou
provadény dle ziizovatelem schvaleného odpisového planu,
e investi¢ni dotace z rozpocCtu ziizovatele,
e investi¢ni pfispévky ze statnich fonda,
e vynosy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku, pokud s tim zfizovatel
souhlasi,
e dary a prispévky uréené k investi¢nim ucelim,
e pfevody z rezervniho fondu ve vysi, kterou povoli ztizovatel.
Investi¢ni fond piispévkové organizace je pouzivan na financovéni investi¢nich vydaj,
Kk thrad¢ investi¢nich ptjéek nebo uvért, k odvodu do rozpoctu ziizovatele, pokud ho
ziizovatel ulozil, k posileni zdroji na financovani oprav a udrzby nemovitého majetku,
ktery ptispévkova organizace pouziva pro svoji ¢innost.

Fond odmén — je tvofen ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni piispeévkové
organizace do vySe 20%, nejvySe vSak do vySe 20% stanového nebo piipustného objemu
prostiedkd na platy. Piispévkova organizace provede tvorbu fondu odmén na zakladé
schvaleni zlepseného vysledku hospodareni a jeho rozdéleni zfizovatelem. Z fondu odmén
se hradi odmény zaméstnancii. Pfednostné se z fondu hradi ptipadné piekroceni prostiedkli

na platy, jehoz vyse se zjistuje dle zvlastniho pravniho pfedpisu.30

Fond kulturnich a socialnich potieb — je tvoten zédkladnim pfidélem na vrub naklada
pfispévkové organizace a to zalohové zrocni planované vySe nakladi na platy
a nahrady platl, na mzdy a ndhrady mezd a odmény za pracovni pohotovost, na odmény
a ostatni plnéni za vykondvanou praci. Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potieb
je podiizena vyhlasce ministerstva financi. Fond je tvofen k financovani kulturnich,
socidlnich a dalSich potfeb a je uren pro zaméstnance, ktefi jsou v pracovnim pomeéru

k ptispévkové organizaci.**

Ztizovatel miZe ve zfizovaci listin¢ povolit piispévkové organizaci provadéni
doplitkové Cinnosti, kterd by méla navazovat na jeji hlavni ¢innost a hlavni ¢innost by
nemé¢la byt dopliikovou ¢innosti naruSena. Doplitkova ¢innost by méla byt v zasadé

ziskovd, méla by poskytovat dalSi finanéni zdroje pro financovani hlavni ¢innosti.

*PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a verejnd sprava s. 234
*'MADEROVA VOLTNEROVA, K. a TEGL, P. Vztahy mezi zFizovatelem a piispévkovou organizaci USC, s. 123
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Ptipadny zisk je pak predmétem dané z pfijmu pravnickych osob, na piispévkové
organizace se také vztahuji urCitd dafiovd zvyhodnéni upravena zédkonem o danich
z ptijmu. Pokud by byla dopliikova ¢innost po del§i obdobi ztratova, musi zfizovatel

posoudit, zda se nejedna o netcelné a nehospodarné vyuzivani verejnych pros‘[fedkﬁ.32

Pokud je ptispévkova organizace ziizena na dobu urcitou, pak je datum jejiho
ukonceni uvedeno ve zfizovaci listiné. Pokud je piispévkovad organizace zfizena na
neurcitou dobu a zfizovatel rozhodne o jejim zruSeni, pak musi byt toto rozhodnuti
projednano zastupitelstvem. Termin ukonceni organizace se musi stanovit v souladu
s provedenim vSech ukond, které souvisi s ukon¢enim ptispévkové organizace. Ztizovatel
rozhodne o uziti a umisténi svého majetku, kterou proptjcil ptispévkové organizaci ke své

&innosti a ke dni ukon&eni organizace prevezme jeji prava a zavazky.*

3.4.3. Prispévkové organizace vykonavajici ¢innost skoly

Podminkou vykonu ¢innosti ptispévkové organizace Skoly nebo Skolského zatizeni je zapis
do $kolského rejstiiku. Skoly a $kolska zafizeni, kterd tvori vzdélavaci soustavu, jsou
definovany Skolskym zakonem ¢. 561/2004 Sb. a zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich ptedpisi. Vzdélavani je uskutecnovano dle
ptisluinych programi. MSMT vypracovavé tzv. Narodni program vzdélavani — ten uréuje

hlavni oblasti a obsahy vzdélavani a prostiedky nutné k dosazeni téchto cilu.

Ztizovatelem Skol a Skolskych zafizeni jako Skolské pravnické osoby, nebo
prispévkové organizace, je kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci. Dale muize byt
ziizovatelem stat a to v pripad¢, Ze jsou Skoly nebo $kolska zafizeni zfizena Ministerstvem,
které ztizuje Skoly jako Skolské pravnické osoby nebo piispévkové organice podle
zvlastniho pravniho piedpisu. Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo
spravedlnosti a Ministerstvo prace a socidlnich véci zfizuje Skoly a Skolskd zatfizeni jako
organizaéni slozky statu nebo jako jejich soucasti. Ministerstvo zahrani¢nich véci zfizuje
$koly pfi diplomatické misi nebo konzularnim tfadu Ceské republiky jako sougast téchto

ufadi. Ziizovatelem mohou byt také registrované cirkve a ndboZenské spolecnosti.

2MADEROVA VOLTNEROVA, K .a TEGL ,P. Vztahy mezi ziizovatelem a piispévkovou organizaci USC, s. 124
¥PROKUPKOVA D.; MOCKOVCIAKOVA, A.;MORAVEK, Z. Pfispévkové organizace, s. 63
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Vykonavat Cinnost Skoly nebo Skolského zafizeni miize pravnickd osoba a organizacni

v , C v, .34
slozka statu nebo jeji soucast.

Pro vzdélavani zékladni, stiedni, predskolni, zdkladni umélecké a jazykové jsou
zpracovavany tzv. Ramcové vzdélavaci programy, Které jsou zavazné pro vypracovavani
a tvorbu tzv. Skolnich vzdé&lavacich programii v jednotlivych $kolach a 8kolskych

zafizenich.

Skolské zatizeni poskytuji takové sluzby a vzdélavani, ktera dopliuji nebo souvisi
se vzdélavanim, zajistuji Gstavni a ochrannou vychovu nebo preventivné vychovnou
péci.

Skoly a 8kolska zafizeni vznikaji dnem zapisu do rejstiiku kol a Skolskych
zafizeni. Pravnickd osoba, kterd timto ziskavd pravo poskytovat vzdélavani a Skolské
sluzby, mé také narok na piidélovani financnich prostfedk ze statniho rozpoctu nebo
Z rozpodtu izemné samospravného celku za podminek stanovenych zdkonem.*

Rejstiik Skol je vefejny seznam cClenény na dvé ¢asti, ktery obsahuje rejstiik Skol
a Skolskych zafizeni a rejstiik Skolskych pravnickych osob. V rejstiiku kol je uvedena
evidence kazdé existujici Skoly. Rejstiik Skolskych zafizeni obsahuje jednotliva Skolska
zafizeni a rejstiik Skolskych pravnickych osob eviduje osoby, pro které ztizovatel zvolil
pravni formu - skolska pravnicka osoba. Rejstiiky vede MSMT a tim je také vyjadiena

odpovédnost statu za funkénost a kompatibilitu vzdélavaci soustavy v CR.¥

Pokud je Skola zfizovana jednim zfizovatelem, pak se zfizuje zfizovaci listinou

a pokud je zfizovana vice zfizovateli, pak je zfizovana zfizovatelskou smlouvou.

Ztizovaci listina nebo zfizovatelska smlouva musi obsahovat:
e Uplny nazev zfizovatele, pokud je jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu,
nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni ¢islo, ndzev musi vylucovat
mozZnost zamény s nazvy jinych ptispévkovych organizaci,

e vymezeni hlavniho Gc¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,

*Cesko. Zakon &. 561/2004 o predikolnim, zakladnim, stfednim vy3§§im odborném a jiném vzdé&lani (3kolsky
zakon), v platném znéni, § 8

*Cesko. Zakon ¢&. 561/2004 o pedskolnim, zdkladnim, strednim vy$§im odborném a jiném vzd&lani (skolsky
zakon), v platném znéni, § 7

**Cesko. Zakon ¢&. 561/2004 o piedskolnim, zdkladnim, strednim vy3$§im odborném a jiném vzd&lani (skolsky
zékon), v platném znéni, § 125

37VALENTA, J. Pravni ramec rizeni skol a Skolskych zarizeni, S. 70
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e oznaceni statutarnich organti a zptisob, jakym vystupuji jménem organizace,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, pifedavany piispévkové organizaci

k hospodafeni,

e vymezeni prav, kterd umozni organizaci, aby se svéfenym majetkem mohla plnit

hlavni ucel, k némuz byla zfizena,

e okruhy doplikové ¢innosti navazujici na hlavni tc€el organizace, kterou ji ztizovatel
povoli k tomu, aby mohla Iépe vyuzivat vSechny své hospodaiské moznosti
a odbornost svych zaméstnancd, tato ¢innost vSak nesmi naru$ovat plnéni hlavniho

ucelu organizace a sleduje se oddéleng,

o vymezeni doby ziizeni organizace.®

Skola a 8kolska zafizeni zanikaji dnem vymazu z rejstitku $kol a 3kolskych zatizeni.
Zaniku ptedchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace. Likvidace
se neprovadi, jestlize byla organizace zfizena ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem
obci. O jejim zruseni rozhodne soud, ktery stanovi lhiitu k odstranéni davodu, kvili kterym
bylo navrZzeno zruSeni, v pfipad€, ze je odstranéni divodu mozné. Pokud tyto divody

odstranény byt nemohou, organizace — skola se rusi:

dnem, ktery je uveden v rozhodnuti o zruseni,
e dnem, ktery je uveden v rozhodnuti nebo smlouvé o slouceni, splynuti, rozdélent,
e uplynutim doby, na kterou byla zfizena,

e dnem UcCinnosti rozhodnuti, kterym doslo kvymazu zrejstitku  Skol

a Skolskych zatizeni,

e zamitnutim insolventniho navrhu z divodu majetku, ktery nekryje naklady

insolventniho fizeni,

**Cesko. Zakon ¢&. 561/2004 o piedskolnim, zdkladnim, sttednim vy§§im odborném a jiném vzdélani (3kolsky
zakon), v platném znéni, § 125
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e nebo zruSenim konkurzu, protoze majetek Skoly nebo Skolského zatizeni

je zcela nepostacujici,
e nebo po splnéni rozvrhového usnesenti,
e nebo dnem, ktery je uveden v rozhodnuti soudu o zruSeni,

e jinak dnem, kdy toto rozhodnuti nabylo pravni moci.*

3.4.4. Financovani prispévkové organizace vykonavajici ¢innost skoly

Hlavnim zdrojem financovani regionalniho $kolstvi v Ceské republice je kapitola
333, jejimz spravcem je MSMT. Dotace z Ministerstva (MSMT) tvoii hlavni pifjem kazdé
Skoly. Dalsim dilezitym zdrojem je kapitola vSeobecna pokladni sprava, ze které jsou
poskytovany dotace obcim na provoz jimi ziizovanych $kol. Rozhodujicim pro poskytnuteé

dotace pro skoly je pocet zaki a déti konkrétni Skoly.

Kazda $kola (piispévkova organizace) odepisuje investiéni hmotny majetek. Skola
si tak vytvaii pomoci odpist dal§i zdroj finan¢nich prostfedkl. ZlepSeny hospodaisky
vysledek byva dalsim zdrojem financovani $koly, pficemZ se rozpoCet na nasledujici
obdobi nesnizuje. Dalsi polozkou ve financovani skoly je pfijem z pronajmi, sponzoring,

¢lenské piispévky, ptipadné dary.
Skolstvi je financovano ze ti zakladnich zdroji:

- Statni rozpocet (nejen zminéna kapitola MSMT)

- Vetejné rozpocty (dotace z kraji, obci)
- Soukromé zdroje (poplatky, sponzoring)
Financovani z vefejnych rozpodt:

e investicni vydaje (kapitalové vydaje) - jednorazové vydaje na poiizeni nebo

zhodnoceni majetku ptispévkové organizace,

e vydaje programového financovani — rozdéluji se podle konkrétnich podminek praveé

**Cesko. Zakon ¢&. 561/2004 o piedskolnim, zakladnim, stiednim vy$§im odborném a jiném vzd&lani (skolsky
zakon), v platném znéni, § 126
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vyhlaSeného programu,
e neinvesticni vydaje — bézné vydaje, které se kazdorocné opakuyji,

e ostatni neinvesti¢ni vydaje - v regiondlnim Skolstvi byvaji oznacovany neinvesti¢ni

vydaje ocisténé od mzdovych vydajii. Jsou soucasti piimych nakladl na vzdélavani,

e piimé naklady na vzd¢lavani - jedna se o vydaje v nasledujici struktuie. Pomoci
tohoto ukazatele koriguje MSMT prostiedky na platy, stanovuje primérny mési¢ni
plat, zajistuje narlst platd zaméstnanci, reguluje zaméstnanost v prispévkovych
organizacich a organizac¢nich slozkach resortu skolstvi.

» prostiedky na platy, mzdy, odmény za pracovni pohotovost, za préaci
vykonavanou na zakladé¢ dohod, odstupné. Naklady na stanovené

odvody do socidlnich a =zdravotnich fondi odvedeny zvlastnim

zpusobem a ostatni naklady vyplyvajici z pracovné pravnich vztahd,
» prostfedky na nezbytné naklady pro déti zdravotné postizené,

= vydaje na uéebni pomucky, na ucebnice a Skolni potieby, pokud jsou
zakim poskytovany bezplatné,
= vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik,

= investi¢ni a neinvesti¢ni prostfedky na inovacni a rozvojové programy,

které souvisi s rozvojem $kol a kvalitou vzd&lavani.*°

PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a vefejnd sprava, s. 323
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4. VLASTNI PRACE

V této c¢asti bakalarské prace budou nejdiive vedeny zakladni informace vybrané
ptispévkové organizace, zabyvajici se ¢innosti zakladni skoly a bude popsana situace pied

slou¢enim $kol.

Nasledovat bude srovnani nékladii a vynosti ZS Jesenik za obdobi 2007-2011, bude
zpracovano vyuzivani dotaci a v neposledni fad¢ také srovnani studijnich vysledku Zzaka

této Skoly za zminiované obdobi.

4.1. Zakladni udaje o prispévkové organizaci Zakladni Skola Jesenik

Dne 28.4.2005v ramci optimalizace sit¢ Skol schvalilo zastupitelstvo mésta
Jeseniku slouceni tii v tu dobu existujicich samostatnych zakladnich $kol v jednu. Tak

dnem 1.7.2006 vznika jeden subjekt, ktery ma jednoho feditele a tfi samostatna pracoviste.

Néazev organizace: Zakladni skola Jesenik, ptfispévkova organizace
Sidlo: Jesenik, Nabiezni 413, 790 01

Pravni forma: ptispévkova organizace

1CO: 705 999 21

1ZO: 102 028 893*

Piispévkova organizace je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Ostravé oddil Pr, vlozka 48. Rozhodnutim MSMT ze dne 13. 7. 2006 &. j. 16 394/2006-

21 byla $kola zafazena do sité skol a 8kolskych zafizeni s G&innosti od 1. 8. 2006.%

*Ziizovaci listina ZS Jesenik, piispévkova organizace
*Ministerstvo financi, 2014. ARES, Dostupné z: http://wwwinfo.mfcr.cz/cqi-
bin/ares/darv_or.cgi?ico=70599921&jazyk=cz&xml=1
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4.2, Zakladni informace o slucovanych zakladnich Skolach

Meésto Jesenik bylo do 30. 6. 2006 ziizovatelem tii uplnych (na kazdé skole byly tiidy

1-8) zakladnich skol, ptispévkovych organizaci:

Zakladni skola Jesenik, Nabtezni (N) s rozsitenou vyukou télesné vychovy se
zamé&fenim na bézecké lyzovani. Budova skoly byla postavena v roce 1985 jako
jednoposchod’ova budova se Sestnacti tfidami. Jedna se o budovu, kterd spliuje
veskeré pozadavky zakladni skoly. Chodby jsou prostorné, kazda tftida ma kabinet
pro potieby pedagogickych pracovniki, Skola mé dvé télocvicny, bufet a prodejnu
Skolnich potteb. Jako jedina ze tii pracovist méla tato Skola jiz pted sloucenim

v roce 2006 bezbariérovy pristup.

Zakladni Skola Jesenik, Prichodni (P) se specidlnimi tfidami pro Zzaky se
specialnimi vyvojovymi poruchami uceni a chovani. Skola je umisténa v centru
meésta v arealu byvalého klastera. Areal skoly tvofi ¢tyfi budovy ptivodniho klastera
a jedna budova postavena v osmdesatych letech. Vnitini uspotadani v prostorach
byvalého klastera neni pro potieby S$koly optimalni. Rozméry télocvicény
neodpovidaji potfebnym rozmérim. Jedna télocvicna je nedostacujici pro vyuku
véech hodin télesné vychovy. Pfesto je ZS Priichodni oblibenou a vyhledavanou
Skolou z diivodll umisténi v centru mésta a také pro idealné feseny areal s ohledem
na bezpecnost déti. Kolem celého aredlu je postaven vysoky plot, vstup do aredlu

jen jednou branou, kterda je neustéale pod dohledem.

Zakladni Skola Jesenik, Bozeny Némcové (BN) s rozsifenou vyukou télesné
vychovy se zamétenim na kopanou. Budova byla postavena v roce 1986 s ucelem
vyuziti jako zakladni $kola. Skola ma jednu t&locviénu. Budova ma velké,
prostorné tidy. Pro svou polohu v klidné ¢asti mésta (budova je na sidlisti mimo

mestsky ruch) je oblibenou skolou.

Na nasledujicim schématu je znazornéna organizaéni struktura zakladni skoly v roce

2011. Pavodni management 7 lidi (3 feditelé a 4 zastupci), ktefi do slouceni pracovali na

tiech Skolach, byl zredukovan na 4 (1 feditel a 3 zastupci).

Provoz celé jedné skoly na tfech budovach fidi, organizuje a kontroluje feditel, ktery je

opravnén delegovat nékteré pravomoci na své podiizené. Pfimo podiizeni jsou mu zéstupci
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feditele, vychovni poradci, uéetni a spravce budov. Zastupci feditele na pracovisti ZS
Nabtezni je ptfimo podiizena hospodarka, 24 ucitell na této budové, 2 asistenti pedagoga a
2 vychovatelky kolniho klubu (SK). Zéstupci feditele na pracovisti ZS B. Némcové je
piimo podiizena hospodarka, 8 uciteld a 1 asistent pedagoga. Zastupci feditele na
pracovisti ZS Priichodni je piimo podiizena vedouci vychovatelka $kolni druziny a 9
ucitelt. Vedouci vychovatelka je podle organizaéniho fadu Skoly a své pracovni naplné
opravnéna kontrolovat, organizovat a fidit praci dalSich 8 vychovatelek Skolni druziny
(SD). Spravce budov — technicky pracovnik, jeho povinnosti je organizovat, fidit a
kontrolovat praci 2 podiizenych $kolnikti a 7 uklize¢ek. Zajist'uje provoz vSech objekti po

technické strance véetn¢ zajistovani a organizace udrzby.

Obrézek 2: Organizaéni struktura ZS Jesenik — rok 2011

reditel ZS
[ [ [ I I 1
EERTES zéstupce zéstupce vychovni spravce budov
reditele - reditele - e et P ekonom - 1
reditele - P poradci - 2 -1
BN N
s N - s
h°Sp°farka' h°Sp°farka' e Skolnik -2 e
s e N ) )
vedouci
ucitelé - 8 ucitelé - 24 vychovatelka uklizecky - 7
SD-1
| I — -
asistent asistent vychovatelka vychovatelka
pedagoga - 1 pedagoga - 2 SD-P-4 SD-BN-4
)
vychovatelka
SK-2
——

Zdroj: Vyrocni zprdava o c¢innosti skoly 2011, vlastni zpracovani
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4.3. Diivody vedouci ke slouceni skol

ZS Nabfezni byla postavena jako druha $kola v Jeseniku nejblize jedné ze
zékladnich skol, ktera se v t€ dob¢ zaviela, protoze ji navstévovalo jen minimum zakl a
jeji budova uz nespliiovala stavebni podminky. Oprava a rekonstrukce této Skoly by byla
hodné nékladnd. Jest¢ vroce 2000-2004 byla zakladni $kolou v Jeseniku s nejvétsim
poctem zaku a jedinou Skolou se zamétenim na sportovni aktivity. V této dobé méla Skola
16 tiid (1az 8 ro¢nik) a 4 skolni druziny. Soucasti $koly byl také bytovy objekt, ktery se o
prazdnindch pronajimal. Ke Skole patfil sportovni aredl a pozemek se tiemi velkymi
skleniky. Prvni Skolni rok zah4jilo vyucovani 482 zakd, tehdy je vyucovalo 23 uciteld,
vcetné feditele a zastupce feditele Skoly, ve volném Case se o déti staraly 4 vychovatelky.
O budovu Skoly pe€ovalo 7 uklizecek a 1 Skolnik. Druhy stupenn mél vzdy jednu tfidu
sportovni a byl zaméten na lyzovani, atletiku, gymnastiku, kosikovou a hazenou.

Postupem ¢asu se budova $koly zvelebovala a cely aredl kolem $koly se neustale
dodélaval pro potieby zakii. Rostly pocty zadkt a pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikii. Pfed slouc¢enim v roce 2005 méla skola uz 20 tfid, kde ucilo 31 ucitelt, volny
¢as mohly déti travit ve 4 skolnich druzinach a jednom $kolnim klubu s vychovatelkami.
V téchto letech jesté délala $kola vybér do sportovnich tfid. Zaci 4 roéniki z okolnich
zakladnich skol i z okolnich vesnic, pokud byli pohybové nadani a chtéli pii studiu také
sportovat, délali pohybové testy v aredlu Skoly. Pokud uspéli, nastoupili do 5 ro¢niku do
sportovni tfidy, které byly zaméfeny na béh na lyzich a na koSikovou. Sportovni vysledky
nékterych zaka byly tuctyhodné, umistovali se na pfednich mistech i v republikovych

soutézich.

Situace v zakladnich $kolach se neustale zhorSovala. V Jeseniku vzniklo osmileté
gymnazium, které sidli na lukrativnim misté pfimo u nameésti, ¢imz nastal velky odliv zaka
ze zakladnich $kol v Jeseniku i z okolnich vesnic. Celkové snizeni porodnosti, sniZeni
poctu obyvatel v Jeseniku, coz doklada nasledujici graf ¢islo 2 (tabulka ke grafu ptiloha ¢.
2). V grafu je znazornén stav za sledované obdobi 2006 — 2011 vzdy zvlast’ v kazdém roce
k 1.1 a nasledna zména (ubytek) poctu obyvatel k 31.12. Nemaly vliv na této skutecnosti
ma postupné ruSeni velkych podniki, jako napt. Moravolen nebo Rudné doly, které mély

ve mésté dlouholetou tradici. Mnoho lidi se zacind st€éhovat za praci do jinych oblasti.
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V souvislosti s tim dochazi rovnéz k neustalému poklesu poctu déti nastupujicich do skol v

Jeseniku.

Graf 2: Ubytek poétu obyvatel v Jeseniku za $kolni 1éta 2006 -2011

~
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ped m 2011
3
- m 2010
-

m 2009
= Stav 1.1.
B m 2008
D>
£ m 2007
] 11,500
= ’
5 12,000 ™ 2006
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Zdroj: Cesky statisticky virad Databdze demografickych iidajii za obce CR:
http://www.czso.cz/cz/obce d/index.htm. , vlastni zpracovani

Hlavni divody, které vedly k optimalizaci sité zakladnich $kol:
e staly pokles poctu déti nastupujicich do tfech zdkladnich Skol ve méste,

e Skoly se dostavaly do ekonomickych problémi vzhledem ke snizovani naplnénosti
jednotlivych tfid, financovani ze statniho rozpoctu bylo nedostacujici, postupné

zatiZilo rozpocet zfizovatele,

e se snizuyjicimi se stavy 74kl nedochéazelo ke snizovdni poctu zaméstnanci, coz
mélo za nésledek nedostatek mzdovych prostfedki a prezaméstnanost,
e nevyuzité kapacity areall pfi zvysujicich se provoznich nakladech,

e zakonna povinnost zfizovatele zajistit vybaveni Skol Skolnim ndbytkem a dalSim
vybavenim sterminem do prosince 2007 (napf. vyména nevyhovujicich lavic,

osvétleni atd.),

e néaklady na vybavenost kol se zavedenim Skolniho vzdé&lavaciho programu -
odborné ucebny stejnych predmétt ve tiech skolach, pocitatové ucebny, jazykoveé

ucebny, multimedialni ucebny — potieby pro 1. a 2. stupen jsou odlisné,
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e udrZeni aprobovanosti vyuky na 2. stupni atd.

V poslednim roce sledovaného obdobi (2011) bylo na celé $kole 664 Zaka, pficemz
optimalni kapacita Skoly je 800 zakd, a vyucuje je celkem 68 ucitell. Pro snadnéjsi
orientaci jsou tyto poéty znazornény také v tabulce 3 a v tabulce 4, kde jsou opét pouzita
Skolni 1éta 2006/2007-2010/2011.

Tabulka 3: Pocet zaku a pocet tiid v letech 2007-2011 (po slouceni)

Tridy Zaci k 30.9. Primérny pocet Celkova kapacita
Primérny pocet

zakd na jednu | Zakt na jednoho (optimalni
Skolni rok (1.st.x2.st) (1.st.x2.st.) tridu ucitele kapacita)
2006/2007 39 (20x19) 913 (520x393) 24,5 17,93 1420 (1420)
2007/2008 36(20x16) 826 (491x335) 23,71 17,72 1420 (1420)
2008/2009 33 (20x13) 756 (463x293) 23,28 17,03 1420 (1000)
2009/2010 30 (19x11) 695 (471x224) 23,62 17,03 1420 (800)
2010/2011 28 (19x9) 664 (452x212) 23,71 17,62 1420 (800)

Pedagogicti Nepedagogicti
Skolni rok pracovnici pracovnici Celkem
2006/2007 72 27 99
2007/2008 70 21 91
2008/2009 56 21 77
2009/2010 54 17 71
2010/2011 51 17 68

Tabulka 4: Zaméstnanci $koly v letech 2007-2011 (po slouceni)

Zdroj: Vyrocni zprava o zdkladni skole 2006/2007-2010/2011, interni materialy Skoly, viastni zpracovani

Zdroj: Vyrocni zprava o zdkladni skole 2006/2007-2010/2011, interni materidly Skoly, viastni zpracovani
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Z &isel v tabulkach je jasné znat, Ze za sledované obdobi ubylo zaka (2006/2007 —
913, v 2010/2011 — 664) 0 249 a snizeni poctu uciteld souvisi se snizenim poctu zakd.
Vyucujicich je nyni o 31 méné nez v roce 2006, kdy ke slouceni $kol doslo. Snizenim
poctu zakl doslo ke snizeni poc¢tu primeéru zaka v jedné tfidé (ptivodné 24,50 na 23,71),
snizeni poctu tiid (z 39 na 28) a tim také ke snizeni primérného poctu zakd na jednoho
vyucujiciho. Optimalni kapacita zak se v Case také snizuje. Doslo k rekonstrukci celé
budovy skoly, interiéru tiid, nékteré ucebny byly komplexné zmodernizovany. Piibyly dvé
nové jazykové a tii pocitadové ucebny. Skola zachovala sportovni tiidy, zaméfeni zistalo
na b&h na lyZich a nov¢ se $kola vénuje mladym fotbalovym talentim. Pro piijeti zaku do

sportovnich tiid jiz talentové zkousky (pohybové testy) nejsou podminkou.

4.4. Srovnani vynost a nakladi za obdobi 2007 - 2011

V tabulce ¢islo 5 jsou porovnany skute¢né Cerpané vynosy a nadklady za sledované
obdobi. Vynosy béhem péti sledovanych let klesaly ze 47 940 012,54 K& v roce 2007 az na
36 687 024,55 K¢ v roce 2011, coz je snizeni o 23,47%. V roce 2008 se oproti roku 2007
snizily vynosy o 13,76%, je to nejvétsi snizeni za sledovana léta. V roce 2009 byly vynosy
0 0,95% niz$i neZ v roce 2008, je to nejniZsi sniZzeni vynosh za celych pét let. V roce 2010
se opét vynosy snizily a to 0 9,33% oproti roku 2010 a snizeni o 1,19% je z roku 2010 do
roku 2011.

Béhem let 2007-2011 se snizovaly také naklady. Rozdil mezi prvnim (48 054 837,84
K¢) a poslednim (36 471 792,68 K¢) sledovanym rokem ¢ini 11 583 045,15 K¢, coz je
20,10%. V roce 2007 byly naklady nejvyssi, postupné se snizovaly a v roce 2011 byly

v

6 696 135,75 K¢ a je to 13,93%. Naopak nejniz$i rozdil ndklada je mezi lety 2008 a 2009
(jen 367 196,83 K¢ a tedy snizeni o 0,88%). Snizeni z roku 2009 na rok 2010 je 9,96% a

v roce 2010 a 2011 &ini snizend nakladi o 1,18%.

V tabulce je také vidét, Ze behem sledovaného obdobi byl az do roku 2009 zaporny

v
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obdobi (-16 153,32 K¢) a byl vyrovnan z rezervniho fondu. V nésledujicich letech 2010 a

2011 se hospodarsky vysledek zvysil a dosahl kladnych cisel. Nejvyssi HV méla Skola

v roce 2010. V tabulce je pouzit jen jeden HV, protoze $kola ma HV pied zdanénim stejny

jako po zdanéni.

Tabulka 5: Vysledky hospodafteni v letech 2007 — 2011 v K¢

Polozka/rok 2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy 47 940 012,54 41 342 548,77 40951 341,46 37 129 405,53 36 687 024,55
Naklady 48 054 837,84 41 358 702,09 40991 505,26 36 906 897,76 36471792,68
HV pred /po
zdanéni -114 825,30 -16 153,32 -40 163,80 222 507,77 215 231,87

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat ZS 2007 — 2011, vlastni zpracovani

Postupné zvySovani - kolisani HV je zndzornéno Vv grafu €. 3.

Graf 3: HV po zdanéni v letech 2007-2011 /v K¢/
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Zdroj: Vykaz zisku a ztrat ZS 2007 — 2011, vlastni zpracovani

Mezi lety 2009 a 2010 doslo k vyrazné zméné HV ze zaporného (-16 153,32 K<) na

222 507,77 K¢&. Tento kladny HV vznikl pfedev§im tUsporou ndkladl na dodavku tepla za

rok 2010. Byl rozdélen do rezervniho fondu (66 507,77K¢ — 29,89%) a tyto prostredky
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byly pouzity na oploceni pozemku a na vybudovani venkovnich hracich prvkl pro skolni
druzinu na pracovisti Bozeny Némcové. Zbyla vyssi ¢ast HV byla odvedena do fondu
odmén (156 000,- K¢ — 70,11%), aby byly posileny prostfedky na platy zaméstnancl
v roce 2011. Kladny HV z roku 2011 (215 231,87 K¢&) byl zpisoben Gsporou tepla na ZS
Naébtezni a usporou spotfeby plynu na B. Némcové a Priichodni. Tento kladny vysledek
HV byl piesunut do rezervniho fondu a byl vroce 2012 pouzit na opravy jiz
nevyhovujicich venkovnich prostora jednotlivych pracovist. Opravovaly se chodniky,

venkovni dlazby a oploceni.

4.5. Srovnani dotaci v letech 2007-2011

Porovnani dotaci od zfizovatele a od statu (dotace od statu jsou v tomto piipadé dotace
od krajského ufadu) za sledované obdobi je niZze v tabulce ¢islo 6. U dotaci od zfizovatele
je nejmensi rozdil mezi lety 2007 — 2008 (513 947,-) coz je 3,38%, nasleduji roky 2010 —
2011 (515 806,-) s rozdilem o0 4,18%, nasleduje rok 2008 — 2009 (937 422,-) se shiZzenim o
6,38% a nevyssi rozdil vykazuji léta 2009 - 2010 (1408 283,-), kde rozdil mezi
sledovanymi dvéma roky je 10,24%.

Dotace z krajského ufadu béhem téchto péti let také kolisaly, ale s tendenci poklesu.
V roce 2008 jsou o vice nez tfi miliony niZ8i neZ v roce 2007, sniZzeni dotaci mezi lety €ini
10,49%. V roce 2009 jsou dotace vyssi o 439 563,- K¢ a doslo tedy k mirnému navyseni
dotaci 0 1,67% nez v roce ptedchozim 2008. V nasledujicim roce 2010 jsou dotace nejnizsi
za celé sledované obdobi a pokles mezi lety 2009 a 2010 je 10,90%. V poslednim roce
2011 dotace opét mirné vzrostly a rozdil mezi rokem piedchozim (2010) ¢ini zvySeni o

2,17%.

Dotace od ztizovatele za celé obdobi, které bylo sledovano, klesly o 22,20%. Za stejné
obdobi dotace z krajského tfadu klesly o 17,13%. Z uvedenych dat vyplyva, ze vice klesly
dotace od zfizovatele. Tato skute¢nost byla dana tim, Ze zékladni Skola Cerpala potiebné
finan¢ni prostfedky z fondi, do kterych si v poslednich letech rozdélila kladny vysledek
hospodaieni. Jestlize ale bereme v Uvahu dotace celkem za celé sledované obdobi od

ziizovatele 1 od krajského ufadu, pak je z tabulky patrné, ze za celé¢ sledované obdobi
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Klesly celkove dotace o 8 324 000,- K¢, coz je rozdil mezi rokem 2007 a rokem 2011 a
tento rozdil znamena, Ze celkové za celé sledované pétileté obdobi dotace klesly celkem o
18,80%. Celkové¢ dotace se po sledovanou dobu snizovaly. Diivodem celkového snizovani
bylo, ze zékladni Skola, po slouceni, zacala vyuzivat nékteré prostory a budovy, které se
slou¢enim uvolnily. Skola za¢ala pronajimat hti§té, prazdné budovy a prostory v aredlech

¢innost skoly.

Tabulka 6: Srovnani dotaci od ziizovatele a z KU v letech 2007 — 2011/v K&/

Vynosové

polozky/rok 2007 2008 2009 2010 2011
Dotace od

zfizovatele 15198 939,00 | 14684 992,00 | 13747570,51 | 12339287,00 | 11823 481,49

Dotace z KU 28 883 300,00 | 25853 200,00 | 26 292 763,00 | 23 426 164,00 | 23 934 758,00

Celkem 44 082 239,00 | 40538 192,00 | 40 039 470,51 | 35765451,00 | 35758 239,49

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty ZS 2007 — 2011, vlastni zpracovani

Graf 4: Dotace od zfizovatele a dotace od krajského uradu. 2007-2011 /v K¢/
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Zdroj: Vykazy zisku a ztraty ZS 2007 — 2011, vlastni zpracovani
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Ze zpracovaneé tabulky ¢islo 5 i z grafu ¢. 4 vyplyva, ze jak dotace od ziizovatele, tak
dotace od statu se béhem sledovaného obdobi snizovaly. Z grafické podoby je zcela

ziejmé, ze prispévky od statu (svétle fialovy sloupec) jsou po celé sledované pétileté

obdobi témét o 50% vyssi nez ptispévky od ztizovatele (tmavé fialovy sloupec).

Tabulka 7: Dotace od zfizovatele — rozpis /v K¢/

Polozky/rok 2007 2008 2009 2010 2011
Provozni 7 333 000,00 | 7312292,00 [ 7487 000,00 | 6 752 000,00 | 7500 000,00
dotace
Opravy a 5164 208,00 | 4574 700,00 [ 3366 992,00 | 2643549,00 | 1190 000,00
vybaveni
Prispévek na X X X X 149 820,00
ucitele
Odpisy 2 693 000,00 | 2798 000,00 [ 2839 000,00 | 2839 000,00 | 2839 000,00
Ostatni /UP/ 8 731,00 X 54 578,51 104 738,00 144 661,49
Projekt
Celkem 15 198 939,00 | 14 684 992,00 | 13 747 570,51 | 12 339 287,00 | 11 823 481,49

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS 2007 — 2011, vlastni zpracovani

V tabulce Cislo 7 jsou rozepsany dotace od ziizovatele za konkrétni roky a za

konkrétni polozky. V roce 2007 Cerpala Skola nejvyssi dotace od zfizovatele jako provozni

dotace. Dale na opravy a vybaveni Skoly, odpisy a nejméné na projekty. Dotace za rok

2008 byly v obdobné vysi jako v piedeslém roce. Jen $kola necerpala dotace na projekt.

Rok 2009 ma stejné polozky jako rok 2007, jen vyse dotace na projekt je vyssi o dotaci

z Utadu prace. Vroce 2010 jsou dotace opét vyssi o druhy projekt. V poslednim

sledovaném roce pfibyl do dotaci jeste piispévek na ucitele ve vysi 149 820,- K¢

Vsechna data z tabulky ¢islo 6 jsou ptfevedena do grafu ¢islo 5. Z tohoto grafu je

jednoznacné, ze nejvyssi Castky dotaci jsou provozni dotace, nasleduje ¢astka za opravy a

vybaveni, dale odpisy, pfispévek na ucitele a nejnizsi ¢astky jsou projekty.
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Graf 5: Dotace od ztizovatele — rozpis 2007-2011 /v K¢/
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Zdroj: Vyrocni zpravy ZS 2007 — 2011, vlastni zpracovani

V dalsi tabulce ¢islo 8 jsou rozepsany dotace z krajského tfadu za celé pétileté
obdobi. V prvnim sledovaném roce 2007 byly nejvyssi dotace na mzdy 20 407 000,-. Tato
castka je nejvyssi ze vSech rozepsanych polozek za celych pét let. Dalsi vysoka polozka
dotaci z krajského ufadu je 7 401 852,-, coz je ¢astka na odvody do statniho rozpoctu. Jde
o platby socidlniho, dichodového a zdravotniho pojisténi ze mzdy za zaméstnance a za
zameéstnavatele. 867 225,- K¢, je ¢astka za ucebni pomicky, nasleduje polozka vzdélani
zaméstnancl, ostatni sluzby, ochranné pomucky a nejnizs$i polozkou v roce 2007 byly
dotace vydané na cestovné zaméstnancti. V roce 2008 opét nejvyssi polozkou je dotace na
mzdy zaméstnanct, nasleduji odvody z mezd za zaméstnance a dale ¢astka 337 394,70 K¢
za ucebni pomiticky. Dal$i nejvyssi polozkou je ¢astka vynalozend na pocitace a software,
¢astka vydana na cestovné zaméstnancti. V roce 2009 je vySe poloZek obdobna jako v roce
2008. V nésledujicim roce 2010 je rozdil jen v tom, ze zde chybi ostatni sluzby. Posledni
paty sledovany rok ma stejné rozlozeni dotaci jako rok 2009, jen s tim rozdilem, ze zde
neni polozka ochranné pomicky. Skola nakoupila za vyhodné ceny vét§i mnozstvi
ochrannych pomticek, v roce 2010 piikoupila jen drobnosti a v roce 2010 nebylo poticba,

aby Skola cokoliv kupovala.
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Tabulka 8: Polozky dotaci z krajského tfadu 2007 — 2011v K¢.

Polozky/rok 2007 2008 2009 2010 2011
Ucebni 867 225,00 377 394,70 619 301,00 477 967,00 1040 047,00
pomtcky
Ochranné 33 761,00 26 055,00 34 837,00 6 594,00 X
pomtucky
Cestovne 4 625,00 4123,00 6 074,00 2 407,00 4 463,00
Vzdélavani 116 053,50 125 734,00 74 382,00 51 168,00 132 632,00
zameéstnancu
Ostatni sluzby 52 783,50 43 560,00 28 215,00 X 63 268,00
Software X 143 971,00 26 010,00 4 500,00 66 871,00
Mzdové 20 407 000,00 | 18 353 446,00 | 18 782 822,00 | 16 874 120,00 | 16 808 110,00
naklady
Odvody 7401852,00 | 6778916,30 | 6721122,00 | 6009408,00 | 5819 367,00
Celkem 28 883 300,00 | 25853 200,00 | 26 292763,00 | 23426 164,00 | 23 934 758,00

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS 2007 — 2011, vlastni zpracovani

4.5.1. Srovnani dotaci od zrizovatele - skutec¢nost s planem za roky 2007-2011

Srovndme-li dotace podle planu a podle skute¢né Cerpané cCastky, vidime, Ze

v nékterych letech jsou rozdily opravdu vysoké a v né€kterych jsou ¢astky velice podobné.

Vsechny vysSe popsané a vysvétlené skutecnosti jsou viditelné v tabulce ¢islo 9.

Tabulka 9: Srovnani dotaci planu a skute¢nosti v letech 2007 — 2011/v K&/

polozky/rok

2007

2008

2009

2010

2011

Dotace - plan

13 000 000,00

14 500 000,00

13 000 000,00

12 200 000,00

11 650 000,00

Dotace -
skutecnost

15 198 939,00

14 684 992,00

13747 570,51

12 339 287,00

11 823 481,49

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty ZS 2007 — 2011, vlastni zpracovani
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Rozdil 2 198 939,- K¢ v roce 2007 byl dan skuteénosti, Zze v tomto roce se délalo

zatepleni a vymeénila se okna na budové ZS B. Némcové.

Rozdil mezi planovanymi dotacemi a skute¢né Cerpanymi dotacemi Vv roce 2009
vznikl tim, ze Skola vytvoftila pro zaky tii nové pocitaCové ucebny a naskytla se moznost

koupit do tfid interaktivni tabule, coz skola také udélala a tabule instalovala.

Dalsi vyssi rozdil mezi planovanou a skutecnou dotaci nastal v roce 2011. Tato
astka je dotaci na nového uditele. Skola dlouhodobé fesila problém s neaprobovanymi
pedagogy vyucujicimi cizi jazyky. Kdyz se ndhodou naskytla prilezitost pfijmout nového

aprobovaného ucitele, Skola tuto ptilezitost vyuzila a ucitele pfijala do pracovniho poméru.

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nékteré roky se $kola k planu hodné piiblizila, ale
v roce 2007 se od planu odklonila nejvice a to 0 14,47% (2 198 939,-K¢). V roce 2009 se
Cerpala vyssi dotace nez plan o 5,44% (747 570,51 K¢) a v ostatnich letech zakladni Skola
nejvice priblizila skute¢né Cerpané dotace stanovenému planu. V poslednim sledovaném
roce byl rozdil mezi skutecnosti a planem o 1,47% (173 481,49 K¢) vyssi, nasleduje rok
2008, kdy skute¢né cerpané dotace byly o 1,26% (184 992,- K¢) vyssi nez plan a nejvice se
Skola planu piiblizila v roce 2010, kdy rozdil ¢inil nejméné a to jen 1,13% (139 287,- K¢&)

4.6. Vyvoj absolutnich ukazatelt ¢erpanych dotaci od zrizovatele

Tabulka 10: Absolutni ukazatele ¢erpanych dotaci od zfizovatele 2007 — 2011

polozky/rok 2007 2008 2009 2010 2011

Dotace (Kc) 15198 939,00 | 14684 992,00 | 13747570,51 | 12339287,00 | 11 823 481,49

Retézovy index
% - -3,38 -6,38 -10,24 -4,18

Bazicky index 100 96,62 90,45 81,19 77,79

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty ZS 2007 — 2011, vlastni zpracovani
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Zjisténé hodnoty fetézového a bazického indexu jsou uvedeny v tabulce ¢islo 10.
Hodnoty bazického indexu predstavuji srovnani objemu (dotace) oproti roku 2007.
Retézovy index uréuje meziroéni tempo rastu/ poklesu oproti predchozimu roku. V roce
2008 Kklesl objem ¢erpanych dotaci oproti pfedchozimu roku o 3,38% (0 513 947,- K¢),
nasledujici rok klesl objem dotaci o 6,38% (0 937 421,49 K¢) oproti roku 2008. V roce
2010 klesl objem cerpanych dotaci o 10,24% (0 1408 283,51 K¢) oproti roku 2009 a
Vv poslednim sledovaném roce opét klesl objem dotaci a to 0 4,18% (o 515 805,51) oproti
roku 2010. Objem ¢erpanych dotaci se postupem ¢asu snizuje, coz je zpusobeno vysSimi

ptijmy, které ma zékladni skola (vysvétleno vyse).

4.7. Srovnani studijnich vysledku zakt za roky 2007 - 2011

Nedilnou soucasti ruznych srovnavani a parametrt, je také pohled na prospéch
zak, ktery je spojovan s aprobaci pedagogt, s vybavenim tfid, s pouzivanim ruznych typa
pomucek a ucebnic, S pieplnénosti uceben a jinymi moznymi parametry, které mohou

béhem Skolniho roku nastat.

V tabulce ¢islo 11 je porovnan prospéch zakl za Skolni rok 2006/2007 aZ $kolni rok
2010/2011. Pro Iépe vypovidajici data je tabulka rozdélena do tii kategorii. Prvni z nich je
zameiena na prospéch zakl nal.stupni, druhé kategorie na prospéch na druhém stupni a ve

treti kategorii je vypocten pramér studijniho prospéchu za jednotliva skolni obdobi.

Ve skolnim roce 2006/2007, coz je prvni rok po slouceni Skoly, je prospéch zaku
1,26 na prvnim stupni a 1,92 na druhém stupni. Skolni rok 2007/2008 je prospéch zakt o
0,01 na prvnim stupni a o 0,07 na druhém stupni horsi nez predesly Skolni rok. Divodem
bylo spole¢né souziti jak zaku tak také ucitelt v novych kolektivech. V tomto §kolnim roce
se zaci 1 ucitelé rozdelili do tii budov podle novych pokyni. Na dvou budovach se zacali
vyucovat zaci prvniho stupné a na tieti budové jen Zaci druhého stupné. Toto rozdéleni
sebou pfineslo sva pozitiva, ale také negativa ve formé $patného prospéchu, ke kterému se

dalsi Skolni rok ptidala také Sikana a drogy.
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Tabulka 11: Prospéch zaka

Prumérny prospéch

Zaka
Primérny prospéch | Primérny prospéch

Skolni rok zaka (1.stupen) zaka (2.stupen) z5
2006/2007 1,26 1,92 1,65
2007/2008 1,27 1,99 1,68
2008/2009 1,28 2,12 1,75
2009/2010 1,27 2,09 1,66
2010/2011 1,29 2,1 1,66

Zdroj: Vyrocni zprava o zdkladni skole 2006/2007-2010/2011, interni materidly Skoly, viastni zpracovani

v

obdobi. V roce 2009/2010 se problémy na $kole uklidnily a prospéch zaku se zacal

zlepsovat. Primérné vysledky prospéchu na prvnim stupni doséhly znamky 1,27 a na

druhém stupni znamky 2,09, coz byl také nejlepsi studijni vykon za celé sledované obdobi.

Posledni $kolni rok 2010/2011 primérmé prospéchy zakt opét malinko poklesly, ale

nedostaly se do Spatnych ¢isel jako v roce 2009/2010.
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5. ZAVER

Zavérem lze Fici, ze béhem péti sledovanych let zakladni $kola doznala velkych
zmén. Hlavnimi divody slouceni téi Skol v jednu bylo, Zze Skola feSila pokles poctu
nastupujicich zaka do trech zakladnich Skol. V dasledku tohoto poklesu se snizovala
efektivnost hospodateni Skol. VSechny tii Skoly se postupné dostavaly do ekonomickych
potizi z divodu nenaplnénosti jednotlivych tfid a zatézovaly stdle vice rozpocet statu i
ziizovatele. V aredlech kazdé ze tfi Skol byly nevyuzité kapacity budov, pozemkd, t¥id.
Tento problém byl slou¢enim Skol vyfeSen - nevyuzitd mista se postupné opravila a zacala
vyuzivany na hlavni ¢innost. Soucasné byl také vyfesen problém pifezaméstnanosti ucitelti
na skole. Stav uciteli klesl, tfidy jsou optimalné zaplnény. Odeslo nebo bylo propusténo
z ditvodu pfezaméstnanosti celkem 14 ucitell, jedna vychovatelka a 4 spravni zaméstnanci.
Ve $kolach bylo potieba vyménit Skolni nabytek a zajistit vybavenost u¢eben do prosince
2007. Pokud by zustaly tfi Skoly, splnéni tohoto pozadavku bylo ohrozeno, ale slou¢enim
Skol se podafilo pozadavky i termin dodrzet. Snizilo se rovnéz cCerpani dotaci od
ziizovatele i z krajského Ufadu. Divodem snizeni Cerpani dotaci bylo, ze Skola zacala
pronajimat uvolnéné prostory a tim zvySovala své pfijmy, které byly nasledné pouzivany

bud’ na drobné rekonstrukce, nebo na platy zaméstnanctl.

Obecné lze fici, ze Skola slouc¢enim tii skol v jednu dosdhla stanovenych cild.
Zvyseni vynost - postupem ¢asu se zvysuji celkové vynosy, z divodu pronajmu volnych
prostor. SniZeni nakladii - celkové ndklady Skoly se v Case sniZuji, protoZe vSechny tii
budovy jsou zateplené, okna vyménénd a tim skoly Setéi hlavné na energiich (plyn,
elektfina). Snizovani Cerpani dotaci — snizovani dotaci jak od zfizovatele, tak z krajského
ufadu souvisi se zvySovanim celkovych vynosti a snizovanim nakladd. Finance, které
ziskala Skola navic, jsou vyuzivany pro drobné rekonstrukce objekt a pftilehlych areald
nebo jsou finance vyuZity na platy zaméstnanct $koly. V posledni fadé je nutné zminit se o
prospéchu zaki — prestal se snizovat a zdstava ve stejnych nebo podobnych hodnotach.
Tato skuteCnost je dana tim, ze se do budovy, kde jsou tifidy jen druhého stupné,
nainstalovaly na chodby kamery a pravideln¢ probihaji preventivni besedy na téma Sikana,

drogy nebo vzajemna pomoc a spolupréace.
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