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1 UVOD

V bakalatské praci se budu zabyvat motivaci ve sportu, konkrétné¢ ve fotbale.
Motivace je velice zajimavym psychologickym faktorem ovliviiujici vykon sportovci.
Fotbal je zfejmé nejpopularngjsi sportovni ¢innosti na celém svéte.

Problém, ktery bude prace feSit je rozvoj a nasledné udrZzeni motivace u
fotbalovych hraci. V kariéfe kazdého hrace je motivace faktorem ovliviiujicim jak
kvalitu a intenzitu ¢innosti, tak délku jejiho trvani. Jak pro hrace, tak trenéry je dilezité
pracovat s motivaci.

Vybér tématu prace byl zaloZzen na zdklad¢ vlastni, nckolikaleté zkuSenosti.
S fotbalem jsem zacinal jiz v péti letech a hraji ho prakticky bez piestavky i nadale. I
kdyz jsem ho nikdy neprovozoval profesiondlné, Zivot bez néj si ani nedokdzu
predstavit. M€ samotného motivuje v dnesSni dobé k hrani fotbalu ziejmé nejvic potieba
dokazat si, Ze mam na to hrat ho na drovni, na které se momentalné s klubem
nachdzime. Samoziejm¢é mam z provozovani této Cinnosti stale radost a to i pfes nékteré
nezdary.

Téma motivace mé oslovuje jako aktivniho hrice z hlediska mé vlastni kariéry a
také z hlediska mého mozného budouciho profesniho zaméfeni. Rad bych se vénoval

trenérské profesi.



2 CILE A UKOLY

2.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem bakalédiské prace je sestavit doporuceni trenérim pro praci

s motivaci u fotbalovych hraci.

2.2 Diléi cile

1. Na zdklad¢ studia literarnich a internetovych pramenti podat ptehled
prostiedkli rozvoje motivace u hracu.
2. Zjistit prostfedky udrZeni motivace u hradct a price s motivaci pfi poklesu

vykonu.



3 METODOLOGIE

Metodikou price byla reSerSe aktudlnich literdrnich a databdzovych zdrojt

v oblasti motivace ve fotbale. Jednalo se jak o zdroje ¢eské, tak zahranic¢ni.

1. Literarni FeSerse

2. Databazové zdroje
Vyhledavani anglickych ¢lankt v internetové databazi SPORTDiscus with Full
Text podle zvolenych kritérii.

Kritéria vyhledavani:
A) Hledanymi vyrazy byly “motivation® v souvislosti s pojmy ‘“‘soccer nebo
“football*.
B) Zvolen byl anglicky jazyk.
C) Rozmezi let 2005 - 2014.
D) Piipojen “full text*.

Na zdklad¢ procteni jednotlivych abstraktli a ndsledného pieloZeni jsem pro

praci pouzil 10 z nalezenych ¢lankd.



4 SYNTEZA POZNATKU

4.1 Fotbal

4.1.1 Charakteristika fotbalu

Fotbal je kolektivni miCovy sport, ktery se hraje na htisti obdélnikového tvaru.
Jednd se o jeden z nejpopuldrnéjSich sportli na celém svété. Denné mame mozZnost
sledovat at uz vtelevizi nebo na internetu nespocet fotbalovych pfenost.
,,Charakteristické pro fotbal je to, Ze dva soupefici kolektivy bojuji o jeden spole¢ny
pfedmét — fotbalovy mi¢ — na spolecné hraci ploSe a to v t€sném osobnim kontaktu*
(Napravnik, 1987). Jedna se tedy, narozdil od volejbalu, basketbalu, o kontaktni sport.
Diky v§eobecnému vyvoji a vytvareni novych technologii je mozné provadét tento sport
jak v letnich, tak zimnich mésicich. V 1ét€ se vyuziva trava pfirodni, v zim¢ naopak
trdva umg¢la.

K fotbalovému utkdni nastupuje 11 hra¢a na kazdé strang. Ucelem této hry je
vstielit vic géli nez se to podaii soupeii. O gdl se jednd v momenté, kdy balén celym
objemem piejde brankovou ¢aru. Zépas je fizen hlavnim rozhod¢im a dvéma asistenty.
Mimo hfisté se nachdzi ¢tvrty rozhodci, ktery se stard o stfidani, uklidnovani trenérd a
signalizaci nastaveného Casu. V poslednich letech byl pii dileZitych zdpasech rozsiten
pocet rozhod¢ich o dva brankové. Ti poméhaji hlavnimu, prostfednictvim mikrofonu,
fesit situace uvniti pokutového tzemi a ddvaji mu signdl, jakmile miC piejde celym
objemem brankovou ¢éru.

Tato miCova hra se hraje pfevdzné nohama, hraci v§ak mohou vyuZit i ostatni
¢asti t€la, krom¢ pazi a rukou. Pouze brankdi muze ve vyznaceném tuzemi chytat
rukama.

Diky neustdlému vyvoji se i ve fotbale uvazuje o zavedeni videa pro posouzeni
spornych situaci. V Anglii jiZ maji hraci mice v sobé zabudovan cip, ktery poméha
rozhod¢im pii posuzovani situaci okolo brankové ¢ary a zabranuje tak omylim, které uz

n¢kolikrat rozhodly o vyvoji dilezitych utkéni.

4.1.2 Pravidla fotbalu
Jako kazdy sport, i fotbal ma sva pravidla. Kazdé hfiSté, na kterém se hraji
utkani v riznych soutézich musi spliiovat ur¢ité rozméery. Na délku se musi pohybovat

v rozmezi 90 az 120 m. Nejtypictéjsi vzdalenosti pak byva 105 m. Co se tyce Sitky, zde
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se rozmezi pohybuje od 45 do 90 m. NejcCastéji se Sitka pohybuje mezi 68 a 70 metry
(Stubbs, 2009).

Hraci doba zdpasu je rozdilna podle vékovych kategorii. U ptipravek se jednd o
2 x 25 minut a ¢im jsou hraci/hracky star$i, tim se minutdz zvedd. U muzl se pak
dostdvame k Cislu 2 x 45 minut. V piipad€ remizového stavu (oba tymy vstrelily stejny
pocet g6li — napt. 1:1) dochdzi k prodlouZeni, které se hraje 2 x 15 minut. Nerozhodne-
li se ani v tomto nastaveném case, na fadu pfichdzeji penalty. Kazdy tym zde urCuje
nejprve pét exekutorti, pokud ti nerozhodnou, nésleduje na kazdé strané vzdy po jednom
hraci, dokud neni o vysledku jasno.

K zdpasu nastupuje u kazdého tymu 10 hract do pole a brankat. Zapas je fizen
hlavnim rozhod¢im, na Cardch mu pomadhaji dva asistenti a v diileZitych zdpasech i dva
brankovi rozhod¢i. Mimo hii$té se nachdzi &tvrty rozhodéi. Ukolem rozhodéich je
dohliZet na regulérnost zapasu. V pravomocich hlavniho rozhod¢iho je také napomenout
¢i az vyloucit nekterého z hract. Vyloucen je hrac, ktery obdrZi ¢ervenou kartu. Miize
se tak stat dvéma zpiisoby. Jednim je, Ze Cervenou kartu dostane piimo, druhym pak, Ze
dostane dvé zluté karty za fauly nebo nesportovni chovani a po obdrzeni druhé Zluté
nésleduje ¢ervend karta. Vylouci-li rozhod¢i vic jak 5 hraci jednoho tymu, zdpas konci
a je kontumovan ve prospéch druhého tymu.

Ziejmé nejzajimavéjSim fotbalovym pravidlem je pravidlo o ofsajdu. O ofsajd se
jedna tehdy, je-li ttoc¢ici hra¢, v dobé ptihravky svého spoluhrace, za poslednim
branicim hracem. O ofsajd se vSak nejednd, vybihd-li hra¢, v dobé ptihravky svého
spoluhrace, z vlastni poloviny a ani tehdy, je-li mu nechténé sméfovdna piihrdvka
hracem soupefe.

Ve fotbale miiZzeme vidét béhem zdpasu velké mnoZzstvi volnych kopt. Rozhod¢i
ho natizuje ve dvou variantach. Jednou je pifimy volny kop, kdy se mlze jednat o pfimy
kop na brdnu a branku miZe vstrelit hra¢ rozehrdvajici tuto situaci. Druhou moZnosti
pak je nepiimy volny kop, kde gélu miZe docilit jedin€ jiny hrd¢ nez ten, ktery situaci
rozehral. Hlavni rozhod¢i miiZe také natidit pokutovy kop neboli penaltu. Ta se piska za
faul uvnitt pokutového tizemi soupeie, kdy tym, které brani se provini ptestupkem proti
utoéicimu tymu. Penalta mlze byt nafizena také za hru rukou hrice braniciho tymu
uvnitf svého pokutového tizemi. Penalta se zahrdvd ze vzdélenosti 11 metrG (Stubbs,

2009).
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4.1.3 Vykon ve fotbale

»Sportovni vykon lze charakterizovat jako projev specializovanych schopnosti
sportovce. Jeho obsahem je uvédoméld pohybové Cinnost zaméfend na feSeni ukolu,
ktery je vymezen pravidly jednotlivych disciplin, zdvodl, soutézi a utkani* (Neuls,

Novosad, 2001).

»Sportovni vykony se realizuji ve specifickych pohybovych ¢innostech, jejichz
obsahem je feSeni ukoll, které jsou vymezeny pravidly piislusSného sportu a v nichZ

sportovec usiluje o maximdlni uplatnéni vykonovych predpokladia* (Dovalil a kol.,

2002, 11).

»Sportovni vykon, priabéh i vysledek ¢innosti v daném sportovnim odvétvi Ci

discipling, reprezentuje aktudlni moznosti sportovce (Dovalil a kol., 2008, 220).

Struktura sportovniho vykonu se sklad4 z nékolika faktoru. ,,Jednd se o zdkonité
uspotadani a propojeni siti vzdijemnych vztahi* (Dovalil, 2002, 15). Jednotlivé faktory
jsou somatické, kondic¢ni, technické, taktické a také prvky psychické. Simiyu (2007)

zminuje dale vngjsi faktory, jako je vybaveni pro trénink, politika vedeni nebo podpora

statu.

4.1.3.1 Somatické faktory

Budeme-li hovotit o somatickych faktorech, je tfeba zminit fakt, Ze se ve znacné
mife jednd o geneticky dané Cinitele. Simiyu zminuje (2007), Ze tyto faktory by mély
byt brany do tvahy pifi ndboru jednotlivych hract. Jednd se totiz o prvky, které se
tréninkem nedaji pfiliS zmeénit. U fotbalistl neni tak moc dualezitd vySka. Ta je urcujici
predevSim pro vybér postu. Doroste-li hrd¢ do vysky kolem dvou metrQ, vétSinou se
zafazuje do utoku a nebo na pozici stopera. MenSi hraci jsou zndmi svym technickym
umem a také rychlosti, proto je jejich typickou pozici zaloha nebo kraj obrany. Vyska
vSak muze byt rozhodujicim faktorem v pokutovém utzemi soupetfe (Simiyu, 2007).
K dal§im somatickym faktorim patii télesny typ, sloZeni téla a délkové rozméry a

pomery.
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4.1.3.2 Kondi¢ni faktory

Dalsi casti struktury sportovniho vykonu jsou faktory kondicni. Za tyto faktory
povazujeme pohybové schopnosti. Podle Dovalila (2002, 23) ,jde o projevy
pohybovych schopnosti ¢lovéka, o nichz vypovidaji urcité charakteristiky pohybt (napf.
jejich trvani, rychlost, pfekondvany odpor, sloZitost pohybu, pfesnost provedeni apod.).*
Jednoduse feceno se tedy jednd hlavné o silu, rychlost a vytrvalost.

Prvni zminénou vlastnosti je sila. Pavlik uvadi (1996, 8), ,,ze o silovych
schopnostech hovoifime jako o takovych pohybovych c¢innostech, kdy svalovou
kontrakci prekondvdme odpor, ktery je vysSi, neZ urCitd norma bé&Zné pohybové
¢innosti.*“ Dle Dovalila (2002, 26) ,,silovy projev zavisi na celkovém mnozZstvi vlidken
svalu (jejich piicném prifezu), na poctu aktivovanych vldken (tzv. nitrosvalové
koordinaci) i na souhfe svalovych skupin (tzv. mezisvalova koordinace) zajisStujicich
pohyb.” Silové schopnosti miZeme rozliSit na silu maximdlni, kterd je typickd
maximalnim moZnym odporem, dale pak silu explozivni, kde pfekondvdme sice mensi
odpor, ale za to vysokou rychlosti a silu vytrvalostni, u které hovofime o zdolani taktéz
mensiho odporu opakovanim daného pohybu (Pavlik, 1996). V samotném fotbale se na
sile pracuje ¢im dél vice. Pro hrace je velice dulezitd v osobnich soubojich, kterych
absolvuji béhem zapasu mnoho.

Déle je tfeba zminit schopnosti rychlostni. Dovalil (2008, 190) ,.definuje
rychlost jako komplex pohybovych schopnosti provadét kratkodobou pohybovou
¢innost — maximdlné do 15 aZz 20 s — v danych podminkdch co nejrychleji.* Podle
Dovalila (2002, 27) ,,lze relativné nezdvisle rozliSovat rychlost reak¢ni, spojenou se
zahdjenim pohybu, rychlost acyklickou, tj. co nejvyssi rychlost jednotlivych pohybu,
rychlost cyklickou, danou vysokou frekvenci opakujicich se stejnych pohybii a rychlost
komplexni, danou kombinaci cyklickych i acyklickych pohybti véetné reakce.* Rychlost
je velice podstatnym faktorem ve fotbale, kde na vrcholové drovni nenalezneme velké
mnoZzstvi pomalych fotbalistli. U tohoto sportu ma vSak vétsi vyznam rychlost s mi¢em
nez rychlost samotnd. Hra¢im se tato vlastnost hodi hlavné k obchdzeni protihract a
pracuji na ni jiz od utlého veku.

Posledni vlastnosti je vytrvalost. Podle Havla a Hnizdila (2012, 8) ,,definujeme
vytrvalost jako schopnost organismu vykonavat pohybovou ¢innost ur€itou intenzitou
po relativné dlouhou dobu nebo v uréeném case.” ,,Biochemicky jsou vytrvalostni
schopnosti podminény mnoZstvim energetickych zdsob, aktivitou oxidativnich a

neoxidativnich enzyma“ (Dovalil, 2002, 30). Havel a Hnizdil uvadi (2012, 8), Ze
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klasifikace téchto schopnosti bere v potaz tii zakladni kritéria — ucel rozvoje vytrvalosti,
pocet a rozdéleni zapojenych svalil a dobu trvani dkolu. Budeme-li hovofit o poslednim
znich, d€li se vytrvalost na dlouhodobou, stfednédobou, kratkodobou a rychlostni.
Doba trvani pohybového tkolu se pohybuje od vic jak 10 minut u dlouhodobé po
n¢kolik desitek sekund u vytrvalosti kratkodobé (Dovalil, 2002). U fotbalisti je
vytrvalost jednim z nejdileZitéjSich faktorti. VEtSinou jsou hraci nuceni béhat po celych
90 minut a to by bez urcitého tréninku a predpokladii neslo. Na téchto atributech se

pracuje predevSim v obdobi piiprav, at’ uz letni, kterd je kratSi, tak zimni, kterou asi

Zadny fotbalista nemd rad hlavné z divodu nabirdni fyzické kondice.

4.1.3.3 Technické a taktické faktory

K dalsim faktorm patii technika. Podle Dovalila (2008, 244) rozumime
technikou ,,zpisob feSeni pohybového tkolu v souladu s pfedepsanymi pravidly
piislusného sportu a v souladu se zdkonitostmi pohybu vibec.” Techniku miZeme
rozdé¢lit do dvou kategorii — na vné&jsi a vnitini techniku.

,Vne¢jsi technika se projevuje jako organizovany sled pohybu a operaci
sdruzenych v pohybovou cinnost, zamétenou k danému cili* (Dovalil, 2002, 35). U
nckterych sportovnich odvétvi je vngjsi technika natolik dominantni, Ze tvoii nedilnou
soucast hodnoceni daného vykonu. ,,Vnitini techniku tvoii neurofyziologické zaklady
sportovni ¢innosti. Maji podobu zpevnénych a stabilizovanych pohybovych vzorcii a
programu a jim odpovidajicich koordinovanych systému kontrakci a relaxaci svalovych
skupin® (Dovalil, 2002, 35). Na technice pracuji fotbalisté jiz od détstvi. B&éhem
tréninkli pracuji na technice zakoncovani v riiznych situacich, déle pak zlepSuji svou
individudlni techniku s mi¢em, kterou v zdpasech vyuzivaji pfedevsim v situacich jeden
na jednoho.

S technikou souvisi také taktika. ,,Tvoii ji komplex poznatkli o vedeni
sportovniho boje a jejich praktického uplatnéni s cilem dosdhnout optimalniho,
planovaného vysledku* (Dovalil, 2008, 238). Podle Simiyua (2007) zde fadime taktické

dovednosti jako je styl hry, strategie, kombinace hract, zénové nebo osobni branéni,

role hraci ve hie a plan hry.
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4.1.3.4 Psychické faktory

Posledni ¢4sti struktury sportovniho vykonu jsou psychické faktory. Tyto
faktory maji u vykona velice zdsadni vyznam. ,,Vyplyva to z mimofadné naroc¢nosti
soutéznich situaci na psychiku ¢lovéka* (Dovalil, 2002, 40).

»V uzsim psychologickém pohledu se vykon povazuje za zdvisly na
schopnostech a motivaci. Vyznam schopnosti je ve sportu obecné€ uzndvan, motivace ale
byva, zvlasté u schopného Clovéka, povazovana za takika automatickou, coZ nemusi
vzdy odpovidat skute¢nosti (Dovalil, 2002, 40).“ Vliv na vykon sportovce maji dile
také osobnostni predpoklady (Dovalil, 2002).

»dchopnosti jsou zdkladni, obecné a trvalé vlastnosti osobnosti, které se
projevuji v kvantitativni a kvalitativni strdnce vykonu. Schopnosti se v osobnosti
upeviiuji vzhledem k potiebdm Cinnosti“ (Dovalil, 2008, 134). Schopnosti se daji
rozdélit na pohybové, které jsou zminény vySe, dale pak senzorické, ty jsou dle Dovalila
(2002) zalozeny na smyslech kazdého jedince a schopnosti intelektudlni, u kterych
Dovalil uvadi (2002, 41), ze ,,ovliviiuji vykon clovéka ve vSech oblastech jeho
¢innosti.*

»Schopnosti se ve sportovni Cinnosti rozvijeji, specifikuji, dochazi k jejich
mnohostranné kombinaci a kompenzaci.... Specifické schopnosti jsou predpokladem
sportovniho vykonu* (HoSek, 1984, 71). Ve vyvoji schopnosti sportovce mize dochazet
k neSvartim jako je vétsi zdjem o rozvoj senzomotorickych schopnosti a zapomindni na
zbyvajici schopnosti (HoSek, 1984).

Toering et al. (2009) se ve svém vyzkumu zabyvali schopnostmi seberegulace a
stavéli do srovnani talentované hrace s jejich primérnymi vrstevniky. Na zdklade
vysledkl je ziejmé, ze 1épe vyvinuté seberegulacni schopnosti mohou u talentovanych
jedinct vyustit v efektivnéjsi uceni a v kone¢ném dusledku vézt ke zvySeni kapacity
jejich vykonu ve srovnani s primérnymi vrstevniky (Toering et al., 2009).

Osobnostni pfedpoklady miiZeme povazovat za prvky ovliviiujici vykon
sportovce. ,,Charakteristika osobnosti sportovce se obvykle zuzuje do vyctu zékladnich,
obecnych a trvalych vlastnosti, které jsou pro n¢j i jeho chovani typické* (Dovalil,
2008, 133). ,,Kazdy sportovec se vyznacuje mnoha vlastnostmi. Osobnost je pfitom
pojem jednotici, mluvime o individudlni jednoté duSevnich vlastnosti a procesil
sportovce, které jsou pomérné stdlé a typickym zplisobem se projevuji v kazdé
konkrétni Cinnosti sportovce a ovliviiuji tak i dosahovani vykont* (HoSek, 1984, 58).

Mezi vlastnosti osobnosti fadime charakter, temperament a socialni roli.
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,Podstatou charakteru jsou vlastnosti, vyjadfujici vztahy clovéka k sobé
samému, k druhym lidem, ke spolecnosti a k vykondvanym ¢innostem* (HoSek, 1984,
73). Charakter s sebou nese psychosocidlni kvality jednotlivce vcetné viry, hodnot,
mentdlni sily, rysit osobnosti, Usili, z4jmul, soustiedéni a discipliny (Simiyu, 2007).
Podle Dovalila (2002) se charakter projevuje mordln¢ volnimi vlastnostmi, kam fadime
soutézivost, cilevédomost, vytrvalost nebo naptiklad také odvahu. ,,Dilezitd se zda
rovnéZz urcitd autodeterministickd tendence osobnosti, pozorovdna u vynikajicich
sportovct‘ (Dovalil, 2002, 44).

Dalsi soucasti osobnosti je temperament. Ten podle Dovalila (2008, 135)
,zahrnuje predevsim citovou vzru$ivost, intenzitu probihajicich psychickych procest,
jejich trvalost a proménlivost.... Projevy temperamentu jsou piedevsim zdvislé na
vrozenych vlastnostech nervové soustavy, ale mohou byt ovlivnény zpiisoby chovani,
které si jedinec béhem svého individudlniho vyvoje osvojil.* Starotfecky I1ékar
Hippokrates oznacil ¢tyfi zakladni typy temperamentu: cholerik, flegmatik, sangvinik a
melancholik.

Tieti a posledni zminénou sférou osobnosti sportovce je socidlni role.
,Povazujeme ji za systém chovéni, které se od sportovce ocekava“ (HoSek, 1984, 82).
,»Socidlni role v osobnosti sportovce se vztahuje k jeho zaclenéni do systému a struktur
spolecenskych vazeb. Socidlni role jsou piedev§im ziskané, ale nékteré (naptiklad
pohlavi) jsou vrozené* (Dovalil, 2008, 135). Podle Hoska (1984) se sportovec béhem
sportovni kariéry miiZe vyvinout z role novacka az po odchézejictho vrcholového
sportovce. Kromé vyvojovych roli se ve sportovnim kolektivu vyskytuji i jiné role, at’

uz role funk¢ni nebo role hract v utkani (HosSek, 1984).

Faktor
individuilni a
tymové taktily

Charakter a
ideologicky
faktor

Faktor techniky
a koordinace

Obrazek 1: Faktory ovliviujici vykon sportovce (Simiyu, 2007)
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,»Vynikajicich vykonl lze dosdhnout s velmi rozlicnym profilem vlastnosti
osobnosti a Ze patrn¢ neexistuje univerzalni idedlni profil osobnostnich faktorti jako

zaruceny predpoklad dspéSnych sportovnich vykont* (Dovalil, 2002, 45).

4.1.4 Psychologicka kategorizace sportii — zai‘azeni fotbalu

Sportovni discipliny se hodnoti a tfidi podle riznych hledisek. ,,Vyznamné je i
jejich psychologické hodnoceni, nebot o vykonnosti sportovce spolurozhoduji také
psychologické faktory* (Vanék et al., 1984, 13). Typologie sportovnich ¢innosti je pro
praxi a teorii velmi uZitend, Casto se setkdvame se znacnou odliSnosti 1 v rdmci jedné
discipliny, napiiklad v lyZovéani a nebo lehké atletice. ,,Typologie je tak mezistupném
mezi obecnou charakteristikou sportovnich c¢innosti a charakteristikou jednoho
konkrétniho sportu® (Vanék et al., 1984, 15).

Typologie sportl se piili§ nerozchdzi u vice autorii. Dovalil (2002, 45) rozdéluje
sporty na senzomotorické, funkén€ mobilizacni, rizikové a heuristické nebo-li
anticipacni. Vanék (1984) ptidava dil¢i rozde€leni sportd heuristickych a to na
individudlni a kolektivni.

Prvni skupinou jsou senzomotorické sporty. Tyto sporty jsou velice ndro¢né na
koordinaci (Dovalil, 2002). Hlavni ¢innosti v téchto sportech je zaméfeni pohybové
aktivity sportovce na presné dosaZeni cile (Vangk, 1984). Radime zde sporty jako jsou
golf, lukosttelba, Sipky nebo krasobrusleni a gymnastiku.

Dalsi skupinou sportli jsou funkéné mobilizaéni. Zde ftadime napiiklad
cyklistiku, kanoistiku, rychlobrusleni, plavani. ,,Uvedené sporty kladou vysoké néaroky
na cilevédomou maximalni mobilizace vSech psychickych funkci v kratkém casovém
useku po delsi dobu‘ (Vané¢k, 1984, 19).

Treti Casti typologie jsou sporty rizikové. Podle Dovalila (2002, 45) se tato
skupina odliSuje zvySenymi ndroky na psychiku. Cilem u téchto sportl je zvladnout
narocné piirodni a rizikové piekdazky pifi nichZz se mohou objevovat nepiijemné
psychické stavy (Vanck, 1984). ,.Sportovec se zde pohybuje v meznich rychlostech,
v labilnich polohich, casto ,,na hrané¢“ odstiedivych sil a moZnosti trazu. Musi se
spoléhat na pouzivanou techniku“ (Dovalil, 2002, 45). Pfedpokladem u této skupiny
sportll byvad odpovidajici védomost a zkuSenost nasbirand dlouhym ucenim (Dovalil,
2002).

Posledni skupinou jsou sporty heuristické, tedy anticipacni. Jednd se o skupinu

sportl, kterou mizeme dale rozdé¢lit na individudlni a kolektivni. ,,Jde v nich o rychlé a
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efektivni feSeni aktudlni problémové situace, vyZadujici hlavné pifedvidavost a
tvofivost” (Dovalil, 2002, 45). Mezi sporty individudlni fadime napiiklad badminton,
box, tenis nebo zdpas. ,,U kolektivnich sportli je pohybové aktivita na rozdil od
individudlnich zaméfena na piekondani soupefe kolektivni spolupraci mezi hraci*
(Vangk, 1984, 24). Podle Dovalila (2002, 45) zde ,hraje roli komplexni schopnost
,2umeéni vidéet, ¢ist hru®, coZ je podstatou hra¢ské inteligence.* Z vlastni zkuSenosti vim,
Ze u fotbalisti zélezi na kolektivni spolupraci, zadny zdpas nevyhraje jedinec bez
pomoci celého tymu. Jsem také zastancem ndzoru, Ze fotbalisti jsou pod vétSim tlakem
nez jedinci provozujici individudlni sport. Prece jen, kdyZ néco fotbalista zkazi, tak ne
jen sobé, ale celému tymu.

,Uvedend typologie md vyznam orientacni. Nalezneme sporty, spadajici svou
povahou do vice typu (viceboje, skoky na lyzich apod.) a tudiz majici i komplexné&;jsi
naroky*“ (Dovalil, 2002, 45). ,,Pti psychologickém rozboru sportu neni mozné sousttedit
se pouze na vng&jsi, technickou, jevovou stranku cinnosti, ale musi se uvaZovat o
hlubsich, vSem sportim spole¢nych pozadavcich na psychiku, i o poZadavcich

specidlnich* (Dovalil, 2002, 45).

4.1.5 Psychologické naroky fotbalu

Jak jiz bylo zminéno vyse, ve sportu, tedy samoziejme i ve fotbale, hraji velkou
roli psychické faktory. Béhem zdpasu se musi fotbalista, nejen profesiondlni, vypotadat
s mnozstvim situaci pisobicich na jeho psychiku. Kazdy jedinec si s tim dokdZe poradit
jinak. Kapitolu rozd€lime na situace v priitbéhu zdpasu a na déni mimo fotbalovy
travnik.

V pritbéhu samotného utkdni je fotbalista vystaven nckolika faktorim, které
mohou ovlivnit jeho psychiku bud’ pozitivh¢ nebo naopak negativné. Z vlastni
zkuSenosti bych tekl, Ze kazdému hraci pomuze na zacatku utkani jistd ptihravka, tedy
jednoduchd, na neobsazeného hrace, kde je naprosto jisté, Ze bude piihravka dspéSna.
Divdk by si to ziejm¢ nemyslel, ale i takovd malickost dokdZe pozitivné ovlivnit
psychiku a dalsi chovani jedince ve hte.

Velkou roli na vykon hrace miiZe hrat také trenér. Fotbalista, ktery si jiZ néco na
hfisti odehrdl a znd svoje moZnosti, na sobé sdm poznd, jaky vykon v zdpase podava.
Dojde mu, kdyz néco pokazi a vi, Ze v piiSti situaci je tieba tento nedspéch napravit.
Ur¢it¢ mu nepomuze pokiik od trenéra a spoluhracu. Naopak je v této situaci potieba

hrd¢e povzbudit. V zdpasech se také ukazuje sila hrach. Je-li hra¢ schopen potvrdit
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formu z tréninku, plni-li ocekdvéni, které si svymi piedeslymi vykony vyslouZzil a nebo
naopak trenéra svymi vykony zklame, nebot’ od n¢j bylo ¢ekano vic.

V kapitole, kde jsou zminéna pravidla fotbalu, je napsano, zZe béhem utkani
mutiZe dojit k pokutovému kopu. Rekl bych, Ze je to situace nejvice naroénd na psychiku
hrace. Situace vypadd jednoduse, piece jen fotbalista z klidu kope mi¢ z 11 metrd na
zhruba sedmi metrovou branu. Nic vSak nenf tak, jak vypada. V jednom momentu se na
hrace sesype nespocet mysSlenek. Sdm jsem v muZské kategorii kopal penalty tfi, kazda
znich byla vjiné situace. Zvlastni je, Ze d4 se fict tu nejdulezitéj$i z nich jsem
proménil, u ostatnich dvou jsem psychicky selhal. Jordet a Hartman (2008) se zabyvali
studii pokutovych kopl. Posuzuji vliv penalty na nésledny vyvoj utkéni, ale také se
zam¢fuji na chovani hrace jesté pred zahranim pokutového kopu. Testy ukézaly, Ze
hraci vice voli, po postaveni mie na penaltovy bod, couvdni na misto rozb¢hu a tedy
piimy pohled na brankéte. MenSina se k brankafti otaci zady a fekl bych, Ze tim ukazuji
urcity strach ze zahrani penalty (Jordet a Hartman, 2008). Hrac, ktery jde na pokutovy
kop, by mél byt psychicky velmi odolny, nem¢l by si pfipoustét, co se stane, kdyby
ndhodou penaltu neproménil. Jak fikd zndmé fotbalové piislovi, penalta se neda chytit,
jen Spatné kopnout.

Velky vliv na vykon fotbalisty mize mit celkovd forma tymu. Daii-li celému
tymu, hraci s prehledem vitézi v zdpasech, vedou tabulku, nepfipousti si pak, Ze by se
jim né&jaky zapas nemusel povést. Kdyz se naopak tymu nedaii, miiZe na vSechny hrace
padnout takzvand deka. Stav, kdy at’ udélite cokoliv, stejné¢ po 90 minutich bude
vysledek nedspésny.

Mimo tridvnik plsobi na profesiondlni hria¢e denné¢ internet, tisk a dalsi
prostiedky. Neustdle se docitdme o rtiznych aférach, rozborech a hodnoceni vykonu
fotbalistti. To vSe vSak jsou véci, se kterymi fotbalista pocitd a snazi se je nevnimat.
Nektefi z nich jsou naopak radi stfedem pozornosti. Neni vSak piijemné, kdyz se hraci
nedafi, samotny hrd¢ o tom vi a ve svém volném Case se docita stale a stile jen o tom,

Ze je z formy. I toto jsou faktory, které miizou ovlivnit psychiku a tedy i vykon hrace.
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4.2 Motivace

4.2.1 Definice motivace
,Motivaci lze chédpat i jako prinik vSech dynamickych ciniteld, jez urcuji

iniciaci, smér, intenzitu 1 stabilitu chovani sportovce* (Dovalil, 2008, 118).

»Souhrn hybnych cinitelt, ktery jedince podnécuje, podporuje, aktivizuje,
dodava mu energii k urcité ¢innosti ¢i chovani k sob¢ i ostatnim, nebo naopak tuto jeho

aktivitu tlumi, nerozviji, v ¢innostech, u¢eni a osobnosti* (Cép, 1993, 84).

,Hypoteticky konstrukt slouzici popisu vnitinich a vné&jSich sil pasobicich na

zahdjeni, smér, intenzitu a trvani urcitého chovani** (Vallerand a Thill, 1993, 18).

»Motivace je proces aktivace chovdni, udrZzovani aktivity a fizeni vzorce

aktivity” (Young, 1961, 23).

Motivace je vnitini psychicky proces, v némz se vytvaii energetizace a zaméteni
na dosazeni urCitého cile. Vysledkem tohoto procesu je néjaky nedostatek
v ¢innosti organismu nebo v situaci jedince. Zkusenosti se potfeby zpfedmétiuji
a vytvafeji se tak vzorce instrumentdlniho chovani jako ndstroje dosaZeni
n¢jakého ocekavaného uspokojeni. Ke spusténi instrumentdlntho chovani musi
byt vedle vychoziho motiva¢niho stavu (potteby) piitomny dal$i podminky:
subjektivni odhad dosazitelnosti, hodnoty, cile a disledky chovani. Motivovani
je naproti tomu zvnéjsku, urcitymi pobidkami (incentivami) vyvoland motivace;
toho mtze byt dosaZeno jen tehdy, kdyZ nabizené incentivy odpovidaji

trvalejsim nebo aktudlnim motivacnim staviim (Nakonecny, 2004, 190).

Samotny pojem motivace ma svij puvod v latinském slové moveo, které
znamend hybat. Podle Hyhlika a Nakonecného (1977, 91) se studium motivace
zaméfuje na vysvétleni podstaty chovani organismu. Dle Nakone¢ného (2011, 382) je
funkci motivace ,,subjektivné ucelné zaméteni chovéni jedince, které je spojeno s jeho
energetizaci (intenzitou) a udrZovanim, dokud neni dosaZeno bud’ plvodniho, nebo

7 ¢
1

ndhradniho cile jako prostfedku uspokojeni.” Existuje také rozdil mezi pojmem

motivace a motiv. ,,Proces motivace determinuje cil chovéini a jeho parametry (intenzitu
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a trvani), zatimco motivy jsou psychologické pficiny ¢i diivody nebo smysl toho, co
Clovék ¢ini* (Nakonecny, 2011, 380).

Motivaci obecné posuzuje nékolik teorii. V nasledujicim textu se zminim hlavné
o teorii sebeurceni, tykajici se regulace chovani a faktort, které tuto regulaci ovliviuji
(Tod, Thatcher & Rahman, 2012). ,,Podle této teorie existuje motivace na kontinuu‘

(Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 41).

0
Amotivace Vn#5 motivace Vnitfni
motivace
VnéjE repulace Introjeltovand Rozpoznand Integrovand
regulace regulace regulace

Watil mira sebeuréent

2: Kontinuum motivace dle teorie sebeurceni (Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 41)

,2Amotivace popisuje nepiitomnost jakékoli motivace pokouSet se o né&jaké
chovani* (Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 41). Piikladem mitiZe byt osoba, kterd Zije
sedavym zpiisobem a nema Zadnou potiebu zacit cvicit a tudiZ néco ménit.

,Vné&jSi motivace popisuje ucast na néjaké cinnosti pro naplnéni néjakého
vlastniho pozadavku, jako v piipadé cviceni kviili potfebé shodit nadbytec¢nd kila* (Tod,
Thatcher & Rahman, 2012, 41). Jak je vidét na obrazku, vné&j$i motivaci mizeme
rozdélit na vné&j$i, introjektovanou, rozpoznanou a integrovanou regulaci. V piipadé
vnéjsi regulace fidi chovani Clovéka hrozba potrestini nebo vnéjsi odmény (Tod,
Thatcher & Rahman, 2012). Kazdy, kdo nékdy trénoval, pouzil oba z téchto typu
motivace s dobrymi vysledky. Hrozba béhéani nebo cviceni navic je klasickou ukédzkou,
kterd je v zdasobniku kazdého trenéra. Piehdnéni vSak mulzZe vézt k demotivaci hract
(Underwood, 2013). DalSim typem regulace je introjektovand regulace. Tod, Thatcher
& Rahman (2012, 42) ji popisuji jako situaci, kdy ,,jedinec ptijima hodnotu chovani, ale
skutecné¢ se snim neztotoZznuje nebo je nepfijimad pro jeho vlastni hodnotu.*
Rozpoznanou regulaci definuji Tod, Thatcher & Rahman (2012, 42) jako ,,proces, jehoz
prostifednictvim lidé skutecné pfijimaji hodnotu urcitého chovéni.” Tato situace muZe

Casto vézt k tomu, Ze si lidé zacinaji takové chovani osvojovat, protoze si vazi zisku

spojenych s danou ¢innosti (Ryan a Deci, 2000). O integrované regulaci se hovoii jako
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o nejvice zvnitinéné form¢. Hodnoty chovani jsou povazovény za dileZité, zaroven je
také integrovéano do jinych roli, které ¢lovek zastava (Ryan a Deci, 2000).

,» Vnitini motivace je motivace néco délat pro ¢innost samu, bez vnéjsich odmén*
(Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 42). VétSina sportovct déld tuto Cinnost pro radost,
chtéji si osvojit a zlepsit dovednosti a bojovat s vyzvami, které dany sport pfinasi (Tod,
Thatcher & Rahman, 2012). KdyZ pomtze trenér vyvinout vnitini nebo subjektivni
motivaci, efekt je dlouhodoby a navic se stane dilezitym ndstrojem v GspésSné strategii
hrace (Underwood, 2013).

Dil¢imi teoriemi teorie sebeurceni jsou teorie kognitivniho hodnoceni, teorie
organismické integrace a teorie kauzalni orientace (Blatny a kol., 2010). ,,U kazdého
Cloveka je sila téchto tfi orientaci rtizna“ (Blatny a kol., 2010, 163). ,,Podle teorie
kognitivniho hodnoceni je vnitiné motivované chovani postaveno na usili o
uspokojovéni ti{ vrozenych psychologickych potieb* (Tod, Thatcher & Rahman, 2012,
43). Jednda se o potifebu autonomie, spiiznénosti a kompetence (Zhang, Solmon & Gu,
2012). ,,Uspokojeni autonomie se tyka pocitl, Zze se ¢loveék ucastni n¢jakého chovani
z vlastni vile a neni vysledkem fizeni vnéjSimi faktory* (Tod, Thatcher & Rahman,
2012, 43). Uspokojeni spiiznénosti se nachazi v prostfedi, ve kterém maji jedinci
moznost rozvijet dobré vztahy s ostatnimi (Zhang, Solmon & Gu, 2012). ,,Uspokojeni
kompetence se tykd pocitl, ze je ¢lovek schopen dané chovani uskutecnit a dosahovat
v ném zamySlenych vysledk( (Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 43). Nedojde-li
k uspokojeni téchto potieb, dochdzi pak ke sniZeni motivace, naopak jejich naplnéni
vede k optimdlni motivaci (Tod, Thatcher & Rahman, 2012). ,,Teorie organismické
integrace se zabyvd moZnostmi seberegulace Cinnosti, které jedinec déld nikoli pro
potéSeni, ale kvuli socidlnim pozadavkim. Vénuje se tedy procesim zvnitifiovani‘
(Blatny a kol.,, 2010, 162). ,Teorie kauzdlni orientace popisuje relativné stdlé
individudlni rozdily v motivacni orientaci, projevované vuci socidlnimu prostredi*
(Blatny a kol., 2010, 163). Tato teorie dédle specfikuje tfi orientace — autonomnd,
kontrolovanou a neosobni (Blatny a kol., 2010).

Pfi posuzovani motivacni orientace sportovci by méli trenéfi a dalsi odbornici
vénovat pozornost n€kolika otdzkdm (Tod, Thatcher & Rahman, 2012). ,,Jaké je hlavni
zaméfeni sportovcii? To znamend: zd4 se, Ze se zamé&fuji na vitézstvi nebo zlepSovani
(teorie cile snaZeni)? ... Zda se, Ze je motivuje snaha vyhovét trenérovi, nebo si ceni
zisku, ktery ukol ptinési (teorie sebeurceni) (Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 44)? Na

zaklad¢ zjisténi 1ze nasledn€ ménit motivacni klima sportovce.
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4.2.2 Motivace jako proces

,Heckhausen (1980) se pokusil utfidit riznorodost a zdanlivou nesourodost
pojmil pouZivanych v motivaénim kontextu (jako napf. ptdni, rozhodovani, volni usil{)
tim, Ze od sebe odlisil pfirozené navazujici sekvence déji v procesu motivace* (Blatny
a kol., 2010, 140). Tento slavny némecky psycholog vytvofil tzv. Rubicon model, ktery
znazoriuje jednotlivé faze procesu motivace (Blatny, 2010).

,,Jadrem modelu je rozliSeni dvou odliSnych stavli mysli (dvou rtiznych zplsobt
integrace psychickych procesti) v prubéhu udélosti, které probihaji od objeveni se ptani
az po realizaci cile. Oznacuje se jako motivacni mentdlni nastaveni a volni mentalni

766

nastaveni* (Blatny a kol., 2010, 140). Prvni z téchto nastaveni souvisi se zvaZovanim a
naslednym vybérem toho nejvic Zddouciho cilu, druhé je spojeno se snahou o splnéni
cilu (Blatny a kol., 2010). ,,Cely fetézec udélosti zacind prvni fazi pted vlastnim
okamZikem rozhodnuti, kterd je fazi motivacni* (Blatny a kol., 2010, 141). ,,V ni
probihd zvazovani moZnych cili jedndni. Skute¢né¢ dochdzi k laicky uvadénému
zvazovani vSech pro a proti...“ (Blatny a kol., 2010, 141). ,,Ndasleduji dvé volni féze,
faze pred jedndnim a akéni faze, od sebe jsou oddé€leny iniciaci intence* (Blatny a kol.,
2010, 141). Ke zformovédni zminéné intence dochdzi v prvni fazi, nemusi vSak byt
aktivovana (Blatny a kol., 2010). ,,Dokonceni akce zamé&fené na dosaZeni cile znamena
vstup do faze po jedndni, kterd je opét fazi motivacni. Obsahuje dvoji hodnoceni*

(Blatny a kol., 2010, 142). Prvni hodnoceni se tykd toho, jestli bylo cile dosaZeno a
druhé, co bude nésledovat dile (Blatny a kol., 2010).

Obrazek 3: Schématické znazornéni ¢tyf fazi Rubicon modelu (Blatny a kol., 2010,
141)
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4.2.3 Motiva¢ni teorie a principy

,NeEktefi vyznamni myslitelé se pokusili uspofddat rizné pohnutky lidského
chovani do vSezahrnujicich schémat... Komplexni teorie motivace se od sebe lisi
poctem zdkladnich pohnutek, které podle minéni jejich tvlircti ovliviiuji lidské chovani a
prozivani* (Plhdkova, 2007, 361). Teorii motivace je celd fada. Kromé zminéné teorie
sebeurceni k nim patii teorie potieb, kterou se zabyvali americti psychologové Murray

(1938) a Maslow (1954) nebo teorie vykonové motivace.

4.2.3.1 Teorie potieb

,Vychozi, a tedy zdkladni Cinitel rozvoje procesu motivace obvykle oznacuje
jako potieba; naznacuje se tim, Ze jde o nedostatek néceho (o deficit), ktery se projevuje
v rovin¢ fyziologické i socidlni*“ (Nakone¢ny, 2004, 182). Obvykle se rozliSuji dva
druhy potieb, biogenni a sociogenni (Hosek, 2009). ,,Ne vSechny biogenni potieby vSak
maji psychickou odezvu, tj. jsou pocitovany... (Nakonecny, 2011, 385). ,,Proto je tfeba
rozli§it rozdil psychologického a fyziologického vyznamu pojmu potieba:
v psychologickém slova smyslu ovsem také existuji potieby jakoZto vychozi motivacni
stavy, postulované intrapsychické fenomény, tzn. Ze jsou vyvozeny z pozorovaného
chovani* (Nakone¢ny, 2011, 385). Cilené chovani sméfujici k redukci potieby se
nazyva uspokojeni. ,,Uspokojeni je chdpano jako dovrSujici reakce, tj. v podstaté jako
piijemny emociondlni zazitek (dosazZeni odmény), konkrétné napft. jako nasyceni, tleva,
pocit blaha, Stésti, atd. (Nakone¢ny, 1998, 112). Dle Nakone¢ného (2011) je tfeba také
rozliSovat pojmy potfeba a popud. ,,RozliSeni potieby a popudu ma své empirické

opodstatnéni ve spojeni deprivace a intenzity chovani... (Nakonecny, 2011, 387).

potieba popud uspokojeni

stav nedostatku puzeni k altivité reakce vedouct
néceho pro zivot sméfujici m—- L redukci (uspokojeni)
dilesiteho k uspokojeni potteby potieb

Obrazek 4: Schéma vyjadieni vztahu mezi potfebou a popudem (Nakone¢ny, 2011,
387)

Samotnd teorie potieb se poji se slavnym americkym psychologem Henry
Murraym. ,,Pojem potieba autor pouzivd jako synonymum pro pud. Potfebu Murray
definuje jako konstrukt oznacujici silu (jejiz fyzikaln€é chemickd povaha je nezndma)

v oblasti mozku, kterd organizuje vnimani, mysleni, snaZeni, a jednani v ur¢itém smeéru,
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s cilem zménit existujici neuspokojivou situaci® (Plhdkova, 2007, 366). Murray je
spoluautorem dila Vyzkumy osobnosti, ve kterych rozdé&luje potfeby na primarni
(viscerogenni) a sekundarni (psychogenni). Primarni potieby souvisi s potfebami
fyziologie Cloveéka, které se neustdle opakuji. ,Patfi k nim potfeba kysliku, vody,
potravy, vyhybdni se horku a chladu* (Plhdkovd, 2007, 366). Naopak sekunddrni
potieby jsou projevem cinnosti mozku, jsou zakotveny v psychickém ¢i povahovém
uzpusobeni a s primarnimi potfebami nemaji Zddnou souvislost (Plhdkova, 2007). Podle
Murrayho je lidské chovani ovlivnéno kazdou z potieb, existuji vSak velké rozdily

v intenzit¢ nebo trovni (Madsen, 1979).

CHalast PotFeha feho Typicky vzoree vy jédieni potiehy
Amibice m]ﬁinéhn vikionu : plekonivini prekidck
(n Achicvement] ;
| ueniand {n Recagnrition) Popisin ?IaxFrﬂch vikonil i depéchl |
pledvidét se (n Exfibition) | spaha druhé lidi zneklidiovat
] neho Bokovat
Vitah k nedivim prisvedovant {n Acquisifien] Ziskivini véci
pledmétim podddion {n Chder) uklizeni a nspofidivini vici
uchovini {n Retengion) shromafdoving véei .
tvofeni (r Constreciog) ﬂudmra'.n[ nédelo nového
Cheana socidlngho | wvhibat se nezdar, osmds utajerini slabost
| satosn &1 poniFeni {n Iafavoidance) a nelspéchi
héjit se {n Defendancs) _b'yst@ﬂmini &1 omloavini se
| Brinit se {n L‘ur..lmermmnaj spaha pomstil se
M nadvlfdy (o Dominance) ; fizeni choviind drahyeh 1adi
-pn.d-i‘im\'inr ae [ Deference) smah spolupracovat nebo poslochat
nezdvislost (n Awtonom) snaha hrinit se evlivievani
&1 donnoovini =
' opoeice (n Contrariance) vyjadfovini ue.-mlh‘ts.ufj'ch
& protikladnyeh ndzord
:gn:sc (1 Aggression) feodeni na lidi a jejich poniFovini
ponifeni (r Abnsemeni proshy za odpudténd,
zpovidini se = hiflchi
Citowé vetahy selruFovind (n Affiliation) triveni n‘!-as.u & druhymmi lidomi
k lidern cdmitdni (n Kejection) ignorovani deahych lidi
.pc;i‘nvﬁm {m Wurfierance} staroatdivé pomabini lidem

nechal o sehe pefoval ( Succoraned) | pfijimani péte a pomoci

hey (m Play) wyhleddvini a rozptyleni
progfednictvim her
Vyméng informac] | pozndvini (n Cogrizance} dotazoiini
poudeavini (r Eoesisicn) pledsvini informact drubym lidem

Obrazek 5: Piehled Murrayho psychogennich potieb (Carver a Scheier, 2000, 97)
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Murrayho teorie se zabyv4 také pojmy tlak a téma. ,,Potfeby — coby vnitini sily —
se prosazuji bud’ spontdnné€, nebo jsou aktivovdny na zdkladé¢ tlakli, coZ jsou vné&jsi
podminky, které vyvolavaji touhu néco ziskat (pozitivni tlak) nebo se né€emu vyhnout
(negativni tlak)* (Plhdkova, 2007, 366). Ptikladem muze byt Clovek, ktery se pravée
najedl a pii pohledu na lakavy zdkusek dochdzi k opétovnému povzbuzeni apetitu
(Plhakova, 2007). ,,Téma je vysledkem interakce mezi tlaky a potiebami. V Zivoté
kazdého Cloveka se setkdvame s opakujicimi se tématy... Patii k nim chybéjici podpora

rodiny, pfitomnost rivala...* (Plhdkova, 2007, 366).

4.2.3.2 Maslowova hierarchie potieb

Dal$im americkym psychologem, ktery se zabyval potfebami je A. H. Maslow.
Jeho model vychdzi zjeho vlastnich zkuSenosti v oblasti humanistické psychologie
(Nakone¢ny, 2011). ,,Vychodiskem hierarchického usporddani potfeb je jejich
proZivana naléhavost a princip, Ze potfeby v tomto systému uvedené jako vysS$i jsou
uspokojovany teprve tehdy, kdyZz jsou alespoil do urcité miry uspokojeny potfeby nizsi*
(Nakonecny, 2011, 388). Jednotlivé potteby definuje Helus (2011) a Vagnerova (2005).
,Fyziologické potteby tvoii konkrétné potieby jidla a piti, kysliku, sexudlniho
uspokojeni, odpocinku a spadnku po dnavé ¢i vyCerpdni apod.“ (Helus, 2011, 130).
,Potieba bezpeci se objevuje u déti bezprostfedné¢ po narozeni a jeji nedostateCné
uspokojeni ma dlouhodobé, ne-li trvalé nasledky.... Potfeba bezpeci ale provazi ¢loveka
cely zivot: aktualizuje se pii katastrofickych uddlostech, ztrat€¢ zaméstnani, vaZzném
onemocnéni atd.“ (Helus, 2011, 131). ,Potfeba ldsky a soundleZitosti, to znamena
potfeba byt nékym akceptovian a milovdn, potfeba byt zaclenén do né&jakého
spolecenstvi, nékam patfit! (Vagnerova, 2005, 176). ,,Potfeby uznani se projevuji jako
touha pozivat u lidi (zejména téch, na kterych ndm zalezi) dctu a respekt. S tim tzce
souvisi také touha mit nékoho, komu mohu tctu a respekt projevit* (Helus, 2011, 131).
,,Potfeby estetické se projevuji v usilovani zazivat néco krasného, nachazet a vytvaret
fad, v némz si uvédomujeme svoji vlastni fadnost a distojnost™ (Helus, 2011, 131).
,,Potieby seberealizace se projevuji v usili néco ze sebe a se sebou ud¢€lat ve smyslu

sebezdokonaleni, realizace smysluplného Zivota. (Helus, 2011, 131).
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potfeba seberealizace A Vs
potieby nistu komplex metapotieb

(esteticke, eticke

a kognitivni potieby)

potteba ucty
potieba lasky a nalezeni

deficitni potieby potieba bezpedi
komplex fyziologickych potieb
(potravy, vody, vzduchu, spanku,
odpoctinku, atd.) nizsi

Obrazek 6: Maslowuv hierarchicky systém potieb (Nakonec¢ny, 2011, 388)

,Potfeby, které spadaji do prvnich ¢tyf trovni hierarchie, Maslow souhrnné
oznacuje jako nedostatkové neboli deficientni (D-potteby)* (Plhdkova, 2007, 369).
Maslow je dale jesté rozd¢lil na primarni, kam se fadi fyziologické potieby s potiebami
bezpe¢i a sekunddrni, kam patii potfeba lasky a tdcty (Vagnerovd, 2005). Dle
Nakonecného (2011) stoji za zvlastni zminku Maslowovy ,metapotieby®, které
Plhdkova (2007) oznacuje také jako potfeby byti nebo B-potieby. ,,Maji sice biologické
kofeny, ale pfesahuji individudlni egoismus a znamenaji plné oddani se urcitému

posléni, napt. matky, védce, umélce apod.* (Nakonecny, 2011, 389).

4.2.3.3 Principy motivace

V rdmci motivaéniho chovéni vstupuji do vzdjemné interakce vnéj$i a vnitini
faktory. Toto vzdjemné pusobeni vede k ur¢itému vysledku, kterym je dynamika
procesu motivace (Nakonec¢ny, 2011). Tuto dynamiku je moZné ptevézt na dva zdkladni
principy motivace. Prvnim znich je princip hédonismu (slasti), kdy, jak uvadi
Nakone¢ny (2011, 405), ,veskeré jednani sméfuje k maximalizaci pifjemného a
k minimalizaci nepiijemného.” Chovéani jedince ovliviiuje slast, ¢lovék se snaZzi
vyhledat pocity slasti a naopak se vyhybaji strasti. (Nakonecny, 1998). Princip
hédonismu se vztahuje ke kone¢nym ciliim, ty jsou vSak pro kazdého Cloveéka jiné
(Nakonecny, 2011).

Druhym zdkladnim principem je princip psychického ekvilibria (rovnovahy).
,»Jednani ¢lovéka sméfuje k udrzovani psychické rovnovahy a k jejimu obnoveni, byla-li

naruSena, tzn. k odstraiovani vnitfnich rozport® (Nakonec¢ny, 2011, 405). Princip

psychické rovnovdhy muze byt zaménovan s fyziologickou homeostizou. Ta vSak
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sméfuje ke stabilni rovnovaze, zatimco u psychické rovnovahy se projevuje tendence
odstraniovat rozpory, coz vSak muiZze byt u¢inéno vytvofenim nového rovnovdzného
stavu (Nakonecny, 1998). Jako piiklad uvadi Nakonecny (1998) silného kurdka, ktery
se z divodu obavy o své zdravi nemusi nutn¢ s koufenim pfestat, ale sta¢i mu napiiklad
koufeni omezit. ,,Rozhodujici je tu redukce tzkosti n&jakou behaviordlni aktivitou,

pfipadné racionalizaci, kompenzaci apod.* (Nakone¢ny, 1998, 113).

4.2.4 Sportovni motivace

Sportovni motivace je druhem motivace, kterd nds vede k podéani sportovniho
vykonu. Lidem je vlastni potfeba pohybu. Motivem k pohybové aktivité miiZe byt
potifeba pohybu nebo také socidlni vliv, napiiklad pfani naSich rodicu. ,,Motivace ke
sportovni ¢innosti je zna¢n¢ obsahove rozsahla... Provokuje jedndni sportovce ve shodé
s jeho aspiracemi* (Dovalil a kol., 2008, 118). ,Jednotlivé motivy sportovni ¢innosti
jsou navzdjem spojeny, vylucuji se a vrstvi v Case, takZe konecnd motivace je
hierarchickou posloupnosti, ve které jsme schopni postihnout obvykle jen tu posledni,
nejzietelnéjsi piicinu sportovcova jednani (Dovalil, 2008, 118).

Podle Dovalila (2008, 24) lze vySe zmin€nou aspiraci chdpat jako ,,nepifimo
vyjadiené sebehodnoceni sportovce, tzn. jaké ma ndroky na kvalitu i kvantitu své dalsi
sportovni ¢innosti.“ Podobnou definici najdeme i u Hoska (2009). ,,Ve znamé a
vyzkousené sportovni ¢innosti ma sportovec pomérné piesné naroky na sviij kazdy dalsi
vykon. Témto subjektivnim ndrokiim, vyjadiujicim sportovcovo sebehodnoceni, fikdme
aspiracni droven* (HoSek, 2009, 81). Aspiracni drovenn se obecné liSi u vékovych
kategorii, sportovcl a nesportovct, ale také u pohlavi. Tato droven podléha nékolika
Ciniteliim, jako jsou napiiklad predchozi zkuSenosti, vlastnosti osobnosti, psycho-
socidlni zdzemi, a proto je znacné proménliva (Dovalil a kol., 2008). Podle vysledku
vyzkumu je patrné, Ze na aspiraci sportovce ma nejvetsi vliv posledni vykon v dané
¢innosti (HosSek, 2009). ,,Pfed kazdym vykonem si sportovec na zdklad¢ sebehodnoceni
i vSech zminénych vlivi stanovi hranici, které chce nasledujicim vykonem dosdhnout...
Dosazeni vykonu pfedpoklddané drovné proziva sportovec jako uspéch, je-li dosazeny
vykon nizs§i, je prozivan jako neuspéch“(Dovalil a kol., 2008, 24-25). Vysledek ma vliv
na dalsi aspirace sportovce, tuspéch je zvySuje, frustrace, kterd je obvykle disledkem
dosazeni niz§tho vykonu neZ si sportovec piedem stanovil, sniZzuje (HoSek, 2009).
,Dulezité je, aby droven aspiraci byla redlnd, aby odpovidala schopnostem i soucasné

sportovni formé sportovce. Kazdé odchyleni aspirace od redlnych schopnosti a moznosti
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sportovce se vétSinou negativné projevi v ndsledné sportovni ¢innosti i v dynamice
sportovni vykonnosti* (Dovalil a kol., 2008, 25).

K pochopeni motivace urcitého sportovce je tieba uvédomit si a pochopit
n¢kolik faktorti. ,Na zdkladé¢ podnécujicich tendenci cyklicky vznikaji aktudlni
potieby* (HoSek, 2009). ,,Obecné se potieby déli do dvou zdkladnich skupin: potieby
organické (maji biologicky zdklad) a neorganické (socidlni zdklad)* (Dovalil a kol.,
2008, 118). Podle Varka (1970, 25) ,,je dualezité, Ze jednou z hlavnich biologickych
potieb Cloveka je potieba télesného pohybu.* Jednd se o funkéni potiebu, kterd nema cil
v podobé urcitého predmétu nebo cinnosti (HoSek, 2009). ,,Potieba pohybu vznikd
patrné nahromadénim energie v pohybovych centrech nervové soustavy, zejména
v korovych buiikdch* (Vanck, 1970, 25). Maze vSak byt vyvoldna i jinymi faktory,
konkrétn¢ kiecCovitosti, ztuhlosti ¢i tinavou svalovych skupin (HoSek, 2009). ,,Pfi vlastni
sportovni ¢innosti méd potieba pohybu vyznam jako jeden z impulst, ktery vede k této
¢innosti““ (Vangk, 1970, 25).

Podle Hoska (2009) existuje nckolik dalSich potteb s urCitym vztahem ke
sportovni ¢innosti. Konkrétné zminuje potfebu opakovani ¢innosti, potfebu zmény nebo
potfebu urcitych citovych vztaht. ,,Potieby sportovce jsou uspokojovdny postupné,
nejprve zdkladni fyziologické potieby, ddle potieba bezpecnosti, potom potieba
soundlezitosti, potfeba uznani a nakonec potieba sebeuplatnéni* (Hosek, 2009, 87).

Jak jiz bylo zminéno, na vytvaieni motivii sportovni ¢innosti se podili n¢kolik
potieb, a proto se daji tyto motivy obtizn¢ tiidit a klasifikovat. Van€k (1970) zminuje
Madsena (1959), ktery pii tfideéni piihliZel k socidlni determinovanosti clovéka a dospél
k rozdéleni na:

- motivy spolecenského kontaktu,

- motivy dosahovéni néceho,

- motivy prestizZe,

- motivy akvizice, tj. nabyvani a vlastnéni,

- emociondlni motivy agrese a dosazeni bezpeci.

,VSechny tyto motivy se bezesporu casto uplatiiuji v motivaci sportovni
¢innosti, a proto je tomuto tfidéni moZno dat prednost pfed mnoha jinymi, rozsahlejSimi

,, Ve sportovni ¢innosti sportovec zpravidla usiluje o dosazeni uspéchu v soutézi,
ktery je pro né¢ho prostiedkem k cesté za dalSimi cili. Motivace sportovce k provadéni

¢innosti byva obvykle vystupflovdna na maximum a pusobi na aktivaéni droven
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sportovce, kterd byva vzdy zvySend“ (Vanék, 1970, 28). ,,Z rozboru motivace sportovni
¢innosti vyplyva, Ze sportovni ¢innost je siln¢ motivovdna sama o sobé&, nebot’ vychazi
piimo z raznych zdkladnich tendenci, biogennich a sociogennich potieb. Kromé toho je

¢innosti dobrovolnou a zdjmovou* (Hosek, 2009, 87).

4.2.5 Motivaéni struktura sportovce a jeji vyvoj

,,Kazdy sportovec je ovlivilovdn fadou motivacnich seskupeni, hlavnich,
vedlejSich, navzdjem se prekryvajicich i Casto protichtidnych. Tak je tvofena slozitd a
proménlivd motivacéni struktura kazdého sportovce souvisejici sjeho osobnosti a
podléhajici urcitému vyvoji* (HoSek, 2009, 79). Jednim z hlavnich vlivu, ktery
ovlivituje motivacni strukturu je samotnd vykonnost sportovce. Motivacni struktura
sportovce ma Ctyii vyvojova stadia, konkrétn¢ generalizaci, diferenciaci, ddle pak
stabilizaci a involuci.

Jak jiz bylo zminéno, prvnim stadiem motivacéni struktury je generalizace. Podle
Hoska (2009, 79) ,se projevuje menSi vybérovosti pii vybéru sportovni c¢innosti,
rozptylenosti sportovnich zajma a Castou fluktuaci mezi sporty.” Jak uvadi Vanck
(1970, 29) ,jsou zde hlavnimi pohnutkami sportovnich c¢innosti primarni motivy,
vyplyvajici biologicky z funk¢ni potieby télesného pohybu a spoleCensky z potieby
uplatnéni vlastni osobnosti, z potfeby vzruSeni, z potieby spoleCenského styku i
z dalSich socidlnich tendenci.® Motivem ke zvolené sportovni ¢innosti muze byt také
vliv rodicl, ¢etba nebo vnéjsi podnéty jako je reklama. Dle Hoska (2009, 79) nebyva
Casto zastoupen sport, ve kterém sportovec pozdé€ji vynikne.

Dal$im, tedy druhym stadiem, je diferenciace. ,,V jejim prabéhu mlady
sportovec jiz diferencuje sviij postoj ke sportovnim ¢innostem na zdkladé dspéchu a
neuspéchu® (Hosek, 2009, 790). ,,Motivacni struktury se v tomto stadiu vyhranuji a
zpeviuji, a to v piimé zavislosti na riistu vykonnosti.... Vysledkem téchto procest je
vznik dominantni zamétfenosti sportovce na urcity sport* (Vanék, 1970, 29). Je tieba
zminit, Ze v této tazi nemizi libost, ale sportovci zacind ¢im dal vice zdlezet na tspéchu
v dané sportovni ¢innosti (HoSek, 2009). Trénink je systematictejsi, dochdzi k doplnéni
emociondlniho pfistupu raciondlnim poznadnim obsahu, dostavuji se prvni uspéchy
(Vangk, 1970).

»Itetim a kulminaénim stadiem vyvoje motivaéni struktury je stadium
stabilizace motivacni struktury* (Hosek, 2009, 80). Van¢k zminuje (1970, 30), Ze

,,vykonnosti nesleduje sportovec jiZ pouze puvodni tcel, tj. uspokojeni potfeby pohybu,
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nybrz stavi ji do sluZeb i jinych cilti osobnich (vitézstvi, sldva, pocty) i spolecenskych
(reprezentace, rozvijeni daného sportu, pfeddvani zkuSenosti).” Na sportovce piisobi
motivy, které ho vedou k dosazeni vysoké vykonnosti (Hosek, 2009). ,,Motivacni
struktura je vzde jiz diferencovdna, specifikovdna a upevnéna a vede sportovce
k cilevédomé, vystupniované aktivite”“ (Vanck, 1970, 30). Muze vSak dochdzet ke
stabilizaci negativnim smérem a to v piipad¢€, Ze se nepodaii spojit vykonnost s moralni
vyspélosti (Vanék, 1970). V pozitivnim piipad¢ se sportovec stava stabilni moralni
oporou svého druzstva (HosSek, 2009).

Poslednim stadiem motivacni struktury je involuce. ,,Ve stadiu involuce
motivacni struktury sportovce obvykle pfetrvava pozitivni, citové i rozumoveé podloZena
motivace sportovni ¢innosti, kterd se jevi jako zdkladni, celoZivotni a stabilizovany
vztah ke sportu (Vanék, 1970, 31). Podle Hoska (2009, 80) ,,ustupuji seberealiza¢ni
motivy nejvyssi vykonnosti a do popiedi se dostdvaji primédrnéjsSi motivy sportovéani, tj.
provadéni sportovni cCinnosti pro ni samu, bez =zvlaStniho zfetele ke vztahu
dosahovanych vykoni k vykoniim maximdlnich.” Takto motivovanym sportovciim se
Casto dobfe zavodi a mivaji relativné velké uspéchy, obvykle vétsi nez diive (Hosek,
2009). Vanék zminuje (1970), Ze ve stadiu involuce dochdzi na vysSi citové a
intelektudlni drovni k uplatnéni stejnych motivi, jako ve stadiu generalizace.

,»,V negativnim ptipad¢ involuce motivacni struktury sportovce raciondlné usiluje
ziskat ze sportu maximum pred definitivnim zdavérem sportovni kariéry.... Proto se
Casto setkdvame s ndvraty sportovcl po ukonceni sportovni kariéry* (HoSek, 2009, 80).
Sportovclim uZ ani tak nejde o zisk z dané Cinnosti, jako o sldvu, kterd po ukonceni
kariéry sportovci chybi.
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,Je tieba si uvédomit, Ze vyvoj motivacni struktury je v jednotlivych piipadech
znaén¢ individudlni, obdobi mohou byt rGzné¢ vyraznd, rizn¢ dlouhd a nemusi
probéhnout  vSechna. VétSina  populace  neprojede ani  celym  stadiem

diferenciace“(Vanek. 1970, 32).

4.2.6 Vykonova motivace

, Leorie vykonové motivace vznikla v Sedesatych letech minulého stoleti mimo
psychologii sportu v USA* (Hosek, 2009, 82). Teorie je postavena na usudku, ze lidé
byvaji motivovani ke zlepSovani svych vykoni, dosahovéni lepSich vysledkt, zvladani
ukoll (Tod, Thatcher & Rahman, 2012). ,,Kazdy ¢lovek touZzi po tspéchu, touZi byt
obdivovdn za néjaky intelektudlni, fyzicky (sportovni, pracovni) vykon, protoze to
posiluje jeho kladné sebeciténi a sebevédomi a védomi, Ze je povaZovan za kompetentni
osobu v té oblasti ¢innosti, v niZ podal skvély vykon* (Nakonecny, 2004, 200). Na
zakladé€ nékolika vyzkumu bylo dokdzéano, zZe vykonova motivace ma vztah k aspiracim
jedince (Dovalil, 2008). Uroveti aspirace lze podle Nakone¢ného (2011, 421) ,,chapat
jako osobni systém zivotnich cili, jehoZz zdkladem je diivéra ve vlastni sily a moznosti,
kterd je vysledkem v minulosti zkousenych tspéchti a netispéchl.” Lidé se zamétuji na
namahu spojenou s UspéSnym splnénim ukolu, pretrvavaji tvaii v tvar nedspéchu a
zazivaji hrdost pii svych uspéSich (Weinberg & Gould, 2003). ,Lidé vSak také
zakousSeji neuspechy, a tak se u nich objevuje rizna sila motivu vykonu* (Nakonecny,
2011, 421). Tu lze podle n¢j vyjadrit jednoduchym vztahem a to, Ze sila motivu vykonu
je rovna zavislosti mezi nad¢ji na dspéch a strachem z nedspéchu (Nakonecny, 2011).
Existuje n€kolik teorii zabyvajicich se pfi¢inami chovani clovéka.

Prvni z nich je teorie potieby uspéchu. Teorie potfeby tspéchu obecné uznava
jak osobnostni tak situacni faktory jako dulezité faktory chovani (Weinberg & Gould,
2003). Celkem tuto teorii tvoii pét sloZek, k jiZ zminénym osobnostnim a situacnim
faktoriim se ddle tadi vysledné tendence, emocni reakce a vykonové chovani (Tod,
Thatcher & Rahman, 2012). Osobnostni faktory se poji s pfedpokladem, ze kazda osoba
ma dva zdsadni motivy, a to dosdhnuti tspéchu a vyhnuti se selhdni (Weinberg &
Gould, 2003). ,,Kazd4 situace, kterd je pobidkou pro velky vykon tim, Ze vzbuzuje
nadéji na uspéch, musi zdrovenn obsahovat obavu pfed selhdnim, obavu z netdspéchu*
(Hosek, 2009, 82). Motiv dosazeni uspéchu je definovan jako schopnost zaZit pocit
hrdosti pfi uspéchu, zatimco motiv vyhnuti se selhdni je schopnost zazit pocit ostudy pfi

selhani (Gill, 2000). ,,Situacni faktory se tykaji toho, jak pravdépodobné je, Ze miZeme
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v dané situaci dosdhnout tspéchu, coz se skladd ze dvou dil¢ich faktort:
pravdépodobnosti uspéchu a stimulujici hodnoty tdspéchu* (Tod, Thatcher & Rahman,
2012, 36). Pravdépodobnost tspéchu v podstaté zavisi na tom s kym soutéZime a jaka je
obtiznost vykondvaného tkolu (Weinberg & Gould, 2003). Stimulujici hodnota pak
urcuje vahu, kterou danému tspéchu ptisuzujeme (Tod, Thatcher & Rahman, 2012).
,Pravdépodobnost tspéchu proti silnému soupeii muizZe byt nizkd, ale vitézstvi nad
takovym protivnikem ma vétsi hodnotu nez vitézstvi nad slabsim soupetem* (Tod,
Thatcher & Rahman, 2012, 36). Cel4 tato teorie fesi situace z pohledu osob s vysokymi
a nizkymi vykony, jelikoZ kazdy €lovék si vzhledem ke svému postaveni ve sportovnim
svété vybird soupeie tak, aby m¢l moZnost uspét. Pro sportovce s nizkymi vykony je
typicky vybér slabsiho soupetfe nebo naopak sportovce, se kterym maji velmi malou
Sanci na uspéch. Tyto osoby jsou zndmé svym strachem z nedspéchu a z pocity hanby.
Naopak sportovce s vysokymi vykony nejvic potési, kdyz tdspéSné zvladnou souboj
s vyrovnanym nebo trochu lepSim soupefem, nebot’ vitézstvi nad papirové horSim
protivnikem pro né¢ nemd takovou hodnotu (Weinberg & Gould, 2003). Tteti slozkou
teorie potfeby dspéchu jsou pak vysledné tendence, ddle je tieba zminit emo¢ni reakce a
vykonové chovani (Tod, Thatcher & Rahman, 2012). ,,Vykonové chovéni zdvisi také na
pfitazlivosti incentivy (cile), na ocfekdvani uspéchu, na subjektivhim odhadu
pravdépodobnosti dspéchu, na odménédch provazejicich uspéch a v neposledni fad¢ na

urovni vzruSeni (aktivace)* (Nakonecny, 2004, 201).
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Obrazek 8: Shrnuti teorie potieby dspéchu (Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 38)
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Jednou z dalSich teorii zabyvajici se vykonovou motivaci je teorie cile snazeni.
,» Lato teorie vychazi z predpokladu dvou stalych zaméfeni osobnosti: orientace na ukol
a oriantece na ego“ (Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 38). Weinberg & Gould (2003)
zminuji tfi zdkladni faktory, které na sebe vzdjemné plsobi pifi urCovdni motivace
osoby: dosdhnuti tspéchu, uvédoméni si svych schopnosti a vykonové chovani. Vratime
se zpét k zaméfenim osobnosti. Jak uvddi Tod, Thatcher & Rahman (2012), usili
vlozené lidmi orientovanymi na tkol bude pravdépodobné odmeénéno tuspéchem.
,Naproti tomu z pohledu lidi orientovanych na ego je uspéch spisSe vysledkem pfirozeni
schopnosti nez usili* (Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 38). Sportovci téchto odliSnych
typlt byvaji ke sportu motivovéni jinymi hodnotami. U lidi zamétenych na kol je
motivaénim faktorem nejCastéji radost, kterou jim plnéni danych situaci pfindsi.
Sportovci zaméfeni na ego motivuje spiSe moznost soupefeni s ostatnimi a radi ve
vysledku vypadaji dobfe v porovndni s protivniky (Tod, Thatcher & Rahman, 2012).
Velkou miru v tom, jestli se dany sportovec orientuje na ego nebo ukol, hraje také
prostiedi, jinak oznacovano pojmem motivacni klima. Tod, Thatcher & Rahman (2012)
klasifikuji dva typy prostfedi: klima mistrovstvi a klima soutézni. Klima mistrovstvi
pozitivné souvisi s orientaci tkolu a vnitfni motivaci, klima soutéZni souvisi naopak
s orientaci na ego (Spittle & Byrne, 2009). Motivaénim klimatem se zabyval také
Ommundsen se svymi kolegy (2013). Na zdklad¢ vysledki vyzkumu uvadi, Ze klima
mistrovstvi souvisi s nutkavou vasni pro sport, klima soutéZni nikoliv. ,Klima
mistrovstvi je prostiedi, v némz trenér nebo rodi¢ svymi pozndmkami jedince podporuje
v tom, aby u tkolu vydrzel, zlepSoval se v osobnich cilech a pomédhal druhym zlepSovat
se prostiednictvim tymové prace. V dusledku toho klima mistrovstvi podporuje
zapojovani se do ukolid* (Tod, Thatcher & Rahman, 2012, 39). ,,Klima soutézni pomaha
zapojovat ego a za zdklad hodnoceni voli soupefeni a srovndvani, pfi¢emZ osoby
s vysokymi vykony jsou vice odménovany a ocenovany* (Tod, Thatcher & Rahman,
2012, 39). Vlivem klimatu na spoleenské nebo naopak nespoleCenské chovani ve
fotbale se ve své studii zabyvala Kavussanu (2006). Regresni analyza vysledkt ukézala,
Ze orientace ukolu a klima mistrovstvi byly pozitivnimi piedpoklady spolecenského
chovani, zatimco orientace na ego a klima soutéZni byly pfedpoklady nespolecenského
chovani (Kavussanu, 2006).

Weinberg & Gould (2003) uvadi déle teorii pfisuzovani. Teorie se zaméfuje na
to, jak si lidé vysvétluji své uspechy, ale také sva selhdani. Tento pohled obsahuje

doslova tisice moZnych vysvétleni pro uspéch a selhdni rozdélenych do néckolika
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kategorii. Nejzdkladnéjsi tii jsou stdlost (faktor, kterému se pfisuzuje dspéch nebo
selhani je bud’ pomérné stily nebo nestdly), centrum kauzality (faktor je individudlné

bud’ vnéj$i nebo vnitini) a centrum kontroly (faktor bud’ je nebo neni pod nasi

kontrolou).
Zikladni kategorie
Stilost Centrum kauzality Centrum kontroly
Stdld Nestild Vnitini Vnéjsi Pod kontrolou Mimo kontrolu

Obrazek 9: Zakladni kategorie teorie prisuzovani (Weiberg & Gould, 2003, 64)

»leorie vykonové motivace zkoumaji, jak se lidi s vysokymi a nizkymi
potifebami tspéchu 1i$i v osobnostnich dispozicich, motivacnich pohnutkdch a zamétent,
.

vybéru dkola a tendencich chovani v situacich sportovnich soutézi* (Tod, Thatcher &

Rahman, 2012, 40).

4.2.7 Diagnostika, rozvoj a udrzeni motivace

vvvvvv

v Vv,

ukolem je motivovat hridce, aby stdle hrdli na vrcholu svych moZnosti... Problém
s namotivovdnim jednotlivych hrd¢t vSak nemusi znamenat, Ze trenér nemuZe
podporovat, inspirovat ¢i ovlivnit vykon svého svéfence (Underwood, 2013). I tento
psychologicky aspekt se na zdklad¢ jednotlivych ¢innosti, faktor, d4 diagnostikovat,
rozvijet a nasledné udrzovat.

Kazdému trenérovi se miiZze ptihodit situace, kdy na svych svéfencich poznd, Ze
maji problém s motivaci. Diagnostikovat a nasledné vyfeSit tento problém se da podle
urcitych metod. Jednou z téchto metod muze byt samotné pozorovani hraci a jejich
chovani. Je-li trenér u svého muZstva jiz néjakou dobu a pracuje s nepfiliS se
obménujicim kddrem, poznd na svych hracich zmeény piistupu k jednotlivym utkdnim c¢i

tréninkiim. Hraci jsou bez chuté néco delat, je jim lhostejny vysledek at’ uz utkani nebo
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n¢jaké Cinnosti na tréninku. Samoziejm¢ tim také mohou ovlivnit mySleni a chovéni
jinych hract. Motivaci svych hract miZze trenér zjistit také jinymi metodami. Zame¢fit se
da na cileny rozhovor bud’ mezi ¢tyfma oCima s jednotlivci nebo mezi vSemi hraci
v kabin¢ na zdklad¢ pravidla zndmého u vétSiny kolektivh “Co se fekne v kabing,
zustane v kabiné.”“ U téhle situace vSak muiZe nastat problém v tom, Ze néktefi hraci
nenajdou odvahu fict pred zbytkem kolektivu véci, které by tieba v rozhovoru pouze
s trenérem ftekli. Bylo by dobré, aby i takovou situaci trenér vycitil a tyto hrace si
nasledn¢ pozval osobné¢ a prodiskutoval s nim stejnd témata jako se feSili v Satné.
Vysledkem téchto rozhovorii by ndsledné méla byt urcitd dprava Cinnosti ¢i zména
pfistupu jednotlivych hracl a v neposledni fadé také trenéra, kterd by vedla k lepSimu
fungovani celého kolektivu a také k vyfeSeni problémi s motivaci. Dalsi formou, jak se
da zjistit droven motivace hract je pomoci dotazniku. Osobné jsem jest¢ nezazil, aby
trenér k néCemu takovému pfistoupil, ale stit se to urit¢ muZe. Po vyhodnoceni
jednotlivych dotazniki by opét mélo nasledovat néjaké teSeni vedouci ke zlepSeni
situace.

Existuje nékolik nastroju specializujicich se na diagnostiku motivace. D¢li se na
projekéni metody a dotaznikové. K prvnim z metod patii TAT (Tématicky apercep&ni
test). Jsou zndmé dva modely tohoto testu. Prvni z nich pivodné sestavili zndmi
psychologové Murray s Morganovou (1935) a nasledn¢ byl zdokonalen v 50. letech
(Van¢k, Hosek & Man, 1982). Test slouzi k méfeni vykonové motivace. Druhy model
testu se poji s némeckym psychologem Heckhausenem a zaméfuje se podobné jako
prvni model na vykonovou motivaci (Vanék, HoSek & Man, 1982). DalSim néstrojem je
Dotaznik motivace vykonu (D-M-V). Test se podobné¢, jako Tématicky apercpecni test,
vSeobecnou vykonovou motivaci, anxietu podporujici a anxietu brzdici vykon
(Stackeovd, 2010). Posledni z metod, které zminim, je Dotaznik motivace k vykonu
LMI. ,,Cilem konstrukce LMI byla formulace Siroce pojatého konceptu motivace
k vykonu v profesnim kontextu. Osobnostné teoretické pozadi tvoii chdpani motivace
k vykonu jako podil osobnosti na vlastni vykonnosti* (Stackeova, 2010, 6). Dotaznik
obsahuje celkem 170 polozZek a jeho vysledkem je celkovd hodnota motivace k vykonu
(Stackeova, 2010).

Rozvijenim motivace se ve svém clanku zabyval Underwood (2013). Zminuje
napiiklad, Ze je vSeobecn¢ zndmo, Ze véc, kterd motivuje jednoho hrice nemusi

motivovat jiného a také fakt, Ze véc, kterd motivuje hrdce urcity ten ho dalsi den jiz
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motivovat nemusi. Je proto nezbytné pomoci sportovcim objevit kli¢ k jejich vlastnimu
motivaénimu procesu. Motivace se muZe samoziejmé rozvijet pomoci odmén. Ty se
daji rozdélit na vnitini a vnéjsi. Jak uvadi Martens (2006, 129) ,.trofeje, medaile, penize,
pochvaly a cestovani na turnaje, to vSe jsou piiklady vné¢jSich odmén, které sportovci
dostavaji od jinych lidi. Naopak vnitfni odménou je to, co sportovce vnitin€ uspokojuje
— zédbava, pocit uziteCnosti a uspéSnosti.“ Ty jsou podle Martense (2006) tou nejlepsi
dlouhodobou motivaci. Vnéjsi odmény Ize zdmérné uzivat k vytvoreni vnitini motivace
u jednotlivych sportovcti (Martens, 2006). V jeho knize se také objevuje duleZzitd
informace a to, Ze ,,pokud se sportovcim nepodaii dosdhnout vnitinich motivacnich
faktord — tj. byt dspéSnymi, sebevédomymi a zaZzit zdbavu, motivaci ztriceji a
pravdépodobné se sportem skonci* (Martens, 2006, 130). Jednotlivi hra¢i mizou mit
n¢kdy problém motivovat se na dany zdpas. Touto problematikou se zabyvaji Nugent
s Brownem (2008). Dle nich se jedna o problém, ktery zaZziji fotbalisté na jakékoliv
urovni béhem své kariéry. Dokonce i1 ti nejvas$nivéj$i hra¢i mivaji nékdy problém
motivovat se k uskute¢néni jejich obvyklého vykonu (Nugent & Brown, 2008). Problém
s motivaci do zdpasu se snazi vyfesit pomoci péti rad (Nugent & Brown, 2008):

. Nastavte si konkrétni vykonnostni cile pro hru.

. Predstavte si, Ze se objevi osoba z vaSeho Zivota, u které si nejvice

piejete, aby vas vidé€la hrat. V duchu si predstavujte, Ze hrajete pied nimi dokud

se nebudete vy sami citit vic motivovani pro zapas.

° Pfipravte se na hru, jako by to byl ten nejvétsi zapas vaSeho zivota. To

zahrnuje vSe od vaSeho pohybu v Satn€, rozcvicky az po komunikaci se

spoluhraci. I kdyz se necitite z po€atku motivovani, vSechny tyhle aspekty vam

pomohou tento pocit nabudit.

o Cas pred zipasem vénujte vzpominkim na vaSe tii nejlepsi vykony

v zivoté. Vnimejte a poslouchejte sviij vykon, jako byste tam byli znova, dokud

neziskate pocit vzruseni, jaky jste méli béhem zédpasu.

. Premyslejte nad vSemi divody, proC vlastné fotbal hrajete. Je-li to vase

povolani, ptemyslejte nad Zivotnim stylem, kterym diky tomu Zijete a vyhodami,

které vam ddva. Hrajete-li pro potéseni, premyslejte nad tim, co vdm vlastné hra

dava a jak se citite, kdyZ hrajete dobfte.
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Dulezité také podle Nugenta s Brownem (2008) je fakt, Ze ¢im lépe si
uvédomujeme, jak se citime, kdyZ hrajeme dobfte, tim leh¢i bude pro nds namotivovat se
na spravnou uroven. U nékterych jedincii miiZze byt ndpomocna také predstava toho, Ze
by jiz fotbal nemohli nikdy hrat, coz vSak funguje u mensiho poc¢tu hract (Nugent &
Brown, 2008).

Nekolikrat béhem své fotbalové kariéry jsem zazil, Ze udrZet hrace plné
namotivované do zdpasu nebo tréninku neni nejjednodussi. VIiv mize mit napiiklad
déle trvajici série porazek. Hrac¢i pak nemaji chut do tréninku a ztrdci motivaci néco
dokdzat. Takové tréninky pak nemaji moc velky vyznam. Hraci si sice své odtrénuji, ale
nemaji chut’ dosahovat na tréninku vysSich met nez je jejich standart. V1iv na pokles
motivace muze mit také odepieni vnéjSich odmén. KdyZ si hrac¢i navyknou na to, Ze
napiiklad za vyhrany zdpas dostanou finan¢ni odménu a nasledné ji nékolikrat za sebou
nedostanou, fikaji si, pro¢ se vlastné dél snazit, kdyZ za svou snahu nic nedostanou. Je
samoziejmé rozdil, pokud hraci dostdvaji penize stabiln¢ formou mési¢ni vyplaty, u
nich by totiZ ona nechut’ k fotbalu mohla znamenat pokles jejich piijmu. V mladSich
kategoriich se snazi prakticky pied kazdym zdpasem namotivovat své svéfence tim, Ze
Clovék vlastné nikdy nevi, kdo je pii jejich vykonu dany zdpas sleduje a tudiZ jim kazdy
predvedeny vykon miZe pomoct ukdzat se riznym lidem z vys$Sich soutéZi nebo lepsich
tymu. To vSak u muzu, ktefi jiz maji néco odehrané a mnohdy hraji fotbal pro radost a
mensi privydélek, nepomuze. Je potfeba s takovymi hraci neustéle pracovat, pfipravovat
pro né takové tréninky, aby je fotbal stdle bavil a m¢li chut’ vyhrdvat a ne jen odehrat
zépas.

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze s motivaci miiZe mit fotbalista obrovsky problém.
zépastim a vysledkim. Fotbalisti by si vSak méli uvédomit, Ze samotné vedeni zapas
nevyhraje, jen oni sami jsou nakonec zodpovédni za vysledek utkdni. Pokud vSak hraci
citi neptizenn vedeni, miZe byt udrZeni motivace celého tymu na optimdlni trovni
prakticky neredlné. Je dulezité, aby si hrac¢i uvédomovali, zZe hlavni divod, pro¢ hraji
fotbal, je pocit potéSeni, vzruSeni, ktery prozivaji na hfisti, pocity radosti, které zazivaji

po vyhraném zépase nebo na trénincich.
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5 ZAVERY

Bakalatska prace podava zdkladni informace o motivaci u fotbalovych hract. Na
zdklad¢ reSerSe literdrnich a databdzovych zdrojii jsme se snaZili docilit pfedem
stanovenych cilu této prace.

Chovani jedincii ve sportu je ovlivnéno Cetnymi faktory, jednim z nich je
motivace. Pro praci trenéra je dulezité, aby efektivné pracoval s motivaci svych
sveétenct. Na zdkladé literarni reSerSe bylo zjisténo jakym zptisobem a do jaké miry je
tento psychologicky aspekt ovlivnitelny. Price, krom¢ vysvétleni véci tykajicich se
sportu nebo motivace, ddle piedklddd pro cCtendfe urcit€é moZnosti jak pracovat
s motivaci. Sd¢€luje, Ze motivaci hrace se da ovlivnit riznymi faktory, které napomtzou
k jeho optimalnimu vykonu nejen v zapase, ale 1 v tréninku. Motivace vSak neovliviiuje
jen kvalitu dané Cinnosti, ale také délku jejiho trvani. S problémy motivace se setkavaji
nejen hraci, ale také samotni trenéfi. U nich se miiZe jednat o motivaci v jejich vlastni
trenérské ¢innosti, popiipadé se miiZou setkat s problémy motivace u svych svéfenci.

Williams (2006) zminuje né€kolik rad pro trenéry, jak pracovat a udrZovat
motivaci hract na optimalni drovni:

o Je potieba stanovit si s hraiCem redlné vykonnostni cile.

. Sam trenér by mél byt pro své svéfence vzorem, m¢l by umét hrace

nadchnout k ¢innosti.

. Trenér by m¢l planovat tréninkové jednotky, které budou hrace neustéle

motivovat, coZ muze zahrnovat napiiklad soutéze s ostatnimi spoluhraci.

. Je potieba, aby mira zatiZeni a stimulace odpovidala potfebam sportovce.

. Ukoly na tréninku by méli byt vyzvou, ale ne zas takovou, aby je hra¢i

nemohli splnit.

. Obcas by mél trenér zvolit zdbavnéj$i formu tréninku, kterd slouzi

k odreagovani.

o U lidi je dulezité naplnéni potieby afiliace, proto je lepsi, trénuji-li hraci

souCasn¢. Obcasné individudlni tréninky vSak miiZou pomoct rozvinout

technickou stranku jednotlivct.

. Hrace muze také motivovat piedstava splnéni daného ukolu.

Je velice dulezité, aby trenér umél pracovat s motivaci svych svéfenct. Jsou-li

hra¢i motivovani, tréninky je bavi a snaZi se néco dokézat. Problémy s motivaci se u
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fotbalistli vyskytuji velmi casto, proto je dulezité, aby je trenér umél rozpoznat a

ndsledné co nejrychleji fesit. DileZité je témto problémuim také pfedchazet.
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6 SOUHRN

V bakaléatské praci jsou zpracované informace tykajici se fotbalu a motivace
z mnoha literarnich a internetovych zdroja.

Prvni ¢ast price obeznamuje Ctendfe se ziejmé nejpopuldrnéjSim sportem na
svete, kterym je fotbal. Strucné charakterizuje tento sport a vysvétluje zdkladni, pro
fotbal dilezitd pravidla. Nésledné sd€luje mnoho faktor, které ovliviuji vykon
fotbalisty, od faktorti somatickych aZ po ty psychické. Tyto faktory maji vliv jak na
profesiondlniho fotbalistu, tak na hra¢e amatéra.

Druhd c¢ast prace seznamuje sjednim z nejzajimavéjSich psychologickych
faktorti ovliviiujici chovani lidi. Motivace je fenoménem, kterym se zabyvalo nespocet
autorti a béhem nékolika let bylo sepsdno n€kolik definic tohoto pojmu. Béhem vice nez
ctvrt stoleti vzniklo n€kolik teorii snaZici se pribliZit a vysvétlit, pro¢ se lidé v urcitych
situacich chovaji tak, jak se chovaji. Prace zmifuje nékolik z téchto teorii, od teorie
sebeurCeni, pfes Murrayho teorii potfeb aZz po teorii vykonové motivace. Posledni
kapitola price byla zaméfena na sdéleni urcitych moznosti, které by pomohly vyfreSit
problémy s motivaci. Informuje o moznych metodach zjistovani a uvadi také plan, ktery

by mél pomoct s motivaci do zdpasu.
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7 SUMMARY

In the Bachelor’s thesis are information regarding to football and motivation
processed from many books and online resources.

The first part familiarizes readers with probably the most popular sport in the
world, which is football. Briefly describes the sport and explains the basic rules
important for football. Susequently tells many faktors that affect the performance of
footballers from somatic to psychological factors. These factors have an impact on
proffesional and also on amateur player.

The second part introduces with on of the most interesting psychological factors
that affect human behavior. Motivation is a phenomenon dealt with by numerous
authors, and within a few years was written several definitions of the term. During more
than a quarter century, several theories attempting to approach and explain why people
behave like they behave in certain situations. This work examines some of these
theories, from the self-determination theory, Murray’s theory of needs to the theory of
achievement motivation. The last chapter of the work was focused to communicate
some options that could help solve problems with motivation. It informs about methods

of detection and presents a plan that should help with the motivation to match.
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