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Analyza nakladua pii produkci mléka

Abstrakt

Bakalaiska prace pojednava o nakladech na mlé¢nou produkci vybraného podniku.
Zvolenym podnikem je Zemédélské druzstvo Kochanov, které se nachazi v Kraji Vysocina a
obhospodatuje pudu o velikosti 770,64 ha v bramboratské oblasti. Druzstvo se zabyva ze 40%
svého fungovani rostlinnou produkci a 60% tvoii produkce zivocisSna. Druzstvo se
specializuje na chov holstynského skotu. V praci jsou zanalyzovany naklady mezi 1éty 2011
az 2018 s naznac¢enim budouciho vyvoje pro rok 2019.

Prakticka ¢ast zahrnuje analyzu nakladu pii produkci mléka v daném podniku. Jedna
se 0 analyzu jednotlivych polozek nakladt mezi 1éty 2011 az 2019. Tyto jednotlivé naklady
jsou prevedeny dle metodiky Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci (dale jen UZEI) na
naklady v korunach ¢eskych na 100 krmnych dni. Pfepoctené jednotlivé naklady jsou dale
porovnany s vysledky UZEL Dale jsou pro uplnost uvedeny i ceny chlévské mrvy a vykupni
ceny mléka, jak u zem&délského druzstva tak z vysledka UZEI pro dané roky.

U zemédélského druzstva doslo Kk nejvétSim vykyvim u nakladi na nakoupena
krmiva, které byly vyrazné vyssi nez vysledky nakladtt UZEL Naopak u vlastnich krmiv byl
tento trend opa¢ny. Naklady na vyrobni rezii vyrazné prevysovaly vysledky vyzkumu UZEI,
naopak odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vykazovaly vyrazné nizsi
rekonstrukce, ktera by ovlivnila vysi odpisd. Nejblizsi rekonstrukce, ktera ovlivni tyto

naklady, je naplanovana na ¢tvrté Ctvrtleti roku 2019.

Klicova slova: mléko, naklady, produkce mléka, dojny skot, analyza, zemédélské druzstvo



Cost analysis of milk production
Abstract

The bachelor thesis deals with the cost of dairy production of a selected company. The
selected company is the Zeméd¢lské druzstvo Kochanov, which is located in the Vysocina
Region and manages 770.64 ha of land in the potato area. The cooperative is deal in 40% of
its functioning plant production and 60% are animal production. The cooperative specializes
in breeding Holstein cattle. The thesis analyzes costs between 2011 and 2018 with an
indication of future development for 2019.

The practical part includes an analysis of the cost of milk production in the company. It
is an analysis of individual cost items between years 2011 and 2019. These individual costs
are converted according to the methodology of the Ustav zemé&dglské ekonomiky a informaci
(hereinafter UZEI) into costs in Czech crowns per 100 feed days. Recalculated individual
costs are further compared with results of UZEL In addition, for the sake of completeness, the
prices of livestock manure and purchase prices of milk are given, both for the agricultural
cooperative and for the results of the UZEI for the given years.

The agricultural cooperative experienced the biggest fluctuations in the costs of
purchased feed, which were significantly higher than the results of costs of the UZEL On the
other hand, this trend was the opposite for own feed. The costs of production overhead
significantly exceeded the results of the UZEI research, while depreciation of tangible and
intangible fixed assets showed significantly lower values, which was caused by the age of the
stable, where no major reconstruction was carried out, which would affect the depreciation.
The next reconstruction, which will affect these costs, is planned for the fourth quarter of
2019.

Keywords: milk, costs, milk production, analysis, cooperative farm, milked cattle
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1 Uvod

Bakalarska prace zpracovava analyzu nakladt pii produkci mléka. Analyza je
provedena v Zemédélském druzstvu Kochanov, které sidli v Kraji vysoCina ve vesnici
Kochanov s po¢tem obyvatel 150. Oblast v niz druzstvo pusobi je pievazné bramboraiska.
Druzstvo zaméstnava celkem 24 pracovnikti a obhospodatuje padu o rozloze 770,64 ha.
Vzhledem k rozloze a po¢tu zaméstnancu je druzstvo charakterizovano jako stfedni podnik.

Teoretické Cast prace pojednava o chovu skotu jeho historii a soucasnosti produkce
v Ceské republice a Evropské Unii obecné. Charakterizuje plemeno holstynského skotu a
prubéh ziskavani mléka. V druhé ¢asti se nachazi popis nakladi, jejich ¢lenéni dle kterého
jsou nasledné vyuzity ve vyrobnim procesu. V posledni ¢asti je popsan dlouhodoby majetek a
funkce odpisu a jejich promitnuti do nakladu.

Prakticka ¢ast zahrnuje porovnani vybranych nakladi na produkci mléka zemédélského
druzstva s vybranymi naklady metodiky UZEI. Popisuje jednotlivé ¢asti kalkulace nakladd
vztazené a piepoctené na 100 KD, jejich porovnani v grafech ¢i tabulkach. Jednotlivé tdaje
Jsou porovnany v 0smi po sob¢ jdoucich letech, s naznacenym pravdépodobnym vyvojem pro
rok 2019. Vychozi pro porovnani je dilezitost ptepoctu naklad vzdy v K¢ na 100 KD.

Z vybranych néakladii jsou porovnany nédklady na krmiva Vvlastni a nakoupend, naklady
na léky a desinfekce, mzdové naklady, naklady na vyrobni reZzii, OStatni ptimé naklady a
sluzby, odpisy dospélych zvitat a jejich skupin a zaroven odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, jez jsou nasledné zahrnuty do celkovych nakladd na vyrobu mléka.
Z oblasti trzeb jsou porovnany trzby za chlévskou mrvu a za mléko. V neposledni fadé je
vytvofeno porovnani vyprodukovaného mnozstvi mléka v litrech, porovnani vlastnich
nakladt vyrobeného mléka a porovnani pramérné realiza¢ni ceny za mléko v K¢ za litr.

Analyza dale zahrnuje porovnani vlastnich nakladu pii produkci mléka s primérnou
realiza¢ni cenou mléka. Toto porovnani je oznaovano jako rentabilita mléka, jeji vysledky
jsou dulezité pro dalsi rozvoj chovu skotu v zemédélském druzstvu. Dle vysledki rentability

dochazi k dalezitym rozhodnutim o investicich do chovu dojnic v zemédélském druzstvu.
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2 Cil prace

Cilem préce je na zéklad¢ analyzy ndklada pii produkci mléka v Zemédelském druzstvu
Kochanov posoudit vysi jednotlivych nakladd a jejich porovnani s vysledky Setieni UZEI.
Porovnat vysledky podniku v osmi po sobé jdoucich letech 2011 az 2018 a provést
vyhodnoceni vysledkt. Déale budou uvedeny vysledky druzstva z roku 2019 pro naznaéeni
jejich vyvoje do budoucna. Tyto vysledky porovnat s daty ziskanymi pii $etfeni UZEI pro
stejné obdobi. Vysledky porovnani zhodnotit a nasledné navrhnout a doporucit ptipadné
zmény, které by podniku piinesly snizeni nakladt a tim lepsi vysledky rentability vyroby

mléka.
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3 Literarni reserse

3.1 Chov skotu

Chov skotu tvofi znaénou ¢ast zemédélské produkce. Co se tyce zivocisné vyroby tvori
vysoky podil a lze fici, ze tvofi jeji hlavnim odvétvi. Pro vSechny zemédélské podniky je
v tomto ohledu nejvyznamngjsi hlavné chov dojnic, které zastituji vétsinu ptijma do podniku
zejména trzbami za mléko, tedy mlécnou produkci. Pro slozitost mlécné produkce a nutnost
celkové zemédelské vyroby. ( Stupka a kol. 2010)

Vsechna plemena skotu, at’ uz mlééna nebo masna jsou predevsim konzumenty picnin.
Jakozto ptfezvykavci pretvaii skot potravu v zaludku na Zzivocisné bilkoviny, které jsou
nezbytné pro lidskou vyzivu. V horskych oblastech je skot vyuzivan ke krajinotvornym
ucelim. Chovany skot ptinasi obZivu a pracovni piilezitost pro zna¢nou ¢ast populace V této
oblasti. ( Stupka a kol. 2010)

Zemédelstvi jako takové proslo spoustou zmén. Za dob komunistického rezimu byla
v zemedélstvi vyuzivana centrdlné¢ planovana ekonomika, jez méla za dusledek
pfezaméstnanost, uméle vytvofené pozice a dochazelo ke kolektivizaci zemédélstvi, jinym
zptisobem feceno ke slucovani, nendsilnou 1 nasilnou formou, mensSich celkli do velkych
podnik. ( Svatos a kol., 2018)

Pad komunismu pfinesl do zeméd¢lstvi vyrazné zmény. Doslo k tibytku pracovnich sil,
propousténi, Snizovani poétu zvitat a K vyporadani druzstev s vlastniky pomoci restituci.
Vlivem zminénych restituci doSlo k transformaci druzstev, ze statnich podnikil se staly

druzstva fyzickych nebo pravnickych osob. ( Svatos a kol., 2018)

3.1.1 Chov skotu v Evropské unii

V ramci zemi Evropské unie je chov skotu v poslednich letech zna¢né omezovan.
K omezovani dochazi zejména z diivodu ochrany zivotniho prosttedi, welfare zvitat a velkého
mnozstvi pfedpist, zdkonil a omezeni zabezpecujicich bezpecnost potravin. Toto mé dopad na
konkurence schopnost Zzivoc¢isné vyroby na svétovém trhu s mlékem a masem. Znacna
regulace ze strany unie brani rozvoji chovi ve vSech smérech, at’ uz v ¢asti technologické,
nebo ze strany ptirodnich podminek. S rozvojem vétsi uzitkovosti, doslo béhem poslednich let
ke zna¢nému sniZeni poctu skotu, a to zejména v zemich vychodni a sttedni Evropy. ( Stupka

a kol. 2010)
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Ve vSech zemich srozvinutym agrarni sektorem jsou produkéni funkce skotu
rovnocenna s mimoprodukéni funkci. Vzhledem k vyznamu chovu skotu je v rozvinutych
zemich 1 pies jeho omezovani snaha udrzet ho na co nejvyssi urovni. Mimoprodukéni funkce

zemé&délstvi zahrnuje z velké casti krajinotvornou funkci a rozvoj venkova. (Bouska a kol.

2006)

3.1.2 Chov skotu v Ceské republice

V Ceské republice je soucasné chovano okolo 1 415 770 kust skotu (tidaj k roku 2018)
z toho 587 322 jsou kravy. Kravy se nasledné dé€li na dvé skupin. Prvni skupinou jsou dojné
kravy, kterych je chovano 365 448 kusi. Druha skupina zahrnuje kravy bez trzni produkce
mléka s objemem 221 874 kust. Skot bez mlécné produkce je vyuzivan zejména k chovu na
pastvinach a reprodukci. Z celkového objemu skotu zaujimaji telata, tedy skot do 6. mésict
véku, skot od 7. mésice véku do prvniho oteleni a v posledni fadé byci at’ uz byci na vykrm
nebo chovni zbylych 828 448 kusu. ( Stupka a kol. 2010)
V Ceské republice zaujima chov skotu vramci populace pouze malou &ast.
K nevyznamné&j§im zemim s chovem skotu patii zemé jako Francie, Némecko ¢i Velka
Britanie. Ve statech Evropské unie mizeme nalézt znaény nepomér mezi zemémi v chovu
skotu z divodu omezujicich podminek pii vstupu novych zemi. Do této situace se dostala i
Ceska republika, kdy pfi vstupu do Evropské unie vroce 2003, znaéné poklesl stav

chovaného skotu. ( Bouska a kol. 2006)
Tabulka 1- vyvoj poétu skotu v CR od roku 1986 do roku 2017

Rok 1986 1996 2006 2016 2017

Skot celkem 3462392 1988810 (1373645 (1415658 (1421242

zdroj: ¢su.cz, upraveno autorem

Jak je patrné z tabulky ¢.1 pocet kusu skotu poklesl mezi lety 1986 az 2017 0 41,8%.
Z tehdejsiho poctu 3 462 392 kust skotu poklesl stav na 1421 242 Kkust. Tendence poctu

kusii je i nadale do dalSich let charakterizovana jako klesajici.

3.2 MIléko a mlééna uzitkovost

vvvvvv

dojeni skotu je ziskavano mléko. Mléko je nasledné prevazeno do mlékaren a firem které se
zabyvaji naslednym zpracovanim. Mlékarny preménuji mléko na mlééné vyrobky, které

nasledné slouzi pro lidskou vyzivu. ( Stupka a kol. 2010)
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3.2.1 Sekrece mléka a jeho sloZeni

Mléko je tvoieno ve vemeni neustale. Nejintenzivnéji se to déje po vydojeni a po
poklesu tlaku ve vemeni, ktery jeho diisledkem nastane. Postupnym plnéni tlak opét roste.
Kdyz se vemeno naplni dojde k pteruseni toku krve k alveolam a nasledné klesne tvorba
mléka. Pti sekreci mléka dochazi k miseni jednotlivych slozek mléka jako bilkovin, tuku a
laktozy. Postupné v procesu tvorby se do mléka piidavaji i vitaminy a mineraly. Tvorba
mléka je procesem celého téla je zapotiebi krevniho ob&hu, travici soustava, dychaci soustava,
a také cinnost hormonalniho a névového systému. K vytvofeni jednoho litru mléka je
zapotiebi aby vemenem proteklo asi 500 litra krve. (Stupka a kol 2010)

Slozeni mléka je dale ovlivnéno velkym mnozstvim faktort jako je invalidita kravy, o
jaké plemeno se jednd, dale toto ovliviiuje faze laktace ¢i délkou intervalu od ptedchoziho
dojeni. Mléko mutze mit dvé podoby. Kolostrum, neboli mlezivo, tedy mléko, které je
ziskavano prvnich pét az Sest dni po oteleni. Toto mléko ma vysoky obsah suSiny a vyssi
obsah bilkovin a mineralnich latek. Obsahuje i vétSi mnozstvi somatickych bunék. Toto
mléko je velmi dulezité pro tele vzhledem k obsahu imunoglobulint, které jsou dulezité pro

imunitu telete. ( Stupka a kol. 2010)

Tabulka 2- sloZeni kravského mléka v %, zastoupeni jednotlivych sloZek

Druh mléka bilkoviny tuk laktoza voda

Kravské mléko 2%-5% 3%-6% 3%-5% | 84%-90%

zdroj: agropress.cz, vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky ¢. 2 voda tvoii nejvyssi procentualni podil kravského mléka.
Druhou nejvice zastoupenou slozkou je tuk, ktery tvoii mléko z 3-6%. Mléko je dale tvofeno
laktozou, jez je v mléce zastoupena z 3-5%, a nasledné bilkovinami, které tvoti mléko ze 2-
5%. (Agropress.cz, 2018)

3.2.2 Ziskavani mléka

Mléko je ziskavano ve vétSin€¢ piipadi dvéma zplisoby. Prvnim zplisobem je pomoci
sani teletem a druhym zpiisobem diky mechanickému dojeni. Pfi strojnim dojeni dochazi
k navozeni podobné situace jako kdyz zvemene saje tele. Dé&je se tak pomoci tlakové
stimulace, kterd vSak neni stoprocentni a proto je dualezita pfiprava pred dojenim. Tato

ptiprava spociva v oCisténi vemene a k jeho nasledné stimulaci. Timto zptisobem je vyvolan

15



spoustéci reflex. Pfi stimulaci jsou soucasné oddojeny prvni stfiky mléka a je posouzena
jejich kvalita. Tento postup je nastaven proto, ze v prvnich odstficich mléka se mohou
nachazet mikroorganismy a necistoty, které by mohly ovlivnit kvalitu a Cistotu mléka. (
Bouska a kol. 2006)

3.2.3 Zpenézovani mléka

Producent zpenézuje mléko zptisobem prodeje mléka z chovu do mlékaren nebo firem
jez se specializuji na jeho zpracovani. Mléko musi splinovat stanovené pozadavky spolecnosti
jez ho vykupuje. Kritéria mohou byt nasledujici. Mléko musi pochazet od zdravych krav, tedy
0 krav které nejsou 1é¢eny napiiklad antibiotiky nebo 1éky, jeZ se mohou pienést pti dojeni do
mlé¢ka. Dale musi byt mléko Cerstvé a potrava krav nesmi obsahovat jakékoliv latky, které
jsou nezadouci a mohou jako vyse uvedené 1éky ovlivnit kvalitu mléka.

Co se tyCe znakd, které jsou poznavany smysly mléko by mélo mit pozadovanou barvu,
chut’, viini, konzistenci a vzhled. Fyzikalni a chemické vlastnosti mléka se ¢leni na nékolik
druhd. Jedna se napiiklad o obsah tukové suSiny, obsah tuku, obsah bilkovin a tak podobné.
MIléko je nasledné zafazovano do skupin Q, 1., Il., lll., kde Q je nejlepsi mozné hodnoceni a
II1. je hodnocenim nejhorSim. Tyto skupiny nasledné ve velké mitfe ovliviiuji cenu mléka pii

vvvvv

prodeji do mlékaren. Cim vyssi tiida tim nizsi cena mléka. (Stupka a kol. 2010)

3.2.4 Kontrola mlééné uzitkovosti

V systému kontroly mlééné uZitkovosti bylo vroce 2009 v CR zapojeno 94,7 %
populace dojenych krav. Jejim cilem je posouzeni uzitkovych vlastnosti dojnic ( Stupka a
kol., 2010).

Kontrolu mlééné uzitkovosti zajistuje v Ceské republice Ceskomoravska spole¢nost
chovateli a.s.. V jednotlivych chovech je poté zajistovana vyskolenymi odbornymi
pracovniky. Z odebranych vzorki je zkoumano nékolik parametrd, jako je denni nadoj, obsah
tuku ¢i bilkovin v mléce, jeho cistota, kvalita a tak dale. ( Stupka a kol. 2010)

V praxi se pouzivaji dvé metody pro kontrolu mlé¢né uzitkovosti. Metoda A se
rozdéluje na dvé moznosti kontroly mlééné uzitkovosti. Prvni metoda, ktera je vyuzivana u
cca 99% kontrolované populace skotu, je provadéna nabéry vzorkd mléka u kazdé jedné
dojnice béhem 24 hodin, tedy u 2-3 dojeni. Tento odbér je opakovan kazdych 28-30dni, tedy
obvykle v praxi kazdy meésic. Druha metoda jez je provadéna u zbylého 1% kontrolované
populace zahrnuje odbéry, které jsou provadény pouze z jednoho dojeni a to stfidavé jednou

za mesiC z ranniho dojeni a dal§i mésic z dojeni odpoledniho. Druhym zpiisobem je Metoda

16



B. Tato metoda je ve spolupraci s chovatelem. Nelze ji tedy povazovat za zcela objektivni.
Kontrola se provadi a sleduje vzdy az do ukonceni laktace. ( Stupka a kol. 2010)

Vzorky jsou odebirany zhruba v objemu 30ml a nasledné konzervovany. Poté je
zajisténa jejich pieprava do laboratofe a nasledné vyhodnoceni. U dojnice s celkovym
mnozstvim, Které je vyhodnoceno je oznacovano jako celozivotni uzitkovost. Tento ukazatel
je nejvhodnéjsi pro ekonomické hodnoceni mlééné produkce. Nejcast€jsim hodnocenim je
hodnoceni za laktaci tedy od oteleni po zaprahnuti. V tomto piipadé je vSak rozdilna délka u
krav a proto je pouzivana pro vypocet normovana doba laktace, ktera ¢ita 305 dni. ( Stupka a
kol. 2010)

Obrazek 1- kiivka mlééné uzitkovosti
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zdroj: Chov skotu, Stupka a kol. (2010)

3.2.5 Dojeni mléka a dojirny

V soucasné dob¢ je pouzivano ve svété hned nékolik typu dojiren. Nejcastéji jsou
pouzivany dojirny rybinové, paralelni, tandemové a rotacni. Dojirny se 1i§i ve spousté ¢asti at’
uz v prichodnosti nebo snadnosti oprav ¢i obsluhy. Dale se pak zna¢né 1isi co do cenovych
relaci ¢i kvality. Rozhodujicimi parametry je pro vybér dojirny podle chovateli zejména
reference chovatell ¢i cena ndhradnich dil. ( Dolezal a kol. 2015)

Vhodny vybér typu dojirny ptfispiva mimo jiné ke zdravi mlécné Zlazy. Jeji zdravi dale

souvisi s poSetifenim a spravnou péci v dojirné. ( Bouska a kol. 2006)
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3.2.6 Dotace na mléko

V soucasném zeméd¢€lstvi hraji veskeré podpory a dotace velmi vyznamnou roli. Dotace
a podpory tvofi zna¢nou ¢ast piijmu zemédélskych podnikd. Po pojmem dotace se rozumi
finanéni plnéni z velké Casti zprostiedkované poskytnuté dle zvlastnich pravnich predpist
Z rozpoctu statu, z financnich aktiv statu, z ndrodniho fondu, ze statnich fondt, a v neposledni
fad€ z rozpoCtl izemnich a samospravnich celkt na dany ucel. ( Polackova a kol. 2011)

Dotace jsou rovnéz povazovany za finan¢ni plnéni poskytnuté podnikiim z prostiedki
zahrani¢nich instituci jako je Evropska unie ¢i vefejny rozpocet ciziho statu nebo granty,
poskytnuté na zakladé pravnich piedpist. Dotace jsou dale chapany jako prominuti Casti
poplatkd, je-li to mozné dle pravnich predpist a piislusny organ stanovi prominutou ¢astku za
dotaci. ( Polackova a kol. 2011)

Dle Polackové (2011) se dotace déli do dvou hlavnich skupin:

1. Dotace na thradu nakladi- jedna se o dotace na provoz, které jsou uréeny podnikim
na jejich podporu, na zabezpeceni ¢innosti, které podnik za normalnich situaci na
trhu neprovozuje.

2. Dotace na poftizeni dlouhodobého majetku- jedna se o dotace, které jsou pouzity na
pofizeni dlouhodobého majetku, v¢etné technického zhodnoceni. Jedna se o dotace
na uUhradu urokd zahrnutych do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku a
vV neposledni fadé se jednd o dotace na snizeni vlastnich ndkladi na pofizeni
hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku. Hodnota dané dotace je odecitana
od potizovaci ceny nebo od vlastnich nakladi na potizeni majetku. Tyto dotace
ovliviiuji v kone¢ném dusledku ¢astku odpist, kterd je uplatiiovana béhem doby
zivotnosti dlouhodobého majetku.

Podpory a dotace ovliviiuji zna¢né podnikovou ekonomiku a zaroven i rentabilitu

péstovani plodin. Po roce 2009 doslo v metodice Evropské unie ke zménam v ptipadé

pferozdéleni dotaci.

Dalsim rozdé¢lenim dle Polackové je rozdéleni na podporu skupin plodin nasledujici:

a. Narodni podpory- podpory jsou poskytovany na zakladé zakonti a nafizeni za
ptislusné vykony, které s nimi souviseji.

b. Pfimé platby- oznaCované zkratkou SAPS. Jednd se o dotace poskytované na
vyuzivanou plochu zeméd¢lské pudy.

c. Narodni doplikové platby- ozna¢ované zkratkou TOP- UP jsou dotace poskytované na

zaklad¢ natizeni vlady.
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d. Ostatni plathy- jedna se o dal$i podpory jako jsou podpory na krajiny ozna¢ované jako
LFA- Less favoured areas. Tato skupina zahrnuje ty podpory, které jsou spojeny
S trznimi a krmnymi plodinami. Dotace souvisi s trvale travnatymi porosty a krmnymi
plodinami, které jsou vyprodukované za uc¢elem vstupu do zeméd¢lské vyroby.
Program rozvoje venkova je jednim ze zptsobu jak mohou zemédé¢lci ziskat dotace jako
finan¢ni podporu pro rozvoj chovu a rozvoj prostiedi. Hlavni cil je zachovani a obnova a
zpestieni ekosystéml jez jsou zavislé na zeméd¢€lstvi. Je tomu tak prostiednictvim
Agroenvironmentalnich opatieni, investic pro konkurenceschopnost a inovaci zemédélskych
podniki a podpory vstupu mladych zemédélct do zemédélstvi. Poslednim zptisobem zlep$eni

krajinné infrastruktury. (eagri.cz)

3.3 Plemena skotu

Celosvétove jsou klasifikovany celkem 3 hlavni skupiny plemen skotu. Prvni skupinou
jsou mlécna plemena, ktera jsou chovana vyhradné pro produkci mléka. NejvyznamnéjSim
plemenem je pak holstynsky skot, dale potom Ayrshire, Jersey ¢i Brownswiss. Druha skupina
je tvofena masnymi plemeny, ktera se chovaji vyhradné pro svoje zpracovani v masném
pramyslu, tedy ke zpracovani na maso. Nejvyznamnéj$imi plemeny jsou Skotsky néhorni
skot, Charolais, Galloway, Hereford ¢i Belgicky modry skot. Posledni skupinu tvofi
kombinovana plemena. Tato skupina se dale déli do tii podskupin. Prvni podskupinu tvofi
plemena horského strakatého skotu odvozena od simentalského skotu. Druha podskupina
zahrnuje veSkera plemena horského hnédého skotu pochazejici ze skotu Svycarského.
Posledni podskupina obsahuje plemena cervenostrakatého nizinného skotu. ( Stupka a kol.
2010)

3.3.1 Mlécna plemena

Kravy mléénych plemen jsou chovany zejména pro produkci mléka. Mléko, které je
podojeno Vv dojirnach, je nasledné piepraveno do mlékaren, kde dochazi k naslednému
zpracovani. Z narozeného telete se postupem casu vyvine jalovice, ktera po prvnim zabieznuti
a oteleni zacne produkovat mléko a je zatazena do stada s produkci mléka, kde setrvava az do
doby vytazeni. Nasledné je, vétSina krav, pfepravena na jatka a zde zpracovana. Co se tyce
byku jsou z pravidla zafazeni do vykrmu a pfi dosazeni ur¢itého véku ¢i vahy jsou porazeni a
zpracovani. Maly podil bycku je vSak vybiran a zafazen do plemenitby. Musi splnit velké

mnozstvi kritérii pro jejich zatazeni do plemenitby. ( Stupka a kol. 2010)
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3.3.2 HolStynsky skot

Plemeno holStynského skotu je svétové nejrozsifencjsi mlécné plemeno, jez ma sviij
pavod v Cernostrakatém skotu. Plemeno ma svij piavod V severozapadnim Némecku
v Oblastech Friska, Slesvicka a Hol$tynska. Piivodn& se jednalo o skot, ktery spadal do
skupiny skotu s kombinovanou uzitkovosti. Postupem ¢asu zminéné plemeno, V Severni
Americe, vyslechténo na funkéni uzitkovy typ s vétSim télesnym ramcem. ( Bouska a kol.,
2006)

Dusledkem Slechténi bylo vySlechténo plemeno s doposud nejvyssi mlécnou
uzitkovosti, které nenachdzi ve svété konkurenci. Nevyhodou je vsak ovlivnéni pivodni
populace cCervenostrakatého skotu. Vyslechténé plemeno se tak stava nejrozsifenéjSim
mlécnym plemenem po celém svéte a jeho dalsi vyvoj fidi Evropska holStynské konfederace a
Svétova holstynska federace. (Bouska a kol., 2006)

Jako kazdé¢ plemeno i toto nese své zakladni znaky a charakteristické rysy. Jedna se o
plemeno velkého télesného ramce. T¢lesny ramec je obdélnikovy s hlubokym a velmi
prostornym hrudnikem. Plemeno ma malo vyvinuté svalstvo a hubené koncetiny. Vemeno je
prostorné a siln¢ zlaznaté. Zbarveni holStynského skotu se objevuje ve dvou variantach.
Ptevazuje zbarveni Cernostrakaté, kde zvifata maji ¢ernou hlavu s bilou lysinou ¢i hvézdou.
V mensim zastoupeni se vyskytuje zbarveni Cervenostrakaté, jinak oznacené jako RED
Holstyn. Toto zbarveni tvoti zhruba 3-10% populace tohoto plemene skotu. Co se tyce vysky
v kiizi, dojnice je vysoka okolo 145- 153 c¢m a jeji ziva hmotnost se pohybuje okolo 650-700
kg. ( Stupka a kol., 2010)

3.3.3 Daojnice

V ramci kalkulace nékladu u chovu skotu probihd kalkulace na jednotlivé kategorie
zvifat. Skupina dojnic pfi zminéné kalkulaci zahrnuje veskeré naklady, které jsou spojovany
s krmenim a oSetfenim, ziskavanim, uchovavanim a oSetfenim mléka, naklady na telata do

odstavu a naklady na plemenného byka. ( Rozsochatecka a kol. 2014)

3.4 Naklady

V dusledku produkce vyrobki prodejem zbozi a poskytovanim sluzeb nastava spotieba
majetku a tim vznikaji naklady. Naklady pak predstavuji veskeré vstupy prace a prostredkd do
procesu vyroby. (Synek a kol., 2011)

Naklady lze dale v obecné roviné definovat jako penézni vyjadieni spotieby

prostiedkui a prace ¢i cilené ¢innosti podniku. Naklady piedstavuji hodnotu opotiebeni a také
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spotiebu vyrobnich faktorti k provedeni podnikovych vykont. Ugelem spotieby vyrobnich
faktordi je vyroba dalSich, jinych, ale o to cenngjSich statkd, nebo vet§iho mnozstvi statkd.
(Rozsochatecka a kol. 2014)

V ramci podniku je dulezité zvySovani vykonu jeZ je zalozeno na optimalizaci naklada.
Podnik sleduje jak vétsina nakladi podniku na sebe reaguje jak jsou na sebe navazany a
jakym zptisobem reaguji na zmény v aktivité¢ podniku. Dulezitad je téz jejich provazanost

k podnikovym vykontm. ( Popesko, Papadaki, 2016)
3.4.1 Vyznam zajistovani nakladi

Dle Rozsochatecké (2014) se za hlavni vyznam povazuji nasledujici skute¢nosti:

e Znalosti ndkladd je moznd analyza a vyhodnoceni hospodarnosti jednotlivych casti
podniku

e Jsou vychodiskem pro zjistovani hospodaiského vysledku

¢ Rozhoduji a budoucim déni v podniku

¢ Zajistuji informace o moznosti uplatnéni podniku na trhu a dosazeni konkurence
schopnosti

e Urcuji prostor pro vytvotreni motivac¢nich vazeb s pracovniky

e Poskytuji ucelené informace pro nasledné fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych
utvart

e Naklady slouzi jako podkladky k urc¢eni optimalni ceny vyprodukovaného produktu
3.4.2 Pojeti nakladi

Néklady jsou jako zakladni ekonomickd veli¢ina casto jednotlivymi skupinami
uzivatell chapany odlisn€. Externi a interni uzivatelé Gcetnich informaci vnimaji naklady
castecné odlisnég, coz se projevuje v jiném pojeti nadkladl v rdmei téchto ucetnich systémil. Z
tohoto Ize usoudit ze naklady jsou vnimany jinak skupinou lidi pohybujicich se v oblasti
finanéniho ucetnictvi a jinak skupinou lidi pohybujici se v oblasti manazerského ucetnictvi.

(Synek a kol., 2011)

Dle Popeska, Papadaki (2016) se rozlisuji nasledujici dvé skupiny:
e Financni pojeti ndkladli- nachazi uplatnéni ve finanénim ucetnictvi
e Manazerské pojeti ndkladi- uplatiiované v manazerském ucetnictvi

Naklady nesou vzdy souvislost s vynosy daného obdobi. Musi se vzdy zajistit shoda,

vécna i ¢asova, vynosu a nakladi v uréitém obdobi. Tuto souvislost zabezpecuje tzv. Casové
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rozliseni vynost a nakladi. Vzhledem k skutecnosti, Ze existuji vynosy a naklad, které se
neuctuji v daném obdobi, ale az v obdobi nasledujicim. Tyto vynosy a naklady nazyvame
ptechodné. (Synek a kol., 2011)
3.4.3 Klasifikace nakladi

Naklady jsou povazovany za dulezity synteticky ukazatel kvality ¢innosti podniku.
Managment podniku ma za ukol je usmériovat a fidit, coz vyzaduje jejich podrobné tfidéni.
K tomuto slouZzi v podniku vykaz zisku a ztrat. (Synek a kol., 2011)
Predpokladem k tspésnému a kvalitnimu fizeni nakladd je podrobné ¢lenéni do stejnorodych
a predem urcenych skupin. Spravné fizeni nakladt nastava se schopnosti fidiciho subjektu a
jeho znalost organizaéni struktury podniku. Klasifikace nakladt do jednotlivych skupin je

hlavnim ptedpokladem pro aplikaci ostatnich nastroji manazerského ucetnictvi. ( Popesko,

Papadaki, 2016)
3.4.4 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhov¢ tfidéni nakladt spociva v soustied’ovani naklada do skupin které maji

spole¢nou ¢innost vyrobnich faktort. Jde tedy o to co bylo spotiebovano.

Zakladni nakladové druhy dle Synka (2011):

. Spotieba (suroviny, paliva, energie...)
o Odpisy (budov, stroji, nastroju...)
o Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize ...)

. Finanéni naklady (pojistné, uroky, poplatky...)
. Naklady na externi sluzby (ngjemné, dopravné, cestovné...)

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni nékladi na podnikové trovni spociva v tvorbé
informac¢niho podkladu pro zajisténi proporci, rovnovahy a stability pii spotiebé mezi
podnikem a vné&jsim okolim. Jedna se o informovanost kdy a jakym zptisobem a kdo zajisti
dodavku materialu, energii, sluzeb, lidskych zdroji a ekonomickych zdrojti. Druhové ¢lenéni
je vyznamné zejména z makroekonomického hlediska, pfi zjistovani narodniho dichodu. (

Kral a kol., 2010)
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Nékladové druhy piestavuji naklady externi. Jedna se o naklady prvotni, jez vznikaji
komunikaci mezi podnikem a okolim, a o naklady jednoduché, jez nelze dale délit.
Specialnim ¢lenénim jsou nadale naklady druhotné, které vznikaji pii vnitropodnikovych

vykonech. ( Synek a kol., 2011)
Druhotné naklady se dale ¢leni dle Polackové (2010) na:
e Spotiebu vyrobkl vlastni vyroby

e Naklady z vnitropodnikového styku v ramci jednotlivych utvarii v podnikatelském

subjektu
¢ Rezijni néklady
Druhové naklady jsou vyznamné zejména pro interni, neboli vnitropodnikové
ucetnictvi. Dle nich lze snadno a komplexn¢ zi¢tovat naklady podle stfedisek vyroby. ( Synek
a kol. 2010)

Dle charakteru je mozné rozdélit naklady do tii skupin. Jedna se o uspoifadani dle

vykazu zisku a ztrat. Déleni dle Polackové (2010) je nasledujici:

e Provozni naklady
e Finan¢ni néklady

e Mimotadné naklady
3.45 Ukelové tiidéni nakladi

Samotné ucelové tfidéni je rozdéleno do dvou hledisek. Naklady tfidime zaprvé podle
mista vzniku a odpovédnosti a zadruhé podle vykonu. (Synek a kol, 2016)

vvvvvv

rozhodovacich tuloh. Jejich smyslem je zjistit, zda v podniku naklady spofii ¢i naopak
prekracuji. Zakladni stanoveni nakladi se vytvaii pro nasledné pométeni skutecné spotieby

nakladd. Toto se nazyva Gcelové ¢lenéni nakladi. ( Kral a kol., 2012)

Vztah ucelovych nakladu 1ze charakterizovat na riznych urovnich. V praxi a
praktickych feSenich, kde je stanoven nakladovy tikol pro nakladové polozky a skupiny
nakladovych poloZek. Zde probiha €lenéni do nékolika trovni. Prvni ¢lenéni je na naklady
z vyrobnich ¢innosti a na ndklady z pomocnych a obsluznych ¢innosti, jinak fe€eno servisnich
¢innosti. V ramci tohoto ¢lenéni jsou naklady nasledné ¢lenény podrobnéji, napiiklad podle

aktivit nebo podle jednotlivych operaci. Zasadou této prace je identifikace vécného nositele
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nakladu jez urcuje jeho vznik a intenzitu. Toto je také rozhodujici pro jeho ¢lenéni. ( Kral a
kol., 2012)

3.4.6 Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Ttidéni nakladt podle mista vzniku a odpovédnosti konkretizuje po prvotnim
ucelovém tiizeni vztah ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru. Jedna se o utvar, kde

aktivita, operace ¢i ¢innost probiha a kde pracovnici odpovidaji za racionalni zhodnoceni

nakladu. ( Kral a kol., 2012)

Ucelové t¥idéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti se dale ¢leni na dvé
podoblasti. Na naklady casti vyrobni a naklady ¢asti nevyrobni. Naklady ¢asti nevyrobni Ize
dale Clenit na naklady hlavni, pomocné, vedlejsi a piidruzené vyroby. Naklady ¢asti vyrobni
muzeme dale rozd¢lit na ndklady na spravu, zasobovani a tak dale. Co se tyce vyroby jako
takové naklady se zde déli na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni. Naklady
technologické se dale d€li na naklady jednicové, tyto naklady souviseji s uréitym vykonem, a

na naklady rezijni, které souvisi s vyrobou jako celkem. ( Synek a kol. 2010)

Zakladnimi utvary, ktery se ve vnitropodnikovém sledovani nakladti nachazeji jsou
hospodaiska stiediska. Vykony, jez se predavaji mezi stredisky, jsou ocenovany
vnitropodnikovymi cenami. Vnitropodnikové ceny se stanovuji na zaklad¢é nakladd,

vV kombinaci se ziskem ¢i na zdklad¢ trzni ceny. Ojediné€le se v podnicich vytvareji nakladova
stiediska. Témito stfedisky jsou mysleny obvykle jednotlivé dilny nebo jejich ¢asti. Tato
stfediska jsou hodnocena podle tspor nebo podle piekroceni nakladd planovanych. Z pravidla
n&kolik nakladovych stiedisek dohromady tvoii hospodaiské stiedisko. Uéetnictvi zachycujici
hospodateni stiedisek se nazyva odpovédnostni, tedy stiediskové ucetnictvi. ( Synek a kol.,
2011)

3.4.7 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

., Kalkulacni ¢lenent ndkladui je zviastnim typem ucelového cleneni nakladu. Do urcité
miry se tedy na né vztahuji uvahy tykajici se stanoveni ndkladového ukolu pro kontrolu

hospodarnosti jednicovych a rezijnich ndakladi. © ( Kral a kol., 2011)

Kalkula¢ni ¢lenéni fikd, na které vyrobny a sluzby, byly ndklady vynaloZeny. Toto
zjisténi je pro podnik rozhodujici, protoze umoznuje zjistit rentabilitu vyrobku a sluzeb a dale
urcuje jak tidit vyrobni strukturu podniku, jelikoz pravé jednotlivé vyrobky a sluzby piispivaji
riznou mérou k zisku dané¢ho podniku. Pfesné vymezeny vykon jednoho vyrobku ¢i sluzby se

nazyva kalkula¢ni jednice.( Synek a kol., 2011)
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Dle zpusobu jakym jsou naklady pfifazovany na kalkula¢ni jednici jsou rozliseny dvé

skupiny: ( Popesko,Papadaki,2016)

e Pfimé naklady
e Nepiimé néklady

Prvni skupinou jsou naklady ptimé, které souviseji pfimo s urc¢itym druhem vykonu.
Druhu skupinou jsou naklady neptimé, které zabezpecuji celkovou vyrobu tim, Zze souvisi
s vice druhy vykont. V poslednich letech se naklady zacaly fidit a sledovat pravé podle
jednotlivych procesii. Cast Gidetnictvi zabyvajici se timto zpracovanim se nazyva procesni

ucetnictvi, jinak feCeno Gcetnictvi zaloZzené na procesech. (Synek a kol., 2011)
3.4.8 Naklady v manaZerském rozhodovani

Druhou skupinou nakladt vedle ucetnich, jsou naklady v manaZerském rozhodovani.
Tyto naklady jsou chapany jako ti¢elové vynalozeni vyrobnich ¢initeld a uréitou ¢innost nebo
proces. Vysledkem ¢innosti jsou ekonomické vystupy, které jsou ovlivnény trhem a lze je
pievést na penize. ( Polackova a kol. 2010)

Manazerské naklady délime dle Polackové (2010) na:

1. Oportunitni naklady- naklady uslé piilezitosti. Tyto naklady nelze vycislit.

2. Mezni naklady- naklady marginalni neboli hrani¢ni. Tato skupina nakladt ukazuje
ptirtstek nakladd, jeZ vyvola zvySeni objemu produkce o jednotku. ukazuji pfirGstek
naklad vyvolany zvySenim objemu produkce o jednotku. Kde se pii rozhodovani
pouzivaji kategorie aktivit relevantnich a irelevantnich nakladu.

3. Relevantni naklady- jsou pfedstavovany penéznimi toky v budoucnosti jez vyvola
realizace ucinéného rozhodnuti. Jednotlivé néaklady se dale lisi podle alternativ
rozhodnuti.

4. TIrelevantni ndklady- jsou ndklady, které se nemni s uréitym rozhodnutim, nebo jsou
totoZné.

Pro vétSinu manazerskych rozhodovani je dualezité tfidni nakladt podle zavislosti na
zménach objemu vyroby. Dvé€ma zdkladnimi skupinami nékladd jsou v tomto rozhodovani

naklady variabilni a naklady fixni. (Synek a kol., 2011)

25



Manazerské pojeti ndkladt dle Synka (2011) vychézi z nasledujiciho:
1. Prace je vykondvéna se skute¢nymi a relevantnimi naklady.
2. U kazdého rozhodovani se berou v potaz naklady pftiristkové, nebol naklady
ovlivnéné timto rozhodnutim.

3. Manazerské pojeti rozliSuje dva pohledy, kratkodoby a dlouhodoby.
3.4.9 Variabilni naklady

Nejvyznamnéj$i a zaroven v praxi nejsnaze dohledatelnou cast variabilnich nakladt
tvori proporcionalni naklady, tedy naklady které rostou stejné rychle jako jednotka vykonu.
Predpoklada se tedy, ze tyto naklady jsou pii fizeni vyvolavany pravé touto jednotnou
vykonu. Variabilni naklady jsou konstantni s jednotkou vykonu a a jejich objem ptimo
umérné roste s poctem vykont. Naklady jednicové jsou typickym ptikladem variabilnich
naklada. (Kral a kol. 2011)

Proporcionalni ndklady maji jesté dveé ¢asti. Prvni ¢ast tvofi naklady
nadproporcionalni jinak feceno progresivni. Tyto naklady rostou rychleji jak 0 objem vyroby.
Druhou ¢asti jsou potom naklady podproporcionalni. Tyto naklady rostou pomaleji nez objem
vyroby. (Synek a kol. ,2011)

3.4.10 Fixni naklady

Fixni néklady lze popsat jako naklady, které se neméni s rliznou urovni vykonnosti
vyroby V rizném ¢asovém horizontu. Fixni naklady jsou charakteristické tim, ze fixni naklady
podniku zustavaji pii zménach aktivity podniku neménné, zatimco jednotkové fixni naklady

se snizuji S rustem objemu vyroby. ( Popesko, Papadaki, 2016)

Fixni néklady se déli z hlediska ovlivnitelnosti poklesem vyroby a chodu podniku na
dve skupiny. Prvni skupina je charakteristicka pro vznik nakladi pfed samotnym
podnikatelskym procesem. Tyto naklady jsou spojené s pofizenim a ndkupem budov, strojt ¢i
s investi¢nim rozhodnutim. Tuto skupinu lze nazvat jako umrtvené neboli utopené naklady.

Piikladem téchto naklada jsou odpisy fixnich aktiv. ( Synek a kol. 2010)

Druha skupina vznika v dusledku zajisténi podminek kapacity v podniku. Tyto

vvvvv

Tato skupina Ize nazvat jako vyhnutelné fixni naklady. Jedna se naptiklad o mzdy ¢i vytapéni
objektt. Vyhnutelné naklady jsou charakteristické svoji propojenosti s vydaji na jejich tthradu

coz v ptipad¢ utopenych nakladui tak neni. ( Synek a kol. 2010)
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Nejhlavnéj$im rysem obou piedchozich skupin je fakt, ze pti razné kapacité vyroby
zustavaji naklady neménné. Proto hlavnim pozadavkem je co nejvice vyuzit jejich kapacitu.
Plati zde, Ze ¢im vice budeme vyuzivat objem vykont tim nizsi bude néklad na jednotku
vyroby. Je nutné pfipomenout Ze kapacita v§ak neni neomezena, tedy 1ze vyrabét pouze do

maximalni kapacity. ( Kral a kol. 2011)

3.4.11 SmiSené naklady

V praxi velmi casto existuji situace, kdy nakladové polozky podniku ukazuje smiSeny
charakter. Polozky zahrnuji jak variabilni tak fixni ¢ast nakladt. Naklady, které obsahuji jak
fixni tak variabilni ¢ast nakladu, jsou nazyvany semi-variabilni a semi-fixni naklady. Semi-
variabilni naklady obsahuji jak variabilni slozku tak fixni slozku. V praxi se jedna napiiklad o
spotfebu elektrické energie. Semi- fixni naklady jsou v praxi oznacovany jako skokové fixni
naklady. Jedna se 0 néklady s fixnim charakterem, které jsou do urcitého objemu vyroby fixni
a po piekroceni rapidné rostou. V praxi se jedna o pronajem skladovych prostor ¢i odpisy

stroju. ( Popesko, Papadaki, 2016)

3.4.12 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek podniku piedstavuje statky pusobici v podniku po dobu obvykle
delsi nez jeden rok a tvofi majetkovou strukturu dle piedpist jez urcuji co je mozné a za
jakych okolnosti zafadit do dlouhodobého majetku. Jedna se o aktiva, kterd jsou pofizovana
koupi, darem, pfevodem ¢i vlastni tvorbou. ( Synek a kol. 2010)

Dlouhodoby majetek se déli dle Synka a kol (2010) do 3 skupin:

1. Hmotna aktiva
2. Nehmotna aktiva
3. Finan¢ni aktiva

Dlouhodoba nehmotna aktiva je tvoten za finance ziskanymi riznymi opravnénimi jako
jsou licence, patenty, autorska prava, software a v neposledni fad¢ obchodni znacka firmy.

Dlouhodoba finan¢ni aktiva zahrnuji veSkeré finan¢ni tUcasti podniku v jinych
podnicich, dale pak cenné papiry ¢i hypotecni pohledavky.

Dlouhodoba hmotna aktiva zahrnuji majetek slouzici podniku po dobu delsi nez jeden
rok. V bliz§im pojeti se jedna o budovy, stavby, stroje, vyrobni zafizeni, dopravni prostiedky,
pfistroje a tak dale. v ptipad¢ ptfedchozich zminénych véci se jedna o majetek jez se v prubchu

vyrobniho procesu opotiebovava, tedy snizuje se jeho hodnota. Opakem jsou pozemky,
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umélecka dila ¢i zlato, které jsou sice vyuzivany ve vyrobnim procesu ale nedochazi k jejich
opotiebeni.

V praxi se dlouhodoba hmotna aktiva ¢leni na movita, jez je mozné premistovat, a
nemovita, ktera nelze pifemistit. Specifickou vlastnosti dlouhodobého majetku je, ze se

nespotiebovava jako ob&zny majetek ale vyjadiuje se jeho znehodnoceni formou odpist.

3.4.13 Odpisy dlouhodobého majetku

Cena za niz nakupuje, dostava nebo vytvaii firma dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek se nazyva pofizovaci cena. Zminénad cena zahrnuje veSkeré naklady na pofizeni
vcetné dopravy V produkénim procesu jsou stoje opotiebovavany, jejich opotiebeni se nazyva
odpisy. Jedna se o castku vypoétenou pomoci stanoveného piedpisu jez je kazdoro¢né
odepisovana. Castka po odedteni odpisu je oznatena jako zistatkova cena. V rozvaze se
dlouhodoby majetek uvadi ve 3 polozkach brutto, korekce, netto. ( Synek a kol. 2006)

Odepisovani, tedy snizovani ptuvodni ¢astky se provadi bud v zavislosti na ¢ase nebo
dle vykonu. V praxi pievlada ¢asové odepisovani, které je mozné rozdélit na dvé €asti. Prvni
zpusob je oznacen jako linearni odepisovani a druhy jako zrychlené odepisovani.

Dle Synka a kol. (2007) pro vypocet odpist je vyuzivano nasledujicich vzorcu:

e Linearni odepisovani

O:PC—ZC :
t

Zdroj: Synek a kol. (2007)
kde: PC- pocate¢ni cena
ZC- zustatkova cena

t- doba zivotnosti (lze stanovit v procentech- odpisova sazba= 100/t)

e Zrychlené odepisovani

WZC
a=1-t—,
PC

Zdroj: Synek a kol. (2007)
kde: a- odpisova sazba v %

t- pocet let odepisovani
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3.4.13.1 Danové odpisy

Dariové odpisy jsou vyuzivany podnikem pro zjisténi ¢astky jez je mozno zahrnout do
nakladui jez stanovuje vysi danového zdkladu. Zminéné castky lze vypocitat zpiisobem jez je
pevné stanoveny zakonem ¢. 586/1992 Sh. Zakon o danich z ptijmu odstavcem § 26. Pro
kazdy dlouhodoby majetek, at” uz finan¢ni povahy, hmotné ¢i nehmotné, je pevné stanovena
odpisova skupina. Celkem je charakterizovano 6 skupiny. Pro kazdou je stanovena ro¢ni

odpisova sazba, doba odepisovani a koeficienty. (Synek a kol. 2006)
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4 Metodika

4.1 Kalkulace naklada

Ukolem kalkulace nakladti z hlediska Fizeni je sledovani nakladt z hlediska vé&cného.
Jedna se o pisemny piehled jednotlivych slozek nakladi a jejich souhrn v kalkula¢ni jednici.
Kalkula¢ni jednici lze vysvétlit jako jisty vykon, tedy vyrobek ¢i polotovar, ktery je
vymezeny méfici jednotkou. Jedna se o vykony vnitropodnikové, tedy o ptidané v podniku, a
mimopodnikové, tedy o pfidané mimo podnik. Jednotlivé jednotky se z pravidla vycisluji
v kalkula¢nich polozkach. Pro vy¢isleni jednotlivych polozek je pouzivan obecny kalkula¢ni
vzorec, ktery je pouzivan vétiinou podnikd v Ceské republice. (Synek a kol. 2010)

Pro kalkulace v oblasti zemédélstvi se az do roku 1993 pouzival oborovy kalkulac¢ni
vzorec. Tento vzorec byl odvozen od typového kalkula¢niho vzorce, ktery vyl vydany
Federalnim ministerstvem financi v roce 1976. Byl vydan pro celé narodni hospodaistvi.

Postupem ¢asu se zaved pro poéitani obecny kalkula¢ni vzorec. ( Polackova a kol. 2010)

Polackova a kol. (2010) uvadi nasledujici polozky obecného kalkula¢niho vzorce pro
oblast zemé&délstvi:

1. Nakoupeny material (osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva, prostiedky ochrany

rostlin, 1é¢iva a ostatni pfimy material)

2. Vstupy vlastni vyroby (osiva, sadba, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni vlastni

vyrobky)

3. Ostatni pfimé naklady a sluzby (externi sluzby, energie, PHM, pojistné, najemné, dan

z pozemkd aj.)

4. Pracovni ndklady celkem (mzdové a ostatni osobni naklady, v¢. pfispévkl na

zdravotni a socialni pojisténi)

5. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (ucetni odpisy DNHM

kalkulované pfimo k jednotlivym vykoniim)

6. Odpisy zvitat (i¢etni odpisy zvitat)

7. Néklady pomocnych ¢innosti (naklady vlastnich mechaniza¢nich prosttedkii, opravy

a udrzovani

8. Vyrobni rezie (napt. odpisy DNHM, najemné, nahradni dily a material na opravy a

dalsi polozky spole¢né pro RV, respektive TV)
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9. Spravni rezie (napft. elektricka energie, vykony spojti, odpisy DNHM, ndjemné, troky
a dalsi polozky spole¢né pro cely podnik)
10. Néklady celkem (polozka 1 az 9)

4.1.1 Kalkulace nakladu v Zivo¢isné vyrobé

Zivotisna vyroba je dana velmi charakteristickou biologickou podstatou a
charakteristickou technologii chovu, proto je kalkulace nakladii v zivocisné vyrobé o néco
komplikovangjsi jak ve vyrobé rostlinné. Jednou z vyznamnych zvlastnosti je fakt, ze zvirata
nelze uchovavat v nezménéné podobé. Hodnota zvifat postupem ¢asu a s jejich vyvojem roste.
Dalsi zvlastnost je prodej zvifat jez muze byt uskutecnén V jakékoliv fazi chovu, vyvinu
zvirete. ( Polackova a kol. 2010)

Smyslem kalkulace nakladu Vv Zivoc¢isné vyrobé je vyjadfeni vynaloZenych nakladi
v kazdé fazi chovu na chované zvife, tak vyjadieni vynalozenych nakladii na produkty
s nezivou povahou. Je zde dilezité zachytit pohyb meziproduktu, pohybu zvifete mezi
riznymi kategoriemi, z hlediska nakladového 1 naturdlniho. V dalsi fazi je ke stupnim
meziprodukti pfipojuji postupné externi naklady, které se postupné piendsi do nasledné
vyroby. ( Polackova a kol. 2010)

Ke kalkulacim naklada ve zvifecim chovu je mozné ptistupovat ze dvou a vice hledisek.

Dle Polackové dveé nejvyznamnéjsi hlediska jsou:

1. Naklady jsou sledovana na celkovy chov bez jakéhokoliv ¢lenéni do jednotlivych
kategorii. Kalkula¢ni jednici je 1 KD poptipadé 100 KD ¢i 1000 KD. Znacka KD
predstavuje krmny den. Pocet krmnych dnl lze vypocitat jako pocet dojeného
skotu*365 dni v roce. Naklady na 1 KD je mozné vypocitat jako naklady v K¢/
pocet krmnych dnti ( za rok). Tuto metodu je vhodné&jsi pouZivat v malych chovech.

2. Naklady jsou sledovany jednotlivé na urcité kategorie zvifat. Jedna se o podstatné
Vv jednotlivych fazich chovu ¢i vykrmu. Je mozné sledovat i ndklady vyroby

jednotlivych vyrobkd.
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4.1.2 Kalkulaéni vzorec v Zivocisné vyrobé

Dle Polackové (2010) kalkulacni vzorec v zivoc¢isné vyrobé obsahuje celkem 12 skupin

kam kle naklady zatadit:
1. Nakoupend krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva
Léciva a desinfekcni prostiedky
Ostatni pfimy material
Ostatni ptimé néklady a sluzby
Pracovni néklady celkem
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dospélych zvirat

© oo N o g bk~ WD

Naklady pomocnych ¢innosti

[EEN
e

Vyrobni rezie

[EEN
=

Spravni rezie

12. Néklady celkem

4.1.3 Metody kalkulace nakladiu v zemédélské vyrobé

Zemédélska vyroba je vyrobou sdruzenou a to ve vétsiné svych usekl. Strzenou
vyrobou se rozumi, Ze sjednim vyrobnim procesem nutné vznikaji, azZ uz soucasné nebo
postupné, rizné vykony, které do jisté miry 1ze nebo viibec nelze ovlivnit. Nesdruzena vyroba
je pravym opakem sdruzené¢ vyroby. V nesdruzené vyrobé vznikaji jednim vyrobnim
procesem vykony stejného druhu nebo pouze jeden jediny urcity vykon. V zemédélstvi je
pouzivano z tohoto divodu vice kalkula¢nich metod pro spravny vysledek. ( Polackova a kol.

2010)

4.2 Casové fady

., Casovou tadou budeme rozumét posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych
pozorovani ( dat), ktera jsou jednoznacné usporadana z hlediska casu ve sméru minulost-
pritomnost.” ( Hindls a kol. 2006)

Analyzou &asovych fad se rozumi soubor metod, ktery slouZi k popisu fad. Casové fady
slouzi k snaz§imu porozuméni minulosti véci, které nas obklopuji v soucasnosti a slouzi
k rozvoji metod analyzy a k prognoze ¢asovych fad. V analyze ¢asovych dat existuje Siroké
mnozstvi rozmanitych nastroji a technik a postupem ¢asu piibyvaji dalsi. VéEétSina metod je
znama svou numerickou slozitosti. S ndstupem modernich technologii, vypocetni technikou a
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statistickym software, je umoznéno piekonavat néktera tskali at’ uz v rychlosti vypoctu ¢i

v presnosti. ( Hindls a kol. 2006)

lenéni ¢asovych fad ekonomickych ukazateli dle Hindlse a kol. (2006) je nasledujici:
Casové fady intervalové a okamzikové- rozdéleni dle Easového hlediska

Casové fady roc¢ni a kratkodobé- rozdéleni dle periodicity zaznamenéavani udaji

w NP

Casové fady primarnich a sekundarnich charakteristik- rozdéleni dle druhu
sledovanych ukazatelt
4. Casové tady naturalnich a pendZnich ukazateli- rozdéleni podle zptisobu vyjadfeni

udaji
4.3 Indexni analyza

Indexni analyza tvoii dillezitou ¢ast analyz sociadlné¢ ekonomickych ukazateld. Pomoci
této analyzy lze provadét porovnani ukazateld, jejich rozliSeni je z hlediska vécného,
prostorového ¢i ¢asového. Porovnani Ize provadét dvéma zptsoby a to bud’ pomoci rozdilu
nebo pomoci podilu, tedy absolutné nebo relativné. Pti vyuziti podilu se ziskava index pfi
pouziti rozdilu absolutni rozdil ukazatele. Pod pojmem ukazatel se rozumi specificka veli¢ina,
jez popisuje socialnéekonomickou skute¢nost, kde konkrétni hodnota ukazatele je nazyvana
udaj. ( Svatosova, Kaba, 2008)

Rozdé&leni ukazateld indexni analyzy dle Kaby a SvatoSové:
Ukazatele jsou ¢lenény podle riznych hledisek:
1. Zpisob zjistovani
a. Primarni ukazatele- ukazatele neodvozené, ptimo zjistitelné
b. Sekundarni ukazatele- ukazatele vznikajici jako funkce primarnich ¢initelt Sk)
1. Hledisko vyjadteni
a. Ukazatele absolutni- vyjadfuji urcity jev a jeho velikost bez nevazanosti na jev
jing
b. Ukazatele relativni- ukazatele jez vznikaji jako podil absolutnich ukazatelt
2. Hledisko doby zjistovani
a. Ukazatele okamzikové- tidaje zjistovany vzdy k urcitému ¢asovému okamziku
b. Ukazatele intervalové- vyjadiuji se jako hodnota sledovana vzdy za urcity ¢asovy

interval”
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3. Hledisko povahy ukazatelt
a. Ukazatele extenzivni- ze vyjadfit jako ukazatele absolutni charakterizujici
mnozstvi, rozsah a objem, tedy jinak fecCeno charakterizuji extenzitu zkoumanych
jevt. Ukazatele 1ze shrnout pomoci souctu.
b. Ukazatele intenzivni- ukazatelé, které méfi intenzitu zkoumaného jevu
4. Hledisko srovnani ukazatelt
a. Ukazatele stejnorodé- jedna se o ukazatele jejichz soucet ma stejny vyznam pro
celek jako jednotlivé dil¢i ukazatele pro ¢ast celku
b. Ukazatele nestejnorodé- ukazatele jejichz prosty smysl nema smyl. Jedna se
napiiklad 0 soucet objemu vyroby riznych statk.
5. Hledisko shrnovatelnosti
Srovnatelnost definuje schopnost ukazatele uréit jeho celkovou hodnotu na bazi jeho
dil¢ich hodnot.
a. Ukazatele pfimo shrnovatelné
b. Ukazatele nepiimo Shrnovatelné

c. Ukazatele neshrnovatelné

4.3.1 Bazické a ietézové indexy

S ¢asovymi indexy, které je mozné zatadit mezi individualni jednoduché indexy, se lze
setkat nejcastéji ve statistickych publikacich. Srovnanim jednotlivych hodnot at’ uz mezi
sebou, napiiklad aktudlni rok srokem pitedchozim, nebo kuritému danému hodnoté,
naptiklad porovnani aktualniho roku s rokem prvniho zaznamenani, vznika ¢asova fada.
V moment¢ kdy hodnota pro porovnavani zistava stejna hovoti se o bazickych indexech. Pti
srovnani hodnot mezi sebou, tedy dvou po sob& jdoucich hodnot, se hovoti o fetézovych
indexech. (Svatosova, Kaba, 2008)

34



5 Prakticka ¢ast

5.1 Zemédélské druzstvo Kochanov

Zemédelské druzstvo Kochanov se nachazi v Kraji Vysocina. Sidli na adrese Kochénov
&.p. 50, 582 53 Stoky. Druzstvo je vedeno Krajskym soudem v Hradci Kralové, DrXXV 25.
zapis v obchodnim rejstiiku je byl proveden 1.1 1991. Hlavnim pfedmétem CcCinnosti je
zemédélska vyroba. Jedna se o druzstvo s celkovou rozlohou 770,64 hektari, kde 539,73
hektart tvofi orna puda, 172,23 hektard tvoii louky a 58,68 hektari tvoii ostatni plochy.
Podnik hospodafi v bramboraiské vyrobni oblasti.

Vyznamnymi péstovanymi plodinami jsou brambory (konzumni, sadbové, na produkci
Skrobu) fepka, potravinaiska pSenice, sladovnicky je¢men. Druzstvo dale péstuje krmné
plodiny jako je krmna pSenice, krmny je¢men, kukufice na zeleno a jeteloviny. V roce 2019
bylo z celkové vymeéry orné puidy celkem 12% pudy oseto brambory (8krobové 7%, konzumni
2% a sadbové 3%), 18% pudy je oseto fepkou olejnou, 23% pSenici ozimou, 22%
sladovnickym je¢menem, 3% zitem ozimim, 4% kukufici a 13% oseté pudy tvotily smési.
Zivogisna vyroba druzstva zahrnuje pouze chov skotu.

Celkovy pocet skotu pro rok 2019 je 585 kust, a to v kategoriich: telata do 6 mésicu —
96 kust, jalovice do 2 let - 136 kust, kravy — 230 kusii a vysoko bfezi jalovice — 43 kusi,
vykrm bykt 98ks. Dojeni do fijna roku 2019 probihalo v dojirné 2x4 autotandem od firmy
Gascoigne Mellotte. Toto dojeni bylo podnikem vyhodnoceno jako neefektivni proto nyni po
rekonstrukci z fijna- prosince 2019 probiha dojeni v nové zrekonstruované dojirné rybinového
typu s poétem 16 strojt, tedy 2x8 od firmy Fullwood.

Podnik ma pouze piijmy z rostlinné a zivocisné vyroby. Procentudlni rozdé€leni ptijma
druzstva je: 40% rostlinna vyroba a 60% zivoc¢isna vyroba. Druzstvo je specifické pouzivanim
elektronického systému Cowmanager, ktery je ur€en na vyhledavani fije, kontrolu ptfijmu

potravy a pfezvykovani a celkového zdravotniho stavu zvifat ( méteni teploty).

5.1.1 Soucéasnost druzstva

Druzstvo zaméstnava celkem 24 stalych zaméstnanct. Tito zaméstnanci se podileji na
chodu podniku jako celku. Managment zaméstnava 5 pracovniki- predseda, agronom,
zootechnik, ekonomka a ucetni, V rostlinné vyrobé je zaméstnano celkem 10 pracovniku.
Jedna se o 7 traktoristt a 3 pracovniky dilny. V Zivo¢isné vyrobé je zaméstnano celkem 9

pracovnikd, z toho 2 pracovnici jsou zaméstnani na oSetfovani a krmeni telat, 4 pracovnici na
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dojeni, 1 pracovnik na manipulaci s krmnym vozem a 2 pracovnici na ostatni prace potiebné
okolo zivocisné vyroby. Druzstvo ma dohromady 54 ¢lent. Statutarnim organem druzstva je
predstavenstvo, vnémz zasedd piedseda a mistopredseda piedstavenstva, 7 clena

predstavenstva a 3 ¢lenové kontrolni komise.

5.2 Porovnani naklada druZstva s Setifenim UZEI

Prakticka cast je zaméfena na porovnani ndkladii na vyrobu mléka Zeméd¢€lského
druzstva Kochanov s vysledky vyzkumu Ustavu zem&délské ekonomiky a informaci. Jedna se
0 srovnani nakladt vySe zminéného druzstva Vv ptepoctu na 100 krmnych dnti s vysledky pro
dany rok z dané¢ho vyzkumu. K jednotlivym srovnanim jsou vzdy uvedeny grafy ¢i tabulky

pro ptesn&jsi znazornéni vyvoje a rozdili mezi druzstvem a vyzkumem.

5.2.1 Vyvoj poétu krmnych dnu

Pocet krmnych dni je dalezitym ukazatelem, diky némuz Ize zjistit primérny pocet
dojnych krav v druzstvu dle vzorce KD (daného roku) / 365. Jednotlivé naklady lze
porovnavat pouze pokud jsou pfepocteny na stejné jednotky. Kalkulaéni jednici v zemédélské
vyrobé je 1 KD (krmny den). Ve vétsin€ vypocti se propocitava pravé na 1 KD nebo na 100
KD ¢i 1000 KD.

Graf 1- vyvoj po¢tu krmnych dni v obdobi od roku 2011 do roku 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z grafu 1. vyvoj poctu krmnych dnti v druzstvu od roku 2011 do roku 2014
postupné vzristal az do 86 697 krmnych dni v roce 2014. V roce 2015 nastal vyrazny propad
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0 2,09%, ¢oz vzhledem k ptedchozimu vyvoji ptedstavuje znacny pokles. V roce 2016 po
ptedchozim propadu nastal vyrazny rast. Bylo tomu tak z divodu navysSeni poctu dojnic.
V nasledujicich letech 2017 a 2018 dochazelo k mirnym poklesum a v roce 2019 nastal opét
k vétsi pokles konkrétné o 1,33% oproti roku 2018. K poklesu v roce 2015 doslo z divodu
velkého presunu dobytka na jateéni zpracovani a zaroven neodstatku biezich jalovic. V roce
2019 rovnéz doslo k poklesu, v tento rok to bylo z divodu ptipravy rekonstrukce dojirny,
Ktera probiha od fijna tohoto roku. Z tohoto duvodu bylo nutné pted timto obdobim snizit

pocet dojnic, vyfazenim nevhodnych kusu.

5.2.2 Naklady na krmiva vlastni

Pod pojmem vlastni krmiva rozumime Krmiva vyrobena vlastni zemédélskou ¢innosti.
Tato krmiva jsou nasledné pouzita jako potrava pro chovna zvifata. Vlastnimi krmivy se
rozumi Kukufi¢na silaz, travni senaz, jetelotravni sendz, seno a slama, ktera se dale rozdéluje

na slamu krmnou a stelivovou.

Graf 2- vyvoj nakladi na vlastni krmiva piepoétenych na 100 KD a porovnani s vysledky UZEI
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Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na vlastni krmiva, jak odkazuje graf 2, se v druzstvu dlohodobé nachazi pod
pramémymi vysledky Setfeni UZEI. Hlavnim d@vodem je systém krmeni dojnic a
nedostate¢né vyuzivani obhospodafované pidy k vyrobé vlastnich krmiv. Vyvoj néklad na
vlastni krmiva z pocatku sledovani mirné vzrostl. Od roku 2012 dohazelo k poklesu a v roce
2014 dosahly naklady na své minima. Byl zaznamenan pokles 0 14,39 % oproti roku 2012.

K takto vyznamnému poklesu doslo z divodu sucha, které v poslednich Sesti letech suzuje
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zemédélskou vyrobu. V dusledku sucha nevznikly oc¢ekavané vynosy z péstovanych plodin,
kde nejvétsi ztrata na vynosech byla u kukufice. Mezi 1éty 2014 az 2016 doslo k mirnému
vzrustu a pozdéji k mirnému poklesu. V roce 2017 nastal meziro¢ni vzrust nakladi na vlastni
krmiva o 11,33%. V tomto roce oblast péstovani postihlo mensi sucho neZ v piedchozich
letech a vznikly vyssi vynosy z plodin. V letech 2018 a 2019 vyvoj naklada opét poklesl na

stejnou uroven jako V letech 2014 az 2016.

5.2.3 Naklady na krmiva nakoupena

Zemé&délské druzstvo vzhledem ke specifickému zptsobu krmeni, jez je provadén pies
krmné automaty, kde kazda jednotlivad dojnice ma dle vlastni uzitkovosti nastaveno presné
mnozstvi jadrného krmiva. Druzstvo nakupuje krmiva pievazné od regionalniho dodavatele
krmiv VKS Pohledsti Dvoraci. Jedna se o krmné granulované smési DOVP 2, DOVP 3,
DOVP Porod, specialné vyrobené na doplnéni Zivin, které neobsahuji pii vypoétu krmnych
davek vlastni objemna krmiva. Déle SV poslednich letech na zchutnéni a doplnéni krmné
davky pouziva pivovarské a kukuifiéné mlato. Do nakupovanych krmiv se zapocitavaji

kvalitni mineralni dopliiky od firem Biofactory a VVS Verméiovice.

Graf 3- vyvoj nakladi na nakoupena krmiva pi‘epo¢tenych na 100 KD a porovnani s Setienim UZEI
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Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnani krmiv, které druzstvo nakupuje ma opacnou tendenci vyvoje ke krmivu
vlastnimu. Jeho hodnota piepoctena na 100 krmnych dni se nachazi dlohodobé nad
praimémymi vysledky UZEL Jejich tendence je vzristajici v celém sledovaném obdobi od

roku 2011 do roku 2019. Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole z divodu sucha a
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specifického zplisobu krmeni, objem nakupovanych krmiv v dlouhodobém horizontu roste a

jeho ptredpokladany vyvoj je rostouci.

5.2.4 Naklady na léky a desinfekce

Léky a desinfekce jsou neoddélitelnou soucasti chovu skotu. Podileji se na spravném
oSetfeni pred dojenim i po dojeni, kde pomahaji k regeneraci strukti a k zahub¢ nezadoucich
bakterii a virt. ( Pouzivané pfipravky naptiklad Goldenmix, loderm, Virfilm) Z dalsich typa
desinfek¢nich prostiedkt druzstvo vyuziva desinfekéni piipravky na adrzbu a ¢isténi dojirny,
dojicich automatd a chladicich tanki na mléko. ( naptiklad ptipravky Hyproclor, Hypracid,
ADLO007)

Z oblasti 1é¢iv se v této kalkulaci nepocita s 1éky vyuzivanych veterinarnim lékafem.
(tyto 1éky se zapocitavaji do nakladt na veterinarni vykony) V té nakladové kategorii se jedna

hlavné o 1é¢ivé masti na vemena a piipravky na oSetfeni paznehtu.

Graf 4- vyvoj nakladii na 1éky a desinfekce p¥epoétenych na 100 KD a porovnani s $etienim UZEI
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z ptedchoziho grafu ¢. 4, naklady na 1éky se drzely az do roku 2016 pod
vysledky Setieni UZEI s pomalu rostouci tendenci. Mezi 1éty 2011 a 2015 vyvoj zaznamenal
pomaly rist. Mirny pokles nastal pouze vroce 2014. Rostouci tendenci zpusobovala
predévsim cena 1éki, ktera vzhledem k inflaci roste. V roce 2016 doslo k poklesu nakladt o
21,55 % oproti predeslému roku. Rok 2017 doslo k nardstu o 39,36% oproti roku 2016.
V tomto roce doslo ve sledovaném obdobi poprvé K vyssi cené nakladi nez byly pramérné

naklady UZEI Diivodem tohoto rapidniho vzriistu bylo nakoupeni 1ékii a desinfekci na sklad
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Vv lednu daného rok a dale k nutnosti oSetfeni paznehtid u vétSiny stada. (vEétsi rozsizeni

dermatitydy paznehtt, vétsi pouziti ptipravku na osetfeni pahnethti koupelemi)

5.2.5 Mzdové a osobni naklady

Mzdové naklady popisuji prostiedky vynalozené na odmény zaméstnancti a ostatnich
spole¢niki druzstva na jejich mzdy, odmény, odchodné tak podobné. Nize uvedeny graf
srovnava mzdové naklady druZzstva s vysledky UZEL Uvedeny graf je uveden v korunach
¢eskych na 100 KD

Graf 5- vyvoj mzdovych nakladi piepotenych na 100 KD a porovnani s Setienim UZEI
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 5 popisuje vyvoj mzdovych nakladu ve sledovaném obdobi od roku 2011 do
roku 2019. Jak je z grafu patrné, mzdové naklady v celém sledovaném obdobi maji rostouci
tendenci. Hlavni pfi¢inou je zejména rist hrubého domaciho produktu a rast ekonomického
blahobytu Ceské republiky. S narustajicim HDP, zejména kulli nizké nezaméstanosti, ktera se
aktualné pohybuje kolem 3%, dochazi k odchodu pracovnich sil ze zemédé€lstvi do ostatnich
vyrobnich sektorti. Mzdové naklady maji vSak stale rostouci charakter i ptes dané skutec¢nosti.
V porovnani s primérem UZEI se mzdové a osobni naklady druZstva nachazi dlouhodobé pod

hodnotami primeru.

40



5.2.6 Naklady na vyrobni rezii

Vyrobni rezii 1ze oznacit jinym zptsobem jako nepfimé vyrobni naklady. Jedna se o
naklady souvisejici s vyrobou. Zaroven je nutno uvést, ze jde o ndklad nepfimy, jez je
charakteristicky svoji nepfifaditelnosti k nakladovému objektu. Vyrobni rezie zahrnuje
nepiimé materialové vyrobni ndklady, nepiimé mzdové vyrobni naklady a ostatni nepiimé

vyrobni naklady. ( febmat.com)

Graf 6- vyvoj nakladi vyrobni rezie pfepoétenych na 100 KD a porovnani s $etfenim UZEI
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 6 je patrny vyvoj vyrobni rezie v letech 2011- 2019. Naklady vyrobni rezie
druzstva se dlouhodobé& nachazi nad praimerem UZEL Od roku 2011 bylo mozné zaznamenat
mirny rist az do roku 2013. V roce 2014 nastal mirny pokles 0 4,27% a od tohoto roku rezijni
naklady opét stoupaly az do roku 2018. Vyznamny rust je mozné zaznamenat mezi roky 2015
a 2016, kdy nastal rtst o 10,37 % oproti predeslému roku. Od roku 2016 naklady na vyrobni

rezii rostly az do roku 2019.

5.2.7 Ostatni piimé naklady a sluzby

Ostatni pfimé naklady zahrnuji naklady, které vznikaji pii vyrobé€, ale nemohou byt
zahrnuty do pfimych materialovych nakladt ani do pfimych mzdovych néakladd. Jedna se 0
naklady tvotici ¢ast pfimych, jinak fe¢eno jednicovych nakladt. Vzhledem Kk jejich povaze jde

o naklady piimo spojené s vyrobou nikoliv o naklady pfitaditelné piimo k objektu.
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Tabulka 3- poloZKy ostatnich piimych nakladi v K¢ s pirepoétem na 100 KD v porovnani s UZEI

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
G E 24706 | 491283 | 48502 | 144163 | 529733 | 118387 | 107586 | 243424 | 97451
Veterinarni vykony v
e 448 631 | 498435 | 498246 | 595760 | 511203 | 499674 | 554573 | 515897 | 481675
Pleme“ar;? PRCEVY 509063 | 516320 | 585164 | 601694 | 615970 | 555644 | 571648 | 622452 | 521827
Sluzby 7V v Ke 0 0 0 0 0 0 0 0 89 470

Ostamni prace a sWZby| | (o o7 | g5 175 | 92743 | 93806 | 130268 | 125046 | 62841 | 56097 | 66509

vyrobni povahy v K&

Néjemné v K¢ 1024 1024 1024 850 1618 1618 1618 1618 1618

Software v K& 546 570 585 618 618 1826 0 128369 | 205205
D | 500 833 3000 0 0 25 000 1780 0 0

povahy v K&
Ostamni prime naklady| | |5, .5, |1 500 6401220264 | 14368911789 410 | 1327 195 | 1 300 046 | 1 567 857 | 1463 755
a sluzby celkem v K&
el | 127 1919 1475 1657 2152 1539 1514 1834 1 809
a sluzby v K¢ na 100
Ostatni piimé naklady
: 1853 1813 1845 1769 1847 1775 1893 1893
a sluzby UZEI

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 1 zobrazuje polozky zapocitané do celkovych nakladd. Jak je patrné
z tabulky, do ostatnich ptimych nakladi se zapocitava mnozstvi polozek jez uzce souvisi
s vyrobou na produkci mléka. Jak je z tabulky patrné ostatni ptimé naklady druzstva se ve
sledovaném horizontu pohybuji dlouhodobé pod naklady Setieni UZEI. Vyjimku tvoii roky
2012 kde byly naklady o 2,84% vyssi. Divodem vzristu nakladi na 100 KD bylo zejména
velké mnozstvi nakladnych oprav stroji zejména vymeéna piistroji pouzivanych v dojirng.
Druhou vyjimku tvofil rok 2015 kdyz doslo k piekroceni Setfeni 0 7,63%. V uvedeném roce
dosahovaly naklady zaroven i nejvyssi ¢astky. Hlavnim diivodem vyssich nakladt bylo rozbiti

krmného stroje pro dojnice jehoz oprava byla nakladna a promitla se do celkovych naklada.

5.2.8 Naklady na odpisy dospélych zvirat a jejich skupin

Dospéla zvitata chovana ve stadech se dle své délky zivotnosti delsi nez jeden rok fadi
do dlouhodobého majetku, ktery se odepisuje podle jednotlivych odpisovych skupin
stanovenych zakonem. Z pohledu ucetnictvi jsou zvifata zakladniho stada spolu s ostatnimi
dlouhodobé chovanymi zvifaty zapisovana na samostatny ucet 026- Dospéla zvitata a jejich
skupiny. Jak jiz bylo zminéno jedna se o majetek jeZ je mozno odepisovat po dobu jeho
uzivani. Dospéla zvirata spadaji do prvni odpisové skupiny s charakteristickou dobou odpisu

na 3 roky.( dauc.cz)
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Graf 7- vyvoj nakladi na odpisy zviiat piepo¢tenych na 100 KD a porovnani s Setfenim UZEI
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Z grafu ¢. 7 je patrny vyvoj odpistt hospodaiskych zvitat ve sledovaném obdobi od roku
2011 do roku 2019. naklady na odpisy zvitat v druzstvu se dlouhodobé drzi nad primérem
UZEI. Néklady z prvopocatku poklesly, aviak od roku 2012 nastal pozvolny riist aZ do roku
2016. Nasledny vyvoj v roce 2019 zaznamenal mirny pokles.

5.2.9 Chlévska mrva

Chlévska mrva je oznaCovana za zivolisny odpad. Jednd se o exkrementy, zbytky
krmiva a podestylku. Chlévskd mrva je vyvazena ze stije a specialné urcené misto, kde
»Zraje* a stava se z ni chlévsky hntij. Hniij nachazi vyuziti pii pé€stovani plodin jako hnojivo.

Graf 8- vyvoj nakladii na chlévskou mrvu prepoétenych na 100 KD a porovnani s Setienim UZEI
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V priibéhu sledovaného obdobi od roku 2011 do roku 2019, jak je patrné z grafu €. 8
trzby na chlévskou mrvu se drzi vysoko nad setfeni UZEL Vyvoj trzeb za chlévskou mrvu,
s mirnym vykyvem 0 5,21% v roce 2012, si drzi konzistentni vyvoj. Trzby se pohybuji
Vv prepoctu na 100 KD od roku 2014 na stale stejné vysi 744 K¢ na 100 KD, s vyjimkou Vv roce
2016 kde trzby ¢inily pouze 742 K& na 100 KD, tedy bylo zaznamenano nepatrné snizeni.

5.2.10 Trzby za mléko

Piijmy zemédé€lského druzstva tvoii ve znacné Casti trzby za mléko. Jedna se o trzby za
mléko , jez zem&délské druzstvo prodava ke zpracovani do mlékarny. Hlavnim odbératelem
mléka je spolecnost SAVENCIA Fromage & Dairy Czech Republic, a.s., se sidlem

v nedalekém Hesové€. Jednd se o spolecnost vyrabéjici predevSim syry, jogurty a pribinacky.

Tabulka 4- vypodet trieb za mléko v pFepoétu na 100 KD a porovnani s vysledky UZEI

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mnozstvi vyrobeného
2 s 1347355 | 1352740 | 1534258 | 1586470 | 1704170 | 1724200 | 1690080 | 1706510 | 1594183
mléka celkem v litrech
Muozstvi prodaného mléka
v litrech 1284160 | 1296210 | 1473858 | 1490410 | 1632470 | 1659195 | 1618330 | 1653130 | 1561666

Trzby za mléko v K¢ 10237000| 9673270 (11991357 13431030 11983 151 | 10557412 | 13159892 | 13 746 627 | 13 518 935

Trzby za mléko v K¢ na

12 651 11 668 14 388 15492 14 411 12 245 15327 16 084 16 244
100 KD
Trzby za mléko UZEI v K&
15 887 15237 17 780 20548 17 058 14 592 19482 20162
na 100 KD

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 2 popisuje mnozstvi mléka celkem a mnozstvi prodaného mléka. Rozdil
téchto dvou polozek vykazuje mnozstvi mléka vyuZité v druzstvu na dokrmeni telat poptipadé
na ostatni ucely. trZzby za mléko jsou ovlivnovany celosvétovou cenou. Mlé¢karna ma moznost
si sama nastavit cenu dle vlastniho uvazeni. Jak je patrné z tabulky trzby za mléko v duzstvu
se ve sledovaném obdobi pohybuji pod vysledky $etfeni UZEIL Nizsi trzby druzstva ovlivnuje
veétsi mnozstvi faktord, jednim z nich je velikost druzstva a pocet dojenic. Druhym velmi
vyznamnym faktorem, ktery ovlivnuje trzby za vykoupené mléko, je kvalita mléka, zejména

podil hlavnich slozek mléka. Jedna se o podil bilkovin, tuka a ostatnich mineralt.

5.2.11 Mnozstvi mléka vyprodukovaného

Mnozstvi mléka zahrnuje celkové mnozstvi dojnicemi vyprodukovaného mléka
v litrech.  Pfesnéjsi oznaceni je slovem uzitkovost, ktera se udava v litech na laktaci

(normovana na 305 dnt1), nebo v litech na 1 KD a neposledni fadé v litech na 100 KD.
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Graf 9- mnozstvi mléka vyrobeného v druZstvu pirepoétené na 100 KD v porovnani s Setienim UZEI
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mnozstvi mléka vyrobeného v druzstvu se ve sledovaném horizontu nachazelo pod
vysledky Setfenim UZEI az do roku 2018, kdy nastal propad o 8,7% oproti piedeslému roku.
V roce 2018, jak je patrné z grafu prevySoval podet litrti druzstva vysedky Setfeni UZEL.
Vyvoj v druzstvu ve sledovaném obdobi ma stoupajici tendenci, pokles v roce 2019 byl
dojenych krav.( zasuseni nebo odsun na jatky) Zny¢ny vliv na vyvoj v roce 2019 mélo obdobi
sucha, které zap#i¢inilo nedostatek objemnych krmiv. V $etfeni UZEI se sucho podepsalo, jak
Ize vydét na grafu, jiz v roce 2018.

5.2.12 Naklady na odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

V pribéhu pracovni ¢innosti je majetek opakované pouzivan a tim dochazi Kk jeho
opotiebeni. Finan¢ni vyjadifeni opotifebeni majetku je v Géetnim systému oznacovano jako
odpisy. Jednotlivé slozky dlouhodobého majetku jsou fazeny do zakonem uréenych

odpisovych skupin, které stanovuji dobu odepisovani piislusného dlouhodobého majetku.
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C}raf 10- vyvoj odpisii dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku v porovnani s vysledky Setieni
UZEI
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Jak je patrné z grafu ¢. 10 odpisy dlouhodobého majetku v druzstvu se nachazi
v dlouhodobém hledisku hluboko pod vysledky Setieni UZEIL Do roku 2016 se naklady
v druzstvu pohybovaly okolo 72 K¢&/ 100 KD. Vyjimku tvofil rok 2011, kde naklady dosahly
nejvyssi Castky a to 79 K¢/ 100 KD. V roce 2017 doslo k poklesu nakladd o 68,55% oproti
predeslému roku. Divodem obrovského poklesu bylo odepsani celkové ceny staje kterd za
poslednich 25 let neprosla vétsi rekonstukci. Rok 2017 byl, jak lze vycist z grafu, rokem
zlomovym. Od tohoto roku se naklady drzi na 14 K¢ na 100 KD. Ptedpokladany vyvoj
nakladd je rostouci, z divodu rekonstrukce dojirny, kterou druzstvo bude jako dlouhodoby

hmotny majetek odepisovat.

5.2.13 Vlastni naklady vyrobeného mléka

Celkové naklady na mléko, z nichz 94%, dle metodiky vypoétu UZEIL, tvoii vlastni
naklady mléka. Vlastni néklady jsou nasledné vypocitdvany jako podil vlastnich naklada

mléka/ uzitkovost.
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Tabulka 5- vypoéet vlastnich nakladi vyrobeného mléka v K& na litr a porovnani s vysledky UZEI

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Celkové naklady mléka v
. 14 781 14 924 14 860 14 668 16 267 16 533 17 486 17 888 16 656
K¢ na 100 KD
Uzitkovost v litrech na 100
1665 1632 1841 1830 2050 2000 1968 1997 1916
KD
Vlastni naklady mléka v K&
13 894 14 028 13 968 13788 15291 15541 16 437 16 815 15 657
na 100 KD*
Vlastni ndklady mléka
= 16 301 16 560 17 594 17 995 17 822 17 890 18 941 20250
UZEI*
= néklady Verbeﬂého 8,30 8,17 8,33 8,19 7,97 8,02 8,21 8,45
mléka v Ké na litr UZEI ' ’ ' ' ' ’ ' '
Vlastni ndklady vyrobeného
\ L 8,34 8,60 7,59 7,53 7,46 7,77 8,35 8,42 8,17
mléka v K¢é na litr
*podil naklad na mléko 94% Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 5 zahrnuje hodnoty potiebné pro vypocet vlastnich nakladi vyrobeného
mléka. Z tabulky je patrné, ze naklady v K¢ na litr se nachazi ve sledovaném obdobi pod
vysledky Setfeni UZEL Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi Kapitole, niz$i naklady mléka
ovliviiuje velikost druzstva, jinak feceno pocet dojnic v druzstvu. Druhy faktem ovliviiujicim
naklady druzstva je specificky zptsob krmeni. Vyvoj nakladd na litr mléka v K¢ se v letech
2011 a 2012 drzel pod vysledky Setfeni UZEI Od roku 2013 kdy doslo k nartistu nakladd, se

dostaly nad vysledky Setfeni UZEL. V roce 2017

5.2.14 Prumérna realizaéni cena mléka

Primérna realiza¢ni cena vyjadfuje cenu za kterou se v prubéhu roku realizuje prode;j
mléka do mlékarny. Jedna se o primérnou cenu, ktera je ur¢ena mlékarnou dle ceny mléka na

svétovém trhu. Vypocet je provadén na zakladé trzeb za mléko a mnoZstvi prodaného mléka.

Tabulka 6- vypotet primérné realizani ceny v K& na litr a porovnani s vysledky UZEI

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Trzba za mléko v K¢ 12651 11 668 14 388 15492 14 411 12245 15327 16 084 16 244

Prodané mnozstvi v litrech | 1 284 1601296210 1473858 | 1490410 16324701659 1951618330 (1653 130( 1561 666

ST I TN | 1563 1768 1719 1963 1924 1 885 1934 1876
100 KD

S e o 746 8,14 9,01 7,34 6.36 8.13 8.32 8.66
K¢ na litr

I'“mmag;é'f“m e BT 7,84 8,70 9.66 7.85 6.76 8.67 8.64

Zdroj: vlastni zpracovani

Piedchozi tabulka odkazuje na vypocet a vyvoj primérné realizatni ceny ve
sledovaném obdobi od roku 2011 do roku 2019. Jeji vyse se odviji od vykupni ceny mléka,

ktera je ovlivnéna cenou mléka na svétovych trzich.
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Vyvoj primérné realizacni ceny, jak je patrné z tabulky se pohyboval ve sledovaném
obdobi pod priimérnou realizaéni cenou vypoétenou dle metodiky UZEI Je mozné viak fici,
7e cena druZstva po celou dobu sledovani kopirovala cenu vypoétenou v UZEI, vzdy byla
vSak o néco nizsi. praimérna realiza¢ni cena postupné stoupala az do roku 2014. Do tohoto
obdobi byla ovlivnéna kvotami. Po jejich zruseni nastal prudky pokles realiza¢nich cen, ktery

Sse postupné stabilizuje a realiza¢ni cena zac¢ina stoupat.

5.2.15 Porovnani primérné realizacni ceny s vlastnimi naklady vyrobeného mléka-
rentabilita mléka

V posledni &asti porovnani nakladi zemédélského druzstva a Setieni UZEI Jedna se o
graf, nize uvedeny, ktery popisuje vztah vlastnich nakladti vyrobeného mléka s pramérnou
realizacni cenou. Porovnani vychazi z celkovych nakladu, které jsou podkladem pro vypocet

obou porovnavanych polozek.
Graf 11- Rentabilita mléka
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Jak je patrné z grafu ¢. 11 vlastni naklady vyrobeného mléka v roce 2012 vzrostly oproti
roku 2011. nasledujici rok doslo k propadu o0 6,24%. Od roku 2013 kdy byly vlastni naklady
naklady opét snizily, neslo vsak o vyrazny pokles.

Realiza¢ni cena je ovlivnéna svétovym trhem a nastavenim mlékéarny. Jeji vyvoj ve
sledovaném obdobi od roku 2011 do roku 2014 ftidil kvotami, které urcovali kolik mléka
mize dany podnik vyrobit. Zeméd€lské druzstvo nikdy nepfesahlo stanovenou kvotu,
Vv ptipad¢ Ze by ona situace nastala doslo by k zaplaceni stejné Castky pro maximum i pfi

dodéni vétstho mnozstvi. Realiza¢ni cena, jejiz vyvoj je popsany v grafu €. 11 z prvopocatku
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klesla. V roce 2013 a 2014 doslo k rustu a zaroven piesazeni nakladt. Jednalo se o dvé po
sob¢ jdouci ziskova obdobi. V letech 2015 a 2016 primérna realizacni cena opét klesala a
v roce 2016 spadla opét pod naklady vyrobeného mléka a druzstvo se dostalo do ztraty. Od
roku 2017 dochazi k pozvolnému ristu. V roce 2019 podnik opét dosel do zisku. V obdobi,
kdy je nizka realiza¢ni cena, je VétSinou vyroba mléka ztratova, to se vSak zméni s jejim

ristem. Ziskovost ve vyrobé mléka je tak zavisla na realiza¢ni cené.
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6 Zavér

Chov skotu ma ve vyspélych zemich dlouhodobé klesajici tendenci. V Ceské republice
jako i v ostatnich zemich Evropské Unie, dlouhodobé dochazi ke snizovani stavu chovanych
zvifat. Velkym podilem na této situaci ma velka fada omezeni, ustanoveni a zakond, jez jsou
vydana Evropskou unii. Diuvodem snizovani stavu je Vv dalsi fadé i neperspektivnost chovu
skotu a jeho nizka navratnost v poméru investic ku zisku. Za poslednich 30 let se stavy
chovanych zvifat snizily o 2 041 150 kusu tedy o0 41,8%.

Analyza nakladi pii produkci mléka byla provedena v Zemédélském druzstvu
Kochénov, které se nachazi v Kraji Vyso&ina. V porovnanim metodikou UZEI bylo v letech
2011- 2018 byly sledovany nasledujici skupiny nékladd, dle kterych hodnoti UZEI roéni
naklady v K¢ na 100 KD.

V druzstvu byly zanalyzovany nasledujici skupiny nakladd. Jedna se o naklady na
vlastni krmiva, nakoupena krmiva, naklady na l1éky a desinfekce, mzdové naklady, naklady na
vyrobni rezil, ostatni pfimé naklady a sluzby, odpisy dospélych zvitat a jejich skupin, odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, jez jsou nasledné zahrnuty do nakladu.
Z oblasti vynost doslo k porovnani trzeb za chlévskou mrvu a za mléko. V neposledni fadé
bylo vytvoteno porovnani vyprodukovaného mnozstvi mléka v litrech, porovnani vlastnich
nakladt vyrobeného mléka a porovnani pramérné realiza¢ni ceny za mléko v K¢ za litr.

Porovnani nakoupenych a vlastnich krmiv ukazalo, ze krmiva nakoupena dlouhodobé
prevysuji v prepoétu v K& na 100 KD vysledky Setfeni UZEI. Naklady na nakoupena krmiva
jsou z velké ¢asti ovlivnéna specifickou formou krmeni dojnic, jez je v druzstvu dlouhodobé
provozovano. Z tohoto divodu je potieba specialnich krmiv, které si druzstvo samo vlastni
pomoci nedokaze vyrobit a je nutnost jejich nakupu. Tato situace poté ovliviiuje naklady na
krmiva vlastni, které jsou ve sledovaném obdobi dlouhodobé pod vyslednymi hodnotami
Setteni UZEI Druzstvo samo vyrabi jen zlomek krmiv, které potiebuje pro krmeni dojnic.
Zastoupeni nakladd krmiv vlastnich v druzstvo je 21,68% zatimco nakladi Kkrmiv
nakoupenych je 78,32%.

Néklady na Iéky a desinfekce v porovnani s $etienim UZEI se v druzstvu drzely do roku
2017 pod vysledky Setieni. V roce 2017 doslo k jejich rastu o 39,36%. rist zpusobylo velké
mnozstvi vyskytu chrob paznehtd, a proto byl nutny nakup prostfedkd na jejich odstranéni.
V tomto roce piesahly poprvé hodnotu vysledki Setieni a to 0 3,8%.

Mzdové naklady se ve sledovaném obdobi vyvijely s mirnym vzestupem a nachazely se

pod vysledky Setfeni UZEIL Nizké niklady byly dany zejména poétem zaméstnancii a
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velikosti druzstva. Druhym faktorem jeZz ovlinil zna¢né nizké mzdové naklady je vysoka
efektivita prace pii obsluze dojnic.

Naklady na vyrobni rezii se ve sledovaném obdobi nachédzely nad vysledky Setieni
UZEL Zatimco vysledky Setfeni se vyvyijeli konstatné vyjma propadu v roce 2015, naklady na
vyrobni rezii druzstva ve sledovaném obdobi rostly. Nejvétsi zaznamenany rist nastal mezi
lety 2015 a 2016 0 10,37 % . Ostatni pfimé naklady a sluzby oproti nakladim na vyrobni rezii
ve sledovaném obdobi prosly ristem a zarovén i poklesem. Nejvyznamé;jsi rist nastal v roce
2012 0 14,7%, oproti piedchozimu roku 2011 a v roce 2015 kdy doslo k narustu 0 13% oproti
predchozimu roku. V obou letech byly zaroven néklady druzstva vyssi nez vysledky UZEL

V porovnani odpist dlohoudobého hmotného a nehmotného majetku dochézelo ve
viech letech sledovaného k znaénému rozdilu v porovnani s vysledky UZEL Nizké naklady
na odpisy nastaly z divodu neinvestovani do oprav ¢i piestavby provozu s dojnicemi.
V budoucich letech je v dusledku investic do rekontrukce dojirny a oprav provozu, planovan
jejich rust. Odpisy dospélych zvitat a jejich skupin jez byly rovnéz zahrnuty do vysledki
ptechazejicich do zakladniho stada. Nedochazelo zde vsak k nijak velkym rozdilam.

Prodejem mléka do mlékaren ke zpracovani vznikaji trzby za mléko. Trzby druzstva
Vv porovnani s vysledky UZEI spadaly ve sledovaném obdomi vzdy pod jejich hodnotu. Velky
vliv na danou situaci méla zastarala dojirna, z onoho divodu nebylo mozné poskytnout vyssi
nadoj mléka i ptfes velky pocet dojnic. Zaroven dochazelo vlivem zastaralé technologie
k horsi kvalit¢ nadojeného mléka, jez bylo nasledné ocenéno niz$i realizaéni cenou
v mlékarné.

Souétem piedchozich nékladil a vyuzitim vypoétu dle metodiky UZEI byla vypoéitana
primérna realizacni cena mléka a vlastni naklady vyrobeného mléka. Porovnanim
ptedchozich dvou hodnot 1ze ukazat rentabilitu mléka. Jedna se o dilezity faktor pro druzstvo.
Na zaklad¢ jeho zhodnoceni dochazi k rozhodnuti 0 naslednych investicich do chovu dojnic.
Vzhledem k pfiznivému vyvoji pfedchozich let, se na zakladé¢ pravé rentability mléka
druzstvo rozhodlo pro rekonstrukci dojirny, jez aktualné probiha od fijna roku 2019.

Analyzou nakladl na produkci mléka vyplynuly celkem dvé hlavni moznosti jakym
zptisobem je mozné snizit naklady druzstva. Prvnim moznosti snizeni naklada je zajistit
zménu vyrobnich procesi rostlinné vyroby. Jedna se o zménu vyroby, ve které by nastalo
prednostni péstovani plodin, jez 1ze pouzit na vyrobu vlastnich krmiv. Pfi zvySeni produkce
dojde ke snizeni nakladii na krmiva nakoupena jez aktualné¢ tvoii 78,32% z veskerych

pouzitych krmiv.
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Druhou moznosti jak snizit naklady a zaroven zvysit trzby za mléko je rekonstrukce
dojirny. Rekonstrukce je vhodna z divodu nedostacujici kvality stavajici dojirny jez nesplituje
pozadovanou kapacitu ( priuchodnost dojirny ) a funkéni predpoklady pro spravny nadoj
mléka. Vzhledem Kk jiz fecenému, by bylo dobré nainstalovat novou dojirnu, ktera by svou
velikosti a funkcénosti zkvalitnila efektivitu prace a zaroven zlepsila prichodnost dojirny.
Zkraceni doby dojeni by dale pfineslo del$i moznost odpocinku dojnic a jejich kvalitn&jsi
regeneraci. Pozitivni vliv ma odpocinek a regenerace na kvalitu mléka, jejich kvalita a délka
ovlivni také mnozstvi nadojeného mléka. Kvalitni mléko je klicové pro prodej mléka do
mlékarny. Mlékarna vykupuje mléko na zakladé kvality a obsahu slozek v mléce a vzhledem

ke kvalité nastavi vykupni cenu.
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8 Prilohy

Ptiloha 1- tabulka nakladi UZEI 2018

Tab. A2/01 — Dojnice

Ukazatel Mérna Vyrobni oblast Setfeni
jednotka KaR B BOaH celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/100 KD 4310 3633 3017 3 599
Krmiva (steliva) - Mastni K¢&/100 KD 4 829 4 501 4 576 4 588
Léciva a desinfekéni prostfedky K¢&/100 KD 601 476 303 454
Ostatni pfimy material KE&/100 KD 701 802 835 791
Pfimé materialové naklady celkem KE&/M100 KD 10 442 9 411 8 731 9431
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/100 KD 2 322 2 035 1930 2 064
Mzdové a osobni naklady
- pfimé K¢&/100 KD 2915 2425 2553 2 559
- pomocnych ¢€innosti a rezijni KE&/M100 KD 1707 1695 1650 1685
Mzdové a osobni naklady celkem K&/M100 KD 4 622 4120 4 203 4 244
Odpisy DNHM K&/100 KD 773 886 740 823
Odpisy zvifat K&/100 KD 1903 1796 1740 1802
Naklady pomocnych ¢innosti KE&/M100 KD 1463 1012 1088 1123
Vyrobni rezie K&/100 KD 1047 926 791 913
Sprawni rezie K¢&/M100 KD 1612 1815 1772 1762
Vlastni naklady celkem KE&/100 KD 24 184 22 001 20 994 22 163
Chlévska mnva K&/100 KD 770 458 531 541
Vlastni naklady mléka” K&/M100 KD 22 009 20 250 19 235 20 324
Uzitkovost? 100 KD 2615 2397 2199 2387
Vlastni naklady vyrobeného mléka K&n 8,42 8,45 8,75 8,52
Trzby za mléko K&/100 KD 21932 20 162 18 565 20 078
Prodané mnozstvi¥ /100 KD 2556 2334 2139 2325
Pramérna realizacni cena K&/t 8,58 8,64 8,68 8,64
Pocet podnikd pocet 30 78 47 155

1) Podil nakladi na miéko 94 %.

2) Pruméma rocni dojivost podle skupin vyrobnich oblasti 9546 I, 8751 I, 8026 I, 8711 | miéka.
3) Vcetné prodeje v zemédélském podniku.

Pramen: Vybérové Setieni o nakladech a vynosech zemédélskych vyrobkui za rok 2018
Zpracoval: J. Boudny, K. Jochymkova, T. Vandova (UZEI)
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Piiloha 2- naklady a vynosy druZstva 2017, strana €. 1

Zemédeélské druZstvo Kochanov

SIpus

GEMRozb T_Nakl

Verze: 18.009

NAKLADY A VYNOSY za vykony za podnik
Ugetni obdobi/Rok: 12/2017 - Davka: 1 (uzavieno: 3.5.2018)

241019 07:36

T

SUAU Nazev Mésiénf obrat MD Mési¢ni obrat Dal Kone¢ny stav MD Konecény stav Dal
Vykon 0700 ZAKL.STADO SKOT
501050 Spotieba nakoupenych krmiv (MS 31 - 37, DP 480 013,78 0,00 4 925 589,08 0,00
501080 Spotieba ND a stavebniho materiglu DP60 1337,19 0,00 56 188,84 0,00
501090 Spotfeba mazadel (MS 90,DP 60) 0,00 0,00 6 794,70 0,00
501140 Spotreba leku a desinfekenich prostredku 71 433,98 0,00 375 151,50 0,00
501150 Kancel.potr.,casopisy,literatur-uct.primo do sp: 0,00 0,00 82,64 0,00
501310 Spotfeba drobn. hmotného majetku (MS 48, D 821,44 0,00 821,44 0,00
501320  Spotieba pracovnich odévil a ochr.pomticek 4 561,90 0,00 10 788,98 0,00
501400  Spotieba nevratnych oball 0,00 0,00 63 009,96 0,00
501900 Spotreba ostatniho materialu 0,00 0,00 577433 0,00
501 558 168,29 0,00 5 444 201,47 0,00
511080 Opravy a udrzovani 11 522,38 0,00 107 585,98 0,00
518120  Ostatni sluzby.Plemenarske prace 38 048,12 0,00 571 648,01 0,00
518130  Ostatni sluzby.Veterinarni vykony. 47 492,00 0,00 554 572,99 0,00
518190 Ostatni prace a sluzby vyrobni povahy 6 750,00 0,00 62 840,50 0,00
518310  Ostatni sluzby.Najemne 1618,00 0,00 1618,00 0,00
518900  Ostatni sluzby ruzne povahy 0,00 0,00 1780,16 0,00
518 93 908,12 0,00 1192 459,66 0,00
521100  Zakl.mzdy 60 456,00 0,00 711 872,00 0,00
521200  Pohybl.mzdy 63 418,00 0,00 180 537,00 0,00
521300 Nahrady a ost.mzd 23 979,00 0,00 362 770,66 0,00
521 147 853,00 0,00 1255 179,66 0,00
524100 Zakonne socialni pojisteni zamestnancu 50 269,26 0,00 405 291,53 0,00
541600 Zustatkova cena prodanych zvirat 0,00 0,00 0,00 0,00
541700 Zustatkova cena prodanych zvirat od roku 200 86 929,82 0,00 705 517,89 0,00
541 86 929,82 0,00 705 517,89 0,00
548000 Ostatni provozni naklady 0,00 0,00 88 056,00 0,00
549279  Zust.hodn.uhyn.zvirat zakl.stada od roku 2008 5924,07 0,00 95 497,36 0,00
551200  Odpisy diouh.hmot.majetku podle odpis.planu 967,00 0,00 11 604,00 0,00
551270  Odpisy zvirat zarazenych od roku 2008 i 155 095,67 0,00 1817 311,85 0,00
551 156 062,67 0,00 1828 915,85 0,00
583120  Produkce ZV - hlavni vjrobky 0,00 1102 500,00 0,00 12 675 600,00
583121  Produkce ZV - vedlejsi vyrobky 0,00 53 216,00 0,00 638 472,00
583220  Prodej vyrobkii ZV 1 050 825,00 0,00 12 137 475,00 0,00
583321  Spotfeba viastnich krmiv 442 000,00 0,00 1 874 500,00 0,00
583330 Spotfeba viastnich vyrobki v jiné vyrobé 7 340,00 0,00 88 066,00 0,00
583 1500 165,00 1155 716,00 14 100 041,00 13 314 072,00
584131  Prichovek (nar.) 0,00 64 800,00 0,00 465 000,00
5 2610 802,61 1220 516,00 25 222 746,40 13 779 072,00
601200  Trzby za vyrobky zivocisne vyroby a zvirat (ml 0,00 1242 915,60 0,00 13 159 892,10
641260 Trzby z prod.zvirat zakl.stada a taznych zv.* 0,00 65 050,10 0,00 623 539,75
648001 Dotace PGRLF stroje - shrnovaé,postfikovac,: 0,00 1617 264,31 0,00 232267027
648100  Ostat.provozni vynosy-mater.ziskany z vy HIN 0,00 0,00 0,00 98 592,00
648 0,00 1617 264,31 0,00 2 421 262,27
6 0,00 2925 230,01 0,00 16 204 694,12
830100  Vnitropodnikové naklady-traktory 50 000,00 0,00 520 750,00 0,00
880100  Vnitropodnikové Gétovani dilny 4 320,00 0,00 45 780,00 0,00
898961  Rezijni naklady ZV 92 635,92 0,00 1454 861,11 0,00
898970  Retzijnf néklady spravni /podnikové/ 161 863,92 0,00 764 124,54 0,00
898 254 499,84 0,00 2218 985,65 0,00
8 308 819,84 0,00 2785515,65 0,00
892301 Hod.nakl-vynos.01 0,00 0,00 95,50 0,00
889302 Hod.nakl-vynos.02 0,00 0,00 126,50 0,00
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Piiloha 3- naklady a vynosy druZstva 2017, strana ¢. 2

Zemédélské druzstvo Kochéanov

SiDUS

Verze: 19.008

24.10.19 07:36

NAKLADY A VYNOSY za vykony za podnik -2-
GEMRal T Naki Ucetni obdobi/Rok: 12/2017 - Davka: 1 (uzaveno: 3.5.2018)
SUAU Nézev Mési&ni obrat MD Mé&si¢ni obrat Dal Koneény stav MD Koneény stav Dal

Vykon 0700 ZAKL.STADO SKOT
999303  Hod.nakl-vynos.03 0,00 0,00 102,50 0,00
999304 Hod.nakl-vynos.04 0,00 0,00 101,50 0,00
999305 Hod.nakl-vynos.05 0,00 0,00 85,00 0,00
999306 Hod.nakl-vynos.06 0,00 0,00 94,50 0,00
999307 Hod.nakl-vynos.07 0,00 0,00 81,75 0,00
999308 Hod.nakl-vynos.08 0,00 0,00 120,00 0,00
999309 Hod.nakl-vynos.09 0,00 0,00 95,50 0,00
999310 Hod.nakl-vynos.10 0,00 0,00 91,00 0,00
999311  Hod.nakl-vynos. 11 0,00 0,00 120,50 0,00
999312  Hod.nakl-vynos.12 118,00 0,00 118,00 0,00
999500 PRODUKCE VYROBKU | /DAL -MNOZSTVI/ 0,00 147 000,00 0,00 1690 080,00
999505 PRODUKCE VEDL.VYROBKU /DAL -MNOZS’ 0,00 266,08 0,00 3192,36
998508 Poc.krmnych dnu 7 293,00 0,00 85 859,00 0,00
999520 PRODEJ/MD KS,DAL MNOZSTVVl/ 0,00 140 110,00 0,00 1618 330,00
999999  Prodej/MD ks, Dal mnozstvi 287 110,00 0,00 3308 410,00 0,00
999 294 521,00 287 376,08 3 395 501,25 3311 602,36
9 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykon 0700 ZAKL.STADO SKOT 291962245 4145 746,01 28 008 262,05 29 983 766,12
Vysledek béiny mésic 1226 123,56

od pocatku roku 1975 504,07
celkem 2919622,45 4145 746,01 28 008 262,05 29983 766,12
Vysledek bé&Zny mésic 1226 123,56

od pocatku roku 1975 504,07
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