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Ekonomika vybrané neziskoveé organizace

Abstrakt

Diplomova prace je rozd€lena do tii ¢asti. Prvni, teoreticka Cast je vypracovana
prostfednictvim metody studia sekundarnich zdrojii dat. Metoda studia sekundarnich zdrojt
dat se vénuje studiu odbornych publikaci a dostupnym ovétenym elektronickym zdrojam.

Analyticka ¢ast prace se zabyva rozborem ucetnich podkladi z vyro¢nich zprav.
Dale se prace vénuje finan¢ni analyze vybrané organizace BONA, 0. p. s. a pro rozsifeni
finan¢ni analyzy je vypoctena horizontdlni a vertikdlni analyza. Pro vypocet financni
analyzy jsou pouzity jednotlivé ukazatele urcené pro neziskové i ziskové organizace. Mezi
pouzité ukazatele patii ukazatel rentability, likvidity, zadluzenosti, rozvoje a utlumu,
financovani, aktivity a ukazatel, ktery se pocita pouze u neziskovych organizaci, ukazatel
autarkie. Pro piehledné uspofadani jsou data z finan¢nich analyzy zanesena do tabulek a
grafii. Zdroje informaci a dat pro finan¢ni analyzu jsou Cerpany z Géetnich vykazi a
vyro¢nich zprav dvou organizaci za sledované obdobi 2014—2018.

Kapitola vysledku a diskuze je zaméfena na shrnuti praktické ¢asti prace. Vénuje se
vyhodnoceni jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy a vyhodnocenim fundraisingu
spolecnosti.

Zaveérecna cast prace je vénovana naplnéni cilli prace tykajicich se vyhodnoceni
finan¢ni situace prostfednictvim finan¢ni analyzy a formami fundraisingu vybrané
spole¢nosti BONA, 0.p.s. Zavérem jsou uvedena vysledna doporuceni pro budouci rozvoj

organizace.

Klicova slova: neziskovy sektor, neziskovd organizace, nestatni neziskova organizace,
zdroje samofinancovani, cizi zdroje financovani, fundraising, crowdfunding, finanéni

analyza



Economy of selected nonprofit organization

Abstract

This Diploma thesis is divided into three parts. The first part is theoretical and is
focused on the methodology of secondary sources. Methodology of secondary sources is
based on scholarly publications and available verified electronic data.

The analytical part of the thesis contains analysis of accounting documents from
annual reports. Further in the thesis there is a financial analysis of the chosen organisation
BONA, o.p.s and for the extended financial analysis is calculated horizontal and vertical
analysis. For the calculation of the financial analysis are used individual indicators designed
for nonprofit and profitable organizations. Among the used indicators are indicators such as
profitability, liquidity, indebtedness, development and recession, financing, aktivity and
indicator which is used only in nonprofit organizations as well as the autarchy indicator. The
financial analysis data is organized in tables and graphs for a clearer presentation of the
information. Information and data sources regarding the financial analysis are used from
annual reports of two organizations for the period 2014-2018.ya

The chapter containing the results and discussion is focused on the summary of the
practical part of the thesis. It is devoted to evaluation of the individual indicators of the
financial analysis and company fundraising evaluation.

The final part is dedicated to fulfilling the targets of the thesis through financial
situation, evaluation and alternatives for fundraising by the company BONA. The conclusion

contains the recommendations for the future development of the organization.

Keywords: nonprofit sector, nonprofit organization, nongovernmental nonprofit
organization, self-financing sources, foreign sources of funding, fundraising, crowdfunding,

financial analysis
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1 Uvod

Neziskovy sektor tvoii dulezitou soucast kazdého vyspélého statu. Neziskové
organizace zabezpecuji celou fadu statkli a sluzeb, které slouzi obCaniim na daném tzemi.
Jednim z cilu této prace je charakterizovat jednotlivé sluzby, které neziskové organizace
obcanlim nabizi. Samotné existence neziskovych organizaci by méla vyjadiovat vetejnou
prospésnost ¢i verejny zajem. Neziskové organizace hledaji nedostatek urcité sluzby nebo
statku, které stat nedokaze zaopatfit prostiednictvim vetfejného sektoru. Sluzby a statky
organizaci se snazi nejen pokryt tyto nedostatky, ale zaroven se snazi byt inicidtorem
spolecenskych zmén.

Pro neziskové organizace je dilezit¢ hodnotit ekonomickou situaci spole¢nosti
Z hlediska nakladt a vynost. Neziskové organizace nemaji za primarni cil generovat zisk,
ale zisk je jednim z predpokladid udrzitelnosti, a proto ma smysl hodnotit ukazatele
rentability i u téchto spolecnosti. Stat by mél vytvaret kvalitni podminky pro zajistovani
vzniku a podpory ¢innosti neziskovych organizaci prostfednictvim dotaci.

Uspé&snost neziskové organizace zajist'uji vlastnici, ¢leni a zamé&stnanci organizace,
ktefi vytvaieji hodnoty organizace. Zainteresované osoby se musi zaméfovat na vnitini
procesy, dovednosti v fizeni, na fizeni finan¢ni, personalni agendu, marketing spole¢nosti a
na efektivni socialni podnikani. Cinnosti osob piisobicich v organizaci piedstavuji zdroj
ziskavani finan¢nich a nefinan¢nich prosttedkti potfebnych k jejimu provozu.

Nestatni neziskové organizace pokryvaji Siroké spektrum sluzeb svym obaniim. Mezi
nabizené sluzby napftiklad patfi humanitarni pomoc, ochrana Zivotniho prostiedi, socialni
sluzby, ochrana prav mensin a dal$i. Nejvyssi podil v neziskovém sektoru v CR tvoii
organizace, jejichZ ¢innosti slouZi k napliiovani socialnich sluzeb. Pravé na tyto organizace

se zamétuje prakticka ¢ast diplomové prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit financni situaci organizace BONA, o. p. s. na
zakladé finanéni analyzy a fundraisingu za sledované obdobi 2014-2018. Prostiednictvim
finan¢ni analyzy vzniknou nasledné navrhy a doporuceni, které by mély zajistit budouci

stabilizaci a rozvoj organizace.
Dil¢imi cili préace jsou:

1) vymezeni teoretickych ptistupti pro hodnoceni ekonomiky neziskovych organizaci
2) zakladni charakteristika analyzovaného subjektu
3) vypoéty pomérovych ukazatelli, hodnoticich finan¢ni situaci neziskové organizace

4) vymezeni zavéri, navrhi a doporudeni.

V teoretické ¢asti bude vyuzita metoda studia primarnich dokumenti-literarni reSerSe
bude vytvofena zodbornych knih (s ISBN) azodbornych ¢asopisti (s ISSN).
V aplikac¢ni ¢asti bude vyuzita metoda finanéni analyzy pro neziskové organizace. Data

budou zpracovana v programu Excel v ¢asovych fadach v tabulkach a v grafech.

2.2 Metodika

V teoretické casti je vyuzita metoda sbéru sekundarnich dat prostrednictvim
odbornych publikaci, odbornych ¢asopist a ovéienych internetovych zdroju. Teoreticka ¢ast
se zabyva rozborem néarodniho hospodafstvi, které je konkrétné zaméfeno na neziskovy
sektor. Prace je zaméfena na typy neziskovych organizaci, pravni podminky fungovani
neziskovych organizaci, na jejich financovani a na rozbor jednotlivych ukazatelt finan¢ni
analyzy.

V praktické casti jsou popsany cinnosti spole¢nosti BONA, 0. p. S. Pro nasledné
vyhodnoceni v posledni Casti prace je vyuzita metoda sbéru primarnich dat z finan¢nich
ucetnich vykazli a z vyro¢nich zprav za jednotlivd sledovand obdobi. Data pro financni

analyzu byla zajisténa prostiednictvim dostupnych internetovych zdroji a za vykonu vlastni
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praxe ve sledované organizaci. Data organizace BONA, o. p. s. jsou zpracovana v programu
Excel za sledované obdobi rokii 2014-2018.
Zéaverecna cast prace vyhodnocuje vysledky finan¢ni analyzy, kterymi budou

vygenerovany vysledné navrhy a doporuceni pro budouci rozvoj organizace.

Pro ptehlednost zpracovani praktické ¢asti prace byla vypracovana nésledujici tabulka

obsahujici pouzité vzorce financni analyzy.

Tabulka 1: Pouzité vzorce pro vypocet ukazateli financni analyzy

Finanéni
Ukazatel Vzorec pro vypocet podklad
Horizontalni analyza-absolutni Vykaz Z/Z a
zména ukazatel t+1 — ukazatel t rozvaha
Horizontalni analyza-relativni absolutnizména Vykaz Z/Z a
zména ukazatel; X rozvaha
Pi = = x 100
2B; Vykaz Z/Z a
Vertikalni analyza rozvaha
L+A+F+R+AF+P+1
Vykaz Z/Z a
Bonita MF 7 rozvaha
zisk pred zdanénim 104
———————— X Vykaz Z/Z a
Rentabilita celkového kapitalu celkovy vlozeny kapital rozvaha
Zisk po zdan&ni 100 Vykaz Z/Z a
Rentabilita vlastniho kapitalu Vlastni kapital X rozvaha
Zisk
Rentabilita trzeb Trzba x 100 Vykaz Z/Z
Cisty zisk 100
Rentabilita nakladii " Ty Y Vykaz Z/Z
Rentabilita nakladi dopliikové Vine 100
¢innosti Npe Vykaz Z/Z
Mira pokryti ztraty z hlavni ziskp¢ <100
dinnosti ztrataye Vykaz Z/Z
Halérovy ukazatel nakladovosti Np¢
vynosi Vi Vykaz Z/Z
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Ny
Vt+1 — Vt
Variator celkovych nikladu Vi Vykaz Z/Z
Pe+ Po
Pohotova likvidita KZ, Rozvaha
KFM
Okamzita likvidita Kratkodobé zavazky Rozvaha
ObézZna aktiva
BéZna likvidita Kratkodobé zavazky Rozvaha
Obézna aktiva — Kratkodobé
Pracovni kapital zavazky Rozvaha
y Vykaz Z/Z a
Obrat kapitalu K rozvaha
Zasoby Vikaz Z/Z a
Rychlost obratu ziasob Trzby/360 rozvaha
Pohledavky Vykaz 2/Z a
Rychlost obratu pohledavek Celkové vynosy/360 rozvaha
_Lavazky Vykaz Z/Z a
Doba obratu zavazki Trzby /360 rozvaha
Vhe
Autarkie Ny x 100 Vykaz Z/Z
PH
Produktivita ON Vykaz Z/Z
Cizi zdroje 0
Ukazatel véritelského rizika Celkova pasiva (aktiva) Rozvaha
Vlastni kapital 0
Ukazatel finan¢ni samostatnosti Celkovi pasiva (aktiva) Rozvaha
Cizi zdroje
Ukazatel podilu ciziho kapitalu Vlastni kapital Rozvaha
Dlouhodoba aktiva (brutto)
Mira investi¢niho rozvoje Opravky Rozvaha

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kde:
t je oznaceni obdobr,
Pi je podil i-té polozky;

> Bije souhrnna polozka,
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i je poradové cislo polozky;

V jsou vynosy;

N jsou naklady;

PH je pridana hodnota;

ON jsou osobni nadklady,

L je ukazatel likvidity;

A je ukazatel aktivity;

F je ukazatel financovani;

R je ukazatel rentability;

AE je ukazatel autarkie;

P je ukazatel produktivity;

1 je ukazatel investicniho rozvoje;
DC je doplitkova ¢innost;

HC je hlavni ¢innost;

KFM je kratkodoby financni majetek;
Po jsou pohledavky;,

Pe jsou penézni prostiedky a jejich ekvivalenty;

Trzby jsou trzby za vlastni vykony a zboZzi.
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3 Teoretickd vychodiska

3.1 Narodni hospodarstvi

Pro uvod do proplematiky ekonomiky neziskovych organizaci je dilezité vysvétlit
ekonomiku statu, jako takovou. Narodni hospodarstvi znazornuje narodni ekonomiku, ktera
se zabyva hospodafstvim daného stitu, vSech podnikd v zemi, domacnosti a statnich
instituci. Narodni hospodaistvi (dale jen NH) jako celek pojednava o hospodarské ¢innosti
vyrobnich faktori na daném tzemi. NH sleduje narodni ekonomiku, ktera se zabyva slozitou
soustavou prvkil a vazbami mezi nimi, rozhodujici vyznam maji spotiebitelé (domacnosti) a
producenti (podnik, instituce) (Streckové, 1998). NH Ize délit dle financovani, vlastnictvi a

dle formalnosti (Skovajsa, 2010).

3.2 Ziskovy sektor

Hlavnim cilem organizaci v ziskovém sektoru je dosahovani zisku. Za pomoci trhu a
trznich cen je realizovana ziskova ¢innost z prodeje statkt a sluzeb. Podniky v tomto sektoru
jednaji pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a v souladu s platnymi pravnimi
ptedpisy. Financovani ¢innosti v ziskovém sektoru lze uskutecnit za vlastni nebo cizi kapital

(Rektotik, 2007).
3.3 Sektor domacnosti

Sektor domécnosti se zaclefiuje do narodniho hospodaistvi kolob&hem finan¢nich
toki, jez realizuje na trhu produktu, faktorti a kapitalu (Rektotik, 2010).

3.4 Neziskovy sektor

Ve smiSené ekonomice se setkavaji organizace Sriznou ekonomickou aktivitou.
Rozlisuji se soukromé ziskové organizace, soukromé neziskové a organizace vefejného

sektoru (Pelikanova, 2018).

3.4.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace (déale jen NO) napomahaji spolecenskému, ekonomickému i
politickému rozvoji. NO poskytuji sluzby obc¢anim, jsou indikatorem rozvinutosti obcanské

spole¢nosti, zam¢&tuji se na vefejné minéni a na spoleCenské zmény. V praxi se Ize setkat i
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Snazvem ,nevydélecnd organizace (anglicky non-profit organization)®, ktery je pro
neziskovou organizaci ekvivalentem. Organizace zalozené v neziskovém sektoru nejsou
primarné urCeny za ucelem dosahovani zisku, jsou zalozeny za Ucelem piimé produkce
uzitku (Salamon, Anheier, 1997).
Oblasti, ve kterych neziskovy sektor pusobi, jsou zdravotnictvi, Skolstvi,
zamgestnanost,
kultura, doprava a obrana.

NO je mozné rozdé¢lit dle ziizovatele na statni a nestatni. Nestatni organizace jsou
soukromé a nevladni. Statni organizace zfizuje stat, kraje, obce a jejich organizacni slozky.
Nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) jsou charakteristické vetejnou prospésnosti,
dobrovolnosti, samospravnosti a soukromym vlastnictvim. NNO mohou byt
charakterizovany z hlediska strukturdlné-operacionalni definice, kterd byla vytvofena na
konci 20. stoleti. Definice pojednava o péti charakteristikaich NNO (Anheier, Salamon,
1997).

Prvni charakteristikou je organizovanost, kterd funguje prostfednictvim platné
legislativy daného statu, ve kterém se organizace nachdzi. Organizovanost stabilizuje
organiza¢ni strukturu a vymezuje neformalni skupiny a jedince ve spole¢nosti. DalSim
znakem je soukromost a nezavislost na statu, organizace mohou byt podporovany ze strany
statu, ale nepodléhaji mu. Charakteristickym znakem je samospravnost, ktera svéd¢i o jisté
mife odpoveédnosti, to znamend, ze NNO ma svou vlastni spravu, fidi svou ¢innost a provadi
jeji kontrolu. Ne-pro-ziskovost pro organizaci znamena, Ze pokud dosahuje ze své ¢innosti
néjakého zisku, tak ho bude investovat do své €innosti, zisk se oproti soukromému sektoru
nerozd€luje mezi vlastniky spole¢nosti. Poslednim znakem strukturalné-operacionalni
definice je dobrovolnost, neziskové organizace jsou podporovany prostiednictvim
dobrovolnych dart a na ¢innosti organizace se mohou podilet dobrovolni ¢leni (Anheier,
Salamon, 1997).

Funkci NNO v ramci ekonomiky je jeji pisobnost jakozto producenta a spotiebitele
statkli a zaméstnavatele (Pelikanova, 2018).

Dulezitym aspektem NNO je, ze tyto organizace nemaji za kol pfevzit odpovédnost
vefejné spravy (statu), kterd vetejné poskytuje sluzby svym obcaniim. NNO poskytuje své

sluzby dobrovolné a je financovana ze soukromych zdroji. Optimalni stav z hlediska NNO
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by mohl svou ¢innosti vlade ukazovat, jak efektivné nalézat feSeni ve sluzbach vetejnosti

(Streckova, Maly, 1998).

3.4.2 Nestatni neziskové organizace v CR

NNO nelze ptesn¢ kategorizovat z divodu jejich riznorodosti, ale 1ze je ¢lenit dle
jejich funkce na servisni, advokac¢ni, zdjmové a filantropické. Pro servisni NNO jsou
typickym ptikladem sluzby v oblasti socialni, zdravotnictvi, humanitarni pomoci, rozvojové
spoluprace a socialniho zac¢leniovani (Anheier, Salamon, 1997).

Servisni NNO jsou vétSinou neclenské a spojuji funkci servisni a advokaéni.
Advokacni NNO chrani prava urcitych skupin nebo vybranych vefejnych zajmu. Poslani
téchto organizaci spociva v dozadovani zmén a v branéni zmén tykajicich se vefejnych nebo
soukromych instituci. V neziskovém sektoru zastavaji dilezitou roli v prosazovani rovnosti
a nediskriminace, v ochrané¢ mensinovych skupin a vefejného zajmu (ochrana zdravi,
zivotniho prostredi, spotiebitele). Filantropickymi organizacemi byvaji vétSinou nadace
nebo nadacéni fondy, které se snazi finan¢n¢€ i hmotné zabezpecit vefejné prospesné aktivity.
Zajmové NNO zastavaji v CR nejvétsi skupinu. Organizuji svou ¢innost pro své &leny
S ptesahem do $irsi vefejnosti a jejich aktivity se blizi sluzbam. Zajmové organizace piisobi
napiiklad v oblasti sportu nebo kultury. Clenéni NNO dle funkce dale shrnuje tabulka nize
(Vlada Ceské republiky, 2015).

Tabulka 2 - Typologie NNO v CR dle funkci

FUNKCE HLAVNI CINNOST VNITRNI
STRUKTURA
Servisni Socialni, zdravotni péce Ptevazné neclenské

Vzdélavani a vyzkum
Humanitarni pomoc a charita
Kultura
Rozvojova spoluprace a humanitarni
pomoc
Advokacni Ochrana zivotniho prostiedi Clenské i ne¢lenské
Ochrana lidskych prav
Prosazovani rovnosti a
nediskriminace
Ochrana Zivotnich prav menSin
Ochrana zvitat
Ochrana prav spotiebitelti
Boj proti korupci
Kulturni aktivity
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Zajmova Sport Clenské
Volny cas
V¢elati, myslivei, zahradkari
Komunitni spolky
Filantropicka Poskytujici granty a dary Prevdzné neclenské

Zdroj: Vlastni zpracovani (Fri¢, Katus¢ak, Micka, Skala, 2016).

3.4.3 Teorie spolec¢enskych koienu

Jednou z teorii neziskového sektoru je teorie spolecenskych kofenti. Teorie formuje
celkem c¢tyti typy neziskovych rezimd. VétSina teorii hodnoti neziskovy sektor dle jeho
velikosti. Teorie spole¢enskych kotent je sofistikovanéj$i model hodnotici neziskovy sektor
z roku 1998. Tato teorie je citovana v ruznych pracich zamé&fujici se na neziskovy sektor
dodnes (Hyanek, 2011).

Prvni model je model liberalisticky, ktery je typicky pro USA nebo Velkou Britanii.
Model je charakteristicky pro svou nizkou trovenn vladnich socialnich vydaji a velky
soukromy neziskovy sektor. Pro stat dle liberalistického modelu je podstatna stiedni tfida
spoleCnosti. Aristokracie a d¢lnicka tfida zde nemé velkou silu a moc, coz vede
K rozsahlejSim statnim vydajum, které doprovazi rozvoj soukromych aktivit v podobé
soukromého neziskového sektoru. Dalsim modelem je model socialné-demokraticky
charakteristicky pro Svédsko nebo Italii. V piipadé socilné-demokratického modelu je stat
nejvetSim poskytovatelem a sponzorem socialnich statkii a sluzeb. Soukromy neziskovy
sektor zastava v socialné-demokratickém staté pouze dopliikkovou roli (Salamon, Anheier,
1998).

Tteti model korporativisticky funguje na principu vzajemné kooperace mezi statem
a soukromymi NO. Korporativisticky model 1ze nalézt v Némecku nebo ve Francii. Na NO
je nahlizeno jako na tradi¢ni spoleCenskou instituci a stat i poskytuje ochranu a podporu.
Posledni model, ktery je typicky pro Japonsko, se nazyva model etatisticky. V etatistickém

modelu jsou nizké socialni vydaje a maly neziskovy sektor (Salamon, Anheier, 1998).
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3.4.4 TrZni selhani a neziskové organizace

V piipadé, ze selhava trh a nasledné stat, tak nastupuje neziskova organizace.
V situaci, kdy trh nedosahuje cili, které povazuje spolecnost za zadouci, neziskova
organizace selhavani trhu odbourava. Skutecnost, jestli zvolit neziskovou nebo ziskovou
organizaci, ktera vstoupi na trh, zna¢né ovliviiuje vefejna politika, ktera ovliviiuje nejen NO,
ale 1 jeji jednotlivé segmenty. V1adni organizace vyvijeji aktivity k uspokojovani potieb
svych obc¢ant, zaroven také z vefejnych rozpoctl financuji neziskové organizace, které tyto

aktivity vyvijeji ptimo (Hyanek, 2011).

3.4.5 Uspésna neziskova organizace

Pied zahdjenim ¢innosti NO je tfeba zvazit nékolik otazek, na které si musi zakladajici

odpovédét, aby mohla organizace vzniknout a fungovat. Otazky jsou nasledujici:

a) Ma organizace napad nebo myslenku?

b) Maji zakladajici prostiedky/zdroje na vybudovani organizace?

c) Existuji jiz n&jaké organizace s podobnym zaméfenim?

d) Cim se odliite od jinych organizaci? Bude organizace jedine¢na?

e) Jak bude organizace fungovat? (Sedivy, Medlikova, 2017).

Po zahajeni ¢innosti organizace je dilezité budovat vztahy s vetejnosti, a to 1ze skrze
image organizace, kterou muize nastinit firemni kultura. DalSimi neopomenutelnymi
aspekty, jak se zviditelnit je ziizeni webovych stranek, pofadani akci, komunikace
prostfednictvim medii a komunikace s partnery. Pro zajisténi uspéchu NO je také tteba
vénovat se prednostné fundraisingu, marketingu, ekonomice, financim a vedeni lidi
(Rektotik, 2010); (Sedivy, Medlikova, 2017).

Marketing v neziskovém sektoru tizce souvisi s fundraisingem, jelikoz jeden ¢loveék
muze byt zaroven klientem, darcem i dobrovolnikem. Zakladnim pozadavkem v oblasti
marketingu je volba cilové skupiny, kterou lze vyclenit dle demografického, psycho
grafického nebo geografického ukazatele. Po zacileni na dany segment je dualezité
udrzovat kontakt. Dale se tedy urcuji 4P marketingu (product, price, place, promotion).
Produkt v organizaci piedstavuje vyrobek klientti nebo sluzbu. Vyhoda ve vyrobku od

klientl spoc¢iva ve skutecnosti, Ze zakaznik si miize produkt vyzkouset, porovnat a
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ptipadné ho maze vratit. Nedostatkem vyrobku oproti sluzb¢ jsou nédklady na skladovani
vyrobkl. Vyhoda sluzeb je, ze se dokdzou ptizplsobit aktudlnim pottebam zakaznika
(Bacuvcik, 2011).

Cena, za vyrobek nebo sluzbu, by se méla odvijet dle celkovych nékladi. U NO je
vétSinou bézné, Ze se sluzby nabizeji zadarmo, ale to je mozné pouze v ptipad¢, Ze se
najde spolehlivy darce, ktery je schopen pokryt veskeré naklady. Obecné¢ lze fici, ze za
kazdou sluzbu by se méla platit minimalné ¢astka na administrativni poplatek, kterou
klient uhradi (Bacuvcik, 2011).

3P marketingového mixu je ,,place” neboli misto. V tomto ohledu se fesi, jak se
sluzba nebo vyrobek dostane ke konecnému spotiebiteli. Prvni moznosti je, ze spotiebitel
ptijde pfimo do provozovny, tato moznost je typicka naptiklad pro chranéné dilny nebo
domy s pecovatelskymi sluzbami. Dal§i moznost, jak nabizet sviij produktu mize byt
vV podobé¢ sluzby, kterd ,,dochazi* za odbératelem, tato moznost je charakteristika pro
terénni sluzby, mobilni hospici nebo pro rozvozy obédi klientim. Posledni moznost
probihd v neosobnim kontaktu a tyka se naptiklad internetového prodeje vyrobkii nebo
e-learningu (Sedivy, Medlikova, 2017).

Poslednim bodem marketingového mixu je propagace. Prezentace neziskové
organizace musi byt cilena na skupinu, kterou si NO voli hned na zacatku své
marketingové strategie. Kazda cilovda ma sva specifika, a tak je tfeba urcit, kde se
vyskytuje, aby byla inzerce efektivni. Oslovit skupinu Ize naptiklad inzerci v novinéch,

Vv Casopisech, na internetu, skrze osobni schiizky nebo telefonicky (Bacuv¢ik, 2011).

3.4.6 Spolky

Spolkem je samospravny a dobrovolny svazek fyzickych a pravnickych osob za
ucelem napliiovani spole¢ného zajmu vsech ¢lend. Aktivitami, kterymi se Cleni spolku
zabyvaji, spo€ivaji ve vytvoieni spoleCenstvi vykonavajici ¢innost za ucelem naplnéni
pfedem stanovené¢ho cile. Spolek je jednim z nejvyznamnégjSich pravnich forem fadiciho se
do neziskového sektoru. Odliseni od jinych soukromopravnich pravnickych osob je ¢lensky
substrat neboli existence ¢lenské zakladny. Prava ¢lenti jsou zakotvena ve spolurozhodovani,
uZzivacich pravech a v pravu ochranném. Povinnosti ¢lentt zahrnuji povinnost osobni a

majetkovou. Osobni povinnost nafizuje dodrzovani stanov, aktivni Gc¢ast na ¢innosti, ktera
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vede k dosazeni cilt, loajalitu a zakaz poskozovani jména a povésti spolku. Majetkové
povinnosti se skladaji z ¢lenskych piispévki. Clenské piispévky jsou zakladem pro

financovani ¢innosti spolku (Ronovska, 2008); (Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

3.4.7 Ustavy

Zéakladnim &lenénim pravnickych osob jsou korporace, fundace a nadace. Ustav se
od korporace lisi tim, ze osoby zajistujici fizeni a fungovani Gstavu nejsou nutn¢ Cleny.
Majetek, se kterym ustav pracuje a pouziva ho pro svou Cinnost, mize byt libovolné
vyuzivéan i k jinym aéelim. Ugelem Ustavu je provoz &innosti, které jsou spole¢ensky nebo
hospodaisky uzitecné. Sluzby, které instituce provozuji, sméiuji k rozvoji duchovnich
hodnot, ochran¢ lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, kterymi jsou napiiklad
ochrana ptirodniho prostiedi, ochrana piirodniho prostiedi, kulturnich pamatek, tradic nebo

k ¢innosti vedouci k rozvoji védy, vzdélavani, télovychovy a sportu (Majdachova, 2009).

3.4.8 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospésna spolecnost (dale o.p.s.) je pravnickd osoba poskytujici vetejnosti
prospésné sluzby. O. p. s. jsou organizace, jejichZ sluzby jsou zaméfeny na oblast Skolstvi,
kultury, zdravotnictvi a socialni péce. O. p. s. se Casto zaménuje s obcanskymi sdruzenimi,
vyhodou o. p. s. je vEtsi transparentnost a prithlednost z pohledu dércti (o. p. s. na rozdil od
0. s. nesmi byt ne¢innd na dobu del$i 6 mésicit). Organizace vykazuje mnohem vice znamek
nezévislosti a disponuje rysy samospravného fizeni (Boukal a kol., 2013).

Ve spolecnosti se zfizuji tfi organy: spravni rada, dozor¢i rada a feditel. Spravni rada
ze zakona zaseda nejméné dvakrat ro¢n¢ a disponuje minimalné tremi ¢leny. Pocet ¢lenti je
omezen pouze podminkou, Ze musi byt délitelny tfemi, maximalni pocet neni stanoven.
Zpravidla jmenuje spravni radu zakladatel spolecnosti, pokud neni stanoveno jinak
v zakladaci listin€. Dozor¢i rada je kontrolnim organem a je zfizovana povinné. Vykonem
dozor¢i rady je pfezkoumavani rocni ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy o. p. s., minimalné
jednou ro¢né podat zpravu spravni radé s vysledky své kontrolni ¢innosti a dohliZet, aby byl
vykon spolecnosti v souladu se zdkonem. Statutdrnim orgédnem je feditel, ktery fidi ¢innost

0. p. S., a je jmenovan spravni radou (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012).
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3.4.9 ZaloZeni a vznik obecné prospésné spole¢nosti

Od 1. 1. 2014 nemohou byt zalozeny nové obecné prospésné spolecnosti. Spolecnosti
byly zakladany jako dalsi pravnické osoby dvoufazove. Zalozeni probihalo prostfednictvim
zakladaci smlouvy, kterd obsahovala Gfedné ovéfené podpisy zakladatelli a dalSi nalezitosti
dle zékona o obecn¢ prospésnych spolecnostech § 4. odst. 2 a 3. Druhou fazi byl poté zapis

do rejstiiku OPS (Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

3.4.10 Transformace o. p. s.

S platnosti od 1. 1. 2014 nemohou byt dle Nového obcanského zakona (dale jen
NOZ) zakladany obecné prospésné spolecnosti. Stavajici spolecnosti se od 1. 1. 2014 nerusi
ani nezanikaji. Novela zakona pouze neumoziluje vznik novych obecné prospéSnych
spole¢nosti. NOZ v § 3050 umoznuje transformaci OPS na tistav, nadaci nebo nada¢ni fond

(Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

3.4.11 Nadace, nada¢ni fondy

Zakladem nadaci je skutecnost, ze ji nelze zalozit za ucelem dosahovani zisku.
Nadace je vetejné prospésna a podporuje vSeobecné blaho. Dalsim specifickym znakem je
dobrocinnost, svou ¢innosti podporuje urc¢ity okruh osob. Nadace a nada¢ni fondy nesou
v NOZ spole¢ny nazev fundace.

Nadacni fondy se od nadaci 1i$i ucelem, nada¢ni fond je zakladan ke spolecenskému
nebo hospodaiskému uzitku. Neslouzi k trvalému tcelu, nadacni fond je Casové omezen,
slouzi naptiklad k ziskani finan¢nich prostfedkd na specifické opravy, mize se tak tedy
jednat pouze o institucionalizovanou vefejnou sbirku. Majetek nada¢niho fondu nemusi
splinovat ptedpoklad trvalého charakteru a vynosové povahy (Ronovska, 2008);
(Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

3.4.12 Ostatni druhy nestatnich neziskovych organizaci

Cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Druh NNO zalozené za Gcelem vykonu shromazd’ovani, kondni bohosluzeb, vyuky
a duchovnich sluZeb. Organizace ma vlastni strukturu, organy, vnitini pfedpisy. NaboZenské

obtady a projevy vule slouzi k vyznavani nabozenské viry. Zalozeni spole¢nosti probiha pod
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z&titou Ministerstva kultury CR, kter4 organizaci zapise do rejstfiku a tim vznika evidovana
préavnicka osoba.

Cirkevni pravnické osoby musi, jako 1 jiné pravni formy, vydat zékladni dokument,
ktery obsahuje nazev spolecnosti, poslani, sidlo, oznaceni organu (ktery bude jednat s organy
vefejné spravy), osobni udaje ¢lenli organtl, organizacni strukturu organizace, zasady
hospodateni s majetkem, zptisob nalozeni s likvidaénim zlstatkem, prava a povinnosti osob

hlasicich se k cirkvi (Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

Politické strany a hnuti

Politické strany a hnuti vznikaji podepsanou petici minimalné 1 000 lidmi pod
z&stitou Ministerstva vnitra CR. Petice se podavd piimo na ministerstvu pfipravnym
vyborem. Organizace strany nebo hnuti je upravena vnitinimi stanovami. Nejvys$im
organem je zpravidla sjezd strany voleny vedenim strany, jejimz ¢lenem je piedseda a
mistopfedseda. Déle strana zfizuje kontrolni a revizni komisi, které maji za ukol dohliZeni
na hospodaieni strany. Financovani hnuti a stran plyne ze ¢lenskych piispévkd, z plateb statu

(je uréen vyss$i poctu ziskanych mandati) a formou darti (Majduchova, 2009).

Spolecenstvi viastnikii jednotek

Nestatni neziskova organizace, jejiz podstatou neni dobrovolny vznik. Spolecenstvi
vlastniktli jednotek, které vzniké za ic¢elem vykonu préva spojeného se spravou, provozem a
opravami spole¢nych c¢asti domu. Jako NNO, spolecenstvi vlastnikii jednotek nesmi
vykonévat podnikani ani se na ném nijak podilet. Organizace vznika ze zakona v domé, ktery
ma nejméné pét jednotek a alespoii tfi z nich nevlastni stejny majitel. Clenstvi souvisi
s pfevodem nebo ptfechodem vlastnictvi jednotky. Vznik je spojen se schvélenim stanov,
pficemz je pozadovan souhlas vSech vlastnikd jednotek, nebylo-li stanoveno prohlaseni o
rozdéleni prava k domu a pozemku. SpoleCenstvi vlastniki jednotek (dale jen SVJ) se
zapisuje do verejného rejstiiku. NejvysSim organem je shromazdéni. Statutdrnim orgdnem
muze byt bud’ vybor spolecenstvi vlastnikil, nebo piedseda. Povinnosti statutarniho organu
SV je svolani minimalné jednoho shromazdéni zasedani do roka. Na shromazdéni se muize
projednavat napiiklad zména stanov, rozdéleni prava k domu a pozemku nebo volba ¢lenti

vyboru a odvolavani stavajicich ¢lent (Prazak, 2010).
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Verejné vysoké skoly

Vetejné vysoké skoly, jakozto pravnickd osoba zprostfedkovavaji akreditované
studijni programy a programy urcené pro celozivotni vzdélavani. Studenti maji na vybér
studovat bakalafisky typ studia, pokracovat mohou v navazujicim magisterském typu studia,
které maji moznost zavrsit navazujicim doktorskym studiem. Vefejné vysoké Skoly jsou
instituce, které ztizuji nasledujici organy: samospravné akademické organy (akademicky
senat, rektor, védecka rada, disciplinarni komise) a dalsi organy vetejné vysoké skoly (rada,
kvestor). V cele verfejné vysoké skoly stoji rektor, jmenovany na dobu ¢yt let prezidentem
republiky. Rektor mize byt zvolen nejvyse na dvé funkéni obdobi. Clenem akademického
senatu nemuze byt rektor, prorektor, dékan ani prodékan. Kvestor dohlizi na hospodafeni
Skoly, jeji wvnitini spravu a vystupuje pod jejim jménem (Novotny, Lukes, 2008);

(Dobrozemsky, Stejskal, 2016).

Profesni komory

Profesni komory jsou subjekty, které maji pravo rozhodovat a chranit z4jmy FO a
PO v oblasti profesnich Cinnosti. Za vykonny organ profesni komory je povazovano
pfedstavenstvo, v jehoz &ele stoji jednajici predseda. V CR piisobi fada komor, které maji za
ukol sdruzovat zaméstnance v diferenciovanych profesich. Piikladem téchto komor jsou:
Ceska advokatni komora, Ceska komora architekti, Ceska lékaiska komora a dalsi

(nnsoud.cz, 2014).

Honebni spolecenstva

Vznik honebniho spolecenstva probihd registraci u orgénu statni spravy myslivosti.
Cleni jsou vlastnici nebo spoluvlastnici honebnich pozemki. Do nazvu se zpravidla
zohlediluje ndzev obce, ve které se nachdzi honebni pozemek a slova: ,honebni

spolecenstvo* (Pelikdnova, 2018).

Zajmova sdruzeni PO

Od 1. 1. 2014 dle obchodniho zakoniku nelze zakladat nova zajmova sdruzeni
v Ceské republice. Jednalo se o svaz nezavislych PO. SdruZeni se zakladala za Gi¢elem
ochrany svych zajmii nebo k podnikani. Pravidla fungovani byla zakotvena ve smlouvé mezi

jednotlivymi PO (Dobrozemsky, Stejskal, 2016).
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Obchodni korporace

Pod pojmem obchodni korporace vystupuji ve vétSin€ situaci podniky za ucelem
zisku. Pravni tad v CR viak umoziiuje vykon neziskové &innosti i obchodnim korporacim.
Pravni poméry obchodnich korporaci se fidi zakonem o obchodnich korporaci (déle jen
Z0K) a musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku. NNO ze zakona mohou byt spolecnost
srucenim omezenym a akciova spolecnost (kapitalové spoleCnosti). Zatimco vetejné
obchodni spolecnosti a komanditni spole¢nosti (osobni spole¢nosti) neziskovou ¢innost
vykondvat nemohou. Zvlastni typ druzstva je druzstvo socialni, které soustavné vyviji
obecné prospésné Cinnosti, které podporuji socialni soudrznost (Dobrozemsky, Stejskal,

2016).

3.4.13 Zivotni cyklus organizace

Neziskové organizace se mize nachazet ve Ctyfech fazich zivotniho cyklu. Prvni fazi
je faze vzniku organizace, zalozeni organizace piedchazi myslenka, népad a potieba.
Kuspésnému zalozeni je potieba sehnat vhodné darce, kteti zminéné body v této fazi
podpoii. VSe zminéné sméruje k produktu organizace. Cilem prvni faze je ptezit a fungovat
dale. Nasleduje faze rhstu, kterd piekonala fazi vzniku. Ve fzi riistu organizaci piibyvaji
klienti, darci, zamé&stnanci a dobrovolnici. Pro fazi je typické rozsifeni nabidky sluzeb,
produkce vyrobkill. Organizace mize expandovat do jiného regionu. Faze rlstu je narocna
na fizeni provozu, musi byt dostatecné zajisténé financovani, aby spole¢nost mohla upevnit
svou znacku neboli jméno organizace. Nasleduje faze zralosti, ve které organizace naplnila
své mozZnosti a dale rozSifuje své vykony, finanéné roste, nabizené sluzby a vyrobky se nijak
vyrazn¢€ nemeni. Spolecnost musi aktivné sledovat svou konkurenci a pracovat s ni. Posledni
fazi je faze poklesu, ktera mize nastat kdykoli pii pfechodu mezi jednotlivymi fazemi, aby

firma této fazi predesla, musi zvolit spravnou strategii (Sedivy, Medlikova, 2017).

25



3.5 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

3.5.1 Zdroje samofinancovani
Clenské prispévky

Na ¢lenské ptispévky se nahlizi z riznych pohledd, z hlediska toku penéz jsou déleny
na prijaté a placené. Dle ucelu se prtijaté prispévky d€li na zuctované mezi slozkami
organizace a Clenské prispévky. Poskytnuté prispévky se Cleni stejné, jako ptijaté, tedy na
zuctované mezi slozkami a Clenské ptispévky. Pokud NO piispévky pfijima, tak ma své
organizacni slozky, které maji pravni osobnost a jsou ucetnimi jednotkami. Organizacni

slozky na zaklad¢ zakladatelské nebo ztizovaci listiny napomahaji ve vykonu hlavni ¢innosti

NO (Skovajsa, 2009); (Pelikanova, 2018).

Prijmy z vykonu viastni ¢innosti

Hlavnim cilem NO neni zisk, ale na pokryti nékterych nakladi mize NO potadat

ziskové akce a realizovat riizné projekty (Boukal, 2009).

Prijmy z dopliikovych cinnosti

Za ucelem efektivniho ekonomického vyuziti potencialu NO zfizovatel vymezuje
ve zfizovaci listiné doplitkovou ¢innost. Dopliikova Cinnost se ziizuje, aby organizace
doséhla lepsiho vysledku hospodateni, a tak ma za tikol vyuZit svéfeného majetku a odborné
zpusobilosti pracovnikt. Ptiklady doplikové ¢innosti jsou prondjmy ploch v majetku NO,
pozemku, budov. Dal§imi formami ¢innosti miizou byt napiiklad, poskytovani reklam
podnikateltim, spoluprace s obcemi pii vykonu riznych akci. Cinnost nesmi ohrozit kvalitu,

rozsah a dostupnost obecné prospésnych sluzeb (Boukal, 2009); (Pelikanova, 2018).

Podnikani

U obecné prospésnych spolecnosti se zakazuje prfedpisem ucast na podnikdnich
jinych osob. Za podnikani u NO je povazovano poskytnuti reklamy ziskové organizaci,
prondjem prostor, poradani vystav, koncertd, organizace vzdé¢lavacich seminaid, prodej

vyrobkl a organizovani zajezdd, tabort za icelem zisku (Boukal, 2009); (Pelikanova, 2018).
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3.5.2 Cizi zdroje

Vétsina neziskovych organizaci nedokaze zaopatfit provozovani své c¢innosti
vlastnimi financemi. Poskytovatelem cizich prostiedki mtze byt napiiklad banka nebo stat.
V tomto ptipad¢ se organizace musi rozhodnout pro banku s nejvyhodnéjsim urokem na trhu

a puj¢ku po sjednané dobé¢ vratit (Skovajsa, 2009);

Potencialni zdroje

NO mé moznost ziskat na zédklad¢ zadosti nebo projektli nenarokové zdroje od
vefejnych instituci, podnikatelskych subjekt nebo od jednotlivct. Vzhledem ke skutecnosti,
ze NO musi byt zcela transparentni, tak financovani probiha na ptfedem schvaleny ucel a na
vybrané druhy nakladt. Nekteré podpory nemusi financovat cely projekt nebo akci, a tak se
organizace musi podilet na nakladech. Po ukonceni akce ¢i projektu je organizace povinna
poskytnout informace o nalozeni s prostfedky poskytovali formou vytaétovani spolecné se
zévéretnou zpravou (Pelikanova, 2018); (Vlada Ceské republiky, 2015).

Potencialni zdroje mohou byt ptispévky ze zdroji EU, dotace ze statniho rozpoctu
pfimé a nepiimé, prispévky uzemnich samospravnych celkd, ptispévky nadaci ¢i nadacnich
fondul, firemni dérci a individualni darci (Vlada Ceské republiky, 2015).

Ptispevky ze zdroji Evropské unie se daji ziskat pomoci regiondlnich operacnich
programu, které jsou rozdéleny dle uzemnich jednotek NUTS II nebo z programi
spravcovskych instituci a organizaci (Pelikdnova, 2018).

Statni rozpoc€et umozituje NO cerpat dotace pfimo nebo nepiimo. Pfimé ziskani
ptispévku pro NO znamend, ze poskytovatelem dotace je pfimo ministerstvo, neni zde
meziclankem Zadna dalsi instituce. Nepfimé dotace mohou ziskat NNO s organizacnimi
jednotkami na zaklad¢ zadosti ministerstvu. Po schvaleni zadosti se dotace d€li mezi
jednotlivé Zadatele (mmr.cz, 2020).

Vyznamny piispévek pro NO plyne zrozpoctu uzemnich samosprav. Dotace
naptiklad poskytuje Ministerstvo vnitra CR. Dotace je zfizovana v sekci dobrovolnické
sluzby NNO a muze pokryvat az 70 % rozpoctovych nakladl projektu. Dalsi podpory NNO
mohou byt poskytovany napiiklad z Ministerstva zemédélstvi a z Ministerstva pro mistni
rozvoj. (mvcr.cz, 2018); (eagri.cz, 2019).

Pod zastitou Ministerstva zeméd¢lstvi (dale jen MZe) funguji dva dotacni programy

na podporu NNO. Jednim z programiit MZe je podpora zdravi vcetné péce a pomoci
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zdravotné postizenym, druhym je vzdélavani a propagace. Prvni dotacni program slouzi
k zaclenéni hendikepovanych osob, které potiebuji socialni asistenci. Dotace je neinvesti¢ni
a maximalni vyse u projekti trvajicich rok je 500 000 K¢. Mira spolufinancovani u prvniho
programu je minimalné¢ 30 %. Druhy program MZe na podporu vzdé€lavacich aktivit a
propagace ma za ukol zvySovat ochranu pidy v dobé klimatické zmény. Podporovanymi
aktivitami v ramci druhého programu jsou ruzné kurzy, seminaie a workshopy. V ramci
druhého programu lze Cerpat dotaci déale z hlediska bezpec¢nosti potravin, vzdélavani a
informacnich akci zamétené na zemédélské podniky, na poradenské sluzby pro zemédélské
podniky a dalsi (eagri.cz, 2020).

Jednou z moznosti pro ziskani dotace pro NNO jsou nabizené dotace Ministerstvem
pro mistni rozvoj (dale jen MMR). Zadatelem o dotaci mohou byt spolky, obecné prospéiné
spole¢nosti, nadace a nadacni fondy a Ustavy. MMR nabizi své dotace pro aktéry, kteti
podporuji regionalni rozvoj (mmr.cz, 2020). V roce 2020 MMR rozdéli mezi aktéry 30 mil.
K¢&. Do oblasti podpory patii podpora poradenstvi v oblasti bydleni, podpora a ochrana
vefejného zajmu na bezbariérové piistupy staveb, podpora cestovniho ruchu na celostatni
urovni a cil udrzitelného rozvoje regionil, obci a mést (mmr.cz, 2020).

Moznost Cerpani z cizich zdroju 1ze uskutecnit z ptispévki nadaci a nadacnich fondu.
Nadace a nadacni fondy poskytuji NO financni prostfedky na zaklad¢ pisemné zadosti a
podrobnym popisem projektu. Predpokladem schvaleni Zadosti miize byt shledano u
neziskovych organizaci, které nabidnou nadaci protihodnotu, proto se NO snaZzi nalézat
nadace a nada¢ni fondy, které maji spoleéné zaméfeni (Dvorak, 2007).

Ptispévky nadaci a nadacnich fond NO ziskavaji na zéklad¢ predlozeného projektu
o finan¢nich prosttedcich. NO by m¢la najit nadaci, kterd v rdmci jejiho zaméfeni souvisi
s projektem. Sance na podporu organizace se zvysuje v piipadé, Ze miize nadaci nabidnout
néjakou protihodnotu (Dvotak, 2010).

Firemni darcovstvi se obvykle komunikuje s mistnimi mensimi aZ sttednimi firmami.
NO tyto firmy oslovuji a spoléhaji na mistni vazby firem. Firmy mohou poskytnout hmotné
dary, slevy na firemni produkty, mohou potadat aukce, sbirky mezi zaméstnanci nebo mohou
zatidit matchingovy fond. Matchingovy fond pro firmu znamend, Ze svym zaméstnanctim
strhava Cast platu. StrZzend ¢ast plyne do specidlniho fondu na vefejn€ prospésné ucely

(Pelikéanova, 2018).
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Individualni darcovstvi mohou zajistit napiiklad ¢leni organizace nebo dobrovolnici.
Tento typ darcovstvi nemusi nutné spocivat pouze v ziskavani financnich prostiedkii, pomoc

1ze vykonavat 1 preddvanim znalosti (Pelikanova, 2018).

3.5.3 Procesy ziskavani finan¢nich prostredki

Lobbing

Lobbingem v organizaci znamena prosazovani jejich zajmu, ovliviiovani donord,
sponzoru a riznych podporovatelil, aby organizaci, myslenku nebo projekt podporovali. Na
rozdil od fundraisingu, lobbing ovliviiuje na Grovni prosazovani myslenek ve prospéch
organizace, zatimco fundraising se snazi o pfimé ziskavani financi, hmotnych dart, sluzeb a
dobrovolnikii. Pro spole¢nost je dilezité prosazovat se na mistni, regionalni a statni irovni.
Lobbing mtize byt naptiklad komunitni planovani, jedna se o proces, kdy se oslovi dilezité
skupiny uvnitf komunity a nabidne se jim pfileZitost u¢astnit se procesu planovani (Sedivy,

Medlikova, 2017).

Crowdfunding

Crowdfundingem se rozumi zisk finan¢nich prostfedki prostiednictvim internetu
formou dart, vyménou za produkt nebo hlasovaci prava s cilem podpory specificky
zamefenych projektd. Crowdfunding je jednou znejvykonnéjSich metod ziskavani
finan¢nich prostfedkl za uc¢elem podpory projektu nebo podnikatelskych zaméra. Investofi,
kterymi je vefejnost, pfispivaji online na internetu malé c¢astky v kratkém casovém
horizontu. Nejcastéji se crowdfunding provozuje pomoci socialnich siti (Ondrackova,
Cerny, 2015).

Vyhodami crowdfundingu jsou moZnosti spocivajici ve financovani a podpofe, které
by investofi nepodpofili. U tohoto zptsobu financovani neexistuje systém poplatki, finan¢ni
prostiedky se stavaji dosazitelnymi pro vSechny, investice je mozna bez prostfednika a
zakaznikovi je poskytnuta zpétnad vazba. Kazda investice skyta jista rizika a crowdfunding
neni vyjimkou. Rizika mohou spocivat Vpodvodech ze strany zakaznika
crowdfundingovych portali, existence rizika nesplaceni finan¢nich prostiedki a nespravné
ohodnoceni daveéryhodnosti zdkaznika investory (Krechovska, Hejdukova, Hommerova,

2018).
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Fundraising

Ptesnou definici a prekladem tohoto pojmu je shromazd’ ovani financi, ziskavani
financi pro fondy, nadace a projekty nebo shromazd’ovani vetejnych prostiedki.

Fundraising je souborem cinnosti, které se zamétuji na zdrojové zajisténi NO za
i¢elem jejiho poslani. V CR je mnoho druhtt NNO a kazd4 ma jinou pravni formu, ktera
vypovida o poslani organizace. Fundraising je pro kazdou pravni normu trochu jiny, a
protoze se prakticka ¢ast prace zabyva obecné prospéSnou organizaci, tak i tato kapitola bude
vénovana prave témto organizacim.

Fundraising o. p. s. vychazi ze zasad hospodafeni formulujicich se v zakladaci
smlouvé. V zaklddaci smlouvé musi byt pfedevsim definovan charakter doplitkové ¢innosti
organizace, pokud ji ma spole¢nost v planu vykonéavat. Hlavni aktivita organizaci musi byt
taxativné vyjmenovana v zasadach hospodafeni. Financovani sluzeb se predpoklada
z vefejnych rozpoctl, mést, obci, ministerstev, evropskych fondd, financovéani z nadac¢nich
prostfedkll a financovani dary a sponzorskymi piispévky. Prostiedky ziskané z vetejnych
rozpocti nemuseji organizaci postacit, tudiz méa firma moznost své prospésné sluzby
zpoplatnit. Vyse poplatk se stanovuje na zékladé nakladii, poplatky musi byt minimalné tak
vysoké, aby pokryly naklady vynaloZzené na sluzbu (Boukal a kol., 2013).

Pro fundraising o.p.s. je klicovym organem spravni rada, které se zodpovida teditel
organizace. Spravni rada schvaluje nabyti nebo pozbyti vlastnického prava k nemovité 1
movité véci a k autorskym praviim, zaklada jinou PO a vklada penézity nebo nepenézity
majetek. Spravni rada (dale SR) schvaluje rozpocet, fadnou i mimofadnou tcetni zavérku a
vyro¢ni spravu a dale schvaluje pfedméty obecné prospéSnych sluzeb a doplitkovych
¢innosti. SR také rozhoduje o zruSeni o. p. s a o ur€eni o. p. s., na kterou se pievede likvidacni
zustatek (Boukal a kol., 2013).

Jednou z moZnosti ziskdvani finan¢nich prostiedkd pro NO je pofaddani benefi¢nich
akci. Benefiéni akce tzce souviseji s fundraisingovou aktivitou, jejich ukolem je
shromazd’ovani finan¢nich prostiedkli. Benefici 1ze uspotradat prostiednictvim nésledujicich
technik: vefejnou sbirkou, inzerci, prodejem, oslovenim postou nebo zasldnim darcovskeé
SMS (Polackova, 2005). Dilezitym aspektem pied uskuteCnénim beneficni akce je
planovani. Uspotadani akce pro NO ptedstavuje riziko a nemusi se vzdy vyplatit.

Veftejnou sbirku upravuje zakon ¢. 117/2001 Sb., 0 vetejnych sbirkach. Vetejna sbirka

slouzi za ucelem ziskdvani financnich prostiedkli od predem neurcenych ptispévatel pro
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vetejné prospesny ucel, predevsim pro charitativni nebo humanitarni pomoc. Pied zahajenim
sbirky musi NO nahlasit kondni sbirky pfislusnému ufadu nejméné¢ 30 dni pted
uskutecnénim akce. PfisluSnym ufadem je krajsky urad, ktery NO nalezi. Konecné schvaleni
vydava Ministerstvo vnitra CR (mver.cz, 2020). Pro usp&$nou benefici je tieba sehnat
dostatek proskolenych dobrovolnikti. Po naplanovani celé akce je dulezitou soucasti
propagace. Propagace ma za ukol pritdhnout dostatek ptispévatell. Po skonceni benefice mé
PO povinnost ziidit bankovni Gcet, na ktery vytézek ze sbirky pievede a nasledné ho zatctuje
oddélené od svého majetku (Polackova, 2005).

Inzerce je dal$i moznosti, jak ziskat finan¢ni prostfedky. Inzerce se bézné pouziva pti
zivelnych pohromach a v krizovych situacich. Inzerat by mél byt stru¢ny a vystizny. Pro
uspésny inzerat je podstatné umisténi, aby ho vidélo co nejvice potencidlnich ptispévatelt a
dobré nacasovani (Ledvinova, 1996).

Typicky vyuzivanym néstrojem pro veiejné prospésné organizace na ziskavani financi
je prodej. Vetejné prospésné organizace charakteristicky uskuteciuji prodej prostiednictvim
bazart, prodejem vlastnich vyrobku, pfilezitostnymi akcemi nebo drazbami. Pokud se
organizace rozhodne uspotadat bazar, tak je dulezita volba dobie dostupného umisténi. Na
misto bazaru by se mél dostat, jak zakaznik, tak darce. Vé&ci, které jsou nabizeny v bazaru,
jsou od dobrovolnych déarct a déle se prodéavaji za symbolickou cenu. Velice atraktivnim
vydélavanim penéz u NO je prodej vlastnich vyrobki. Klienti organizace maji praci, sami
néco vyrab&ji a vydélavaji. Prodej vlastnich vyrobki zastava také funkci propagace, na
nabizenych vyrobcich je vétSinou logo organizace. PrileZitostné akce jsou vétSinou sezonni
zalezitosti. Organizace se v piipadé prilezitostné akce snazi o akci informovat Sirokou
vefejnost. Na akcich se prodavaji vyrobky organizace. V piipadé drazby se drazi vlastni
vyrobky, symbolické cihly na vystavbu nové budovy nebo cokoli, co donese piispévatel.
Podstatnd u draZby je volba licitatora, ktery drazbu vede. Licitator by mél upoutat pozornost
potencialnich kupcti a bavit spolecnost (Ledvinova, 1996); (Polackova, 2005).

Darcovska SMS je jednim z nejpohodinéjsich zptisobli podpory NO. Darcovskd SMS
ma zkratku DMS (Donors Message Servise). Princip DMS je jednotném telefonnim Cisle
pro vSechny projekty — 87777. Obsah SMS je jednoduchy, staci zvolit slovo SMS a heslo,

které si organizace zvoli (Boukal, 2013).
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3.6 Financni analyza

Ekonomické prostiedi, ve kterém se nachéazeji organizace, se neustale méni, a proto
je nedilnou soucasti pro kazdou firmu provadét rozbor jeji finan¢ni situace. Nejbéznéjsi
rozborova metoda vyuziva finan¢ni ukazatele, které jsou zpracovavany prostiednictvim
finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza se pouzivd pii vyhodnocovéani uspéSnosti firemni
strategie, ktera souvisi s ekonomickym prostfedim, ve kterém se nachézi.

Pro rozbor finan¢ni analyzy je zapottebi sbér dat, ktera jsou obsazena piredevsim
Vv ucetnich vykazech. Samotné hodnoceni v sobé zahrnuje firemni minulost, soucasnost a
ptedpovidd budouci finanéni podminky. Smyslem analyzy je piiprava podkladi pro
rozhodovani o fungovani podniku (Knapkova a kol., 2017); (Rackova, 2019).

Kli¢em k finan¢nimu tizeni podniku je vymezeni cili, jako naptiklad dosahovéni
finan¢ni stability, kterd se hodnoti pomoci nasledujicich kritérii:

a) Schopnost vytvafet zisk, piirustek majetku a zhodnocovani vlozZeného
kapitalu — nejdulezitéjsi kritérium, ptimo ovliviiuje podnikani;
b) Zajisténi platebni schopnosti podniku — nezbytné pro ¢innost podniku;

(Rickova, 2019).

Z Casového hlediska ma finan¢ni analyza smysl ze dvou pohledu:
a) Pohled do minulosti, ziskani $ance hodnotit vyvoj firmy az do soucasnosti;
b) Zaklad pro finan¢ni planovani ve vSech Casovych rovinach, které zajisti

kratkodobé planovani spojené s béznym chodem firmy (Rtackova, 2019).

3.6.1 Podklady pro finanéni analyzu

Zakladni data pro tvorbu finanéni analyzy jsou &erpana z uéetnich vykazii. Uéetni
vykazy lze pak délit na dve skupiny, vykazy finan¢ni a vykazy vnitropodnikové. Financni
ucetni vykazy slouzi pro informovanost externich uzivatelii, zejména jsou podstatné pro
informovanost veéfiteltl soucasnych i potencialnich. Firma ma povinnost finanéni ucetni
vykazy zvefejiiovat minimalné jednou rocné¢ (Warren a kol., 2020). Tyto vykazy slouzi
k piechledu o struktufe majetku, zdrojich kryti, vysledku hospodaieni a o cash flow.
Vnitropodnikové ucetni vykazy nejsou zavazné pravné upraveny, vychazeji z potieb
organizace. Zdrojem Cerpani dat pro vnitropodnikové ucetni vykazy jsou vnitropodnikové

informace, které umoziuji upfesnit vysledky finan¢ni analyzy. Uéetni jednotky provadi tuto
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analyzu &ast&ji, aby umoznili eliminaci rizika odchylky od skute¢nosti. Ukolem finanéni
analyzy je provétit finanéni zdravi podniku, pficemz ucetni jednotka provadi ex post

analyzu. Pro vytvofeni finan¢niho planu se pouziva analyza ex ante (Warren a kol., 2020).

Rozvaha

Rozvaha uspotadava formou bilance stav dlouhodobého majetku a jinych aktiv a
zavazki spole¢né s jinymi pasivy (Svobodova, 2018). Uéetni vykaz slouzi k piehledu o
majetku ve statické dobé, coz znamend v okamziku Gi&etni zavérky. Ceské uéetni standardy
urcuji zakladni zavazny vzor pro organizacni slozky statu, uzemni samospravné celky,
svazky obci a regiondlni rady regionii soudrznosti, ptispévkové organizace, statni fondy a
Pozemkovy fond CR (Svobodova, 2018). Struktura rozvahy je rozdélena na aktiva, ktera
jsou zobrazena na levé stran¢ bilance. Do aktiv patii majetkova struktura, stila aktiva,
obézna aktiva a ostatni aktiva. Na pravé stran¢ bilance zahrnuje finan¢ni strukturu, vlastni

kapital, cizi kapital a ostatni pasiva (bona.cz, 2020).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskl a ztrat ve sledovaném obdobi zachycuje néklady a vynosy, ze kterych
se vypocita vysledek hospodareni. Podstatou ucetniho vykazu je sledovat, jak jednotlivé
naklady a vynosy ovliviiovaly vysledek hospodateni za sledované obdobi, kterym byva ve
veétSin€ spolecnostech rok (Knapkova a kol., 2017). Konecné zistatky sledovanych ucti
jsou vykazany v béZném tcetnim obdobi za hlavni ¢innost a za hospodafskou ¢innost ticetni
jednotky. Déle se sleduje vykaz minulého obdobi. Hlavni ¢innost subjektu znamena ¢innost,
pro kterou byl subjekt ziizen dle pravnich piedpist. Hospodaiskou cinnosti se rozumi

napiiklad doplitkova, vedlejsi, podnikatelska nebo jina ¢innost (Svobodova, 2018).

Ostatni sestavované ucetni vykazy

Mezi ostatni sestavované ucetni vykazy patii piehled o penéznich tocich a ptehled o
zméndch vlastniho kapitalu. Piehled o penéznich tocich neboli cash flow zachycuje zdroje

piijmi a vydaja v organizaci (Sedlacek, 2011).
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3.6.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Kazdy uzivatel finan¢ni analyzy ma riizné cile, proto existuji financni ukazatele.
Vlastnika organizace zajima ziskovost, kapitalové vynosy a trzni ukazatele. Management
se zamé&fuje na provozni analyzu, fizeni zdroji a ziskovost. Véfitele zajima likvidita a
zadluZenost organizace.

Vlastnici nebo investofi si za pomoci finan¢ni analyzy provétuji, zda jsou
investované prostfedky zhodnocovany a vyuzivany. Na véfitele 1ze pohlizet dvéma
zpusoby, z hlediska banky se véfitel zamétfuje na sledovani dlouhodobé likvidity a
hodnoceni ziskovosti. Kratkodobi véfitelé ovéfuji realnost plnéni uzavienych smluv neboli
platebni schopnost, strukturu obéznych aktiv, kratkodobé zavazky a prib¢eh cash flow.
Véfitele predevSim zajima navratnost vynalozenych finanénich prostredkii (Knépkové a

kol., 2017).

3.6.3 Finan¢ni analyza podle objektu zkoumani

Pro pochopeni struktury analyzy je ¢lenéni podle objektu zkouméni nezbytné nutné.
Analyzy se ¢leni na mezinarodni, ndrodniho hospodafstvi, odvétvi a podniku.

Mezinarodni analyza se zaméfuje na nadnarodni charakter, tudiz je podstatnad pro
firmy, které se pohybuji v mezinarodnich vztazich. Analyzami se zabyvaji specializované
instituce, pro které je vystupem hodnoceni (rating) jednotlivych ekonomik nebo firem.
zkouma mezinarodni ekonomiky hloubé&ji, miize byt nevyhodou ¢asové zpozdéni, které se
vétsinou pohybuje okolo dvou let (Knapkova a kol., 2017).

Analyza narodniho hospodafstvi miiZze byt zajiStovana specializovanymi institucemi
nebo organizacni sloZzkou spole¢nosti. SlouZi k poskytovani externich informaci, které jsou
zaméfeny na vné&jsi prostredi firmy. Analyza sbira narodohospodaiska data, mezi ktera se
fadi mira ekonomického ristu, mira inflace, mira nezaméstnanosti a urokova mira.

Analyza odvétvi zkouma skupiny subjektd, které maji uritou podobnost z hlediska
provozované ¢innosti, technologickych postupli nebo z hlediska poskytovanych sluzeb.

Analyza podniki a spolecnosti se v ramci spolecnosti provadi pouze z ¢asového
srovnani. Sleduje ptfedevs§im, jestli nedosSlo k vyraznym zméndm, které ovliviuji stav
spoleCnosti a jeji nasledny vyvoj. Ptfi provadéni vyzkumu se provadi kvalitativni i

kvantitativni analyza. Kvalitativni vyzkum sleduje naptiklad kvalitu managementu, uroven
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fizeni, strukturu vlastnictvi a image spole¢nosti. Kvantitativni vyzkum je provadén pomoci

zkoumani ucetnich vykazi organizace (Knapkova a kol., 2017); (Rtckova, 2019).

3.6.4 Vertikalni a horizontalni analyza

Na vertikalni a horizontéalni analyzu se pouzivaji dvé techniky: analyza pomérovych
ukazatell a procentudlni rozbor. Procentudlni rozbor se provadi pomoci vertikdlni a
horizontalni analyzy. Pfi analyze hospodaieni se obvykle témito analyzami doporucuje
zaCinat. Analyza se zabyva financnim vyvojem, strukturou polozek v ¢ase a porovnava
polozky vuci sobé navzajem. Vertikalni a horizontalni analyza se pouziva spiSe pro
municipalni firmy, pro rozsifeni finan¢ni analyzy se miize vyuzit i pro neziskové organizace
(Kraftova, 2002).

Horizontalni analyza zndzorfiuje vyvoj v ¢ase prostfednictvim popisu zmény hodnot
jednotlivych polozek ve srovnani s pfedchozimi obdobimi. Analyza Cerpa data z ucetnich
vykazl a hodnoti procentualni zmény mezi sledovanymi obdobimi (Otrusinova, Kubic¢kova,

2011).

Pro horizontélni analyzu se pouzivaji dva vzorce:

Absolutni zména = ukazatel +1 — ukazatel ;

., . absolutni zména
Relativni zména (%) = x 100
ukazatel;

kde: t je oznaceni obdobi

Tento vypocet mlize pomoc pii porovnavani vynost a nakladii za urcité obdobi. Vypocty
pomohou vylouc¢it ndklady, bez kterych se organizace obejde a muize je do budoucna

vylou¢it (Knapkova, Pavelkova, Remes, 2017).
Vertikalni analyza se zamé&fuje na vnitini strukturu absolutnich ukazatelli. Analyza

poméiuje jednotlivé polozky z Gcetnich vykazi vici celkové sumé. Pokud bude organizace

porovnavat urcitou polozku z aktiv, tak ji porovna s celkovou ¢astkou aktiv za sledované
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obdobi. Vertikalni analyza je nezohledniuje meziro¢ni inflaci a slouzi pro casové a prostoroveé

srovnani, tj. mezi firmami (Sedlacek, 2011).
Pro vypocet vertikalni analyzy slouzi nasledujici vzorec:

_ Bi

Pi = 2B

x 100

Kde:

Pi je podil i-té polozky;

> Bi je souhrnna polozka,

i je poradové cislo polozky (od 0 do n);

n je pocet polozek (Otrusinova, Kubickova, 2011).

3.6.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Pomoci finan¢nich ukazatelti 1ze vyhodnotit hospodaieni neziskové organizace v oblastech
jeji ptsobnosti. Finanéni analyza Cerpa zejména z Ucetnich vykazu, kterymi jsou: rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, ptehledy o finan¢nich tocich, ptilohy k ucetni zavérce nebo z vyro¢ni

zpravy (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Vybrané finan¢ni ukazatele neziskové organizace jsou:

a) Rentabilita;
b) Likvidita;
c) Aktivita;
d) Autarkie;
e) Produktivita;
f) Financovani;

g) Investi¢ni rozvoj (Kraftova, 2002).

Ukazatel rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu, je sledovana za ucelem zjisténi, jak

je organizace schopna vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku. Z hlediska neziskovych
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organizaci, které nejsou zakladany za ucelem tvorby zisku, je tento ukazatel diskutovanym

tématem.

U ukazatell rentability se vychazi ze dvou ucetnich vykazl, z vykazu zisku a ztraty

a z rozvahy. Pii vypocCtech se v Citateli vétSinou objevuji tokové veliCiny, které odpovidaji

vysledku hospodateni. Do jmenovatele se dosazuji stavové veliciny, které odpovidaji

né¢jakému druhu kapitalu (Kew, Watson, 2017).

Pro vypocet zékladnich ukazatell rentability se pouzivaji nasledujici vzorecky:

a)

b)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA = Return on Assets), neboli rentabilita
celkovych vlozenych aktiv sleduje efektivitu organizace. Tento ukazatel nebere
V tvahu zdroje financovani sledované vynosnosti kapitalu. Vyjadiuje kolik 1 K¢

vlozeného kapitalu ptinesla zisku (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

zisk pred zdanénim

100

ROA = P—— —
celkovy vlozeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = Return on Equity) ukazuje vynosnost
vynaloZeného kapitalu. Tento vypocet je dllezity pro investory, ktefi chtéji zjistit,

jak efektivné je z jejich investici nakladano. (Ruckova, 2011).

Zisk po zdanéni
ROE =

x 100

Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS = Return on Sales) vyjadiuje kolik korun zisku pfinesla
organizaci 1 K¢ trzeb. Tento vypocet slouzi k vyhodnoceni schopnosti organizace

dosahovat zisku pii dané Grovni trzeb (Rickova, 2011).

Zisk
Trzba

x 100

ROS =
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d)

Rentabilita nakladd (ROC = Return on Capital) byva povazovana za doplikovy
ukazatel. Cim vy3§i hodnota vysledku, tim lepsi vysledky pro organizaci

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Cisty zisk
ROC=1 - —22% % 100

Triby

K méfeni rentability u NO se pouzivaji nasledujici ukazatele:

a)

b)

Rentabilita naklad doplnkové ¢innosti zkouma, zda je dopliikova ¢innosti efektivni.
V idealnim ptipadé by se mél vysledek ukazatele pohybovat okolo 15 %. Vysledky
jsou prezentovany v procentech a v piipadé¢, ze hodnoty v ¢ase dosahuji zapornych
vysledki, tak se od c¢innosti zpravidla odstupuje (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018).

™Mbt 100

RNDC=

DC
kde:
Rwpc je rentabilita nakladii doplnkové cinnosti;
VHpc vysledek hospodareni doplitkové cinnosti,

Npc naklady doplikové cinnosti.

Mira pokryti ztraty zhlavni ¢innosti ziskem z dopliikové €innosti procentualné
zjist'uje, jak je efektivni doplinkova Cinnosti v mife pokryti ztraty z ¢innosti hlavni.
V ptipad€é ziskového nebo nulového vysledku hospodafeni se tento ukazatel
nevypocitava.

ZlSkDC

[ S—

ztrataHC

x 100

kde:
zisk pc¢je hospodareni z doplnkové cinnosti implicitné v kladné hodnoté;

ztrata uc je hospodareni z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté
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c)

d)

(Wagner, 2009); (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Halétovy ukazatel ndkladovosti vynost doplnkové ¢innosti ve vztahu k . Ukazatel
se pouziva v piipadé, ze je doplinkova cCinnost ziskova. Vysledek ukazatele se
porovnava s hodnotou ¥ = 0,6180339. Cilem vysledku by mélo byt pfiblizeni se této

hodnot€. Spole¢nost se snazi minimalizovat rozdil mezi HUN a ¥ (Kraftova, 2002).

HUN = —2¢
Vp

(@ (e

kde:
HUN je halérovy ukazatel nakladui
Npe¢jsou naklady z doplitkové ¢innosti

Vpc jsou vynosy z doplikové cinnosti

Variator celkovych nakladli porovnava dynamiku celkovych nakladt a dynamiku
vyvoje celkovych vynost. Pokud vysledek ukazatele pfevySuje hodnotu 1, tak by

organizace méla ziskdvat vice neinvesticnich prostiedkd.

Ne+1—-Ng
N¢
Vern:- Ve v

Ve
kde:
Nt+1 jsou ndklady celkem v obdobi t+1;
N ¢ jsou naklady celkem v obdobi t;
Vit+1 jsou vynosy celkem v obdobi t+1;

V jsou vynosy celkem v obdobi t
(Wagner, 2009).
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Ukazatel likvidity

Likvidita (likvidnost) ur¢ité slozky vyjadiuje schopnost pfeménit se bez velké ztraty
hodnoty na penézni hotovost. Likvidita podniku (organizace) oproti likvidité urcité slozky,
znamena schopnost uhradit vcas své platebni zavazky. Nedostatek likvidity svédéi o
neschopnosti podniku vyuzit ziskovych pfileZitosti nebo o skute¢nosti, Ze neni schopny
hradit zavazky (Rackova, 2019).

Likvidita je zkoumana z vice hledisek. Organizace sleduje likviditu pohotovou,

okamzitou, béznou a pracovni kapital.

Pohotova (rychla) likvidita by se méla ve vysledku pohybovat okolo hodnoty 1.
Pokud hodnoty nevykazuji vyhovujici vysledek, tak je nutné nastavit optimalni strukturu

pohotovych obéznych aktiv.

Pe"l' PO
KZ,

Lu=

kde:
Lu je pohotova likvidita;
P e jsou penézni prostiedky a jejich ekvivalenty;
Po jsou kratkodobé pohledavky,
KZ v jsou kratkodobé zdvazky
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Okamzita likvidita sleduje schopnost organizace platit prave splatné zavazky. Tato
likvidita byva obvykle oznacovana za likviditu prvniho stupné. Ukazatel by mé&l byt jednim
z neptisnéjSich a nejpfesnéjsich. Idealné by se vysledné hodnoty mély pohybovat mezi 0,2
— 0,5. Do vzorce se dosazuji penize a jejich ekvivalenty (napf. cenné papiry) (Sedlacek,
2011).

KFM
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

kde:
KFM je kratkodoby financni majetek
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Vysledek likvidity prvniho stupné by se mél pohybovat mezi hodnotami 0,2 — 0,5. V ptipadée
neziskovych organizaci se hodnota pohybuje okolo vys$sich hodnot. V prib¢hu obdobi se

Mrwe

Kubickova, 2011).

Bézna likvidita vyjadiuje schopnost podniku zménit obézny majetek na penézni
prostfedky, kterymi nasledné bude moci uhradit kratkodobé zavazky. Vysledna hodnota by
se méla pohybovat mezi 1,5 — 2,5. Bézna likvidita nemé pro neziskové organizace velky
vyznam, jelikoz se neptedpoklada, ze NO disponuje velkymi zasobami (Hrdy, Krechovska,

2013).

Obéina aktiva

Bézna likvidita = —— —
Kratkodobé zavazky

Pracovni kapital znaci prostiedky, kterymi NO zajiStuje svou béZnou cinnost.

Pracovni kapital se vypocita vzoreCkem nize (Kraftova, 2002).

Pracovni kapital = Obézné aktiva — Kratkodobé zavazky

Aktivita

Ukazatel aktivity vyhodnocuje, jak efektivné je nakladano s majetkem organizace.
Hodnoceni probiha prostfednictvim ukazatel rychlosti obratu, doby obratu. Konkrétné se

organizace zaméfuje na obrat kapitalu, zdsob, pohledavek nebo zavazkd.

Obrat kapitalu je ukazatelem vykonnosti zdroji, které byly vloZeny do produkce.
V citateli (viz vzorec nize) vzorec obsahuje vynosy, které obsahuji hodnotu dotaci,
uzivatelskych poplatkd a vynost z hospodatiské ¢innosti. Vynosy jsou tokovou veli¢inou.
Ve jmenovali je obsazen kapital, ktery je stavovou veli¢inou a vychazi z primérnych hodnot
kapitalu béhem roku (Kew, Watson, 2017).
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vV
Obrat kapitalu = —
K
kde:
V jsou vynosy celkem,

K je kapital (pasiva celkem).

Rychlost obratu zasob posuzuje, kolik nakladt pfipadd na primérnou velikost

zasob. Cilem ukazatele je maximalizace (Wagner, 2009).

Zasoby

Rychlost obratu zasob = —————
Triby /360

Poslednim ukazatelem aktivity je ukazatel rychlosti obratu pohledavek. Pouziva se u NO,
které maji vysokou hodnotu pohleddvek. Doba obratu pohleddvek sleduje pomér mezi

relativni rovni pohledavek vici celkovym vynostim (Kraftova, 2002).

Pohledavky
Celkové vynosy /360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazkl znézorniuyje, jak rychle trva organizaci uhradit své zavazky. Doba

obratu zavazkl by méla byt kratsi, nez doba obratu pohledavek (Rickova, 2015).

Zavazky

Doba obratu zavazkti = —————
Tr%by /360

Autarkie

Autarkie vyhodnocuje miru sobéstacnosti organizace. Mé&fi se za pomoci analyzy

pfijmil a vydaji nebo vynosil a nakladi. Na bazi vynost a nakladl autarkie poukazuje na
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schopnost organizace pokryt své naklady z hlavni ¢innosti ziskanymi vynosy. Za pozitivni
vysledek tohoto finan¢niho ukazatele lze povazovat vyslednou hodnotu 100 % a vice

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

V v
Anvaue = He X 100
Np¢

kde:
Anv-uc je autarkie hlavni cinnosti na bazi vynosi a nakladii;
Ve jsou vynosy z hlavni ¢innosti;

Nxc jsou ndklady hlavni cinnosti.

Autarkie, ktera zkouma ptfijmy a vydaje vyjadiuje miru pokryti vydaji organizace
jejimi piijmy. Pokud je vysledkem hodnota ptesahujici 100 %, tak by méla organizace

prehodnotit efektivni vyuziti volnych finan¢nich prostredk.

P
Ack =2
CF Ve

kde:
AcF je autarkie na prijmové-vydajové bazi celkem,
P yjsou prijmy;
Ve jsou vydaje
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).
Produktivita

Ukazatel produktivity prace je vypocitavan prostiednictvim piidané hodnoty.
Sledovat Ize napiiklad pfidanou hodnotu na jednoho pracovnika. Ukazatel vyjadiuje, kolik
penéznich jednotek vytvofenych v organizace pfipada na jednoho pracovnika. Na konecny
vysledek dopada dynamika vyvoje ptidané hodnoty, primérnych osobnich nakladu a poctu

pracovnikil (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018); (Kraftova, 2002).
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kde:

PP je produktivita prace;

PH je pridanad hodnota,

ON jsou osobni ndaklady (Krechovskad, Hejdukova, Hommerovd, 2018); (Wagner, 2009).

Financovani

Ukazatele financovani vyjadiuji miru pokryti financi cizimi zdroji. U NO vétSinou
pfevazuje pokryti majetku vlastnimi zdroji. Cizi zdroje byvaji vétSinou kratkodobé,
ptikladem mohou byt zavazky vic¢i dodavatelim nebo zavazky vici zaméstnanciim, statu.
V neziskovém sektoru se ukazatele financovani mirn¢ 1i$i od ukazatelt ur€enych pro ziskovy

sektor. Celkem se u NO pocitaji ¢tyfi ukazatele financovani (Ruckova, 2015).

Ukazatel véritelského rizika
Pti analyze ukazateldi financovani se vypocitava ukazatel véfitelského rizika, ktery
vyjadiuje pomér celkovych pasiv viiéi cizimu kapitalu. Cim vy3si hodnota tohoto ukazatele

vyjde, tim vyssi je riziko pro vétitele (Kew, Watson, 2017).

) . Clzizdroje
Ukazatel vétitelského rizika = - - - x 100 (Kraftova, 2002).
Celkova pasiva (aktiva)

Ukazatel finan¢ni samostatnosti

Soucet 1 udava vysledek finan¢ni samostatnosti a vysledek ukazatele véetitelského

rizika. Ukazatel financni samostatnosti udava pomér vlastniho kapitalu vici celkovym

pasiviim. Doporucend hodnota ukazatele by méla vychazet vyssi nez 50 % na celkovych

pasivech. Pokud je vysledek nizsi nez 30 %, tak pro organizaci ptedstavuje riziko (Kraftova,
2002).

Vlastni kapital

Podil vlastniho kapitalu = x 100 (Kraftova, 2002).

Celkova pasiva (aktiva)
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Ukazatel finan¢ni paky

Inverznim ukazatelem financni samostatnosti je ukazatel financni paky. Ukazatel
vyjadiuje podil celkovych pasiv na vlastnim kapitalu. Vysledna hodnota by se méla vychazet
vys$$inez 1. Ukazatel finan¢ni paky je v této praci zminén pouze pro uplnost vzorcl finan¢ni
analyzy. Pro neziskové organizace tento ukazatel nema velky vyznam. Vyznam vypoctu
ukazatele finan¢ni paky pfinaSi naptiklad pro akcionaie, pouziva se tedy u ziskovych

spolecnosti.

) Celkova pasiva )
Finan¢ni paka = - — (Otrusmové, Kubickova, 2011).
Vlastni kapital

Ukazatel podilu ciziho kapitalu

U NO se ukazatel podilu ciziho kapitalu vyuziva vice nez ukazatel finanéni paky.
Vysledné hodnota nizsi nez 1 znaci o nizké zadluzenosti organizace. Pokud je hodnota vyssi
nez 1, tak se organizace miize potykat se skutec¢nosti, Ze nebude schopna okamzité splatit

své zavazky.

Cizizdroje

Podil ciziho kapitalu = (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Viastni kapital

Investicni rozvoj

Ukazatelem pro vyjadieni potieby investicnich zdrojii k obnové nebo rozSifeni
dlouhodobého majetku z odpisti je mira investi¢niho rozvoje. Vyjadienim ukazatele je
skute¢nost, jestli odpisy mohou slouzit jako zdroj kryti investic. Pokud odpisy nejsou
dostatecné na pokryti investic, tak organizace hledé jiny zdroj. Odpisy v NO jsou podstatné
jako zdroj na obnovu dlouhodobého majetku. U ukazatele je dulezité sledovat vyvoj cen
majetku (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Pro vypocet ukazatele se pouzivaji nasledujici vzorce:
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Dlouhodoba aktiva brutto _ Dlouhodobé aktiva brutto
0] >0

kde:

Dlouhodoba aktiva brutto — dlouhodoba aktiva v porizovaci cené;
O — odpisy;

>0 — opravky (Kraftova, 2002).

Investice celkem (brutto)

Mira investi¢niho rozvoje = (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Odpisy (nebo opravky)

3.7 Nastroje finan¢ni analyzy u neziskovych organizaci

Vétsina financnich analyz je konstruovana pro soukromé firmy dosahujici ziskovosti.
Pro municipalni firmy jsou vytvofeny dva modely finan¢ni analyzy — metoda BAMF a
KAMF (Kraftova, 2002).

3.7.1 Model BAMF

Model BAMF vychazi z bilan¢ni analyzy, tento model je jednoduchy a flexibilni.
Mezi zékladni pfedpoklady modelu patii ukazatel s ristovou tendenci, optimum indikatort
se pohybuje okolo hodnoty 1. Vysledkem modelu je prosty aritmeticky pramér, model
nezohlednuje vyznamy vah ukazatelii. Finan¢ni analyza je zaméfena pouze na neziskové
firmy a nebere ohled na skute¢nost, zda firma provadi doplitkovou cCinnost. DalSim
predpokladem modelu je hodnoceni Etyft oblasti analyzy, pokazdé jednim ukazatelem, ktery
je pro neziskové organizace typicky, jedna se o ukazatel likvidity, aktivity, financovani a
rentability. Nad ramec tradi¢ni finan¢ni analyzy se zkouma navic ukazatel autarkie (na bazi
vynostl a ndkladl), produktivity a miry rozvoje/atlumu.

Zdrojem dat u tohoto modelu je ucetni zavérka, personalni informacni subsystém a
plan investic (Kraftova, 2002).
Pro vypocet modelu je nezbytné upravit ukazatel produktivity prace nasobitelem, aby
vznikla moznost komparace s hodnotou 1. Ukazatel produktivity prace je definovatelny

pomérem piidané hodnoty a primérem piepocteného poctu pracovnikl. Pro piiklad je
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uvedena hodnota pro nésobitele 1/250, kterd byla odvozena z primérné produktivity prace,
V nefinancnich podnicich, ve sledovaném obdobi 1993-1997 (Kraftova, 2002).
Model BAMF zkouma bonitu neziskové firmy za pomoci jednotlivych ukazatela

finan¢ni analyzy, které znazoriuje néasledujici tabulka:

Tabulka 3 - Metoda BAMF

Ukazatel Vzorec
L = likvidita FM + Po
KCK
A = aktivita @Po
V
PKCK
N
F = financovani VK
CK
R = rentabilita ziskp
ztratay
AF = autarkie |4
N
P = produktivita PH
ON
I = mira rozvoje/atlumu Z_O
Ip

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kraftova, 2002).

Kde:

FM je financni majetek;

Po jsou pohledavky;

KCK je kratkodoby cizi kapital;
V jsou vynosy;

N jsou naklady;

VK je viastni kapital;

CK je cizi kapital,

PH je pridana hodnota;

ON jsou osobni naklady;,
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> O mira rozvoje/utlumus;

I8 mira kryti opravek potrebnymi brutto investicemi (Kraftova, 2002).

Po vypocteni jednotlivych ukazateli model BAMF vypocita bonitu dle nasledujiciho vzorce:

L+A+F+R+AE+P+1
7

Bonita MF =

Interpretace vysledka bonity firmy zélezi na vysledné hodnoté. Pokud je vysledek
vyssi nebo roven ¢&islu 1, tak je bonitu firmy moZzno chépat pozitivné€, naopak pokud je

vysledek nizsi nez 1 bonita spolecnosti neni dobréa (Kraftova, 2002).

3.7.2 Model KAMF

Experimentalni model, ktery se zkouma bonitu neziskové organizace. Model sleduje
dvé mozné varianty u neziskovych organizaci. Prvni varianta se zamétuje na neziskové firmy
bez doplitkové ¢innosti. Druhou variantou metoda sleduje neziskové firmy provozujici
doplitkovou ¢innost. Model KAMF sleduje ukazatel autarkie z hlediska vynosti a nakladd,
ukazatel okamzité likvidity, ukazatel obratu kapitalu, ukazatel produktivity prace, ktery je
prizptisoben neziskovému sektoru, tudiz je zaméfen na pomér piidané hodnoty a zahrnuje
provozni dotace a osobni naklady, které nahrazuji primérné prepoctené stavy pracovnikll
slouzici K lepsi interpretaci vysledku. U vSech zminénych ukazatell se snazi firma docilit
maximalizace, vyjimkou je ukazatel okamzité likvidity, jehoZ maximalizace by dokazovala
nehospodarnost u kratkodobého finan¢niho majetku. Vysledky jsou interpretovany za

pomoci $kél hodnoceni (Kraftova, 2002).

Model KAMF pocita s bezrozmérnymi ukazateli finanéni analyzy:

Tabulka 4 - Model KAMF

Stupnice hodnoceni

Ukazatel Vzorec ‘

2 3 | 4 | 5
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Velmi Dobry Stredni Spatny | Alarmujic
dobry i
Skaly
Ve
Autarkie H + 100 >100% | =100 % > 90 % >80 % <80 %
He¢
Rentabilita
nakladi HV ¢ 0 0 0 0 Zaporna
doplitkové Dt *100 1 >30% > 15% 5% <% hodnota
¢innosti
Mira pokryti
ztraty )
Z hlavni ziskp
¢innosti ztratay; >100% | =100 % >90 % >80 % <80 %
ziskem * 100
Z doplnkové
¢innosti
Okamzita FM (40 %; 60 | (20 %; 40 0 0 0
likvidita KCK* 100 %) %) > 60 % <20 % <15%
Aktivita v
(Obrat — % 100 >300% | >200% | >100% >80 % <80 %
kapitélu) oK
Produktivita | - PH 150 | >200% | >150% | >120% | >100% | <100%
prace ON

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kraftova, 2002).

Kde:

HV pe Hospodarsky vysledek doplitkové cinnosti;,

Npc Naklady doplitkové cinnosti,
FM Kratkodoby financni majetek;
KCK Kratkodobé zavazky;,

V Celkové vynosy;
gK Obrat kapitalu,
PH Pridana hodnota;
ON Osobni naklady.
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika organizace BONA, 0.p.s.

Obecné prospesna spolecnost BONA se zabyva poskytovanim chranéného bydleni,
podporou zaméstnani, poradenstvim pro dusevné nemocné a jejich blizké a podporou feseni
kazdodennich situaci prostfednictvim terénnich tymi. Poslanim této organizace je
poskytovani odborné pomoci a podpora lidi s dusevnim onemocnénim. Kromé toho, ze
BONA nabizi ¢tyfi chranéné bydleni, tak se zaroven snazi své klienty zaclenit zpét do
spolecnosti prostfednictvim pracovnich pfilezitosti. VSechna bydleni se nachazeji pod
Cimickym hajem, vedle Bohnické psychiatrické 1éebny. Jednotliva bydleni maji kazda sviij
nazev, konkrétné se jedna o Vilu Jitku, Kocourkov, chranéné bydleni Mezidobi a chranéné

4

1. (bona-ops.cz, 2020).

4.1.1 Vznik organizace az po soucasnost BONA, 0. p. s.

Obecné prospésna spolecnost BONA vznikla v roce 1999. Spole¢nost diive pattila pod
Nadaci Bona, ale z divodu reformy socialni sluzeb se musela oddélit, a tak v roce 1999
vznikla obecné prospésna spolecnost. Dlivodem oddéleni je skutecnost, Ze nadace nemohou
od roku 1999 provozovat socialni sluzby, nadace mohou poskytovat projekty.

Spolecnost provozuje registrované sluzby v podobé chranéného bydleni, podpory
samostatného bydleni a socidlni rehabilitaci. Sluzby jsou urceny pro lidi ve v€ku od 18 do
64 let s dusevnim onemocnénim.

Nadace BONA podporuje obecné prospéSnou spolecnost az do soucasnosti. VEtSinu
dlouhodobého majetku v podobé nemovitosti, kde organizace BONA provozuje svou
¢innost patii do majetku nadace. V roce 1994 nadace ziskala od Prahy 8 19 objektt, které
byly ur¢eny k demolici. V soucasné dobé se nadace pySni nejrozsahlej$im systémem
psychosocialnich siti v CR, ktery zatit'uje nejrozsahlejsi systém chranéného bydleni v CR.

V majetku nadace je rodinny dim nazvany ,vila Jitka®, ktery déale pronajima
organizaci BONA, o. p. s., Nadace dale vlastni dvé bytové jednotky, které jsou urCeny
uspéSnym absolventiim projektu (zaméstnancim BONA). Posledni jednotkou vlastnénou
nadaci je diim na Praze 8, ktery je urCen pro ubytovani 3 klientll s moznosti volnocasovych

aktivit.
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Nemovitosti, které spravuje organizace BONA jsou ve vlastnictvi Prahy 8, ktera je
dale pronajimé nadaci BONA a ta je nasledné pronajima organizaci. VSechna chranéna
bydleni se nachéazi v okoli Bohnického aredlu na Praze 8. Chranéna bydleni jsou celkem 4.
Vila Jitka a chranéné bydleni Kocourkov se sidlem U Drahan¢ v Praze 8 poskytuje ubytovani
a socialni sluzby celkem 27 klientlim. Provoz vily Jitky a Kocourkova zajist'uji zaméestnanci,
ktefi maji dohromady 7, 2 Gvazku (soucet zkracenych a plnych uvazkl) na denni sluzby a
nocni sluzby vykonavaji zaméstnanci na dohodu o pracovni ¢innosti. Chranéné bydleni Pod
stiechou poskytuje sluzby 10 klientim a provoz vykonava celkem 5 tivazkt a 1 vedouci
pracovnik. Posledni provoz chranéného bydleni nesouci ndzev Mezidobi vykonavaji
zaméstnanci celkem se 3 plnymi tivazky a 1 vedouci pracovnik. Vila Jitka, Kocourkov a
chranéné bydleni Pod stiechou nabizi klientim smlouvy na 1 rok a déle je mize prodlouzit
0 5 let. Chranéné bydleni Mezidobi provozuje tréninkové bydleni s moznosti smlouvy na 3
roky. Sluzby chranéného bydleni klienta stoji pfiblizn¢ kolem 4 000 K¢/mési¢n€. Najemné
2 nemovitosti organizaci piiblizn€ vyjde na 100 tis. K¢/mésicné.

Kamenna prodejna ,,Jedna Bedna* se nachazi v ulici Zitna na Praze 1. Jedna se o
nebytovy prostor, ktery Praha 1 pronajima nadaci a dale organizaci. Jedna Bedna zaméstnava
celkem 9 zaméstnanct, z toho jsou 4 mista uréena pro klienty.

Technické sluzby provozované organizaci BONA zaméstnavaji zhruba 34
zaméstnanci. Sklad a dilna pro technické sluzby se nachazi v Cimické ulici na Praze 8. Podet
vedoucich zaméstnancil technickych sluZeb se pohybuje okolo 4 osob.

Pradelna se sidlem v ulici Cimicka na Praze 8 zaméstnava celkem 3 osoby a poskytuje
suSicky a pracky. V pradeln¢ jsou dale zaméstnani 3 vedouci pracovnici.

Trafika nabizi 4 pracovni mista a jeji provoz se nachazi v aredlu Bohnické
psychiatrické nemocnice.

Truhlatska dilna Hobline se sidlem v Cimické ulici na Praze 8 nabizi 2 pracovni mista
a jeji provoz zastit'uji celkem 3 pracovnici.

Textilni dilna své sluzby provadi v ulici Jeéna na Praze 1. Celkem poskytuje 9
pracovnich mist a dale zaopatiuje praci 4 vedoucim pracovnikiim.

Sklatska dilna se sidlem vulici U Pazderek na Praze 8 zaméstnavd celkem 14
zaméstnanci a z toho 5 vedoucich.

Kromé¢ zameéstnancii se provozu organizace ucastni stazisti. Stazisti se seznamuji

S jednotlivymi sluzbami organizace. VétSina stazistll jsou studenti z Karlovy univerzity
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z oboru psychologie a socialni prace na Filozofické fakulté nebo z Lékaiské fakulty z oboru
adiktologie. Dalsi stazisti jsou z VOS Jahodovka a stazisti ze spiatelenych organizaci

(Fokus, ESET-HELP, Baobab a Psychiatrickd nemocnice Bohnice).

Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnancii

Pocet zaméstnancu celkem

80

/ 75
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/155 58

40 45
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2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Uéetni podklady, BONA, o.p.s.

Graf ¢. 1 zndzornuje vyvoj poctu zaméstnanct v ¢ase. K nejvétsimu nartstu doslo
zroku 2017 na rok 2018. Organizace V poslednim roce sledovaného obdobi nabrala 12
novych zaméstnancl. S rostoucim poctem zaméstnanct souvisi rostouci osobni naklady

spolecnosti.

Graf 2: Vyvoj poctu klientii chranéného bydlent

Pocet klientd CHB
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Zdroj: Uéetni podklady, BONA, o.p.s.

Vyvoj poctu klientli chranénych bydleni organizace BONA v Case roste. S rostouci

tendenci vyvoje poctu klientil souvisi navysSeni provoznich dotaci.

52



4.1.2 Ridici struktura organizace

Obrdzek 1: Ridici struktura BONA, 0.p.s.

N

e
§==

Zdroj: vlastni zpracovani, www.bona-ops.cz

:

Obrazek ¢. 1 znazoriuje fidici strukturu organizace BONA. Celkem organizace
zaméstnava zhruba 115 zaméstnanct. Ridici struktura nastifiuje provazanost vztah
nadfizenosti a podfizenosti. Vrcholovi manazefi maji pod sebou manazery jednotlivych
usekti, ktefi tidi vedouci, pod kterymi jsou jednotlivi zaméstnanci. U provozné —
ekonomického manazera jsou vypsani jednotlivi zaméstnanci ekonomického tuseku.
Vedouci tymtl a stfedisek fidi multidisciplinarni tymy. Multidisciplinarni tymy funguji

Vv socidlnich sluzbach. Do multidisciplinarnich tymu patii socialni pracovnici, psychiatii,
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psychologové, zdravotni a psychiatrické sestry. Kazda zainteresovana osoba do
multidisciplinarniho tymu musi absolvovat kurz, ktery zahrnuje postupy prace s klienty.
Obsahem kurzu jsou modely prace s klientem, modely prace s rodinou klienta, piijmy
klient,, vyhodnocovani potieb klientl, planovani podpory klientli, koordinace postupt
podpory, feseni krizovych situaci, spoluprace a komunikace s dal$imi sluzbami a postupy

pii propousténi klienti (fokus-vzdelavani.cz, 2019).

4.1.3 Sluzby organizace

Klienti, ktefi vyuzivaji chranéné bydleni maji moznost zaclenit se do nékolika
pracovnich pftilezitosti. Konkrétné Bona nabizi uklidové sluzby pod nazvem ,,Vytfeno®.
Uklidova sluzba se zaméfuje na uklid bytovych prostor a kancel4i, momentalné zajistuje
uklid péti bytovym druzstviim. Dal§i moZnosti prace jsou tdrzba zelené, pradelnické sluzby
a prace v trafice. Organizace také provozuje kamenny obchod ,Jedna bedna®“, kde si
zakaznik muze koupit vyrobky pfimo od klientl. V obchiidku nachdzejicim se piimo
v centru Prahy, v ulici Zitna si zidkaznik miize zakoupit $perky, dekorace a zaroven praktické
vymozenosti do domacnosti. Déle organizace provozuje textilni dilnu, sklarskou dilnu a
truhlarnu ,,Hobline* (bona-ops.cz, 2020).

Zaclenovani dusevné nemocného ¢lovéka znovu do spolecnosti neni jednoduchy
proces a ve vétsin€ ptipadech ho nelze dokoncit pouze chranénym bydlenim a pracovnimi
pfileZitostmi, proto spolecnost nabizi i terénni sluzby. Sluzba v terénu ma za ukol
podporovat klienty v samostatnosti. Podstatou této sluzby neni vytizovani zalezitosti za
klienta, ale poradenstvi v kazdodennich zalezitostech. Terénni tymy maji za tikol klientovi
poradit s ufednimi zaleZitostmi, spolupracuji s lidmi v okoli klienta (rodina, pratelé) a

zaroven vyhledavaji odbornou pomoc pro klienty (Iékaf, pravnik) (bona-ops.cz, 2020).

4.1.4 Marketing organizace BONA, o0.p.s.

Od 1. 7. 2020 organizace spustila nové webové stranky, které jsou piehlednéjsi a
obsahlejsi nez stranky pavodni. Na webu lze jednoduse dohledat poslani organizace,
nabizené sluzby, pracovni nabidky nebo staze. PredevS§im v ramci fundraisingu lze
organizaci podpofit formou bankovniho pievodu, platbou kartou, platbou pies GoPay nebo
online pfevodem pies PayU. Prispévky jsou zprosttedkovavany spolecnosti darujme.cz,

ktera funguje jako nadace pro rizné neziskové organizace, kraje, obce, spolky a firmy.
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Obrazek 2: Webové stranky, BONA, o.p.s.

Jak pomahame Socialni podnikani Bona pro verejnost O Boné Podporte nas Q

Py
)

ddporte nas

Zdroj: www.bona-ops.cz

Chranéna bydleni BONA o.p.s. se nachazeji ptimo vedle aredlu psychiatrické
nemocnice vV Bohnicich. Vzhledem k této skute¢nosti organizace uzce spolupracuje s touto
nemocnici. Z hlediska marketingu se BONA tcastni akce konané v bohnickém arealu. Akce
nazvana ,,mezi ploty“ se kona pravideln¢ jednou ro¢né v kvétnu nebo v cervnu. Na akci se
1ze zucastnit hudebnich a divadelnich aktivit. BONA se akce ucastni se svymi klienty, ktefi
prodavaji své vyrobky, které vyrabéji v chranénych dilnach. Prodej tedy slouzi nejen za
ucelem vydéelku, ale také za ucelem reklamy. Zakaznik se dozvi o ¢innosti organizace a
seznami se s umisténim kamennych prodejen a jejich produkty. Dale se spole¢nost ucastni
celé fady trht, prodejnich a kulturnich akci. V roce 2018 se organizace BONA tcastnila
celkem 23 akci. Kromé festivalu mezi ploty se ucastnila napfiklad festivalu Babi 1éto, Dyzajn

marketu, Vanoc¢nich trhil na Staromé&stském namésti a fady Vanoc¢nich firemnich trha.

4.2 Finan¢ni analyza organizace BONA o. p. s.

Zdroje pro finanéni analyzu jsou ucetni vykazy, konkrétné vykazy ziskli a ztrat a

rozvahy za sledované obdobi 2014—2018. Ucetni jednotka stanovila ti¢etni obdobi jako

55


http://www.bona-ops.cz/

kalendarni rok. V nasledujicich grafech a tabulkach je zachycen vyvoj aktiv a pasiv ¢erpajici

Z rozvahy a vyvoj naklada a vynosu Cerpajici z vykazu ziskl a ztrat.

4.2.1 Vyvoj aktiv a pasiv

V nasledujici kapitole jsou vyobrazeny grafy porovnavajici dlouhodoby majetek a

kratkodoby majetek z hlediska aktiv a vlastni zdroje s cizimi zdroji z hlediska pasiv.

Graf 3: Vyvoj aktiv 2014-2018 (v tis. K¢)

Vyvoj aktiv 2014 - 2018
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Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Z grafu €. 1 lze vycist vyvoj dlouhodobého a kratkodobého majetku organizace. Za
sledovaného obdobi 2014-2018 je patrné, Ze v organizaci prevySuje kratkodoby majetek
znacn¢ dlouhodoby majetek. V pribéhu let kratkodoby majetek s vyjimkou roku 2015 mél
rostouci tendenci. V roce 2015 stav dlouhodobého majetku vykazoval nejvyssi hodnotu,
ktera Cinila 56 tis. K¢, zatimco v ten samy rok byla hodnota kratkodobého majetku nejnizsi
a vykazovala ¢astku 2 856 tis. K& Nejvyssi hodnoty 6 598 tis. K¢ kratkodoby majetek dosahl
vroce 2018, pficemz kratkodoby majetek pomérové cCinil 99,8 % z celkovych aktiv a
dlouhodoby majetek pouze 0,2 %. Do kratkodobého majetku se tadi kratkodoby finan¢ni
majetek, ktery vykazuje spole¢né s pohledavkami nejvyssi hodnoty. Do pohledavek patii
pohledavky za poskytovali grantli. PoloZka penéz na Gc¢tu vykazuje vysoké hodnoty, protoze
poskytnuté dotace, dary a piispévky se zasilaji pfimo na bankovni ucet. Céstky za
dlouhodoby hmotny majetek nevykazuji nizké hodnoty, hodnoty snizuje polozka opravek

k dlouhodobému majetku celkem. Do dlouhodobého majetku organizace patii automobil
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Citroen Berlingo, pracovni notebooky, pocitace, pracovni mobilni telefony, tiskarny. Do
dlouhodobého majetku se také tfadi majetek na zabezpeceni doplitkové ¢innosti v podobé

pracek, susicek, vybavy do technickych sluzeb a dilen.

Graf 4: Vyvoj pasiv 2014-2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Graf €. 2 znazoriiuje vyvoj vlastnich a cizich zdroji ve sledovaném ¢ase. V kazdém
roce je ziejmé, Ze vlastni zdroje prevysuji zdroje cizi. Nejslabsim rokem z hlediska cizich
zdroji byl za sledované obdobi rok 2015. Cizi zdroje v roce 2015 dosahovaly ¢astky 668 tis.
K¢. Nejvyssich ¢astek dosahoval rok 2018 z hlediska obou zdroji. V roce 2018 pasiva
vykazovala pomérové 41,3 % cizich zdroji a 58,7 % zdrojt vlastnich. S vyjimkou roku 2015
maji pasiva rostouci tendenci. Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky,

které se tykaji z velké casti zavazkiim vici poskytovatelim dotaci.
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4.2.2 Vyvoj vlastnich a cizich zdroji

Nasledujici grafy zachycuji porovnani vlastnich a cizich zdrojii v ¢ase. Na prvni

pohled je zfejmé, Ze v organizaci maji pfevahu vlastni zdroje nad cizimi.

Graf 5: Vyvoj viastnich zdrojit 2014-2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Graf ¢.3 zachycuje vyvoj vlastnich zdrojii v Case. Nejvétsi ¢ast vlastnich zdrojh
zaujima vysledek hospodafeni a jméni organizace. Vysledek hospodafeni ma rostouci
tendenci kazdy rok, zatimco jméni zGstalo po 4 roky sledovaného obdobi konstantni.
Nejvyssi vysledek hospodareni byl v roce 2018 a €inil 3 667 tis. K¢, tato suma ¢ini 94 %
z celkové ¢astky 3 882 tis. K¢ z vlastnich zdroji. Jméni spole¢nosti ptedstavuje zbylych 6

% vlastnich zdroji a po dobu poslednich 4 let sledovaného obdobi ¢ini 215 tis. K¢.
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Graf 6: Vyvoj cizich zdrojii 2014-2018 (v tis. Kc)
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Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Graf ¢. 4 znazoriuje cizi zdroje organizace. Nejvyssi podil na cizich zdrojich mély
polozky kratkodobé zdvazky a jina pasiva. Nejvice kratkodobych zavazki ve sledovaném
obdobi organizace méla v roce 2018 a Cinily 2 579 tis. K¢. Kratkodobé zavazky mély podil
na cizich zdrojich v roce 2018 94 %, zbylych 6 % ve stejném roce zastavala polozka jinych
zavazky byly 501 tis. K¢ a jind pasiva méla hodnotu 167 tis. K¢. V celkovém shrnuti ma

organizace vice vlastnich zdroji nez zdroju cizich, coz je pro neziskové organizace typické.

4.2.3 Vyvoj nakladu a vynosi

Kapitola vyvoje nakladi a vynost sleduje polozky z vykazu ziskli a ztrat na
celkovych nakladech a vynosech. Pouze v jednom roce za sledované obdobi organizace

vykézala zaporny vysledek hospodateni.

Tabulka 5: Vyvoj ndkladu 2014-2018 (v tis. K¢)

NAKLADY 2014| 2015| 2016 2017| 2018
Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 6777 6310 9746| 9035| 7146
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 0 0 -278 -346 -324

59




Osobni naklady 11587| 12735| 13497 | 16 014 | 21 544
Dané a poplatky 2 4 2 2
Ostatni naklady 10 150 106 146 138

Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZziti
rezerv a opravnych polozek 7 14 14 14

Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

V tabulce €. 4 jsou rozepsané jednotlivé nakladové polozky. Celkové néklady za
sledované obdobi maji rostouci tendenci. Nejvyssi naklady byly v roce 2018 s Castkou
28 521 tis. K¢. Nejvétsim nakladem pro organizaci jsou osobni néklady, které predstavuji
mzdové naklady navySené o socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnance. V roce 2018
vykazovala poloZzka osobnich ndkladli nejvyssi hodnoty s pomérem 76 % na celkovych
nakladech. Postupné zvySovani osobnich ndkladi piredstavuje zvySovani mezd
zaméstnanciim a nabor novych zaméstnanct. Dalsi polozkou, ktera vykazuje nejvyssi ¢astky
jsou spotiebované nakupy a nakupované sluzby, které predstavuji ndkupy materialii na
sluzby, které poskytuji klienti. Déle do spotfebovanych ndkupl patii ndkupy pro
zaméstnance a nakupy zbozi pro klienty do chranénych bydleni. Od roku 2016 se dle novych
ucetnich predpisii uctuje nove aktivace do nakladl se zapornym znaménkem, to je pricinou

zapornych hodnot u této polozky.

VYNOSY 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni dotace 5753 8 277 8943| 12619 17 345
Piijaté prispévky 4 860 4 066 4168 4 507 4 984
Trzby za vlastni vykony a zboZi 7080 8740| 10417 8 524 6 601
Ostatni vynosy 17 131 10 1
Aktivace celkem 122 245 0 0

Tabulka 6: Vyvoj vynosii 2014-2018 (v tis. K¢)

Zdroj: Vykaz ziskt a ztrdt BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 5 pfedstavuje jednotlivé vynosové polozky z vykazu ziskll a ztrat.
Celkové maji vynosy organizace v Case rostouci trend. NejvySSich vynosli organizace
dosahovala v roce 2018 s celkovou ¢astkou 28 930 tis. K¢&. Za rok 2018 byly nejvétsim
vynosem provozni dotace, které ¢inily 17 345 tis. K¢ s celkovym podilem 60 %. V roce 2014
organizaci nejvice vynasela polozka trzby za vlastni vykony a zbozi, coz zapfi€inily

doplitkkové Cinnosti organizace, v podobé prodeje vyrobkl a sluzeb klientd. Na vyvoji

60



vynostu v ¢ase lze vidét, Ze organizace se momentalné vice zamétuje na moznosti dotaci pro

socialni sluzby.

V nasledujicim grafu lze vidét porovnani nejvétSich vynosovych polozek v Case,

kterymi jsou provozni dotace a trzby za vlastni vykony a zbozi.

Graf 7: Porovnadni provoznich dotaci a trzeb 2014-2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Z grafu €. 5 je zfejmé, Ze prvni 3 roky sledované¢ho obdobi byly nejvyssi vynosovou
polozkou trzby za vlastni vykony a zbozi. Nejvyssi ¢astky dosahly trzby v roce 2016 a tato
¢astka dosdhla 10 417 tis. K& Rok 2017 byl zlomovy pro provozni dotace, pfi¢emzZ nartst
této polozky byl 3 676 tis. K¢, zatimco trzby z roku 2016 na rok 2017 klesly o 1 893 tis. K¢.
Provozni dotace v Case kazdym rokem rostou. Organizace se vice zaméfuje na moznosti
Cerpani dotaci. Nejvyssi Castky dotaci organizace ziskdvd z Magistratu hlavniho meésta
Prahy, ktery pierozdéluje dotace od MPSV, dale dotace plynou od méstské Casti Prahy 8 a
rok 2018, pficemz se organizaci dostalo 17 345 tis. K¢&. Vétsina dotaci plynula z Magistratu
hlavniho mésta Prahy pod zastitou MPSV, konkrétné od tohoto ministerstva organizace
ziskala 17 233 tis. K¢. Dotace byly ziskany za konkrétnim tucelem, tedy na podporu

chranéného bydleni, socialni rehabilitace a na podporu samostatného bydleni. Z odboru
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zdravotnictvi NO ziskala v roce 2018 castku 134 tis. K¢, pfi¢emz vycerpala pouze 77 tis. K¢
a zbylych necelych 57 tis. K¢ musela vratit. Odbor zdravotnictvi poskytl dotaci za Gi¢elem

psycho rehabilita¢nich pobyti pro uzivatele sluzeb a na edukacni a terapeutické skupiny.

Nasledujici graf znazornuje porovnani nakladi a vynostu v organizaci, vyslednou

hodnotu predstavuje vysledek hospodareni.

Graf 8: Vysledek hospodareni 2014-2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Za sledované obdobi od roku 2014 az 2018 firma vykazala jeden zaporny vysledek
hospodateni, a to v roce 2014. Pfi¢inou tohoto vysledku byly vysoké osobni naklady a
naklady na spotfebované nakupy a nakupované sluzby. Vynosy za rok 2014 byly nizké,
organizace méla nejnizsi provozni dotace za sledované obdobi a nejnizs$i hodnotu trZeb.
Nejlepsiho vysledku hospodateni bylo dosazeno v roce 2017, vynosy byly nejvyssi za rok
2018, ale naklady v tomto roce dosahovaly také vysokych hodnot.
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4.2.4 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontélni analyza pocita absolutni a procentualni meziro¢ni zmény. Pro vypocet
zmény se uziva hodnota roku x a porovnava se rokem x+1. Nasledujici tabulka analyzuje
meziroéni zmény aktiv. Hodnoty jsou sledovany za obdobi 2014-2018 zrozvahy
organizace. Ukazatele horizontalni analyzy jsou primarné uréeny pro municipalni firmy, pro

rozsifeni finan¢ni analyzy byly vyuzity i v této praci.

Tabulka 7: Horizontdlni analyza aktiv (v tis. K¢)

AKTIVA 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Absolutn Absolutn Absolutn Absolutn

PoloZky celkem i A % A i A % A iA % A i A % A

33,
A. DM celkem 49| 700 -14| -25 -14 3 -14| -50
Al DMN celkem 0 0 -336| -100 0 0 0 0
31,
A. ll DHM celkem -64| -2,8 -2 060 -92,3 0 0 0 6
Kratkodoby majetek - 19, 19,
B. celkem -936 | 24,7 1772 62 909 6 1061 2
12, 22,
B. Il. Pohledavky celkem 41 04 -656| -61 52 4 -108 9
- 44, 24,
B. Ill. | Kratkodoby FM celkem -15161 50,8 1132| 77,2 1147 1 929 8
130, 2507, 23, 22,
B. IV. |Jin4 aktiva celkem 30 4 1329 5 -325 5 239 6
- 19, 18,
AKTIVA celkem -8871 23,3 1758 | 60,4 895 2 1047 8

Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Pro vypocet tabulky horizontalni analyzy aktiv byly pouzity fetézové indexy.

V tabulce nejsou zobrazeny vSechny ucetni polozky z rozvahy, vybér polozek byl zvolen

cvwvr

wrwe

Rozvoj komunitniho centra Dvoji svét. Projekt byl financovan z Norskych fondl a
zaopatfil 8 novych chranénych pracovnich mist. Projekt byl uréen na rekonstrukei

komunitniho centra Dvoji svét. Vystupem tohoto projektu se v roce 2015 otevielo nové
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komunitni centrum Jedna bedna. Celkem za rok 2016 organizace obdrzela 503 tis. K¢
z Norskych fondd.

Z hlediska kratkodobého finan¢niho majetku, konkrétné u polozky jina aktiva
celkem horizontélni analyza zjistila nejvyssi procentudlni zménu v roce 2016. Nejvyssi
procentudlni zmény organizace doséhla, protoze v roce 2016 nakupovala material na
vyrobky v rdmci socialni rehabilitace. Material se nakupuje konkrétné do textilni a sklafské
dilny.

Celkov¢ se da z aktiv vypozorovat rostouci tendence. Pouze ptechod roku 2014 na
rok 2015 zaznamenal ztratovou hodnotu. V dalSich letech sledovaného obdobi organizace

vykazovala kladné hodnoty a rostouci hodnoty.

Tabulka 8: Horizontdlni analyza pasiv (v tis. K¢)

PASIVA 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Absolut Absolut Absolut Absolut

PoloZky celkem ni A % A ni A % A ni A % A ni A % A

Vlastni zdroje 9, 18, 30, 11,

A. | celkem 196 57 424 89 806 21 408 74
A.

| Jméni celkem 209 0 0 0 0 0 0 0

A.l | Vysledek 32, 12,

| hospodareni celkem 145 | 7,7 424 1 20,9 806 86 408 52

-61, 199, 4, 30,

B. | Cizi zdroje celkem -1 083 85 1334 7 89| 45 639 56

B.l | Kratkodobé 69, 233, 21, 26,

| zavazky celkem -1 158 8 1168 13 362 69 548 98

B.I 81, 81, 151,

V__ | Jiné pasiva celkem 75 52 166 | 99,4 -273 | 98 91 67

23, 60, 19, 18,

PASIVA celkem -887 35 1758 37 895 16 1047 81

Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka €. 7 vykazuje hodnoty z horizontalni analyzy pasiv. Nejvyssi procentudlni
zména byla zaznamendna z roku 2015 na rok 2016 u kratkodobych zavazka. Pfevaznou
¢ast téchto zavazki Cinily kratkodobé zavazky viici zaméstnanctiim a dodavatelim
materidlu do chranénych sluzeb. V roce 2015 kratkodobé zavazky Cinily 501 tis. K¢ a
v roce 2016 se vysplhaly na ¢astku 1 669 tis. K¢. Procentualni zména Cinila 233, 13 %.
PrestoZe jsou zmény vice zaznamenané na cizich zdrojich celkem, tak vlastni zdroje

celkem z dlouhodobého hlediska vykazuji vyssi hodnoty a jsou z hlediska zmén
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V organizaci stabilnéjsi. Do vlastnich zdroji financovani patii clenské ptispévky a piijmy
z vykonu vlastni ¢innosti. Nejvyssi zménu zaznamenal piechod z roku 2016 na rok 2017.
Rok 2016 vlastni zdroje €inily 2 668 tis. K€ a v roce 2017 se zménou 30, 21 % ¢inily 3 474
tis. K¢&.

Za sledované obdobi doslo k poklesu pouze v ptipad¢ cizich zdroji. Konkrétné se
jednalo o ptechod z roku 2014 na rok 2015 se zménou -1 083 tis. K&, procentualné se
jednalo o zménu -61, 85 %. K dal$im vyssim procentudlnim zménam za sledované obdobi

nedoslo.

4.2.5 Horizontalni analyza naklada a vynosi

Naésledujici kapitola se vénuje horizontalni analyze nékladi a vynost. Tabulka €. 8

porovnava vyvoj naklada v Case.

Tabulka 9: Horizontdlni analyza nakladii (v tis. K¢)

NAKLADY 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Absolut Absolutni Absolutni Absolut
Polozky celkem ni A % A A % A A % A ni A % A
Spott. ndkupy a -6,
A.l. |sluzby -467 89 3436 | 54, 45 -711| -7,3| -1889|-20,91
Zména stavu 30,
A.ll. | zasob a aktivace 0 0 -278 0 86 94 -40 | -10, 99
A.lll 18,
. Osobni néklady 1148 9,91 762 | 5,98 2517 65 5530| 34,53
A.lV
Dan¢ a poplatky 2| 100 -2 -50 0 0 1 50
-29, 37,
A.V. | Ostatni naklady 140 |1 400 -46 33 40 74 -8| -5, 48
A.VI
Odpisy 7| 100 0 0 0 0 0 0
15,
Naklady celkem 2 822 27 1805| 8,47 1742| 7,54 3674| 14,79

Zdroj: Vykaz zisk a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka nakladi horizontalni analyzy sleduje vyvoj nakladovych polozek celkem.
Néklady organizace v ¢ase maji rostouci tendenci. Nejvyssimi naklady jsou pro organizaci
osobni néklady, které se v poslednim roce sledovaného obdobi navysili o 34, 53 %. NavySeni
osobnich néakladli pro organizaci znamena nabor novych zaméstnancii a postupné

navySovani platového ohodnoceni dle platnych platovych tabulek.
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Dalsi polozkou, ktera z dlouhodobého hlediska ptfedstavuje pro naklady nejvyssi
hodnoty jsou spotfebované nakupy a nakupované sluzby. Nejvyssi procento rustu organizace
zaznamenala v roce 2016, kdy polozka spotiebovanych nakupu a sluzeb zaznamenala 54,
45% nartst. Do spotiebovanych nakupl a sluzeb se zapocitavaji nakupy material do
poskytovanych sluzeb klienty a ndkupy do chranénych bydleni. V roce 2015 horizontalni
analyza zaznamenala 1 400% nariast u polozky ostatnich nakladd. Tento nartst zpasobila
nova aktivita, kterda BONA nove¢ zacala zprosttedkovavat pro své klienty. Jednalo se o zajezd
do Chorvatska, kterého se ucastni klienti chranénych bydleni. Zajezd do Chorvatska se od
roku 2015 potada pravidelné.

Nize uvedenda tabulka ¢. 9 zndzorfiuje vyvoj vynosu prostiednictvim horizontalni

analyzy.

Tabulka 10: Horizontaini analyza vynosii (v tis. K¢)

VYNOSY 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Absolut Absolut Absolut Absolut
PoloZky celkem ni A % A ni A % A ni A % A ni A % A
43, 37,
B.l. | Provozni dotace 2524 87 666 | 8, 05 3676|41,1 4726 45
B.II -16, 10,
. Ptijaté ptispévky -794 34 102 | 2,51 339 8,13 477 58
B.1l | Trzby za vlastni 23, 19, -18, -22,
l. vykony a zbozi 1660 34 1677 19| -1893 17) -1923 56
B.I 670, -92,
V. | Ostatni vynosy 114 59 -121 37 9| -90 -1| -100
B.V 100,
. Aktivace celkem 123 82 -245| -100 0 0 0 0
20, 12,
Vynosy celkem 3627 34 20799, 69 2113 8,98 3279 78

Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Vynosy za sledované obdobi rostou. Nejvice prospésnymi polozkami z hlediska
vynosu jsou pro organizaci provozni dotace a trzby za vlastni vykony a zbozi. Z tabulky ¢.
9 Ize vy¢ist, ze zatimco trzby za vlastni vykony maji stabilni procentualni nartist v ¢ase az
do roku 2016, kdy zacaly v praméru o 20 % klesat. Oproti tomu, provozni dotace ve druhém
roce sledovaného obdobi zaznamenaly nejvyssi narast 43, 87 %. V dal$im roce, tj. 2016 byl
Z hlediska provoznich dotaci zaznamenan narGst o 8, 05 %, ktery byl vyrazné nizsi
V porovnani s jinymi roky. Provozni dotace organizace zpravidla ziskava prostfednictvim

Magistratu hlavniho mésta Prahy. V roce 2018 BONA od Magistratu ziskala celkem 17 403
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tis. K¢, pfiCemz vycCerpala 17 346 tis. K¢ Ve vysSe uvedené tabulce lze vidét dobré

fundraisingové schopnosti organizace. Provozni dotace stale rostou primérné za sledované

obdobi 0 32, 62 %.

S vyjimkou prvniho roku 2014 v organizaci vynosy pievysuji ndklady. Rok 2014 byl

jedinym rokem, ktery byl pro BONA o. p. s. ztratovym. Tempo rdstu vynosu pievysuje

tempo rustu nakladi. Kladny vysledek hospodareni svéd¢i o tom, ze si organizace dokaze

zaopatfit finance na provoz ¢innosti.

4.2.6 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Nasledujici kapitola se zabyva vypoctem vertikalni analyzy aktiv a pasiv. Data ¢erpa

z rozvahy BONA o. p. s. za sledované obdobi 2014-2018. Ukazatele vertikalni analyzy jsou

primarné ureny, stejné jako ukazatele horizontdlni analyzy, pro municipalni firmy, pro

roz§ifeni finan¢ni analyzy byly vyuzity 1 pro tuto praci.

Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA 2014 2015 2016 2017 2018
Polozky celkem Hodnota

A. DM celkem 0,18 % 192% | 090%| 050%]| 0,21%
A.l | DNM celkem 884%| 1154%| 0,00%| 0,00% 0,00 %
4. Drobny DNM 884%| 1154%| 0,00%,| 0,00% 0,00 %
A.ll. | DHM celkem 60,41%| 7661%| 366%| 3,07% 1,77 %
4. HMV a jejich soubory 0,00 % 587%| 366%| 307% 177 %
7. Drobny DHM 0,00%| 70,74%| 0,00%| 0,00% 0,00 %
A.lV. | Opravky k DM -69,07 % | -86,23%| -2,76%| -257%]| -1,56%
4. Opravky k drobnému DNM 0,00%| -1154%| 0,00%]| 0,00% 0,00 %
7. Opravky k SHMV 0,00 % -395%| -2,76%| -257%]| -1,56%
10. Opravky k drobnému DHM 0,00%| -70,74%| 0,00%| 0,00% 0,00 %
B. Kratkodoby majetek celkem 99,82% | 98,08% | 99,10% | 9950% | 99,79 %
B.l. | Zasoby celkem 4,63 % 9,00%| 490%| 474% 4,01 %
1. Zbozi na sklad€ a v prodejnach 4,63 % 9,00%| 490%| 474% 4,01 %
B. Il. | Pohledavky celkem 2819%| 36,92%| 897%| 846% 5,49 %
1. Odbgératelé 0,00 % 6,18% | 463%| 6,22% 3,49 %
4. Poskyt. provoz. zalohy 0,00%| 2627%| 137%| 102% 1,48 %
5. Ostatni pohledavky 0,00%| 2627%| 137%| 102% 1,48 %
7. Pohl. za inst. SZ a ZP 0,00 % 0,03%| 0,00%| 0,00% 0,00 %
B. lll. | Kratkodoby FM celkem 66,39 %| 50,34% | 55,63%| 67,30% | 70,69 %
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1. PP v pokladné 0,00 % 522%| 563%]| 5,66% 4,89 %
3. PP na uctech 0,00%| 4512%| 50,00% | 61,64%| 65,80%
B. IV. | Jin4 aktiva celkem 0,61 % 1,82% | 29,59 % | 18,99% | 19,60%
1. N pfistich obdobi 0,00 % 182%| 092%| 0,00% 0,27 %
2. Piijmy piiStich obdobi 0,00 % 0,00% | 28,67% | 1899% | 19,33%

AKTIVA celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka ¢.

jednotlivych poloZek na celkovych aktivech. Nejvyznamnéjsi podil zastava v organizaci

10 pomoci vertikdlni analyzy aktiv sleduje procentudlni podil

kratkodoby majetek. Kratkodoby financni majetek v kazdém roce Cini témet 100% podil na
aktivech celkem. Organizace ma nejvice finan¢nich prostiedkti na bankovnich uctech, tento
ucet. V poslednim roce sledovaného obdobi bylo na bankovnich c¢tech nejvice finan¢nich
prosttedkl s podilem 65, 80 %.

Dlouhodoby majetek v organizaci nevykazuje vysoké podily. Nejvétsim podilem za
sledované obdobi bylo 1, 92 % v roce 2015. Nizké hodnoty dlouhodobého majetku jsou

zaptiinény opotiebenim majetku a v rozvaze jsou zachyceny na polozkach opravek

k dlouhodobému majetku.

Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv
PASIVA 2014 2015 2016 2017 2018
PoloZky celkem Hodnota
A Vlastni zdroje celkem 5391%| 77,06% ]| 57,13% | 62,43 %| 58,71 %
Al Jméni celkem 4,32 % 7,38%| 460%| 38%| 325%
A.l.1 | Vlastni jméni 0,00 % 7,18% | 448%| 376%| 3,16%
2. Fondy 0,00 % 0,21%| 013%]| 011%| 0,09%
Vysledek hospodateni
A.ll.  |celkem 4959% | 69,68% | 52,53 % | 58,56 % | 55,46 %
A Il 1 | Uget vysledku hospodateni 0,00 % XXX 9,27 % XXX 6,19 %
Vysledek hospodareni ve
2. schvalovacim fizeni 0,00 % 577 % XxXx| 14,47 % XXX
Nerozdéleny zisk,
neuhrazena ztrata minulych
o let 0,00%| 6391%| 4325%| 44,10%| 49,27 %
B. Cizi zdroje celkem 46,09% | 22,94% | 42,87 %| 37,57 %| 41,29%
B. Il Kratkodobé zavazky celkem 43,67 % | 17,20%| 35,74% | 36,50 % | 39,00 %
B.lIl.1 | Dodavatelé 0,00 % 230%| 161%| 110%| 230%
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Ostatni zavazky viici

6. zaméstnancum 0,00 % 0,24% | 16,45% | 17,36 % | 19,16 %
Zéavazky k institucim
socialniho zabezpeceni a
vetejného zdravotniho
7. pojisténi 0,00 % 0,00%| 760%| 836%| 997%
0. Ostatni pfimé dané 0,00 % 0,00%| 146%| 169%| 219%
10. Dan z ptidané hodnoty 0,00 % 4,88 % 2,96 % 2,26 % 1,98 %
Zéavazky ke vztahu ke
12. statnimu rozpoctu 0,00 % 0,96 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
17. Jiné zavazky 0,00 % 519% | 2,01%| 376%| 340%
22. Dohadné ¢ty pasivni 0,00 % 3,64 % 3,66 % 1,98 % 0,00 %
B. IV. |Jina pasiva celkem 2,42 % 573%| 7,13%| 108%| 2,28%
B. IV. 1| Vydaje ptistich obdobi 0,00 % 326%| 319%| 108%| 116%
B.IV.2 | Vynosy pfistich obdobi 0,00 % 326%| 319%| 108%| 116%
PASIVA celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Z tabulky €. 11 je zfejmé, ze jako zdroj kryti pro organizaci slouzi spise vlastni zdroje

nez zdroje cizi. Nejsilnéjsi zastoupeni vlastnich zdroji bylo v roce 2015 s podilem 77, 06 %.

Z vlastnich zdrojii mé nejvyssi podil polozka vysledku hospodateni, kterd kromé roku 2014

vykazuje hodnoty svice nez 50% podilem. Cizi zdroje jsou pievazné tvofeny

z kratkodobych zavazkd. V roce 2014 se vlastni zdroje s cizimi skoro rovnaly, kvuli

kratkodobym zéavazkim. V kratkodobych zavazcich se promitaji kratkodobé bankovni

uveéry, zavazky vici zameéstnancim a vici dodavatelim.

4.2.7 Vertikalni analyza naklada a vynosi

Kapitola vertikalni analyzy naklad a vynosu Cerpa data z vykazu ziskl a ztrat ve

sledovaném obdobi. Procentudlni vysledky nastifiuji podily jednotlivych tc€etnich polozek

na celkovych nakladech a vynosech organizace.
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Tabulka 13: Vertikalni analyza ndkladii

NAKLADY 2014 2015 2016 2017 2018
Polozky celkem Hodnota
Spotiebované nakupy a
Al nakupované sluzby 36,68 % | 29,62 9% | 42,18 % | 36,36 % | 25,06 %
Spotreba materialu, energie a
ostatnich nakladovych
A.l.1. |dodavek 337%| 365%| 436%| 7,83% 6,32 %
2. Prodané zbozi 21,43% | 2598% | 28,41 % | 18,96 % 10,66 %
3. Opravy a udrzovani 035%| 067%| 029%| 0,16% 0,26 %
4, Naklady na cestovné 0,25 % 0,23 % 0,09 % 0,08 % 0,15 %
5. Néklady na reprezentaci 026%| 0,10%| 0,02%]| 0,00% 0,06 %
6. Ostatni sluzby 11,00%| 8,80%| 9,09%| 9,33% 7,61 %
Zména stavu zasob vlastni
A. ll ¢innosti a aktivace 0,00%| 0,00% | -1,20% | -1,46 % -1,14 %
Aktivace materialu, zbozi a
8. vnitroorganizac¢nich sluzeb 0,00 % 0,00%| -1,20%| -1,46% -1,14 %
Allll. Osobni naklady 62,71 % | 59,79% | 58,42 % | 64,45% | 75,54 %
A.l11.10. | Mzdové néaklady 48,35% | 45,84% | 44,85%| 49,38 % 57,13 %
11. Zakonn¢ socialni pojisténi 14,11 % | 13,63% | 13,20% | 14,61 % 18,14 %
12, Ostatni socialni pojiSténi 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,10% 0,00 %
13. Zakonn¢ socialni naklady 024%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00 %
14, Ostatni socialni naklady 0,00%| 032%| 0,37%| 0,35% 0,27 %
A.lV. Dané a poplatky 0,01%| 0,02% | 0,01%| 0,01% 0,01 %
A. V.
15. Dan¢ a poplatky 0,01%| 0,02%| 0,01%| 0,01% 0,01 %
A. V. Ostatni naklady 005%| 0,70%| 0,46%| 0,59 % 0,48 %
Smluvni pokuty, uroky z
prodleni, ostatni pokuty a
16. penale 0,00%| 0,02%| 0,01%| 0,00% 0,00 %
17. Odpis nedobytné pohledavky 0,13 % 0,00 % 0,02 % 0,14 % 0,00 %
20. Dary 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,02 %
21. Manka a Skody 0,01%| 031%| 0,00%| 0,04% 0,07 %
22. Jiné ostatni naklady 042%| 038%| 0,43%| 0,40% 0,39 %
Odpisy, prodany majetek,
tvorba a pouziti rezerv a
A.VI. |opravnych polozek 0,04% | 0,07% | 0,06% /| 0,06% 0,05 %
A.VI. |Odpisy dlouhodobého
23. majetku 0,04 % 0,07 % 0,06 % 0,06 % 0,05 %
NAKLADY celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Vykaz ziskt a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka €. 12 sledovala jednotlivé podily ucetnich poloZek. Z analyzy bylo zjiSténo,

Ze nejvyssi podil na celkovych nakladech maji kazdy rok osobni naklady. Osobni néklady

obsahuji mzdové ndklady, odvody vici Ceské sprave socialniho zabezpeceni a VSeobecné

zdravotni pojistovné CR. Nejvyssi néklady na osobni naklady vznikly v poslednim roce
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sledovaného obdobi s podilem 75, 54 %. Dalsi polozkou vykazujici vysoké podily na
celkovych nékladech jsou spotfebované ndkupy a nakupované sluzby. Nejvétsi vliv na
celkové naklady méla polozka spotiebovanych ndkupti v roce 2016 s podilem 42, 18 %. Do
polozky spotfebovanych nédkupu a nakupovanych sluzeb naptiklad patfi ndkupy na rizné
akce, kter¢ BONA v roce 2016 organizovala. V roce 2016 se konaly oslavy narozenin
klientd z chranénych bydleni, Mikulasské akce, Vanoc¢ni akce, rozlu¢kové akce s klienty
nebo zaméstnanci. Dale BONA organizovala zajezd do Chorvatska, sezeni s klienty a kazdy
rok se ucastni akce ,,mezi Ploty“, kde nabizi vyrobky z chranénych dilen svych klientt.
Vysoké naklady u polozky spottebovanych nakupu a sluzeb vykazuje konkrétné polozka
prodaného zbozi. Prodej zbozi provozuje organizace jako svou doplikovou c¢innost
naptiklad v provozované trafice ptimo v Bohnickém aredlu. Do ostatnich sluzeb, které jsou
dalsi polozkou s vy$§im podilem na spotfebovanych nakupech a sluzbach se fadi dalsi
doplikova ¢innost, jako je provoz kamenné prodejny s vlastnimi vyrobky klient. Polozka
ostatnich sluzeb vykézala nejvyssi podil v roce 2014, ktery €inil 11 %. Posledni vyrazngjsi
podil maji ndklady na energii, spotfebu materidlu a ostatni nidkladové dodavky, svého

nejvyssiho podilu dosdhly v roce 2017 ato 7, 83 %.

Tabulka 14: Vertikalni analyza vynosii

VYNOSY 2014 2015 2016 2017 2018
Polozky celkem Hodnota

B.l. | Provozni dotace 32,26 % | 38,57 % | 37,99 % | 49,19 % | 59,96 %
B.1.1. | Provozni dotace 32,26 % | 38,57 % | 37,99 % | 49,19 % | 59,96 %
B. Il. | Prijaté pirispévky 27,25% | 1895 % | 17,71 % | 17,57 % | 17,23 %
3. Ptijaté ptispévky (dary) 27,25% | 1895% | 17,71 % | 17,57 % | 17,23 %
B. I11. | Trzby za vlastni vykony a za zboZi | 39,70 % | 40,73 % | 44,26 % | 33,23 % | 22,82 %
B.1V. | Ostatni vynosy 0,10%| 0,61%| 0,04%| 0,00% | 0,00%
B. V. | Aktivace celkem 068%| 1,14%| 0,00% | 0,00% | 0,00%
C. Vysledek hospodaieni pted zdanénim | -3,62% | 0,74%| 184%| 3,13% 1,41 %
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 0,00%| 0,73%| 184%| 313%| 141%
VYNOSY celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 13 znazoriuje podily vynosovych polozek. Prvni 3 roky sledovaného
obdobi ve vynosech dominovaly trzby za vlastni vykony a za zboZzi. Svého nejvyssiho podilu
trzby dosahly v roce 2016, ptfi¢emz podil Cinil 44, 73 %. Trzeb za vlastni vykony a zbozi

dosahuje organizace prostfednictvim svych doplikovych cinnosti, kterymi jsou provoz
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trafiky, provoz prodejny ,,jedna Bedna“ a zaméstndvanim osob se zdravotnim postizenim
V chranénych dilnach. Od roku 2017 maji nejvétsi podil na vynosech provozni dotace,
kterych je dosazeno predevsim Cerpanim dotaci od MHMP. Postupné navysovani podilu
provoznich dotaci na celkovych vynosech zna¢i o kvalitn€j$i fundraisingové cinnosti
organizace. V roce 2018 provozni dotace dosahly 59,96% podilu na celkovych vynosech.
Naproti rostouci tendenci provoznich dotaci je vSak skutecnost, ze se od roku 2016 snizuji
trzby za vlastni vykony. V poslednim roce sledovaného obdobi byly trzby nejnizsi za 5 let.
Trzby v roce 2018 €inily 6 601 tis. K¢ s podilem 22, 82 %, zatimco v roce 2016 se podatilo
za vlastni vykony a prodej zbozi vydélat 10 417 tis. K¢ s celkovym podilem 44, 26 %.
Z celkového hodnoceni spolecnost dosahla nejvyssiho vynosu v roce 2018, ale protoze méla
také vyssi naklady, tak nedosahla nejvyssiho vysledku hospodateni. Z hlediska vysledku
hospodareni se datilo nejvice v roce 2017 s podilem 3, 13 % na celkovych vynosech.

Rok 2014 byl pro organizaci jedinym ztratovym rokem sledovaného obdobi
S podilem -3, 62 %. Pokud neziskova organizace dosahne ztratového vysledku hospodareni,

tak ho nasledn€ nemusi danit, coZ vysvétluje 0% vysledek hospodareni po zdanéni.

4.2.8 Vypocet ukazateli finan¢ni analyzy

Kapitola 4.2.8 se zabyva vypoctem dil¢ich pomérovych ukazatell financni analyzy.
Zdrojem pro vypocet pomérovych ukazateld byla teoreticka ¢ast prace. Pomérové ukazatele
byly zkouméany z hlediska sledovaného obdobi od roku 2014 do roku 2018. Data pro vypocty
byla ¢erpana z G€etnich podkladit BONA, o. p. s.

4.2.9 Rentabilita

Kapitola 4.2.9 zkouma schopnost subjektu vytvaret nové zdroje a generovat zisk
pouzitim vlozeného kapitalu. Podkladem pro vypocet rentability je rozvaha a vykaz zisku a

ztraty.

Tabulka 15: Ukazatele rentability

Obdobi

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018

72




VH pied zdanénim celkem (V tis.

K¢) -646 159 433 804 409
VH po zdanéni celkem (v tis. K¢) 0 156 433 804 409
Vlastni zdroje (v tis. K¢) 2048 2244 2 668 3474 3882
Kapital celkem (v tis. K¢&) 3799 2912 4 670 5 565 6612
Trzby (v tis. K¢) 7 080 8 740 10 417 8 524 6 601
ROA -17,00 % 5,46 % 9,27 % | 1445% 6,19 %
ROE 0,00 % 6,95% | 1623%| 23,14% 10,54 %
ROS 0,00 % 1,78 % 4,16 % 9,43 % 6,20 %
ROC 100,00 % | 98,22% | 95,84%]| 90,57 % 93,80 %

Zdroj: Vyroéni zpravy BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka €. 14 zachycuje vypocty ukazatell rentability. Konkrétné se tabulka zabyva
vypocty ukazatele rentability celkového kapitalu (ROA), rentability vlastniho kapitalu
(ROE), rentability trzeb (ROS) a rentabilitou naklada (ROC). Vyvoj ukazateli v Case

znazornuji grafy nize.

Graf 9: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (v %)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Graf €. 7 znazoriuje vyvoj ukazatell rentability v ¢ase. Rok 2014 byl jedinym rokem,
kdy organizace vygenerovala ztratu, proto zde vySel zaporny vysledek ukazatele rentability
celkového kapitalu. Ukazatel rentability celkového kapitalu vyjadiuje schopnost firmy

provozovat vydélecnou ¢innost. Vynosnost celkového kapitalu byla zaznamenéna po 4 roky
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sledovaného obdobi s vyjimkou roku 2014, pticemz vysledek ROA ¢inil -17 %. Vysledek -
17 % lze interpretovat, jako neefektivni hospodareni spolecnosti v daném roce. Nejvice
efektivni z hlediska vynosnosti kapitalu byla organizace v roce 2017, kdy se podatilo
vygenerovat nejvyssi hospodaisky vysledek a s tim souvisejici nejvyssi vynosnosti 14,54 %.
Prestoze prvotnim cilem neziskovych organizaci neni generovat zisk, tak mira hodnoceni

celkového kapitalu dokazala v jednom roce piesahnout 10 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vykazuje dle grafu nejvétSich hodnot. Zisk po
zdanéni je poméfovan s vlastnim kapitdlem. Vysledky ROE jsou ovlivnény vysi vlastniho
kapitalu a v porovnani s ukazatelem ROA, kde se pocita s celkovym kapitalem vykazuje
vy$Sich procent, protoze se do n&j nezapocitava vyse ciziho kapitalu. Vysledky ROE nejvice
zajima vlastniky a spoluvlastniky organizace, protoze se v tomto ukazateli dozvidaji, jaka je
s vysledkem 23, 14 %. Nejméné efektivné se s vlastnimi zdroji nakladalo v roce 2014, zde

byl vysledek ukazatele 0 %, protoze vysledek hospodateni nepodléhal zdanéni.

Rentabilita trzeb (ROS) dosahla svého nejvyssiho vysledku roku 2017 a ¢inila 9,43
%. Vysledek roku 2017 byl ovlivnén vysi zisku v daném roce, trzby v tomto roce nejvyssiho
vysledku nedosahly. Obecné 1ze konstatovat, ze od roku 2014 do roku 2017 mé&ly ukazatele
ROA, ROE a ROS rostouci tendenci. Rok 2018 zaznamenal pokles vSech zminénych

ukazateld z dvodu poklesu celkovych trzeb.
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Graf 10: Rentabilita nakladii
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Graf &. 8 vyjadiuje rentabilitu nakladu (ROC) v ¢ase. Cim nizsich vysledki ukazatele
ROC organizace docili, tim vy$siho vysledku hospodafeni disponuje. Obecné u tohoto
ukazatele plati, ze 1 K¢ trzeb se dokazala vytvofit s niz§imi naklady. Ukazatel ROC se
pouziva doplnkové k ukazateli rentability trzeb (ROS). V roce 2017 byl vysledek ukazatele
ROC 90,57 % a vysledek hospodateni ¢inil 804 tis. K¢, tento rok pfinesl spole€nosti nejvyssi
zisk.

4.2.10 Rentabilita u neziskovych organizaci

Rozdilem ve vypoctech rentability u ziskovych a neziskovych organizaci jsou
vzoreCky vypoctu. V predchozi kapitole se rentabilita hodnotila obecné platnymi vzorecky
pro ziskové 1 neziskové organizace. Nasledujici kapitola pocita se vzorecky ur¢enymi pro
neziskové organizace a zohlednuje jeji doplitkovou ¢innost. Vzorecky pro vypocet pocitaji
se ztratou z hlavni ¢innosti, na rozdil od obecné platnych vzorci. Efektivnost organizace
spociva v provozu doplitkovych €innosti, kterymi by si potencialné mohla pokryt ztratu
z hlavni ¢innosti. Vypocet slouzi k posudku, jestli je doplinkova Cinnost efektivni. Pokud

¢innost neni efektivni, doporucuje se organizacim od ni upustit.

Tabulka 16: Ukazatele rentability u NO
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2014 2015 2016 2017 2018
VH z dopliikové ¢innosti (v tis.
K¢) -63 426 867 988 628
VH hlavni ¢innosti (v tis. K<) -582 -267 -434 -184 -219
Naklady doplitkkové ¢innosti (v
tis. K¢) 4 825 6 238 7071 5168 3518
Vynosy dopliikové ¢innosti (v
tis. K¢) 4762 6 664 7938 6 156 4146
Rentabilita nakladi
dopliikové ¢innosti -1,31 % 6,83 % 12,26 % 19,12% | 17,85%
Mira pokryti ztraty z HC
ziskem z DC - 15955% | 199,77 % | 536,96 % | 286,76 %
Halérovy ukazatel
nakladovosti DC 1,0132297 | 0,9360744| 0,8907785| 0,8395062 | 0,8485287

Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 15 vyplyva, Ze organizaci se dafi s vyjimkou roku 2014 generovat zisk
z doplitkkové ¢innosti. Rentabilita ndkladt doplitkové Cinnosti méii efektivnost dopliikové
¢innosti. V idedlnim piipad¢ by se vysledky mély pohybovat okolo 15 %. Z pocatku
sledovaného obdobi rentabilita nakladii nedosahovala uspokojivych vysledka. Organizace
se vSak rozhodla v doplikové Cinnosti pokracovat a jak jiz bylo zminéno vyse, néktery
provoz svych ¢innosti upravila (napt. formou rekonstrukce). Od roku 2016 jsou jiz vysledky
rentability nakladt uspokojivé a hodnoty se pohybuji okolo 15 %. Nejlepsiho vysledku bylo
dosazeno v roce 2017, pfi¢emz rentabilita dosahla 19,12 %.

Mira pokryti ztraty hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové c¢innosti nemohla byt
vypoétena v prvnim roce, protoze v roce 2014 byla zaznamenana ztrata z hlavni i doplitkové
¢innosti. Ve vSech dalSich letech sledovaného obdobi je mira pokryti ztraty ziskem
z doplnkové ¢innosti nad 100 %, coz svédéi o efektivité provozu dil¢ich ¢innosti. Rok 2017
doséhl nejvyssiho pokryti ztraty ziskem z DC a to 536,96 %.

Vysledek haléfového ukazatele nékladovosti dopliikové cCinnosti se porovnava
S hodnotou ¥ = 0,6180339. Hodnoté ¥ se dle tabulky organizace nejvice ptiblizila v roce
2017 s vysledkem 0,8395062 a naopak nejvétsi odchyleni od hodnoty probéhlo v roce 2014
s hodnotou 1,0132297. Ukazatel pojednava o skutecnosti, ze ¢im vyssi je ziskovost, tim

v

efektivnéjsi je doplikova Cinnost.
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Tabulka 17: Variator celkovych ndkladii

2014 2015 2016 2017 2018
Naklady (v tis. K¢) 18 478 21 300 23105 24 847 28 521
Vynosy (v tis. K¢) 17 832 21 459 23538 25 651 28 930
Variator celkovych nakladia 0,75085 0,87469 0,83987 1,15672 -

Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

V tabulce €. 16 je zaznamenan vypocet variatoru celkovych néklada v Case. Variator

celkovych nakladu vyjadiuje dynamiku vyvoje naklada v ¢ase. Pokud jsou vysledky nad

hodnotou 1, tak je dynamika ristu nakladt vysoka a je tfeba zajistit dalsi zdroj pfijmu. V roce

2017 vysla hodnota variatoru 1,15672, néklady za tento rok zaznamenaly vyrazny narust.

Ptedchozi roky vykazuji hodnoty pod hodnotu 1, coz znamena, Ze organizace méla prostor

pro roz$ifeni rozsahu produkce. Posledni rok sledovaného obdobi nelze vypocitat z divodu

chybéjicich hodnot celkovych naklada a vynost pro dalsi rok, které jsou k vypoctu nezbytné.

4.2.11 Ukazatele likvidity

Kapitola zabyvajici se likviditou znazoriiuje schopnost NO pfeménit sva aktiva na

penézni prostifedky. Pro pfehledny vypocet byla vytvotena tabulka ¢. 17.

Tabulka 18: Ukazatele likvidity

2014 2015 2016 2017 2018
Kratkodoby majetek (v tis. K¢&) 3792 2 856 4 628 5537 6 598
KFM (v tis. K¢) 2 522 1466 2 598 3745 4674
Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢) 1071 1075 419 471 363
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 1659 501 1669 2031 2579
Okamzita likvidita 15202 2,9261 1,5566 1,8439 1,8123
Pohotova likvidita 2,1658| 5,0719 1,8077 2,0758 1,9531
Bézna likvidita 2,2857| 5,7006 2,7729 2,7262 2,5584
Pracovni kapital (v tis. K¢) 2133 2 355 2 959 3506 4019

Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka €. 17 zachycuje vypocty pracovniho kapitalu, okamzité, pohotové a bézné

likvidity. Pro vypocet ukazateld byla data ¢erpana z rozvahy. Podrobné&jsi rozbor

jednotlivych ukazateld znazornuji grafy s okomentovanim nize.
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Graf 11: Okamzita likvidita
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Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., tabulka €. 17, vlastni zpracovani

Okamzita likvidita by se méla pohybovat mezi hodnotami 0,2 — 0,5. Bézn¢ se u
neziskovych organizaci vyskytuji ve vysledcich vyssi hodnoty a zkoumana organizace neni
vyjimkou. Organizaci vychdzi vyssi vysledky okamzité likvidity, a to znaci o faktu, Ze pro
ni bude slozité splatit své zavazky ihned. Z grafu €. 9 1ze vy¢ist, Ze hodnoty okamzité
likvidity jsou nad hranici dané¢ho rozmezi optimalnich vysledki. V roce 2014 se

organizace nejlépe piibliZila optimalnimu vysledku s ¢islem 1,5202.
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Graf 12: Pohotova likvidita
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Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., tabulka €. 17, vlastni zpracovani

Pohotova likvidita vykazuje vyssi hodnoty, nez je pro béznou firmu zdravé.

Vysledna hodnota by se méla pohybovat okolo ¢isla 1. Idedlnimu vysledku se organizace

wrwe

penéznich prostiedki a kratkodobych pohledavek viici vys$sim kratkodobym zavazktm.

Nejvétsi odchylka od hodnoty jedna byla zaznamenana v roce 2015 s hodnotou 5,0719.

V roce 2015 byly nizsi kratkodobé zavazky vici souctu penéznich prostiedkd a pohledavek

celkem.
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Graf 13: Bézna likvidita
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Zdroj: Rozvaha BONA, o.p.s., tabulka €. 17, vlastni zpracovani

Bézna likvidita porovnava obézna aktiva s kratkodobymi zavazky. Optimalni
hodnotou ukazatele je rozmezi 1,5 — 2,5. V optimalnich hodnotach se NO pohybovala
v roce 2014 s vysledkem 2,2857. Naopak nejvétsi odchyleni nastalo v roce 2015
s hodnotou 5,7006. V roce 2015 bylo nejmén¢ kratkodobych zavazki a zaroven nejméné
obéznych aktiv. Roku 2015 by se nejobtiznéji pfeménoval obézny majetek na penézni

prostiedky.

Graf 14: Pracovni kapital
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Zdroj: Rozvaha BONA, 0.p.s., tabulka ¢. 17, vlastni zpracovani

Pracovni kapital je podstatny, aby spolecnost mohla provozovat svou ¢innost. VEétsi

smysl vypocet ukazatele pracovniho kapitalu piinasi ziskovym organizacim, protoze

zaméstnanci provozuji ziskovou €innost, a tak ukazatel pfinasi smysluplnéjsi vysledky.

Pokud vysledky nabiraji zapornych hodnot, tak se organizace potyka s nekrytym dluhem.

Vsechny roky sledovaného obdobi vychazeji v kladnych cislech. Nejlépe se organizaci

Z hlediska pracovniho kapitalu dafilo v roce 2018 s vysledkem 4 019 tis. K¢.

4.2.12 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji nahled na hospodateni s aktivy v podniku. Aktiva jsou

pro spole¢nosti diilezita i1 proto, Ze maji vliv na vynosnost a likviditu.

Tabulka 19: Ukazatele aktivity

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem (v tis. K¢) 17 832 21 459 23538 25651 28 930
Kapital celkem (v tis. K¢&) 3799 2912 4 670 5 565 6612
Zasoby (v tis. K<) 176 262 229 264 265
Trzby celkem (v tis. K&) 7 080 8 740 10 417 8 524 6 601
Pohledavky celkem (v tis. K<) 1071 1075 419 471 363
Zavazky celkem (v tis. K<) 1659 501 1669 2031 2579
Obrat kapitalu 4,69 7,37 5,04 4,61 4,38
Rychlost obratu 8,9 10,8 79 11,1 14,5
Doba obratu pohledavek 21,6 18,0 6,4 6,6 45
Doba obratu zavazki 84,4 20,6 57,7 85,8 140,7

Zdroj: Vyro¢ni zpravy BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Graf ¢. 13 zobrazuje data vypoctu ukazatell aktivity z tabulky €. 18.
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Graf 15: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity

160,00 140,7
140,00
120,00
100,00 84,4 85,8
80,00

60,00
21,6 20,6

40,00 18,0 79 11,1 14,5

8,9
2000 4,69, (7 7.3710'5--"' 504 64 | 461,66 | 43305
0,00 - -

2014 2015 2016 2017 2018

57,7

B Obrat kapitdlu ® Rychlost obratu B Doba obratu pohleddvek = Doba obratu zavazk(

Zdroj: Vyro¢ni zpravy BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Obrat kapitalu udava, jak dlouho trva jeden obrat vlastniho kapitadlu z vynost.
Z uvedeného je logické, Zze ¢im niz8$i hodnoty vychazeji, tim je to pro spolecnost lepsi.
V porovnani prvniho a posledniho roku sledovaného obdobi Ize fict, Ze se doba obratu snizila
Z 4,69 na 4,38. Nejslabsim rokem z hlediska obratu kapitalu byl rok 2015.

Dalsim sledovanym ukazatelem je ukazatel rychlosti obratu. V tomto ukazateli se
pocitd se zdsobou a dennimi trzbami. Opét plati, Ze ¢im niz$i hodnota, tim vySsi rychlost
obratu je. Nejlepsim rokem byl rok 2016, kdy se podatilo rychlost obratu snizit na hodnotu
7,9. Tento ukazatel znaci, kolik se zdsoby behem jednoho roku spotiebuji a nasledné doplni.

Doba obratu pohleddavek ma s vyjimkou roku 2017, kdy ukazatel zaznamenal mirny
narist, klesajici tendenci. Pohledavky se organizaci dafi vyfidit v priméru za sledované
obdobi za 11 dni. V roce 2018 byly pohledavky hrazeny primérné za necelych 5 dni.

Doba obratu zavazkli ma vypovidajici hodnotu pro véftitele. Ukazatel doby obratu
zavazkl znaci platebni schopnost podniku. Z uvedeného grafu vyplyva, Ze si organizace
V tomto sméru nevede za sledované obdobi dobte. Ukazatel ma kromé roku 2015 rostouct
tendenci. Rok 2018 zaznamenal narist o 55 dni. V roce 2018 lze vidét, ze primérné

organizace splaci zavazky za necelych 141 dni.

4.2.13 Ukazatel autarkie
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Autarkie ma za cil vyhodnotit miru sobéstacnosti organizace. V této praci je

vyhodnocena pouze autarkie na bazi naklada a vynost. Bézné se u neziskovych organizaci

vyhodnocuje také autarkie na bazi cash flow, ktera je sestavena z pfijmi a vydaja, které

nejsou Vv priloze této prace.

Tabulka 20: Autarkie hiavni ¢innosti na bazi nakladii a vynosii

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem HC (v tis. K&) 13070 14795 15600 19495 24784
Niéklady celkem HC (v tis. K¢&) 13 652 15 062 16 034 19 679 25 003
Autarkie HC na bazi nakladi a
vynosu 95,74 % 98,23% | 97,29% | 99,06 % | 99,12 %
Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani
Graf 14: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladii a vynosu
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Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Doporucend hodnota

Graf ¢. 14 vyhodnocuje autarkii na bazi vynosi a nakladd v ¢ase. Za pozitivni

vysledek je povazovano 100 a vice %. V roce 2018 se pozitivnimu vysledku BONA o. p. s.

blizi s vysledkem 99,12 %. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se u ukazatele autarkie hlavni

¢innosti na bazi nakladl a vynost posuzuje pouze hlavni ¢innost, tak se neda fici, ze by na

tom organizace byla Spatné. Pokud by se vzala v potaz celkovd data vcetné doplikové
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¢innosti, tak za posledni Ctyfi roky sledovaného obdobi je organizace vzdy nad 100 %.
Nejslabsim rokem byl pro organizaci pocatecni rok sledovaného obdobi 2014 s vysledkem

95,74 %.
4.2.14 Ukazatel produktivity osobnich nakladu
Vypoctu produktivity pfedchazi vypocet ptfidané hodnoty. Piidand hodnota se

vypocte jako rozdil ndkladii na vykonech organizace vici celkovym vykontim.

Tabulka 21: Vypocet pridané hodnoty

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem (v tis. K¢) 17 832 21 459 23 538 25 651 28 930
Néklady na vykony (v tis. K¢) 6777 6 310 9746 9035 7146
Pridana hodnota (v tis. K¢) | 11055,00| 15149,00] 13792,00| 16 616,00 21 784,00

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 20 pocitd s vynosy celkem a naklady na vykony. Z uvedenych vypoctii
lze vidét, ze nejvétsi pridanou hodnotu zaméstnanci vytvofili v poslednim roce 2018,

pfi¢emz vytvorili 21 784 tis. K¢ na pridané hodnoté.

Tabulka 22: Ukazatel produktivity

2014 2015 2016 2017 2018
Pfidana hodnota (v tis. K¢) 11 055 15 149 13792 16 616 21784
Osobni néklady (v tis. K<) 11 587 12735 13 497 16 014 21 544
Produktivita ON 95,41 %| 118,96 %| 102,19 % 103,76 % | 101,11 %

Zdroj: Vykaz ziskt a ztrdt BONA, o.p.s., vlastni zpracovani

V tabulce €. 21 je vypoctena hodnota produktivity, kterd se vypocte jako podil
piidané hodnoty na osobnich nakladech. Cim vys§i hodnoty organizace vykaze, tim vétsi je
produktivita zaméstnanct. NejlepSiho vysledku bylo dosazeno v roce 2015. Konkrétng;si

vyhodnoceni produktivity bude vyhodnocovat tabulka modelu KAMF.

84



Graf 16: Vyvoj produktivity
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V grafu ¢. 14 je zachycen vyvoj produktivity v ¢ase. Data by se méla porovnavat s jinou

organizaci provozujici podobnou ¢innost. V této praci k vyhodnoceni ukazatele poslouzi

vyhodnocujici tabulka skal metody KAMF.

4.2.15 Ukazatele financovani

Ukazatel financovani zkouma cizi zdroje podniku. Kapitola financovani se zabyva

ukazatelem véfitelského rizika, ukazatelem finan¢ni samostatnosti, ukazatelem financ¢ni

paky a ukazatelem podilu ciziho kapitalu.

Tabulka 23: Ukazatele financovani

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni zdroje (v tis. K¢) 2 048 2 244 2 668 3474 3882
Cizi zdroje (v tis. K¢) 1751 668 2002 2091 2730
Celkova pasiva (v tis. K¢) 3799 2912 4670 5 565 6612
Ukazatel véritelského rizika 46,09% | 2294% | 4287%| 3757%]| 4129%
Ukazatel finanéni samostatnosti 5391%| 77,06% | 5713%]| 6243%]| 58,71%
Ukazatel podilu ciziho kapitalu 0,85 0,30 0,75 0,60 0,70

Zdroj: Vyroéni zpravy BONA, o.p.s., vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 22 jsou vypocteny jednotlivé ukazatele financovani. Ukazatel
vetitelského rizika vyjadiuje podil ciziho kapitalu na celkovych pasivech. O ukazateli
vetitelského rizika se da fict, ze ¢im vyssi hodnoty nabyva, tim je riziko pro véfitele vyssi.
V roce 2015 se podafilo snizit véfitelské riziko na 22,94 %, cizi zdroje v tomto roce
nenabyvaly vysokych hodnot. Nejvyssiho rizika bylo dosazeno v roce 2014 se 46,09 %.

Ukazatel finan¢ni samostatnosti vyhodnocuje stav vlastnich zdroji na celkovych
pasivech. Vysledky tohoto ukazatele by se mély pohybovat nad 50 %, coz organizace ve
vSech letech spliiuje. Financni samostatnost pro organizaci nepfedstavuje riziko. V roce
2015 ¢inil podil vlastnich zdroji na celkovych pasivech dokonce 77,06 %.

Poslednim ukazatelem financovéani je ukazatel podilu ciziho kapitalu. U neziskovych
organizaci se ukazatel podilu ciziho kapitalu vyuziva misto ukazatele finan¢ni paky.
Hodnoty ukazatele by mély ve vysledku vychazet nizsi, nez 1. Ve vSech letech organizace
vykazuje niz$i hodnoty, nez je doporuceny vysledek 1, to svédéi o jeji nizké zadluzenosti.
V ptipad¢€, ze by hodnoty ptfesahovaly ¢islo 1, tak by organizace nemusela byt schopna

cvwr

ukazatele 0,30.

4.2.16 Ukazatel investi¢ni rozvoje

Ukazatel investi¢éniho rozvoje se u neziskovych organizaci pocita, aby zjistil, zda

mohou odpisy slouzit jako zdroj na pokryti investic. Ukazatel sleduje vyvoj cen majetku.

Tabulka 24: Mira opotiebeni dlouhodobého majetku

2014 2015 2016 2017 2018
Opravky (v tis. K¢&) 2624 2511 129 143 103
Dlouhodoba aktiva brutto (v tis. K<) 2 631 2 567 171 171 117
Koeficient opotiebeni DM 99,73% | 97,82% | 75,44 % 83,63 % 88,03 %

Zdroj: Rozvaha BONA, 0.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 23 udava v jaké mife je opotiebovan dlouhodoby majetek organizace.
Vypocet zohlednil ceny dlouhodobého majetku v potfizovacich cenach a vypocetl podil
opravek. Ve vSech letech lze vidét, Ze organizace odepisuje témét 100 %. Mira
odepisovaného majetku vykazuje vysokd procenta. Nejvice % bylo odepsano v roce 2014

s podilem 99,73 %.
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4.2.17 Model KAMF

Modelu KAMF bylo vyuZito v této diplomové praci, aby vyhodnotil vypoctené
ukazatele finan¢ni analyzy. Pro pfehlednost hodnoceni byla pfevzata hodnotici tabulka se
Skalami z teoretické casti prace. Hodnotici tabulka zohledniuje vybrané ukazatele urcené pro

tento model.

Tabulka 25: Skaly pro model KAMF

Stupnice hodnoceni
2 3 4
Ukazatel \Vzorec Dobry Stéedni Spa ny
Skaly
7
Autarkie B 100 =100% | >90% | >80%
He
Rentabilita
y o HV .
nakladi 1 2¥pc, 40 > 15 % >5% <5 %
dopliikové | Np¢
éinnosti
Mira
pokryti
ztraty Ziskns
Z hlavni ,—DC _ 0 0 0
< : ztratayg =100% | >90% >80 %
¢innosti 100
ziskem *
Z dopliiko
vé ¢innosti
Okamyzita (20 %; 40 . .
likvidita | xex 100 %) >60% |
Aktivita v
(Obrat — %100 >200% | >100% >80 %
kapitalu) | 2K
ivi PH
Produktivi | - PH ) o >150% | >120% | >100%
ta prace ON

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kraftova, 2002).

Pro kazdy ukazatel je urCena jina $kala pro hodnoceni vysledkd. Tabulka ¢. 24

znazoriuje jednotlivé Skaly urcené pro nasledné vyhodnoceni dle modelu KAMEF.
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Tabulka 26: Vysledky vybranych ukazatelii financni analyzy pro model KAMF

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018

Autarkie 95,74 % | 98,23 % | 97,29 % | 99,06 % | 99,12 %

Rentabilita nakladu dopliikové
¢innosti

6,83% | 12,26 % | 19,12% | 17,85 %

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z doplitkové ¢innosti
Okamzita likvidita

Aktivita (obrat kapitalu)
Produktivita prace 118,96 % | 102,19 % | 103,76 %

101,11 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy BONA o.p.s., vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 25 vyobrazuje vysledky vypocti jednotlivych vybranych ukazateli.
Nasledujici hodnoceni bylo vytvotfeno prosttednictvim hodnoticich skal tabulky KAMF z
tabulky €. 24. Kazdému vysledku byla pridélena barva, dle tabulky KAMF.

Vysledky ukazatele autarkie spliiuji ve vSech letech sledovaného obdobi podminku
hodnoty nad 90 %. Organizace se tedy nachazi na 3. stupnici hodnoceni, coz znamena stiedni
vysledek. V ptipad¢ ukazatele autarkie, ktera pocitd pomér vynosi na nakladech se jedna
pouze o porovnani téchto polozek z hlediska hlavni ¢innosti. Ukazatel tedy nehodnoti
organizaci jako celek a nezamétuje se 1 na doplitkovou ¢innost, ktera pfinasi vyssi vynosy.

Rentabilita nakladt doplitkové Cinnosti s jejimi vysledky se v ¢ase méni. V prvnim
roce vySla zadporna hodnota, coz znaci alarmujici vysledek dle Skaly metody KAMEF.
V letech 2015 a 2016 se podatilo dostat na stupen 3, ktery znaci sttedni vysledek. Posledni
dva roky organizaci pfinesly vysledky vétsi nez 15 %, to znamena dobré vysledky.
Vzhledem k tomu, ze rentabilita naklad ma rostouci tendenci v ¢ase S vyjimkou posledniho
roku, tak se da predpokladat, ze se postupné dostane k velmi dobrym vysledktm.

Mira pokryti ztraty zhlavni Cinnosti ziskem z doplitkové Einnosti dlouhodobé
vykazuje velmi dobré vysledky s vyjimkou prvniho roku, kdy se nepodatilo ke konci roku
vykazat zisk z doplitkové ¢innosti. Za velmi dobré vysledky jsou povazovany hodnoty nad
100 %. V roce 2017 se podatilo tuto hodnotu navysit az na 536,96 %. Organizace si v roce
2017 pocinala ve své doplitkové ¢innosti vyborné.

Vysledky ukazatele okamzité likvidity vysly ve vSech letech sledovaného obdobi nad
100 %. Pro organizaci tyto vypocCty znamenaji 3. stupeii na hodnotici Skale. Stav okamzité

likvidity vykazuje primérné, dobré hodnoty.
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Obrat kapitalu patiici pod ukazatel aktivity dlouhodobé vykazuje velmi pozitivni
vysledky. Ve vSech letech jsou vysledné hodnoty nad 300 %. Hodnotici skéla tyto vysledky
zatazuje do 1. stupné velmi dobrych vysledki. Nejlépe si s obratem kapitalu organizace
pocinala v roce 2015 s hodnotou 737 %.

Produktivita prace dlouhodobé vykazuje niz$i vysledky. Z hlediska neziskovych
organizaci se nedaji predpokladat vysoké hodnoty, protoze zaméstnanci nevykonavaji
ziskovou ¢innost. V roce 2014 s vysledkem 95,41 % se produktivita zatadila do alarmujiciho
stupné hodnotici tabulky. V dalSich letech od roku 2015 se vysledky tadi do 4. stupné
hodnotici skaly, ktery na vysledky pohlizi jako na $patné.

4.2.18 Model BAMF

Model BAMF zkouma bonitu municipélnich firem a neziskovych organizaci. Na
rozdil od modelu KAMF tento model nehodnoti prostfednictvim vah. Model je vypocten
aritmetickym primérem a pocita s vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy. Pro piehlednost

vypoctu byla vytvofena tabulka €. 26.

Tabulka 27: Vypocet modelu BAMF

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
Pohotova likvidita 2,17 5,07 1,81 2,08 1,95
Aktivita 0,67 2,13 0,25 0,22 0,14
Financovani 1,17 3,36 1,33 1,66 1,42
Rentabilita 0,00 1,60 2,00 5,37 2,87
Autarkie 0,96 0,98 0,97 0,99 0,99
Produktivita 0,95 1,19 1,02 1,04 1,01
Mira rozvoje/utlumu 1,00 0,83 0,95 0,95 0,98
Bonita MF 099  216[  age]  ame] 134

Zdroj: Vyro¢ni zpravy BONA o.p.s., vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty modelu by se mély pohybovat okolo hodnoty 1. Pokud se vysledek
bonity rovna 1 nebo je vyssi nez 1, tak se na vysledky nahlizi pozitivné. Kromé 1. roku
vysledky bonity pohybuji nad hranici 1. S vyjimkou prvniho roku je organizace BONA

diavéryhodnym ekonomickym subjektem.
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4.3 Fundraising spole¢nosti BONA

Vyhodnocovani fundraisingu ve spole¢nostech je podstatné pro poskytovatele grantt.

Poskytovatel si vyhodnoti spolehlivost Zadatele. Hlavnimi cili vyhodnocovani jsou:

a) ovéfeni eticky pfijatelnych metod fundraisingu a propagace

b) posudek o nakladani s osobnimi tdaji darct

c) zjisténi dodrzovani plant v postupech propagace a fundraisingu a zjisténi, zda ma
plan vazbu na poslani a strategii organizace

d) ovéfeni dostateéné kontroly ze strany managementu v ramci méfeni uspéSnosti
fundraisingu v organizaci

e) hodnoceni vynalozenych nakladl na fundraisingové aktivity (nadacejt.cz, 2020).

Kli¢ovym poskytovatelem dotaci je Magistrat hlavniho mésta Prahy a Ministerstvo
prace a socialnich véci. Ziskavani dotaci ma u organizace rostouci tendenci v ¢ase. V roce
2018 se povedlo ziskat od Magistratu 17 345 tis. K¢. Pro organizaci je podstatné sledovat
vyhlaseni programt podpory registrovanych socidlnich sluzeb. Déle je tieba vénovat
pozornost strankdm Vlady CR a MPSV, kde se pravideln& vyhlasuji taktéz moznosti
podpory. Do fundraisingovych aktivit zasahuje ekonomicky usek a vrcholovi manazefi.

Z hlediska propagace a fundraisingu organizace BONA zmodernizovala v roce 2019
své weboveé stranky. Organizace je na svych strankdch zcela transparentni, pravidelné
vydava vyro¢ni zpravy, ve ktery popisuje jednotlivé sluzby, ekonomické aspekty za dany
rok, ucasti na akcich, navazané spoluprace a piib¢hy svych klientii. Na strankach lze nalézt
mozZnosti pfimé podpory. Darovat 1ze jakoukoli dobrovolnou ¢astku prosttednictvim webu
darujme.cz. Webové stranky nabizeji dal§i moZnosti podpory, jedna se napiiklad o moznosti
firemniho darcovstvi, moznost stit se ambasadorem organizace, materialni podpora a
usporadani benefi¢ni akce.

Velmi aspéSnou metodou fundraisingu jsou aktivity spojené s prodejem vlastnich
vyrobkil z doplitkové ¢innosti. V roce 2014 se sklaiska dilna zacastnila 15 trhl a kulturnich
akci, zasobovala 5 obchudkt a povedlo se navazat spolupraci s profesionalni marketingovou
manazerkou, kterd nadale pomaha s tvorbou marketingovych strategii. Dale se v roce 2014

Vv kamenné prodejné ,,Dvoji svét” povedlo otevtit galerii, ktera uskutecnila nékolik vernisazi
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na prodej obrazi klientd. Prvni rok sledovaného obdobi se organizace ucastnila akce

,»Bohnicky Fotomaraton®. Fotky z této akce jsou prodejniho charakteru a byly vystavovany

Vv Psychiatrické nemocnici v Bohnicich a v dalSich prostorach v Praze. Vytézek ze soutéze

Sel na organizaci rehabilitacniho pobytu v Orlickych horach. V ramci propagace dale BONA

usporadala akci ,,Babi hra“ v areadlu PN Bohnice.

V roce 2018 se spole¢nost BONA tdastnila celkem 23 trhi a akci. Ucast na akcich

byla prodejniho charakteru. Na akcich se prodavaly vyrobky z chranénych dilen, ptredvadélo

se sklarské femeslo a dale byly prezentovany sluzby organizace.

4.3.1 Vyhodnoceni

a)

b)

d)

Z hlediska etiky propagace a metod fundraisingu organizace poskytuje jasné a
srozumitelné informace. Organizace neddva na vetejnost bez souhlasu klient
informace o svych klientech, vSichni zaméstnanci maji podepsanou ml¢enlivost.
Moznosti individualniho darcovstvi jsou v souladu s vykonem ¢innosti organizace

a s jejim poslanim.

Informace o darcich nejsou dale pronajimény ani prodavany. Shromazd’ovani

udajti o darcich probiha po ptedchozim souhlasu darct.

Fundraiserka a ekonomicky Gisek zodpovidé za ¢innost fundraisingovych ¢innosti,
dohled nad planem vykonava provozné-ekonomicky manazer a provozni feditel

s generalnim feditelem
Na kontrolu dodrzovani planu fundraisingovych aktivit probihaji pravidelné

reporty a porady ze strany stfedntho managementu, ktery se zodpovida

vrcholovému managementu

Z vypoctl finan¢ni analyzy je zfejmé, ze s vyjimkou jednoho roku je doplitkova

¢innost vzdy ziskova. Vynosy dokazi pokryt vynalozené naklady.
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5 Vysledky a diskuse

Nasledujici kapitola vyhodnocuje vysledky vlastni Casti prace. Data pro financ¢ni
analyzu byla Cerpana z ucetnich vykazii organizace BONA, o.p.s.

Ze zkoumani majetku spolecnosti vyplyva, ze dominantou aktiv je kratkodoby majetek.
Pticinou vyse kratkodobého majetku je skutecnost, ze ucetni jednotka zde uctuje pohledavky
za penézi z grantli a piijaté prispévky a dotace na bankovni ucty. Dlouhodoby majetek je ve
spolecnosti ithned odepisovan, a tak dlouhodobé¢ nevykazuje ve vysledku celkem vysokych
castek. Z hlediska pasiv se v cizich zdrojich nejvice uctuje o zavazcich viéi poskytovatelim
dotaci, kterymi jsou piedevS§im Ministerstvo prace a socidlnich véci a Magistrat hlavniho
mésta Prahy. Celkové v pasivech pievySuji vlastni zdroje cizi zdroje. Vlastni zdroje vykazuji
vyssi ¢astky z diivodu vysledku hospodateni. Rozbor nékladii a vynosi zjistil, Ze spole¢nost
zaznamenala ztratu pouze v jednom roce sledovaného obdobi, a to v roce 2014. Dopliikova
¢innost piinasi do organizace trzby, které znamenaly po 3 roky sledovaného obdobi nejvyssi
vynosy. Od roku 2017 pfedstavuji nejvétsi vynos provozni dotace.

Pro rozsifeni financni analyzy bylo vyuzito horizontdlni a vertikalni analyzy.
Horizontalni analyza aktiv zaznamenala nejvétsi procentualni zménu z roku 2014 na rok
2015. Procentudlni zmény o 700 % bylo dosazeno z diivodu nového projektu, do kterého
byla potieba nakoupit dlouhodoba aktiva. S vyjimkou ptechodu z roku 2014 na rok 2015 se
da dle horizontalni analyzy aktiv vyhodnotit, Ze aktiva maji rostouci tendenci a zmény se
pohybuji v kladnych cislech. Z pohledu horizontalni analyzy pasiv se da vydedukovat, Ze
nejvyssich procentudlnich zmén je zaznamendno u polozky kratkodobych zavazkl. Pfechod
roku 2015 na rok 2016 zaznamenat 233 % narGst. Kratkodobé zavazky obsahuji zavazky
vici zaméstnancim, zavazky za poskytovateli dotaci a zdvazky vii¢i dodavatelim.

Z horizontalni analyzy nakladi je zfejmé, Ze nejvétsi ndklady pro spole€nost piedstavuji
osobni naklady. Posledni rok zaznamenal z hlediska osobnich nakladt nartst o 34, 53 %.
Pfi¢inou navySovani je zvySeni platového ohodnoceni a pfijem novych zaméstnanci.
Organizace také pofada rtizné akce pro klienty, které se projevi v nakladech, v roce 2015 se
v nakladech projevil naptiklad zdjezd do Chorvatska, ktery zpisobil 1 400% nartst.
Horizontélni analyza vynosii prokazala, ze vynosy v €ase rostou. Do roku 2016 trzby za
vlastni vyrobky a vykony vykazovaly stabilni narast okolo 20 %. Od roku 2016 zacaly o

Vv primér 0 20 % klesat. Podstatny nartist zaznamenala polozka provoznich dotaci, ktera
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vroce 2015 v porovnani s rokem 2014 vzrostla o 43, 87 %. Dale provozni dotace maji
rostouci tendenci.

Vertikalni analyza sleduje procentualni podily jednotlivych polozek. Z pohledu aktiv
ma nejvetsi podil kratkodoby majetek. V kazdém roce podil kratkodobého majetku na
celkovych aktivech vykazuje téméer 100% podil. Vysoky podil kratkodobého majetku u
neziskovych organizacich konkrétné znamena pohledavky za poskytovali grantii a penize na
uctech, na ktery spoleCnosti obdrzuji financni prostfedky z dotaci, piispévki a dart.
Z vysledku vertikalni analyzy pasiv vyplyva, ze nejvyssi podil na celkovych pasivech maji
vlastni zdroje. Pfi¢inou vySe vlastnich pifijmu, je uctovani vysledku hospodareni
z predchoziho hospodatského roku. Cizi zdroje jsou pievazné tvoteny z kratkodobych
zavazku, kterymi jsou naptiklad zavazky vaci poskytovatelim dotaci, zavazky vuci
zaméstnanciim a zavazky vici dodavatelim. Vertikalni analyza nakladt a vynosi zjistila, ze
nejvetsi procentualni zastoupeni u nakladi maji osobni néklady, které v roce 2018 dosahly
75, 54 %. Vysi osobnich nakladd ovliviuji pfedev§im mzdové ndklady. U vynost ma
nejveétsi podil po 3 roky polozka trzeb za vlastni vykony a za zbozi, v roce 2016 ¢inila 44,
73% podil. Od roku 2017 maji nejvétsi podil na vynosech provozni dotace. V roce 2018
dosahly provozni dotace nejvyssiho podilu 59, 96 %.

Ukazatele rentability z pohledu ukazatele vynosnosti celkového kapitalu prokazaly, ze
rok 2014 spole¢nost hospodafila neefektivné s vysledkem — 17 %, naopak nejlepSiho
vysledku bylo dosazeno v roce 2017 s vysledkem 14, 54 %. Kladné vysledky svéd¢i o
skutecnosti, Ze organizace dosdhla zisku. Rentabilita vlastniho kapitalu méla nejlepsi
vysledek vroce 2017 s 23,14 %. Trzby dosahly nejlepsiho vysledku taktéz roku 2017
s vysledkem 9,43 %. Nejnizsi naklady na dosazeni trzeb byly zaznamenany v roce 2017
s vysledkem 90,57 %. U neziskovych organizaci je podstatné vyhodnotit vysledky ukazatelt
urenych pfimo pro né. Z vypoctenych ukazateli vyplynulo, Ze od roku 2016 se dafi
dosahovat uspokojivych vysledki generovani zisku z dopliikové cCinnosti. Hodnoty se
prumérné pohybuji od roku 2016 na 16,4 % a doporucena hodnota se zde pohybuje okolo 15
%. Doplitkova ¢innost s vyjimkou roku 2014 pokryva svym ziskem ztratu z hlavni ¢innosti
v kazdém roce. Nejvice efektivni byla dopliikova c¢innost v roce 2017, jak vyplynulo
z vysledkli haléfového ukazatele nékladovosti doplikové cCinnosti. Varidtor celkovych
nakladl poukdzal na nardst naklad v roce 2017, v tomto roce by bylo vhodné zabezpecit

dals$i zdroj pfijmu k pokryti nédkladu.
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Ukazatele likvidity zjistily, Ze organizace nebude schopna dostat svych zavazkl ihned,
kdyby bylo potieba. Hodnoty okamzité likvidity vykazuji vyssi hodnoty, coz je u
neziskovych organizaci bézné. Pohotova likvidita zjistila, Ze obézna aktiva bez zasob nejsou
optimaln¢ ftizena. Kratkodobé zavazky jsou nizsi, nez soucet penéznich prostfedki a
pohledavek. Bézna likvidita vykazala nejvhodnéjsi vysledek roku 2014, v tomto roce by
organizace dokéazala pfeménit obézny majetek na penézni prostfedky nejlépe. Pracovni
kapital se pohybuje v kladnych hodnotéach za celou dobu sledovaného obdobi, tyto vysledky
jsou pro spolecnost pozitivni.

Vypoctem ukazatelli aktivity bylo zjisténo, Ze obrat kapitdlu se v Case snizil pfi
porovnani prvniho a posledniho roku sledovaného obdobi. Nejvétsi rychlosti obratu bylo
docileno vroce 2016. Doba obratu pohledavek se v ¢ase snizuje, vroce 2018 byly
pohledavky hrazeny praimérné za 5 dni. Z hlediska doby obratu zavazki se po¢ty dni zvysuji,
coz neni prili§ priznivé. V roce 2018 se zavazky dafilo primérné splacet za 141 dni.
tim, ze autarkie hodnoti hlavni ¢innost a nebere v potaz ¢innost doplitkovou.

Vysledek produktivity byl nejlepsi v roce 2015, zde zaméstnanci vytvorili nejvetsi
rozdil mezi jimi pfidanou hodnotou a osobnimi néklady.

Vysledky ukazateld financovani zjistili, Ze nejnizsiho vétitelského rizika bylo docileno
vroce 2015. Z hlediska finan¢ni samostatnosti si organizace pocina dobie, kazdy rok
vykazuje vyssi podily vlastnich zdroji nad zdroji cizimi. Podil ciziho kapitalu je v normé
Vv kazdém roce sledovaného obdobi.

Ukazatel investicniho rozvoje zjistil, Ze dlouhodoby majetek je ve vSech letech
odepisovan vysoce. Primérné za 5 let je odepisovan z necelych 90 %.

Na zavér finan¢ni analyzy byl pro roz$ifeni zvolen vypocet ukazateli metody KAMF a
BAMEF. Metodou BAMF bylo zjisténo, Ze je organizace divéryhodnym ekonomickym
subjektem z hlediska posledni 4 let sledovaného obdobi. Metoda KAMF vyhodnotila
jednotlivé ukazatele financni analyzy dle Skal z hodnotici tabulky.

Posledni kapitola vlastni prace vyhodnotila fundraising spolecnosti. Organizace ma
povétené osoby, které se veénuji Cinnosti fundraisingu a ty nasledné podléhaji kontrole
managementu. Fundraising je vykondvan kazdym rokem lépe, to dokazuje rostouci tendence

ziskanych provoznich dotaci v Case.
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6 Zavér a doporuceni

Hlavnim cilem prace bylo vyhodnotit finan¢ni situace organizace BONA, o.p.s. za
sledované obdobi 2014-2018. Ve vlastni praci byly vypocteny ukazatele financni analyzy,
které rozsitila horizontalni a vertikélni analyza a metody KAMF a BAMF, které jsou
primarné uréeny municipalnim firmam.

Z rozboru ucetnich vykazl a vypocétenych ukazatell bylo zjisténo, ze néklady 1 vynosy
Vv Case rostou. Za prvni rok sledované¢ho obdobi se organizaci nepodaftilo ze svych ¢innosti
vygenerovat zisk. Rok 2014 byl rokem ztratovym. Ve vSech dalSich letech se podatilo zvysit
vynosy natolik, aby spole¢nost dostala zisku. V prvnich tiech letech predstavovaly nejvyssi
vynosy trzby za vlastni vykony a zbozi. Trzby za vlastni vykony a zbozi ptedstavuji pro
organizaci vedlejsi, hospodatskou ¢innost. V poslednich dvou letech se organizace zaméfila
vice na fundraising a nejvysSim vynosem se staly provozni dotace. Provozni dotace se
zapocitavaji do vynost z hlavni ¢innosti. Prioritou pro organizaci je poskytovani chranéného
bydleni, na které se podatilo v poslednim roce ziskat nejvétsi dotaci od Magistratu hlavniho
meésta Prahy, ktery prerozdé€luje dotace plynouci z Ministerstva prace a socidlnich véci.
V roce 2018 byla poskytnuta dotace 8 333 tis. K¢, ktera byla v tomto roce plné vyuzita.
Postupné navySovani vynosti z provoznich dotaci zna¢i o kvalitn¢j8i praci fundraisera

organizace. Piestoze se vynosy postupné zvysuji, tak trzby za vlastni vykony a zbozi se

cvwr

-----

Nejveétsi naklady organizace piedstavuji osobni ndklady za zaméstnance, které se v Case
zvySuji. Vzhledem K tomu, Ze organizace nabizi sluzby vefejnosti, tak jsou zaméstnanci
hodnoceni dle platovych tabulek uréenych pro socialni oblast. ZvySovéani osobnich naklad
let a navySovani po¢tu zaméstnancl. Pro spolecnosti je obecné podstatné ziskavani a
udrzovani kvalitnich zaméstnancii. NavySovani osobnich nakladl v ¢ase je v potadku, musi
se vSak hlidat, aby néklady nebyly vys§i nez vynosy. PiestoZze generovani zisku neni pro
neziskové organizace prioritni, tak je podstatné, aby ho spole¢nosti generovali. Zisk se vraci
do podniku a slouZzi naptiklad k obnové¢é majetku.

Z vypocta ukazatell rentability bylo zjiSténo, Ze nejvice efektivni byly ¢innosti za rok

2017. Vroce 2017 byla organizace na tom nejlépe z hlediska vynosnosti kapitalu,
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z vynosnosti vlastniho kapitalu, z rentability trzeb. Rentability trzeb se v roce 2017 podafilo

cvwr

cvwr

dosazeno trzeb a byla zaznamenana nejvySsi mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
z doplikové ¢innosti. Haléfovy ukazatel nakladovosti se v roce 2017 nejvice ptiblizil idealni
hodnoté.

Z hlediska aktivity se doba obratu vlastniho kapitalu v porovnani prvniho a posledniho
roku snizila. Nejrychlejsi obrat zasob byl zaznamenan v roce 2016, coz souvisi s nejvySs$imi
trzbami za vlastni vykony a zbozi v tomto roce. V roce 2018 byly pohledavky hrazeny za
necelych 5 dni a zdvazky jsou hrazeny bez mala za 141 dni.

Vysledky ukazatele autarkie, ktery zjiSt'uje miru sobéstacnosti, na bazi vynost a nakladi
nepiinasi z dlouhodobého hlediska pozitivni vysledky. VSechny roky vykazuji hodnoty pod
100 %. Organizace se vSak neustale v téchto vysledcich zlepsuje a da se predpokladat, ze
v dal$ich letech by mohla dostét pozitivnich vysledkl. Posledni rok ptinesl vysledek 99,12
%.

Produktivita prace z vysledkti poukazuje na nedostatky. Z dlouhodobého pohledu
spole¢nost vykazuje Spatné vysledky dle vyhodnoceni z tabulky §kal metody KAMF. V roce
2014 byl vysledek dokonce alarmujici. Zaméstnanci neziskové organizace v socialni oblasti
nepiinasi do spole¢nosti hodnoty v podobé zisku, tudiz se tyto Spatné hodnoty daji
predpokladat.

Z pohledu financovani se na celkovych pasivech nejvice podili vlastni zdroje. Ukazatel
finan¢ni samostatnosti, proto vykazuje uspokojivé vysledky ve vSech letech. Nejmensi riziko
pro vétitele predstavoval rok 2015, kdy se vétitelské riziko snizilo na bez mala 23 %.
V dalsich letech véftitelské riziko nikdy nepiesahlo 50 %. Vysledky se pohybuji okolo 40 %.
Ukazatel podilu ciziho kapitalu vykazuje ve vSech letech uspokojivé vysledky. Hodnoty se
vzdy pohybuji pod hodnotou 1, coZ se pro neziskové organizace doporucuje.

Dlouhodoby majetek se v organizaci odepisuje téméf v plné vysi, jesté ve stejném roce
pofizeni majetku. Pro spole¢nosti jsou odpisy ndkladem, ktery snizi v kone¢ném duasledku

vysledek hospodaieni a tim i ndsledné zdanéni.
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Z vysledki metody BAMF bylo zjisténo, ze kromé roku 2014 je organizace

divéryhodnym ekonomickym subjektem.

Doporuceni.

Obecné lze o neziskové organizaci BONA o.p.s. konstatovat, ze se ve sledovaném
obdobi zlepsila ve své fundraisingové ¢innosti. Za 5 let se podatilo zvysit dotace z 5 753 tis.
K¢& na 17 345 tis. K¢, jedna se tedy o 302% nartst dotaci. Z hlediska trzeb za vlastni vykony
a zbozi vsak doslo z roku 2014 na rok 2018 k poklesu o 17 %. Organizace by se tedy mohla
vice zamétit na svou doplitkovou ¢innost, aby zvysila své trzby. Predpokladané kalkulace
navrhujicich opatteni jsou v ptiloze prace.

Navyseni trzeb zvykonl a ze zbozi by mohlo byt zaopatfeno ndsledujicimi
doporucenimi:

1. Zkvalitnéni marketingu nabizenych sluzeb dopliikové ¢innosti. Trendem posledni doby je
zajiStovani propagace prostiednictvim socidlnich siti. V listopadu roku 2018 si kamenna
prodejna ,,Jedna bedna* zalozila instagramovy ucet, na ktery ptidala celkem 26 ptispévkd.
K listopadu roku 2020 ucet ¢ita 151 sledujicich, to vypovida o nedostate¢né propagaci
instagramového uc¢tu. Naproti tomu, facebookové stranky kamenné prodejny citaji
k listopadu 2020 2 299 sledujicich. Za pfedpokladu, Zze polovina sledujicich na Facebooku
ma instagramovy ucet, tak by mél byt pocet sledujicich na Instagramu 1 149. ZvysSeni poctu
sledujicich zvysi povédomi o produktech potencialnich zdkaznikli. Doporucuje se tedy vétsi
propagace instagramového uctu na Facebooku. Dal§i moznosti, jak ziskat vyssi pocet
sledujicich je volba vhodnych ,,hastagi u ptispévkl. Obecné u propagace instagramového
uctu plati, ¢im vice pouzivanych hastagu, tim vice sledujicich se da predpokladat. V roce
2020 je k listopadu 33 prispévku. Lze tedy vidét, ze socialni sité neudrzuje nikdo pravidelné
a nejsou prioritou. Popisek prodejny nezahrnuje veskeré informace, které by prodeji mohly
také pomoc. V popisu by mélo byt urcité zminéno, Ze prodejna zaméstnava lidi s dusevnim
onemocnénim a souvisi s organizaci BONA, o.p.s. Spravu socidlnich siti by provadéli
soucasni zaméstnanci kamenné prodejny. Odménou by pro né bylo urcité mési¢ni %
z prodeje. Ze zacatku by kazdy zaméstnanec dostaval 1 % z mésicnich trzeb.

2. Vyuziti potencidlu souc¢asné doby — nouzovy stav, omezeni prodejen. Soucasna doba neni
piili§ piizniva pro kamenné prodejny. Usp&ny provozoval viak musi na souéasnou dobu

nahliZet jako na pfileZitost, nikoliv jako na bezvychodnou situaci. Kamennd prodejna by
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mohla najit vyuziti prostiednictvim webovych stranek a socialnich siti. Prodejna ma
vytvoiené své webové stranky a socidlni sité. Timto faktem se otevira prostor pro vytvoteni
webovych stranek, kde 1ze produkty nebo sluzby nakoupit online.

Realizace projektu prodeje vlastnich vyrobkt by byla zprostfedkovavana dostupnymi
vozidly BONA, 0.p.s. V majetku organizace jsou k souc¢asnému datu dvé vozidla. Od roku
2018 se na vyuziti pradelny a ad hoc zalezitosti vyuziva Citroen Berlingo, ktery je
sedmimistny. Od roku 2020 patii do majetku firmy dodéavka, ktera by mohla zajistit dopravu
materidlti a objednavek.

Na prodej vyrobkll by se ze zacatku nepiedpokladaly velké, pocetné objednavky, a
tak by dopravu zastitovalo vozidlo Citroen Berlingo. Zprostiedkovani webovych stranek by
bylo nejvyhodnéjsi pres spolecnosti Shoptet nebo Fastcentrik. Z hlediska udrzovani
webovych stranek je podnijem nejjednodussi a nejméné nédkladnou variantou.

Spusténi e-shopu by poskytlo praci dvéma novym klientim a dvéma brigddnikim. 1
zameéstnanec by se starat o baleni zasilek a druhy by odpovidal na ptipadné¢ dotazy zakazniki
prostfednictvim e-maild. Na podporu zaméstnanosti klientli by se dala do budoucna ptipadné
vyhledat dalsi dotace, kterou nabizi naptiklad Evropsky socidlni fond. Konkrétné se jedna o
opera¢ni program Zaméstnanost plus pro obdobi 2021-2027. Na provoz stranek by byl
ziizen jednoduchy systém, ktery bude generovat Cisla objednavek, pocty kusi, pocty zasob
a informace o zakaznicich. Se spuSténim e-shopu by se postupné navySovaly pocty
skladovych zéasob. Pro zacatek by stacil maly skladek, ktery méd prodejna momentalné
k dispozici uvnitt prodejny. Rozvoz by byl ze zacatku mozny pouze po Praze a okoli, aby se
uSetiilo na nakladech za pohonné hmoty a servis aut. Provoz by byl pouze ve vSedni dny.
Prodejna ma nyni pfistup k internetu a ma k dispozici jeden notebook. Vyse dotaci byla
odvozena z vySe piijatych provoznich dotaci za rok 2018. Dotace by byla zajisténa
z nabizenych dotaci Ministerstva prace a socidlnich véci. Konkrétné¢ se jednd o dotaci

urc¢enou na socialni rehabilitaci a socialné terapeutické dilny.

3. Benefi¢ni akce pod zastitou Nadace BONA a s tim souvisejici vyhledani patrona akce.
Nadace BONA ma ve své spravé ,,BONA park®, ktery provozuje pro volny ¢as klientd.
Vzhledem k tomu, Ze se v tomto parku jiz konalo vyro¢i BONA, o. p. s, oslavy narozenin a
podobné, dalo by se ptedpokladat, Zze Nadace by mohla bezplatné zaptijCit venkovni prostory

organizaci BONA, o.p.s na uskutecnéni benefice. Nasledujici body znazornuji hlavni body
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projektu. Akce byla navrzena za piedpokladu, ze zaméstnanci by byli zaplaceni dle bézné

mzdy. Kalkulace benefice a organizace akce je dostupna v ptilohach ¢. 6., 7., a 8.
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Ptilohy

Priloha 1: Rozvaha 2014-2018, organizace BONA, 0.p.s., aktiva

Oznacen

ROZVAHA

(v tis. K¢, zaokrouhleno na celé Cisla)

ICO: 25732587

Za sledované obdobi 2014-2018

BONA, o.p.s. se sidlem pod Cimickym hajem 177/1, 181 00 Praha 8

i AKTIVA 2014 | 2015 2016| 2017| 2018

A. Dlouhodoby majetek celkem 001 7 56 42 28 14
Dlouhodoby nehmotny majetek

Al celkem 002 336 336 0 0 0
Drobny dlouhodoby nehmotny

4. majetek 006 336 336 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek

AL celkem 010 2295| 2231 171 171 117
Hmotné movité véci a jejich

4. soubory 014 0 171 171 171 117
Drobny dlouhodoby hmotny

7. majetek 017 0| 2060 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku -2

A IV. celkem 028 624| -2511| -129| -143| -103
Opravky k drobnému
dlouhodobému nehmotnému

4. majetku 032 0 -336 0 0 0
Opravky k samostatnym hmotnym
movitym vécem a souboriim

7. hmotnych movitych véci 035 0 -115| -129| -143] -103
Opravky k drobnému

10. dlouhodobému hmotnému majetku 038 0] -2060 0 0 0

B. Kratkodoby majetek celkem 040 3792 2856| 4628| 5537|6598

B. Il Zasoby celkem 041 176 262 229 264 | 265

7. Zbozi na skladé a v prodejnach 048 176 262 229 264 | 265

B. II. Pohledavky celkem 051 1071 1075 419 471| 363

B. 1. 1. |Odbératelé 052 0 180| 216 346| 231

4. Poskytnuté provozni zalohy 055 0 129 139 68 34

5. Ostatni pohledavky 056 0 765 64 57 98
Pohledavky za institucemi
socialniho zabezpeceni a verejného

7. zdravotniho pojisténi 058 0 1 0 0 0
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Kratkodoby finan¢ni majetek

B. Il celkem 071 2522 1466| 2598| 3745|4674
B. Ill. 1. | Penézni prostfedky v pokladné 072 0 152 263 315| 323
3. Penézni prostiedky na uétech 074 0 1314] 2335| 3430|4351
B. IV. Jina aktiva celkem 079 23 53| 1382 1057|1296
B. IV. 1. | Néklady piistich obdobi 080 0 53 43 0 18
2. Ptijmy pfistich obdobi 081 0 0] 1339 1057|1278

AKTIVA celkem 082 | 3799| 2912| 4670 5565|6612

Zdroj: Vyro¢ni zpravy BONA, o.p.s. 2014-2018, vlastni zpracovani
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Priloha 2: Rozvaha 2014-2018, organizace BONA, o0.p.s., pasiva

ROZVAHA
(v tis. K¢, zaokrouhleno na celé Cisla)

BONA, o.p.s. se sidlem pod Cimickym hajem 177/1, 181 00 Praha 8
ICO: 25732587

Za sledované obdobi 2014-2018

Oznacen
i PASIVA 2014 | 2015 2016 2017 | 2018
A Vlastni zdroje celkem 001 2048| 2244| 2668| 3474| 3882
Al Jméni celkem 002 164| 215 215 215| 215
All Vlastni jméni 003 0 209 209 209| 209
2. Fondy 004 0 6 6 6 6
Vysledek hospodareni
Al celkem 006 1884| 2029| 2453| 3259 3667
A. 1.1 | Uget vysledku hospodafeni 007 0] XXXX 433 XXxXx| 409
Vysledek hospodateni ve
2. schvalovacim fizeni 008 0 168 XXXX 805 | XXXX
Nerozdéleny zisk,
neuhrazena ztrata minulych
3. let 009 0] 1861 2020 2454| 3258
B. Cizi zdroje celkem 010 1751 668| 2002] 2091|2730
Kratkodobé zavazky
B. Il celkem 021 1659 501| 1669| 2031] 2579
B.Il.1 Dodavatelé 022 0 67 75 61| 152
Ostatni zavazky viici
6. zaméstnanciim 027 0 7 768 966 | 1267
Zavazky k institucim
socialniho zabezpeceni a
vetrejného zdravotniho
7. pojisténi 028 0 0 355 465| 659
9. Ostatni pfimé dané 030 0 0 68 94| 145
10. Dan z ptidané hodnoty 031 0 142 138 126 131
Zavazky ke vztahu ke
12. statnimu rozpoctu 033 0 28 0 0 0
17. Jiné zévazky 038 0 151 94 209| 225
22. Dohadné ucty pasivni 043 0 106 171 110 0
B. IV. Jina pasiva celkem 045 92 167 333 60| 151
B. IV. 1 | Vydaje pfistich obdobi 046 0 95 149 60 77
B.IV.2 | Vynosy pfistich obdobi 047 0 72 184 0 74
PASIVA celkem 049 3799 2912 4670] 5565| 6612

Zdroj: Vyro¢ni zpravy BONA, 0.p.s. 2014-2018, vlastni zpracovani
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Priloha 3: Vykaz ziskii a ztrat 2014-2018, organizace BONA, 0.p.s.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v tis. K¢, zaokrouhleno na celd Cisla)

BONA, o.p.s. se sidlem pod Cimickym hajem 177/1, 181 00 Praha 8
ICO: 25732587
A

Za sledované obdobi 2014-2018

A Naklady 001 1847821300 23105| 24847 | 28521
Spoti‘ebované nakupy a
Al nakupované sluzby 002 6777 6310 9746| 9035| 7146
Spotieba materialu, energie
a ostatnich nakladovych
Al 1l dodavek 003 623 777 1007 1945 1802
2. Prodané zbozi 004 3960 5533| 6563] 4712| 3041
3. Opravy a udrzovani 005 65 143 67 39 73
4 Naklady na cestovné 006 47 49 21 20 42
5 Naklady na reprezentaci 007 48 21 5 0 18
6 Ostatni sluzby 008 2033| 1874 2101 2319 2170
Zména stavu zasob vlastni
Al ¢innosti a aktivace 009 0 0 -278 -364 -324
Aktivace materialu, zbozi a
8. vnitroorganiza¢nich sluzeb 011 0 0 -278 -364 -324
AllL Osobni naklady 013 11587[12735| 13497| 16014 | 21544
A.11.10. | Mzdové néklady 014 8935| 9763| 10363| 12270| 16295
11. Zakonné socialni pojisténi 015 2608 2903| 3049| 3631 5173
12. Ostatni socidlni pojiSténi 016 0 0 0 26
13. Zakonné socialni naklady 017 44 0 0 0
14. Ostatni socidlni naklady 018 0 69 85 87 76
AlV. Dané a poplatky 019 2 4 2 2 3
A. IV. 15. | Dané a poplatky 020 2 4 2 2 3
A. V. Ostatni naklady 021 10 150 106 146 138
Smluvni pokuty, uroky z
prodleni, ostatni pokuty a
16. pendle 022 0 4 2 0
Odpis nedobytné
17. pohledavky 023 24 0 4 35
20. Dary 026 0 0 0 0 7
21. Manka a skody 027 2 65 0 11 20
22. Jiné ostatni naklady 028 77 81 100 100 111
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Odpisy, prodany majetek,
tvorba a pouziti rezerv a
A. VL. opravnych poloZek 029 7 14 14 14 14
Odpisy dlouhodobého
A. VI. 23. | majetku 030 7 14 14 14 14
NAKLADY celkem 039 18478|21300| 23105| 24847| 28521
B. Vynosy 040 17832|21459| 23538| 25651 | 28930
B.l. Provozni dotace 041 5753| 8277 8943| 12619| 17 345
B.l1.1. Provozni dotace 042 5753| 8277 8943| 12619| 17345
B. Il. Prijaté prispévky 043 4860 4066 4168| 4507 4984
3. Prijaté ptispévky (dary) 045 4860 4066 4168 4507| 4984
Trzby za vlastni vykony a
B. 1. za zboZi 047 7080| 8740| 10417| 8524| 6601
B.1V. Ostatni vynosy 048 17 131 10 1 0
B. V. Aktivace celkem 052 122 245 0 0 0
VYNOSY celkem 061 17832]21459| 23538| 25651 | 28930
Vysledek hospodateni pred
C. zdanénim 062 -646 159 433 804 409
Vysledek hospodaieni po
D zdanéni 063 0 156 433 804 409
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Priloha 4: Projekt ¢. 2, realizace online prodeje viastnich vyrobkii

Naklady na e-shop prodejny Jedna bedna
Polozka Cena Néklady za rok
Najem webovych stranek 340 K¢/mes. 4 080 K¢
Rozvoz objednavek 4 K¢/km 9 600 K¢&*
Servis auta - 5000 K¢
1 vedouci zaméstnanec 25 000 K¢&/més. 300 000 K¢
2 zamgéstnanci (klienti) 18 000 K¢/més. 432 000 K¢
2 brigadnici (klienti) 85 K¢é/hod. 51 000 K¢c**
Papirové krabice 6 K¢/ks 9 000 K¢e***
1zolepy 30 K¢/ks 3 000 K¢
Material (bavlna, nit¢, jehly atd.) 20 000 K¢&/més. 240 000 K¢
Celkem - 1 053 680 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, konzultace se zaméstnancem, internetové zdroje

* pti predpokladu najetych 200 km/mésic
** brigadnici na dohodu o provedeni prace, odpracovan plny pocet hodin (300 hod./rok)

*** predpokladany odbér 1 500 ks/rok jednorazove

Priloha 5: Projekt ¢. 2, predpokladané vynosy z online prodeje viastnich vyrobkii

Piredpokladané vynosy e-shopu prodejny Jedna bedna
Polozka Cena Vynosy za rok
Predpokladana primérna objednavka 300 K¢ 60 000 K¢*
Dotace na rozsifeni sluzeb VC - 500 000 K¢
Dotace na nova pracovni mista pro dusevné
nemocne - 500 000 K¢
Doprava (do 20 km) 40 K¢ 4 000 K¢
Doprava (nad 20 km) 60 K¢ 6 000 K¢
Celkem - 1 070 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zprava BONA o.p.s. 2018, internetové zdroje

* pti predpokladu 200 objednavek za rok
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Priloha 6: Projekt ¢. 3, ndaklady na beneficni akci

Patron akce-vybaveni 8 000 K¢
Vyroba letakt 800 K¢&
2 X komplet sada na badminton 700 K¢
Petanque 400 K¢
Pronajem foodtrucku 3500 K¢
Prodejni stanek 0 K¢
Misto konani 0 K¢
Brigéadnici stanku (klienti) 640 K&*
Doprava 800 K¢
Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, internetové zdroje

* 4 hodiny prodeje, 80 K¢&/hod.

Priloha 7: Projekt ¢. 3, predpokladané vynosy z beneficni akce

Vstupné 180 K¢ 18 000 K¢&*
Trzby za vyrobky 50 K¢/ks 1500 K¢
Dobrovolny piispévek na podporu sluzeb - 3500 K¢
Celkem - 23 000 K¢
Zisk -

Zdroj: vlastni zpracovani

* za predpokladi 100 ucastnikil
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Priloha 8: Projekt ¢. 3, realizace beneficni akce

Realizace benefice:

a) Urceni hlavniho cile benefice — ziskani finan¢nich prostiedki na provoz organizace.

b) Urceni vedlejsiho cile benefice — propagace nabizenych sluzeb organizace

C) Ziskani a osloveni patrona benefice (v idealnim piipad¢ dalsi spoluprace).

Oslovovani potencialnich patronii by probihalo z vybéru ucastnikii akce ,,mezi ploty“.
Naptiklad: Barbora Poldkova, Toméas Matonoha, Tomas Klus, kapela NO NAME.

d) Nazev akce — Benefice pro dusevni pohodu.

e) Cilova skupina akce — dospéli lidé od 2060 let se zkuSenostmi duSevnich poruch ve svém
okoli.

f) Typ akce — hudebni akce se sportovnimi aktivitami a prodejem vlastnich vyrobk.

g) Misto akce — BONA park, Pod Cimickym hajem 177/1, Praha 8

h) Povoleni akce — vyplnéni formulafe o uspotfadani akce a nasledné odevzdani na Utad
méstské casti Praha 8.

i) Realiza¢ni tym — 5 zamé&stnancd chranénych bydleni, feditel organizace, 1 zaméstnanec
(fidi¢), 1 pokladnik, 2 zaméstnanci kamenné prodejny ,,Jedna Bedna®, 2 klienti na prode;j
vyrobkl

j) Ukoly realizaéniho tymu:

- 1 zaméstnanec (vedouci) vede benefici, vysvétli podminky a moZnosti aktivit +
harmonogram akce

- Reditel zatidi proslov, podékovani a kontroluje realizaci

- 1 zaméstnanec ideédln¢ z ekonomického useku spravuje kasicku

- 4 zaméstnanci asistuji u sportovnich aktivit
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- 2 zaméstnanci kamenné prodejny dohlizeji na prodej vyrobk a stiidaji se, piipadné jeden
vypomaha, kde bude potieba

k) Program benefice: 1 zaméstnanec organizuje akci, vysvétluje vSe potiebné o benefici a
uzce spolupracuje s patronem benefice. Organizator akce ucini tGvodni piipitek
nealkoholickym napojem. Patron benefice bude mit 3hodinovy koncert s vsuvkami na téma
sluzeb organizace a jeji poslani. V pribéhu akce bude moznost obcerstveni u pojizdného
foodtrucku. Po celou dobu koncertu bude mozné zakoupit vyrobky z prodejny Jedna Bedna.
Cela akce bude doprovazena fadou sportovnich aktivit: ping pong, pétanque, fotbal s mini
brankami a badminton. Vedle pojizdného foodtrucku bude posezeni na obcCerstveni a
odpocinek.

I) Propagace akce — socialni stranky patrona, webové stranky organizace, webové stranky
nadace, socialni média na Facebooku a Instagramu, vyrobeni a rozmisténi letikd na Utadu
meéstské ¢asti Prahy 8, v Bohnickém aredlu, v kamenné prodejné. Moznosti inzerce do novin
méstské Casti Praha 8. Hlavnim aspektem propagace bude dobrocinny koncert patrona

S moznosti obCerstveni.

m) Stoly a zidle by budou zaptjéeny z nadace, organizace a z Bohnické nemocnice.

Zdroj: vlastni zpracovani, konzultace se zaméstnancem
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