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Ucetni a dariova problematika holdingové spoleénosti poskytujici

sluzby

Anotace

Cilem bakalarské prace je zkoumani Gcetni a danové problematiky v koncernu. V teoretické

Casti jsou nejprve uvedeny zakladni informace o koncernu, meze ovladaciho vlivu a jeho obecna
regulace. Dalsi kapitola analyzuje Gcetni stranku koncernu, kde jsou zahrnuty nejvyznamnéjsi
ucetni systémy ve svété, zplsoby sestavovani konsolidované Ucetni zavérky a Gcetni legislativu
obchodnich korporaci. Posledni kapitola teoretické Casti je zamérena na dariovou souvislost
hospodareni koncernu. Vtéto kapitole je pozornost vénovana zejména odloZené dani,
problematice transferovych cen a vybranym ustanovenim, ktera upravuji zdanéni v koncernu. V
praktické casti je zkoumana situace, kdy se spolecnost FC Holding s. r. o., rozhodla rozdélit
formou odstépenim se vznikem novych spolec¢nosti a spojila se v tak v koncern. Pfechod této

spolecnosti na koncern je v této ¢asti analyzovan a vyhodnocuje se zde dopad této pfemény na

danou spolecnost a to na zakladé vyhod a nevyhod, které tato pfeména spolecnosti prinesla.

Klicova slova

Cash pooling, dcefina spolecnost, holding, IFRS, jednani ve shodé, koncern, konsolidovana
Gcéetni zavérka, matefska spole¢nost, odlozena danova povinnost, ovladaci smlouva, fidici a

fizena spolecnost, US GAAP.



Accounting and tax issues of a holding company providing services

Annotation

The aim of the bachelor thesis is to examine accounting and tax issues in a concern. In the
theoretical part, firstly, the basic information about the concern, the limits of controlling
influence and its general regulation are presented. The next chapter analyses the accounting
side of the concern, where the most important accounting systems in the world, the methods of
preparing consolidated financial statements and the accounting legislation of business
corporations are covered. The last chapter of the theoretical part focuses on the tax
implications of group management. In this chapter, particular attention is paid to deferred tax,
transfer pricing issues and selected provisions governing taxation in a concern. The practical
part analyses a situation where FC Holding s.r.0., decided to split up by way of a spin-off with
the formation of new companies and joined together to form a concern. The transformation of
this company into a concern is analysed in this part and the impact of this transformation on
the company is evaluated on the basis of the advantages and disadvantages that this

transformation brings to the company.

Key Words

Cash pooling, concerted action, consolidated financial statements, consolidated group, control
agreement, controlling and controlled company, deferred tax liability, holding company, IFRS,

parent company, subsidiary, US GAAP.
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Uvod

Existuje nékolik réeni, které zietelné vyzdvihuji fakt toho, Ze v mnozstvi je sila. Napriklad se
miZe jednat o réeni typu: ,,Cim vice, tim [épe“ nebo ,Vice hlav vic vi“ ¢ ,V jednoté je sila“. Tohle
vSechno se da fici i o koncernu. V kazdé hfe musi byt kapitan, ktery fidi svij tym, aby dosahl
svych nejlepsich vysledkl. Vtomto ohledu je pro koncern kapitanem materska spolecnost a
jejim tymem jsou pro ni jeji dcefiné spolecnosti. Podnikatelské seskupeni typu koncernu musi
tedy podléhat jednotnému fizeni a zastavat tak stejna pravidla. Jak nam i dana réeni naznacuij,

jednotlivci nemaji takovou silu jako skupina. Proto se tento typ seskupeni tvori, aby dané

podniky dosahly spolecné Uspéchu a ziskaly tak vedouci postaveni na trhu.

Tématem bakalarské prace je zkoumani dariové a Ucetni problematiky koncernu. Prvni ¢ast
teoretické Casti se zaméruje na postaveni koncernu v ekonomickém prostredi, kde jsou blize
popsany zakladni informace o koncernu, meze ovladaciho vlivu a jeho regulace. Dalsi Cast je

v

zamérena na Ucetni specifika koncernu. Jsou zde uvedeny dva nejvyznamnéjsi ucetni systémy
ve svété, poté nasleduje kapitola, ktera zkouma povinnosti koncernu pfi sestavovani ucetni
zaveérky. V této kapitole jsou dale uvedeny konsolidacni metody, podle kterych Gcetni jednotka
sestavuje svoji UGcetni zavérku. Nasledné je vénovana pozornost Ucetni legislativé téchto
obchodnich korporaci. Posledni bod teoretické casti je vénovan danim a ustanovenim
upravujici zdanéni téchto podnikatelskych seskupeni typu koncernu neboli holdingu. Do této

kapitoly je zahrnuta i problematika stanovovani transferovych cen v koncernu a vyhody cash

poolingového financovani.

Prakticka cast je zamérena na preménu Ucletni jednotky, kterda byla dfive samostatna
spolecnost s ru¢enim omezenym, ale rozhodla se rozdélit formou odstépenim, kdy vznikly nové
spolecnosti. Nové utvorené spolecnosti se spojily do koncernového uskupeni. Vtéto Casti se
zkoumaiji a vyhodnocuji vyhody a nevyhody, které tato preména spolecnosti pfinesla. V zavéru
je vyhodnocena a porovnana administrativni narocnost a vyse nakladi na audit pred a po
vzniku koncernu. Na zakladé vyhodnoceni vSech vyhod a nevyhod, které koncern prinasi je

diskutovano, zda se spole¢nost rozhodla spravné a tato zména pro né byla dobrou volbou.
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1 Postaveni koncernu v ekonomickém prostredi

Koncern neboli holdingova spolecnost je spolecnosti, ktera vlastni jednu nebo vice dcefinych
spolecnosti, které ridi nebo ovlada. vV tomto holdingovém sestaveni stoji materska spole¢nost v
Cele celé struktury tohoto podnikatelského seskupeni. Je velmi Casté, Ze vSechny spolecnosti
tohoto seskupeni vystupuji pod jednou obchodni znackou. Neni to vsak, ale nutnosti. Ve vétsiné
pfipadd holdingova spolecnost nejcastéji vlastni pouze akcie, dluhopisy, podilové fondy,
licence, prava ¢i nemovitosti a dcefiné spolecnosti pak obvykle vytvareji produkty, nebo
poskytuji sluzby. Nastaveni struktury holdingu je nakladné a pravné velmi sloZité, proto se
holdingové spolecnosti zakladaji pro spolecnosti, které generuji velké zisky nebo obraty.
Holding je tedy obvykle vytvaren u nadnarodnich spolec¢nosti, jeZ plisobi ve vice statech i
zemich. Podminky pro zakladani holdingovych spolecnosti se lisi v jednotlivych statech a jejich
pravnich systémech. Staty, kde vznika velké mnoZstvi koncernd z dlvodu vyhodnych
legislativnich a danovych podminek jsou napriklad Nizozemsko, Lucembursko, Kypr, Malta,
Svycarsko, USA, Velkd Britdnie a dale pak v celé Fadé takzvané dafovych rajd.

(ManagementMania 2016)

Mnohé z nejvétsich svétovych korporaci jsou tvoreny souborem mensich spolecnosti. Obecné
lze holdingovou spolecnost definovat jako jakykoli podnikatelsky subjekt, ktery se ptimo
nepodili na vyrobé, nebo prodeji zboZi Ci sluZeb, ale drzi kontrolni podil ve spolecnostech, které
se touto Cinnosti skute¢né zabyvaji. Matefska spole¢nost ma ve spolecnosti kontrolni podil
tehdy, pokud vlastni 50 %, nebo vice této spolecnosti, protoZe to dané materské spolecnosti
poskytuje pravomoc ovliviiovat rozhodnuti vedeni a predstavenstva. Je tfeba podotknout, Ze
navzdory vlastnictvi aktiv dcefinych spolecnosti materska spolecnost pouze dohlizi na
rozhodnuti vedeni, ale nepodili se na kaZzdodennich ¢innostech dcefinych spole¢nosti. (Educba

2015)

ZaloZeni zahranicni dcefiné spolecnosti je oblibenou moZnosti, kdyZ firma zvaZuje expanzi do
jiné zemé nebo jurisdikce za UcCelem zvySeni ziskovosti. Mezi hlavni vyhody holdingového
seskupeni patfi jednak ochrana podnikovych aktiv a dafové vyhody. Dale dcefiné spolec¢nosti
mohou materské spolecnosti poskytnout vyssi prijmy a majetek. Dcefinad spolecnost mize

materské spolecnosti poskytnout pfistup na nové trhy s vyrobky a sluzbami a zvysit tak
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znamost jeji znacky. Vstup na novy trh miZe navic vést k obchodni expanzi, kterd by v

domovské zemi nebyla moZna. (Carganico 2022)

Ceskou legislativou regulujici koncern je Zdkon o obchodnich korporacich. Vtomto zékoné je
koncernu vénovan cely devaty oddil oznaceny jako podnikatelska seskupeni. Paragraf Cislo 71
az 91 je zaméreny vyhradné na pravidla tykajici se koncernu v tomto zakoné. Holdingové neboli
koncernové podnikatelské seskupeni je blize definovano v § 79 jako jakysi soubor jedné ¢i vice
osob, nazyvany jako fizena osoba ¢i osoby, které jsou podrobené jednotnému fizeni jinou
osobou, nebo vice osob, v zdkoné jsou oznaceny jako fidici osoba i osoby. Dohromady tedy
tvofi pevné podnikatelské seskupeni, které slouzi klepsi efektivnosti fizeni jednotlivych

podnikatelskych aktivit skupiny.

Ovladajici neboli fidici osobou je tedy ta osoba, ktera uplatiuje primo ¢i nepfimo rozhodujici
vliv v obchodni korporaci. Ovladanou osobou je naopak ta osoba, ktera je ovladana ovladajici
osobou. Pokud je ovladajici osoba obchodni korporace podle zdkona o obchodnich
korporacich, je oznaCovana za materskou obchodni spolecnost. V pfipadé je-li ovladana osoba
obchodni korporaci, je definovana jako dcerina obchodni korporace. Ovladajici osoba ma riizné
pravomoce v dané obchodni korporaci. Mlize napriklad jmenovat ¢i odvolat ¢leny statutarniho
organu, nebo muze prosadit odvolani ¢i jmenovani u osob, které jsou Cleny statutarniho i
kontrolniho organu vdané obchodni spolecnosti, nebo jiné osoby, které jsou vobdobném

postaveni.

Pro upfesnéni ovladajici osoby je vzakoné uvedeno, Ze tato osoba naklada s podilem na
hlasovacich pravech, ktery predstavuje alespon 40 % vSech hlasl v jeji dcefiné obchodni
korporaci. Dale mdZe byt ovladajici osobou i vice osob, jedna se o ty osoby, které bud jako
jednotlivci, nebo spolecné s osobami jednajicimi s nim ve shodé ziskaji podil na hlasovacich
pravech, ktery predstavuje alesporn 30 % vSech hlast v dané dcefiné obchodni spolecnosti.
Pokud tento podil predstavoval na poslednich tfech po sobé jdoucich jednanich nejvyssiho

organu této osoby vice neZ polovinu hlasovacich prav pritomnych osob.

Jednani ve shodé je jednanim dvou Ci vice osob, které nakladaji s hlasovacimi pravy za Géelem
ovlivnéni, ovladani, nebo jednotného fizeni dané obchodni korporace, kde tyto osoby plni své
povinnosti spolecné a nerozdilné. Zakon definuje devét skupin, které mohou jednat ve shodé.

MlZe se jednat napfiklad o pravnické osoby a clena jejiho statutarniho organu, nebo o
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ovladajici osobu a ji ovladané osoby. Déle sem patfi napfiklad vlivné a ovlivnéné osoby, nebo
osoby, které mezi sebou uzavreli dohodu o vykonu hlasovacich prav. O existenci koncernu musi
obchodni korporace informovat na svych internetovych strankach. Bez této informace neni

mozné zjistit, zda se skutecné o koncern jedna. (ZOK)

1.1  Druhy koncernti

Je dulezité si uvédomit, zda je spolecnost podrobena jednotnému fizeni ze strany jiného
podnikatele smlouvou, nebo z jiného pravniho divodu. Na zakladé toho se koncern rozliSuje na
dva zakladni druhy a to na koncern fakticky a smluvni. Jednotné fizeni se ve faktickém
koncernu nezaklada na smlouvé mezi ovladajici osobou a ji ovladanymi osobami. MoZnost se
prosazovat v rozhodovani ma ovladajici osoba pres vahu hlast, které drZi v dané spolecnosti.
Fakticky tak mlzZe rozhodovat o zakladnich otdzkach podnikani ovladané osoby. Je zde
uvedena vyvratitelna pravni domnénka, podle které ovladajici osoba a osoby ji ovladané tvori
koncern, pouze tehdy, jde-li o podnikatele. To znamena, Ze ne vZdy kde je vztah ovladnuti, je
tento vztah povaZovan za koncernovy. Pokud tedy ovladajici osoba neni podnikatel, netvori
ovladajici osoba s ovladanou osobou koncern. Jednotnym fizenim je tady myslen urcity vliv,
ktery ma fidici osoba na Cinnost osoby fizené. Sleduje se, zda dochazi
k dlouhodobému prosazovani koncernovych zajmd, které jsou soucasti jednotné politiky

daného koncernu. Vliv je v koncernu dlleZitou az zakladni slozkou v jeho fizeni.

O smluvni koncern se jedna tehdy, pokud se podnikatel podrobi jednotnému fizeni jinym
podnikatelem a to na zakladé smlouvy. Pokud se uzavie ovladaci smlouva mezi ovladajici
osobou a ji ovladanymi osobami, plyne z toho, Ze se tak miZze fakticky koncern preménit na

smluvni. Statutarni organ ovladané osoby je i za existence koncernu povinen jednat s péci

radného hospodare. (Andreisova, Moravec 2021, Dédic a kol. 2012)

V koncernu je velmi duleZité informovat vefejnost o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou. V ZOK §
82 je tato zprava, ktera dané informace poskytuje oznacena jako zprava o vztazich. Ve zpravé o
vztazich je nutno uvést strukturu vztaht mezi zminénymi osobami, Glohu ovladané osoby, nebo
zplsob a prostfedky ovladani. Dale je dllezZité uvést prehled jednani ucinénych v poslednim

Ucetnim obdobi, kterd byla u¢inéna v zajmu ¢i na popud ovladajici osoby, nebo ji ovladanych

14



osob, pokud se toto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
osoby podle posledni Ucetni zavérky. Také se uvadi prehled vzajemnych smluv mezi osobou
ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobami ovladanymi, dale se také posuzuje to, zda

vznikla ovladané osobé Gjma a posuzuje se jeji vyrovnani.

MUZe se stat, Ze statutarni organ nema potrebné informace pro vypracovani této zpravy a je
nutné, aby tuto skutecnost s vysvétlenim ve zpravé uvedl. Pokud dané informace statutarni
organ ma a vypracuje tak jmenovanou zpravu o vztazich, je potfeba, aby zhodnotil vyhody a
nevyhody, které plynou z téchto vztahd. Pokud nastane jma, je nutné sdélit jakym zptsobem a
v jakém obdobi byla nebo bude vyrovnana. Zpravu nasledné kontroluje kontrolni organ, pokud
takovy organ ovladana osoba ma. Pfezkoumani zpravy o vztazich kontrolnim organem neni
nutné, je-li ovladajici osobou jediny spolecnik ovladané osoby, nebo pokud jsou vSichni
spolecnici ovladané osoby osobami, které jednaji ve shodé vici ovladané osobé. Zprava o

vztazich se pripojuje k vyro¢ni zpravé podle pravnich predpis(, které upravuji Ucetnictvi. (ZOK)

Dle dalsiho déleni lze koncerny rozdélit dle samotné cinnosti materské spolecnosti. Prvni
skupinou je ten druh koncernu, kde materska spolecnost vystupuje pouze za Gcelem vlastnictvi
akcii dcefiné spolecnosti a nelcastni se Zadné jiné obchodni ¢innosti, neZ vykonavani kontroly
nad spole¢nostmi, do kterych investovala. Dalsi skupinou koncernu je takova, kde matefska
spolecnost ma pouze financni ¢i investi¢ni Glohu. Pouze tedy financuje své dcefiné spolecnosti
a touto Cinnosti dosahuje zisku. Nezapojuje se vsak nikterak do podnikatelské cinnosti dcefiné

spolecnosti. (Educba 2015)

1.2 Meze ovladaciho vlivu

| kdyZ materska spolecnost v kone¢ném disledku kontroluje rozhodnuti dcefiné spolecnosti, je
ddlezZité vychazet ze vzajemného porozuméni, respektu a uznani zajmd druhé strany. To je
zasadni pro podporu dobrych vztahll a pomoc pfi definovani roli jednotlivych dcefinych
spolecnosti, véetné& jejich schopnosti a pfinosu. Uloha dcefiné spolenosti neni pevné dané a

mUZe se v pribéhu ¢asu ménit s tim, jak organizace jako celek roste a vyviji se. (Carganico 2022)

Vytvoreni koncernu neboli ovladnuti jedné osoby druhou mize vést jednak k omezeni

hospodarské soutéze, ale i k urcitému poskozeni vériteld rizené osoby Ci osob, ktefi vliv na
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fizeni a provozovani daného podniku nemaji. Proto je dilezité presné stanovit meze tohoto
ovladaciho vlivu a zabezpecit tak ochranu véfitel(l a ostatnich spolecnikd, ktefi jsou povazovani
za mimo stojici spolecniky. Meze tohoto vlivu a dané formy ochrany se li$i podle toho, o jaky typ

koncernu se jedna.

U faktického koncernu, tedy bez existence ovladaci smlouvy, ovladajici osoba nesmi vyuZit
svého vlivu k tomu, aby prosadila pfijeti takového opatreni nebo uzavieni smlouvy, ze které
mUze ovladané osobé vzniknout majetkova Ujma. Pokud danou Gjmu ovladajici osoba uhradi
do konce ucetniho obdobi, ve kterém Gjma vznikla, nebo pokud se sepiSe smlouva o Uhradé
této Ujmy se stanovenim lhity a zplsobu této Ghrady je potom pripustné, aby ovladana osoba
tento pokyn od ovladajici spolecnosti ucinila i v pripad€, Ze pro ni nebude vyhodny. Majetkovou
djmou se rozumi jakékoliv sniZzeni hodnoty cistého obchodniho majetku ¢i nedosaZeni
stanoveného majetkové prospéchu. Ujma musi byt vycislitelnd, pfedvidatelnd a nesmi byt
v rozporu protipravniho jednani. Opatfenim, kterym muZe dané spolecnosti vzniknout Ujma, je
napfiklad omezeni podnikatelskych aktivit nebo aktivit vdaném teritoriu na pokyn ovladajici
osoby. MdZe se jednat i o nevyhodnou smlouvu, kde je jejim Gcelem fakticky presun zisku
z ovladané osoby na ovladajici. Dale se miZe jednat i o pfipad, kdy ovladana osoba ziska uvér,
tedy penézni prostfedky ne pro sebe, ale pro svoji ovladajici osobu, kterd si Gvér nemlze

dovolit.

Ve smluvnim koncernu ma fidici osoba opravnéni udilet statutarnimu organu ovladané ¢i fizené
osoby pokyny, které nemusi byt vZdy vyhodné pro fizenou osobu. Pokud jsou tyto pokyny
v zajmu fidici osoby ¢i jinych osob, se kterou tvori koncern. Znamena to tedy, Ze Zadna jina
osoba nebo jiny organ fizené osoby nemaji opravnéni udélit statutarnimu organu fizené osoby

pokyny, které jsou v rozporu s pokyny, které stanovila fidici osoba. (Dédic a kol. 2012)

1.3  Regulace koncernu

Vjednotlivych statech se vyrazné lisi jednotlivé pristupy, jeZ upravuji vztahy vramci
podnikatelského seskupeni tedy v koncernu. V Evropé ani ve svété neexistence kompatibilniho
¢i shodného koncernového prava s sebou prinasi jisté komplikace. V rdmci EU lze rozliSovat dva
zakladni pristupy koncernového prava, jak uz bylo zminéno vyse, jedna se o pristup némecky a

francouzsky. Oba pristupy jsou vSak v EU vSeobecné uznavané. Kazdy systém obsahuje néjaké
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plusy a minusy. Je daleZité zminit, Ze existence téchto dvou pfistupl spole¢né neni mozna.
Némecky pristup je zaloZen na jakémsi prislibu transparentnosti danych koncernovych vztah( a
kompenzaci vzniklych majetkovych Gjem, jeZ z dlivodu koncernu mohou vzniknout. Obsahem
tohoto némeckého pfistupu ke koncernovému pravu je mimo jiné také rozsahla ochrana
mensinovych spolecnikl véetné véritell dané ovladané osoby. Jedna se o naslednou ochranu,
tedy az vokamziku negativnich disledkd, které z diivodu existence koncernu mohou nastat
znevyhodnéné skupiné, se ochrana mlze uplatnit. JelikoZ se zde jedna aZ o naslednou ochranu,
je to povazovano za slabinu tohoto pfistupu a proto tak nebyl v Sirokém méritku v ramci EU
nikdy akceptovan. Naopak francouzska Uprava je zamérena na predbéZnou kontrolu téchto
negativnich ddsledkd vzniklych v koncernu a to v podobé nabidek prevzeti a nasledné kontroly

jiz vzniklych Gjem.

Vramci podpory koncernové vstficnosti vramci EU je vSem clenskym statim doporucovana
Evropskou Komisi francouzsky pfistup, hlavné kvali jeho vétsi pruznost. (Glogarova 2009,

Hurychova a kol. 2016)

Doposud regulace podnikatelskych seskupeni vychazela z némecké regulace, ktera stala na
sloZité kombinaci smluvniho a faktického koncernu. Tato cesta byla a je kritizovana zejména na
arovni odbornych studii EU ¢i doporuceni Evropského parlamentu. Zakon o obchodnich
korporacich jiz opustil koncepci ovlivnénou némeckym pravem a zavedl novou koncepci
podnikatelského seskupeni, ktera je inspirovana pravni Upravou francouzského pojeti.
Akcionari ¢i spolecnici maji dominantni vliv, jelikoZ se jim zaklada pravo vystupu ze seskupeni v
pfipadé negativniho vlivu seskupeni na jejich postaveni. Takto zakon reaguje na to, Ze
seskupeni je ekonomickou realitou, kterou pravo mlzZe regulovat, nikoliv vSak zakazovat. Proto
zdkon reaguje vyhradné jen na negativni nasledky, jeZ jsou spojené s podnikatelskymi

seskupenimi. U pozitivnich nasledkd neni takova regulace zapotrebi.

Zakon o obchodnich korporacich predpoklada takzvanou tfistupfiovou regulaci
podnikatelského seskupeni, kterda se sklada z prostého ovlivnéni, ovladani a koncernu.
Hierarchie tohoto tfistupriového podnikatelského seskupeni je takova, Ze nejvyse stoji koncern,
jenz je kvalifikovanéjsi nez ovladani, jez je ale zaroven kvalifikovanéjsi nez ovlivnéni. S kazdym
stupném uplatriovani daného vlivu se pfitom poji mirné odlisna sada pravidel. (Businessinfo

2018)
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Ovlivnéni je v ZOK definovano v § 71 a tyka se predpokladu toho, Ze pokud Fidici osoba ovlivni
Fizenou osobu natolik, Ze dojde k jeji G4jmé&. Ridici osoba pak za tuto Gjmu odpovida a véfiteldim
navic ruci za splnéni dluhd, které z diivodu jejiho ovlivnéni nemohly byt uspokojeny. ZOK tak
garantuje, Ze ovlivnéni je mozné, ale ovliviiovatel musi pfimo uhradit Gjmu, kterou svym
rozhodnutim zpUsobil. V ZOK je pojem ovlivnéni namifen na ty osoby, které pomoci svého vlivu
vobchodni korporaci rozhodujicim vyznamnym zpdsobem ovlivni chovani dané obchodni

korporace, podle toho jak uzna za vhodné.

Pokud by ale ovliviiovatel chtél vyuZit koncernu jakoZto nastroje optimalizace fizeni
koncernovych spolecnosti, musi tyto spolecnosti podridit jednotnému fizeni, které
systematicky sleduje koncernovy zajem. Pokud tato skutec¢nost nastane dle § 72 ZOK, nemusi
dany ovliviiovatel pfimo hradit Gjmu, ktera v ddsledku jeho jednani vznikne, musi ale prokazat,
Ze Gjma vznikla v koncernovém zajmu a Ze vyhody nebo nevyhody, které s ni souvisi, budou v

ramci koncernu ve stanovené lhité vyvazeny.

Zakon o obchodnich korporacich tak vychazi ze zahrani¢nich zkusenosti a vystavuje koncern
jako funkéni ekonomickou entitu, aniz by ji daval pravni subjektivitu. Koncern jako uskupeni
podnikateld nema tedy Zadnou pravni subjektivitu. Pravni subjektivitu maji pouze Gcastnici
koncernu a maji ji neomezenou. Koncern tedy neni pravnickou osobou a nezapisuje se do

obchodniho rejstriku. (Justice 2015, ZOK )

V lednu 2021 nabyl Gc¢innosti zakon ¢. 33/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spolecnostech a druZstvech, kterym se mimo jiné méni i nékteré Casti zakona o
obchodnich korporacich v oblasti, ktera se tyka koncernového prava. Zmény jsou uvedeny
napfiklad u zpravy o vztazich v § 82 odst. 5 a 6 ZOK. V této zpravé se nadale nebudou uvadét
informace, které podléhaji ochrané nebo utajeni. Zprava o vztazich ale musi obsahovat sdélenti,
Ze je nelplna. Pokud vyhotovuje ovladana osoba vyrocni zpravu, je zprava o vztazich jeji

soucasti a podléha tak ovéreni auditorem.

Dalsi zmény jsou napriklad uvedeny v pfipadé zvlastnich prav spole¢nikl ovladané osoby, kde
se upravuje odkup podilu spole¢nika ovladané osoby ovladajici osobou, zmény jsou uvedeny v
§ 89 odst. 2 ZOK. Nové musi spole¢nik ovladané osoby toto pravo individualné uplatnit do 1
roku ode dne, kdy se spolecnik dozvédél o podstatném zhorSeni svého postaveni. Nejpozdéji

vSak do 3 let ode dne kdy k takovému zhorseni doslo, jinak toto pravo zanika. V pripad€, kdy
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ovladajici osoba bez zbytecného odkladu nepoda spole¢nikovi navrh na odkoupeni podilu,

muZe se spolecnik uzavieni smlouvy o odkoupeni podilu domahat u soudu. (Dolecek 2020)
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2 Hlavni ucetni systémy ve svété

Pro koncerny je dilezité i to, jakym zplsobem zobrazuji svoje hospodareni a vztahy v Gcetnictvi.
JelikoZ se jedna o podnikatelské seskupeni vice podnikd, jsou proto urceny dle jednotlivych
Ucetnich regulaci v danych statech specialni povinnosti pro tento druh podnikajici skupiny. Tyto
Gcetni povinnosti se vazi ke zplsobuvykazovani uUcetnich souvislosti vramci tohoto

podnikatelského seskupeni.

V této kapitole jsou uvedeny dva hlavni a nejvétsi Ucetni systémy, které ve svété existuji. Mezi
hlavni systémy ve svété jednoznacné patfi systém americkych obecné uznavanych ucetnich
zasad zvany US GAAP a dale systém Mezinarodnich standardd finanéniho vykaznictvi znamy
pod zkratkou IFRS. Od téchto systému se odvijeji narodni Gcetni systémy jednotlivych statd. US
GAAP je zkratka pro US generally accepted accounting principles, tyto americké zasady ci
standardy se zaméruji a jsou urceny pro nevladni jednotky, jednotky federalni vlady, nebo pro
statni a mistni vlady v USA. Pod pojmem nevladni jednotky jsou zahrnuty podnikatelské
subjekty a neziskové organizace. IFRS je zkratkou pro Mezinarodni standardy Ucetniho
vykaznictvi v anglictiné tedy International Financial Reporting Standards. Jedna se o soubor
pravidel pro jednotlivé oblasti Ucetnictvi a Ucetniho vykaznictvi, jeZ maji za cil zajistit
mezinarodni srovnatelnost informaci z GCetnich zavérek. Jsou urceny pro ziskové orientované
podniky, tedy pro ty podnikatelské a plati v mnoha statech svéta a to v¢etné EU. Jsou vydavany
Vyborem pro mezinarodni Ucetni standardy v anglictiné je tento vybor pojmenovan jako
International Accounting Standards Board (IASB) se sidlem v Londyné, jedna se o soukromou
dobrovolnou instituci, kterd funguje jiz od roku 1973. Jednotlivé standardy jsou priibézné
novelizovany podle vyvoje ekonomik a dale podle mezinarodni harmonizace, ktera priibézné

klade nové poZadavky na Gcetni informace. (Miillerova, Sindela¥ 2016, Jilek 2018)

Mezi US GAAP a IFRS existuje nékolik hlavnich rozdilG. Jako prvni z nich je fundamentalni rozdil.
US GAAP je Ucetni systém, ktery je zaloZeny na pravidlech. Tato pravidla jsou velice podrobna a
jasné definuji jak obecné zasady tykajici se G¢tovani v praxi pouzivat. Lze tedy fici, Ze tato
vysoce specificka pravidla, mapuji jak pfistupovat k témér kazdé ucetni situaci v nejriiznéjsich
odvétvich. Zakladnim cilem je poskytnout financni informace, které jsou pro uZivatele
relevantni a spolehlivé. US GAAP se skladaji z 17 000 stran a protoZe jsou tak podrobné, zvysuje

to srovnatelnost Ucetnich zavérek a sniZuje se tak role Gcetnich a dafovych poradcl, dale
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auditor a v neposledni fadé pravnikl pfi dané interpretaci tohoto systému. Americky Gcetni
systém GAAP vytvari skupina zvana Rada pro financni Ucetni standardy pod zkratkou FASB
z anglického nazvu Financial Accounting Standards Board. Tato skupina FASB v podstaté usiluje
o to, aby hospodarska ¢innost americkych spolec¢nosti byla vykazovana presné a bez zkresleni.
Vzhledem k tomu, Ze ekonomika USA je velmi rliznoroda a nejvétsi na svété, byly americké
ucetni standardy GAAP nastaveny tak, aby spliiovaly jeji vysoké naroky, coz z nich Cini pfirozené
nejpodrobnéjsi standardy v oblasti ekonomiky. Ve skutecnosti je tento systém tak podrobny, Ze
jej mnoho lidi z jinych zemi povaZzuje za pfilis komplikovany az zbyte¢ny. Pokud by bylo mozné
zavést celosvétovy standard, jsou to USA, kdo musi konvergovat k méné prisnéjSim IFRS.

(Shamrock 2012, FASB 2023)

Naopak IFRS jsou zaloZeny na zasadach, které definuji a vymezuji GCetni postupy. Tyto zasady o
Gctovani oproti Ucetnim pravidldm US GAAP obsahuji pouze 1400 stran, coZ je velmi velky
rozdil oproti 17 000 stran, ze kterych se sklada Gcetni systém US GAAP. Je tedy ziejmé, Ze Ucetni
zasady systému IFRS nebudou tak podrobné a vystiZzné a to pfinasi problém s jejich interpretaci.
Vzhledem k tomu, Ze IFRS jsou pouZivany ve vice neZ stovce zemi, z nichZz kazda ma znacné
odlisné politické a regulacni systémy, pfinasi to jistou flexibilitu IFRS, jeZ umoZiiuje zemim
rtznych velikosti, ekonomik a vlad, aby tento standard snadno pfijaly. Pro predstavu Némecko,
které ma velmi vlivnou globalizovanou ekonomiku, ma znac¢né odlisné potreby a zdroje nez
dosud nerozvinuta Keria, presto mohou obé zemé prosazovat IFRS zplsobem, ktery nejlépe
vyhovuje jejich zemi. Zasady o Uctovani systému IFRS si tedy kazdy mUGzZe vyloZit po svém na
zakladé osobniho usudku a nebudou tak pouZity stejné. Znamena to tedy, Ze se sniZuje celkova
srovnatelnost Ucetnich zavérek na rozdil od US GAAP se tady bude posilovat role Ucetnich a
dariovych poradcd, auditord a pravnikd. PrestoZe by se vyvoj IFRS mél ubirat smérem k US
GAAP, tak tomu tak bohuZel neni. Naopak sméfuje k dalSimu posilovani obecnych zasad a

omezuje podrobna pravidla. (Alibhai, Bakker 2022)

S technologickym pokrokem a vysokou poptavkou po zboZi a sluzbach po celém svété se
globalni ekonomika stala samoziejmosti a s tim souvisi i potfeba srovnatelného financniho
vykaznictvi. Aby se tak vyresil problém dodrZovani riiznych pravidel neboli hrani stejné hry,
objevila se myslenka vypracovani jednotného, celosvétové srovnatelného Gcetniho standardu,
ktery by zahrnoval soucasti jak US GAAP, tak IFRS. Obecné se tomu fika proces konvergence.

Tento proces probihal od roku 2002 zhruba do roku 2012. Vroce 2011 si tento proces
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konvergence americka strana rozmyslela a od pfislibu vytvorit jednotny systém odstoupila.
Projekty, které jiz byly spolecné zahajeny tvlrci obou systémd0, napfiklad se jedna o projekt,
tykajici se vynosu, ktery bude dokoncen, nové projekty se uz vytvaret nebudou. Pokud by
k samotné konvergenci preci jen doslo, olekava se, Ze tento proces bude trvat desitky let.

(Dvorakova 2017)

Podle spolecnosti Deloitte pfriblizné 96 zemi vyZaduje IFRS pro vSechny Ucetni jednotky. S
rostoucim poctem zemi, které pouzivaji IFRS, roste tlak na USA jako predni svétovou
ekonomiku, aby ucinily totéz, a to navzdory nevyhodam, které plynou z pfijeti IFRS. Skutecné
ddsledky splynuti téchto dvou Gcetnich systému se staly velmi diskutovanym tématem pro
odborniky ve svété Gcetnictvi. Sjednoceni UCetniho systému predstavuje vyznamné pozitivni ale
i negativni dopady na zUcastnéné strany, jako jsou napfriklad investori, véfitelé, podniky,
zpracovatelé Ucetnich vykazl a dalsi. Pokud by doslo k rozhodnuti USA prejit na IFRS bude to
mit velky vliv na nékolik dalSich zemi s vyznamnou ekonomikou, které dosud nepresly na IFRS,

jako je napriklad Japonsko a Indie. (Deloitte 2020, Krupova 2019)

vvvvvv

vvvvvv

spole¢nosti. Cim rozséhlejsi jsou pFijmy spole¢nosti, tim vétsi je potencial zisku. V kvétnu 2014
FASB a IASB spolecné zverejnily sjednoceny standard ASU 2014-09 a IFRS 15. Tento novy
standard pro vykazovani vynosi je povaZovan za jeden z nejzasadnéjsich nedavnych vyroka.
Ridi se jim spole€nosti, které maji smlouvy se zékazniky. Ucelem tohoto nového pravidla je
zajistit, aby Ucetni jednotky vykazovaly vynosy v souladu s tim, na co maji podle smlouvy se
zakazniky narok. V podstaté lze tedy fici, Ze odstranuje rozdilné ucetni postupy pro podobné
transakce v rliznych odvétvich. Podle tohoto nového standardu musi spolecnosti vykazovat

vynosy na zakladé prevodu slibeného zboZi nebo sluZeb. (Locascio 2017)

O hospodarskou podstatu a urcitou podobnost mezi jednotlivymi systémy US GAAP a IFRS se
tvrdé ve svété bojuje. Jsou zde dvé skupiny osob, které v kazdém staté prosazuji dva odlisné
zplUsoby podobnosti téchto Gcletnich systémU. Prvni znich je skupina, ktera se snazi o
prehledny a podrobny Ucetni systém. Ten totiZ zvySuje srovnatelnost Ucetnich zavérek, coz

vitaji hlavné ti, co tyto zavérky sestavuji. U¢etni, dafiovy a finanéni poradci to vidi naopak a
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z této situace nemaji radost, protoZe by to pro né znamenalo ztratu zajmu a potreby o jejich

sluzby. V USA tedy tato skupina prevlada.

Druhd skupina zastava opacny nazor, bojuje tedy za to, aby byl dany Gcetni systém vice
flexibilni a tim i méné podrobny. CoZ s sebou pfinasi to, Ze se sniZuje srovnatelnost Gcetnich
zavérek, coz vitaji Gcetni, danovi a finan¢ni poradci, protoze tak roste zajem o jejich sluzby.
Zajem o sluzby tohoto charakteru nemaji nouzi ani advokati, ktefi se touto problematikou
zabyvaji. Tato skupina prevlada v EU. | kdyz to tak nevypada tak IFRS jsou stale podrobnéjsi, nez
Ceské (letni pFredpisy a proto je potfeba, aby co nejvice Uetnich jednotek v Ceské republice

postupovalo podle IFRS. (Jilek 2018)

2.1  Pristupy k ucetni regulaci

Ucetnictvi lze ve zkratce charakterizovat jako vedeni zdznam(i o hospodéafskych jevech dané
Gcetni jednotky, které poskytuji informace o jejim majetku, zdrojich jeho kryti, vysledku
hospodareni a poskytuje informace o celé jeji financni situaci. Jedna se tedy o jakousi
uzavrienou soustavu s presné vymezenymi metodickymi prvky, jeZ je zamérena na hodnotovou
stranku téchto ekonomickych jevd. Informace, které Gcetnictvi poskytuje, neni jen pro potreby
dané ucetni jednotky, ale i pro ostatni uzivatele v jejim okoli. MiZe se jednat napfiklad o
soucasné Ci potencionalni investory, dale se mlze jednat o banky a o ostatni véritele, kam patfi
napfiklad zakaznici, zaméstnanci, konkurencni podniky, stat a jeho organy, nebo darové

organy.

Co se tyka miry regulace Ucetnictvi, tak ta se v rlznych zemich uskutecnuje jinymi formami a

, s

organy. Tato regulace se vSak ve viech pripadech soustredi pouze na finan¢ni Gcetnictvi, nikoliv
tedy na vnitfni fizeni Ucetnich jednotek. Z mezinarodniho hlediska se ucetni systémy ve vazbé
na miru regulace déli na dvé velké skupiny, jedna se o oblast angloamerickou a o oblast
kontinentalni Evropy. Obsah této regulace lze rozliSovat na dvé zakladni oblasti. Prvni z nich je
regulace Ucetnich postupl, kterd upravuje zplsob zobrazeni ekonomickych jevd, jeZ probihaji
v dané Ucetni jednotce. Druha oblast se zaméfuje na regulaci Ucetni zavérky, ktera upravuje jeji
obsah, formu Ucetnich vykazi a jeji prilozené pfrilohy. Zplsob regulace Gcetnictvi lze z tohoto

hlediska délit do nékolika skupin pravidel, které se at uz vice ¢i méné dotykaji oblasti

angloamerické ¢i oblasti kontinentalni Evropy a vzajemné se tak tedy prolinaji. Jedna se o
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obecné uznavané ucetni zasady, mezindrodné uznavané Ucetni standardy, smérnici Evropského
spolecenstvi ¢i o regulaci Ucletnictvi a Gcetniho vykaznictvi na narodni Urovni. (Millerova,

Sindelaf 2016)

Regulace je vnimana jako mnohostranna ¢innost, ktera mdzZe mit a méla by mit fadu forem, aby
tim kazdy regulacni prvek posiloval ostatni. Kone¢nym cilem regulace je spravné pochopeni
rizika ¢innosti, spravné planovani téchto cinnosti a formulace obecnych norem chovani pro

obchodni ¢innosti a interakce. (Witting 2018)

2.2 Ucetni standardy pro nadnarodni holdingy dle legislativy CR

Cilem ceskych standardl je zajisténi souladu pfi pouZivani Ucetnich metod Gcetnimi
jednotkami. Ministerstvo financi zaji$tuje tvorbu a vydavani Ceskych Getnich standardd a vede
registr vydanych standardl. Samotny obsah standardl obsahuje popis Gcetnich metod nebo
postupy Uctovani. Pouzivani Ucetnich standardd Gcetnimi jednotkami se povazuje za plnéni
ustanoveni o UCetnich metodach podle Zakona o Ucetnictvi. Zaklad pro regulaci Ceského
Gcetnictvi je Zakon o Gcetnictvi, ktery je urcen pro vSechny Gcetni jednotky bez rozdilu. Na
zakon pak navazuji vyhlasky, které jsou rozdéleny podle druhu subjektl. Pod kaZzdou vyhlaskou
jsou vydany Ceské Ucetni standardy a kaZzda vyhldska stanovuje napfiklad strukturu Géetni
zavérky a vymezuje Gcetni metody pro danou skupinu Gcetnich jednotek. Narodni cetni rada
vyznamné prispiva krozvoji Ceského Ucetnictvi a to vydavanim interpretaci k Gcetnim
predpisim, které byly nasledné zapracovany do uUcetnich predpist Ministerstvem financi.
Zakladni pravni norma pro viechny typy U&etnich jednotek je v Ceské republice zdkon o
Ucetnictvi. Tento zdkon umoznuje ministerstvu financi vydavat provadéci vyhlasky a zajistovat
tvorbu a vydavani narodnich Gcetnich standardi. Tato pravidla umoZiuji Géetnim jednotkam,
aby si upravovaly jednotlivé oblasti G¢etnictvi vnitfnimi smérnicemi. Vroce 2015 byla novela
zakona o Ucetnictvi, ktera byla zverejnéna pod Cislem 221/2015 Sb., ktera prinesla fadu zmén.
Cilem této novely bylo jednak uvést Ceské Ucetnictvi do souladu se smérnici EU, ale mimo jiné i
snaha zvysit vypovidaci schopnost Gcetnich zavérek a zmodernizovat tak Ucetni vykazy.

(Skalova 2017, Miillerova, Sindelaf 2016)

Velké nadnarodni a mezinarodni organizace holdingového seskupeni se fidi mezinarodnimi

Gcetnimi standardy, tedy IFRS, kde jsou stanovené podminky pro pouZiti mezinarodnich
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Gcetnich standard( a také jejich mozZnost pouziti pfi individudlni Ucetni zavérce. Pouziti
mezinarodnich G&etnich standardl se v Ceské republice v ndvaznosti na Zadkon o U&etnictvi
nerozumi vSechny mezinarodni Gcletni standardy, které IFRS obsahuje, jen ty které jsou pfijaty
Nafizenim Komise a jsou v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Narodni ucetni Rady.
Tyto mezinarodni Gcetni standardy upravuji jen nékteré oblasti Gcetniho vykaznictvi. A proto
pouze vtomto rozsahu jejich aplikace vylucuje pouZiti narodnich Gcetnich predpisd. Oblasti,
které upravuji mezinarodni Ucetni standardy jsou cile, zasady a také prvky ucetniho vykaznictvi.
Dale mezinarodni Ucletni standardy také upravuji konsolidacni obdobi, Ucetni vykaznictvi a

strukturu G¢tového rozvrhu. (Zakon o Ucetnictvi)

2.3  Ucetni zavérka koncernu

Koncern jako podnikatelsky subjekt sestavuje Gcetni zavérku, ktera podléha konsolidaci.
Konsolidace znamena sjednoceni neboli slouceni. Konsolidovana ucetni zavérka predstavuje
Gcetni zavérku skupiny podnikateld, jeZ sluCuje stav majetku, vlastnich a cizich zdrojt, naklad
a vynosl konsolidujiciho podniku s jeho podilovou Ucasti, jeZ ma v ostatnich podnicich, které
ovlada ¢i vnich ma spolecny nebo podstatny vliv. Konsolidovana Ucetni zavérka je ucetni
zavérkou, ktera je sestavena a upravena metodami konsolidace a je ovéfovana auditorem.
Povinnost sestavovat tuto zavérku ma ta ucetni jednotka, ktera je obchodni spolecnosti a je
ovladajici osobou, dale Ucetni jednotka ve které konsolidujici ¢i konsolidovana ucetni jednotka
vykonava spole¢ny vliv nebo podstatny vliv. Spole¢nym vlivem se rozumi takovy vliv, kdy
osoba, kterd je zahrnuta v konsolida¢nim celku sjednou nebo vice osobami, které nejsou
zahrnuty do daného konsolidacniho celku, ovladaji jinou osobu. (Zakon o Gcetnictvi, Loja a kol.

2016)

Na zakladé stupné vlivu, jez fidici osoba vykazuje na osobé ovladané, lze rozdélit zplsoby
konsolidace na tfi metody. Stupné vlivu se déli na podstatny, spolecny a rozhoduijici vliv. Za
podstatny vliv jak jiz bylo zminéno, se povaZuje vlastnictvi nejméné 20 % hlasovacich prav
vdané dceriné spolecnosti, jeZ vlastni ridici osoba dle § 22 ZOK. V tomto pfipadé se pouZije
konsolida¢ni metoda ekvivalenci. Tam kde je spole¢ny vliv, bude pouZita konsolidacni metoda
pomérna. Ridici osoba, jeZ uplatfiuje rozhoduijici vliv v konsolidaénim celku, miiZe jmenovat ¢i
odvolat vétsinu osob statutarniho organu. Vlastnici podil na hlasovacich pravech alespor 40 %,

respektive 30 %, pokud dany podil predstavoval na poslednich 3 po sobé jdoucich jednanich
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nejvyssiho organu dané ovladané osoby vice neZ polovinu jiz zminovanych hlasovacich prav

pfitomnych osob. V pfipadé rozhodujiciho vlivu se pouZije konsolidacni metoda plna.

Konsolidovana ucetni zavérka podava verejnosti, vlastnikim a akcionafim matefského
podniku komplexni informace o celkovém majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, dale o
vynosech a nakladech za uskupeni podnikd, které jsou vzajemné ekonomicky propojeny. Tato
Ucetni zavérka poskytuje informace o celkovém stavu koncernu, jako by slo o jednu Gcetni
jednotku. Povinnost konsolidace stanovuje zakon o Ucetnictvi, kde vymezuje kategorie Gc¢etnich
jednotek, kterych se tato povinnost tyka. V zakonu je dale uvedeno pripadné osvobozeni od
této povinnosti, dale je zde stanoven obsah konsolidované Ucetni zavérky, pravidla pro jeji
zverejiovani, dale pouziti konsolidacnich metod a také je zde zahrnuta i povinnost nebo
moznost pouZziti mezinarodnich ucetnich standard( v konsolidaci. Obsahem konsolidované
Gcetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, priloha, prehled o penézZnich tocich a také
prehled o zménach vlastniho kapitalu. Konsolidaci sestavuje materska spolecnost. Tato
souhrnna zavérka musi byt sestavena tak, aby podavala vérny a poctivy obraz Ucetnictvi,
financni situace konsolidacniho celku, Ucetnich jednotek, které jsou pod spoleénym vlivem a

pfidruZenych Gcetnich jednotek.

Konsolidujici Gcetni jednotka nema povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku
v pripadé, pokud dana konsolidujici Ucetni jednotka ovlada jen ty konsolidované ucetni
jednotky, které jsou jednotlivé i v Ghrnu nevyznamné. PridruZené Gcetni jednotky nemuseji byt
vykazany v polozkach konsolidované ucetni zavérky, pokud je podil konsolidujici ucetni
jednotky na vlastnim kapitalu pridruZzené Gcetni jednotky nevyznamny. Materska spolecnost,
jez provadi konsolidaci, musi vcas sdélit Gcetnim jednotkam, které ovlada, Ze budou
konsolidovany. Sdéli jim také informaci o vymezeni konsolidacniho celku a stanovi, které ucetni
zaznamy a dokumenty jsou povinny tyto ovladané Gcetni jednotky poskytnout pro sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky. Ucetni jednotky, které jsou ze zdkona povinny nechat G&etni
zavérku ovérit auditorem, jedna se o konsolidovanou Ucetni jednotku, Gcetni jednotku pod

spolecnym vlivem a o Ucetni jednotku pridruZzenou, maji dale povinnost vyhotovit vyrocni

zpravu a také ji nechat ovérit auditorem.

Konsolidovana vyrocni zprava je zprava, kterd obsahuje informace o konsolidacnim celku,
Gcetnich jednotkach pod spoleénym vlivem a pridruzenych Gcetnich jednotkach. Jejim Gcelem
je mimo jiné poskytnout komplexni informace o vykonnosti a hospodarském postaveni dané
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Ucetni jednotky a stanoveni predpokladaného budouciho vyvoje Ucletni jednotky. Zakon o
Ucetnictvi § 21 stanovuje, co by mélo byt moZno zjistit z vyro¢ni zpravy, ale kromé nezbytnych
informaci musi vyrocni zprava také obsahovat nejméné informace o skute¢nostech, jez nastaly
az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro Ucletni jednotku. Dale vyrocni zprava musi
obsahovat informace o predpokladaném vyvoji, o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje, nebo
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi ¢i pracovnépravnich vztazich. Také je daleZité uvést, zda
ma ucetni jednotka organizacni slozku podniku v zahranici. Pokud konsolidovana vyrocni
zprava obsahuje i vSechny informace o konsolidujici G¢etni jednotce, nemusi tato konsolidujici

Ucetni jednotka zpracovavat vyrocni zpravu.

Tato Gcetni zavérka se sestavuje ke konci rozvahového dne konsolidujici GCetni jednotky. Tato
délka ucetniho obdobi pfi konsolidaci Ucetni zavérky musi byt stejna. Pokud dojde v priibéhu
Gcetniho obdobi ke zménam ve vymezeni Ucetnich jednotek, které jsou soucasti konsolidace,
musi byt tato informace uvedena v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky. V momenté sestaveni
Gcetni zavérky je poslednim krokem korporaci jeji samotné zverejnéni, dale se zverejriuji zpravy
o auditu Ucetni zavérky, zpravy o vztazich, vyro¢ni zpravy a také rozhodnuti valné hromady o
schvaleni ucetni zavérky a rozdéleni zisku. Zverejiiovani téchto dokumentl, které jsou

stanovené zakonem, je znamkou péce radného hospodare. (Zelenka a kol. 2018)

PéCe tfadného hospodare je pojem, ktery znamena vykon funkce s potrebnou loajalitou,
znalostmi a peclivosti. Informace tykajici se Gcetni zavérky, které nebyly ovéreny auditorem, se
nesmi zverejnovat a uvadét v (cetni zavérce. Lhlta pro zverejnéni Ucetni zavérky a vyrocni
zpravy Cini 30 dnl od ovéreni téchto dokumentl auditorem. Zvefejnéni probiha zaslanim
dokument( ve formatu Portable Document Format na rejstiikovy soud a tyto dokumenty se
ukladaji do Sbirky listin. Zakon o Gcetnictvi v § 23a stanovuje, Ze konsolidujici GCetni jednotka,
ktera je zaroven emitentem investi¢nich cennych papird, které jsou pfijaté k obchodovani na
evropském regulovaném trhu, pouZije mezinarodni U(cetni standardy pro sestaveni
konsolidované Ucetni zavérky. Jednotlivé konsolidacni metody a jejich zplsoby sestavovani
jsou blize popsany v dalsi podkapitole této prace. (Zakon o ucetnictvi, Skalova a kol. 2015, Loja

akol. 2016)
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2.4 Konsolida¢ni metody

Konsolida¢ni metody jiz byly zminény v predchozi ¢asti, tato podkapitola je jiz blize zkouma a
resi jejich pouziti v pfipadé koncernového podnikatelského seskupeni. Prvni konsolidacni
metodou, ktera bude v této kapitole zkoumana, je metoda plné konsolidace. Tato metoda se
uplatriuje pri konsolidaci Ucetnich jednotek, ve kterych Fidici osoba ¢i konsolidujici Gcetni
jednotka uplatriuje rozhodujici vliv. Veskeré polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty, tedy
celkova aktiva, zavazky, naklady a vynosy konsolidované U(cetni jednotky jsou do
konsolidovanych vykazl, tedy rozvahy a vykazu zisku a ztraty, zahrnuty vplné vysi, po
pripadném pretfidéni a Gpravach. V této metodé dochazi k vylouceni pofizovaci ceny financni
investice konsolidujici Gcetni jednotky proti sloZzkam, jeZ odpovidaji vlastnimu kapitalu dané
konsolidované Ucetni jednotky. To vede kvyjadfeni mensinovych podill, konsolidacniho
rozdilu a jeho odpisu a kvylouceni vzajemnych vztahl. Tento postup konsolidace plnou
metodou lze rozdélit ¢i definovat do péti zakladnich bodid. Prvni bod se tyka vypoctu
konsolidacniho rozdilu a jeho odpisu. Konsolidacni rozdil se povaZuje za rozdil mezi pofizovaci
cenou podilu konsolidované Ucetni jednotky a jeho ocenénim, dle podilové ucasti konsolidujici
ucetni jednotky na vysi vlastniho kapitalu, ktery je vyjadreny redlnou hodnotou. Za realnou
hodnotu vlastniho kapitalu se povaZuje rozdil mezi redlnou hodnotou aktiv a ciziho kapitalu ke
dni akvizice. Za tento den akvizice se povaZzuje den, od kterého zacina ucinné ovladajici ¢i fidici
osoba uplatiovat pfislusny vliv nad danou konsolidovanou Gcetni jednotkou. V druhém bodé
dochazi k Gpravam kdatu akvizice, dalsim bodem jsou Upravy tykajici se obdobi, od data
akvizice do data konsolidace. Mezi posledni body patfi vylouceni vzajemnych vztahd, kontrolni

vypocty a posouzeni spravnosti konsolidacnich Cisel.

Druhou konsolidacni metodou je metoda ekvivalenci, kterd znamena to, Ze se oceni Ucasti
materského podniku v pfidruzeném podniku ve vysi podilu na vlastnim kapitalu. Tady celkova
aktiva, zavazky, ndaklady a vynosy konsolidované ucetni jednotky nevstupuji do
konsolidovanych vykazl v plné vysi, jako je tomu u plné konsolidace. Tyto hodnoty rozvahy a

vykazu zisku a ztraty se projevi pouze v nékolika polozkach:

e Cenné papiry,
e Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci,

e Konsolidaéni rozdil,
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e Podily v ekvivalenci,

e Konsolidaéni rezervni fond.

| tento postup konsolidace ekvivalenci |ze rozdélit do nékolika zakladnich krokd. Nejprve dojde
k vylouceni pofizovaci ceny financni investice u konsolidujici jednotky, poté se vypocita
konsolida¢ni rozdil a jeho odpis, dale se provadi vypocty polozek cennych papirQ, vkladl
v ekvivalenci, podilu na vysledku hospodareni v ekvivalenci a vypocet konsolidacniho
rezervniho fondu. V poslednim kroku ¢i fazi se vylucuji vzajemné vztahy s dopadem do vlastniho
kapitalu konsolidované Ucetni jednotky, provadi se kontrolni vypocty a dochazi k posouzeni

spravnosti konsolidacnich Cisel.

Konsolidace pomérnou metodou se pouzije pro konsolidaci Ucetnich jednotek, které jsou pod
spolecnym vlivem. Vtomto pripadé konsolidace se aktiva, zavazky, naklady a vynosy
konsolidované jednotky pod spoleénym vlivem jsou do konsolidacnich Gcetnich vykazl
zahrnuty pouze v pomérné vysi, kterd odpovida danému podilu konsolidujici Ucetni jednotky.
Postup této konsolidace je obdobny jako u metody plné konsolidace, bez vyjadreni ale
mensinovych podilli a vzajemné vztahy se vylucuji v pomérné vysi, kterd odpovida danému
podilu konsolidujici GcCetni jednotky. (Zakon o UGcetnictvi, Loja a kol. 2016) Vymezeni

konsolidujich Gcetnich jednotek, jeZ jsou soucasti konsolidace, pojednava dalsi odstavec.

Dle § 1c zakona o UcCetnictvi se mala skupina Ucetnich jednotek sklada z konsolidujici ucetni
jednotky a konsolidovanych ucetnich jednotek, jeZ na konsolidovaném zakladé neprekracuje k
rozvahovému dni alespori 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot:

e aktiva celkem 100 000 000 K¢,

e rocniUhrn Cistého obratu 200 000 000 K¢,

e prdmérny pocet zaméstnanci v priibéhu Gcetniho obdobi 50.

Stfedni skupinou Ucetnich jednotek je dle zakona ta skupina, jeZ neni malou skupinou ucetnich
jednotek a sklada se z konsolidujici Gcetni jednotky a konsolidovanych Gcetnich jednotek, ktera
na konsolidovaném zakladé neprekracuje k rozvahovému dni alesponi 2 z uvedenych hrani¢nich
hodnot:

e aktiva celkem 500 000 000 K¢,

e rocni Uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,

e primérny pocet zaméstnancl v pribéhu ucetniho obdobi 250.
29



Zavelkou skupinu Ucetnich jednotek se povaZuje ta skupina, kterou tvori konsolidujici Gcetni
jednotky a konsolidované Ucetni jednotky a ktera na konsolidovaném zakladé prekracuje k
rozvahovému dni alespon 2 hrani¢ni hodnoty, které se tykaji stfedni skupiny Gc¢etnich jednotek.

(Zakon o Ucetnictvi)
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3 Vybrana dariova problematika koncernti

Smlouva o EU neobsahuje Zadna konkrétni ustanoveni tykajici se legislativni pravomoci v
oblasti pfimych dani. Pravni predpisy, které upravuji zdanéni spolecnosti, ktera vychazeji
obvykle z ¢lanku 115 Smlouvy o fungovani Evropské unie, ktery mimo jiné umozZziuje pfijimani
smérnic o sbliZovani pravnich a spravnich predpist Clenskych statd, které maji pfimy vliv na
vnitfni trh. Lze tedy fici, Ze problematika pfimého zdanéni neni evropskymi pravnimi predpisy
nikterak pfimo upravena. Nékteré smérnice a judikatura Soudniho dvora Evropské unie avsak
vytvareji harmonizované standardy pro zdanéni spolecnosti a soukromych osob. Navic jesté
byla prijata opatreni, ktera zabranuji danovym Unikim a dvojimu zdanéni. Zdanéni
preshranicnich prijmovych penéZnich prostfedkl je predmétem rozsahlé rfady dvoustrannych

dohod o zdanéni, které plati jak pro clenské staty, tak i pro treti zemé.

Souhrnné pravomoci tykajici se dani spocivaji v rukou clenskych stati, kde EU ma jen
omezenou pUsobnost. Danova politika EU je zamérena na hladké fungovani jednotného trhu,
proto byla harmonizace nepfimych dani feSena dfive nez dané primé. Darova opatreni musi byt
prijimana Clenskymi staty jednomyslné. Smlouva o fungovani Evropské unie obsahuje danova
ustanoveni v ¢lanku 110-113, ktera se vztahuji na harmonizaci pravnich predpist tykajicich se
dani z obratu, spotfebnich dani a jinych nepfimych dani, dalsi ustanoveni vztahujici se k danové
politice, ktera se tykaji volného pohybu osob, sluZzeb a kapitalu se nachazeji v ¢lanku 45-66.

(Jost Angerer 2022)

Komise EU v Cervnu 2015 predloZila Radé EU strategii, ktera projednava problematiku tykajici se
mista zdanéni a daného prava, dle kterého se spolecnosti plsobici v ramci celé EU budou ridit.
Komise EU zvolila dvoufazovy postup tykajici se spole¢ného zakladu dané a prvkl konsolidace,

jez rozdélila do dvou vzajemné propojenych legislativnich navrh:

e smérnice o spolecném zakladu dané z prijmd pravnickych osob,

e smérnice o spolecném konsolidovaném zakladu dané z prijmG pravnickych osob.

Soucasti navrhu je povinné zavedeni spolecného konsolidovaného zakladu dané z prijma
pravnickych osob, byla by avSak potfeba zavadét tento zaklad dané postupné. Tento navrh byl
nasledné upraven na zakladé cinnosti Organizace pro hospodarskou spolupraci arozvoj
znamou pod zkratkou OECD. Tento navrh by mohl zabrariovat vyhybani se dariovym
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povinnostem, nebot by mohl odstranit mezery mezi vnitrostatnimi systémy a zamezit tak bézné

regulaci v oblasti vyhybani se danovym povinnostem.

V kvétnu 2021 prijala Komise EU sdéleni o zdanéni podnik( pro 21. stoleti, ve kterém uvadi novy
navrh, ktery poskytne EU jednotny soubor pravidel pro dari z pfijmG pravnickych osob zaloZeny
na rozdéleni ana spolecném zakladu dané. Tento novy navrh nahradi projednavany navrh
tykajici se spolecného konsolidovaného zakladu dané z pfijm( pravnickych osob, ktery timto
novym navrhem bude staZen. Podle uvedeného sdéleni by mél byt novy navrh predlozen

v roce 2023.

Ceska republika se Fidi zakonem Ceské narodni rady o danich z pfijm0, konkrétné se jedna o
zakon €. 586/1992 Sb. Tento zakon se sklada ze sedmi casti. Dani z ptijmi pravnickych osob se
vénuje druhd ¢ast jiz zminovaného zakona. V § 17 - § 21 jsou vysvétleny a detailné popsany
veskeré informace, které se tykaji zdanovani pravnickych osob. (Zakony pro lidi 2023, Angerer

2022)

Mezinarodni i nadnarodni dariové pravo upravuje hospodareni a operace v rdmci koncernu tak,
aby byly eliminovany dafiové dniky. V Ceské republice pfi vyplaté a zdanéni podili na zisku
dochazi k dvojimu zdanéni. Jednak na strané spole¢nosti, kde dochazi ke zdanéni zisku 19 % a
dale pfri vyplaté spolecnikiim 15 %. Jsou zde ale podminky, pfi jejichz naplnéni mizZe dojit ke
snizeni dariové sazby nebo dokonce k celkovému osvobozeni od dané pfi vyplaté spole¢nikiim.
Vyplata podilu u pravnickych osob je jiz fadu let oSetfena Smérnici Rady 2011/96/EU o
spoleCném systému zdanéni materfskych a dcefinych spolecnosti, které jsou zrdznych
Clenskych statl. Zakon o danich z prijmi ve vazbé na tuto smérnici stanovuje podminky pro
osvobozeni zdanéni podill pro materskou spolecnost. Od zdanéni osvobozuje dané pfijmy
zpodilu na zisku, které plynou od dcefiné spolecnosti, jeZz je dariovym rezidentem jiného
¢lenského statu Evropské unie, neZ je Ceska republika. Osvobozeni |ze uplatnit pouze, pokud je
naplnén vztah materské a dcefiné spolecnosti a pravni forma spolecnosti musi byt obchodni
korporace, tedy akciova spolecnost Ci spolecnost s ru¢enim omezenym nebo tfeba Evropska
spolecnost. Jedna se o formu spolecnosti, ktera je povolena v prostredi EU. Pokud podminky
pro osvobozeni nejsou naplnény, podil na zisku se zdanuje srazkovou dani 15 %. (Skalova a kol.

2015)
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Dariova legislativa u dané z pfijma zpUsobuje, Ze dany Ucetni vysledek hospodareni a dariovy
zaklad se od sebe lisi o fadu poloZek. Proto se splatna dan z pfijmG nevztahuje k Gcetnimu
vysledku hospodareni, ale pravé k danovému zakladu. Aby se tedy dodrzZela zasada akrualnosti,
coz znamena dodrzeni ¢asové a vécné souvislosti u nakladl a vynost s G¢etnim obdobim, musi
se v UCetnictvi pouZit odlozena dan. Jedna se o nastroj, ktery slouZi k odstranéni vzniklého
nesouladu. Kazda auditovana ucetni jednotka vcetné ucetnich jednotek tvorici konsolidacni
celek, jez sestavuji Ucetni zavérku v plném rozsahu, maji povinnost Uctovat a vykazovat
odloZenou dan z prijmG. Nejedna se tedy vyloZené o dariovy problém, presto je tfeba zdiraznit
a upozornit na dileZitost zachycovani této dané v Ucetnictvi, protoZe upravuje celkovou vysi
dané z prijmd. OdlozZena dan je upravena vyhlaskou Cislo 500/2002 Sh. a Gcetnimi standardy
pro podnikatele. Tato dan vyplyva zrozdilli, které nastavaji v okamzZiku, kdy se lisi ucetni a
dariovy pohled na urcita aktiva a pasiva obchodni spolecnosti. OdliSeni mezi Ucetnim a
dariovym pohledem na urcité ekonomické aktivity podnik(, vznikaji urcité prechodné rozdily,

které jsou docasné.

Tyto prechodné rozdily mohou byt bud zdanitelné, nebo odcitatelné. Zdanitelné prechodné
rozdily jsou ty, které vyusti ve zdanitelné ¢astky pfi uréovani zakladu dané pro budouci obdobi.
To znamena, Ze vedou k odloZzenému dariovému zavazku. Naptiklad by to znamenalo, Ze Ucetni
hodnota dlouhodobého majetku je vyssi neZz hodnota majetku pro dariové Gcely. OdloZeny
darnovy zavazek predstavuje kumulované dariové nevyhody. Pro spolecnost to znamena, Ze
vbudoucnu bude platit vy3si dané, nez bude odpovidat dosazenym ziskim. Odcitatelné
prechodné rozdily jsou naopak ty, které vyusti v ¢astky, které jsou odcitatelné pfi urovani dané
pro budouci obdobi. Tyto ¢astky vedou k odloZené darnové pohledavce. Lze si prestavit situaci,
Ze UCetni hodnota pohledavek, ktera je sniZena o opravné polozky, je nizsi neZz hodnota téchto
pohledavek vcetné danové uznatelnych opravnych poloZek. Jedna se tedy o ty Castky, které
budou v budoucnosti usetreny. O odloZené darnové pohledavce lze Uctovat pouze tehdy, pokud
existuje pravdépodobnost, Ze v budoucnu Ucetni jednotka dosahne na takové darnové zaklady,
aby bylo umoznéno umoreni vSech odditatelnych rozdild. Pokud tomu tak neni, vykazuje se
odloZena dariova pohledavka jen v ¢astecné vysi, nebo se viibec nevykazuje v rozvaze a jen se

uvede v priloze Gcetni zavérky.

33



OdloZena dan je nastrojem podvojného ucetnictvi, kde se pfifazuji naklady na dan z pfijma ke

spravnému Gcetnimu obdobi. Dochazi tak k naplnéni Gcetni zasady akrualnosti, srovnatelnosti

Ucetnich informaci i zasady opatrnosti. (Skalova 2017)

Co se tyka uctovani o odloZzené dani, mohou nastat dvé situace. Jedna se bud o odloZeny
dariovy zavazek ¢i pohledavku. OdloZeny danovy zavazek se zalUctuje na strané Ma dati na Gcet
592 zvany jako dan z prijm0 - odloZena, na strané Dal bude Gcet 481 nazvany jako odloZeny
dariovy zavazek a pohledavka. Pro odlozenou dariovou pohledavku budou platit stejné ucty, jen
na opacnych stranach. Tedy na strané Ma dati bude ucet 481 a na strané Dal bude Gcet 592.

(SindelaF, Miillerova 2022)

Vypocet této odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé, ktery vychazi zrozvahového
pristupu. Pan Sedlacek a spol. definuji zavazkovou metodu nasledovné: ,Zdvazkovou metodou
se rozumi postup, kdy odloZend dan ve vztahu k vysledku hospodareni zjisténému v ucetnictvi
bude uplatnéna v pozdéjsim obdobi, a proto pri vypoctu bude pouZita sazba dané z prijmi platna
v obdobi, ve kterém budou dariovy zdvazek nebo pohleddvka uplatnény. (Sedlacek a spol. 2017,
strana 171) Pro pripad, Ze tato sazba dané neni znama, pouZije GCetni jednotka sazbu platnou
v pfistim obdobi. Rozvahovym pfistupem se rozumi, Ze vySe uvedena zdvazkova metoda
vychazi zdanych prechodnych rozdild, kterymi jsou rozdily mezi dariovou zakladnou aktiv Ci
pasiv a vysi aktiv Ci pasiv, které jsou uvedeny v rozvaze Gcetni jednotky. Dariova zakladna aktiv a
pasiv je hodnota, ktera se uplatfiuje v budoucnosti pro danové ucely. Soucinem vysledného
rozdilu a sazby dané z pfijmid se zjisti vySe odloZené darnové pohledavky nebo odloZeného
darnového zavazku. Pokud se zméni sazba dané z pfijmd, je potfeba prepoditat zlistatek uctu
této odloZené dané a zjistény rozdil zauctovat prostfednictvim uctu v G¢tové skupiné 59.

(Sedlacek a kol. 2017, Skalova 2017)

V holdingové spolecnosti Casto dochazi ksituaci, kdy si jednotlivé Gcetni jednotky navzajem
poskytuji své sluzby nebo si navzajem poskytuji pljcky vramci holdingu. Podniky nesméji
vyuZivat holdingového seskupeni ktomu, aby si navzijem zadarmo poskytovaly jakékoliv
sluzby ¢i phjcky, veskeré tyto Cinnosti musi probihat, jako kdyby spole¢né holding netvorily.
Proto jsou pro tyto pfipady stanoveny transferové ceny a moZnost cash poolingového

financovani. Problematika téchto nastrojl je popsana v nasledujicich podkapitolach.
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3.1 Transferové ceny

Za prevodni neboli transferové ceny lze povaZzovat ceny uplatiiované u transakci mezi dvéma
propojenymi danovymi subjekty. Tyto ceny musi byt stanoveny stejnym zplsobem, jakym by
postupovaly nezévislé podniky. Ceskad republika v oblasti pravidel pfevodnich cen mezi
propojenymi i sdruZenymi osobami respektuje pravidla OECD. V terminologii smluv o
zamezeni dvojiho zdanéni se uZiva pojem sdruzené podniky pro koncernové oznaceni. Tato
pravidla vyplyvaji ze Smérnice OECD o prevodnich cenach pro nadnarodni spolecnosti a spravu
dani, dale zUsneseni Rady a zastupcl vlad clenskych statd EU o kodexu chovani pro
dokumentaci o prevodnich cenach pro sdruzené podniky v Evropské unii. Dariové kontroly
zamérené na prevodni ceny v poslednich letech vyrazné nardstaji. Pracovnici financni spravy,
kontroluji, zda jsou podminky mezi zavislymi osobami nastavené pro danové ucely podobné,
jako by byly nastaveny v nezavislych obchodnich vztazich. Transferové ceny jsou ceny, které
jsou stanovené na zakladé principu trZzniho odstupu. Jedna se o pouZiti cen obvyklych pro Gcely

stanoveni zakladu dané z pfijm, jak jsou definovany v nasich danovych zakonech.

Pomoci transferovych cen se zisk pfesouva do zemi, kde je nejnizsi zdanéni bez ohledu na to, ve
které jednotce koncernu vznikl. Dale se prevodni ceny vyuZivaji i ke skrytému transferu ziskl
v téch teritoriich, ve kterych jsou omezeni k prevodu kapitalu do zahranici, nebo aby se tak
prekonala néktera omezeni obchodu vazana na hodnotu zbozi. Napfiklad se tak mUzZe jednat o
cla a dovozni kvoty. Nebo se tyto ceny pouZivaji k posileni cenové konkurenceschopnosti
dcefinych spolecnosti na trzich. Transferové ceny zkresluji statistické informace, které se tykaji
preshrani¢niho pohybu zboZi a sluZeb v zemich, kde je vyznamny podil pfimych zahrani¢nich

investic. Diky tomu se sniZuje vypovidaci schopnost makroekonomickych statistickych Gdajd.

Tim, Ze si koncernové seskupeni vytvari ceny sobé na miru v ramci obchodovani se svymi
dcefinymi spolecnostmi, dochazi tak kdafovym a celnim Unikim prostfednictvim
transferovych cen, coZ byva nepfiznivé posuzovano pfislusSnymi danovymi a celnimi organy.
Praktiky transferovych cen se tak mohou dostat nejen do rozporu s etiketou podnikani, ale i
slegalnosti této metody. Proto jednotky koncernu musi dbat na vérohodnost svych
vytvorenych kalkulaci pro pfipad, Ze by byly pozadany finan¢nimi Gfady v zemi jejich plsobeni
o informace a dokumentaci k jejich cenové tvorbé. Problematika prevodnich cen je chapana

celosvétové jako zavazny problém, ktery obchazi platné predpisy. ReSenim tohoto problému se
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zabyvaji i nékteré mezinarodni organizace a to svymi rozhodnutimi, doporucenimi di
smérnicemi. Jedna se napfiklad o Mezinarodni obchodni komoru, Svétovou celni organizaci
nebo se touto problematikou zabyva Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj.

(Machkova a kol. 2014, Solilova, Nerudova 2019)

Pro stanoveni transferovych cen je nutno aplikovat princip trzniho odstupu. Princip trZzniho
odstupu se pro stanoveni zakladu dané jevi jako nejobtiznéjsim problémem uplatnéni téchto
transferovych cen pro darniové ucely pfi prevodu zbozi, nehmotného majetku a sluzeb mezi
sdruzenymi i propojenymi podniky. Na zakladé tohoto ucelu byla v roce 1995 Vyborem pro
fiskalni zaleZitosti OECD zpracovana zprava zvana Smérnice o prevodnich cenach pro
nadnarodni podniky a dariové spravy. V roce 2017 vydalo OECD aktualizovanou verzi této
Smérnice o prevodnich cenach pro nadnarodni podniky a darnové spravy, kde doslo ke
zménam, doplnéni a upresnéni vykladl nékterych oddill zmiriované smérnice. Tato smérnice
ma za uUkol sjednotit postup danovych sprav u sdruZenych podnikd pfi feSeni pripadd
prevodnich cen, minimalizovat konflikty mezi nimi a pripadné predchazet nakladnym soudnim

sportm.

Vysi prevodnich cen lze zjistit na zakladé dvou zakladnich metod. Prvni z nich jsou tradicni
transakéni metody. Kam patfi Metoda nezavislé srovnatelné ceny. Jedna se o nejjednodussi
metodu z hlediska pouZzitelnosti, ale vyzaduje velkou miru srovnatelnosti. Nejlépe se pouziva
v pfipadé existence totozné sluzby ¢i vyrobku. V této metodé se tedy porovnavaji ceny v fizené
transakci s cenami ve srovnatelné Ci totoZné nezavislé transakci za srovnatelnych okolnosti.
Dale do této skupiny metod patii Metoda ceny pfi opétovném prodeji, tady se pro stanoveni
transferovych cen vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny od sdruZeného podniku a
dale prodan nezavislému podniku. Tato nezavisla cena je pak sniZzena o hrubé rozpéti zavislého
prodejce. Nejlépe se tato metoda uZiva tam, kde prodejce nikterak nepfispiva ke zhodnoceni
prodavaného produktu. Posledni metoda, ktera do této skupiny metod patfi, je Metoda nakladu
a prirdzky. Tato metoda vychazi z nakladd, které ma dany dodavatel v fizené transakci na
majetek nebo sluzbu ¢i sluzby, jeZ jsou poskytované sdruzenému podniku. K témto nakladim je
pak prictena prislusna prirazka zavislého dodavatele. Tedy v tomto pripadé se prevodni cena
sklada z nezavislé ceny a stanovené prirazky zavislého dodavatele. Lze tedy fici, Ze Tradi¢ni

transak¢ni metody vychazeji vZdy ze znalosti ceny, pripadné z hrubého obchodniho rozpéti. Pri
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srovnani téchto ukazatell je vZdy nutné oistit ukazatele o vlivy, které mohou mit dopad na vysi

ceny Ci prirazky.

Druhou metodou jsou Ziskové transakéni metody, kam patfi napriklad Metoda rozdéleni zisku,
ktera vychazi zdaného zisku sdruzenych podnikd, které plynou z transakci mezi sdruzenymi
podniky. Dany zisk je na zakladé analyzy zasluh rozdélen podle toho, jak ktery sdruzeny podnik
Ci dcefiny podnik k vytvoreni tohoto zisku pfispél. Abychom mohli zjistit spravnost rozdéleni
zisku, musime dohledat podniky se srovnatelnymi ¢i obdobnymi funkcemi, jako maiji sdruzené
podniky. Tato metoda ma nejlepsi vyuZiti tam, kde jsou dané jednotlivé transakce natolik
provazané, Ze nemohou byt posouzeny oddélené. Dale do této skupiny metod patfi Transakcni
metoda Cistého rozpéti. Metoda je zaloZena na stejném principu jako metoda ceny pfi
opétovném prodeji nebo metoda nakladd a prirazky. Metoda tedy zkouma a porovnava financni
ukazatele souvisejici s fizenou transakci s financnimi ukazateli souvisejicimi se srovnatelnou ci
obdobnou nezavislou transakci. MiZe se jednat napfiklad o ukazatele ziskovost, rentability
k nakladtim i k prodeji. Vhodné pouZiti téchto jednotlivych metod je nutné posoudit s ohledem
na funkcni a rizikovy profil podniku. Od toho se pak nasledné odviji ziskavani potrebnych
informaci o srovnatelnych transakcich a nutnosti jejich Uprav pro zjisténi spravné prevodni

ceny.

Pokud se lisi ceny, které jsou sjednané mezi spojenymi osobami, tedy v koncernu, od cen, které
by byly sjednané mezi nespojenymi osobami v béZném obchodnim vztahu za stejnych i
obdobnych podminek a pokud neni tento rozdil uspokojivé doloZen, upravi se zaklad dané
poplatnika o zjistény rozdil. Nejprve musi spravce dané spojeni osob prokazat, pak je zkoumano
dodrZeni obvyklé ceny a nasledné se doméfuje dan v pfipadé jeji odchylky a nedoloZeni
uspokojivych divodu k jejimu nedodrzZeni. Za cenu obvyklou se v3ak nerozumi jedna konkrétni
Castka, ale tato cena se ma stanovit jako rozpéti minimalni a maximalni ceny, ktera by se mohla
sjednat mezi nezavislymi osobami. Smérnice o prevodnich cenach je blize specifikovana

v nasledujici kapitole.(Hanych a kol. 2020, Accace Ceska republika 2023)

Zda jsou prevodni ceny v souladu s principem trZzniho odstupu, vychazi se ze zasady, Ze ¢lenové
skupiny nadnarodnich podnik( jsou brany a posuzovani jako by byli samostatnymi podniky,
tedy i samostatnymi danovymi subjekty, dale se pozornost této zasady zaméruje na povahu
obchodd mezi propojenymi subjekty. Zaklad pro uplatnéni principu trzniho odstupu je
porovnani podminek fizené transakce s podminkami nezavislych transakci, tedy provedeni
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Fadné srovnavaci analyzy. Rizend transakce je obchodni vztah jakéhokoliv charakteru, ktery je
proveden mezi sdruZzenymi podniky. Nezavislou transakci je pak naopak obchodni vztah mezi

nezavislymi podniky.

Pri kontrole a samotném uplatriovani prevodnich cen lze jen v ojedinélych pripadech najit plné
srovnatelné transakce. Z toho vyplyva, Ze ve vétSiné pfipadd je nutné provadét Gpravy i
eliminace rozdill, které mohou ovlivnit tvorbu ceny. Ceské dafiové zdkony neobsahuji
specifické ustanoveni, které uklada danovému subjektu povinnost predkladat dokumentaci k
pfevodnim cenam, ale na zakladé ustanoveni dle § 92 dafového rfadu, mUze spravce dané po
poplatnikovi poZadovat vérohodné zdlivodnéni a doloZeni o pouzité prevodni cené, jeZ je v

navaznosti na princip trzniho odstupu.

3.2 Cashpooling

Vyhodou holdingové spolecnosti je uZiti takzvaného cash poolingu. Pro podniky, které jsou
soucasti skupiny ekonomicky spriznénych stran, jako je koncern, je uZivan cash pooling jako
vyznamny nastroj pro Fizeni likvidity v podniku. Rizenf likvidity a hotovosti je vZdy velmi dUleZité
pro velké nadnarodni spolecnosti, které potrebuji mit prehled a kontrolu nad hotovosti na
regionalni a globalni Grovni. Cash Pooling je pro tyto nadnarodni spolecnosti jednou z metod,
jak tento prehled a kontrolu ziskat. V ramci cash poolingu jsou prebytky penéznich prostredki
jednotlivych podnikl soustfedény na centralizovaném Gctu Ci vice Ultech. Tyto penéZni
prostfedky jsou centralné fizeny tak, aby ty dcefiné podniky, které jsou soucasti daného
koncernu, nedrzely nadbytecné penézni prostredky, pokud se ve stejném okamZiku nachazi jina
dcerina spolecnost, které tyto finance chybi a potfebuje je na Ghradu svych zavazk(. (Knapkova

a kol. 2017, CiZinska 2018)

Globalné je cash pooling bankovnim produktem, ktery umoZnuje skupiné sbirat penize a
pouZivat je pro dalsi investice nebo pljcovani vramci koncernu. Cash pooling je technika
pouZivana k vyrovnavani financnich prostredk( v ramci skupiny spolecnosti. Hlavni vyhodou
tohoto systému je centralizace hotovosti za Gcelem ziskani lepSich Urokovych sazeb. Pro
podnikani v oblasti sdruZovani hotovosti je nutné, aby jednotlivé podniky v ramci koncernu
podepsali kolektivni smlouvu o provozovani takzvaného vyznamného ¢i hlavniho bankovniho

Gc¢tu. Ostatni bankovni Ucty jsou vyporadany smérem k tomuto hlavnimu Gctu. VSechny
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spoleCnosti zapojené do cash poolingu vyzaduji pevné UGvérové limity a pevné (vérové

podminky, které jsou priibézné upravovany podle jejich potreb.

Urokové sazby Gvéru nebo dluhu viak musi byt definovany pro viechny G¢ty. Musi existovat
dohodnutd uroven Urokovych sazeb mezi bankou a spoleCnostmi zapojenymi do systému
sdruzovani hotovosti a mezi kaZzdou z téchto spolecnosti také. Nelze si tedy preposilat Ci
predavat penézni prostfedky bez toho aby byly evidovany jako pohledavky ¢i zavazky s danou

Urokovou sazbou za poskytnuti ve skupiné.

Existuji rizné kategorie dohod o sdruZovani penéznich prostfedkl. Prvni z nich je realny cash
pooling, kde je skutecné sdruZovani hotovosti zaloZzeno na prevodu z bankovnich Gctd
dcefinych spolecnosti na stanoveny hlavni Gcet, pricemz zlstatky na vSech bankovnich G¢tech
kromé hlavniho Gctu jsou na konci pracovniho dne nulové. Podminkou tohoto realného cash
poolingu je, aby byly vSechny (cty ve stejné méné. Dalsi typ je fiktivni ¢i pomyslny cash pooling.
Fiktivni proto, Ze penize zlstavaji na bankovnich Uctech a vypocet Urokovych sazeb je zalozen
na fiktivnich konsolidovanych dvérovych nebo dluhovych bankovnich zistatcich. Mezi ucty
sdruzenych spolec¢nosti zapojenych do fiktivniho sdruZovani hotovosti nedochazi k Zadnému
prevodu penéz. Dale mame napriklad vice ménovy cash pooling, kde zUstatky bankovnich uctd
v rlznych cizich ménach jsou vyménény za jednu dohodnutou ménu, ktera je pak zakladem pro
vypocet Urokovych sazeb. Jako posledni typ sdruzovani hotovosti je preshranicni cash pooling,
kde Ceské banky nabizeji preshrani¢ni sdruZovani, jak pomyslné, tak realné, pro Gcty v
tuzemské Ceské koruné, eurech, americkych dolarech, stfedoevropskych ménach a libre. Tyto
principy jsou pouZivany jak v Ceské republice, tak i ve zbytku Evropy, a proto jsou podobné.
Pokud vzniknou rozdily, tak ty jsou pak vysledkem zakonnych poZadavk( jednotlivych zemi. Je
nezbytné splnit nékolik podminek, aby se predeslo problémm tykajicich se zdanéni a podavani
zprav mensinovym akcionariim. Prvni podminkou je realizovat dohodu o sdruZovani hotovosti,
tedy cash poolingu. Systém sdruzovani hotovosti musi byt dohodnut valnou hromadou
spoleCnosti a existuje pfisny pozadavek na podepsané dohody o kontrole. Cash pooling nelze
aplikovat na Ucty, které maji sporici charakter. (European Central Bank 2020, Polach 2012,

Polak, Kocourek 2007)

Vztah cash poolingové financovani predstavuje nasledujici obrazek:
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Obrdzek 1 Cash pooling

Zdroj: vlastni zpracovani

Nadnarodni spolecnosti vsoucasnosti velmi casto vyuzivaji cash pooling k profinancovani
kratkodobych financnich nedostatki. Koncentrace zdroji financovani pfinasi lepsi
zhodnocovani a docasné dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zlistatky. Ukolem cash
poolingu je sniZovani urokovych nakladi v momenté aktivniho Cerpani prostredki z daného
cash poolingového Gctu nebo zvyseni Grokovych vynosl pro pripad pasivniho pouZiti. Vtomto
pripadé, kdy jsou spolecnosti zapojeny do cash poolingového financovani neni potreba
hodnotit penézni likviditu, ale je tfeba se zamérit na likviditu pohotovou. Ta v sobé nese
pohledavky, ve kterych jsou zachyceny prostfedky zpasivni podoby cash poolingu. Cash
pooling mdZe jak v aktivni ¢i pasivni podobé u vétSich holdingovych spolecnosti vyznamné
ovlivnit platebni schopnost podniki. Tedy pfi pasivnim vyuZiti je cash pooling vniman jako
pohledavka, neni Cerpan, naopak je pfispivan na spolecny ucet. Aktivni vyuZiti cash poolingu,

.....

Gctovani pohledavky a zavazku naleznete v nasledujicim odstavci. (Rickova 2021)

Ucty ve skupiné 35 zobrazuji dané pohleddvky, které jsou vic& podnikiim v ramci
konsolida¢niho celku, napfiklad z divodu poskytnutych kratkodobych pUjcek, nebo uGroky
z prodleni pfi opoZzdéném splaceni penézniho vkladu spolecnika. Dale se v této skupiné Uct
Gctuji pohledavky za upsany zakladni kapital. Jedna se o pohledavku za spolecniky, z které
plyne povinnost splatit vklad do zakladniho kapitalu. Také se zde Uctuji pohledavky za

spolecniky v souvislosti Ghrady ztraty.

Ucty ve skupiné 36 naopak zobrazuji dané zévazky neboli dluhy za podniky v ramci
konsolidacniho celku. Napriklad se mliZze na téchto Gctech Gctovat o pfijatych kratkodobych
pljckach, nebo kratkodobych zavazcich z poskytnutych puljcek spolecniky. Dale se vtéto

skupiné Gctuje o dluzich ke spole¢niklim v souvislosti s rozdélenim zisku. (Sedlacek a kol. 2017)
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4 Aspekty premény spolecnosti na holding

Cilem praktické Casti je vyhodnoceni pfemény spolecnosti s. r. 0. na koncern. Zkoumaji se zde
jaké vyhody a nevyhody tato preména spolecnosti zplsobila. Nejvétsi vyhodou této holdingové
spolecnosti je vyuzivani sdileného financovani v podobé cash poolingu. Nevyhodou je naopak
vétsi ¢asova narocnost na zpracovani potrebnych ucetnich dokladd a zvyseni nakladi na audit.
V této Casti prace je problematika odlozené dané jen lehce nastinéna, protoze v tomto pfipadé
je pro ucetni jednotku Gctovani této dané neménnym faktem, jelikoz je auditovanou
spolec¢nosti uz pred vznikem holdingu. Analyza pfemény spolecnosti na koncern se zaméruje na
spolecnost FC Holding s. r. o., kterd sidli vLiberci. Vprvni Casti je predstavena samotna
spolecnost a zakladni informace o ni. Posledni Cast prace je zamérena na analyzu vsech vyhod a

nevyhod a celkové vyhodnoceni této premény spolecnosti na koncern.

4.1 Zakladniinformace o spolecnosti FC Holdings. r. o.

Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym holdingového seskupeni. FC je zkratka Federal
Cars, cozZ je zakladajici firma, ktera vznikla v roce 1990. Tuto spolecnost zaloZil Ing. Zdénék
Vojtéch. Z pocatku se spolecnost zabyvala prodejem ojetych voz(, ke kterym pribrala import
vozl znacky Peugeot. V roce 1992 se veSkeré aktivity Federal Cars presunuly do nové
zbudovaného sidla v Doubské ulici v Liberci, kde byl posléze otevien moderni autosalon se
servisem. Ve stejném roce byl Ing. Vojtéch odménén udélenim statusu vyhradniho importéra
vozl Peugeot do nasi republiky. Jako oficialni dovozce si spole¢nost v pomérné kratké dobé

vybudovala rozsahlou a spolehlivou sit dealer( a subdealerd.

V soucasné dobé se jedna o autosalon se servisem, kde nejprve spolecnost prodavala auta
znacky Peugeot. Vroce 2005 ziskala autorizaci i na vozy znacky Toyota a pozdé€ji i na vozy
znacky Volvo. Vlistopadu 2018 byl podan navrh na rozdéleni firmy formou odstépeni se
vznikem novych spole¢nosti. Navrh byl v prosinci téhoZ roku pfijat a tak vzniklo od 1. 1. 2019

téchto 6 novych firem:

e FEDERAL CARS Prahas.r.o.

e FCINVESTMENTSS.r. 0.
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FC Holdings.r. o.

FEDERAL CARS s. . 0.

FEDERAL CARS Liberecs.r. o.

FEDERAL CARS LEASING, spol. s r. o.
V roce 2020 se spolecnost rozsifila odkupem dalsiho podniku:
e FEDERAL CARS Hodkovickas.r. o.

Tato spolecnost je holdingové seskupeni, kde FC Holding s. r. o. je hlavni firma, tedy materska
spolecnost, ktera vlastni 100% podil na zakladnim kapitalu ve vSech dcefinych spolecnostech a
sestavuje konsolidovanou Ucetni zavérku. FC INVESTMENTS zpracovava vsem témto
spole¢nostem Ucetnictvi. Majitel téchto firem je Sté€pan Vojtéch, ktery je zaroven také

spole¢nikem a jednatelem.

Pfedmétem cinnosti materské spolecnosti je sprava obchodnich podild v dcefinych
spolecnostech. Co se tyka vyvoje v ucetnim obdobi tak vroce 2020 byl rozsifen prodej
automobilll znacek PEUGEOT a VOLVO a od zafi 2020 se prodej automobild dale rozsifil o
znacky HONDA a MAZDA vcetné autorizovaného servisu a operativniho pronajmu. Cilem tohoto
koncernu v budoucnosti je udrZet si svdj podil na trhu s automobily. Spolecnost nema vlastni
vyzkum ani vyvoj, skupina tohoto holdingového seskupeni se zabyva pouze nakupem,
prodejem, opravami a pronajmem automobild a nemovitosti. Skupina nema organizacni slozku
v zahranici a ¢innost skupiny vyrazné nezatézuje Zivotni prostredi a plni béZna opatreni v oblasti
Zivotniho prostredi. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavovana v plném rozsahu metodou

primé konsolidace. (Konsolidovana vyrocni zprava 2020)

4.2 Vyhodnoceni premény spolecnosti na koncern

Spole¢nost se rozhodla preménit na holdingové seskupeni na zakladé doporuceni svych

pravnikd a auditorl. Na zakladé tohoto rozhodnuti doslo k rozdéleni firmy Federal Cars s. r. o.
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formou odstépeni se vznikem novych Sesti spolecnosti. Tento krok spole¢nosti prinesl fadu

vyhod ale i nevyhod, které jsou uvedeny v tabulce niZe.

Tabulka 1 Vyhody a nevyhody pfemény na koncern

Vyhody Nevyhody
Cash pooling Casova naro¢nost Gcetni administrativy
Podil na trhu Naklady na audity
Celistvost a prehlednost Konsolidovana ucetni zavérka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni nevyhoda v preméné spolecnosti na holdingové seskupeni je v Gcetni administrativé. Kdyz
spolecnost byla samostatna, sestavovala pouze jednu Ucetni zavérku, jedno danové priznani a
povinny audit ve spolecnosti byl pouze jednou rocné. Jelikoz se firma rozhodla na zakladé
doporuceni svych auditorl rozdélit a vytvorit tak holding, po Ucletni strance musi nyni
sestavovat UcCetni zavérky zvlast a to pro vSech svych Sest spolecnosti, véetné danovych
priznani. Nové tedy jako holding ma firma povinnost sestavovat navic jesté konsolidovanou

Uletni zavérku.

V kazdé Ucetni zavérce, kterou Ucetni jednotka sestavuje, je pripojena zprava o provérce
nezavislého auditora, u tohoto holdingového seskupeni je vSe v poradku a vse je v souladu
s Ceskymi UCetnimi standardy. Auditorska spolecnost, jeZ provadi kontroly tomuto
holdingovému seskupeni je VGD - Audit s. r. 0. Tato spolecnost provadi nejen audity, ale i
predaudity téchto jednotlivych spolecnosti a také spolecnosti poskytuje poradenstvi, dle
potfeby. Pfedaudity si dana ucetni jednotka sjednava hlavné z toho ddvodu, protoZe se jedna o
velkou spolecnost a samotné audity by nestacily. Pfedaudity tedy nejsou povinnosti, ale jelikoz
se jedna o velkou spolec¢nost tak je pro auditory lepsi si dané kontroly rozdélit do nékolika etap.
Predaudity se ve spolec¢nosti konaji vZdy v prosinci, jednotlivé provérky jsou v inoru a konecné
audity jsou v kvétnu. Celkovy konecny audit FC Holding s. r. o., vCetné konsolidace probiha
v Cervenci. Celkové naklady na audit spole¢nost méla pred vznikem holdingu okolo 200 000 K¢.
Naklady na audity jsou obecné velice vysoké vzhledem kjejich naroCnosti a rozsifenim
spoleCnosti tyto naklady jesté vice vzrostly. Vsoucasné dobé se jejich vySe pohybuje okolo

400 000 K¢, viz tabulka nize.
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Tabulka 2 Naklady na audity

FC FC FC FC FC FC
FC
Hodkovicka | Investments | Leasing Liberec | Praha | Holding
Koneéné
60 000 K¢ 10 000 K¢ 6 000 K¢ X X X X
provérky
Koneény 75000 60 000 80000
X X X X
audit Ké Ké Ké
Audit 120 000
X X X X X X
konsolidace Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velkou vyhodou je pro spole¢nost cash poolingové financovani, které ma sjednané pres Ceskou
spofitelnu. V kaZzdé Gcetni zavérce jsou tedy uvedeny pohledavky a zavazky vramci celého
holdingu a dale zavazky z obchodnich vztaht. Tady se za “vedouciho poolu“ povaZuje dcefina
spole¢nost FC INVESTMENTS. Spole¢nost ma tedy uzavienou smlouvu o poskytovani realného
cash poolingu mezi Ceskou spofitelnou a. s. a jednotlivymi firmami holdingu. Vyhoda tohoto
financovani je v tom, Ze si jednotlivé spolecnosti, jeZ jsou soucasti holdingu, nemuseji penize
pljcovat od banky a mohou si tak sami poskytovat finanéni prostfedky v rdmci sdileného Gctu.
Nesmi se vSak opomenout na to, Ze v pfipadé, kdy jedna spole¢nost poskytuje sluzby té dalsi,
musi si stanovit ceny, které jsou béZné na trhu. Jedna se stanovovani transferové ceny pro dané
ucetni jednotky, které jsou soucasti holdingu. V ramci cash poolingu spolecnost velmi Usetfi na
vySe Grokl pohybuje od 4,9 % az do 11,9 %. Spolecnost by tedy pfi ptjcce 80 000 K¢ na urocich

USetrila 5600 K¢ za mésic. Nesmi se vSak tento holdingovy vztah nikterak zneuzivat. Celkovy
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prehled, jak spole¢nost vykazuje své zivazky v rdmci cash poolingu, viz pfiloha A. U¢tovani o
odloZené dani vyplyva z povinnosti spojené s auditem, jelikoZ je Ucetni jednotka auditovanou
spolecnosti jiz pred holdingem, tak i nadale ve svém Gcetnim systému pracuje s nastrojem

odloZené dané.

Jak uz bylo vysvétleno vyse, tato dan vyplyva z rozdil(, které nastavaji v okamziku, kdy se lisi
Ucetni a danovy pohled na urcita aktiva a pasiva v dané obchodni spolecnosti. OdloZena dari je
pouze nastrojem, kdy se jejim prostfednictvim uplatiuje obecna Gcletni zasada opatrnosti pfi
zjistovani a nasledném vykazovani vysledku hospodareni. Aby spole¢nost mohla zjistit vysi
odleZené dané, potrebuje znat rozdil mezi Ucetni a danovou zlstatkovou cenu
odepisovatelného majetku, dale ji zajima Gcetni opravné polozky k ocenovacimu rozdilu,
zUstatek neuplatnéné danové ztraty z minulého ale i soucasného roku a neuhrazené pojisténi.
Pak se stanovi zaklad pro vypocet odloZené dané, nasledné se vynasobi stanovenou sazbou. Na
zakladé tohoto postupu lze zjistit, zda se jedna o odloZeny danovy zavazek i pohledavku.
Pohledavka je uvedena jako zaporny vysledek a zavazek jako kladny. Viz priloha B, kde je

ukazka z cetni zavérky z roku 2021 spolecnosti FC INVESTMENTS s. r. 0.

To, Ze je spolecnost rozdélena do vice sdruzenych spolecnosti prinasi vétsi podil na trhu oproti
své konkurenci, tim zplsobem, Ze uz se nejedna pouze o jednu firmu, ale o firem Sest. Rozdéleni
do vice firem prinasi také vétsi prehlednost a celistvost, jelikoZ tato holdingova spole¢nost
nabizi prodej a servis nékolika znacek aut, kde si kazda dcefina spolecnost buduje svoji vlastni
image a Uroven spokojenosti zakaznikl. Rozdéleni spolecnosti dle druhd aut prinasi také lepsi
pfehlednost a praci s pojistovnou. Casto dochdzi ve spole¢nosti ktomu, e dodavatelé
nevystavuji své faktury na jednotlivé firmy, ale vystavi pouze jednu fakturu a to pouze na jednu
firmu. Chtéji si tak ulehcit praci, nebo si dané dcefiné podniky spletou. Tento zplsob
vystavovani faktur, ale prinasi jisté komplikace Gcetnim, které tyto faktury jednak eviduji a
Gctuji. Musi dané faktury prefakturovat na ty spolecnosti, kterych se tykaji a samoziejmé
rozdélit i jejich Castky. Vtomto pripadé bych spolecnosti navrhla, aby po svych dodavatelich
vyzadovali presny popis predmétu faktury s rozdélenim na jednotlivé firmy. V pripad€, kdy tyto
faktury nemaji tento presny popis, jaké Cinnosti se vazi kjaké firmé, je tfeba danou firmu

urgovat a dotazovat se.
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Zavér

Spolec¢nosti se vzajemné slucuji do koncernového seskupeni, protoze jim to jednak napomaha
ziskat vétsi podil na trhu, ale i vétsi financni jistoty. Tim, Ze koncern jako celek nema pravni
subjektivitu, kterou maji naopak jednotlivé spole¢nosti, znamena to tedy, Ze pad ¢i krach jedné
spoleCnosti neohrozi tu druhou. Co se tyka financni jistoty, mohou si poskytovat pljcky
vzajemné mezi sebou a nemusi tak Cerpat uvér ¢i pljcku od banky. Musi si vSak stanovit
takovou vysi Grokd, kterd je na trhu obvykla. Jak ale vime, tato vySe GUrokd se pohybuje
v urcitém rozmezi vdaném obdobi, banky si tedy stanovuji takovou vysi Urokd, ktera jim
prinese co nejvice penéz, naopak pri pljcce vkoncernu si samoziejmé spolecnosti stanovi

v/

mensi Groky neZ v bance. Nechtéji tak na sobé vydélavat, ale vzajemné si pomahat.

Cilem bakalarské prace bylo zkoumani a analyza problematiky spolecnosti, které tvori koncern
z Ucetniho a dariového hlediska. Prace se zabyvala obecnymi regulacemi koncernu véetné téch,
které upravuji dafiovou a Ucetni problematiku. Z Gcetniho hlediska byly v praci predstaveny dva
nejvyznamnéjsi acetni systémy ve svété, kterymi jsou IFRS a US GAAP. Jejich pokus o splynuti
neboli projekt konvergence bohuzel nevySel, nicméné by byl velmi pfinosny velkym
nadnarodnim spole¢nostem, kterymi koncernové spolecnosti vétSinou jsou. Jednotny Gcetni

systém by usetfil mnoho Casu nad zpracovavanim ucetnictvi a jeho vykazovani v jednotlivych

statech.

V praktické casti byla predstavena spolec¢nost FC Holding a byly zde uvedeny vyhody a
nevyhody této pfemény na koncern. Z celkového pohledu se Gcetni jednotce zvysila prace
s administrativou a vyrazné se zvysily naklady na jednotlivé audity. Naopak ale spole¢nost
uSetfi naklady z poskytnutych pljcek v rdmci cash poolingového financovani. Spole¢nosti jsou
rozdélené dle znacky aut, které prodavaji a to prinasi vétsi prehlednost pro jednotlivé Gcetni
transakce. Spolecnost nad vSemi vyhodami a nevyhodami shledala pfeménu na holding za
zdafilou. JelikoZ se jednd o spole&nosti podnikajici pouze na izemi Ceské republiky, nemusi tak

resit iCetni a danovou problematiku v jiném clenském staté at uz v EU ¢i mimo ni.
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PrilohaA Cash pooling

Zavazky v ramci holdingu
Zavazky K 31.12.2021 K 01.01.2021 |
z obchod. vztahlt z CASH POOL/ z obchod. vztahii z CASH POOL.
FEDERAL CARS s.r.o. ‘ 0 30 471 0 27 199
FEDERAL CARS Praha s.r.o. 0 23 829 0 15734
FEDERAL CARS Liberec s.r.o. 0 34 862 0 11879
FEDERAL CARS LEASING s.r.0. 0 0 0 0
Celkem 0 89 162 0 54 812
Do Ihiity splamosti 0 89 162 0 54 812
Po Ihiit¢ splatnosti 0 0 0 0

Zéavazky z CASH POOLING k 31.12.2021 jsou zévazky FC INVESTMENTS, tj. "vedouciho poolu"
k ostatnim "zapojenym spole¢nostem”, dennodenné vyrovnavané mezi jednotlivymi b&Znymi Giéty v souladu
se Smlouvou o poskytovani redlného CASH POOLINGU, uzavienou mezi Ceskou spofitelnou a.s.
a jednotlivymi firmami holdingu. Vykézény jsou na ¥. 130 rozvahy.

Zavazky ke spoleénikiim
Z4dné dlouhodobé zavazky ke spole¢nikiim nebyly v prib&hu roku 2021 evidovany.
Zavazky z pojisténi
Zéavazek Termin Datum

Text k 31.12.2021 splatnosti zaplaceni
Pojistné na socialni zabezpeéen| za 12/2021 175 12.01.2022  12.01.2022
Zdravotni pojisténi za 12/2021 77 12.01.2022 12.,01.2022
Celkem 252
ZavazKy a pohledivky vidi stitu

Pohleddvka Zavazek Termin Datum
Text k31122021 | k31122021  splatnosti  zaplaceni
Dar ze zavislé Cinnosti za 12/2021 0 52 12.01.2022 12.01.2022
Dari vybirana srazkou za 12/2021 0 0 XX XX
Preplatek DPPO za rok 2021 19T 0 30062022  x
Dan silniéni za 12/2020 0 0 XX XX
Danova povinnost DPH za 12/2021 0 1063 25.01.2022 25.01.2022
Celkem 197 1105

Spole¢nost neeviduje Zidné dafiové nedoplatky u mistné pfisluiného finanéniho organu.
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PrilohaB Odlozena dan

4.3. Struktura hespodifského vysledku

Text Rok 2021 Rok 2020
HospoddFsky vysledek pFed zdanénim celkem -6 869 -9 315
Ztoho:  Z bézné &innosti -6 869 9315
Z mimofadné &innosti 0 0
Daii z pFijmii celkem - splatnd 0 0
Ztoho:  Z bé&Zné &innosti - splatna B 0 0
Z mimofadné innosti - splatnd 0 0
Dodate¢né odvody 0 0
Daii z pFijmit celkem - odloZend -1421 -1 021
Z b&Zné &innosti - odloZend -1421 -1 021
Z mimofadné &innosti - odloZena 0 0
HospoddFsky vysledek za iiéetni obdobi celkem -5 448 -8 294
Ztoho:  Z bézné &innosti -5 448 -8 294
Z mimofadné &innosti 0 0

4.4. OdloZena dail z pFijmb pravnickych osob

K 31.12.2021 byla kvantifikovina a zi¢tovina odloZen4 daf z pijmi pravnickych osob:

Dodasné rozdily mezi Géetni a dafiovou hodnotou K 31.12.2021 |K 31.12.2020
1. Ucetni zlstatkova cena odpisovatelného majetku 133 236 84 539
2. Datiové ziistatkové cena odpisovatelného majetku 120 362 77010
3. Rozdil ZC Géetni minus ZC daiova -12 874 -7 529
4. U¢etni OP k ocefiovacimu rozdilu -87 804 -95 608
5. Zistatek neuplaiméné dafové ztraty z r. 2020 3818 0
6. Zistatek neuplatnéné dafiové ztraty z r. 2021 1201 0
7. Neuhrazené pojisténi 0 0
8. Zakladna pro vypocet odloZené dané -95 659 -103 137
9. Sazba dané z piiymil pravnickych osob 19% 19%

10. OdloZeny daiiovy zdvazek (+) / pohledivka (-) 18 175 -19 596

11. Rozdil 1421

Priloha Gletni zivérky 2021 PC INVESTMENTS s.xo



