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Potencial dohody o volném obchodu mezi EU a zemémi

Mercosur pro ¢esky automobilovy primysl

Anotace

Tato diplomova prace se zaméfuje na potencial dohody o volném obchodu mezi
zemémi Evropské unie a zemé&mi Mercosur pro ¢esky automobilovy primysl. Cilem
této diplomové prace je zjistit, jaké Uspory asociacni dohoda pfinese obchodnim
partnerlim v oblasti automotive. Text je rozdélen do t¥i ¢asti, kdy prvni popisuje
spole¢nou obchodni politiku EU a vztahy se zemémi Mercosur, druha se vénuje
metodickym postupdm a tfeti je aplikuje a vyhodnocuje zavéry. Piinos dohody mezi
EU a Mercosurem je posuzovan na pripadové studii spole¢nosti Magna Exteriors
(Bohemia) s.r.o., ktera sidli v Ceské republice a jejimz hlavnim pfedmétem &innosti je
vyroba automobilovych plastovych soudasti. Zavéry této diplomové prace naznaduiji,
ze dopady dohody pro podniky v sektoru automotive budou pfiznivé a po postupném
odstrafiovani tarifnich a netarifnich prekazek pfinesou vétsiné automotive podnikiim
velké finanéni Uspory. Otevieni novych trhi zemi Mercosur v8ak bude mit pro
evropské automobilky a jejich subdodavatele s ohledem na velkou geografickou

vzdalenost spiSe nepfimy vliv.

Klicova slova

automobilovy primysl, celni pfekazky, Evropska unie, Mercosur, mezinarodni obchod,
obchodni dohoda



Potential of a Free Trade Agreement between the European

Union and Mercosur for the Czech Automotive Industry

Annotation

This diploma thesis focuses on the potential of the free trade agreement between the
countries of the European Union and the countries of Mercosur for the Czech
automotive industry. The aim of this thesis is to find out what savings the mutual trade
agreement between the mentioned countries will bring to business partners in the
automotive sector. The text is divided into three parts, with the first describing the
EU's common trade policy and relations with Mercosur countries, the second
discussing its methodical procedures, and the third applying them and evaluating the
conclusions. The benefits of the EU-Mercosur agreement are assessed through the
case study of Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o., which is based in the Czech Republic,
producing automobile plastic parts. The conclusions of this diploma thesis indicate
that the effects of the agreement for companies in the automotive sector will be
favorable and, after the gradual removal of tariff and non-tariff barriers, will bring
major financial savings to most automotive companies. However, the opening of the
new Mercosur markets will have a rather indirect effect on European carmakers and

their subcontractors, given the large geographical distance.

Key Words

Automotive Industry, duty barriers, European Union, international trade, Mercosur,

trade agreement
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Uvod

21. stoleti nabizi mnoho pfilezitosti k mezinarodnimu obchodu a k prohlubovani
mezinarodnich vztahU. Bohuzel posledni roky tohoto obdobi s sebou pfinesly ¢etné
problémy a recese v disledku pandemie Covid-19, kdy se svétova ekonomika, ale
samoziejmé i dil¢i odvétvi a prlmysly véetné automobilového, vzpamatovavaji
z nasledkl této pandemie. Kdyz to jiz vypadalo, Zze je vSe zazehnano a zacina se
konec¢né blyskat na lepSi ¢asy, zasahla do ekonomickych vazeb valka mezi Ukrajinou

a Ruskem, ktera znovu pfispéla k prohloubeni potizi v oblasti mezinarodniho obchodu.

To, Ze zacala valka mezi Ruskem a Ukrajinou, se samoziejmé podepsalo i na Ceském
trhu a ve velkém méfitku zasahlo i automotive. Rusko nabizelo svou rozlohou a
pocétem obyvatel velky vyvozni potencial. Po ztraté tohoto trhu je nutné zacit vazné
uvazovat, ¢im nahradit tento slibné rostouci trh s bezmala 150 miliony obyvatel.
V tomto kontextu ziskavaji na vaze i vyznamu regiony, jejichz podil na exportech byl
dosud marginalni, v€etné sdruzeni Mercosur, které zahrnuje Ctyfi velké staty -
Argentinu, Brazilii, Paraguay, Uruguay (dale téz ,MRC"). Tento trh, ktery ma okolo
275 miliont obyvatel, znamena pro EU a pro Ceské firmy vyvazejici automobily a
autodily velkou pfilezitost. Existuje tu vS§ak mnoho prekazek, jak tarifnich a netarifnich,
tak i dalSich, které tomuto obchodu brani. Ostatné obchodni dohoda, ktera méla byt
v roce 2019 uvedena v platnost, bohuzel zatim neni ani pfedbézné provadéna a neni
znamo, kdy a jestli viibec k tomu kroku dojde. Pokud by vSak k tomuto vyznamnému
pokroku v procesu ratifikace dohody doslo, je cilem této diplomové prace zjistit, jaké
uspory vzajemna obchodni dohoda mezi EU a Mercosurem pfinese obchodnim

partnerim v oblasti automotive.

Diplomova prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti: Prvni, teoreticka ¢ast této prace
predstavuje shrnuti extenzivni literarni reSerSe s vazbou na téma diplomové prace.
V této Casti se diplomova prace vénuje predstaveni Evropské unie a mechanismim
jejiho fungovani. Dale se prace zaméfuje na spole¢nou obchodni politiku EU, jeji
historii a také na nastroje, které Unie vyuziva pfi uplatiovani spole¢né obchodni
politiky a konkrétné pfi ochrané trhu. Také zde jsou charakterizovany zakladni druhy
obchodnich dohod, které Evropska unie uzavira s vybranymi staty, jejich zamér, ucel
a zacileni. Nasledné se prace vénuje popisu skupiny rozvojovych zemi a vztahlm,

které s nimi EU buduje a udrzuje. Poté prace presune svou pozornost na sdruzeni
17



Mercosur, kde vysvétli jeho historii vzniku a také zhodnoti soucasny stav ekonomik
v Brazilii, Argenting, Paraguayi a Uruguayi. Dale prace pfedstavi ¢tenafi vztahy EU a
MRC a zaroven charakterizuje jednotlivé zemé MRC a jejich vlastni obchodni vztahy
s EU. Nakonec bude probrana dohoda EU-MRC, jeji kapitoly, pfekazky, které obchodu
brani, a to jak tarifni, tak netarifni, a nakonec této kapitoly budou shrnuty vyhody a

nevyhody, které tato dohoda pfinese jak EU, tak i samotnému Mercosuru.

Druha &ast této prace je nazvana jako ¢ast metodicka, ve které budou popsany a
obhajeny veskeré postupy, které budou v ramci aplikaéni ¢asti pouzity. Bude zde takeé

vysvétlena vybrana metoda vyzkumu, ktera bude aplikovana v nasledujici ¢asti prace.

Ve treti Casti prace, ktera je aplikacni, budou identifikovany zakladni trendy
obchodnich tokl mezi EU a MRC v letech 2010 aZz 2021. Bude charakterizovana
struktura celkového exportu zbozi z EU do MRC a import zbozi z MRC do EU v roce
2021. Dojde také na analyzu obchodnich tok& mezi Ceskou republikou a blokem MRC
v témze roce 2021. Posledni podkapitola se bude vénovat ¢eskym podnikdm, které
se jiz nyni rozhodly exportovat své zboZi na trhy Latinské Ameriky. V této ¢asti se
také predstavi spoleCnost Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. (dale jen ,Magna
Exteriors”), na které bude pozdé&ji demonstrovana pfipadova studie, a také jeji
matefska spolecnost Magna International, bez které by liberecka Magna neexistovala.
O libereckém zavodu budou ve ¢tvrté ¢asti uvedeny zakladni informace, popsan
hlavni pfedmét vyroby, sou¢asna vyvozni situace na evropskych trzich a také bude

shrnuta soucasna situace celého podniku a jeho vize do budoucna.

Posledni kapitola je postavena na pfipadoveé studii spole¢nosti Magna Exteriors, ktera
bude provedena formou strukturovaného rozhovoru s finanénim feditelem a zaroven
i jednatelem spolecnosti, Ing. Pavlem Cvejnem, a s celni deklarantkou, ktera je v této
spole€nosti téz stalou zaméstnankyni, s pani Monikou Bielikovou. Zaroven tato ¢ast
pfinasi odpovéd na vyzkumnou otazku, tedy jestli ma obchodni ¢ast asociacni dohody
EU-Mercosur potencial prispét k exportu firem z CR (v tomto pfipadé spoleénosti
Magna Exteriors) do Jizni Ameriky za pfedpokladu snizeni ¢i Uplného odstranéni

tarifnich a netarifnich prekazek.
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1 Teoreticka cast

Tato kapitola bude vénovana Evropské unii (dale EU), uskupeni, které dnes vystupuje
na diplomatické urovni jako jeden celek (v souc¢asné dobé s poltem 27 ¢lenskych
statl véetné Ceské republiky). Ve druhé &asti této kapitoly, bude predstaveno
sdruzeni Mercosur (s poétem 4 Cc¢lenskych statl), které je pokladano jako

vvvvvv

zaméfi na vztahy mezi témito bloky a samozfejmé i na znéni dohody.

1.1 Zakladni struktura organi EU

Evropska unie je definovana jako jedine¢na mezinarodni hospodafska a politicka
unie, které se podafilo ve svété nastolit mir, stabilitu a téz zavést pro Clenské staty
jednotnou ménu - euro. Zaklad EU je tvofen &tyfmi svobodami pohybu pro obcany,
zbozi, sluzby a kapital, kterym je diky EU umoznéno se témér bez omezeni pohybovat

po celém prostoru Evropské unie bez hrani¢nich kontrol a pfekazek. (EC 2022)

V Cele Evropské unie stoji tfi hlavni instituce —-Evropska komise, Evropsky parlament
a Rada EU.

Evropska komise je vykonny organ, ktery navrhuje zakony, stara se o dodrzovani
smluv a zajistuje fungovani EU. V soucasné dobé je tvofena 27 komisafi, tedy kazdy
komisaf pochazi z jednoho C¢lenského statu. V Cele Evropské komise stoji
v soucasnosti predsedkyné Ursula von der Leyen. (Svaz prlimyslu a dopravy CR
2022)

Ukony, které Komise provadi, vedou skrze Generdlni feditelstvi (DG), coz jsou v
podstaté ministerstva EU. Polet téchto Feditelstvi je k roku 2022 tficet Sest a za
kazdé jedno feditelstvi odpovida uréité mnozstvi komisarl, obvykle se jedna o dva
komisare. V oblasti obchodu je nejpodstatnéjsi Generalni Feditelstvi pro obchod. Toto
feditelstvi nejen fidi, ale také jedna v ramci spole¢né obchodni politiky s partnery
mimo EU. Jeho snahou je podpora exportl do tietich zemi, a naopak podpora importu
ze tfetich zemi na evropsky trh. Také je toto feditelstvi zamérené na priority Evropské

komise, mezi které Ize uvést zvySeni zaméstnanosti, zlepSeni konkurenceschopnosti
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na svétovych trzich nebo podpora volného obchodu. (Svaz priimyslu a dopravy CR
2022)

Evropsky parlament schvaluje (spole¢né s Radou EU) pravni pfedpisy, jejichz navrhy
mu predklada Evropska komise a rozhoduje o mezinarodnich dohodach. Vedle této
legislativni role, pini také Ulohu dozoréi a rozpoctovou. VSech 27 ¢lenskych statl zde
zastupuje 705 poslancl. Kazda zemé& ma v Evropském parlamentu uréeny podcet
poslancl podle svého poétu obyvatel a podle pravidel stanovenych v tzv. Smlouvé o
Evropskeé unii. Némecko, které ma pomérné velké mnozstvi obyvatel, ma v Evropském
parlamentu celkem 96 poslancl, zatimco mens$i zemé jako Lucembursko maiji pouze
6 poslancl. Soucasnou predsedkyni Evropského parlamentu je podobné jako u

Evropské komise také Zena, Roberta Metsolova. (Svaz priimyslu a dopravy CR 2022)

Rada Evropské unie vykonava rovnéz zakonodarnou cinnost. V Radé jsou
zastoupeny Clenské staty pouze jednim zastupcem, ktery je na urovni ministra.
Zastupci, ktefi se zabyvaji obchodni politikou jsou tedy ministfi primyslu a obchodu
nebo jejich pfislusny narodni ekvivalent. Mezi hlavni ¢innosti Rady Ize uvést pfijimani
legislativnich rozhodnuti, které uskutecnuje spole¢né s Evropskym parlamentem, dale
spolurozhodovani s Evropskym parlamentem o novych pfedpisech a politikach EU a
koordinovani politik ¢lenskych statl. Rada také stanovuje spole¢nou zahraniéni a
bezpecnostni politiku a pfijima zakladni rozhodnuti o zplsobu fungovani spoleéné

obchodni politiky. (Svaz prlimyslu a dopravy CR 2022)

1.1.1 Jednotny evropsky trh

Jednotny vnitfni trh je povaZzovan za jeden z nejvétsich uspéchd Evropské unie. Diky
vytvoreni jednotného evropského trhu dochazi jiz 30 let k volnému pohybu zbozi,
sluzeb, osob a kapitalu. Na tomto vnitfnim trhu plati stejnad pravidla pro vSechny
Clenské staty, coz zajistuje rovné a spravedlivé podminky pro veskeré podniky i

spotrfebitele, ktefi diky hospodarské soutézi maji SirSi vybér zbozi a sluzeb. (EC 2022)

Jednotny trh v sou¢asné dobé predstavuje pro EU vyhodu v podobé oziveni Evropy
po pandemii Covid-19 a opird se o prumyslovou strategii, jejimZ hlavnim cilem je
klimaticka neutralitu a téz vedouci postaveni Evropy v digitalni oblasti. Tato strategie

ma za ukol podpofit zelenou a digitalni transformaci evropské ekonomiky a podpofit
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tak konkurenceschopnost evropského primyslu a zaroven vytvofit odolnost
jednotného trhu vici neblahym vlivd, a to v podobé nastrojl pro mimofadné situace,
které budou fesit strukturalnim zplsobem dostupnost a zarover volny pohyb osob,
zbozi a sluzeb, dojde-li v budoucnu k dals$im krizim, dale v prohloubeni jednotného
trhu a v jeho monitorovani. Pravé monitorovani by mélo byt aplikovano kazdoro¢né

na 14 prumyslovych ekosystémech, které znazorriuje Obrazek 1. (EC 2022)

Cestovni Zemédélstvi

ruch cemrreee .. Potravinarstvi

Pramyslové

ekosystémy
Lokalni/socialni . :
ekorlomlka Digitalizace
civilni X )
bezpecnost
Ceenenn . Enrergeticky
Zdravotnictvi narocna

prumyslova
odveétvi

Obrazek 1: Primyslové ekosystémy

Zdroj: vlastni zpracovani (EC 2022)

Priumyslova strategie se zaméfuje na vS8echny skupiny na obrazku 1, véetné
automobilového primyslu, ktery se stal jednim z klicovych prdmyslovych sektor(.
V blizké budoucnosti si tento sektor projde fadou rliznych opatfeni. Strategie totiz
podporuje pfechod na nizkouhlikova a usporna vozidla, ktera budou pohanéna
ekologickymi palivy. Také byl podany navrh v podobé zakazu prodeje aut se
spalovacimi motory, avSak definitivni rozhodnuti bylo do¢asné odlozeno. (EC 2022)
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Podle publikace Evropské komise ma EU pro jednotny trh stanoveny tyto cile:

e navdzat na zkusSenosti ziskané v souvislosti s pandemii COVID-19 a ruskou invazi
na Ukrajinu a fesit napfiklad naruseni dodavatelskych retézcd,

e Zzajistit, aby jednotny trh vytvarel vice prilezitosti pro podniky a podnikatele k
rozsifovani jejich &innosti,

e odstranovat prekazky, které lidem brani ve snadném nakupu nebo prodeji zbozi
a sluzeb z jiného ¢lenského statu nebo v jiném &lenském staté a které omezuji
volny pohyb pracovnikd,

e zajistit, aby stejnd pravidla tykajici se spravedinosti, pfilezitosti a povinnosti
platila i pro digitalni ekonomiku,

o zlepsit rekvalifikaci a prohlubovani dovednosti ve véech primyslovych odvétvich,

e Zzajistit pfistup k financovani, normam a patentim s cilem budovat, rozsifovat a
chranit vedouci postaveni Evropy v oblasti inovativnich technologii.” (EC 2022, s.
28)

S jednotnym trhem je silné spjata také ménova unie. Jiz vroce 1999 pfijalo 12
¢lenskych statl EU jednotnou spole¢nou ménu euro a postupné se pridavaly dalsi
staty, kde je mozné uvést napfiklad Slovenskou republiku, ktera pfijala euro v roce
2009 a po ném jej pfijalo jesté Estonsko, LotySsko, Litva a naposledy, konkrétné 1.
ledna 2023 jej prijalo také Chorvatsko. Ceska republika se tomu kroku zatim vyhyba,

ale pravdépodobné také jednou euro pfijme. (Scheinert 2022)

1.1.2 Vztahy EU s ostatnimi staty

EU se snaZzi udrzovat s ostatnimi zemémi i s mezinarodnimi organizacemi vztahy,
které jsou klicové prevazné pro ochranu a prosazovani zajmt EU v zahranici, pro
podporu miru a pro zlepSovani mezinarodni spoluprace v nejrliznéjsich oblastech.
Také je na misté podotknout, Ze EU je aktivnim ¢lenem v mnoha mezinarodnich
organizacich, jako je napriklad Svétova obchodni organizace (WTO), ktera ma za ukol
dohlizet na obchodni praktiky mezi zemémi a podporovat volny obchod, nebo v
Organizaci pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD), jejimz cilem je podpora
hospodarské spoluprace mezi Clenskymi staty, aby se tak dosahlo udrzitelného

hospodarského rlstu, zvyseni Zivotni Urovné a kvality Zivota. (Moudry 2017)
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EU ma také snahu se vramci spole¢né zahrani¢ni a bezpec€nostni politiky
diplomaticky vkladat do vzniklych konfliktd, v sou¢asné dobé konkrétné do konfliktu
mezi Ruskem a Ukrajinou, ktery predstavuje pro EU zasadni vyzvu a aktivné se snazi
podporovat diplomaticka feSeni tohoto konfliktu. Zatim vSak neuspésné. Valka
pokracuje, a Rusko se proto stalo nezadoucim obchodnim i politickym partnerem.
Proto jsou veskeré politické a obchodni vztahy souvisejici s Ruskem bud' zcela na
bodu mrazu, nebo silné utlumené a nikdo zaru¢ené nedokaze odhadnout ani celkovy
budouci dopad tohoto konfliktu na svétovou ekonomiku, ani budoucnost vztah(

Ruska s okolnimi staty. (Malovec 2022)

Valka znacné ovliviuje déni na svétovych trzich, coz vede k poklesu bilateralniho
obchodu. Jesté pocatkem roku 2022 byla Ruska federace vyznamnym dodavatelem
surovin pro evropsky trh a odbératelem evropské produkce vyrobkd i sluzeb. Z CR se
do Ruska vyvazely pfevazné automotive komponenty, které se vyuzivaly k vyrobé
automobill v Rusku. Ostatné také Skoda Auto, ktera je 100 % vlastnéna némeckym
holdingem Volkswagen Group, byla v Rusku vZdy velmi aktivni a pfedstavovala podle
vysledkl prizkumu v roce 2019 sedmou nejprodavanéj$i znacku na ruském
automobilovém trhu. Nyni si musi Ceské automobilové spoleCnosti vyrabgjici
automotive komponenty hledat jiné odbératelské trhy, kam by mohly vyvazet autodily
a trh Mercosur je v této situaci velkou pfilezitosti, nebot i on by mohl tuto smlouvu
vyuzit k vétsi diverzifikaci svého obchodniho portfolia a snizeni zavislosti na Ciné.
(CTK 2019)

1.2 Spolecna obchodni politika EU

“Spole¢na obchodni politika Evropské unie (European Union's Common Commercial
Policy) pfedstavuje oblast hospodaiské politiky jednotlivych ¢lenskych statd EU, v niz
Clenské staty svérily pravomoc vést jednani o usporadani vnéjsich vztahl Evropské
unie Evropské komisi, aby tak posilily své spole¢né postaveni vici neélenskym zemim.
Cilem spole¢né obchodni politiky Evropské unie je podpora obchodni vymény
Evropské unie a zbytku svéta a prosazovani evropskych hodnot, demokracie a
transparentnosti, lidskych prav, udrzitelného rozvoje, bezpecnosti a ochrany

Zivotniho prostfedi.” (Kocourek 2019, s. 19)
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Obchodni politika je jednou z politik, ktera se fadi mezi nejvice propracované a takeé
mezi nejstarsi politiky Evropskych spole€enstvi. Jejim cilem je podporovat volny a
spravedlivy obchod mezi staty EU a zbytkem svéta, dale vytvafi silnéjsi postaveni EU
v mezindrodnim obchodu a také zajiStovat jednotny pfistup k obchodu i investicim
véem C&lenskym statdm. V zdsadé lze rozlidit tfi dimenze obchodni politiky -
autonomni (ochranna opatfeni a systém vSeobecnych celnich preferenci), bilateralni
(regionalni dohody a dohody o volném obchodu) a multilateralni (Svétova obchodni
organizace, Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj). VSechny tyto
zminéné dimenze maiji vliv na hospodarisky rlst a prosperitu Evropské unie tvofi

nedilnou soucast spole¢né obchodni politiky EU. (MPO 2012)

1.2.1 Historie spole¢né obchodni politiky

Historie obchodni politiky Evropské unie saha jiz do pocatkl evropské integrace.
Spole¢na obchodni politika byla v roce 1957 soucasti Smlouvy o zaloZeni Evropského
spoleCenstvi a jeji ukol spocival ve vytvofeni spole¢ného trhu a celni unie.
K dokonc&eni budovani celni unie doslo az v roce 1968, kdy byla odstranéna cla a
zaroven byl vytvofen spoleény celni sazebnik viéi tfetim zemim. (Moudry, 2017)
Vroce 1975 byla podepsana Dohoda o spolupraci a obchodu mezi Evropskym
spole€enstvim a staty Afriky, Karibiku a Tichomofi (AKT), jejimz hlavnim cilem byla
podpora ekonomického rozvoje zemi uvedeného regionu. Dne 7. Unora 1992 byla
podepsana Smlouva o Evropské unii (nazyvana jako Maastrichtska smlouva), ktera
stanovila nové zasady obchodni politiky, a zaroven doslo ke vzniku spoleéného
jednotného trhu, o kterém se prace zminila jiz v pfedchazejici podkapitole. V platnost
tato dohoda vstoupila 1. listopadu 1993. (Berend 2016)

Dal$i dllezity meznik, ktery byl spjaty se spoleénou obchodni politikou, byl uéinén
Amsterodamskou smlouvou (v platnost vstoupila vroce 1999), ktera rozsifila
obchodni politiku na obchod se sluzbami a zahrnula zde také prava dusevniho
vlastnictvi. Stejnou dllezitost ma i smlouva z Nice, ktera byla podepsana v roce 2001
(v roce 2003 vstoupila v platnost) a definovala samotny cil spole¢né obchodni
politiky, kterym je prfedevSim harmonicky rozvoj svétového obchodu, posileni
konkurenceschopnosti EU ve svété a neustalda snaha o snizovani celnich bariér
branicich obchodu. (Sokolska 2023)
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Vroce 2021 predstavila EU v ramci spoleéné obchodni politiky novou obchodni
strategii, ktera ma pfispét k hospodafskému oziveni po pandemii Covid-19 a také k

podpofe zelené a digitalni transformace. (CDK 2021)

1.2.2 Nastroje obchodni politiky EU

Nastroje obchodni politiky je mozné rozdélit na nastroje autonomni a smluvni.
Autonomni nastroje jsou dale ¢lenény na tarifni a netarifni. Tarifni a netarifni nastroje
jsou definovany jako takové nastroje, které je mozné uplatnit nad hranici smluvnich
zavazkl se zemémi mimo EU. Tim se zdsadné lisi smluvni nastroje, které musi

vychazet pfimo ze smluv uzaviranych s tfetimi zemémi. (Jifikova 2019)
e Autonomni nastroje

Tarifni autonomni nastroje umoznuji EU jednostranné pfijimat opatfeni k ochrané
vlastniho trhu a prdmyslu. K tomu jsou napfiklad vyuzivana cla. Cilem téchto tarifnich
nastroji je ochrana primyslu pfed zahrani¢ni konkurenci, podpora mezinarodniho
obchodu, zajisténi pfijmd pro vlddu nebo ovlivnéni hospodaiskych vztahl. (Celni
sprava CR 2023)

,Clo, resp. celni poplatek, je ddvka vybirana statem pri pfechodu zbozi pfes celni
hranici.” (Celni sprava CR 2023)

Jak jiz bylo zminéno, jedna se o tarifni nastroj, jehoz pfrinosem je ziskani penéz do
statniho rozpoc€tu a také ochrana domaciho trhu. Spravu a vybirani cla ma v gesci
celni sprava kazdé zemé a veskera nafizeni a pravidla jsou upravena v celnim
zakoné. V souCasné dobé je ustanoveno aplikovani pouze cla dovozniho a téz je velmi
¢asto vyuzivano clo preferencni, coz je clo snizené a je vazano ke zbozi pochazejiciho
ze zemi, které maji znadné zvyhodnéni pted zemé&mi ostatnimi. (Celni sprava CR
2023)

Netarifni nastroje obchodni politiky jsou takova opatfeni, ktera jsou vyuzivana
vladou jednotlivych zemi k ovlivnéni mezinarodniho obchodu a hospodaiského rlstu,
ktera v8ak nezahrnuji zavedeni cel, celnich kvdt nebo jinych tarifnich omezeni dovozu.

Netarifni nastroje musi byt vyuzivany spravné s ohledem na mezinarodni pravidla, aby
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nedochazelo k negativnim dopadlm na mezinarodni obchod a globalni hospodafstvi.
(Jifikova 2019)

Mezi nejznaméjsi netarifni nastroje se radi licence, celni kvoty nebo kvantitativni

restrikce.

Celni kvaty jsou definovany jako mnozstevni omezeni dovozu. Importéfi mohou tedy
do vybrané zemé dovaZet jen omezené mnozstvi zboZi. To mizZe mit dopad na cenu
daného zbozi, a to nasledné ovlivnit situaci na trhu. Vyuziti celnich kvét je vSak

obvyklé v pFipadech, Ze vybrand zemé neni ¢lenem WTO. (Celni sprava CR 2023)
e Smluvni nastroje

Tyto nastroje jsou souborem pravnich ustanoveni, ktera EU vyuziva pfevazné pro
regulaci a ochranu mezinarodniho obchodu. Jiz zminéné nastroje byly vytvoreny na
zakladé Lisabonské smlouvy, ktera vstoupila v platnost v roce 2009. Mezi smluvni
nastroje obchodni politiky se fadi obchodni smlouvy, obchodni dohody nebo také
platebni dohody. (Jifikova 2019)

Smluvni nastroje predstavované dvoustrannymi (bilaterarnimi) ¢i vicestrannymi
(multilateralnimi) dohodami reguluji otazky obchodni politiky mezi stranami téchto
dohod a mohou zajistit stanoveni vyhodnéjSich podminek, nez které jsou stanovovany
v nastrojich autonomnich. Je to z toho dlvodu, Ze sméji obsahovat mechanismy na
fedeni spord a také otazky nespadajici do obchodni politiky, kde si jako pfiklad Ize

pfedstavit humanitarni pomoc. (Svaz prdimyslu a dopravy CR 2022)
Jako priklady smluvnich nastrojd se uvadéji:

e Dohoda WTO (Casto zvana jako multilateralni smlouva),

e smlouvy se staty severni Afriky a Blizkého vychodu,

e smlouvy o partnerstvi s rozvojovymi regiony. (Svaz prlimyslu a dopravy CR
2022)

,Jednou z kategorii jsou tzv. Asociacni dohody, tedy dohody uzavirané za ucelem
sladovani obchodnich politik a odstrariovani bariér a dalsich otazek, mezi néz ¢asto

patfi i vyhled a pfiprava na budouci ¢lenstvi v EU, tj. urCity predstupen. Asociacni
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smlouvy nejsou jednotnou kategorii, jsou soucasti obchodni dohody, tzv.
prohloubené a komplexni dohody o volném obchodu (DCFTASs). Posiluji vétsi politické
dohody naptiklad Unie pro Stfedomofi s Tuniskem.” (Svaz priimyslu a dopravy CR
2022,s.19)

Jinymi slovy, asocia¢ni dohody (nebo také smlouvy o pfidruzeni) jsou obvykle
uzavirany se zemémi a regiony za Ucelem posileni vztahl. Tyto smlouvy, pokud jsou
uzavieny zpUsobuji zvy$eni Urovné zavazku a samoziejmé také zvysSeni Urovné

angaZzovanosti k ttmto zemim a regionlm. (Vaisarova 2018)

1.2.3 Druhy obchodnich dohod uzavirané EU

Mezinarodni obchodni dohody se podle svého charakteru déli na preferencni
obchodni dohody a nepreferenéni obchodni dohody. Rozdil mezi preferenéni a
nepreferencni obchodni dohodou je takovy, ze preferenéni obchodni dohoda pfinasi
vyhodné podminky, a to jak v podobé finan&ni (ulevy na cle), tak i v podobé snazsiho
pfistupu na trh obchodniho partnera. Nepreferenéni dohoda pfi dovozu zboZi do EU
nepfinasi zadné finan&ni ulevy, to znamena, ze pro importéra tato dohoda znamena
zaplatit clo v pIné vysi. Je jesté nutné dodat, Ze tyto nepreferenéni dohody se tykaji
nejvyspélejsich ekonomik svéta a EU tuto dohodu uplatfiuje na dovoz zbozi z USA
nebo z Austrélie. (Jifikova 2019) Pro tuto praci budou ale dullezZité preferenéni
obchodni dohody, kterych ma Evropska unie v souc¢asné dobé az 78 (jsou v platnosti)
s rlznymi zemémi po celém svété. Téchto 78 preferenénich dohod tvofi dohromady
az tretinu celkového obchodu EU. Pokud by méli byti zminéni hlavni preferencni

partnefi EU, je to Svycarsko a Norsko. (Svaz priimyslu a dopravy CR 2022)

Preferen¢ni obchodni dohody pfinaseji obrovské vyhody v podobé podpory
hospodaiského rlstu, vytvareni novych pracovnich mist, snizeni ¢i UpIné odstranéni
cel a samozfejmé napomahaiji ve zlepSeni samotného obchodu. Samoziejmé i pres
fadu vyhod, které preferen¢ni dohody nabizi, se mohou najit jista uskali, ktera sebou
prinasi. Jako priklad je mozné uveést fakt, ze diky preferenénim dohodam dochazi na
domacich trzich k pomérné velké zavislosti na dovozech, coz neni zrovna dvakrat
pozitivni, jelikoz se mlze stat, Ze v pfipadé kolapsu si dand zemé nemusi s takovym

vypadkem poradit a v dané zemi mlze vzniknout ponékud velky zmatek. Také to ma
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samoziejmé vliv na domaci vyrobu, jelikoZ znaéna nabidka produktl na domacim trhu
sice potési kone¢né konzumenty, avSak tato situace mlze mit negativni dopad na
domadci podniky, které nejsou schopni vyrobit ¢i vypéstovat takové produkty a zbozi,

které by mohlo konkurovat tomu zahrani¢nimu. (Berend 2016)

Nyni budou pfedstaveny preferenéni obchodni dohody, které jsou v ramci Evropské
unie uzavirany s dalSimi zemémi. Tyto dohody jsou rozdéleny na tfi zakladni

kategorie, které budou uvedeny v nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1: Zakladni klasifikace obchodnich dohody EU
Celni unie Dohoda mezi dvéma nebo vice
zemémi, kterd umoznuje volny
pohyb zboZi mezi nimi a zaroven
stanovuje spolec¢né celni tarify
pro zbozi ze tretich zemi. V rdmci
celni unie neni vyzadana platba
celnich poplatk( pfi pfepravé do
zemi v ramci celni unie.
Dohody o stabilizaci a pridruzeni Albanie, Cernd hora

Dohody o volném obchodu Japonsko, Kanada, Jizni

Tyto dohody zajistuji snizeni Korea

o nebo Uplné odstranéni celnich : < .
tarifd v r%ezinérodnl'm obchodé. Tlc.homor.l (Eapua-Nova
partnerstvi Guinea, Fidzi, Vanuatu a
Samoa)
Celni tarify jsou v pfipadé téchto Irék
dohod obvykle neménné.

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (EC 2023)

Némecko, Francie

V tabulce 1 jsou obsazeny typy dohod, které jsou uzavirané v ramci Evropské unie.
Pro tuto praci je vSak klicova Dohoda o volném obchodu (FTA), ktera je soucasti Sirsi
dohody o pfidruzeni mezi EU a MRC. (Abrahamova a kol. 2020)

Dohoda o volném obchodu je v podstaté mezinarodni smlouva uzavirana dvéma nebo
vice zemémi, ktera snizuje nebo zcela odstranuje cla, zabyva se ochranou dusevniho
vlastnictvi, technickymi pfekazkami ¢i celnimi kvotami. V platnosti jsou v souCasné
dobé dohody o volném obchodu uzavieny mezi EU a Jizni Koreou nebo dokonce byla
v roce 2021 podepsana obchodni dohoda o volném obchodu mezi EU a Velkou
Britanii. Ta byla po dobu 47 let aktivnim ¢lenem EU, ale v roce 2020 se stala oficialné
tfeti zemi. Odchod Velké Britanie znamenal pro EU ztratu jedné z nejvyznamnéjSich a

nejvétsich ekonomik. (Dolezal 2022)
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Velikost Evropské unie je zaznamenana na obrazku 2, kde jsou barevné vyznaceny
staty, které jsou soucasti Evropské unie. Po vystupu Velké Britanie je celkovy pocet
statd 27.

Varetts
Matea®

Obrédzek 2: Mapa &lenskych zemi EU po vystupu Velké Britanie
Zdroj: (EU 2021)

V ramci obchodnich dohod by mélo byt upozornéno na to, ze pravni pfedpisy
souvisejici s obchodnimi dohodami, které jsou pfijimany a mezinarodni obchodni
dohody, které jsou uzavirany, jsou konany pouze a vyluéné EU. V Zzadném pfipadé se
Zzadnymi ¢lenskymi staty. (Fojtikova a kol. 2014)
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1.2.4 Evropska unie a vztahy s rozvojovymi zemémi

Rozvojové zemé jsou v ramci obchodni politiky definovany jako zemé s nizkym a
stfednim prFijmem na osobu. Tyto zemé jsou velmi ¢asto oznacovany jako zemé
Afriky, Karibiku a Tichomofi (ATK), ale také je mozné sem zaradit zemé Blizkého
vychodu nebo zemé Latinské Ameriky (sem patfi i zemé& sdruzeni Mercosur). EU
poskytuje obchodni preference a zvlastni podminky pro tyto rozvojové zemé, aby tak

podpofila jejich hospodarsky rdst a snizila tak v dané zemi chudobu. (Soukup 2015)

Rozvojové zemé je mozné specifikovat i podle jejich charakteristickych rysd. Mezi
tyto rysy lze zaradit vysokou nezaméstnanost, Spatna infrastruktura, vysokou
porodnost ale paradoxné i vysokou umrtnost, se kterou se poji dosahovany nizky
primérny vék. Dal$im rysem je nedostadujici zdravotnickd péce a velice nizka
odbornost v technickych a IT oborech a ¢asto celkové velmi nizka uroven vzdélani.
Podle dat, ktera jsou bézné dostupna na portalu Svétové Banky je ve statech Latinské
Ameriky zhruba 96 % gramotnych obyvatel, ale po podrobném prozkoumani dat se
doSlo k zavéru, Zze z toho ma az pres 30 % obyvatel jen zakladni vzdélani, coz ihned

zménilo celkovy pohled na danou situaci. (Vaisarova 2018)

EU je znama tim, Ze se vénuje podpofe rozvojovych zemi a je tak povazovana za velmi
vyznamného hrace v oblasti podpory obchodu, kultury, vzdélani a prevazné
rozvojové pomoci, kvlli které byl v roce 1957 zalozen Evropsky rozvojovy fond a
z néhoz je financovano zdravotnictvi, voda Ci hygiena v rozvojovych zemich. V oblasti
podpory obchodu se EU snazi uzavirat obchodni dohody s rozvojovymi zemémi, které
maji dané zemi pfinést podporu hospodarského rozvoje, snizeni tamni chudobu a
zabezpecit tak zlepSeni kvality Zivota a tvorbu novych pracovnich mist. Z toho plyne,
Ze pravé tyto obchodni dohody usnadfiuji bilaterarni obchod mezi EU a rozvojovymi
zemémi a prinaseji témto zemim exportni prilezitosti. Pokud by mélo byti upfesnéno,
kde se takové zemé nachazi, jsou to zemé napftiklad na Blizkém vychodé (Syrie) nebo
v Latinské Americe, kde jsou pro tuto praci dllezité staty Brazilie, Argentina, Paraguay

a Uruguay. (Arana 2017)

,Ve své rozvojové politice klade EU velky diraz na obchod a zaméfuje se pritom na
zemé, které nejvice potrebuji pomoc. Hlavnim ndstrojem je zde takzvany vseobecny

systém preferenci, ktery nékterym druhim zboZi z rozvojovych zemi poskytuje
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preferenéni pfistup na trh EU. Preferenéni zachazeni pro africké, karibské
a tichomorské zemé pak zajistuji tzv. dohody o hospodarském partnerstvi. Kromé
toho existuje iniciativa zvana ,VSe kromé zbrani“, kterd je zacilena na nejméné
rozvinuté zemé. Vsechny tyto systémy jsou v souladu s pravidly Svétové obchodni

organizace.” (Igler 2022)

Zvlastni podminky pro tyto rozvojové zemé jsou poskytovany prostrednictvim

téchto opatfeni a programi:

e Podpora obchodu - EU poskytuje prevazné finanéni a technickou pomoc, aby
mély rozvojové zemé moznost zapojit se do svétového obchodu.

e VsSeobecny systém preferenci (GSP) — systém poskytujici preferencni tarify pro
dovoz zboZi z rozvojovych zemi, kde tyto zemé maji narok na snizené nebo
nulové clo na vybrané druhy zboZzi.

e Programy rozvojoveé spoluprace — poskytovani prevazné financni pomoci pro
rozvojové zeme, ktera je zaméfena na rozvoj zdravotni péce, vzdélani ¢i na
infrastrukturu dané zemé.

e Evropsky rozvojovy fond - nastroj EU, kterym poskytuje finanéni pomoc

rozvojovym zemim. (Soukup 2015)

Od 1. ledna 2019 ztratil blok MRC narok na jednostranny preferenéni pfistup na trh EU
podle GSP, ktery je vyhradné uréen jen pro rozvojové zemeé. Zemé Mercosur se totiz
za posledni roky diky svému ekonomickému vyvoji zafadily mezi zemé s vyS$si stfedni

drovni pFijma. (Gieger 2019)

1.3 Sdruzeni Mercosur

Mercosur se fadi mezi velké producenty a exportéry zemédélskych produktl, zatimco
EU je jednim z nejvétSich svétovych trhi pro potravinaiské vyrobky. Také je nutné
zminit, Ze Mercosur predstavuje sedmou nejvétsi ekonomiku svéta a vytvari pfiblizné
45 % HDP celé Jizni Ameriky. (EC 2023) Pokud by mél byt porovnan hruby domaci
produkt EU s MRC, tak HDP Evropské unie v roce 2021 ¢inil 13,9 bil. USD a prevysil

tak HDP Mercosuru az 6krat, jelikoz HDP bylo v tomtéz roce za cele sdruzeni MRC
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2,3 bil. USD. Pfed Evropskou unii se nachazi pouze USA s vysledkem 19,3 bil. USD a
Cina s vyslednou hodnotou 14,6 bil. USD. (WB 2022)

1.3.1 Historie vzniku sdruzeni Mercosur

Zaklady tohoto sdruzeni byly polozeny podpisem Asuncionské smlouvy. dne 26.
bfezna 1991 v Asuncidnu, hlavnim mésté Paraguaye., V této dohodé &tyfi zakladajici
smluvni strany (Brazilie, Argentina, Uruguay a Paraguay) daly svUj souhlas k volnému
pohybu zbozi, sluzeb a také vyrobnich faktord mezi ¢lenskymi zemémi. Cilem smlouvy
bylo vytvofit zonu volného obchodu mezi zemémi Mercosur, tedy odstranéni cel a
omezeni na obchod mezi smluvnimi stranami. Smluvni strany se dohodly na zavedeni
spoleéného vnéjsino cla, které bylo ve vysi 35 % na vybrané dovozy ze statl mimo
smluvni blok. SamozFejmé doslo i k pijeti spole¢né obchodni politiky. Clenské staty
chtély dosahnout stejného vysledku jako Evropska unie, tedy vytvofit jednotny

spoleény trh a mozna vytvofit i jednotnou ménu. (Fojtikova 2017)

Region s 260 miliony spotiebitelt I

7. nejvétsi ekonomika na svété a 5. nejvétsi trh mimo
EU s ro€nim HDP ve vy$i 2,2 bilionu EUR

Uzaviené trhy s vysokymi celnimi a necelnimi
prekazkami

Destinace pro zboZi z EU v hodnoté 44,3 miliardy EUR
(2017) a sluzby z EU v hodnoté 19,1 miliardy EUR (2016)

Trh pro 60 500 spole&nosti z EU I

PFimé investice EU v zahraniéi (2017)
381,5 miliardy EUR
(= sty objem pfimych investic v zahranici)

ClHfp Kp

.

Obrazek 3: Mapa zemi Mercosur
Zdroj: (EK 2019)

Do tohoto uskupeni v nedavné minulosti patfila i Venezuela, ktera do sdruzeni
vstoupila v roce 2012, ale vroce 2016 byla vylouc¢ena z divodu nesplnéni kritérii
Clenstvi. Podle sdruzeni Venezuela nesplnila své zavazky v oblasti lidskych prav a
demokracie. Dale byla v roce 2012 pfijata jako ¢len s pravem na uc¢ast na zasedanich,

ale bez hlasovaciho prava. Kromé toho existuje fada statl, které vyjadrily zajem o
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vstup do Mercosuru, jako je napfiklad Chile, Peru, Kolumbie nebo Ekvador. (Ghiotto a
Echaide 2019)

1.4 Vztahy EU s Mercosurem

EU jiz v 90. letech zacala uzavirat bilateralni dohody s jednotlivymi staty dnesniho
Mercosuru. Také se podilela na financovani rlznych kulturnich, védeckych i
technickych programech, které se poradaly na uzemi Brazilie, Argentiny, Paraguaye
¢i Uruguaye. Rok 1995 byl vyznamny, jelikoZ byla uzaviena Meziregionalni ramcova
dohoda o spolupraci, coz je prvni oficialni uzaviena spoluprace, ktera byla uzaviena
mezi dvéma témito bloky, tedy mezi EU a Mercosurem. Tato spoluprace méla za
hlavni cil posilit politické a ekonomické vztahy a tim padem byla také logicky
zamérena na obchodni sféru, ktera méla mifit na liberalizaci zbozi, odstranéni
pifekazek v podobé cel Ci zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti. (Vaisarova
2018)

,Vztahy EU s Latinskou Amerikou a Karibikem maji mnoho rozméry a realizuji se na
rdznych drovnich. Evropska unie spolupracuje s celym regionem prostiednictvim
summitl hlav statd &i predsedd viad, pricemZ s Karibikem, Stfedni Amerikou,
Andskym spolecenstvim, sdruzenim Mercosur a jednotlivymi zemémi ji spojuji dohody
a politicky dialog.” (Kraft 2022)

1.4.1 Charakteristika jednotlivych zemi Mercosuru a obchodni vztahy s EU
e PBrazilie

Brazilie je nejlidnatéjSi a zaroven je se svou rozlohou nejvétsi zemi Jizni Ameriky.
Jedna se také o zemi, ktera ma vyznamny potencial obchodniho a politického
partnera. Brazilie je po celém svété znama diky brazilské kavé a také diky bohatym
zasobam nerostného bohatstvi, kde tézi Zeleznou rudu, zlato a také stfibro. Také je
zde velmi zasadni automotive primysl, ktery se zde rok od roku rozrlsta a na tento

trh vstupuiji stale novi hraci. (Euroskop.cz 2018b)
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Vztahy mezi EU a Brazilii byly v po¢atcich zalozeny pouze na rozvojové pomoci. Az
pozdéji, konkrétné v roce 1984 uzavrelo Evropské spole€enstvi s Brazilii Ramcovou
dohodu o spolupraci, ktera méla podpofit obchod a investice a 1995 byla tato dohoda
nahrazena druhou Ramcovou dohodou o spolupraci, ktera je platnd dodnes.
(Euroskop.cz 2018b)

Obchodni vyména mezi EU a Brazilii stale roste. Podle statistik mifi do EU az 15 %
brazilského exportu. Mezi nejvyznamnéjsi polozky exporty patfi zemédélské produkty
v podobé hovéziho masa, cukru nebo kavy. Pokud bude dohoda podepsana, exportu
téchto produktl do EU se jesté zvysi, avSak proti tomuto vychodisku se postavilo vice
evropskych statl, ktefi chtéji ochranit evropské zemédélstvi. Pravé tento problém je
jednou z hlavnich prekazek dohody o liberalizaci obchodu a volném trhu a zaroven

jeden z dlvod(, pro¢ nedoslo k ratifikaci dohody mezi EU-MRC. (Euroskop.cz 2018b)

svété. Pokud se néktera zemeé rozhodne exportovat své zbozi na brazilsky trh, musi
dopfedu pocitat se slozZitou celni procedurou, ktera musi byt jménem dovozce ze
zakona provedena celnim deklarantem s opravnénou licenci. Celni procedura probiha
v delSich ¢asovych intervalech, nez na které jsou exportéfi obvykle zvykli a pokud by
se stalo, Ze by dovozce nebyl schopen dolozit veskeré potiebné dokumenty, mdize
se celni proces protahnout i na nékolik tydnd, dokud nebudou doloZeny veskeré
potfebné dokumenty. Exportéfi se také potykaji s problémy v podobé celnich a
pfistavnich poplatkd, které byvaji kolikrat az o 50 % vy$si nez vSude jinde ve svété.
Pokud by se exportér rozhodl pro jinou pfepravu nez namorni, napfiklad pro leteckou
¢i zelezni¢ni, nemusi se mu to vyplatit, ponévadz naklady na jiny druh prepravy zbozi
jsou kolikrat jeSté vysSSi nez prepravy namorni. Pravé tento problém by méla vyresit
dohoda mezi EU-MRC, ktera by méla uSetfit evropské exportéry od téchto naroénych
procedur. (CzechTrade 2022b)

e Argentina

Argentina je podle rozlohy umisténa na osmém misté nejvétsich zemi svéta a je znama
tim, ze ma velké zasoby pfirodniho bohatstvi a rovnéz bohaté zasoby nerostnych
surovin. Tézi se zde pfedevSim uran, ropa, zemni plyn, stfibro, zinek nebo méd. Téez

je velmi Casto oznaCovana za obilnafskou velmoc a za svétového producenta
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hovéziho masa, cukrové trtiny, vina nebo kavy. | pfes tato uvedena pozitiva ma
Argentina trvalé problémy s nezaméstnanosti, korupci a populistickou politikou, ktera
si v minulosti vyzadala velké mnozstvi finan¢nich prostfedkl. To mélo za nasledek
preCerpani statniho rozpoctu a k prohloubeni zadluzeni statu, coz vedlo Argentinu
k radikalnimu feSeni - tisk penéz. Toto fedeni bohuzel zpUsobilo v zemi rapidni narlst

inflace, se kterou Argentina a ktera pfesahla hranici 100 %. (Kamalova 2020)

Bilateralni vztah mezi Argentinou a EU je rozvijen na zakladé Ramcové dohody o
hospodaiské a obchodni spolupraci, jejiz plivod se datuje v roce 1990. Tato dohoda
vytvali zaklad pro spolupraci v oblasti zahrani¢niho obchodu, hospodarstvi,
zemédélstvi nebo v prlimysilu. JelikoZ je Argentina také ¢lenem bloku Mercosur, jsou
bilateralni vztahy mezi Argentinou a EU také pfedmétem Ramcové meziregionalni
ramcové dohody o spolupraci z roku 1995. (Delegation of the European Union to
Argentina 2022)

e Paraguay

Paraguay se z hospodarského hlediska fadi mezi méné rozvinuté staty Jizni Ameriky.
Péstuje se zde prevazné psenice, kukufice nebo cukrova titina. V prdmyslovych
odvétvich ma dominantni postaveni ve dfevozpracujicim a textilnim primyslu. Téz
zde vyrabi elektrickou energie pfevazneé ve vodnich elektrarnach a tuto vyrobenou
energii exportuje hlavné do Brazilie. Hospodarské vztahy probihajici mezi EU a
Paraguayi jsou jiz dlouhodobé povazovany jako plodné. EU pfedstavuje pro Paraguay
hlavniho obchodnich partnera a zaroven je téZz chapana jako nejvétsi zahranicni

investor. (Delegation of the European Union to Paraguay 2021)

Také Paraguay podepsala Ramcovou dohodu o spolupraci v roce 1992 a az dodnes
EU pracuje na podpore jejiho rozvoje. Zemé se potyka dlouhodobé s rozvojovymi
problémy a EU ji poskytuje pomoc hlavné v oblastech zlepSeni podnikatelského

prostfedi €i v rozvoji vzdélani. (Delegation of the European Union to Paraguay 2021)

e Uruguay

Uruguay je sice ze vSech ¢tyr statd Mercosuru svou rozlohou nejmensi, ale zaroven
patfi mezi nejvyspélejSi staty v celé Latinské Americe. Ekonomika Uruguaye je

povazovana za agrarni, kde velky vyznam ma jak zZivocisna, tak i rostlinna vyroba.
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Bohuzel zde nebylo nalezeno nerostné bohatstvi jako u ostatnich statli MRC, z toho
plyne, ze Uruguay je zavisla na importu téchto surovin v€etné ropy a zemniho plynu.
Primyslové je zaméfena prevazné na textilni, potravinarsky ¢&i na sektor sluzeb.

(Delegation of the European Union to Uruguay 2021)

Dfive byla Uruguay povazovana za rozvojovou zemi, se kterou EU v roce 1992
podepsala R&mcovou dohodu o spolupraci. Rychly rdst uruguayské ekonomiky, ktery
byl zaznamenam pievazné v letech 2004 az 2014 a to az 0 5,2 % zpUlsobilo vyrazné
zlepSeni socialnich ukazateld, které odliili Uruguay od ostatnich latinskoamerickych
sousedU jako rovnostarskou spole¢nost s vysokym pfijmem na hlavu, s nizkou mirou
nerovnosti a téméf uplna absence chudoby. V relativnim vyjadfeni ma nejvétsi stiedni

tfidu v Latinské Americe. (Delegation of the European Union to Uruguay 2021)

Na zakladé téchto pokrokl zacala byt Uruguay v roce 2013 povazovana za zemi s
vysokymi pfijmy, coz znamenad, ze od roku 2014 jiz nebyla zpUsobild pro bilateraini
spolupraci s EU. Uruguay ma v8ak stdle moznost se zapojit do dalSich programi
spoluprace jako jsou rlzné regionalni programy vytvorené pro Latinskou Ameriku &i

dalSi oteviené pro tfeti zemé. (Delegation of the European Union to Uruguay 2021)

1.4.2 Soucasny stav ekonomik v zemich Mercosur

Nyni se tato prace zaméfi na to, jak se dafilo jednotlivym statim Latinské Ameriky
v roce 2021. VSechna potfebna data ohledné ekonomiky budou zahrnuta v nasleduijici

tabulce.

Tabulka 2: Zakladni informace o &lenskych statech Mercosur v roce 2021

. o 9 HPD/ob Nezamést- Populace
Stat Hlavhi mésto rust HPD (USD PPP) hanost Inflace (v mil.)
Brasilia 4,6 % 8538 13,3 % 8,3% 214,3
WXTTENEY Buenos Aires 10,4 % 12 403 8,7 % 51,7 % 45,8
Asuncién 41 % 6 265 7.3 % 4,8% 6,7
PVTTETET N Montevideo 4,4 % 15 875 9,3% 7.7 % 3,4

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (WB 2022)

Z dat z tabulky 2 je patrné, Ze nejvétsi problém s inflaci byl v roce 2021 v Argentiné.
Bohuzel se situace vyhrotila jeSté do vétSiho extrému a v sou€asné dobé (tedy v roce
2023) se inflace v Argentiné blizi az ke 100 %. Pfes tento neblahy fakt brazilsky

prezident, Lula de Silva a jeho argentinsky protejSek, Alberto Fernandez navrhuji
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zahajit pfipravy na pfijeti jednotné spolecné mény, ktera by pfedstavovala vznik Uplné
meénoveé unie. Tento navrh, tedy zavedeni jednotné mény mezi Brazilii a Argentinou je
ale odborniky povazovan za bizarni i prfesto, ze tyto dvé zemé jsou nejvétSimi
obchodnimi partnery v Latinské Americe. V sou€asné dobé plati jako ména

v Argentiné argentinské peso a v Brazilii brazilsky real. (Johnson 2023)

Co se tyCe nezaméstnanosti, nejvyssi problém je zaznamenan v Brazilii a Argentiné.
Pokud by v budoucnu do$lo k podepsani dohody o volném obchodu, mize byt jak
inflace, tak nezaméstnanost v téchto zemich kladné ovlivnéna. Pokud na zemé
Mercosuru bude pohlizeno z hlediska automobilového priimyslu, Argentina a Brazilie
jsou pro tento sektor kliCové je zde moznost vzniku novych pracovnich mist a
pfilezitosti, kterych by mély tyto dvé zemé nalezité vyuzit. Jiz nyni se v Brazilii
nékterym automotive spole¢nostem dafi a do budoucna by se tyto podminky diky
dohodé mohly jesté zlepSit. To by vytvofilo pfevazné pro Brazilii v oblasti automotive
obrovskou pfilezitost, jelikoz by to znamenalo vytvoreni novych pracovnich mist a tim
by také doslo ke zlepSeni Zivotni uroven tamniho obyvatelstva. Na druhou stranu je
nutno zamyslet se nad tim, Ze pokud by dosSlo ke zruSeni cel, auta vyrabéna v EU se
mohou stat konkurenceschopnéjsi nez vozidla, ktera budou vyrabéna v Mercosuru a

situace na MRC trhu by se mohla zna¢né zkomplikovat.

1.5 Dohoda Evropskeé unie a Mercosuru

Prvni smlouva, ktera byla podepsana mezi EU a MRC a ktera v této praci jiz byla
zminéna vysla v platnost v roce 1999 a jednalo se o Meziregionalni ramcova dohodu
o spolupraci. Tato smlouva zahrnovala pfevazné aspekt politické spoluprace, ale také
dalSi aspekty jako obchodni a rozvojové. Diky tomu byla tato dohoda brana jako

zaklad budouci zéony volného obchodu. (Euroskop.cz 2018a)

Rokem 2000 zapocalo vyjednavani o Asocia¢ni dohodé, avSak doSlo ke zruseni
jednani vzhledem k neshodam ohledné obchodu a obnoveni jednani bylo zapoc&ato az
vroce 2010. Ani tato jednani vSak nevedla k uspéSnému uzavieni. (Euroskop.cz
2018a)
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V roce 2016 se naskytla pfilezitost ve vyjednavani dohody, jelikoz v Brazilii i Argentiné
byly zvoleny obchodné zamérené vlady, které méli zajem s EU jednat. (Abrahamova
a kol. 2020)

,Dne 28. ¢ervna 2019, tedy presné 20 let po tom, co pfedstavitelé zemi EU a Ctyf
zakladajicich ¢lenl Mercosur (Argentiny, Brazilie, Paraguaye a Uruguaye) souhlasili
se zahdjenim jednani o dohodé o prFidruZeni, bylo dosaZeno dohody o jejim
obchodnim pilifi, jimZz je komplexni dohoda o volném obchodu (dohoda EU-
MerCoSur). Pfedmétem této dohody je postupna liberalizace obchodu zbozim a
sluzbami a otevreni trhu s vladnimi vefejnymi zakazkami. Dohoda o volném obchodu
je soucasti Sirsi dohody o pridruzeni zahrnujici také pilif politického dialogu a pilif

spoluprace, ktery byly dohodnuty v ¢ervnu 2018“ (Kocourek a kol. 2021, s. 14)

V 2019 byla obchodni dohoda sice podepsana, ale doposud nebyla ratifikovana.
K ratifikaci je totiz nutny podpis vSéech ¢leni EU a také Evropského parlamentu,

k ¢emuz vSak do dnesnich dni nedoslo. (Abrahamova a kol. 2020)

1.5.1 Ujednani dohody EU-MRC a jeji kapitoly

Jiz zminéna dohoda o pfidruzeni je vyhodna pro obé strany — jak pro EU, tak i pro
Mercosur. MRC ma totiZ pFes 275 milionli obyvatel a jeho HDP se pohybuje okolo 3
bilioni USD ro¢né. Spolec¢né s EU jsou schopni vytvofit integrovany trh se zhruba

747 miliony spotiebiteli. (Zelicovich 2019)

Navic pro MRC znamena dohoda po prodélanych ekonomickych krizich velkou
prilezitost, jak znovu ozZivit vnitfni vyvoj a sjednotit své ekonomiky do globalnich

hodnotovych fetézcl. (Kocourek a kol. 2021)

Také diky této dohodé dojde k usnadnéni obchodu mezi zemémi Jizni Ameriky a EU,
a to prevazné v oblasti cel, kdy dohoda postupné béhem nékolika let Uplné odstrani
vysoka cla v dlleZitych odvétvich (automobilovy, strojirensky a chemicky pramysl) a
na tomto zakladé budou moci podniky, které plsobi v zemich MRC snadnéji a levnéji
dovazet rlizné druhy zboZzi. To se bude tykat naptiklad automobill a automobilovych
dilll, chemikalii a také IéCiv. Také EU ziska privilegium, které se bude stahovat na firmy

z EU, které budou mit moznost se uchazet o vefejné zakazky za identickych
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podminek jako pro podniky z MRC. Tento krok je vyjimecny v tom, ze dosud zadnym

tfetim zemim Mercosur neumoznil pfistup k vefejnym zakazkam. (EC 2019)

Dal$im ddlezitym bodem této dohody je zaméfeni na malé a stfedni podniky, které si
vzhledem ke své velikosti a moznostem nemohou dovolit vstupovat na nové vyvozni
trhy, a to zejména kvUli celni administrativni zatézi, ktera je opravdu velmi naro¢na a
dale kvlli pozadavkim na testovani a certifikaci, jejichZ spInéni je pro tyto podniky
velmi nakladné. K tomu se tyto podniky velmi ¢asto potykaji s nedostatkem znalosti
o regulatornich poZadavcich a postupech pro uvadéni jejich vyrobk{ na trh. To vSak
zmeéni prave tato dohoda, diky které budou moci tyto malé a stfedni podniky vyuzivat
novou internetovou platformu, kde snadno ziskaji potfebné informace o poZadavcich

na trhu a také o celnich slevach které jim usetfi velké mnozstvi penéz. (EC 2019)

Veskeré zboZi a vyrobky, které bude dovazené ze zemi Mercosur do Evropské unie
musi splnit velmi pfisné normy, které ma EU nastavené a obchodni dohoda mezi

témito bloky rozhodné nic neméni. (EC 2019)

Tabulka 3: Struktura dohody EU-Mercosur
Kapitola Nazev kapitol

Obchod se zbozim

Pravidla pdvodu

Celni a obchodni usnadnéni

Sanitarni a fytosanitarni opatreni

Dialogy

Technické prekazky obchodu

Obrana obchodu a globalni zabezpeceni

Bilateraini bezpecnostni opareni

SluZzby a ustanoveni

Verejné zakazky

Hospodarska soutéz

Dotace

Statem vlastnéné podniky, podniky s udélenymi zvlastnimi a exkluzivnimi privilegii

Prava dusevniho vlastnictvi, v€etné zemépisnych oznaceni

Soucasné platby a pohyb kapitalu

Obchodni a udrzitelny rozvoj

7 Transparentnost

Malé a stfedni podniky

Reseni sportl

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (Kocourek a kol. 2021)

N

—

Dohoda obsahuje takova komplexni ustanoveni, ktera se tykaji oblasti ovliviujici
obchod pres hranice, ale i obchodni vztahy. Celkové dohoda obsahuje az 19 kapitol,
které se tykaji obchodu se zbozim, investic, vefejnych zakazek nebo investic. U
investic bude platit, Ze rozhodné kvlli dohodé nedojde ke sniZeni zavedenych

standardd v oblasti prace ani Zivotniho prostfedi. V dohodé je obsaZena kapitola,
39



ktera upravuje konkrétni zavazky tykajici se ochrany zivotniho prostfedi, prav
pracovnikl a podpory odpovédného podnikani. Jednotlivé kapitoly budou zahrnuty
v tabulce 3. (Kocourek a kol. 2021)

Kazda kapitola, ktera je zminéna v tabulce 3, je pod spravou pfislusného Vyboru, ktery
nasledné spada pod SmiSeny vybor EU-MRC. VeSkera rozhodnuti, ktera ucini
Smiseny vybor musi byt odsouhlasena obéma stranami této dohody (tedy jak
Mercosurem, tak EU). (Kocourek a kol. 2021)

1.5.2 Technické prekazky obchodu

Technické prekazky obchodu jsou druhem netarifnich opatfeni v mezinarodnim
obchodu a poji se stechnickymi normami, pfisnymi pozadavky na vyrobky ¢i
certifikacemi. Tyto pfekazky si lze také predstavit jako pozadavky na kvalitu a
technické specifikace, dale na bezpecnost, ochranu zdravi a zivotniho prostfedi nebo
na ochranu spotfebitele. Cile technického opatfeni jsou minimalizace negativnich
dopadl technickych pfekazek na mezinarodni obchod a zajistit, aby jiz zminéné
technické normy a certifikace nebyly vyuzivany jako prostfedek k nepfiméfenému
omezovani obchodu. (UNCTAD 2019)

Netarifni prekazky obchodu (dale NTB), jsou velmi ddlezité, jelikoZ ovliviiuji obchodni
vztahy mezi zemémi a mohou mit znacny vliv na rlist hospodarstvi a prosperity. Jako
pfiklad NTB prekazek Ize uvést rlizné zakony a pravidla tykajici se dovozu a vyvozu
(porusuji pravo WTO). Také je nutné zminit netarifni opatfeni (NTMs), ktera také
omezuji mezinarodni obchod a jako pfiklad Ize uvést technické normy a standardy.
(Zelicovich 2019)

Rozdil mezi NTB a NTMs spociva v tom, ze NTMs jsou zaméfeny na vice specifické
oblasti a také se na rozdil od NTB zaméfuji na regulaci vyroby a obchodu, zatimco
NTB spiSe na regulaci importu a exportu. V praxi velmi ¢asto dochazi k tomu, Ze
néktera NTMs jsou chdpana jako NTB. JeSté je nutné dodat, ze s netarifnimi

prekazkami bojuji rozvojové zemé. (Zelicovich 2019)

,VycCet netarifnich pfekdZzek obchodu, kterym Celi dovozci MerCoSur na strané
Evropské unie, ¢ita 116 180 konkrétnich prekazek, které postihuji 5 032 poloZek podile
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HS6. Na strané MerCoSur museji evropsti exportéli prekondvat 429 777 riznych
netarifnich prekazek, které se tykaji 5 387 polozek HS6.” (Kocourek a kol. 2021, s. 58)
Z toho plyne, ze trh Mercosuru je ostrazité chranény, a to o dost vice nez trh

evropsky.

Proto existuje Mezinarodni klasifikace netarifnich opatfeni, coz je systém, ktery slouzi
k popisu a kategorizaci netarifnich opatfeni v mezinarodnim obchodé. Tato opatfeni
jsou rozdélena dle kapitol A-P a ty budou uvedeny v nasledujici tabulce 4. (UNCTAD
2019)

Tabulka 4: Klasifikace netarifnich opatfeni v mezinarodnim obchodu

Sanitarni a fytosanitarni opatreni

Technické prekazky obchodu

Kontrola pred odeslanim a ostatni formality

Podminéna opatfeni na ochranu obchodu
Neautomatické dovozni licence, kvéty, zdkazy, opatieni
na kontrolu mnoZstvi a jind omezeni, ktera nezahrnuiji
sanitarni a fytosanitarni opatreni nebo opatreni tykajici se
technickych prekazek obchodu

Opatreni pro kontrolu cen, véetné dodatec¢nych dani a
poplatkd

Finan¢ni opatreni

Opatreni ovliviiujici hospodarskou soutéz

Investi¢ni opatfeni souvisejici s obchodem

Distribu¢ni omezeni

Omezeni post-prodejnich sluzeb

Dotace a jiné formy podpory (bez exportnich dotaci)
Omezeni statnich (vefejnych) zakazek

Dusevni vlastnictvi

Pravidla plvodu

Technicka
opatreni

OO0 wW>»

m

IMPORTY
Netechnicka
opatreni

UV 0OZZIrXe—TITOQ M

EXPORTY Opatfeni souvisejici s vyvozem

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (UNCTAD 2019)

Technické prekazky, které jsou téz uvedeny v tabulce 4 a které se fadi mezi netarifni
prekazky obchodu a jsou v automobilovém priimyslu povazovany za jedny z kli¢ovych
v ramci dohody mezi EU a MRC. Obchodni dohoda totiz obsahuje pfilohu o
motorovych vozidlech, jejich vybaveni a o ¢astech motorovych vozidel, kde jsou jako
hlavni cile uvedeny odstranéni nadbyte¢nych technickych pfekazek pro vzajemny
obchod. Smluvni strany se tedy snazi témto prekazkam pfedchazet a vzajemné si
zjednodusit jak technické predpisy (ty by mély vychazet z mezinarodnich norem), tak
i postupy pro posuzovani shody (to povede ke zjednodu$eni celého naro¢ného
procesu). Dale je tfeba se pokusit posilit vzajemné vztahy a spolupraci za ucelem
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rozvoje obchodovani v automobilovém odvétvi, a tak vytvofit vhodné trzni podminky,
kde neexistuje diskriminace a Ipi se na otevienosti a transparentnosti. (Kocourek a
kol. 2021) Ochranaiska Brazilie je znama tim, Ze si jiz dlouhodobé chrani svij domaci
trh. Pokud se jakakoliv zemé rozhodne vyvazet na brazilsky trh, narazi zde na
nespocCet obchodnich a technickych bariér, tedy na netarifni prekazky obchodu. V
pfipadé evropskeé zemé, ktera exportuje své zboZzi na brazilsky trh, je kli¢ova podpora
vlady, ktera dokaze zjednodusit podminky pro vstup na tamni trh, a to diky ¢lenstvi v
EU, kde se vSe fidi na zakladé Spole¢né obchodni politiky. | pfes tento fakt je ale tohle
vSechno komplikovanéjsi, nez kdyby byla jiz platnd dohoda, ktera by bez problému
jisté rozsifila moznosti pro vyvoz zbozi z Evropy do Brazilie a dal$ich ¢lenskych statd
MRC. A Ze pfilezitosti se zde jen nabizi, jelikoz brazilsti importéfi jsou s evropskymi

vyrobky diky jejich vysoké kvalité a pfiznivé cené nadmiru spokojeni. (Sklenka 2023)

Brazilska automobilova regulace a certifikace INMETRO, celym nazvem Narodni
institut pro metrologii, kvalitu a technologii vystupujici na brazilském trhu jako
regulacni agentura dohlizi na soulad s domacimi pfedpisy pro automotive dily
vyrobené na Uzemi Brazilie a na vyrobky do Brazilii importované (napfiklad na celé
osobni automobily). Uplathované certifikacni schéma zajiStuje, aby zde vyrobené a
dovezené produkty splhovaly minimalni standardy kvality a bezpec€nosti. Pro
obchodniky, ktefi chtéji vstoupit na brazilsky trh, ziskani této certifikace znamena, ze
nebude nijak poskozeno jeho jméno, a hlavné se vyhne problémUm pfi celni deklaraci.

Po Ctyfech letech je vSak nutné proveést recertifikaci. (Certifikace INMETRO 2023)

1.5.3 Odstranéni cel v ramci dohody

Obchodu mezi EU a Mercosurem brani mnoho prekazek a prevazné téch celnich. Jen
pro zajimavost, obé tyto organizace maiji svij vliastni celni sazebnik uplatfiovany vUci
ostatnim zemim. Celni sazebnik Mercosuru obsahuje pfes 9.000 polozek a celni
sazebnik EU dokonce pres 14.000 polozek. KdyZ se vezme v Uvahu toto neskutecné
mnozstvi polozek, neni divu, Ze vyjednavani o dohodé probihala tolik let. (Kocourek a
kol. 2021)

Co se tyCe celniho zatiZeni, je trh Mercosur zatizen nadmérné vysokymi cly. To by ale

mela zmeénit preferenéni dohoda, diky které by mélo dojit k postupnému odstranéni
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celnich prekazek. EU bude liberalizovat az 92 % exportu ze sdruzeni z Latinské
Ameriky, a to napfiklad vino (celni zatizeni az 27 %), whiskey a lihoviny (az 35 % clo)
nebo vyrobky z ¢okolady (20 % clo). Naopak sdruzeni v Latinské Americe bude
liberalizovat dovoz z evropskych zemi na 91 %. V tomto pfipadé se bude jednat o cla
na automobily (aktudini vySe cla je az 35 %), automobilové soudasti (18 % clo), stroje
(az 20 % clo), chemikalie (18 % clo) a léciva (az 14 % clo). (MOP 2019a)

To by znamenalo pro obé strany zna¢né Uspory. Celkova ¢astka Uspor by se mohla
pohybovat aZz okolo 4 miliard eur roéné. To se samoziejmé odrazi i na
konkurenceschopnosti, jinymi slovy se evropské zbozi stane atraktivni pro trh
v Mercosuru a evropsti exportéri a investori tak ziskaji moznost uvést své zbozi na
tento exoticky trh s predpokladem zajisténi potfebné pravni ochrany.

(Businessinfo.cz 2020)

Automobilovy primysl se celné fadi mezi nejvice problémové polozky. MRC si
uplatiiuje sazbu na dovoz evropskych vozidel kolem 35 % a na automobilové
soucastky kolem 18 %. Dohoda by ale pfinesla Uplné odstranéni cel jak u automobild,
tak i u komponentl. Dovoz osobnich vozl z EU do zemi MRC bude pIné liberalizovan
po 15 letech, béhem 7 let bude stanovena pfechodna kvéta na dovoz 50 000 vozidel.
Na stanovenou pfechodnou kvotu bude uplatnéna poloviéni celni sazba. (Kocourek a
kol. 2021)

1.5.4 Vyhody a nevyhody, které dohoda prinese EU

Dohoda by méla obéma integraénim celkim samoziejmé pfinést fadu vyhod, pravé
kvUli témto vyhodam byl a je o dohodu takovy zajem. Pochopitelné s tim jsou také

spjaté nevyhody, které byly také jednou z pri¢in toho, Ze nedoslo k ratifikaci.

v vrs

Nejprve se prace zaméri na vyhody, které dohoda pfinese EU. Dohoda podpofi
obchodni vyménu mezi sdruzenim MRC a EU, cozZ logicky povede ke zvyS$eni objemu
obchodu a posileni hospodaiskych vztahl. Tim, Ze dojde k odstranéni prekazek

obchodu dojde ke zlep$eni pfistupu na trhy smiluvnich partnerl a usnadni tak

43



evropskym firmam prodej zboZzi, investovani a také dojde k redukci pfevazné

produkénich nakladl evropskych podnikd. (EC 2019)

Evropsti vyvozci diky odstranéni tarifnich pfekazek uspofi na clech ro¢né az nékolik

miliard EUR a po ztraté ruského trhu jim tento trh pfinasi mnoho vyzev. (EC 2019)

Také se nesmi zapomenout na malé a stfedni podniky, které diky této dohodé
dostanou moznost exportovat své zbozi na tak velky trh a zaroven na spotfebitele

v EU, ktefi budou mit moznost vybrat si zbozi z vétsi Skaly vybéru. (EC 2019)

Poslednim kladnym bodem je narlst HPD po roce 2030, ktery by se mélo podle
nékterych odhadl zvysit az o 15 miliard EUR ro¢né. (EC 2023)

Pokud by mély byt znami nevyhody pro EU, které se poji s touto dohodou, Ize uvést,
Ze evropské staty se mohou setkat s konkurenci na trhu zemédélskych produktd,
které budou vyhodnéji dovazeny do EU, coz mlze kriticky ohrozit zisky evropskych
zemédélcl (budou-li brany v potaz dumpingové ceny) a zpUsobit i znaéné ztraty
pracovnich mist v zemédélském sektoru. Mnoho evropskych zemédélcl také
argumentovalo s faktem, Ze potraviny dovezené z MRC maiji niz8i standardy kvality
potravin neZz ty evropské, coz by mohlo ohrozit i zdravi nékterych jedincd.
Dumpingové ceny se ale netykaji jen zemédeélstvi, to samé plati i pro automotive, ktery

se v téchto zemich znaéné rozrista. (EC 2023)

Néktefi ¢lenové EU se obavaji zvySeni zavislosti EU na dovozech, pfevazné na
potravinach, jelikoz v pfipadé dlouhodobého vypadku by mohl na evropském trhu
nastat zmatek. (EC 2023)

Dalsi nevyhodou pro EU je, ze MRC ma zna¢né problémy se slabou ochranou
duSevniho vlastnictvi. To by mohlo poskodit nékteré evropské podniky. Ty tento
problém vnimaji jako podporu nelegainiho kopirovani evropskych produktd, a proto

musi byt duevni vlastnictvi v dohodé dlkladné vymezeno. (EC 2019)
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1.5.5 Vyhody a nevyhody, které dohoda prinese Mercosuru

Nyni se tato prace zaméfi na vyhody, které dohoda pfrinese bloku Mercosur. Tim, Zze
bude dohoda ratifikovana se bloku Mercosur naskytne zvySeni obchodnich
prilezitosti, tedy bude moci exportovat své zbozi a sluzby na evropsky trh a zaroven
se v Mercosuru diky evropskym investicim zvysi vznik a rozvoj novych podnik{ a s tim
souvisejicich novych pracovnich mist, a to hlavné v potravinarském a automotive
primyslu. (EC 2019)

Velkym plusem pro Mercosur bude to, Ze diky této dohodé ziska know-how a vyspélé
technologie. (EC 2023)

Pokud by mely byt uvedeny nevyhody pro MRC, jsou velmi podobné tém, které jsou
uvedeny u nevyhod pro EU. Jednak se po ratifikaci dohody zvysi zavislost zemi MRC
na dovozu zboZi z Evropské unie a po tamnim zboZi nemusi byt takova poptavka a
také existuji vazné obavy, Ze v dlsledku aplikace dohody a narlstu poptavky po
exportu nékterych zemédélskych produktl do EU se bude zvySovat tlak na
deforestaci v zemich MRC — hlavné v oblasti amazonskych tropickych destnych les(.

Tato obava prispéla k tomu, Ze k ratifikaci prozatim nedoslo. (EC 2019)
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2 Metodicka cast

Tato kapitola ma za ukol predstavit postupy, které budou vyuzity v posledni, tzv.

aplika¢ni ¢asti této prace.

Nejprve budou pouzita data z portalu Statista, cozZ je Siroce uznavana databaze, ktera
obsahuje statistické informace o vSech statech svéta. Data ziskana z této databaze
budou zamérena na import a export z EU do MRC v jednotlivych letech, konkrétné jak
se vyvijel dovoz a vyvoz zbozi od 2010 do roku 2021 v mid. EUR. Také bude z téchto
dat vypocitana obchodni bilance za kazdy jednotlivy rok, kterd mlze dosahnout az tfi
vysledkl. Bud mdze obchodni bilance vyjit v kladnych ¢&islech za predpokladu, ze
export je vy$sinez import, nebo mlze vyijit v zapornych &islech, a to tehdy, je-li export
prevySen importem. Také mUzZe dojit k situaci, kdy je obchodni bilance vyrovnana, a

to za predpokladu, rovna-li se import exportu.

Pro zjiSténi importu a exportu za rok 2021 bude vyuzita standardni mezinarodni
klasifikace zbozi (SITC), ktera je online dohledatelna na strankach Evropské komise.
Tato klasifikace je specificka tim, Ze seskupuje zboZi podle urovné vyroby nebo
zpracovani. Diky této klasifikaci je mozné rozdélit zbozi do nékolika skupin (konkrétné
do deseti), které se nasledné déli na mensi podskupiny. Rozdéleni na mensi
podskupiny by byl pfili§ naroény proces, a hlavné velmi dlouhy, proto tato prace

zlstane pouze u zakladnich 10 skupin. Nazvy téchto skupin uvadi tabulka 5.

Tabulka 5: Jednotlivé skupiny dle klasifikace SITC

0 Potraviny a Ziva zvirata
1 Napoje a tabak
2 Surové nepozivatelné suroviny, kromé paliv
3 Mineralni paliva, maziva a jiné pribuzné materialy
4 Rostlinné a ZivoCiSné oleje, vosky a tuky
5 Chemikalie a jiné pfibuzné vyrobky
6 Prumyslové vyrobky tfidéné dle materialu
7 Stroje a dopravni prostiedky
8 RGizné primyslové vyrobky
9 Komodity a transakce nezarazeny
Ostatni
Zdroj: vlastni zpracovani dat z (EC 2023)

Cisla od 0-9, kterd jsou umist&na u jednotlivych ndzvd symbolizuji skupiny. Skupina,
ktera je oznadena jako ,Ostatni” obsahuje takové druhy zbozi, které nebyly zafazeny

do zakladnich deviti sekci.
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Po zjisténi celkové hodnoty exportu/importu za rok 2021 bude také vypocitan
procentuélini podil na celkovém vyvozu nebo dovozu zbozi do MRC &i do CR. Vypod&et
jednotlivych podild bude proveden vydélenim celkové hodnoty exportu (nebo
importu) hodnotami za jednotlivé skupiny SITC a vysledky budou uveden

v procentech.

Standardni mezinarodni klasifikace SITC bude u importu i exportu vyuzita i
v podrobnéjsi verzi, jelikozZ je tato prace zaméfena na automobilovy sektor, ktery je
v klasifikaci SITC umistén ve skupiné 7 — tedy stroje a dopravni prostfedky. Ze skupiny
stroje a dopravni prostfedky bude tedy vynata podskupina SITC-78. Tato podskupina
se oficialné nazyva Silni¢ni vozidla a poskytuje informace o tom, kolik napfiklad
osobnich vozidel a automobilovych komponentl bylo v roce 2019, 2020 a 2021

vyvezeno ¢i do dovezeno z EU do MRC a naopak, v mid. EUR.

Pro posouzeni obchodnich tok CR a MRC bude také slouzit klasifikace SITC
dostupnd na portalu CSU, kde je mozné zjistit, jak vypadal celkovy vyvoz a dovoz
z Ceské republiky do sdruzeni Mercosur a které polozky u téchto vyvoz{ a dovoz( ve
vybraném roce prevladaly. Jednotliva data budou opét umisténa do tabulek a budou
opét v tis. EUR. K témto tabulkam je nutné doplnit informace, které byly umistény na
strankach CsU: ,Z bezpecnostnich divody jsou v souladu s metodikou Eurostatu
vybrané udaje za vyvoz a dovoz vojenského materialu a zbrani za aktualni obdobi
zahrnuty do jinych zboZovych kédi a v jiné teritoriaini struktufe tak, aby nebyl
ovlivnén makroekonomicky celek zahraniéniho obchodu se zboZim.” (CSU, 2023)
Dale je nutné objasnit, Zze data jsou zaznamenana s dopocty. DopocCty jsou vyuzivany
v oblasti mezinarodniho obchodu a jako pfiklad Ize uvést naklady na dopravu,
pojiSténi a pfepravu zbozi ¢i dalsi sluzby souvisejici s mezinarodnim obchodem. Proto
bude vysledna hodnota uvedena jako statisticka hodnota zbozi, tedy bude se jednat

o takovou hodnotu zboZi, do které jsou zahrnuty dopoéty. (CSU 2023)

Jelikoz je tato prace zaméfena na automobilovy sektor a pro tuto praci byla vybrana
spoleénost Magna Exteriors, kterd se zabyva pfevazné vyrobou naraznikl a patych
dvefi, podle klasifikace SITC, ktera byla jiz pouZita k pfehledu vyvoz{ a dovozl do
CR, se opét ze skupiny 7 - stroje a dopravni prostfedky vyjmou data SITC-78 a
tentokrat se tato podskupina rozsifi jeSté na dalSi mensi podskupiny, a to na SITC-

784 (Dily a pfisluSsenstvi motorovych vozidel) a na SITC-78431 (Narazniky a jejich
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¢asti a soucasti motorovych vozidel). Diky témto datlm bude mozZné posoudit
soucasny stav hlavné vyvazenych naraznikl a jejich ¢asti a sou¢dsti na trh Latinské
Ameriky, konkrétné na trh MRC. Tato data by méla byt znama hlavné firmé Magna
Exteriors, v pfipadé, Zze by se v budoucnu rozhodla exportovat své vyrobky pravé do
zemi MRC.

Samoziejmé pro ziskani potfebnych hodnot je mozné vyuzit i tzv. harmonizovany
systém (dale HS), coz je dalSi mezinarodné uznavany systém klasifikace zbozi, ktery
je pomérné mladsi nez klasifikace SITC a ktery byl vytvofen pfevazné pro ucely

celniho odbavovani. (Celni sprava CR 2023)

Vyhodou HS systému je, Ze byl zkonstruovan tak, aby byl kompatibilni se SITC. Tento
systém se od SITC li§i v tom, Ze zbozi se zde pfifazuje az do 21 tfid a tyto tfidy se déli
na dalSich 96 kapitol. Automotive je umisténi ve tfidé XVII, ktera se nazyva ,VOZIDLA,
LETADLA, PLAVIDLA A DOPRAVNI ZARIZENi“ (Celni sprdva CR 2023) Zminé&nou

klasifikaci je mozné zaznamenat na obrazku 4.

TRIDA XVII - Vozidla, letadla, plavidla a dopravni zafizeni
KAPITOLA 86 — Zelezni&ni nebo tramvajové lokomotivy, kolejova vozidla a jejich &sti a
soucasti; kolejovy svrskovy upevhovaci material a upeviiovaci zafizeni a jejich Gasti a
soucasti; mechanicka (v€etné elektromechanickych) dopravni signalizacni zafizeni vSeho
druhu
KAPITOLA 87 — Vozidla, jina nez kolejova, jejich €asti, souéasti a pfislusenstvi
KAPITOLA 88 — Letadla, kosmické lodé a jejich ¢asti a souéasti
| KAPITOLA 89 — Lodé, ¢luny a plovouci konstrukce
Obrazek 4: Trida XVII - Vozidla, letadla plavidla a dopravni prostfedky
Zdroj: (Kédy zbozi 2023)
Dale je nutné uveést ze v této praci budou uvedeny kody HS6 a HS8. Kody HS6 a HS8
jsou soucasti harmonizovaného systému a jediny rozdil mezi témi kédy je v poctu
Cislic a detailu popisu konkrétni polozky. Kéd HS6 obsahuje pouze Sest Cisel a neni
tedy tak specificky na rozdil od kédu HS8, ktery obsahuje az osm Cisel a dokaze tak
poskytnout mnohem podrobnéjsi informace o daném zbozi. Spole¢nost Magna pro
tuto praci poskytla HS8 kdédy a k nim Udaje o objemu (tzn. hmotnosti) vyvozl
pfislusnych polozek a jejich cilovych destinacich za mésic unor 2023. S ohledem na

obchodni tajemstvi a ochranu podnikatelskych zajm0 spole¢nosti Magna Exteriors
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nebyla pro ucely této prace poskytnuta data o cenach ani udaje za delSi Casové
obdobi.

S exportem zbozi se také poji netarifni prekazky, které budou pfifazeny
k poskytnutym datlim z Magny, aby bylo jasné, jaké prekazky by jim v sou¢asné dobé
hrozily. Tyto pfekazky je mozné dohledat na portalu Svétové Banky a zjistit tak
soucCasny pocet téchto bariér na jednotlivé zboZzi a také nakladnost na jejich pfekonani

v podobé procentni pfirdzky k hodnoté obchodovaného zboZzi.

Diplomova prace se v posledni kapitole dostava k pripadové studii, ktera je provedena
metodou kvalitativniho vyzkumu. Forma tohoto vyzkumu je v podobé individualniho
strukturovaného rozhovoru se dvéma respondenty, a jelikoz se jedna o pfedem
strukturovany rozhovor, otazky pokladané respondentlim jsou dopfedu pfipravené a
logicky sefazené. Béhem tohoto interview neni tedy mozné pokladat dalsi otazky ani
meénit smér rozhovoru. Je nutné se drzet pouze prfedem pfipraveného scénare. Oba
rozhovory probéhnou béhem dvou individualné domluvenych osobnich setkani
v mésicich bfeznu a dubnu 2023. Oba respondenti byli se strukturou interview a
jednotlivymi otdzkami seznameni s predstinem. Na zakladé téchto dvou rozhovord
jsou pro tuto praci ziskany kvalitativni vysledky, které prinaseji odpovéd na

vyzkumnou otazku polozenou na samém zacatku této prace.
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3 Aplikaéni ¢ast

Treti ¢ast diplomové prace se bude zabyvat sou¢asnym vyvojem obchodnich vztahd
mezi EU a Mercosurem a také se zaméfi na vyvoj obchodniho vztah( konkrétné mezi
Ceskou republikou a blokem Mercosur. Ndsledn& bude zpracovdna analyza
obchodnich tok{ (import, export a obchodni bilance) mezi EU a MRC a zarover mezi
CR a MRC. Poté se prace zaméfi na automobilovy priimysl, kde bude provedena
analyza, jaké zboZi se, v jakém mnozstvi vyvazi z CR do statdl Mercosur, a naopak

dovazi ze zemi MRC do Ceska.

Obchodni toky mezi EU a Mercosurem jsou povazovany za pomerné vyznamne,
ackoliv existuje mnoho obchodnich bariér a nedostatkd. Mercosur se umistil v roce
2021 na Zebfi¢ku nejvyznamnéjSich obchodnich partnerl EU az na 10. misté, jelikoz
toto partnerstvi s MRC pfedstavuje pouhych 1,7 % celkového obchodu EU. Oproti
tomu EU predstavuje pro Mercosur velmi vyznamného obchodniho partnera, jelikoz
se v roce 2021 umistila na Zebfi¢ku nejvyznamnéjsich obchodnich partnerd jiz na 2.
misté, tedy hned za Cinou. Partnerstvi s EU predstavuje pro MRC az 18 % jeho

celkového obchodu. (Kocourek a kol. 2021)

3.1 Vyvojobchodu se zbozim mezi EU a Mercosurem

Vyvoj importu a exportu zboZzi se meziro¢né pomalu zlepsSuje. To bude dokazano diky
Gdajim, kterd jsou dostupna na portalu Statista, ktery je na tuto tématiku

specializovany. Ziskana data je mozné vidét v tabulce 6.

Pro vétsi pfehlednost budou data z tabulky 6 umisténa do grafu a nasledné popsana.
Z uvedenych dat z minulych let je patrné, ze nejvice se z EU vyvazelo v roce 2013 a
to v hodnoté 48,6 mld. EUR. To mélo samozifejmé vliv i na obchodni bilanci, ktera byla
ve zminovaném roce kladna a dosahovala ¢astky 8,8 mld. EUR. Také je mozné na
tomto grafu pozorovat, ze z pocatku byla obchodni bilance zaporna, a to v letech
2010 a 2011, ale od té doby zacala rlst a za uvedené roky se nestalo, Ze by se opét
dostala do zaporu, tedy Ze by zacal pfevazovat import nad expertem. Bohuzel mezi
roky 2019 a rok 2020 doSlo opét ke strmému poklesu vyvozu i dovozu z EU. Celkova

hodnota obchodu v roce 2019 dosahla az 77,46 miliard eur, avSak v roce 2020 doslo

50



k poklesu celkového objemu obchodu na 68,65 miliard eur, coz byl v porovnani s
rokem 2019 pokles zhruba o 11 %. PFi€inou tohoto poklesu byla zfejmé& pandemie
COVID-19, ktera vzajemny obchod velmi zasahla. Na druhou stranu rok 2021 byl opét
vhniman jako velice Uspésny z dlvodu zvyS$eného vyvozu, ktery &inil 44,5 mld. EUR,
coz byla nejvyssi dosazena hodnota vyvozu od roku 2013. Lze tedy konstatovat, ze

se vzajemny obchod mezi zemémi zotavil. (Statista 2022)

Tabulka 6: Vyvoj vzajemného obchodu se zboZim mezi EU a Mercosur

Roky Import Export Obchodni bilance
40,50 mid. € 37,40 mld. € -3,10 mid. €
48,50 mid. € 42,60 mid. € -5,90 mid. €
45,50 mld. € 46,80 mld. € +1,30 mld. €
39,80 mid. € 48,60 mld. € +8,80 mld. €
37,30 mld. € 4410 mid. € +6,80 mld. €
37,60 mld. € 42,60 mid. € +5,00 mld. €
36,70 mld. € 38,80 mid. € +2,10 mld. €
38,30 mid. € 41,70 mid. € +3,40 mld. €
39,10 mld. € 42,30 mld. € +3,20 mld. €
36,20 mld. € 41,30 mid. € +5,10 mld. €
33,10 mld. € 35,50 mid. € +2,40 mld. €
43,50 mid. € 44,50 mld. € +1,00 mld. €

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (Statista 2022)
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Obrazek 5: Vyvoj vzajemného obchodu zemi EU a Mercosur
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (Statista 2022)

Z tohoto zpracovaného pfehledu Ize konstatovat, ze vyvoj obchodu EU s Mercosurem

mUZe byt povazovan za celkem stabilni a do budoucna i slibny. Vysledky z roku 2022
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zatim nejsou k dispozici, ale vzhledem k dalSi svétové krizi v podobé valky mezi
Ukrajinou a Ruskem mizZeme ocekdavat dal$i podobné vykyvy jako byly zaznamenany
mezi roky 2019 a 2020.

3.1.1 Celkovy export zbozi z EU do Mercosuru v roce 2021

Mercosur je velkou pfilezitosti Evropské unie pro vyvoz zbozi. Bohuzel musi evropské
firmy Celit velkym obchodnim prekazkam. | pfes tuto nepfijemnou skuteé¢nost je vyvoz
z Evropské unie do Mercosuru vykonavan v pfiznivych &islech. V roce 2021 byla

vysledna hodnota vyvozu v hodnoté 44,5 mid. EUR a aby bylo zfejmé, které kategorie

ev s

byly ve vyvozu nej¢astéjsi, je nutné se fidit standardni mezinarodni klasifikaci zbozi
(SITC).

Tabulka 7: Export zboZi z EU do Mercosuru v roce 2021

Klasifikace zbozi dle SITC Export % podil
1189 349 694 € 2,67 %
480 859 038 € 1,08 %
581971374 € 1,31%

v 7 .7

3 Mineralni paliva, maziva a jiné pfibuzné material 1940772 531€ 4,36 %

378 992 439 € 0,85 %
13 288 001 228 € 29,85 %
4885082789 € 10,97 %
17 164 951679 € 38,56 %
3085846 830 € 6,93 %
299 894 900 € 0,67 %
1223 877761 € 2,75 %
44519600263€ 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (Eurostat 2023)

Tabulka 7 zobrazuje kategorie podle klasifikace zbozi dle SITC. Aby byly vysledky
jesté zretelngjsi, budou vysledné hodnoty z tabulky vyjadieny také graficky. Podle
grafického zpracovani Ize konstatovat, Ze nejvice se v roce 2021 z Evropské unie do
Mercosuru vyvazely stroje a dopravni prostfedky v hodnoté 17,2 mid. EUR (38,56 %
celkového objemu), na druhém misté se umistila kategorie chemikalii s vysledkem
13,3 mld. EUR (29,85 %) a v prvni trojici se umistila je$té kategorie prlimyslové vyroby
v hodnoté 4,9 mid. EUR (10,97 %).

n
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Potraviny a Zivd zvirata;

Stroje a doprawvni 2,67%

prostfedky; 38,56% Razné primyslové

vyrobky; 6,93% Napoje a tabak; 1,08%

Surové nepofivatelné
suroviny,kromé paliv;
1,31%

Mineralni paliva, maziva
a jiné pfibuzné
materialy; 4,36%

Jiné; 13,69%

Rostlinné a Zivocisné
oleje, vosky a tuky;
0,85%

Primyslovg Komodity a transakce
vyrobky tfidéné dle . nezafazeny ; 0,67%
materialu; 10,97% Chemikalie a jiné

pribuzné vyrobky;
29,85% Ostatni ; 2,75%

Obrazek 6: Odvétvova struktura exportu zbozi z EU do Mercosuru v roce 2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (Eurostat 2023)

Automotive, ktery je pro tuto praci nejzasadnéjsi se fadi do kategorie stroje a dopravni
prostfedky, ktera ma podil na celkovém exportu z EU do MRC az 38,56 %. Pokud by
z toho mélo byt znamo, kolik % tvofi celkovy podil automotive v kategorii stroje a
dopravni prostiedky, bude opét vyuzita Standardni mezinarodni klasifikace zbozi.
Pravé ta poslouzi k tomu, aby byla z kategorie stroje a dopravni prostfedky vynata
podskupina SITC-78. Tato podskupina se oficialné nazyva , Silni¢ni vozidla“ a ziskana

data ohledné automotive exportu budou zahrnuta do tabulky 8.

Tabulka 8: Vyvoj exportu automotive zbozi z EU do MRC
SITC-78 Silniéni vozidla 2019 2020 2021

513 326 887 € 506 575 141 € 668 747 072 €
2649613534 € 1899 698 411 € 2855901140 €
58 646 975 € 55 545 412 € 75888 943 €
88242 948 € 74 243 070 € 128 246 222 €
3309830344 € 2536 062034 € 3728783377 €

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (EC 2023)

Z uvedenych vysledkl za jednotlivd obdobi je patrné, Ze se vroce 2021 export
automotive zbozi oproti roku 2020 zvedl. Nejvice se z EU v roce 2021 dovazelo do
Brazilie a Argentiny. V pomérné menSim mnozstvi se pak dovazelo do Paraguaye a
Uruguaye. Pokud by mél byt znam celkovy podil automotive exportu v kategorii Stroje
a dopravni prostfedky, procentualni podil Silni¢nich vozidel tvofi za rok 2021 zhruba

21,73 % za tuto kategorii a na celkovém exportu tvofi az 9 % podil. (EC 2023)
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3.1.2 Celkovy import zbozi z EU do Mercosuru v roce 2021

Import zbozi z Mercosuru do EU byl v roce 2021 nizsi nez export. Data tykajici se
importu zboZi budou opét uspofadana v tabulce 9 a bude vytvofené i grafické
znazorneéni.

Tabulka 9: Import zbozZi ze zemi Mercosur do EU v roce 2021

Klasifikace zbozZi dle SITC Import % podil
14135 470 867 € 32,48 %
674 891341€ 1,55 %
14202 694114 € 32,64 %

3 Mineralni paliva, maziva a jiné pfibuzné materialy 3864 879 962 € 8,88 %
372380810 € 0,86 %
3324 606 237 € 7,64 %
21660 439 836 € 6,11 %
2297043994 € 5,28 %
697 307 352 € 1,60 %
686 136 054 € 1,58 %

599724 971 € 1,38 %
Celkem 43515575538 € 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (Eurostat 2023)

Pro prehlednost budou opét hodnoty z tabulky zahrnuty do grafu a nasledné budou

tato data popsana.
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Obrazek 7: Odvétvova struktura importu zboZi z Mercosuru do EU v roce 2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (Eurostat 2023)

Dle obrazku 7 je zfejmé, Ze nejvice importované zbozi v roce 2021 byly surové
nepozivatelné suroviny (32,64 %), na druhém misté se umistila skupina potraviny a
Ziva zvirata (32,48 %) a na tfetim misté s vyraznym odstupem mineralni paliva, maziva
a jiné pribuzné materidly. Z toho plyne, Ze dovoz tykajici se automotive je v pfipadé
importu do EU zanedbatelny, jelikoz nejvice se do Evropy dovazi z téchto zemi
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pfevazné potraviny. K importu potravin do zemi EU je nejvice skepticka Francie, ktera

ma opravnéné strach o své zemédélstvi. (Svaz priimyslu a dopravy 2019)

Kategorie stroje a dopravni prostfedky ma podil na celkovém importu z MRC do EU
jen 5,28 %. Pokud by mélo byt znamo, kolik % tvofi celkovy podil importovaného
automotive zbozi v kategorii stroje a dopravni prostfedky, bude postup stejny jako u
exportovaného zboZzi — opét bude z kategorie Stroje a dopravni prostfedky vynata

podskupina SITC-78. Ziskana data bude obsazena v tabulce 10.

Tabulka 10: Vyvoj Importu automotive zboZzi z MRC do EU
SITC-78 Silnicni vozidla 2019 2020 2021
Argentina 225 857 510 € 152 508 136 € 99 143 880 €
Brazilie 210 870721 € 170 482 160 € 199 005 021 €
Paraguay 147 654 € 327 661 € 51603 €
Urugua 1014 319 € 1302534 € 995 911 €
437 890 204 € 324 620491€ 299196 415 €
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (Eurostat 2023)

Z uvedenych vysledkl za jednotliva obdobi je zfejmé, Ze se v roce 2021 import
automotive zbozi dovazeny ze zemi Jizni Ameriky oproti pfedchazejicim dvéma
obdobim dost snizil. Nejvice se do EU dovazelo v roce 2019 a to pfevazné z Brazilie
a Argentiny. Nejméné se toho ve jmenovaném roce dovazelo z Paraguaye. Pokud by
meél byt znam celkovy podil automotive importu v kategorii stroje a dopravni
prostfedky, procentualni podil SITC-78 silni¢nich vozidel tvofi za rok 2021 zhruba 13
% za tuto kategorii a na celkovém importu tvofi jen 0,68 % podil, coz Ize vyhodnotit
jako skoro zanedbatelnou hodnotu. (EC 2023)

3.2 Obchodni toky mezi Ceskou republikou a blokem Mercosur
v roce 2021

,Vzdjemnd obchodni vyména zboZzi mezi Ceskou republikou a MerCoSur je svym
objemem pro obé strany v podstaté marginalni. Exporty do MerCoSur se na celkovych
ceskych exportech podileji pouhymi 0,227 % (prdmér let 2014-2020), podil importd
ze zemi MerCoSur na celkovych ¢eskych dovozech &ini 0,233 %. V letech 2014-2020
&inil prdmérny roéni export zboZi z Cech do MerCoSur cca 7,5 mid. K& dovozy ze
zemi MerCoSur do CR se pohybovaly v priméru okolo 7,8 mid. K&.“ (Kocourek a kol.
2021, s.29)
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Podle klasifikace SITC je mozné zjistit, jak vypadal celkovy vyvoz a dovoz z Ceské
republiky do sdruZeni Mercosur a jaké polozky u téchto vyvozl a dovozl previadaly.

Data tykajici se vyvozu a dovozu budou zaznamenana v tabulce 11.

Tabulka 11: Teritoridlni struktura obchodu CR se zemémi MRC v roce 2021
Staty MRC Vyvoz do MRC Dovoz z MRC Obchodni bilance
Argentina 58 602 tis. € 42 073 tis. € + 16 529 tis. €
Brazilie 344 722 tis. € 188 218 tis. € + 156 504 tis. €
Paraguay 8 191 tis. € 905 tis. € + 7 286 tis. €
Urugua 12 060 tis. € 12 165 tis. € - 105 tis. €
423 575 tis. € 243 361tis. € + 180 214 tis. €
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (CSU 2023)

Podle dat, ktera jsou zahrnuta v tabulce 11 Ize konstatovat, Ze v roce 2021 prevazel
vyvoz nad dovozem a tim padem vznikla i kladna obchodni bilance. Nejvice zbozi bylo
dovéazeno z CR do Brazilie, a to samé se odehravalo opaénym zplisobem, nejvice se
zboZi se importovalo z MRC do CR pravé z Brazilie. Nejmensi dovoz i vyvoz byl
vykazovan do Paraguaye, kterd pro Ceskou republiku znamend velkou exportujici
narocnost — pro vstup na paraguaysky trh je nevyhnutelné znat tamni zvyklosti a mit
na paméti, Ze fada procesu, které jsou v Evropé brany jako samoziejmost a jsou
vykonavany nékdy i na pockani, mize v Paraguayi trvat opravdu velmi dlouho. A téz
se nesmi zapomenout na to, ze a¢ se mUze zdat ekonomika v této zemi celkem
stabilni, Paraguay je jedna z nejchud$ich zemi v Latinské Americe, kde se Ceska
republika angazuje v ramci poskytovani rozvojové pomoci. Posledni zaznamenana

finan&ni pomoc se tykala rekonstrukce tamnich skol. (CzechTrade 2023)

3.2.1 Export zbozi z Ceské republiky do bloku Mercosur v roce 2021

Ceské exporty do zemi Mercosur nejsou néjak prevratné. Podle vysledkd
zvefejnénych na strankach Svétové banky se tento export podili na celkovych
exportech provadénych CR jen 0,2 %, coz je dosti zanedbatelny vysledek. Dokonce
je zaznamenano, Ze za posledni roky export z CR do t&chto zemi je$té poklesl, a i

predikce do budoucna hovofi o tom, ze export bude klesat. (Kocourek a kol. 2021)

O tom, jak si poginala CR v oblasti exportu v roce 2021, bude vypovidat tabulka 12.

(o)l
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Tabulka 12: Vyvazené zboZi z CR do jednotlivych zemi v MRC v roce 2021

Klasifikace dle SITC Brazilie Argentina  Paraguay Uruguay Celkem

2120 tis. € 282 tis. € 15 tis. € 217 tis. € 2634tis. €
1 Napoje a tabak 129 tis. € - 27 tis. € 47 tis. € 203 tis. €
el serie i 22521tis.€ 3897 tis. € 6 tis. € - 26424tis.€
suroviny, kromé paliv
3 Mineralni paliva,
maziva a jiné pribuzné 1942 tis. € 38 tis. € = 1tis. € 1981tis. €

MEICEN

4 R_ostlmne a zivocisne _ _ _ 19294 tis. € 1294 tis. €
oleje, vosky a tuky

2 S IS ) JIns 238461tis.€ 8344tis.€ 486tis.€ 1566tis.€ 34242tis.€
pribuzne vyrobky

& PTG e 0y 73221tis.€ 10334tis.€  511ts.€ 3570ts.€ 87636 tis. €
tridéné dle materialu

/ST & Cg e 195821tis. € 30938tis.€ 4691tis.€ 4651tis.€ 236101tis.€
prostredky

S,F:géﬂe EIE S 25077tis.€ A4770tis.€ 2 455 tis. € 713tis.€ 33 015tis. €

9 Komodity a transakce

> 45 tis. € = = = 45 tis. €
nezarazen
Vyvoz celkem 344 722tis. € 58602tis. € 8191tis.€ 12060tis.€ 423575tis.€

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (CSU 2023)

Podle dat z tabulky je patrné, ze nejvétsi podil tvoli zboZi vyvazené z CR do Brazilie
a ze nejvice se tam vyvazely stroje a dopravni prostfedky. Stejny vysledek je patrny
také v Argentiné nebo v Paraguayi. Procentualni podil kategorie Stroje a dopravni
prostfedky na celkovych ¢eskych vyvozech do MRC je 52,1 %. Uvedené vysledky jsou
s dopocty.

Nyni je Cas, aby se tato podkapitola zaméfila na kategorii Stroje a dopravni prostfedky
a jeji podskupiny, podle kterych pdjde urdit procentualni podil napfiklad vyvazenych
naraznikl a do jaké statu MRC byl vyvoz nejvy$si. To vée bude zaznamenano

v tabulce 13.

Tabulka 13: Vyvazené automotive zboZi z CR do Mercosuru v roce 2021 v tis. EUR
Kategorie SITC Brazilie 3 % Uruguay %
a jeji podskupiny podil podil podil
7 Stroje a
dopravni 195 821 100 30938 100 4 691 100 4 651 100
prostiedky

16836 8,60 5165 16,69 808 17,22 59 1,27
784 Dily a
prislusenstvi
motorovych

Argentina % podil Paraguay

13180 6,73 4176 13,49 152 3,24 5 0,10

vozidel

78431 Narazniky a

jejich ¢asti a

soucasti 473 0,24 - - 1 0,02 - -
motorovych

vozidel
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (CSU 2023)
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Z Ceské republiky se do MRC podle SITC-78 v roce 2021 vyvezlo automotive zbozi v
hodnoté 22 mil. EUR. To je po pfepoctu na ¢eské koruny vyvoz v hodnoté 549 mil K¢&.
Nejvice tohoto zboZi z CR bylo vyvezeno do Brazilie, kde procentudlni podil byl skoro
9 % a nejméné do Uruguaye, kde procentualni podil byl ve velikosti pouhého 1 z celé
kategorie 7. Dale jsou v tabulce 13 uvedena dalSi déleni a to SITC-784 a SITC-78434.
Pravé SITC-78431 je pro tuto praci velice zasadni, jelikoz firma, na které bude
aplikovana pfipadova studie, vyrabi a vyvazi narazniky do rliznych zemi svéta. Jak ale
dle Tabulky 13 vidét, vyvoz naraznik{ a jejich sou¢asti z CR do zemi MRC neni viibec
zasadni, jelikoz se z CR tyto komponenty dovazi pouze do Brazilie a Paraguaye a

procentualni podil z kategorie 7 neni pfesazen ani jednou zemi nad 1 %.

Pokud by mél byt celkové zhodnocen vyvoz automotive zboZi z CR do MRC,
pravdépodobné hlavni pfi€inou nizkého vyvozu je celni zatizeni, které je uvaleno na
celad auta ve vySi az 35 % a na automobilové komponenty az 18 %. Samozfejmé zde
existuje mnoho netarifnich prfekazek, které tomuto dovozu zasadné brani. Dalsi
moznosti je to, Ze se tento druh zboZi do MRC nedovazi, jelikoz jsou na trhu MRC tyto

dily k dispozici z mistnich firem, které se na tuto vyrobu specializuji.

Brazilie je celosvétové povazovana za automobilovou velmoc (v sou¢asné dobé je
pysni 8. mistem jako nejvétsi vyrobce osobnich vozidel ve svété) a taméjsi globalni
automotive podniky odebiraji zbozi od nékterych ¢eskych dodavatelskych firem. Tato
obchodni vyména ale neni moc Casta a je pomérné komplikovana kvdli vysokym
danovym zatizenim, dovoznim pfekazkam v podobé cel a také technickym
prekazkam. Tyto zminéné problémy maji za nasledek snizujici konkurenceschopnost
zahranic¢nich vyrobcl na brazilském trhu véetné téch ¢eskych a pak dochazi k tomu,
ze Cesky export do téchto zemi klesa. Vysoké dané uvalené na automobily v Brazilii
mély v minulosti za nasledek, Ze nadnarodni korporace Ford zde definitivhé ukoncila
veskerou vyrobu. (MZV, 2021)

V roce 2021 Brazilii opustila i spole¢nost Mercedes-Benz. | nadale ale v Brazilii funguje
pfes 40 tovaren rdznych vyrobcl aut, jejichZ roéni produkce prekonala v roce 2021
hranici 2 miliond vyrobenych voz{. To jednoznaéné zvysSuje poptavku po dovozu
automobilovych komponentl a znamena pro Ceské exportujici firmy obrovskou

prilezitost prosadit se na tomto trhu. (Kurzy.cz 2022)
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Atraktivnost velkého brazilského trhu se pro dodavatele autodilll jesté zvysila, kdyz v
roce 2021 vstoupila na brazilsky trh ¢inska automobilka Great Wall Motor, ktera se
vénuje vyrobé elektro automobill a hybridd. Do roku 2025 planuje do v Brazilii

proinvestovat az 4 mld. brazilskych reald. (CzechTrade 2022a)

Ohledné vyvozu do zemi MRC se v nedavni minulosti, pfesnéji v roce 2019 vyjadfil
tehdejsi ministr Karel Havli¢ek, ktery se domnival, Ze vzajemna dohoda bude vyhodna
pro obé strany hlavné s ohledem na snizovani cel: ,Vyvoz tak bude snazsi. Celkové
se oCekava Uspora na clech az Ctyfi miliardy EUR ro¢né. Vzajemny obchod, ktery

vykazuje jiz nyni rostouci tendenci, poroste jesté vice.” (MPO 2019b)

3.2.2 Import zbozi ze zemi Mercosur do Ceské republiky v roce 2021

Import zbozi ze zemi Mercosur do Ceské republiky byl v roce 2021 podstatné nizsi

nez export. A podle predikci ma i v pfipadé importu v budoucnu dochazet k poklesu.

Tabulka 14: DovédZené zboZ{ z MRC do CR v roce v roce 2021
Klasifikace dle SITC Brazilie Argentina Paraguay Uruguay Celkem

50 904 tis. € 16 140 tis. € 379tis. € 2787tis.€ 70210tis. €

1 Napoje a tabak 10 873 tis. € 8 399tis. € 1tis. € 12tis. € 19 285tis. €

2 Surové

nepozivatelné 28 290 tis. € 13 086 tis. € 471tis. € 9076tis.€ 50923tis. €
suroviny, kromé paliv

3 Mineralni paliva,

maziva a jiné = - = - -
pfibuzné materidly

4 Rostlinné a

Zivocisné oleje, 49 tis. € 723 tis. € = 93 tis. € 865 tis. €
vosky a tuky

5 Chemikalie a jiné . . . . .
pribuzné vyrobky 31591 tis. € 10009 tis. € 44 tis. € 156 tis. € 32800 tis. €

6 Primyslové
vyrobky tfidéné dle 28 682 tis. € 381 tis. € 31 tis. € 142 tis. € 29 236 tis. €
materialu

SO B ClTE 33802tis. € 2951tis. € 2 tis. € 7tis. € 36762tis. €
prostiedky

S AU 8425tis. € 884 tis. € 15tis. €  119tis. € 9 443tis.€
vyrobky

9 Komodity a
transakce 7 = 3 tis. € 0 tis. € 10 tis. €
nezarazeny
192624 tis. € 43574 tis. € 945tis. € 12393tis. € 249535 tis. €
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (CSU 2023)
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Podle tabulky 14 maji nejvétsi podil na dovozech ze zemi MRC do CR Potraviny a Ziva
zvitata, zejm. cukr, hovézi maso a kava. Pravé kava pochdzejici ze statl Jizni Ameriky
je jak evropském, tak i konkrétné na ¢eském trhu velice zadana. Na druhém misté jsou
surové nepozivatelné suroviny, kromé paliv a na tfetim misté stroje a dopravni
prostfedky. V tomto pfipadé ale tvofi samotna vozidla a komponenty jen
zanedbatelnou &ast &eskych vyvoz{ v této SITC kategorii. Do CR se importuji

v opravdu malém mnozstvi.

Nyni budou podle kategorie SITC vyéisleny dovozy z Mercosuru do Ceské republiky
za rok 2021.

Tabulka 15: DovaZené automotive zboZi z MRC do CR v roce 2021 v tis. EUR

Kategorie SITC o % . % 3 %

a ieii podskupin Brazilie vodil Argentina sodil ETETEN sodil Uruguay
ST 33802 100 2951 100 2 100 7 100
prostredk

78 Silni¢ni vozidla 421 1,24 97 3,28 - - 3 42,85
784 Dily a
prislusenstvi 328 0,97 96 3,25 - - 3 42,85

motorovych vozidel

78431 Narazniky a
jejich ¢asti a soucasti - - 67 2,27 - - - -
motorovych vozidel
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (CSU 2023)
Z MRC se do Ceské republiky podle SITC-78 v roce 2021 dovezlo automotive zboZi
v hodnoté 521 tis. EUR. To je po pfepoctu na ¢eské koruny dovoz v hodnoté 13 mil
K&. Nejvice tohoto zboZi bylo vyvazeno do CR z Brazilie, kde procentudlini podil byl
pfes 1 % a vlbec se toto zboZi nedovazelo z Paraguaye. Déle jsou v Tabulce 14

uvedena dalsi déleni a to SITC-784 a SITC-78434.

Déle je dle dat z tabulky 15 patrné, Ze dovoz osobnich automobild i automotive
komponentd do CR ze zemi MRC je prakticky zanedbatelny. Ani do budoucna pfitom
nelze o&ekavat, Ze by se dovoz automobild & komponentl do CR né&jak razantné
zvysil a pokud bude dohoda podepséna, do CR se urgité ve vétsim mnozstvi budou
dovazet polozky spadajici do kategorie potraviny a ziva zvifata, ktera jiz ted tvofi

nejvétsi procentualni podil.

Do budoucna, pokud dojde k ratifikaci dohody a zaroven k preklenuti obdobi 15 let od
ratifikace a tim padem dojde k odstranéni cel na obou stranach, ¢esti vyvozci uspofi

za jeden rok na domacich clech v pfepoctu pres 2 miliardy K¢ a dovozci, ktefi budou
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doddvat své zbozi do Ceské republiky uspofi na clech za jeden rok pfes 1 miliardu

¢eskych korun. (Kocourek a kol. 2021)

3.2.3 Podniky exportujici z CR do MRC

Jak vypadal vzajemny import a export mezi CR a MRC v pfedchozich letech je jiz
znam. Takeé je jiz znam fakt, z pfedchazejicich kapitol, ze jiz 60 500 firem sidlicich v
Evropské unii vyvazi své zbozi do Mercosuru a to véetné 87 Ceskych podnikl. V
pfipadé uzavieni dohody lze olekavat, Ze by se pocet Ceskych exportujicich firem
mohl rapidné zvysit. Mapu, ktera zobrazuje pocet sou¢asnych exportujicich podnikd
z CR do MRC je mozné vidét na obrazku 9. (EC 2019)

@ X .@G:feﬂ
1a
Chemnitz

00 °
v ©
-

— -~
Obrazek 8: Ceské exportujici podniky do Mercosuru
Zdroj: (EC 2019)
Podle obrazku 9 je zfejmé, ze nejvice Ceskych firem vyvazejicich do MRC ma své sidlo
registrované v Praze, tedy v hlavnim mésté Ceské republiky. Daléi exportéfi jsou
rozmisténi po celém Uzemi Ceské republiky. Do budoucna, pokud dojde k tomu, Ze
bude dohoda v platnosti, by pocet firem spolupracujicich pravé s Mercosurem, mohl
vyrazné stoupnout. Nejednalo by se jen o exportujici firmy zabyvajici se
automobilovym prdimyslem (vozidly a automobilovymi dily), ale také by se jednalo o
spole€nosti, které se zaobiraji IéCivy, textilem, chemikaliemi nebo konstruovanim
strojl. (EC 2019)
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4 Predstaveni spole¢nosti Magna Exteriors

Tato kapitola predstavi ¢eskou firmu Magna Exteriors, ktera bude kliCova pro ovéreni
dopadl dohody Mercosur a EU a na které zkusime analyzovat, jaké potencialni Uspory

by tato dohoda mohla podniku pfinést.

Spole¢nost Magna Exteriors (viz Obrazek 10) je ve spole€nosti chdpana jako
mezinarodni obchodni spoleénost vystupujici na ¢eském, ale také na zahrani¢nim
trhu, vyrabégjici plastové automotive komponenty. Také se jedna o dcefinou
spole€¢nost kanadsko-amerického korporatu Magna International Inc., ktery sidli

v Kanadé v provincii Ontario.

Obrazek 9: Liberecky zavod Magna Exteriors
Zdroj: (Magna Exteriors 2023)

4.1 Magna International Inc.

Korporat Magna International Inc. se déli se na devét skupin, a to na: Cosma, Magna
Exteriors, Magna Powertrain, Magna Electronics, Magna Mirrors, Mechatronics,
Magna Lighting, Magna Seating a na Magna Steyr. Kazda skupina se jiz dle svého

nazvu zaobira vyrobou jiného sortimentu. (Magna Groups 2023)
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Skupina Magna Exteriors ma své zdvody v Evropé (sem spada i Ceskéa republika,
N&mecko, Francie atd.), v Severni Americe (Kanada) a v Asii (Cina, Japonsko). Jeté
pfed rokem méla Magna zavody i v Rusku, a to ve méstech Niznij Novgorod a
v Kaluga, avS8ak vzhledem k sou¢asnym geopolitickym okolnostem jsou tyto zavody
zavieny a prozatim se nepiredpoklada jejich obnoveni. Nikde jinde vyroba exteriérd

zatim neprobiha. (Magna Groups 2023)

Jen pro zajimavost, tento korporat operuje na svétovém trhu jiz 65 let a za tuto dobu
dosahl famdznich vysledkl. Pravé proto je Magna povazovana za jednoho
z nejvétsich dodavatell v automobilovém primysilu. V sou¢asné dobé& ma pod sebou
tato globalni sit 323 vyrobnich provozl a 88 vyvojovych a prodejnich center ve 29
zemich svéta, kde celkové zaméstnava az 168 000 lidi. Pfitomnost Magny je skoro na

vSech kontinentech s vyjimkou Antarktidy a Australie. (Magna International Inc. 2023)

Jak Magna International uvadi na svych oficidlnich strankach, do budoucna pocita
s tim, Ze vyroba a prodej vozidel bude pochézet ptevazné z Ciny, Jizni Ameriky, Indie
a vychodni Evropy. A prave proto ma v téchto regionech postavena bud' vyrobni nebo

vyvojova stfediska. (Magna International Inc. 2023)

4.1.1 Magna International Inc. a jeji zavody v Jizni Americe

V JiZni Americe ma v soucasné dobé 10 vyrobnich zavodt a 3 vyvojova a prodejni
centra. Tento tah je velmi takticky, jelikoz se o¢ekava, ze jiz v blizké budoucnosti
bude Brazilie a Argentina v Cele rlstu, a to tento region nasméruje k tomu, aby se stal
vyznamnym trhem osobnich a nakladnich automobill na celém svété. (Magna in
South America 2022)

Tabulka 16: Zavody Magna International Inc. v Brazilii a Argentiné v roce 2022
Pocet zavodu Brazilie Argentina

7 3
Vyvojova a prodejni centra 3 0
1950 1050

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (Magna in South America 2022)

Z uvedené Tabulky 16 vyplyva, ze v Brazilii a Argentiné bylo v Magna zavodech v roce
2022 zaméstnano az 3 000 lidi. Tento pocet by se do budoucna mohl jesté vyrazné

zvy$it a pocCet zavodU vzrlst. TFi vyrobni zavody v Argentiné se nazyvaji Magna
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Seating a zabyvaji vyrobou sedadel (dva sidli v Buenos Aires a jeden v Cérdobé).
V Brazilii je téz jeden zavod Magna Seating a dale se zde nachazi ¢tyfi vyrobni zavody
pod nazvem Magna Cosma, kde se vyrabi karoserie a podvozky. TézZ je zde zavod
Magna Lighting, kde probiha vyroba vnéjSiho osvétleni. Posledni brazilsky zavod
spada pod skupinu Mechatronics (ma jako pfedmét ¢innosti inovativni mechatronické
systémy). Zadny zavod v Jizni Americe tedy nepatfi do skupiny exteriors a

nespecializuje se na vyrobu exteriérovych dill a souc¢asti. (Magna Groups 2023)

4.2 Liberecky zavod Magna Exteriors — zakladni informace

Magna Exteriors jiz od svého vzniku v roce 2000 ma své sidlo v Libereckém kraji,
konkrétné v Liberci, kde zaméstnava okolo 2 000 lidi. Od roku 2015 ma tato

spole¢nost dva statutarni organy, a to pana Ing. Miroslava Frontze a pana Ing. Pavla

Cvejna, ktefi oba zastavaiji funkci jednatele spolecnosti. (Magna Exteriors 2022)

Obrazek 10: Logo spole¢nosti Magna
Zdroj: (Magna Logo 2015)

4.2.1 Predmét vyroby spole¢nosti

Magna Exteriors se orientuje hlavné na vyrobu narazniku a praht pro svétové znamé
zakazniky, jako jsou Volkswagen (VW), BMW, Skoda Auto, ale také mé& na starosti
rlzné projekty. Jako pfiklad Ize uvést projekt vypracovany pro automobilku Toyota,
kde Magna vyrabéla paté dvere. Také se ujala projektu pro VW, kde na model ID. Buzz

vyrabi paté dvere, které Ize vidét na obrazku 12. (Magna Exteriors 2022)
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Obréazek 11: Projekty liberecké Magny pro BWM a VW
Zdroj: (Magna Exteriors 2023)

Z internich zdrojl podniku jsou v tabulce 17 uvedeny druhy produktl dle HS6 kodd,

které firma vyvezla v Unoru 2023 a kolik kilogrami to bylo.

Tabulka 17: Vyvazené produkty z Magna Exteriors v unoru 2023
Slovni nazev HS8 VELERALG
Narazniky a jejich ¢asti a soucasti 87081090 411764
Ostatni ¢asti, souc¢asti a prisluSenstvi karoserii (véetné kabin pro 87082990 207 427
ridice)
Formovaci ramy pro slévarny kovd; formovaci zakladny; modely pro 84807100 33 950
formy; formy na kovy (jiné neZ kokily na ingoty), karbidy kov{, sklo,
nerostné materialy, kau¢uk nebo plasty — formy na kau¢uk nebo
plast
Ostatni vyrobky z plastl a vyrobky z ostatnich materiall 39269097 11 695
Cisel 3901 az 3914
Pasky (pruhy) s vrstvou nevulkanizovaného pfirodniho nebo 39191015 1975
syntetického kaucuku — z polypropylenu
Elektrické pfistroje osvétlovaci nebo signalizaéni (kromé vyrobku 85122000 1564
Cisla 8539), elektrické stérace, rozmrazovace a odmlzovace pro
jizdni kola nebo motorova vozidla — ostatni svételné nebo vizualni
signalizaéni pfistroje a zafizeni
Césti, souéasti a pfisludenstvi motorovych vozidel &isel 8701 az 8705 87089299 973
- silikonové nebo plastové klavesnice — ostatni ¢asti, soucasti a
prislusenstvi — tlumice vyfuku a vyfukova potrubi; jejich ¢asti a
soucasti
Ostatni pristroje, zafizeni a stroje — na méreni nebo kontrolu 90318080 383
geometrickych veli¢in
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Slovni nazev HS8 VELENWAC]
Kabelovy svazek pro méfeni vice veli€in, pro napéti 5 V nebo vice, 85443000 377
avsak nejvyse 90 V, umoznujici méreni nékterych nebo vsech téchto
veli€in:
Ostatni vyrobky z plastt a vyrobky z ostatnich materiald 39263000 330
Cisel 3901 az 3914 - plastova vnitfni dverni klika pouzivana pfi vyrobé
motorovych vozidel
73269098 32
Ostatni vyrobky z vulkanizovaného kaucuku, jiného nez tvrdého 40169952 24
kaucuku — pro motorova vozidla ¢isel 8701 az 8705 - dily z kau¢uku
spojeného s kovem
Hydrometry (hustoméry) a podobné plovouci pfistroje, teploméry, 90259000 12
pyrometry (zaromeéry), barometry, vihkomeéry a psychrometry, téz s
registracnim zafizenim, a jakékoliv kombinace téchto pristroji — ¢asti,
soucasti a prislusenstvi
Vysilaci pfistroje pro rozhlasové nebo televizni vysilani, téz obsahujici [EeIsyAsteiclolo] 6
prijimaci zafizeni nebo zafizeni pro zaéznam nebo reprodukci zvuku;
televizni kamery, digitalni fotoaparaty a videokamery — ostatni
Srouby a vruty, svorniky (maticové $rouby), matice, vrtule (do 73181692 6
prazcl), haky se zavitem, nyty, zavlacky, priéné kliny, podlozky
(v€etné pruznych podlozek) a podobné vyrobky, ze Zeleza nebo oceli
Elektrické pfistroje osvétlovaci nebo signalizaéni (kromé vyrobk 85129090 4
Cisla 8539), elektrické stérace, rozmrazovace a odmlzovace pro
jizdni kola nebo motorova vozidla — ¢asti a soucasti
Radiolokacni a radiosondazni pfistroje (radary), radionavigacni 85269200 1
pfistroje a radiové pfistroje pro dalkové fizeni — radiové pfistroje pro
dalkové fizeni
Pruziny a pruzinové listy, ze Zeleza nebo oceli — Sroubové (spiralové) 73202089 1
pruziny
Meéfici nebo kontrolni pfistroje, zafizeni a stroje, jinde v této kapitole 90318020 0
neuvedené ani nezahrnuté; projektory na kontrolu profill — na méfeni
nebo kontrolu geometrickych veli€in
Césti, soudasti a pfisludenstvi motorovych vozidel &isel 8701 az 8705 87089997 0
- silikonové nebo plastové kladvesnice
670 525
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat (Magna Exteriors 2023)

Dle tabulky 17 je mozné konstatovat, Ze mezi nejvice vyvazené zbozi se fadi narazniky
a jejich ¢asti a soucasti a také pfisluSenstvi karoserii. Zemé&, kam toto zboZi bylo
exportovano jsou Némecko (DE), Rakousko (AT), Rumunsko (RO), Polsko (PL),
Madarsko (HU), Spanélsko (ES) a Francie (FR). Mnozstvi, které bylo kolik bylo do

téchto zminénych zemi exportovano bude uvedeno v tabulce 18.

Tabulka 18: Seznam statd, kam se produkty z Magny vyvezly a v jakém mnoZstvi

Rakousko (AT) 60 630
Némecko (DE) 540 965
Spanélsko (ES) 1643
Francie (FR) 1
Madarsko (HU) 1822
Polsko (PL) 31514
Rumunsko (RO) 33 950
Vyvoz celkem 670 525

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat (Magna Exteriors 2023)
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Nejvice vyvezeného zboZzi podle Gdajd vah bylo v Unoru 2023 do Némecka, nasledné
do Rakouska a poté do Rumunska. V Némecku sidli velké mnozstvi automotive

podnik{, které od spole¢nosti Magna pravidelné a ve velkém mnoZstvi odebiraji.

Nyni tato prace zohledni to, jaka cla jsou uvalena na jednotlivé dily v Brazilii,

Argentiné, Paraguayi a Uruguayi. Tato data budou zahrnuta v tabulce 19.

Tabulka 19: Aktualini celni zatizeni jednotlivého zboZi v zemich Mercosur

Argentina Brazilie Paragua Urugua
18 % 18 % 10 % 18 %
14 % 14 % 0% 2%
35 % 30 % 0% 0%
18 % 18 % 18 % 18 %
391910 | 16 % 16 % 16 % 16 %
851220 | 18 % 18 % 10 % 18 %
18 % 18 % 10 % 18 %
14 % 14 % 0 % 0 %
16 % 16 % 22 % 16 %
EN 18 % 18 % 18 % 18 %
2% 2% 2% 2%
2% 2% 2% 2%
16 % 16 % 16 % 16 %
0% 0% 0 % 0 %
25/% 16 % 16 % 16 %
16 % 16 % 10 % 16 %
18 % 18 % 18 % 18 %
16 % 16 % 10 % 16 %
14 % 14 % 0 % 0%
0% 0% 0 % 0 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (EC 2021)

Na narazniky a jejich ¢asti a soucasti (870810) je uvaleno clo ve tfech statech ve vysi
az 18 %. Nejvice zatizené zbozi by bylo v sou€¢asné dobé v Argentiné a jednalo by se
o formy na plasty vstfikovaciho typu, které jsou v souc¢asné dobé zatizené stejné jako
dovoz celych aut, tedy 35 %. Naopak nejsou celné zatizeny silikonové a plastové
klavesnice. Veskera tato zatizeni budou linearné snizovana kazdy rok a do patnacti

od vstoupeni dohody v platnost by tato cla méla byt Uplni odstranéna.

Toho zboZi se téZ potyka s netarifnimi pfekazkami. V tabulce 20 bude uveden pocet

téchto netarifnich prekazek (NTMs).

V tabulce 20 je mozné vidét, Ze nejvice netarifnich prekazek je uvaleno na soucasti a
prislusenstvi karoserii, kde nejvice prekazek je zaznamenano v Brazilii a hned poté
v Argentiné. OvSem pokud bude brano v potaz, Ze by Magna exportovala narazniky,

coz je jeji hlavni pfedmét podnikani, tak existujicich prfekazek tu par je, ale neni jich
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tolik, Ze by se to nedalo prekonat. Nyni je$té bude uvedena tabulka prdmérné

nakladnosti netarifnich opatfeni.

Tabulka 20: Poéet NTMs na potencialni vyvoz vyrobk( Magna Exteriors do MRC

Argentina Brazilie Paraguay Uruguay

14 14 0 1
166 146 0 1
16 10 0 0
133 43 5 6
391910 | 15 6 0 0
851220 | 94 60 0 12
EZE T 14 16 0 1
903180 | 120 99 9 16
ESZE 16 1 0 0
392630 | 9 2 0 0
BT 21 8 1 0
401699 | 27 5 0 0
902590 | 22 20 2 0
852580 | 12 76 0 14
731816 | 8 1 0 0
851290 | 17 10 0 2
852692 | 16 10 0 2
732020 | 18 2 0 0
903180 | 120 99 9 16
| 870899 | 31 37 0 1
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z (WITS 2023)

Tabulka 21: Primérna nakladnost netarifnich opatreni

Argentina Brazilie Paraguay Uruguay
39% 21% 0% 29 %
1% 12 % 0% 7%
1% 1% 0% 0%
1% 0% 0% 0%
3% 0% 0% 0%
6 % 6 % 0% 0%
7% 2% 0% 10 %
1% 17 % 0% 0%
7% 9% 0% 0%
6 % 0% 0% 0%
54 % 6 % 0% 0%
3% 1% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
9% 0% 0% 0%
1% 14 % 0% 0%

1532 % 12 % 0% 0%
5% 0% 0% 0%
1% 17 % 0% 0%
8% 14 % 0% 0%

v . v

Prlimérna nakladnost netarifnich opatfeni vypovida o mife, jakou tato opatieni zvysuji
naklady spojené s mezinarodnim obchodem (zejména dovozem na zahranic¢ni trh).

Prlmérna nakladnost NTMs je vyjadiena jako procento hodnoty zboZi nebo

)]
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obchodnich tokl. Pokud je uvedena u naraznikd, Ze primérna nakladnost NTMs &ini
v Brazilii 21 %, znamena to, Ze NTMs pridavaji k plvodni hodnoté zbozi dalSich 21 %

nakladd.

V Paraguayi a Brazilii je primérnd nakladnost u naraznikl nejniz$i. To je velmi
potésujici informace i pfes ten fakt, Ze pravé narazniky se z CR do MRC vyvazi sice
sporadicky, ale kdyz uz ano, tak pravé do Brazilie a Paraguaye, kde jsou NTMs na né
uvalend nejsnaze prekonatelna. Mozna by tedy diky harmonizaci v oblasti NTMs

mohly byt pfeci jen trhy MRC pro ¢eské exportéry o néco zajimavéjsi.

4.2.2 Soucasnost libereckého zavodu a vize do budoucna

Do budoucna se postupné podnik pfipravuje na elektromobilitu, ktera zajisté ovlivni
vyrobu. Magna Exteriors vSak skuteCnost elektromobility bere pozitivné, jelikoz
v elektromobilité vidi prilezitost. Dokaze totiz nabidnout designové atraktivni
exteriéerové moduly (paté dvefe automobilu, bo&ni dvefe, spoilery, prvky aktivni
aerodynamiky atd.). Tyto moduly pfindsi zakaznikim vyhody zejména v nizsi
hmotnosti v kombinaci se skvélou tuhosti, nakladové pfizniva feSeni pro vyrobu
mensich sérii, a navic diky sesterské spole¢nosti Magna Steyer, ktera ma montazni
linky a vyrabi kompletni vozy, dostava liberecka Magna poptavky od novych, na
soucasnych automobilkach nezavislych vyrobcl, ktefi hledaji nova a neotiela reseni
pro vozy konstruované uz od zakladu jako elektromobily bez vazby na stavajici
vyrobni infrastrukturu. Samozfejmé, ze existuje i mnoho hrozeb jako napfiklad
komplementarni efekt pfichodu novych hracl na trh, a to ovlivni trzni podil stavajicich

hracd, na jejichz sou¢asném Uspéchu se spole¢nost podili.

S elektromobilitou také souvisi plan ohledné budoucnosti. Podnik zacal totiz uvazovat
o projektu, kdy by doslo na zastfeSeni celé plochy parkovisté pfed budovou liberecké
Magny a na stfechu by se umistily fotovoltaické panely. Timto zplsobem by se
vyrobena Cistd elektricka mohla pouZzit pro nabijeni elektrickych vozidel zaméstnancl

a sluzebnich aut.

Také se podnik neustale potyka s problémy souvisejicimi s pandemickou krizi v roce
2020. Vlivem zvySeni poptavky po polovodiCovych soucastkach, tzv. Cipech

(pofizovani vybavy na homeoffice, distan¢ni vyuka ve Skolach nebo tézby kryptomén)
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doslo k jejich dlouhodobému nedostatku. To dnes vyraznym zplsobem omezuje
schopnost zakaznik{ spole¢nosti Magna Exteriors vyrabét nova vozidla, a to se odrazi
v podobé nestability, odvolavek a ruSeni smén také v provozu libereckého podniku

Magna.

Soucasné se i Magna potyka s disledky valky mezi Ruskem a Ukrajinou v podobé
niz8iho odbytu automotive komponentl a prudkého rlstu cen energii (pro porovnani,
Magna v roce 2021 zaplatila dle interniho magazinu za energie 2 999 198 K¢, cena za
1T KWh byla 0,75 K¢&; v Cervenci 2022 se cena 1 kWh vySplhala az na 10,50 K¢ a
spole€nost zaplatila za energie pfes 40 mil. K&). To samé se také tyka nakupu
vstupniho materidlu, coZ je prevazné granuldt pro vyrobu plastl, ktery se vyrabi
z ropy. Tato nakladova polozka nakladové vzrostla hlavné v roce 2022, v roce 2023

Ize zaznamenat mirny pokles.
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5 Pripadova studie

V této kapitole v ramci pfipadové studie, se budeme snazit odhalit, jak jiz pfedstavena
firma, Magna Exteriors pohliZzi na obchodni dohodu mezi EU a MRC, zda ji bude do
budoucna ovlivnéna a vyuzije pfilezitosti, které nabizi, a zda ma v planu se zemémi

Mercosur obchodovat (a pokud ano, jaké uspory ji to pravdépodobné pfinese).

V ramci této pripadové studie, ktera bude rozdélena na dvé &asti, budou v pfipadé
prvni ¢asti pokladany predem pfipravené otazky finanénimu fediteli a zaroven
jednateli spole¢nosti Magna Exteriors, panu Ing. Pavlovi Cvejnovi. Ve druhé &asti
pfipadové studie budou poloZzeny otazky celni deklarantce spoleCnosti Magna

Exteriors (Bohemia), pani Monice Bielikové.

5.1 Strukturovany rozhovor s jednatelem spolecnosti

1. Jaka je struktura vyroby zhlediska znacek, pro které Vase spole¢nost

dodava?

Tabulka 22: Aktualni struktura vyroby z hlediska znacek v roce 2023

Audi 4%
BMW 14 %
Daimler 8 %
Ford 0%
JLR 1%
Skoda 61 %
VW 12 %
Celkem 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat (Magna Exteriors 2023)

Nejvétsim zakaznikem je jiz tradiéné Skoda Auto, kde dodavame jiz Fadu let do
obou jejich vyrobnich lokalit v CR, v souasné dobé je celkovy podil 61 % (viz
Tabulka 22). Rostouci podil ma BMW (Bayerische Motoren Werke), nase dodavky
jsou exportovany do zavodUl Lipsko a Regensburg. Rovnéz VW (Volskwagen) ma
rostouci podil hlavné diky dodavkam zadovych dvefi do zavodu Hannover.
Daimler je pro nas zakaznik svelice stabilnim obratem bez ohledu na
hospodarsky cyklus. Dily pro Daimler stejné jako dily pro JLR (Jaguar Land Rover)

jdou do montazniho zavodu Magna Steyer v Rakouském Grazu. Naopak zakazka

71



72

pro Audi je posledni zakazku v oblasti interiéru a posledni vyvoz probé&hne v roce

2024. DalSi zakazka pro Audi neni jiz planu.
Jaka je struktura z hlediska zemi, do kterych Vas podnik vyvazi?

Magna Exteriors (Bohemia) se na trhu dodavatell do automobilového primyslu
pohybuje v roli Tier 1 - tedy v roli pfimého dodavatele pro finalniho vyrobce
automobill. Vzhledem k povaze na$ich vyrobkl — tedy integrovanych moduld pro
pfidovou nebo zadovou ¢ast automobilll — a k jejich velké variabilité, dodavame
vétSinou vrezimu just-in-sequence (dale JIS), tedy vSechny dily jsou
dopravovany pfesné v takovém poradi, v jakém budou pouzity ve vyrobé, a to ma
vliv i na nase zakazniky, tudiz pravé ti musi byt v rozumném okruhu logistické
dosazitelnosti. Nékdy zfizujeme pro rozsifeni dosahu dodavek takzvana
logistickd modulova centra. Nasi zakaznici jsou tedy v zasad& v CR a sousednich
zemich. Nejvice ale opravdu dovézime po CR, kde je procentudlni podil az 61 %
(viz Tabulka 23).

Tabulka 23: Struktura zemi, kam liberecky zavod vyvazi

| Cilové zemé vyvozu % podil |
Rakousko 10 %
Ceska republika 61 %
Némecko 28 %
Polsko 1%
Celkem 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat (Magna Exteriors 2023)

. Jaka je struktura z hlediska produktd, které vyvazite?

Tabulka 24: Struktura z hlediska produktd, které Magna vyvazi

| Produkty . %podil |
Narazniky 76 %
Prahy a lemy 7%
Spoilery 3%
Zadové dvere (paté dvere) 9%
Interiér 5%
Celkem 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat (Magna Exteriors 2023)

Tradi¢nim produktem liberecké Magny jsou narazniky, které tvofi pres tfi ¢tvrté
celého obratu (viz Tabulka 24). V poslednich letech zacind rdst segment
zadovych dvefi - je to jeden z nejvétsich potenciall pro rlst a ziskavani novych
zakazek. Zajimava pfidana hodnota je ale vykoupena vysokou investi¢ni a

technologickou naro¢nosti, a to je v soucasné dobé i vyrazné limitujicim faktorem



pro rychlejsi rlst obratu v tomto segmentu. Naopak zakazky v interiéru dobihaiji
do svého konce a v roce 2024 zmizi Uplné i posledni nich. Tyka se to interiérl pro
Audi A4 a také pro Audi A5. (viz Obrazek 13)

Obrazek 12: Interiér Audi A4
Zdroj: (Magna Exteriors 2023)
. Pokud to neni pfilis interni informace, ze kterych zemi nakupuje spole¢nost

material potfebny k vyrobé a o jaké druhy materialu se jedna?

Liberecky zavod nakupuje material pro vyrobu pfevazné z evropskych zemich.
Nejvice materialu pochazi z Némecka, kde je procentualni zastoupeni az 36 %,
déle z Ceské republiky (28 %), Nizozemska (17 %) nebo z Belgie (3 %). Pravé
v Belgii sidli nd$ nejvétsi dodavatel granulatu. Také dovazime material z Ciny,
Turecka, Lucemburska, lzraele, Maroka &i z Velké Britanie. Pokud bych mél
popsat komoditni strukturu nasich nakupd, z uvedenych zemi odebirame kromé
granulatl napfiklad kabelové svazky, mfizky, listy a dal$i soucasti narazniku,

které maji patfi¢nou funkci na naraznicich.
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Ma liberecky zavod zku$enost s vyvozem produkti do zemi Mercosur?

S vyvozem do Mercosuru nema libereckd Magna bohuzel zadné zkuSenosti.
Hlavnim dlvodem je, Ze se specializujeme na JIS dodavky modull a tyto zplsoby
dodavani omezuji potencialni dodavkovy radius na sousedni zemé. | automobilky
se rozhoduji, jakym zplsobem a také na ktery trh své vozy dostat. Pokud vidi trh
s moznosti rlstu prodanych voz( i trzniho podilu, zvazuji instalaci svého
montazniho zavodu. Pokud se rozhodnou pro svlj vyrobni zavod, vyzvou své
dodavatele, aby je na tento trh doprovodil a svou vyrobu tam instalovali rovnéz a
pokud k tomu nedojde, pak sami zabezpeduji pfepravu potfebnych komponentd
pro vyrobu do daného vyrobniho zavodu. Magna Liberec si je védoma, ze
narazniky zde vyrabéné pro BMW a dodavané do modulového centra v Némecku,
putuji v ur€itém mnozstvi dale do vyrobniho zavodu BMW v Brazilii, avSak tuto

pfepravu a veskerou organizaci si zafizuje BMV samo.

. Povazujete trh Mercosur zhlediska vasich rozvojovych aktivit jako

perspektivni?

Pro Magnu Liberec by to mohla byt zajimava otazka z hlediska dovoz( ze zemi
Mercosur. K obchodu s Mercosurem zatim nedochazi mimo jiné i kvali bariéram v
mezinarodnim obchodu. Nicméné tyto zemé mohou stavét na bohaté komoditni
bazi a na levné pracovni sile. Proto by mohli byt po odstranéni prekazek v
mezinarodnim obchodé konkurenceschopné v oblasti vyrobkl s nizsi ¢i alespon
stfedni pfidanou hodnotou. NeoCekavam ale, Ze by se tyto zemé v dohledné dobé
staly konkurenty zemi asijskych v oblasti elektroniky a jinych sofistikovanéjsich
technologii. K tomu zcela chybi zakladna, pocinaje vzdélanim a stabilitou
ekonomického prostredi. Postupné odbouravani bariér v mezinarodnim obchodé
mUzZe délat tento trh atraktivnéjsi, z pohledu Magny Liberec spiSe pro nakup
nekterych komponent nebo komodit, které Ize transportovat pomoci namorni
dopravy a jejich planovani nepodléha JIS. Nicméné horizont cca 10 let, kdy cla
klesnou na miru pod 5 % je z tohoto pohledu dlouhy. K umistovani zakazek na

tento trh nevidim z pohledu blizkého ¢i stfedniho planovaciho vyhledu jako realny.



7. Myslite si, ze uvolnéni obchodnich prekazek (cla, technické prekazky atd.) by
mohlo prispét k expanzi spole¢nosti Magna Exteriors na latinskoamerické
trhy?

Z jiz uvedenych pfi€in nevidim expanzi na trh zemi Mercosur jako realnou. Je
pravdépodobné, ze se tam naSe vyrobky budou dostavat pomoci dodavatelskych
Ffetézcl nasich zadkaznikd, respektive koncern Magna mlze rozhodnout v pfipadé
dobrého obchodniho pfipadu, Ze v téchto zemich posili svou vlastni vyrobni
zakladnu. Divize Exteriors, pod kterou Magna Liberec spada, dnes zadny zavod
v téchto zemich nema. Nicméné napfiklad Magna Seating nebo Magna Mirrors &
Lighting tam své zavody maiji. Pfilezitost pro Magnu Liberec vidim spiSe, jak jsem
jiz jednou Fekl, na strané importu. Mohlo by jit napfiklad o granulaty nebo take
suroviny s pfimési recyklovanych materialQ. To by mohla byt pro zemé Mercosuru
zajimava pfilezitost, pomohla by jim zvysit pfidanou hodnotu k tézbé surovin a
zaroven by pomohla fesit znecisténi zivotniho prostfedi. Materidly vyrobené z

recyklovanych surovin nebo s jejich pfimési se stavaji stale dllezitéjsi a

pozadovanou souéasti vyrobkd pro nase zakazniky.

8. Jak Vy osobné vnimate trh Mercosur? Je to podle Vas atraktivni trh, ktery

nabizi velké exportni moznosti po ztraté ruského trhu?

Ja osobné nemam se zemémi Mercosuru, ani s obchodem s nimi zadnou osobni
zkuSenost. Nejsem si védom zadné vyznamnéj$i spoluprace ani u dclenl
profesnich automotive sdruzeni. Obecné vnimam tyto zemeé jako zemé s vysSim
politickym rizikem, pramenicim ze spoleCenské nestability, zemé s vaznymi
ekologickymi problémy a také za zemé se slabsi vzdélanostni bazi. Na druhou
stranu zemé samotné jsou lidnaté, pokud by se podafilo stabilizovat spole¢nost,
zlepSit vzdeélani, je potencial tohoto trhu veliky. Ztrata trhu v Rusku pro Magnu
Liberec nebyla nijak velka, protoze divize Magna Exteriors vystavéla v Rusku dva
sesterské zavody a vyroba probihala v nich. Ze zavodu v Liberci se dodavali
jenom nékteré mensi komponenty s nizkou variantnosti a s moznosti vysoké
hustoty baleni. Nahrada trhu v Rusku Mercosurem pro Magnu Liberec nedava

smysl vzhledem k parametrim dodavek nasich produktd automobilkam.
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5.2 Strukturovany rozhovor s celni deklarantkou

1.

76

Mate v ramci své praxe zkusenosti s celni deklaraci vyvozu do zemi Mercosur

¢i dovozl, respektive s dovozy z téchto zemi? Pokud ano, uvedte prosim jaké?

Ne, s celni deklaraci v ramci téchto zemi nemdm zadnou osobni zkuSenost.

Liberecky zavod nevyvazi ani dovazi zadné zbozi z téchto zemi.

Po vstupu dohody v platnost budou v prechodnych obdobich linearné
shizovana cla skoro na vSechny dovozy do MRC z EU v oblasti Vaseho zajmu.
Podle poskytnutého seznamu je znamo, Ze se to tyka hlavné HS 87081090 -
narazniky a jejich ¢asti, HS 87082990 - ¢asti karoserie, HS 84807100 - formy
na plasty vstrikovaciho typu, a také HS 39269097 - ostatni vyrobky z plastu.
Na tyto jmenované produkty je v souc¢asnosti uplatiovano clo ve vysi az 18 %.
To by ale méla dohoda do 15 let od vstupu dohody v platnost postupné snizovat
a vysledem by mélo byt uplné odstranéni cel véetné téch, které se Vas tykaiji.
Vitate tuto zménu jako celni deklarant a jaké vyhody a nevyhody si myslite, ze

tato velka zména bude obnaset?

Celni deklarant bere deklaraci dovoz{ a vyvozU jako svoji praci. Pokud se vedeni
spole¢nosti rozhodne s témito zemémi obchodovat, je potifeba se na tuto situaci
pfipravit. Je potfeba zjistit jaky zbozovy kdd celni nomenklatury je zboZi pfifazen
(na zakladé popisu zbozi a jeho funkce, technické dokumentace, pfip.
fotodokumentace si vyvozce od celniho Ufadu vyzada zavaznou informaci o
celnim zatazeni zboZi). U vyvozl se sice odesilateli clo nevyméfuje a zasilka je
osvobozena od DPH (po propusténi do celniho rezimu vyvoz nebo jinych rezimd
a nasledném potvrzeni vystupu zasilky z EU), ale je potfeba zjistit jakymi doklady
je potfeba zasilku opatfit, aby mohla byt bez problému deklarovana a pfijata v
misté dovozu. Dovozce si musi zjistit, zda celni pravidla v jeho zemi neomezuji
dovoz zbozi z EU, napf. zda neni na zbozi uvaleno embargo, nebo zda si neni
potfeba opatfit néjaka zvlastni povoleni ¢i jiné doklady, aby mohlo byt zbozi do
zemeé dovozce pfivezeno.

Doklady k zasilce vzdy vystavuje vyvozce. V pfipadé, ze Evropska unie uzavfe se
tfeti zemi preferen¢ni dohodu, na jejimz zakladé je zasilka pfi dovozu bud

¢astecné nebo Uplné osvobozena od cla, musi byt zasilka kromé faktury a dalSich



doprovodnych dokladl doprovazena papirovym origindlem osvédcéeni o plvodu
zbozi (doklady EUR.1, EUR-MED, EUR.2, prohlaseni na faktufe, FORM A), aby
mohla byt preference uplatnéna.

U dovozu zbozi ze zemi mimo EU, se kterymi neni uzaviena preferenéni dohoda,
je potfeba dle zbozového kodu zjistit, zda neni na zbozi z hlediska obchodné
politickych nafizeni komise EU vazana ochranna opatfeni, napf. celni kvoty nebo
celni stropy (povolené mnoZstvi pro dané obdobi, které mize byt propusténo do
volného obé&hu za zvyhodnénou celni sazbu) nebo zda na toto zboZi nejsou
vazana néjaka antidumpingova cla, vyrovnavaci cla, dovozni &i vyvozni licence
nebo obchodni sankce z bezpeénostnich ddvodl (embargo, bojkot) atd.

Pro zemé Mercosur jsem na strankach celni spravy nenasla pro vySe uvedena
konzultovala s pracovniky celni spravy. Kazdopadné uzavrieni preferenéni dohody

by proces celniho fizeni urcité zjednodusilo.

. Do jakych zemi, kdyz vezmeme v potaz, ze latinskoamerické trhy to nejsou,

tedy spolec¢nost vyvazi a ze kterych dovazi? Jedna se i o treti zemé?

Ze tfetich zemi dovazime prevazné ze zemi, se kterymi jsou uzavieny preferenéni
dohody jako je naptiklad Egypt, Maroko, Izrael, Turecko, Srbsko, ale také z Ciny,
se kterou preferenéni dohody uzavieny nejsou. Jinak obchodujeme se spoustou
zemi z EU, kde jsou zasilky v ramci vnitro unijniho obchodu osvobozeny od DPH
i od cla a tim padem i od celniho fizeni. Celni spravé, potazmo statistickému uradu
se hlasi pouze pohyb zboZi v ramci EU, a to v podobé hlaseni v systému Intrastat,

ktery musim vykazovat kazdy mésic.
. Jakou mate zkusenost s celni deklaraci v ramci tretich zemi?

Celni deklarace se provadi pravé u zasilek ze zemi mimo EU a do zemi mimo EU.
Na zadatku pldsobeni v Magné jsem hlavné deklarovala zasilky z Ruské federace
a do Ruské federace, protoZze jsme vyvazeli dily do nasi pobocky v Niznim
Novgorodu a zpatky se vracely prazdné vratné obaly. Dnes jsou to hlavné dovozy
z Turecka a ze Srbska. Dovozy z Ciny, Izraele, Maroka a Egypta provadi nasi

zastupci v celnim fizeni. Dale od roku 2021 deklaruji vyvozy do Spojeného
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kralovstvi (brexit) a v sou¢asnosti vyvozy forem do turecké Magny a ob&as do

Ciny.

Ve kterych zemich jsou dle Vasi osobni zkusenosti uvaleny nejvyssi cla na

Vami vyvazené zbozi?

To, bohuzel, nevim, musela bych si nastudovat celni predpisy vSech zemi, do
kterych zbozi vyvazime. VétSinou ale vyvazime do zemi EU nebo do zemi, kde
jsou uzavrené preferencni dohody. Pokud bych méla tedy konkrétné odpovédét
na Vami polozenou otazku, podle mych osobnich zkuSenosti bych fekla, Ze

s nejvyssimi uvalenymi cly se setkdvame u ob&asnych vyvozi do Ciny.

. Ve kterych zemich jste se setkala se slozitymi nalezitostmi nutnymi k dovozu?

V souc¢asné dobé to jsou dovozy z Ruské federace. Do EU se mliZe dovazet pouze
zbozi s ur€itymi zbozovymi kédy. Na urcité druhy zbozi je uvaleno embargo. Také
jsem se setkala s tim, ze je uvalené embargo na zbozi z Ukrajiny, ale pouze
z Casti, které nyni spadaji pod spravu Ruska. Je proto nesmirné dilezité si na celni
sprave ovéfit spravnost celniho zafazeni (pfidéleni HS kédu) a neustale sledovat
vyvoj situace. V pfipadé pfidéleni chybného kddu mohou hrozit sankce, celni

delikt nebo propadnuti zboZi.



Zaver

Tato diplomova prace si kladla za cil posoudit, jaké potencidlni Uspory pfinasi
vzajemna obchodni dohoda mezi EU a Mercosurem obchodnim partnerlim v oblasti
automotive. Diplomova prace byla slozena ze 3 hlavnich ¢asti — teoretické, metodické

a praktické (resp. aplika¢ni).

Teoreticka Cast popsala fungovani Evropské unie a jeji plany, dale spole¢nou
obchodni politiku EU, jeji historii a také nastroje, které vyuziva na ochranu jednotného
evropského trhu. Dale se prace zaméfila na druhy dohod, které Evropska unie uzavira,
a na popis vztahl EU s rozvojovymi zemémi. Nasledné& prace seznamila Ctenafe
s blokem zemi Mercosur, jeho historii a sjednotlivymi Clenskymi staty tohoto
spoleé¢ného jihoamerického trhu, s jejich charakteristikou a zaroven se sou¢asnym
stavem ekonomik v téchto zemich. Posledni ¢ast teoretické ¢asti se zaméfila na
dohodu EU-Mercosur, kde vysvétluje ujednani dohody a jeji kapitoly, technické
pifekazky obchodu, odstranéni cel vramci dohody a nasledné jaké vyhody a

nevyhody tato dohoda prinese jak bloku Mercosur, tak Evropské unii.

Metodicka ¢ast podrobné popsala veskeré postupy, které byly nasledné uplatnény
v praktické, resp. aplikaéni ¢asti. Byla zde také vysvétlena kvalitativni metoda a forma

strukturovaného rozhovoru, ktera byla vyuzita v pfipadové studii.

V aplikaéni ¢&asti byly uplatnény veskeré poznatky, které byly zminény v c¢asti
teoretické a vykonany postupy, které byly obsazeny v ¢asti metodické. Aplikaéni ¢ast
se nejprve zameéfila na obchodni toky mezi EU a MRC za roky 2010 az 2021 a nasledné
provedla analyzu ohledné& obchodnich tokl v rdmci Ceské republiky a Mercosuru.
Poté byla pfedstavena spole¢nost Magna Exteriors, ktera byla pro tuto praci vybrana
hned z nékolika ddvodU. Prvni dlvod byl ten, Ze podnik patfi mezi velmi Uspésné
automotive podniky, které na ¢eském i mezinarodnim trhu néco znamenaji. Druhy
dlvod byl takovy, Ze podnik ma bohaté zkusenosti s vyvozem svych produktl do
zahraniCi. Po predstaveni liberecké spoleénosti byl ¢tenaf seznamen s matefskou
spoleénosti Magna Exteriors, tedy s Magna International Inc., ktera ma své sidlo
v Kanadé a v souc¢asné dobé ma v Jizni Americe deset vyrobnich zavodd. Ani jeden z

nich se vSak nezameéruje na ,exteriors”.
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Dale byl liberecky zavod blize charakterizovan, byly o ném zminény zakladni
informace vcetné hlavniho pfedmétu vyroby, coz je vyroba naraznikd a patych dvefi
pro rdzné skupiny zakaznik(. Také zde byla uvedena sou¢asna situace tohoto zavodu

a jeho vize do budoucna.

Posledni kapitolou, ktera patfi do aplikacni ¢asti, je pfipadova studie zamérena pravé
na liberecky zavod Magna Exteriors. Tato pfipadova studie byla postavena na
kvalitativnim vyzkumu ve formé& dvou individudlnich strukturovanych rozhovord.
Kazdé interview probihalo zvlast, nejprve s finan¢nim feditelem a jednatelem zdvodu
a nasledné s celni deklarantkou. Kazdy z nich odpovidal na sérii predem pfipravenych

strukturovanych a logicky uspofadanych otazek.

Spole¢nost brala tuto diplomovou praci jako vyzvu, jelikoz doposud neméla o trhu
Mercosur ani o obchodni dohodé mezi EU-MRC Zadné informace. Proto byla ochotna
poskytnout pro tuto praci podklady a informace, aby zjistila, jaké vyhody by ji

pfipadné obchodovani s timto trhem mohlo do budoucna pfinést.

Cilem této diplomové prace bylo zjisténi, jaké uspory pfinese obchodni dohoda EU-
MRC obchodnim partnerim v oblasti automotive. Z hlediska struktury by se jednalo
jak o Uspory v podobé cel, ktera jsou v souc¢asné dobé velmi vysoka na strané MRC.
Konkrétné v Brazilii a Argentiné jsou aktualni cla na cela vozidla uvalena ve vySi az 35
% a na automotive komponenty ve vysi 18 %. Pro firmu Magna Exteriors, ktera ma jako
hlavni ¢innost podnikani vyrobu naraznikl a jejich ¢asti a soudasti, by se jednalo
v celni podobé o znac¢nou finanéni Usporu. Celni zatizeni na narazniky je ve vSech
zemich v souCasné dobé ve vySi 18 % s vyjimkou Paraguaye, kde je celni zatizeni na
tento konkrétni druh zbozi 10 %. Pokud by se spolec¢nost v budoucnosti rozhodla
obchodovat s témito zemémi, po ratifikaci a po postupném snizovani téchto cel by
firma jisté uspofila nezanedbatelné finan¢ni prostfedky. Podobna situace panuje na
strané netarifnich opatfeni v mezinarodnim obchodé, ktera by nyni omezovala
vzajemny obchod, pokud by se Magna rozhodla vstoupit na trh Mercosur. Export
naraznikl do Brazilie a Argentiny by se potykal aZz se 14 rlznymi netarifnimi
opatfenimi. Tato opatieni jsou spojena s fadou dodateénych nakladt. Jako priklad Ize
uvést technické prekazky, jejichz soucasti jsou technické normy a pfedpisy, ktere
mohou vyZadovat Upravy vyrobnich postupl a produktl, aby byly spinény stanovené

pozadavky. Mezi dalSi naklady lze uvést certifikace, testovani i dovozni kvoty.
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Z téchto zminénych nakladl se da tedy vyvodit, Ze celkovd Uspora by byla

v budoucnu vydislena v fadech miliond K&.

Vyzkumna otazka, ktera spocivala v tom, jestli ma obchodni ¢ast asociacni dohody
EU-Mercosur potencidl pfispét k exportu firem z CR (v tomto pfipadé spoleénosti
Magna Exteriors) do Jizni Ameriky za pfedpokladu snizeni &i uplného odstranéni
tarifnich a netarifnich prekazek, byla jasné zodpovézena. Podnik se vyjadfil, ze do
budoucna nevidi vyvoz zbozi do Latinské Ameriky jako realny, jelikoz i pres to, ze
dojde v budoucnu k postupnému snizeni ¢i odstranéni prekazek, jsou komponenty
vyvazené spoleCnosti Magna vazany JIS, coz je vzhledem k veliké vzdalenosti MRC
trhu v0ci libereckému zdvodu nemozné zajistit. Naklady na dopravu, nejistota a dalsi
rizika s ni spojena a Cas, ktery by pfeprava z Evropy do Latinské Ameriky zabrala, tak
budou pfedstavovat i nadale zasadni pfekazku pro zahrani¢ni obchod pfinejmensim

s nékterym zbozim nebo sluzbami.

Podnik by pfipadné uvital dovoz z téchto zemi. Z pohledu liberecké Magny by se
jednalo o nakup potiebnych komponentl a komodit, které je mozné transportovat
diky namorni dopravé a jejichz planovani by nepodléhalo JIS. Magna v importu
shledava pfilezitost, jak ziskat za vyhodnéjsi ceny vybrané komodity a komponenty a
je mozné, Ze do budoucna se rozhodne pro dovoz z trhi MRC. Neni tajemstvim, Ze
se v nékterych statech MRC tézi ropa a tim padem, pokud zde budou firmy
specializované na vyrobu granulatu, budou moci Magné poskytnout vyhodnou

cenovou nabidku na tento material.

Pokud se Magna rozhodne v budoucnu odebirat material, komodity ¢i komponenty
souvisejici s automotive z téchto zemi, Uspory budou diky dohodé vyznamné, jelikoz
v soucasné dobé je v CR uplatiiované primérné clo v{é¢i automotive dodavkam ze

zemi Mercosur ve vysi 4,5 %.

Dal$i otazkou zUstava, zda by nebylo pro Magnu International Inc. vyhodné vybudovat
novou dcefinou spole¢nost pravé se zaméfenim na ,exteriors” v nékteré ze zemi
MRC. Analyzovana dohoda vyrazné zjednodusuje i pohyb odbornikl a manazer(
v ramci jejich pracovnich cest a dlouhodobéjsich pobytl. To je vSak jiz podnét pro

dalsi analyzu.
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