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Trh s pivem v Ceské republice

Beer Market Analysis in the Czech republic

Souhrn

Diplomova prace Trh s pivem v Ceské republice predstavuje odvétvi pivovarstvi na
tizemi Ceské republiky od jeho po¢atkli aZ po sou¢asnost. Pozornost je zaméfena na &innost
velkych pivovarskych spolecnosti, které nejvice ovlivituji ¢esky trh s pivem. Stale vyraznéjsi
postaveni na trhu zaujimaji minipivovary, které jsou v praci také rozebrany. Pocet
minipivovari kazdorocn€ roste. Tento segment trhu piesné¢ vystihuje novy trend ve

spole¢nosti, kdy konzumenti piva hledaji nové chuté piva.

Uvodni &ast se zabyva metodickymi postupy, které byly vyuzity pro hlubsi pochopeni

problematiky pivovarstvi na izemi Ceské republiky.

Druha cast prace je vénovana reSerSi odborné literatury. Vysvétleny jsou zakladni
vyrobni postupy a specifika vyroby piva. Zakladni pivovarské ukazatele a soucasné trendy
V ramci vyroby 1 konzumace piva zachycuji zpracované tabulky a grafy. Pro analyzu vyvoje

trhu s pivem jsou jednotlivé ukazatele vzdy sledovany za delsi ¢asové obdobi.

Zavéere€na Cast je vénovana konkrétnim analyzam odvétvi a rozborim sledovanych
subjekti. Analyzovany jsou Ctyfi nejveétsi pivovarské spolecnosti na Ceském trhu.
Minipivovary jsou sledovany z hlediska vyvoje jejich poctu v Case. Vypracované dotaznikové
Setfeni hodnoti zdjem konzumentd piva o minipivovary v konfrontaci s pramyslovymi

pivovary. Na zavér jsou zhodnoceny ziskané poznatky.

Kli¢ova slova: minipivovar, pivo, pivovarstvi, chmel, slad, femeslny pivovar, trh, vystav



Summary

This Master’s thesis Beer Market Analysis in Czech Republic describes the brewing
industry in the Czech Republic from its beginnings to the present. It mainly focuses on the
activities of large brewing companies which influence the beer market in Czech Republic the
most. Small breweries have been increasing their market position and their activities are
presented as well. The number of Microbrewery grows every year. This segment of market

reflects a new trend in society where beer drinkers are looking for new beer flavors.

The first part introduces the methodological procedures which have been used for

understanding the problems of brewing in Czech Republic.

The theoretical frame is based on research of professional literature. There are
explained the basic manufacturing processes and characteristics of beer production. The basic
indicators of brewery and current trends in production and consumption of beer are

represented by tables and graphs.

The final section is about specific analyzes of branch and main subjects. The analysis
included the four largest brewing companies in the Czech market. It monitors how the number
of microbreweries grows in time. The customer interest for small breweries is evaluated by

the questionnaire. Results of the research are evaluated in the final part of thesis.

Keywords: microbrewery, beer, brewing, hops, malt, craft brewery, market, exhibitions
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1 Uvod

Pivovarstvi zaujima nenahraditelné misto v hospodafstvi Ceské republiky. Pivo
plzeniského typu si ve svété vydobylo skvélou povést a vareni piva z kvalitnich surovin se tak
fadi mezi obecné charakteristiky naSeho statu. Ve spotitebé piva se ¢esky narod kazdorocné

umist'uje na prvnim misté v celosvétovém srovnani.

Cesky trh spivem je ovladan velkymi pivovary, a to zejména &tyimi velkymi
pivovarnickymi spole¢nostmi, jimiz jsou Plzensky Prazdroj a.s., Pivovary Staropramen S.r.0.,
Heineken Ceska republika, a.s., a v neposledni fadé Bud&jovicky Budvar n.p., ktery je zatim
stale ve vlastnictvi statu. Déle je v soucasnosti evidovano 27 samostatnych pivovari a okolo
300 minipivovard, které za poslednich 10 let zaznamenaly velky narust a jejichz zpisob
prodeje domaciho piva V restauracnich minipivovarech se mezi konzumenty tési stale vétsi

oblibé.

Prodej piva se jako kazdé jiné odvétvi primyslu potyka s riznymi zménami a novymi
trendy. Jako vSeobecny trend poslednich let je mozno chapat stagnaci prodeje piva v
segmentech on-trade a narist prodeje piva v obchodnich fetézcich. Za snizenim spotieby piva
na domdacim trhu stoji zmény v zivotnim stylu, progrese v oblasti spotiebni dan¢ a DPH.
S ubytkem zakazniki v restauracich souvisi i zmény ve struktufe produktt pivovart. Pivovary
reaguji na poZadavky spotiebitelll rozSifovanim portfolia nabizenych produktd, a to
zavadénim novych pivnich druhl a pouzivanim obalovych materidlli, jez diive vyuZivany

nebyly. Nariist zaznamenal prodej piva zejména v plastovych lahvich a plechovkach.
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Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni trhu s pivem v Ceské republice se zaméfenim
na postaveni sektoru minipivovaru a jejich vyvoj. Pfedstaveny jsou nejvétsi spole¢nosti na
¢eském pivnim trhu, které maji na tento segment nejvyraznéjsi vliv. Mezi vedlejsi cile prace
patii specifikace pivovarstvi v Ceské republice a ovéfeni novych trendii konzumace piva
prostiednictvim kvantitativniho vyzkumu. V rdmci dotaznikového Setfeni je zjiStovano
povédomi spotiebitell o minipivovarech. Zavérem jsou zhodnoceny faktory, které mohou

predstavovat konkuren¢ni vyhodu minipivovara nad velkymi primyslovymi pivovary.
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2 Metodika

Pfi zpracovavani diplomové prace bude vyuzito zejména literarnich zdrojt, ze kterych
bude zpracovana reSerSni ¢ast prace. Teoretické poznatky budou dale vyuzity k hlubSimu
pochopeni problematiky pivovarstvi. Dal$i informace poskytnou organizace, které se
pivovarstvim v Ceské republice zabyvaji. Mezi né patfi zejména Cesky svaz pivovarll a
sladoven a Ceskomoravsky svaz minipivovartl. Zpracovana bude analyza odvétvi a hlavnich
subjektd na trhu spivem v Ceské republice. Pfi této analyze bude vyuZito zékladnich
statistickych metod v ramci analyzy Casovych tad, které jsou v této Casti prace popsany.
Zavérem bude v praci zpracovan dotaznik jako zastupce kvantitativniho zkoumani, ktery bude
zaméfen na zjisténi preferenci konzumentd piva a jejich vnimani rozdilnosti minipivovari a

pramyslovych pivovard.

2.1. Analyza odvétvi

Vramci praktické &asti bude zpracovana analyza odvétvi pivovarstvi v Ceské
republice. V této Casti bude sestavena analyza hlavnich hybnych sil v odvétvi v¢etné bariér
vstupu na trh. Pfedstaveny a analyzovany budou ¢tyfi nejvétsi pivovary u nas, které byly dle

zvolenych hledisek sefazeny do pomysIného zebticku na trhu.

2.1.1.Analyza hybnych sil v odvétvi
Odvétvi je ovlivnéno silami, které podnécuji zmény a Casto si je i vynucuji. Mezi tyto
zéakladni sily patfi:
e budovani zakaznické vérnosti
e zmény ve sloZeni zdkaznikl a ve zplsobech, jakymi pouZzivaji nakoupené vyrobky
e inovace produktu
e inovace marketingu

e regulacni opatieni a zmény ve vladni politice (Ticha, Hron, 2013, str. 79)

12



2.1.2.Strategické mapy

Nedilnou soucasti analyzy odvétvi je mapovani strategickych skupin a celkové
struktury odvétvi. Strategicka skupina je tvofena soupeficimi podniky S podobnymi trznimi
piistupy. Na strategické mapé jsou zaznamenany trzni pozice strategickych skupin. Jedna se o
dvojrozmérné zobrazeni za pouziti dvou strategickych proménnych jako os. Zakladnimi body

a pravidla pouziti této metody jsou:

e nalezeni hlavnich charakteristik, které odliSuji podniky v daném odvétvi jeden od

druhého

e 7znazornéni podnikli na map€ o dvou proménnych za pouziti téchto odliSujicich

charakteristik

e zafazeni podniki, které spadaji do pfiblizné stejného strategického prostoru, do stejné

strategické skupiny

e obkresleni kruznic okolo kazdé strategické skupiny; kazdy kruh musi mit velikost
v proporci K podilu dané skupiny na celkovych vynosech odvétvi. (Ticha, Hron, 2013,
str. 85)

2.1.3.Analyza konkurentii

Na strategické mapy navazuje analyza konkurenti. Cilem je ohodnotit konkurenéni
pozice hlavnich konkurent. Analyza hlavnich subjektii na trhu s pivem v Ceské republice
byla sestavena na principu vyhodnocovani zvolenych faktorti na zakladé hodnotici skaly,
podle které byly vaZenym souctem jednotlivé pivovary porovnavany. (Ticha, Hron, 2013, str.
87)

2.2. Analyza casovych rad

Casovou fadou rozumime v ¢ase uspofddanou posloupnost hodnot urcitého
kvantitativniho ukazatele. O tomto ukazateli pfedpokladame, Ze je vécné a prostoroveé shodné
vymezen, takze uvedena posloupnost umozituje hodnotit vliv ¢asovych zmén na chovani

ukazatele. (Soucek, 2006, str. 171)

V praxi je k popisu ¢asovych fad vyuzivana analyza Casovych fad. Vysledna analyza
se sklada ze souboru metod, vedouci k nasledné predikci budouciho vyvoje sledovaného

ukazatele.
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Ukoly analyzy ¢asovych Fad

a) Popis dynamiky a vyvoje ukazatele v ¢asové fad¢ za dané obdobi
e elementarni charakteristiky casovych fad
e klouzavé praméry
e trendové funkce
e sezoOnni indexy
b) Predikce budouciho chovani na zaklad¢é dosavadniho vyvoje ukazatele
e trendové funkce
e Sezonni index

e koeficienty rustu

Casové tady jsou &lenény dle obsahu sledovanych ukazatelii. Na zékladé toho jsou
voleny rozdilné prostfedky analyzy, které¢ vedou k porozuméni mechanismu, kterym je vyvoj

zkoumaného jevu tvoren. Zéakladni ¢lenéni druhti ¢asovych fad je nasledujici:

a) Dle casového hlediska

e intervalové — udaje vznikajici k uréitému ¢asovému intervalu

e okamzikové — tidaje vztahujici se k rozhodnému okamziku

b) Dle periodicity

e kratkodobé — Ctvrtletni, mési¢ni, tydenni

e dlouhodobé — ro¢ni

c) Dle druhu sledovanych ukazateld

e primarni ukazatele

e Sekundarni ukazatele

d) Dle zpusobu vyjadieni ukazatell

e naturalni

e penézni (Hindls, Hronova, Seger, 2003)
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2.2.1.Elementarni charakteristiky ¢asovych rrad

Tyto charakteristiky slouzi pro ziskani rychlé ptfedstavy o chovani ukazatele a charakteru

procesu. Mezi zakladni metody jsou fazeny:

a) diferenciace — absolutni nebo relativni rizného fadu
b) tempo a pramérné tempo ristu

c) pruméry hodnot ukazateli

Prvni absolutni diferenciace:

d; =Y -V, 1=2,3,...,1n, (2.1)
Druha absolutni diferenciace:

dy =dy _di(i—l) ,t=3,4,...,n, (2.2)
Tempo riistu (fFetézové indexy)

K, =21 (2.3)
Yia

Koeficient riustu

K, =100 [%)] (2.4
yifl

Pramérny koeficient ristu

y_l Y, E Y1 (2.5)

Bazicky index

Y1
Yo

(Hindls, Hronova, Seger, 2003)

, kde yp je prvni tdaj ¢asové fady, zaklad (baze) indexu (2.6.)
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2.2.2.Modelovani ¢asovych rad

Metody statistické analyzy casovych tad usiluji v prvé fadé o nalezeni vyvojovych
pravidelnosti sledovaného ukazatele neboli o popsani systematické (deterministické) slozky
chovani Casové tady. Znalost vyvojovych pravidelnosti je pak zakladem pro prognostické

vyuziti analyzy ¢asové fady. (Soucek, 2006, str. 171)

Dekompozice ¢asovych rad:
e Trendova slozka T:
e Sezonni slozka St
e Cyklicka slozka Ci

e Nahodna slozka £t

Trendova slozka
Trend se projevuje rostoucim nebo klesajicim charakterem posloupnosti hodnot.

Analyza tendence vyvoje sledovaného ukazatele je fazena mezi nejdilezitéjsi ukoly analyzy
casovych tfad. Mezi zékladni vyuZivané trendové funkce patii linearni trend, parabolicky
trend, exponencialni trend, modifikovany (posunuty) exponencialni trend, logisticky trend a
Gompertzova kiivka. Pro potieby diplomové prace bude nadale predstavena pouze

exponencialni trendova funkce. (Soucéek 2006, str. 171)

Exponencialni trendova funkce

T, =bb}  =>  logu, =logh, +t, logh,
lo
logb, = z 9%
pokud zvolime XZt; = 0, potom: zt nlogy (2.7))
I gb1 _ i ° i

2.2.3.Metody odhadu parametrii trendovych funkci

NejcCastéji jsou parametry trendovych funkci odhadovany metodou nejmensich
¢tvercil, zaloZenou na souctu Ctverci rezidui. Tato metoda je vyuzitelna v ptipadech, kdy je
trendovéa funkce linedrni v parametrech. Pro odhad parametri metodou nejmensich Etverct
exponencialni trendové funkce je nutné nejprve provést linearizujici transformaci. Pivodni
model trendu, ktery je z hlediska parametrti nelinedrni, je pfeveden transformaci na funkci

linearni z hlediska parametrt.
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Vazena metoda nejmensich ¢tverci

logh, = 221 09V 2 Y~ b D i log y, 28)
° Zytzztzytz _(Ztytz)z -
Iog b1 _ Zyt Ztyt |Ogyt _Zyt |Og ytthI (29)

2y - ()’

Posouzeni vhodnosti zvolené trendové funkce

Ovéteni spravnosti zvolené funkce modelu je mozné provést témito zpusoby:

a) Vvécné posouzeni hodnoceného jevu

b) vizualni vybér trendové funkce dle analyzy grafu korela¢niho pole
c) dle vyvoje elementarnich charakteristik ¢asovych fad

d) pomoci indexu korelace nebo determinace

e) pomoci interpola¢nich kritérii

Index determinace — udava z kolika procent je vysvétlena variabilita udaju v Casové tadé

trendovou slozkou.

|2 :1_ Z(yt _Tt)2
Z(yt - 7)2

, kde T znaci vypoctenou hodnotu trendové funkce v roce t

(2.10)
Relativni chyba predikce
L= % proggtr)é;n; Zrzallta % 100 o1
ur < 5% model je vhodny pro prognézovani
ur>5A<I10 model je dostatecny
ur>10 model je nedostate¢ny pro progndzovani

Interpolaéni kritéria pro vybér modeli — M.A.P.E. (Mean Absolute Percentage Error)

MAPE, = 19 xz|y‘ ~ 4 2.12)
n Y,

(Hindls, Hronova, Seger, 2003)
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2.3. Dotaznikové setreni

Dotaznik je fazen mezi kvantitativni metody. Jeho podstatou je sbér dat a urcen je
vyzkumnymi otdzkami o zkoumaném tématu. Zaujima tak pozici mezi vyzkumnymi

otazkami, strategii a procesem sbéru dat. Zakladni aspekty vzniku dotazniku jsou nasledujici:
Vztah K vyzkumnym otazkam

Vyzkumné otdzky musi odpovidat empirickému kritériu, aby bylo mozné zjistit, jaka
data jsou nutna k provedeni Setfeni.
Definice proménnych

Seznam proménnych, které jsou dotaznikem méfeny, je definovdn mnoZinou
vyzkumnych otdzek. Definovani proménnych je rozd€lena do dvou urovni. Jedna se o

konceptualni troven a operacni Groven.

Odkud se berou dotazniky

Zakladem je rozhodnuti, zda bude vyvinut zcela novy dotaznik, nebo vyzkumnik
vyuzije pro zkoumani jiz existujici dotaznik. V praxi je vyuZivdna i kombinace téchto

ptistupti. Problémem vyuziti jiz existujicich dotaznikl je vyhodnoceni jejich kvality.

Vicepolozkové Skaly

Neékteré proménné jsou méfeny pomoci jedné polozky nebo indikéatoru. V tomto
piipadé se jedna o kategoridlni proménné, jako je pohlavi nebo zemé narozeni. U hlavnich

proménnych se pii méteni pouziva Skala, kterd je sestavend pomoci odpovédi na vice polozek.
Role pilotniho prezkouSeni

V ptipadé, Ze dotaznik nebyl pouZit pfi jiném terénnim Setfeni, je nutné provedeni jeho
ptezkouseni. Dle situace je riizny rozsah i forma pilotniho testovani. Pfedevsim zalezi na tom,

kolik je na nastroji nového.
Omezeni prfi navrhu dotazniku

Mezi omezeni, ktera je nutné pii navrhu zvazit, patii délka dotazniku, zptsob doruceni
a vyplnéni, format otazek a etické aspekty. Vysledny navrh by mél vychazet z vyzkumnych
otazek a odpovidat jim. (Punch, 2008, str. 46)
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Charakteristika piva

Historicky bylo pivo definovano jako alkoholicky napoj ze zkvasenych obilovin.
Pivodni pivo se od dneSnich pramyslovych piv liSilo vzhledem, chuti, konzistenci i zptisobem
vyroby. V soucasné dob¢ je pivo definovano jako uméle vyrobeny ndpoj z jeémene a chmele
S nizkym zastoupenim slozky alkoholu. Jedna se o nejprodavanéjsi alkoholicky napoj na
svéte. Rocni vyroba Cini piiblizné 1 500 000 000 hl., pfi¢emz toto Cislo kazdym rokem stoupa.
Zakladem vyroby je kvaSeni cukernatého chmeleného roztoku. Nutny cukr je ziskavan ze
Skrobnatych surovin. Zpravidla se u nas jako skrobovy zdroj vyuzivé sladovany jeCmen. Ve
svété jsou vsak také vyuzivany Skroby psSeni¢né, ryzové a dalsi. PSeni¢na piva jsou oblibena
v Bavorsku. V Severni a Jizni Americe, Mad’arsku, Chorvatsku a dalSich zemich se pii vafeni
piva vyuziva kukufice. Mezi pro nas netradi¢ni zdroje Skrobu fadime naptiklad kofen cassava,
ktery se pouziva v Africe. V Brazilii jsou vyuzivany brambory, v Mexiku agave. (Chladek,
2007)

., Pivo je kvaseny napoj uméle vyrobeny z jecmene a chmele. Jedna se o duleZitou
pochutinu i potravinu. Na c¢lovéka télesné pracujiciho nema pivo Skodlivy viiv. Vyzivoveé latky
JSOU V pivu obsazeny ve vhodné formé. Lehka stravitelnost obsazenych bilkovin a uhlohydratii
a traveni povzbuzujici soucastky chmele jsou velmi cennou vlastnosti. Alkohol a kyselina
uhlicita v pivé jsou zplodiny kvaseni, vedle latek méné zavaznych, jako jsou glycerin a
kyselina jantarovd. Cast nezkvaseného extraktu mladiny tvori cukry, dextriny, pektinové ldtky,
jecné gummi, dusikaté latky (albumosy, peptony, amidy), mineralni latky, dale extrakci
Z chmele jeho preslé latky (pryskyrice, trislovina, olej aethericky, alkaloid, horké latky) a
organické kyseliny vznikajici v priubéhu vareni a kvaseni (zejména kyselina mlécna a malé
mire kyselina octova). Dle stupné prokvaseni obsahuji piva ze stejné hutnoty puvodni mladiny
riizné mnozstvi jednotlivych soucastek. Puvodni mladiny shledame obycejné 5,5 az 6 %. Podil

alkoholu se pohybuje v primeru 4 %. * (Susa, 2008, str. 8)
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Graf ¢. 1. Schéma svétovych druhi piva
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Zdroj: Velka Ceska pivni kniha, Susa — ptevzato z Encyklopedie piva — Michael Jackson

Na schématu jsou zobrazeny veskeré typy piv, které se vaii riznymi varnymi
technologiemi. Bézny ¢esky spotiebitel pfichazi do kontaktu s druhy Lager a Pilsener, které
jsou fazeny mezi spodné kvasena piva (tzv. lezaky). V Ceské republice nejrozsitendjsi druh

piva Pilsener je pivo z Plzné, jak napovida sim nazev. Jedna se vzdy o spodné kvasené pivo,
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které je prezentovano vyraznou chmelovou hoikosti a lehkou sladovosti. Je to leh¢i neutralni

pivo s podilem alkoholu lezicim mezi 4,5 % az 5,5 %. (Verhoef, 2004)

3.2. Vyroba piva

V procesu vaieni piva se smichéavaji zékladni suroviny - voda, slad a chmel, které tvoii
mladinu. Do mladiny se nasledné ptidavaji kvasnice. Pfi vyrobé mladiny se promichava
nasrotovany slad s horkou vodou, ¢imz vznika kasSovita hmota, tzv. rmut. Tato ¢ast vafeni
piva je oznacovana jako rmutovani. Pii nasledném ohfivani rmutu se Stépi Skrob na
jednodussi cukry. Po ukonceni faze rmutovani dochazi k precerpani varky do scezovaci kadé.

Ve scezovaci kadi dochézi k oddéleni kapalného podilu, tzv. sladiny.

Nasleduje faze nazyvana chmelovar, béhem které se do mladiny pfidava chmel. Chmel
ma vliv na hotkost, vliini a chut' vysledného produktu. Brzké ptidani ingredienci béhem
chmelovaru vede ktvorbé vyssi hoikosti. Ingredience piidavané ke konci chmelovaru
ovlivilyji spiSe aroma. Samotny proces chmelovaru trva 60 — 90 minut. Po této dob¢é dochazi
k odstranéni chmelu a koagulovanych proteinti. Po ukonéeni chmelovaru dochazi k rychlému

ochlazeni mladiny, kter4 je tak pfipravena ke kvaseni.

Faze kvaseni zac¢ina ve spilce nebo v cylindrokonickych tancich, které jsou znamy pod
oznacenim CKT. Do zchlazené mladiny se pfidavaji kvasinky a tim za€ina hlavni ¢ast
kvaseni. Na konci této faze se odstrani kvasnice, pivo se opét ochladi a nechava odpocinout

V nerezovych tancich, ptipadné v dubovych sudech.

Poté ptichazi faze filtrace, pfi které je ziskana prizracna kapalina. Pivo je pak staceno
do riznych druhii obalu. Druhou moznosti je ptidani dalSich kvasnic po filtraci, pivo poté
zraje v lahvi. Divodem pro piidavani kvasnic je tvorba oxidu uhli¢itého, ktery rozviji dalsi

chuté. (Larson, 2015)
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Obrazek €. 1: Technologicky postup vyroby piva ve velkém pivovaru
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Zdroj: heinekenceskarepublika.cz

3.2.1.Voda

Voda ma zasadni vliv na kvalitu vysledného produktu. V pivé je voda tvoii 80 — 90 %
obsahu, nékdy i vice. Mezi nejdulezitéjsi vlastnosti patii tzv. tvrdost vody, tj. obsah soli
rozpu$ténych ve vode, ovliviiujici chut’ a barvu piva. Obecné zadouci je vyuziti vody mekke,
ktera na tyto charakteristiky piva nijak neptsobi. Mékka voda je vyuZivana napiiklad pti
vafeni piva typu pilsner. Vysoka tvrdost vody vede 1 k tvorbé tvrdSich chut'ovych vlastnosti.
Tento jev je zpiisoben reakci latek obsazenych v chmelu na mineralni latky obsazené ve vodé.
Kupravé vody na pozadované vlastnosti se v primyslové vyrobé vyuzivaji chemické
prostiedky. Minipivovary vSak obvykle vodu neupravuji, ¢imz je docileno vyroby piva

s charakteristickymi a zajimavymi chutovymi nuancemi. (Hasik, 2013)
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3.2.2.Slad

Slad je pro vyrobu piva stejné nezbytny, jako jsou pro vyrobu vina zasadni hrozny.
Slad se vyrabi z obili a nejcastéji je vyuzivan je¢men, piedevsim kvuli vysledné chuti. Je¢ny
slad tvoii zakladni slozku piva. Ze sladu se pii vafeni louhuji uhlohydraty a cukry a
zkvaSenim vznika alkohol. Nezkvasené zbytky cukrii a ostatnich latek dodavaji pivu
charakteristickou chut’. Pivovarské kvasinky neumi rozlozit Skroby a slozité cukry obsazené
Vv obili, a principem sladovani je tak rozlozeni slozitych cukrii a nasledny vznik sladu. Pfi
tvorbé sladu nemusi byt vzdy nutné vyuZzito obili. Ve svété jsou pouzivany rizné nahrady
je€mene v zavislosti na regionu, kde se pivo vaii. V Asii nebo Latinské Americe se k vyrobé
sladu hojné¢ vyuziva kukufice a ryze pro tvorbu lehkych lezakd a kvaSenych napoju.
Historicky byl je¢men pii vyrobé nahrazovan kvili vysoké cen¢ dané Spatnou dostupnosti této
tradi¢ni suroviny. Dnes se jednd spiSe o projev maximalizace zisku ndhradou za levnéjsi

surovinu. (Hasik, 2013)

Graf ¢. 2: Podil exportu na mnoZzstvi vyrobeného sladu za obdobi 2009 - 2015
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Zdroj: Zprava o stavu &eského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2015, Cesky svaz pivovard a

sladoven

Vyroba sladu ma v Ceské republice v poslednich letech rostouci tendenci. Tento jev

uzce souvisi s vyvozem hotového piva do zahrani¢i. V roce 2014 bylo v zemi evidovano
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celkem 28 domaécich sladoven, které vyrobily piiblizné 540 tisic tun sladu. Jednalo se tak o
1,9% narust v porovnani s pfedchozim rokem. Vyvezeno bylo v roce 2014 necelych 269 tisic
tun, coz znamenalo polovinu celkové produkce sladu v Ceské republice. V roce 2015 doglo k
nardstu o 4 tisice tun na hodnotu 544 tisic tun sladu. Export sladu se v roce 2015 snizil na
hodnotu 244 tisic tun, a to vlivem zvySené potieby sladu pro doméaci vyrobu piva a sniZeni
vyvozu sladu do Ruska v disledku ekonomickych sankci. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele
Ceského sladu patfi Polsko a Némecko. V poslednich letech doslo k vyraznému nariistu

exportu do Velké Britanie a Mad’arska. (Situacni a vyhledova zprava: Chmel, pivo, 2015)

3.2.3.Chmel

Dalsi surovinou pro vyrobu piva je chmel, ktery vyrazné ovliviiuje vyslednou hotkost.
Do piva se chmel pridava postupné béhem faze vareni zvané chmelovar, ktera je zalozena na

vareni scezené sladiny neboli vylouhovaného sladu.

vvvvvv

o7 es

chmelové pryskyrice slozené 7 7ady chemicky podobnych sloucenin, z nichz nejvyraznéji
oviivituji horkost produkty izomerie o — horkych kyselin. Celosvétové byl zaznamendn pokles
davky a — hoikych kyselin v pivech (z priimérné hodnoty 9,0 g hl.* v roce 1970 na 6,2 g hl.™
v roce 2000). Pri vyrobé ceskych piv je davka o — horkych kyselin nad svétovym priimérem a
pohybuje se okolo 9,0 g hl.™%. “ (Basatova a kol., 2010, str. 36)

Béhem chmelovaru se vysrazi bilkoviny, coz vede kpro¢isténi smési.
Charakteristickou viini ziskava pivo kombinaci silic a pryskyfic a celkovy vysledek je zavisly
na druhu pouzitého chmele a mista jeho ptvodu. Chmel fadime mezi vytrvalé rostliny
s plodnosti od 20 do 30 let a pro vyuziti v pivovarnictvi jsou vyuzivany vyhradné samici

rostliny pro jejich neoplodnéné kvétenstvi obsahujici latky dalezité pro chmelovar.

V praxi je pouzivano déleni na tii druhy chmele — zelenak se zelenou révou, cervenak
s ¢ervenou az Cervenofialovou révou a polocervendk s révou zelenou a nacervenalymi fapiky
listti. Déle je u chmelu pouzivano rozliSeni na odriidy rané, polorané a pozdni. Chmel se také
rozli$uje podle oblasti pivodu, napiiklad Zatecky polorany ervenak, ktery je péstovan téméf
vyhradnd na tzemi Ceské republiky a vyznaduje se vynikajici kvalitou. Ta je dana

vyrovnanou kombinaci vSech obsazenych latek a Casto vede k napodobovéni a falSovani.
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Ideélni je vyuziti tohoto chmele pro svétlé spodné kvasené pivo, po celém svété znamé jako

PILS. (Hasik, 2013)

Chmelové odrudy se dale rozd¢€luji podle obsahu chmelovych pryskyfic a chmelového
vyznacuji pfijemnou vini a obsahuji obvykle niz$i obsah chmelovych pryskyfic (pfedevsim o
— hotkych kyselin, 3 az 7 % hmotnosti). Hoiké chmele obsahuji naopak velké mnozstvi
chmelovych pryskyfic (az 15 % hmotnosti o — hotkych kyselin) a vysledné aroma je méné

piijemné. (Basafova a kol., 2010)

Pfi vyrob¢ piva se chmel zpracovava do formy granuli. Chmelové granule si lze
predstavit jako malé peletky, které obsahuji nadrceny chmel. Diive byl chmel pouzivan
V podob¢ slisovanych hlavek, ale v soucasné dobé¢ tento zptisob z velkych pivovarti na ¢eském
trhu praktikuje pouze Bud&jovicky Budvar. Mezi vyhody granuli patiéi del$i vydrz a lepsi

manipulace. Chut'ové se od lisovaného chmele nelisi. (Hasik, 2013)

Dal$i moznosti nahrazeni ptfirodniho chmele je pouziti chmelovych extrakti. Hotové
pivo pak neni vyhradné pfirodnim produktem. Chmelové extrakty se vyrab&ji extrakci
hoikych latek v chmelovych SiSticich pomoci rozpoustédel. Pii vyuziti organického
rozpoustédla se roztok schmelovymi pryskyficemi odpafi. Zbytek extrakce se extrahuje
znovu horkou vodou, ptipadné péarou, za Gi¢elem ziskani dalSich latek, predev§im polyfenoli.
Chemickeé sloZeni extraktl je oproti granulatim chmele odlisné. Dale jsou rozdilné pfedevsim
vlastnosti a sloZeni polyfenolll. Pro extrakci se vyuziva jednosloZkovy extrakt ziskavany
extrakci rozpousStédlem, ktery obsahuje pouze hotké latky. Tento extrakt je standardizovany
na obsah o — hotkych kyselin a je stabilni az na dobu deseti let. Dal$i moznosti je pouziti
smési extraktu z organického rozpoustédla obsahujiciho hoiké latky a vodného extraktu, ktery
obsahuje pfedevsim polyfenoly. Vysledny extrakt je méné stabilni. Pro extrakci hotkych latek
je mozné vyuzit dichlormethan, hexan, trichloretylen, methanol, ethanol a oxid uhli¢ity. V
praxi se dnes pouzivaji k extrakci chmele pouze ethanol a oxid uhli¢ity. (Basafova a kol.,
2010)

Tabulka & 1: Zahraniéni obchod Ceské republiky s chmelem v letech 2012 - 2014

Kalendarni rok 2012 2013 2014
Saldo (v t.) 4025 3229 3634
Saldo (v mil. K¢) 687,1 655,3 750

Zdroj: Statistika zahrani¢niho obchodu, Ministerstvo zemédélstvi CR
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Chmel je jednou z mala komodit ¢eského zemé&dé€lstvi, u nichz ma zahrani¢ni obchod
trvale kladné saldo, coz posiluje hruby domaci produkt. V roce 2014 dosahl zahrani¢ni
obchod s chmelem kladného salda s hodnotou 750 milionti K¢&. Oproti roku 2015 se tato

hodnota zvysila 0 94,7 milionu K¢.

3.2.4.Kvasnice

Dilezitou vlastnosti pivovarskych kvasnic je pfeména nékterych druht cukri, jako je
maltoza, sachar6za nebo rafin6za, obsazenych v mlading, na alkohol (etanol) a oxid uhlicity.
Pii kvaseni se v malé mife objevuji vedlejsi produkty jako vyssi alkoholy a vonné latky zvané

estery.

Pii vyrobé piva se vyuZzivaji dva kmeny kvasnic Sacharomyces. Pro svrchni kvaseni se
vyuzivda kmen Sacharomyses cerevisiae a pro spodni kvaseni kmen Sacharomyces
carlsbergensis. Rozdilem je vyse teploty, pii niz kvasnice pracuji. Casto se vyuziva i
kombinace obou druhd. Hlavni kvaseni probihd za vyssich teplot a po jeho skoncéeni je pivo

dokvasovano vyuzitim spodnich kvasnic za nizkych teplot. (Hasik, 2013)

3.3. Historie pivovarstvi v CR

Pivovarstvi ma na tizemi Ceské republiky historickou tradici. Prvni zminka o vyrob&
piva v Cechach pochazi z Bfevnovského klastera v Praze, ktery v roce 993 zalozil druhy
prazsky biskup sv. Vojtéch a knize Boleslav Il. O pivu se hovoti také v zakladaci listiné
VySehradské kapituly z jedenactého stoleti. Za nejstar§i minipivovary jsou povazovany tzv.

pravovare¢né domy, které mély udéleny vysadu vareni piva V ramci prava varecného.

,Jen na uzemi Prahy vzniklo a postupné zaniklo od 15. stoleti néco kolem 200
pivovaru. Jesté ve 2. poloviné 19. stoleti bylo v Praze asi 40 pivovaru, na zacatku 20. stoleti
jejich pocet klesl na 16 a po vzniku Ceskoslovenska na 9. Po 2. svétové vdlce jsou v Praze
pouze 2 malé pivovary - U Flekii a U svatého Tomase. Pivovar U svatého Tomase v roce 1951

zanika. “ (Pivni sbératelstvi.cz, 24. 5. 2005)

Béhem dvacatého stoleti prochazely pivovary vyvojem v oblasti zvySovani vyrobnich
kapacit a koncentrace vyroby. Dochazelo tak k zanikim mensich pivovarl, které nebyly
schopny zareagovat na snizovani ceny a zrychleni vyrobniho procesu piva. V Ceskoslovensku

z malych pivovari piezil pouze pivovar U Flekt, ktery vyrobu zahajil v roce 1499.
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,V roce 1930 bylo na uzemi tehdejsiho Ceskoslovenska 446 pivovarii s celkovym
rocnim vystavem 11 400 000 hl. piva a roku 1950 to jiz bylo jen 198 pivovaru s rocnim
vystavem 9 250 000 hl. piva. Do roku 1990 klesl pocet pivovari na 71 a v r. 1999 bylo na
vizemi Ceské republiky v provozu 58 pivovari a 23 minipivovarii s rocnim vystavem cca

18 150 000 hl. ** (Pivni sbératelstvi.cz, 24. 5. 2005)

V poslednich letech v Ceské republice opét vyznamné stoupa polet pivovari a
minipivovari. Soucasné se rozsifuje nabidka piv s novymi pfichutémi. Dochazi také ke zméné
V podilu spotteby piva podle druhii. Spotieba tradi¢niho vycepniho piva od roku 2006 vyrazné
klesa. Z piivodnich 65 % mélo vycepni pivo v roce 2014 zastoupeni jiz jen 50 %. Podil vice
alkoholického ¢eského lezdku se naopak zvysSoval a v roce 2014 dosadhnul hodnoty 44 %.
Celkova spotieba piva na obyvatele v Ceské republice klesa a vroce 2015 dosahovala
hodnoty 143 litrii na obyvatele. Ze statistik Ceského svazu pivovari a sladoven vyplyva, Ze
tradi¢ni konzumace piva v restauracnich zatfizenich se pfesouva do doméci spotieby, a to
hlavné z cenovych divodu. I ptes tyto skute¢nosti vSak celkova produkce mirné stoupa, a to

diky rostoucimu exportu ¢eského piva do zahranici. (BeerWeb.cz, 25. 10. 2015)
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3.4. Situace na ceském trhu s pivem v cCislech

3.4.1.Vystav piva v CR

Graf ¢. 3: Vystav piva pro doméci trh véetné nealkoholického piva za obdobi 2009 - 2015
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Zdroj: Zprava o stavu ¢eského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2015, Cesky svaz pivovart a

sladoven

Do ukazatele spotieby piva na doméacim trhu jsou zahrnuty piva stolni, vycepni,
lezaky, viceprocentni — specidlni piva a portery. Dle obalového c¢lenéni se jednd o piva
lahvové, sudové a v plechovkach. Od roku 2013 celkova spotieba piva v CR stagnuje na
soucasné hodnoté 16 249 tisic hl.. A¢koli vystavy pivovarid rostou, trendem poslednich let je
mirné snizovani vystavu pro Cesky trh. Tento jev ma uzkou souvislost se snizujici se
spotiebou piva na obyvatele v Ceské republice. Rist celkového vystavu pivovart je tak tazen
poptavkou ze zahrani¢i. Na grafu je dale znazornén citelny propad ve vystavu v letech 2010 a
2011, ktery je mozné vysvétlit probihajici finan¢ni krizi a také zménami ve zdanéni piva
v Ceské republice, které vedlo kjeho zdrazeni. I nadale vzristd spotieba lezaku,

nizkoalkoholickych piv a specidlii na tkor piva vycepniho.
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Graf &. 4: Celkovy vystav piva v CR za roky 2009 — 2015
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Zdroj: Zprava o stavu Seského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2015, Cesky svaz pivovari a

sladoven

Za rok 2015 bylo v Ceské republice celkové vyrobeno rekordnich vice jak 20 milioni
hl. piva. Dle nejnovéjsich udaji Ceského svazu pivovarii a sladoven vyroba piva v Ceské
republice nadale roste. Od zacatku roku 2016 do konce srpna 2016 doslo k meziro¢nimu
nartstu o 3 %. Vystav piva pro ¢esky trh vzrostl o 2 %, export se zvysil o 6 %. (Agris.cz, 3.
10. 2016)
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3.4.2.Zahranicni obchod s pivem

3.4.2.1. Vyvoz piva

Graf & 5: Export piva z CR za roky 2009 — 2015
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Zdroj: Zprava o stavu &eského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2015, Cesky svaz pivovart a

sladoven

Jak jiz bylo zminéno vySe, export ¢eského piva za poslednich pét let stile roste.
Rekordni vyvoz v roce 2015 meziro¢né vzrostl o 13,3 %, a doséhl tak hodnoty 4,14 milionu
hektolitrd. Nejvyznamngj$im odbératelem zlstava dlouhodobé Némecko a Slovensko.
Nejvyraznéji stoupl vyvoz na Slovensko (o 22,8 %), dale do Polska (o 12,3 %) a Francie (o
17,8 %). Naopak propad zaznamenal vyvoz na UKrajinu (37,3 %) a do Béloruska (29,2 %).
Portfolio vyvéazenych druhti je tvofeno zejména lezaky, které tvoii 74 % exportovaného piva.

Podle obalovych materiala prevlada pivo lahvové (47 %) a sudové (28 %).
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Graf ¢. 6: Teritorialni struktura exportu do zemi EU za rok 2015

B Slovensko

B Spolkova republika Némecko
Polsko

m Svédsko

M Velka Britanie

B Madarsko

H Rakousko

H Ostatni

Zdroj: Celni sprava CR

Na grafu vyse je zobrazen zebiicek zemi, které odebiraji nejvétsi mnozstvi piva
z produkce Ceské republiky. V roce 2015 bylo nejvice vyvezeno do sousedniho Slovenska
v mnozstvi 1107 727 hl. piva. Némecko zaujimalo druhou pozici s hodnotou 922 515 hl.
Mezi Sesti nejvétsimi odbérateli v ramci Evropské unie se dale umistilo Polsko s 345 141 hl.
Export do Velké Britanie ¢inil 226 532 hl. a do Mad’arska a Rakouska se vyvezlo 166 454 a
102 881 hl. Zem¢, které nebyly do Zebiicku zahrnuty, se podilely na celkovém exportu do
Evropské unie jedenacti procenty. Vyjadieno ¢iselné se jednalo o podil 407 334 hl. na
3546 450 hl.
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Graf ¢. 7. Teritorialni struktura exportu mimo EU za rok 2015
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Zdroj: Celni sprava CR

Celkovy vyvoz ceského piva do svéta mimo Evropskou unii dosahoval v roce 2015
hodnoty 592 459 tisic hl. Nejvétsim mimoevropskym odbératelem bylo Rusko s 151 184 tisic
hl. Rusko tak zaujima $esté misto mezi nejvétsimi odbérateli ceského piva na svéte, prestoze
vlivem ekonomickych sankci, které Rusku udélila Evropské unie kvili Krymské krizi, doslo
k citelnému meziroénimu snizeni o 96 439 tisic hl. Na celkovém exportu mimo Evropskou
unii se dale podilely Spojené staty mnozstvim 98 439 hl. Korejska republika odebira 76 850
hl. a se 17 % se fadi na tfeti misto. Kanad¢ patii mezi svétovymi odbérateli ¢tvrté misto
spodilem 9 % a mnozstvim 52 036 hl. Na ¢inském trhu dochazi v poslednich letech ke
strmému nartstu dovozu piva z Ceské republiky. Od roku 2013 se jedna o meziro&ni rist
takika 50 %. V roce 2013 dosahoval dovoz do Ciny pouhych 12 688 hl. V roce 2014 se do
Ciny jiz dovazelo 22 103 hl. A ve sledovaném roce 2015 export vzrostl na hodnotu 40 051 hl.
Tento narGst byl zplsoben jednak zminovanym sniZenim vyvozu do Ruska, ale také
zlep$ujicimi se obchodnimi vztahy Ceské republiky a Ciny. Tyto vztahy byly v roce 2015

podpoteny koupi pivovaru Lobkowicz Sanghajskou spolecnosti.
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3.4.2.2.Dovoz piva

Graf & 8: Import piva do CR za roky 2009 — 2015
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Zdroj: Zprava o stavu ¢eského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2015, Cesky svaz pivovart a

sladoven

Dovoz zahrani¢niho piva V soucasnosti tvoii minimalni podil na tuzemském trhu
okolo 1 %. V poslednich Sesti letech toto ¢islo stale klesa. Za rekordni je povazovan rok 2010,
kdy hodnota dovozu do Ceské republiky dosahovala vyse jednoho milionu hl., coz
predstavovalo podil 6,2 % vi¢i mnozstvi piva vystaveného pro domaci trh. Prudky nartst byl
kvalitnich a pfedevsim levn&jSich piv. V dobé finan¢ni nejistoty mnoho konzumentl
uptednostiiovalo levnéjsi dovazena piva z okolnich statd. Mezi nejvétsi importéry Vv té dobé
pattilo Polsko, Mad’arsko ¢i Slovensko. V nasledujicich letech jiz nasledky hospodarské krize
odeznivaly a zahrani¢ni dovoz se sniZzoval. Jiz vroce 2011 byla hodnota importu takika
polovi¢ni a roky 2012 a 2013 zaznamenaly 50% snizeni oproti roku 2010. Roky 2014 a 2015
se vyznacovaly dal§im snizovanim. Rok 2014 zaznamenal vyrazny pokles importu piva, a to
az 0 42 % oproti predchazejicimu obdobi, na celkovych 291 tisic hl. Pokles se nejvice tykal

pravé dovozu piva z Polska, Mad’arska a Slovenska.
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3.5. Distribuce piva

Graf ¢&. 9: Trend on-trade, off-trade za roky 2009 — 2015
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Zdroj: Zprava o stavu ¢eského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2015, Cesky svaz pivovart a

sladoven

Graf znazoriujici prodej piva v restauracich (on-trade) a pies maloobchod (off-trade)

ukazuje, ze ke zlepSeni situace Vroce 2015 oproti piedchazejicim obdobim Vv ¢eském

pohostinstvi nedoslo. Stav stagnuje na 40 %.

Oproti roku 2009, kdy pivo Vv restauracich

konzumovala vice jak polovina spottebiteltl, se jedna o znac¢ny rozdil.
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Graf ¢. 10: Podil prodeje piva v zavislosti na vyuZivaném obalu za rok 2015
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Zdroj: Zprava o stavu ¢eského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2015, Cesky svaz pivovart a

sladoven

V roce 2015 byla nejvyuzivanéjSim obalem na pivo sklenéna lahev. Tato skute¢nost
odrazi situaci prodeje piva on-trade/ off-trade, kde jiz doslo k vyraznému pievisu prodeje piva
pfes maloobchodni sit nad prodejem piva v restauracnich zafizenich. Dal$i nartst
Vv poslednich letech zaznamenalo vyuzivani PET lahvi, kdy jsou v obchodnich fetézcich stale

vice nabizeny plastové lahve o objemu az dvou litr.
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Graf ¢. 11: Vyvoj podilu spotieby piva podle druhi za roky 2009 — 2015

60 '-'sﬁ,7
,2
32 53,4
50
38,7
40
v% 30 90— \/yCepni pivo 7% - 10 %
== Lezdk 11% - 12%
20 A Ostatni
a0
10 4,6 51 4,7 4,5 2,2 e
A k A A A .
o T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Roky

Zdroj: Zprava o stavu Seského pivovarstvi a sladaistvi za rok 2015, Cesky svaz pivovari a

sladoven

Z grafu je patrné, ze diivéj$i neochvéjné postaveni vycepniho piva jiz neni platné.
Spotiebitelé v soucasné dobé Castéji kupuji kvalitngjsi piva druhu lezak. Ocekéava se, Ze prave
spotieba tohoto druhu piva bude i nadale rast. Velké pivovary na tuto situaci reaguji

rozsifovanim nabidky lezakl o nefiltrované verze.
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Graf &. 12: Vyvoj spotiebitelskych cen svétlého, sudového, vyéepniho piva za obdobi
1994 - 2015
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Zdroj: Cesky statisticky utad

Dle grafu vyvoje spotiebitelskych cen je patrné zvySovani ceny piva uz od roku 1994,
Pro pfehlednost je znazornéna trendova ptimka, ktera kazdoro¢ni rust dokazuje. Do roku 2015

doslo ke zdrazeni o vice jak trojnasobek plivodni hodnoty.
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3.6. Tuzemska dan na pivo

3.6.1.Historicky vyvoj zdanéni piva v CR

Princip zdanovani piva z roku 1997 byl pii mnoha jednanich Ministerstva financi a
Ceského svazu pivovart a sladoven zalozen na zdanéni piva podle hektolitrovych stupii
oznacovanych ,,hl°“, které byly odvozeny z extraktu pivodni mladiny. Zakladni sazba za 1
hl° byla stanovena na 24 K¢&/ hl° pro pivovary s roénim vystavem piesahujicim 200 000 hl.
piva. Dle ro¢niho vystavu bylo odsouhlaseno sniZeni zakladni sazby o 2,40 K¢ pro skupiny

pivovard délené velikostné dle ro¢niho vystavu. Minipivovary s vystavem do 10 000 hl. nové

cvwr

3.6.2.Zdanéni piva po roce 2010

V roce 2010 doslo k novelizaci zdkona ¢. 303/1997 Sb. ze dne 15. 11. 1997 s i¢innosti
od 1. 1. 1998. To vedlo ke zvySeni sazeb spotiebnich dani na v§echny druhy vyrobku. Sazby

platné po roce 2010 jsou uvedeny nize.

Tabulka €. 2: Sazby a vypocet dané z piva

Sazba dané v K¢/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu plvodni mladiny

Snizené sazby pro malé nezavislé pivovary
Kdd 74kladn( Velikostni skupina podle vyroby v hl. ro¢né
akladni
momenklatury nad 10000 | nad 50000 | nad 100000 | nad 150 000
sazba do 10000
Jietn do 50000 | do100000 | do 150000 | do 200000
vCetné véetné véetné vcetné
2203, 2206 32,00 K¢ 16,00 K¢ 19,20 K¢ 22,40 K¢ 25,60 K¢ 28,80 K¢

Zdroj: Zakon €. 353/2003 sb. § 85, o spotiebnich danich

Oproti pfedchozimu platnému zdanéni doSlo k narGistu zékladni sazby pro nejvétsi
pivovary s roénim vystavem piesahujicim 200 000 hl. za rok o 8 K&/ hl° na soucasnych 32
K¢/ hl°. Snizena sazba pro malé nezavislé pivovary s vystavem do 10 000 hl. za rok byla

zvysena z puvodnich 12 K¢ na 16 K¢/ hl°.
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Tabulka €. 3: Dan z piva dle jednotlivych skupin za obdobi 2006 — 2015 v tis. K¢

Zdafovaci Cislo vyrobku Zména velikostni Celkem
obdobi | 220301 | 220302 | 220303 | 220304 | 220305 | 220306 | skupiny pivovaru
2006 4240 | 38030 | 108834 | 147111 | 26826 (3366137 4980 3696 160
2007 4941 35775 | 119450 | 130301 | 25466 |3405433 5967 3727338
2008 5319 32546 | 123038 | 108086 | 17392 |3377785 7755 3671924
2009 7904 | 21896 | 95325 | 117406 | 2625 |3338962 7649 3591771
2010 14695 | 38898 | 110453 | 122406 | 6575 |4244665 15104 4552799
2011 17253 | 50997 | 109051 | 99627 | 18225 |4385830 7171 4688 157
2012 22310 | 51883 | 134410 | 83670 203 (4410233 10421 4713133
2013 26352 | 56807 | 124995 | 139345 | 2151 |4345364 21062 4716 080
2014 33495 | 44327 | 123173 | 121932 | 2219 (4412727 4123 4742 000
2015 41790 | 44140 | 126670 | 119719 | 32485 (4261523 336 4594213

220301 - pivo - vyrobek KN 2203 obs. vice jak 0,5 % obj. alkoholu - vyroba do 10 000 hl. ro¢né

220302 - pivo - vyrobek KN 2203 obs. vice jak 0,5 % obj. alkoholu - vyroba vice nez 10 000 hl. do 50 000 hl. ro¢né
220303 - pivo - vyrobek KN 2203 obs. vice jak 0,5 % obj. alkoholu - vyroba vice nez 50 000 hl. do 100 000 hl. ro¢né
220304 - pivo - vyrobek KN 2203 obs. vice jak 0,5 % obj. alkoholu - vyroba vice nez 100 000 hl. do 150 000 hl. ro¢né&
220305 - pivo - vyrobek KN 2203 obs. vice jak 0,5 % obj. alkoholu - vyroba vice nez 150 000 hl. do 200 000 hl. roéné
220306 - pivo - vyrobek KN 2203 obs. vice jak 0,5 % obj. alkoholu - vyroba nad 200 000 hl. roéné - zakladni sazba

Zdroj: Celni sprava CR

V tabulce €. 3 je zobrazen vyvoj vyméry spotiebni dan& na pivo v Ceské republice od
roku 2006 po rok 2015 pro jednotlivé skupiny pivovart. Dle statistickych tidaji Celni spravy
Ceské republiky je mozné sledovat znatelny meziro¢ni skok pfijmu z dafiového plnéni
roku 2010. Toto opatieni mélo vést k vy$sim piispévkim do statniho rozpoétu, ktery se
potykal s probihajici ekonomickou krizi. Tento pfistup zcela nenaplnil oéekavani. ZvySeni
spotiebé a vysledné vyrobé piva. Toto tvrzeni potvrzuje hodnota vynosu z dané v roce 2010,
kdy doslo k meziro¢nimu nérlstu o necelych 27 %. Pfirovnanim této hodnoty ke zvySeni

zékladni sazby o0 33 % se jednd o nepomér.

Nejvyssi podil na celkové vymeétené dané z piva maji pivovary s ronim vystavem
piesahujicim 200 000 hl. ro¢né€ spadajici do nejvyssi sazby zdanéni. V prvnim sledovaném
roce 2006 dosahovala celkova hodnota vyméiené dan¢é vyse 3 696,1 milionti K¢. Nejvetsi
pivovary se na této sumé podilely z 91 % s vymérem dané v hodnoté 3 366,1 milioni K¢.
Skupina 220301, ve které jsou zastoupeny minipivovary s vystavem do 10 000 hl./rok se na

celkovém vyméru podilela sumou 4,2 milionu K¢, coz piedstavovalo piiblizné 0,11 % na
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souctu vSech skupin v daném roce. V poslednim sledovaném roce 2015 se situace z pohledu
nejveétSich pivovarskych spolecnosti nijak vyrazné nezmeénila. Pivovary s vystavem nad
200 000 hl. si udrzovaly podil na Grovni 93 %, avSak minipivovary se jiz pfiblizily K podilu 1
%.

3.7. Charakteristika minipivovaru

Minipivovar je podnik s ro¢nim vystavem nejcastéji 500 - 3 000 hl. Obecné lze do této
skupiny zahrnout pivovary s ro¢nim vystavem do 10 000 hl. Minipivovar mtze byt postaven
samostatné¢ nebo byva spojen s restauraci, kdy se jedna o restauracni minipivovar. Pivo
vyrobené v tuzemskych restauracnich minipivovarech je pfevazné spotiebovavano piimo v
restauraci, omezeny je prodej v KEG sudech a lahvich. Tyto podniky se vyznacuji piijemnym
prosttedim  pivovarskych restauraci s moznosti sledovat proces vyroby, dale
charakteristickymi senzorickymi vlastnostmi ¢epovaného piva, vysokou urovni pivniho skla a

tradi¢nim menu. (Capkova, Vani&ek, Janik, 1999)

Tabulka ¢&. 4: Zakladni informace o minipivovarech v CR ke konci roku 2015

Celkovy pocet Celkovy vystav Primérny rocni vystav Podil na Trhu

310 250 880 1,5%
Zdroj: Cesky svaz pivovari a sladoven

Podle udaji Ceského svazu pivovart a sladoven minipivovary vyprodukovaly v roce
2014 celkem 180 tisic hektolitrti piva, v roce 2015 to bylo 250 tisic hektolitrti piva. O nartstu
sved¢i také rostouci pramérny vystav. Tato hodnota se zvysila ze 750 hl. za rok 2014 na 880
hl. v roce 2015. Narust pal procentniho bodu zaznamenaly minipivovary na trhu z pohledu

celkové vyroby.

40



Cilova skupina

Zazity stereotyp typického Ceského spotiebitele je konzervativni ¢lovek, ktery zada
dobrou kvalitu piva, porovnavd cenu, nehledd nové origindlni chuté a netouzi po

vysokostupniovych specialech.

Minipivovary se zamétfuji na nové zédkazniky. Pivo vafi zejména pro mladé lidi znalé
svéta, ktefi jsou ochotni experimentovat. Zamétuji se nejen na muze, ale také na zeny. Spojeni
minipivovari a turistiky velice dobie funguje. Dalsi skupinami jsou rodiny s détmi a vyletnici,
kteti vyhledavaji restauracni zafizeni, kde se mohou nasytit, zabavit. Dobfe se tak
minipivovartm dafi v horach a v podhiifi. Pro pfedstavu zejména v Pobeskydi a na Jesenicku
vzniklo za posledni tfi roky 17 novych pivovart. Dnes jiz mizeme najit pivovar i 1 410 metra

nad motem, na krkonos§ské Labské boudé. (Kubatova, Leskova, 18. 8. 2016)

3.7.1.Podil minipivovari na trhu

Minipivovary tvofi zhruba jedno a pul procenta z celkové produkce piva na ¢eském
trhu. Celkova produkce minipivovart v roce 2014 vzrostla o 30 %. (Pivni sbératelstvi.cz,
2005).

Meziro¢né vzrostl pocet minipivovarii od roku 2015 do roku 2016 o vice jak padesat
minipivovard. Podle ¢asopisu Ekonom bude pocet minipivovart stoupat i v nadchazejicich
letech a v roce 2017 se jiz pocet minipivovart bude ptiblizovat k hranici 400. Za realny odhad
hranice, kdy minipivovary nebudou mit problém s piesycenosti trhu je dle prezidenta
Ceskomoravského svazu minipivovarti Ing. Jana Surané povazovan pocet 600 minipivovart.

(Némec, 4. 8. 2016)
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Graf ¢. 13: Porovnani vyméry spotiebni dané minipivovari a velkych pivovari za roky
2006 — 2015 (v mil. K¢)
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Zdroj: Celni sprava CR

Trend rozvoje minipivovard je patrny i na piijmech ze spotiebni dané do statniho
rozpoc¢tu. V poslednich letech dochazi k trvalému nartistu ptijmu v této skupiné. Déno je to
neustale rostoucim poétem aktivnich minipivovarii v Ceské republice. Na poéateénim roku
2006 na grafu ¢. 13 je znazornéno, Ze v tomto obdobi byl pfijem této skupiny do statni
pokladny pouze okrajovou zalezitosti. Tvrzeni, ze minipivovary ziskavaji stale vétsi vahu na
Ceském trhu s pivem a jejich pocet neustdle roste, potvrzuji udaje z nasledujicich let, kdy
vymér dané této skupiny meziro¢né rostl v praméru o 4,17 milioni K¢&. V roce 2010 vlivem
zvyseni sazby o 4 K¢/ hl. a konstantnim rlistem poctu minipivovari jiz vymér dan€ dosahoval
14,7 milion K¢ a na celkovém pfijmu do statni pokladny z pivovarnictvi se minipivovary
podilely hodnotou 0,3 %. Oproti ostatnim skupinam minipivovary dodrzuji kazdoroéni
vzestup a to navzdory sniZujici se spotiebé piva v Ceské republice. Nejvyssiho podilu na
celkové spotiebni dani v odvétvi minipivovary dosahly v roce 2015, kdy se jiz priblizily k 1%

podilu v ramci tohoto ukazatele s vymérem ve vysi 41,8 milionu K¢. Nejvétsi pivovary se
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vroce 2015 podilely na celkovém vymeéru dané sumou 4261,5 milioni K¢ a v ramci
celkového vymeéru spotiebni dan¢é v tomto sektoru predstavovala tato hodnota podil necelych

93 %.

3.7.2.Minipivovar jako investice

Masivni rozsifeni minipivovart v Ceské republice a ve svété je silnd ovlivnéno i
piiznivymi vstupnimi pozadavky pro podnikani v tomto oboru. Podle ¢asopisu Ekonom je
stale rozsifenéj$i vstup podnikatelii zjinych oborti, pro které minipivovar ptedstavuje
vyhodnou investici. Samotné naklady na vybaveni minipivovaru o kapacité zhruba 1000
hektolitri ro¢né jsou odhadovany Viaddu milioni korun. V pfipadé, Ze neni nutnd
rekonstrukce budovy sidla provozu, je mozné zacit podnikatelskou ¢innost se tifemi az ¢tyfmi
miliony. Mezi nejvétsi klady patii pomérné rychla navratnost. V priméru se navratnost
vlozenych aktiv pohybuje mezi péti az sedmi lety. Atraktivitu investice zvySuje moznost
vyuziti evropskych dotaci, které je mozné ziskat za rekonstrukci budovy na minipivovar nebo
rekreacni zafizeni s pivovarem souvisejici. Timto zplisobem je mozné ziskat zdroje ve vysi
nékolika miliont a tim piispét k rychlejsi navratnosti investice. Dle odhadt je zhruba desetina

trhu tvofena timto zptisobem vzniklymi minipivovary. (Némec, 4. 8. 2016).

3.7.3.Vyvoj minipivovari ve svété

e7 e

Rychly rozvoj je predevsim v zemich s vys$si cenou piva (napr. USA ¢i Japonsko) a postupné se
minipivovary objevuji i v "ne pivovarskych" zemich - Italii, Francii, stejné jako v exotickych
zemich - v Thajsku, Vietnamu, Mongolsku, na Thaiwanu. K rozvoji malych prevazné
restauracnich pivovaru dochazi zejména v zapadni Evropé a USA. Napriklad v letech 1980 -
1990 vzniklo v SRN pres 100 restauracnich pivovarii a koncem roku 1999 jich bylo v provozu
roce 1999 jejich pocet 180 a dale narusta. Rychly rozvoj zaznamenavaji minipivovary v
Japonsku - po zméné zakona o minimalni velikosti pivovaru na 600 hl. piva rocné v roce 1994
vzniklo do roku 1999 cca 250 minipivovarii. Pocet restauracnich minipivovari v USA je cca
700. Velmi zajimavou zemi z hlediska malych pivovari je Belgie, kde se vyrabi cela rada

pivnich specialit. “ (Pivni sbératelstvi.cz, 2005)
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Podobny piiklad rozvoje cCeskych minipivovari prestavuje Belgie. Kazdorocné
dochazi k ristu jejich poctu a velkym pivovarim konkuruji zcela bez obav. Koncem roku
2015 se pocet pohyboval kolem 160 podnikii. Dalsim shodnym znakem je vyrazna, historicka
tradice pivovarstvi. Minipivovary zde sazeji na inovace v nepfeberném mnozstvi pivnich

druhti a chuti. (E15, 11. 12. 2015)

3.7.4.Minipivovary v USA (craft breweries)

Historie soucasnych restauranich pivovarii ma své kofeny ve Spojenych statech
americkych, kde ma domaci vafeni piva dlouholetou tradici. Oblibu ziskalo i u prezidentd

George Washingtona a Thomase Jeffersona.

Rozvoj prumyslové vyroby v minipivovarech zacal v roce 1965, kdy Fritz Maytag
koupil pivovar Anchor Brewing Company. Zah4jil tak vafeni piva podle tradi¢nich
pivovarnickych postupli. Za klic¢ovy rok je vSak pro rozvoj malych pivovari v USA
povazovan rok 1976. V tomto roce zapocal svoji vyrobu dal§i maly pivovar, The New Albion
Brewery ve mést¢ Sonoma v Kalifornii. Pivo z tohoto pivovaru lidem zachutnalo a diky
podpoie v médiich doslo k rozsiteni povédomi o doméacim pivu v okolnich statech, a novy

trend si tak brzy nasel nasledovniky. (Chladek, 2007)

Z hlediska pravnich uprav je za zlomovy povazovan rok 1979, kdy b&éhem vlady
tehdejsiho prezidenta Jimmyho Cartera doSlo ke schvaleni zdkona na deregulaci pivovarského
primyslu. Inspiraci nastupujici vlny pivovarti byla tradi¢ni vyroba sudového piva ve Velké
Britanii, Némecku a Belgii. Obliba tradi¢né vyrabéného piva byla tak velka, ze se brzy objevil
velky pocet malych pivovart, které byly Casto spojeny s barem, kde byl vyrobek piimo
prodavan. Americka pivarska asociace (The Brewers Association) uvadi, ze k roku 2013 bylo
Vv provozu 2 360 femeslnych pivovarl a prodej téchto pivovarti pfedstavoval nemaly podil 7,8
% na trhu. Definovany jsou ¢tyfi trhy v ramci amerického vafeni femeslného piva. Prvnim je
microbreweries s ro¢ni produkci nizs§i nez 15 tisic bareld s pivem, tedy 1 800 000 1. Druhym
trhem je brewpubs, které prodavaji minimalné 25 % svého piva na misté. Regional Craft
Brewery jsou tfetim sektorem a jedna se o produkci 1 800 000 — 7 000 000 1. Posledni skupina

je nazyvana Contract Brewing Company. (brewersassociation.org, 25. 10. 2015)
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Definice amerického ,Ffemeslného pivovaru“

Velikost
Roéni produkce piva je méné jak 7,2 miliont hl. (pfiblizn€ se jedna o 3 % americkych ro€nich

trzeb).

Nezavislost
Mén¢é nez 25 % z femesIného pivovaru je ve vlastnictvi nebo pod kontrolou ¢lenti odvétvi

alkoholickych napojt.
Tradi¢ni zpiisob vareni piva

V kompetencich sladka je vateni piva s tradicni chuti pochazejici z kvalitnich surovin.

Ochucené sladové napoje nejsou povazovany za pivo.

Graf ¢&. 14: Produkce piva v USA za rok 2015

U.S. BEER PRODUCTION VOLUME 2015

CONTRACT BREWING COMPANIES
1.0%

MICROBREWERIES
16.0%

2015
CRAFT BEER INDUSTRY
PRODUCTION VOLUME

BREWPUBS
5.2%

P i

CRAFT 0.2%

SOURCE: BREWERS ASSOCIATION, BOULDER, €O

REGIONAL CRAFT
BREWERIES

71.8%

Zdroj: brewersassociation.org 2015

Dle udaji Americké pivovarské asociace se tradicni minipivovary podilely na
produkci piva za rok 2015 13 % a nejvice zastoupenym sektorem femeslnych pivovard byly
regionalni pivovary s podilem 77,8 %. Pivovarsky primysl se na americkém HDP podili 0,2
% castkou 105,9 miliard americkych dolard. Trh s femeslnym pivem se na této sumé podili
pfijmem 22,3 miliard americkych dolari. Do svéta je vyvazeno 16,3 % amerického

femesIného piva. (brewersassociation.org, 2015)
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3.7.5.Vyvoj minipivovart v CR

Za prvni minipivovar v Ceské republice je povaZzovan dnes jiz neexistujici pivovar
Meloun — hostinec a pivovar u Lipy ve Svini§tanech v Kralovéhradeckém kraji, ktery byl
zalozen v roce 1991. Hned v nasledujicim roce doslo k zalozeni dvou dalSich minipivovari, a
to minipivovaru Pegas Vv centru Brna a Pivovarsky dvir Chyné pobliz Hostivic. Zatizeni
Vv Chyni bylo vybudovano v byvalych hospodatskych budovach mistniho zemédélského
druzstva. Interiér restaurace i program pro hosty se nese v duchu staroceskych tradic. Varna
véetné vifivé kad¢ je umisténa v séle, takZe hosté restaurace maji moznost sledovat praci
sladka. Minipivovar ma ro¢ni kapacitu 1 600 hl. piva. Vyrabi nasledujici piva: svétlé vycepni
pivo (10 %), DVORNI LEZAK, polotmavy lezak (12 %), PORTER, tmavé specialni pivo (14
%). Na podzim roku 1993 byl otevien Novoméstsky pivovar ve Vodi¢kové ulici v Praze a po

ném nasledovaly dalsi.

Pivovar U Flekii v Kiemencové ulici na prazském Novém mésté tvoii zvlaStni
kategorii mezi t€émito malymi pivovary. Pivovar byl zalozen jiz v roce 1499 a pivo vyrabi
dodnes. Ojedinélé spojeni pivovaru, restaurace a kabaretu spoluvytvarelo historii celého

hlavniho mésta Prahy. (Chladek, 2007)

Prvni novodobé minipivovary se v Ceské republice objevily v roce 1991. Tak jako ve
sveété se prevazujici podobou téchto zafizeni staly malé restaurace vafici vlastni pivo, které jej

na misté prodavaji.

»0d roku 1991 do roku 1999 vzniklo u nas 31 minipivovaru, z nichz nékteré uz nejsou
V soucasnosti v provozu. Mezi zaniklé minipivovary patii Hradec Kralové, Brno-Kralovo
Pole, Tabor, Novy Jicin, Roznov pod Radhostem, Jedovnice, Slusovice. Celkem se tedy k roku
1999 varilo pivo v 23 minipivovarech. \ polovine krizového roku 2009 bylo mozné
zaznamenat jiz 80 minipivovaru. Diky pravidelnému ndrustu minipivovarii v prumeéru o 3
minipivovary mésicné jiz byla v roce 2015 piekondna hranice 300 minipivovarii v CR.“ (Pivni

sbératelstvi.cz, 2005)

Nékteré malé pivovary expanduji, zvySuji vystav, a presouvaji se tak do kategorie
priamyslovych pivovarti — napiiklad Kacov nebo Chotébotf. Vyskytuji se 1 piipady, kdy
pivovary z kategorie pramyslovych pivovarl padaji mezi minipivovary, jako napiiklad Herold
Bieznice. (Beerweb.cz, 25. 10. 2015)
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3.7.6.Soucasna situace na trhu s minipivovary

Dle statistik se muze zdat, Ze situace na ¢eském trhu s pivem neni pro noveé vzniklé
pivovary nijak piizniva. Spotfeba piva na obyvatele klesa a vramci spotieby piva
Vv restauracich je situace jesté horsi. Na Ceském trhu je silnd konkurence v podobé velkych,
tradi¢nich pivovarQi ve vlastnictvi zahrani¢nich investorti. Vyrobni naklady stoupaji, avSak
zmifovana konkurence udrzuje ceny piva na relativné nizké trovni. Cesky spotiebitel hleda v
minipivovarech tradi¢ni prvky pivovarské vyroby, které se ve velkych a modernich
pivovarech pozvolna vytraceji. Slouceni minipivovaru s restauraci proto piedstavuje
konkuren¢ni vyhodu, kdy je pivo nabizeno piimo cilovému spotiebiteli, a neni tak nutny
prodej pres meziclanek. V blizké budoucnosti se tak minipivovary mizou stit vyznamnou
konkurenci 1 pro velké nadnarodni spolecnosti, které vlastni vétSinu velkych ceskych

pivovara.

Obriazek & 2: Nejzajimavéjsi minipivovary v jednotlivych krajich CR

Zdroj: tydenik Ekonom, special 31,32

v

Casopis Ekonom ve svém specidlnim vydani sestavil Zebficek nejzajimavéjSich

minipivovari v Ceské republice. Miize byt pouzit jako prtivodce pro pivni turistiku. Pojem
pivni turistika se v souCasnosti rozsifuje do povédomi konzumentl piva. Jedna se o cilené
vyhledavani vyhlaSenych minipivovarli a menSich pivovarti. Spojeni turistického pobytu a
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ochutnani netradi¢nich chutovych variaci si ziskava stale vétsi oblibu. K jednotlivym ¢isltim
jsou pfifazeny konkrétni minipivovary v daném kraji, viz ptiloha ¢. 1. V Praze a okoli se
nachazi osm zajimavych minipivovarid, které byly do Zebtficku zatazeny. V Bfevnoském
klasternim pivovaru sv. Vojtécha se staci vicestupniovy pivni specidl Russian Imperial Stout.
Klasterni pivovar Strahov nabizi Sv. Norbert IPA. Pivovar u Dobienskych na Starém M¢sté je

znamy svym Tribulus beer. Poslednim prazskym pivovarem ve vybéru je Pivovar Hostivar.

3.7.7.Rozdily velkych a malych pivovari

Velké pivovary pfiznavaji, ze nejsou schopny pruzné reagovat na chutové zmény
naroda, a Ze si nemohou dovolit experimentovat tak jako minipivovary. Dochazi tak
k prohlubovani rozdilu v chuti piva z minipivovaru a velkého pivovaru. Velké pivovary
mohou diky modernizaci, prodluzovani trvanlivosti a snizovani nakladt produkovat pivo,
které se chutové téméf nelisi. Pivo z minipivovaru je zpravidla nefiltrované a zakalené.
Obsahuje kvasinky, které mu davaji osobity charakter. Mensi nasyceni téchto piv ma pozitivni
vliv na pitelnost piva, kdy se pivo podava za spravné teploty v rozmezi 7 - 10° C.
Minipivovary dale vyuzivaji zminované vyhody produkce specialnich, nékdy az
extravagantnich piv. Napiiklad v minipivovaru Pivovarsky dim v Praze je mozné objednat si

pivo kavové, bananové nebo pivni sekt. (Pivni sbératelstvi.cz, 2005)

Vareni piva v minipivovaru

Technologie vyroby piva v restauranich pivovarech je obdobna jako u velkych
pivovarti, avSak samoziejm¢ v menSim méfitku. Minipivovary vyrabé&ji predevsim
nefiltrovana a nepasterizovana piva. Slad se do minipivovaru dopravuje pytlovany. Pro varnu
o objemu 5 hl. je zapotiebi piiblizné¢ 100 kg sladu a chmel se davkuje bud’ v podobé pelet,

nebo v kombinaci s extraktem.

Nejcastéji pouzivana varna je u minipivovari dvounadobova, kterd se vyrabi
z nerezové oceli. Pro zlepSeni dekorativniho vysledku je varna jeSté¢ Casto potazena medi,
ktera vSak nema na vyslednou varku piva vliv. Takto dimenzované minipivovary se potykaji
S problémem emisi brydovych par, které vznikaji pfi vareni rmutu nebo mladiny. Lidem tyto
pary ,,nevoni“, a tak je nutné vytvotreni systému likvidace téchto par a formou kondenzace

odvést do kanalizace. Za néasledek ma toto feSeni podstatné zvyseni spotteby vody.
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Vitiva kadd’ a usek chlazeni mladiny se také podoba velkym zavodim. KvaSeni
mladiny miize mit riznou podobu a zavisi na preferencich majitele. Oteviené kvasné kadé
jsou zadany pro pohled, ktery je atraktivni pro navstévniky minipivovaru. Uzaviena kad’ je ale

Z hlediska mikrobiologické Cistoty a snadnosti sanitace lepSim feSenim.

Vice moznosti ma majitel minipivovaru i pfi rozhodovani o volbé typu lezackych
tankll. Investovat lze do levnéjsich netankovych, které jsou konstruovany pouze na tlak 0,07
MPa (tj. 0,7 atmosféry) a nevyzaduji vSechny nalezitosti z hlediska provozu tlakovych nadob.
Druhou moznosti je investovat do instalace tlakovych tanki dimenzovanych na tlak 0,1 MPa,
alternativné az 0,3 MPa, kde vyssi tlak umozni leps$i rozpousténi oxidu uhli¢itého v pivu. Tim

je docileno zlepseni chuti, ale je spojen s pravidelnymi tlakovymi revizemi.

Protoze se v restauranim minipivovaru vyrabi pivo k okamzité spotfeb&, neni nutné
jej filtrovat a pasterovat. Nefiltrované pivo si tak ponecha vSechny svoje chut'ové latky. Dalsi
slozkou, kterou nefiltrované pivo obsahuje, jsou kvasnice. Kvasnice jsou bohatym zdrojem
vitamin B a dal$ich stopovych prvki, které¢ bézné pivo nema. Dalsi vyhodou restaura¢nich

minipivovard je SirSi nabidka sortimentu vafenych piv.

V restauraénim minipivovaru je vétSinou velmi jednoduché i cepovani piva. Pfimo do
vycepu je pres prutokomér z lezackého tanku vedena chlazena hadice, nazyvana python. Pti
pouziti tohoto zplisobu musi minipivovar navic zajistit externi myti sudii nebo investovat do
jejich mycky. Minisoudky o obsahu péti litri, pfipadné lahve s pérovym uzavérem jsou

obvykle pouzivany jako nevratné obaly slouzici jako suvenyr. (Chladek, 2007)
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4. Analyticka cast prace
4.1. Analyza trhu s pivem

Tato kapitola prace se vénuje charakteristice pivovarnického odvétvi z né€kolika
pohledd. V ramci situacéni analyzy jsou piedstaveny ekonomické aspekty a hybné sily

pusobici na pivovarsky primysl.
Zarazeni do CZNACE
Vyroba piva - kod 11 050
Kategorizace CZNACE

C - zpracovatelsky primysl

11 - vyroba napojti

Tento oddil zahrnuje vyrobu nealkoholickych napoji (limonéad, tonikd, minerdlnich vod
apod.), vyrobu alkoholickych népojii vyrdbénych hlavné kvaSenim (piva, vina atd.) a vyrobu
lihovin.

11.05 - vyroba piva

Zahrnuje:
e vyrobu napoju ze sladu, tj. nejriiznéjsich druhii piva

e vyrobu piva s nizkym obsahem alkoholu nebo piva nealkoholického

4.2. Analyza hlavnich hybnych sil v odvétvi

V této Casti diplomové prace jsou popsany nejdulezitéjsi hybné sily, které ovliviuji
odvétvi pivovarnictvi.
Legislativni zasahy — tyto zakony a nafizeni ma na starosti vlada. Zasahem, ktery by mohl
Vv nejbliz§i dobé nejvice ovlivnit pivovarské odvétvi, je reklama na alkohol. V nékterych
zemich je reklama na alkohol jiz zakdzana a je mozné, Ze tento zakaz bude schvalen i v Ceské
republice. Prostfednictvim reklamy spole¢nosti upozoriiuji na své produkty, a ziskavaji si tak
zékazniky. Pokud by k tomuto zésahu doslo, mély by spole¢nosti o hodné horsi pfistup k

potencialnim zékaznikim.

Zmény v Zivotnim stylu — v soucasné dob¢ zacina byt stale vice atraktivni zdravy Zivotni

styl. Pivo je alkoholicky néapoj obsahujici vysoké mnozstvi kalorii, a pokud by zmény v
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zivotnim stylu konzumentu piva byly markantnéjsi, mize dojit k dalSimu snizeni spotieby

piva.

Inovace produkti — vyrobci piva pfistupuji K inovacim ptredevsim Vv oblasti receptur a
pfichuti. Tradi¢ni lezaky jsou nabizeny v nefiltrovanych a nepasterizovanych formach.
Trendu hledani novych chuti jdou naproti minipivovary, které vaifi pivo mnohdy natolik
chutové odlisné, ze si jejich pivo spotiebitel vybird pravé z tohoto divodu. Déle jsou
inovovany obalové materidly. Z vratnych lahvi se pfechazi na plechovky, nevratné lahve,

plast ¢i malé soudky.

Budovani zakaznické vérnosti — vérnost zadkazniki se ziskava velice tézko a u pivovarského

pramyslu je vice nez dulezita.

Inovace marketingu — soucasti pro zjisténi potieb zakazniku, jejich segmentace a osloveni.

4.3. Bariéry vstupu na trh

Nasledujici kapitola se vénuje uskalim znemoziujicim pfistup na trh v odvétvi

pivovarnictvi.

Konkurence — v tomto odvétvi zahrnuje Sest vyznamnych pivovarskych spole¢nosti. Sila
pivovarti je hodnocena dle velikosti vystavu pivovari a mnozstvim vlastnénych znacek.

Pivovarské spole¢nosti si navzajem konkuruji a dosahuji vyraznych ekonomickych vysledkd.

Substituéni produkty — znacnou bariérou vstupu na trh je orientace zdkaznikii na jiny
substitut, v ramci piva se jednd o substituty v podob€ vina ¢i konzumace alkoholickych

napoji s vyssim obsahem alkoholu.

Vérnost zakazniki — v oblasti pivovarnického pramyslu je tézké ziskat Si nové zakazniky.

Konzumenti piva jen ziidkakdy méni svoji oblibenou znacku.
Inovace produktii — predevsim v oblasti ptichuti a receptur.

Vladni politika — hovoii se 0 zakazu reklamy na alkohol, coz miize zna¢né omezit vstup na

trh s pivem.

51



4.4. Struktura vlastnikia ceskych pivovart a jejich znacek

Jednou z nejvétSich spoleénosti na trhu s pivem, ktera vlastni nejznaméjsi Ceské
pivovary, je SABMiller. V portfoliu ma vice nez 200 znacek a zaméstnava ptiblizn¢ 70 000
zamé&stnancl ve vice nez 75 zemich. Mezi hlavni konkurenty jsou fazeny spole¢nost AB
InBev a Heineken. Spole¢nost Heineken je fazena mezi nejduleZzitéjsi vyvozce a po dokonéeni
sjednoceni spole¢nosti AB InBev a SABMiller se posune na druhé misto na globalnim trhu s
pivem. Ve svété zaméstnava Heineken ptiblizn€ 56 tisic lidi ve vice nez 70 zemich. Ve 125

pivovarech se produkuje ro¢né€ pres 120 milionti hektolitra piva.

Tabulka €. 5: Nadnarodni pivovarské a finan¢ni skupiny

SAB Miller Heineken MCBC Duvel Moortgat Pivovary Lobkowicz Group Carlsherg
. Lokace . Lokace . Lokace . Lokace . Lokace . Lokace
Znacka R Znacka . Znacka R Znacka . Znacka . Znacka | |
pivovaru pivovaru pivovaru pivovaru pivovaru pivovaru
) . Praha . . . .
Pilsner Urquell [Plzen Starobrno  [Brno Staropramen Smichov Bernard  |Humpolec |JeZek Jihlava  |Zatec  |Zatec
. . Kralovské . . Praha L, .,
Gambrinus Plzen . Krusovice |Branik ) Cerna Hora Cerna Hora
Krusovice Smichov
Velké Praha Uhersky
Birell NoSovice |Breznak . Velvet ) Uhersky Brod f
Brezno Smichov Brod
.. Velké Praha " .
Radegast NoSovice [Zlatopramen |, Méstan ) Rychtar Hlinsko
Biezno Smichov
Velkopovopicky |Velké . Platan, -
. |Hostan Brno Ostravar Ostrava Schwarzenberg, [Protivin
Kozel Popovice )
Lobkowicz
Velké , ) Vysoky
Louny . Démon, Vévoda
Bfezno Chlumec
Klaster
o Velké . Hradisté
Dacicky . Klaster
Bfezno nad
Jizerou

Zdroj: pivnilekarna.cz, vlastni zpracovani 2016

Rozlozeni ¢eskych pivovaril vlastnénych nadnarodnimi spole¢nostmi je znazornéno na
pfiloZzené tabulce vySe. Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi ceské pivovary Pilsner Urquell a
Gambrinus jsou v drzeni svétového gigantu na trhu s pivem, spolecnosti SAB Miller.
Spole¢nost Heineken ma na ceském trhu Siroké zastoupeni, kde mezi nejznaméjsi pivni
znacky fadime Starobrno, KruSovice a Zlatopramen. Kanadska spolecnost Molson Coors méa
své hlavni stfedisko z&jmu v prazském pivovaru Staropramen, ktery patii mezi nejrychleji se
rozvijejici pivovar v Ceské republice. Majoritni podil v pivovarské skuping Pivovary
Lobkowicz Group drzi od roku 2015 Sanghajska spole¢nost CEFC China Energy Company
Limited. V soucasnosti skupina vlastni sedm pivovari. Pivodné rodinny pivovar Bernard je

od roku 2001 z poloviny vlastnén pivovarem Duvel Moortgat z Belgie. Ceskymi majiteli jsou
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Stanislav Bernard a Josef Vévra s podily 25 %. Mensi pivovar v Zatci je od roku 2014 z 51 %

vlastnén danskou spole¢nosti Carlsberg, které patii na svétovém trhu ¢tvrta pozice.

Tabulka & 6: Ceské finan¢ni spole¢nosti

Pivovar Nymburk spol.,
Liberecky inv. Fond, a.s. P.M.S., a.s. Ross Holding, a.s. Bohemia Regent, a.s. syro P
. Lokace . Lokace . Lokace . Lokace . Lokace
Inacka . Inacka . Znacka . Znacka ) Znacka .
pivovaru pivovaru pivovaru pivovaru pivovaru
Svijany Svijany Litovel Litovel Chotéhoit | Chotéhoi | Regent Trebon Postfizinské | Nymburk
Maly
Rohozec Y Zubr Prerov
Rohozec
Primator | Nachod Holba Hanusovice

Zdroj: pivnilekarna.cz, vlastni zpracovani 2016

Silné postaveni na trhu si ziskal pivovar Svijany s vystavem 623 800 hektolitri za rok

2015, ktery je spole¢né se znackami Rohozec a Primator soucéasti skupiny LIF. Mezi nejvétsi

pivovarské spole¢nosti u nés je dale fazena skupina Pivovary moravskoslezské, ktera vlastni

tf1 pivovary. Dalsi velky pivovar se nachdzi v Nymburce. Po vyrazném propadu ve vystavu

v roce 2011, kdy vystavil 117 650 hl., jiz v roce 2014 vystav zvysil na hodnotu 170 595 hl.

V tomto roce tak vystavil rekordniho mnozstvi za celou svoji historii sahajici az k roku 1898.

Tabulka ¢. 7: Tradic¢ni ¢eské statni, méstské a soukromé pivovary

Statni

Méstské

Zamecké

Druistevni

Rodinné

Soukromé

Znacka

Lokace .
. Znacka
pivovaru

Lokace .
. Inacka
pivovaru

Lokace
pivovaru

Znacka

Lokace
pivovaru

. Lokace
Znacka .
pivovaru

Znacka

Lokace
pivovaru

Budéjovicky
Budvar

Ceské

.. . |Dudak
Budéjovice

Strakonice |Herold

Bfeznice

Poutnik

Pelhiimov

Chodova

Chodovar ,
Pland

Ferdinand

Benesov

Policské pivo

Policka

Rebel

Havlickav
Brod

Konrad

Vratislavice
nad Nisou

Pernitejn

Pardubice

Opat

Broumov

Novopacké
pivo

Nova Paka

Krakonos

Trutnov

BakalaF

Rakovnik

Zdroj: pivnilekarna.cz, vlastni zpracovani 2016

vvvvvv

potravinaiskych podnikii v Ceské republice. V roce 2014 pivovar celkové vystavil 1 457 000

hektolitri piva a témét polovina produkce byla exportovana do zahrani¢i. Roku 1967 zalozilo
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ceskoslovenské ministerstvo zemedélstvi narodni podnik Budéjovicky Budvar jako nastupce

Ceského akciového pivovaru, ktery vafil pivo jiz od roku 1895.

4.5. Analyza hlavnich subjekti na trhu s pivem v CR

Nasledujici ¢ast prace je vénovana analyze hlavnich pivovarskych spole¢nosti, které
svoji podnikatelskou &innosti nejvice ovliviiuji trh s pivem v Ceské republice. Jednotlivé
spole¢nosti budou nejprve predstaveny od historického vyvoje po souCasnost. Zpracovany
budou jejich zakladnich charakteristiky a ekonomické vysledky. Nasledné bude z poznatki

vychdzeno pii sestavovani jednotlivych analyz téchto podnikatelskych subjekti.

Vybrané spolecnosti z pivovarnického odvétvi dle vystavu:
e Plzensky Prazdroj
o Staropramen
o Heineken

e Bud¢jovicky Budvar

4.5.1.Plzensky Prazdroj, a. s.

Prvni zminka o plzeniském pivé je z roku 1307, tedy dvanact let po zalozeni mésta
Plzen. Kvalitniho plzefiského piva nebyla v§ak takova, jako je tomu dnes, jak doklada kronika
Plzenského Prazdroje. Doslo dokonce k tomu, Ze cela varka Sestatficeti hektolitrii byla vylita

pted radnici, z davodu nespokojenosti s chuti. (Susa, 2008)

, Kvalita plzenskych piv behem staleti kolisala. Az roku 1839 dosla 250
pravovarecnym plzeniskym méstanim trpélivost a rozhodli se situaci zmeénit. OdloZili své
spory, pujcili si nemalé penize a pustili se do vystavby nového, moderniho pivovaru. Jiz 15.
zari 1839 zacal hlavni stavitel Martin Stelzer kopat zaklady. Inspiraci hledal v Bavorsku, kde
dukladne studoval stavby velkych pivovaru. Zde také poznal pozdéjsiho prvniho sladka nove

vznikajiciho Plzenského Prazdroje.  (Pilsner Urquel.cz)

Plzenisky Prazdroj od roku 1839 vzkvétal. Plzensti pravovarecnici se v tomto roce

dohodli na spolupraci a stavbé velkého Méstského pivovaru, v némz budou vatit kvalitni pivo.

Jiz dva roky po vystavé nového plzenského pivovaru uvafril sladek Josef Groll prvni
varku spodné kvaSeného piva, tj. 5. fijna 1842, kdy se datuji narozeniny svétlého lezaku

plzenského typu s 0znacenim ,,Pilsner Bier, zapsaného v roce 1859 jako ochranna znamka.

54



Toto oznaceni si Plzen neudrzela a nyni oznaCuje druh piva. Plzenské pivo si ve svété
vydobylo vyborné renomé a jeho obliba rychle rostla. Ve druhé poloviné 19. stoleti se zacalo
vyvazet do Spojenych statlh americkych. Dalsi ochrannou znadmku si pivovar pofidil roku

1898, a to nazev Prazdroj — Urquell.

Béhem druhé svétové valky byl Plzensky Prazdroj siln€ ponicen a pivovar Gambrinus
takika zbofen. Po vélce byly oba podniky znarodnény a doslo k jejich spojeni. Po privatizaci
vznikla akciova spole¢nost Plzenisky Prazdroj. Tato silna ¢eska aliance dvou znacek se stala
roku 1999 soucasti mezinarodniho pivovarnického gigantu SABMiller, ktery je druhym
nejvetsim svétovym producentem piva. Postupné doslo také ke spojeni S pivovarem Radegast
Nosovice a Velké Popovice. (Susa, 2008)

Tabulka ¢. 8: Vystav pivovarnické spole¢nosti SABMiller a pivovaru Plzefisky Prazdroj,
a.s. v obdobi 2011 - 2013

Vystav (v mil. hl.) % podil svétové vyroby

Spolecnost - pivovar
2011 2012 2013 2011 2012 2013
SAB Miller 178,5 190 187,4 9,3 9,7 9,5
Plzensky Prazdroj, a. s. 7,6 7,8 7,4 X X X

Zdroj: Pivovarsky kalendar 2011 — 2013

Plzensky Prazdroj mél v roce 2013 celkovy vystav 7 395 298 hl. piva. Na této hodnoté
se pivovar V Plzni (Prazdroj + Gambrinus) podilel z 52,7 % s vystavem 3 895408 hl.
Zaclenéné pivovary Radegast a Velké Popovice se na celkovém vystavu podilely pfiblizné
v poméru 1:1. Radegast vystavil 1 794 189 hl. a Velké Popovice dosahly vystavu 1 705 701
hl. Samotnym Plzefiskym pivovarim Prazdroj a Gambrinus patfi na trhu s pivem v Ceské
republice prvni misto. Spole¢n¢ se zaclenénymi pivovary drzi dominantni postaveni.
Nadnarodni spoleénosti SABMiller se sidlem ve Velké Britanii patii na globalnim trhu

s pivem druhé misto s podilem pohybujicim se v poslednich letech okolo 9,5 %.

Fuaze AB InBev a SABMilleru

V roce 2015 doslo k dohodé na pievzeti SABMilleru konkurenéni spolecnosti AB
InBev. V zéii roku 2016 byla fuze dokonfena a spole¢nost AB InBev se stala vlastnikem
SABMilleru. Sjednana suma dosahovala hodnoty 2,4 bilionu K¢. Podminkou, Kterou stanovil

Evropsky regulacni Gfad pro sjednoceni dvou nejvétSich pivovarskych spolecnosti na svéte,
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byl nasledny prodej aktivit SAB Milleru v Ceské republice, Polsku, Mad’arsku, Rumunsku a
na Slovensku. O odkup se dle agentury Reuters piihlasilo Sest vaznych zajemci. Mezi
nejzndméjsi patii skupina PPF a Asahi. Dale se o koupi uchazi n¢kolik konsorcii, mezi které
patii naptiklad spojeni Madarské energetické skupiny MOL s polskym vyrobcem dzust
Maspex Wadowice Group a polskou pojistovnou PZU. AB InBev si tak upeviuje pozici
nejvetsi pivovarské spolecnosti na svété. Spolecné se SABMiller bude kontrolovat zhruba
27% svétového trhu. AB InBev zaméstnava ve svéte pres 150 tisic lidi. Spole¢nost SABMiller

ma kolem70 tisic zaméstnancu.

4.5.2.Pivovar Staropramen, s.r. 0.

Smichovsky pivovar Staropramen byl zalozen roku 1869. Prvni varka byla uvarena
dva roky po zaloZeni a nasledné si vybudoval silné postaveni na ¢eském trhu. V poslednich
letech zaznamenal pivovar velky rozvoj a nyni je druhym nejvétSim producentem piva v
Ceské republice. Spotiebitelim nabizi §iroké portfolio pivnich znatek a je vyznamnym
exportérem produkti do zahrani¢i, vyvazi do vice nez 35 zemi svéta. Kromé& znacek
Staropramen a Ostravar patii do spolecnosti znacky prazsky Branik, Velvet, Méstan a
Vratislav. Spolecnost nabizi také piva belgicka (Stella Artois, Hoegaarden White a
Hoegaarden Forbidden Fruit, Leffe Blond a Leffe Brown, Belle — Vue Kriek). (Susa, 2008)

Pivovary Staropramen jsou soucasti koncernu Molson Coors, ktery patii mezi nejveétsi
pivovarnické spole¢nosti na svété a sidli v Kanade. Koncern disponuje pestrym portfoliem
vlastnich i partnerskych znacek, mezi které patii Coors Light, Molson Canadian, Staropramen
a Carling. Skupina se orientuje na zejména na trhy v Kanad¢, USA, stiedni Evropé a Velké

Britanii. (Staropramen.cz)
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Tabulka ¢. 9: Vystav pivovarnické spole¢nosti Molson-Coors a pivovaru Staropramen,

S.r.0. v obdobi 2011 — 2013

Vystav % podil svétové vyroby
Spolecnost - pivovar
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Molson - Coors 48,4 55,1 59,7 2,5 2,8
Pivovary Staropramen, s.r.o. 3 3,2 3,1 X X

Zdroj: Pivovarsky kalendar 2013 — 2015

Pivovaru Staropramen patii na ¢eském trhu druhé misto v celkovém vystavu. V roce
2013 vyrobil pivovar 3 140 000 hl. piva. Vlastniku Staropramenu patiilo v roce 2013 na
mezindrodnim trhu s pivem sedmé misto s celkovym vystavem 59,7 miliont hl. piva a

podilem na trhu pohybujicim se na hranici 3 %.

4.5.3.Pivovary Heineken, a.s.

Pivovarnické skupiné¢ Heineken patii ve svété tieti misto a v Evropé ji zaujima misto
prvni. Celkové zaméstnava Heineken piiblizn€ 56 tisic lidi ve vice nez 70 zemich po celém
svété. Ve vlastnictvi ma 125 pivovart, které produkuji rocné pres 120 milionti hektolitrii piva.

Mezi nejznamé;jsi svétové znacky skupiny patii:

e Heineken (Nizozemsko), Amstel (Nizozemsko, Foster’s Velka Britanie, Cruzcampo
(Spanélsko), Tiger (Asie), Zywiec (Polsko), Birra Moretti (Italie), Sagres
(Portugalsko), Ohota (Rusko), Murphy’s (Irsko), Star (Nigérie) a dalsi.

V Ceské republice patfi Heinekenu tieti pozice mezi nevyznamnéj$imi pivovary a vlastni
celkem tfi tuzemské pivovary, od roku 2003 pivovar Starobrno v Brné, od roku 2007
Kralovsky pivovar Kru$ovice ve stiednich Cechach a od roku 2008 pivovar Velké

Biezno Vv severnich Cechach.

Portfolio znacek na ¢eském trhu obsahuje znacky Heineken, KruSovice, Zlatopramen
11, Starobrno, Biezndk, Zlatopramen Radler, nealkoholicky Zlatopramen NA, Hostan
a regiondlni znacky Dacicky a Louny. Znacky KruSovice, Bfeznak, Starobrno,

Louny a Zlatopramen 11 jsou také exportovany do vice jak 35 zemi svéta.

V soudasnosti je jedinym akcionafem Heinekenu Ceska republika rakouska spole¢nost
Brau Union AG, kterd je vlastnéna holandskou spole¢nosti Heineken International B. V.

(Heinekenceskarepublika.cz)
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Tabulka & 10: Vystav pivovarnické spolenosti Heineken a pivovaru Heineken CR, a.s.

v obdobi 2011 — 2013

Vystav % podil svétové vyroby
Spolecnost - pivovar
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Heineken 264,6 171,7 178,3 8,5 8,8
Heineken CR, a.s. 2,4 2,4 2,5 X X

Zdroj: Pivovarsky kalendar 2013 — 2015

Tteti misto v roce 2013 na trhu v Ceské republice patiilo pivovaru Heineken CR, a.s.
Stejnou pozici obsadila ve svétovém méfitku 1 vlastnickd spole¢nost Heineken, sidlici
v Nizozemsku, s podilem 9% a celkovym vystavem 178,3 miliont hl. piva za kalendaini rok
2013. Celkove zaclenéné pivovary KruSovice, Starobrno a Velké Biezno vyrobily

v poslednim sledovaném roce 2013 v Ceské republice 2,5 miliont hl. piva.

4.5.4.Budéjovicky pivovar, n.p.

O vateni piva v Ceskych Budg&jovicich se hovoii jiz od roku 1265, kdy bylo mésto
zalozeno Pfemyslem Otakarem II. Vlastni Cesky akciovy pivovar, tedy sou¢asny Bud&jovicky
Budvar, n. p., byl zalozen v dubnu roku 1895. Prvnim sladkem byl vybran Antonin Holecek
z Mé&stanského pivovaru v Plzni, ktery byl vroce 1899 nahrazen FrantiSkem Felixem,
byvalym feditelem a slidkem v hrab&cim pivovafe v Kouté na Sumavé. Prvni varka byla

pivovar zajistil vlastni vodu, kterou vyuzZiva dodnes.

Pivo znového zavodu dosahovalo uspokojivych prodejnich vysledki a okruh
odbérateltl se v roce 1897 rozrostl na dodavky nejen do Prahy, ale i do Vidné a Terstu. V roce
1939 se spravni rada rozhodla pro pifejmenovani pivovaru na Budvar, ¢esky akciovy pivovar,
Ceské Budgjovice, coz vedlo ke sjednoceni nazvu pivovaru a zavedeného oznadeni Budvar ve

spole¢nosti. (Basafova, Hlavacek, 2011)

Pivovar Bud¢jovicky Budvar je Vv soucasnosti posledni velky pivovar v narodnim
vlastnictvi. I dle této skute¢nosti se vize spolecnosti fidi ¢tyfmi zakladnimi hesly: tradice,

kvalita, jedineCnost a originalita.
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Tabulka €. 11: Ekonomické vysledky a vystav pivovaru Budéjovicky pivovar, n.p.

v letech 2010 — 2014

Roky
Ukazatel Jednotky
2010 2011 2012 2013 2014
Vykony tis. K¢ 1958479 2027950 2102490| 2198516| 2339224
Zisk pred zdanénim | tis. K¢ 219965| 239682| 222642| 325836| 307399
Vystav piva hl. 1250096 1318709| 1337923| 1422728 1457782

Zdroj: Vyro¢ni zprava Bud¢&jovicky Budvar 2014

Dle Vyro¢ni zpravy byl podnik v roce 2014 velmi uspésny jak z hlediska obchodu, tak
dosazenych ekonomickych vysledkd hospodafeni. Upevnil aposilil své ekonomické a
obchodni postaveni mezi podniky v ramci potravinaiského primyslu Ceské republiky. V
celkovém objemu vystavu zaujima pivovar Bud&jovicky Budvar n.p. s hodnotou 1 457 782 hl.

na ¢eském trhu ¢tvrté misto mezi pivovary a pivovarnickymi skupinami.

V soucasnosti se Bud¢jovicky Budvar zaméfuje na vyrobu jedenacti druhti piva,
vyhradni distribuci prémiového danského lezaku Carlsberg (jiz od roku 2007) a také cideru
znaCky Somersby. Jak lezdk znacky Carlsberg, tak cider Somersby, spadaji pod spole¢nost

Carlsberg Breweries sidlici v Dansku.

4.5.5.Hodnoceni analyzovanych pivovart

Pii hodnoceni a sestaveni analyzy ¢tyf nejvétsich konkurujicich si pivovart na ¢eském
trhu byly zvoleny klicové faktory hodnoceni, ke kterym byla ptidélena konkrétni zavaznost.
Véazenym souctem bylo zjisténo vazené skoré konkurenéni sily na trhu, které dava predstavu o

konkrétnim potadi analyzovanych subjekti.

K hodnocenti je vyuzita nasledujici Skala:
1 - nejlepsi

2 - nadprimérny

3 - prumérny

4 - podpramérny

5 —nejhorsi
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Tabulka €. 12: Analyza hlavnich konkurenti

Vaha . . . . 1,
Y L, ., | Plzefisky Prazdroj Staropramen Heineken Budéjovicky Budvar
Klicové faktory ispéchu (vnimand
zavainost)
Hodnoceni| Hodnota |Hodnoceni| Hodnota |Hodnoceni| Hodnota |Hodnoceni| Hodnota

Triby 011 1 011 2 0,2 2 0,2 3 033
Podil natrhu 0,09 1 0,09 2 0,18 2 0,18 3 027
Vystav 0,09 1 0,09 2 0,18 2 0,18 3 027
Piedpokladany vystav pro budouci roky 01 1 01 2 02 2 02 2 02
Renomé znacky 0,08 1 0,08 2 0,16 2 0,16 2 0,16
Efektivnost komunikace 0,09 1 0,09 4 0,36 3 0,27 3 027
Dostupnost produki 01 1 01 1 01 2 02 2 02
Dostupnost produktti ve vsech balenich 0,06 2 012 1 0,06 2 0,12 2 012
Kvalita produktu a sluzeb 0,02 1 0,02 2 0,04 2 0,04 2 0,04
Pozadavky na kvalitu 0,04 1 0,04 2 0,08 2 0,08 1 0,04
Vztahy k odbératellim 0,02 1 0,02 1 0,02 2 0,04 1 0,02
Ceny 0,03 3 0,09 1 0,03 2 0,06 3 0,09
Certifikace (produkt, sluzba, 1S0.) 0,02 1 0,02 1 0,02 1 0,02 1 0,02
Regiondlnost 0,04 1 0,04 3 0,12 2 0,08 1 0,04
Béina likvidita 0,08 1 0,08 2 0,16 2 0,16 3 0,24
Pocet znacek pod spolecnosti 0,03 1 0,03 2 0,06 1 0,03 3 0,09
Vaiené skore konkurenéni sily 1 112 1,9 2,04 24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dle zvolené skaly a nasledného hodnoceni je lidrem této skupiny Plzensky Prazdroj.

Spolecnosti  Staropramen, Heineken a Budg&ovicky Budvar jsou téméf vyrovnané.

Budégjovicky Budvar je na tom nejhtlife, ale drzi se hlavni skupiny. Zvolené vyhodnoceni

odrazi realitu, kdy si spolecnost Plzensky Prazdroj, a.s. udrzuje na trhu dominantni postaveni

za svymi konkurenty.

4.5.6.Strategické mapy a analyza hlavnich konkurenti na trhu

Tato Cast se zabyva zpracovanim strategickych map pro pfehledné zobrazeni situace

mezi hlavnimi subjekty trhu s pivem v Ceské republice. Jako strategicka skupina zde byly

urceny pivovarské podniky, které uskuteciiuji svoji podnikatelskou ¢innost na ceském pivnim

trhu a vzajemné si konkuruji. Byly vybrany jak nejsilngjsi konkurenti, tak i slabsi pivovary, z

divodu toho, aby byl vidét rozdil mezi nimi.
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Tabulka €. 13: Analyza vybranych pivovaru dle trZzeb, po¢tu znacek a vystavu za roky

2006 a 2014
Pivovar Tréby 2014 v mil KE |Tréby 2006 v mil K |Pocet znaCek 2014 |Pocet znacek 2006 | Vystav 2014 v tis. HI |Vystav 2006 v tis. hl
Pivovar Krakono$ 135 12 1 1 90,5 99
M&8tansky pivovar v Poliéce 'l 83 3 3 108 82
Pivovar Nymburk 150 114 1 1 170 166
Rodinny pivovar Bernard 450 229 1 1 256 140
Pivovary Lobkowitz 1126 0 7 0 860 0
PMS Prerov 1202 986 4 3 1000 912
Budsjovicky Budvar 2300 2150 2 1 1457 1152
Heineken 3200 3000 10 4 2500 1729
Staropramen 3100 3500 6 b 300 1124
Plzerisky Prazdroj 13200 13 560 9 9 10000 10900

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Porovnavana jsou data z let 2006 a 2014 viz nasledujici grafy. Tyto grafy jsou

zalozeny na datech z uvedené tabulky ¢. 13. Na zaklad¢ strategickych map je analyzovano,

zda pocet znacek v portfoliu zkoumanych pivovart ovlivituje vystav.

Graf ¢. 15: Vystav analyzovanych vyrobci piva v roce 2006

Vystav
[tis. hi]

Pocet
znaéek

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Ve sledovaném roce 2006 dosahoval vedouciho postaveni na trhu Plzeiisky Prazdroj.

Nasledovany byl dvojici Staropramen a Heineken CR. Pivovarim Budgjovicky Budvar a
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Bernard pattila ¢tvrta a pata pozice. Ostatni pivovary jsou kviili zvolenému métitku zobrazeny

mimo strategickou mapu.

Graf ¢. 16: Vystav analyzovanych vyrobci piva v roce 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Zhodnoceni

Na vyse uvedenych strategickych mapach je ztetelny vztah mezi ro¢nim vystavem a
poctem znacek vybranych pivovart v letech 2006 a 2014. V obou letech lze sledovat jasnou
dominanci Plzeniského Prazdroje. Nejvyrazngjs§i proménu zaznamenal koncern Heineken,
ktery do svého portfolia znacek ziskal v roce 2008 Kralovsky pivovar KruSovice, a proto se
na strategické mapé v roce 2014 umistil vice vpravo. Dals§i podstatnou zménou je vznik
skupiny pivovari Lobkowicz, ktery se datuje k 31. 1. 2012 a z tohoto divodu jej nelze nalézt
na mapé¢ K roku 2006. Z vysledku obou map vyplyva, ze pocet znacek nema zasadni vliv na
velikost trzeb a objem produkce, ¢ehoz je jasnym dikazem statni podnik Budéjovicky
Budvar. Ten mé v portfoliu pouze znacky Budéjovicky Budvar a Pardal, ale i pfesto miize s
piehledem konkurovat pivovarskym skupinam s vétSim poctem znacek jako napt. Heineken ¢i

Staropramen.
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4.6. Analyza vyvoje poctu minipivovart a predikce vyvoje

V ramci analyzy vyvoje poctu minipivovari bylo vyuzito zékladnich statistickych

metod v oblasti analyzovani Casovych fad popsanych v ¢asti prace vénované metodice.

Tabulka ¢. 14 zobrazuje konkrétni vysledky analyzy elementarnich charakteristik zkoumané

Casové fady. Zakladnim ukazatelem je zde tempo ristu a bazicky index tempa rastu.

4.6.1.Elementarni charakteristika ¢asovych rad

Tabulka & 14: Vyvoj poétu minipivovari v CR za obdobi 1999 - 2015

Rok Pocet Prvni Druha Koeficient Tempo ristu | Bazicky index
minipivovarl | diferenciace | diferenciace | pfirtstku (v%) (v%) (v%)
1999 24 X X X X 100,00
2000 29 5 X 20,83 120,83 120,83
2001 36 7 2 24,14 124,14 150,00
2002 41 5 -2 13,89 113,89 170,83
2003 42 1 -4 2,44 102,44 175,00
2004 46 4 3 9,52 109,52 191,67
2005 53 7 3 15,22 115,22 220,83
2006 56 3 -4 5,66 105,66 233,33
2007 68 12 9 21,43 121,43 283,33
2008 78 10 -2 14,71 114,71 325,00
2009 84 6 -4 7,69 107,69 350,00
2010 95 11 5 13,10 113,10 395,83
2011 123 28 17 29,47 129,47 512,50
2012 146 23 -5 18,70 118,70 608,33
2013 200 54 31 36,99 136,99 833,33
2014 256 56 2 28,00 128,00 1066,67
2015 310 54 -2 21,09 121,09 1291,67

Zdroj dat: Pivovarsky kalendaf, vlastni zpracovani

Konkrétni pocty v jednotlivych letech obsahuji kone¢ny pocet minipivovart ke konci
roku. Tedy rozdil mezi zabéhlymi minipivovary spolecné s nové otevienymi a minipivovary
zaniklymi. Pocet minipivovarli se za poslednich 17 let zvysil takika 13x. Ve vSech
sledovanych letech dochazelo k naristim oproti pfedchozimu sledovanému obdobi.
Nejvétsiho nardstu minipivovari bylo dosazeno v roce 2014, kdy se celkovy pocet zvysil o
56. Nejvyssi tempo rustu vykazal rok 2013, ve kterém se pocet minipivovara zvysil o takika

37 % oproti roku ptredchozimu.
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4.6.2.Analyza rostouciho poctu minipivovari

Na zéklad¢ analyzy elementarnich charakteristik Casové fady bylo pfistoupeno
k vypoctim trendové funkce zkoumaného jevu. Cilem této analyzy bylo zjisténi a ovéteni
trendové funkce, na jejimz zakladé by bylo mozné odhadnout jeji budouci vyvoj. Casova fada
vyvoje pocCtu minipivovarii zobrazovala kazdorocné rostouci tendenci s vyraznym
zvySovanim poctu minipivovarit v poslednich letech ¢asové fady. Z tohoto divodu byla
zvolena pro prezentaci vyvoje exponencialni trendova funkce, ktera tak vyjadiuje chovani
casoveé tady lépe nez funkce linearni. Dle zékonitosti zvolené funkce byly vypocteny jeji
parametry, na zéklad¢ kterych byl predikovan vyvoj poc¢tu minipivovari v pozitivnim
prognostickém horizontu péti let, tedy pro obdobi 2016 az 2020. Ziskané vysledky byly
posouzeny dle statistickych metod ovéfujicich jejich pouzitelnost v praxi. Pro celkovou
ptehlednost byl naddle zkonstruovan graf zobrazujici trend v Casové tad€ spolecné se

skuteCnym vyvojem analyzovaného jevu.

64



Tabulka €. 15: Trend vyvoje po¢tu minipivovari ve sledovanych letech 1999 — 2015,

podkladové udaje
Casova Pocet
Rok fada | minipivovart y2t ty’ tlyu yitlogyt | ty’tlogyt )Tt
t yt

1999 1 24 576 576 576 795,00 795,00 15,836
2000 2 29 841 1682 3364 1229,88 2459,75 19,004
2001 3 36 1296 3888 11664 2016,97 6050,90 22,804
2002 4 41 1681 6724 26896 2711,09 10844,36 27,365
2003 5 42 1764 8820 44100 2863,41 14317,06 32,838
2004 6 46 2116 12696 76176 3518,40 21110,37 39,406
2005 7 53 2809 19663 137641 4843,49 33904,44 47,287
2006 8 56 3136 25088 200704 5482,32 43858,54 56,745
2007 9 68 4624 41616 374544 8473,52 76261,69 68,094
2008 10 78 6084 60840 608400 11511,50 115115,04 81,712
2009 11 84 7056 77616 853776 13577,71 149354,86 98,055
2010 12 95 9025 108300 1299600 17848,96 | 214187,47 117,666
2011 13 123 15129 196677 2556801 31618,17 | 411036,27 141,199
2012 14 146 21316 298424 4177936 46135,35 645894,84 169,439
2013 15 200 40000 600000 9000000 92041,20 | 1380618,00 203,326
2014 16 256 65536 1048576 16777216 | 157826,41 | 2525222,63 243,992
2015 17 310 96100 1633700 27772900 | 239419,86 | 4070137,60 292,790

] 153 1687 279089 4144886 | 63922294 | 641913,24 |9721168,81 1677,559

Zdroj: vlastni zpracovani

Na tabulce ¢. 15 jsou predstaveny konkrétni vypolty nutné ke zjisténi trendové funkce
zkoumané Casové fady. Pro vypocet jednotlivych parametrti trendové funkce by a by byly
pouzity vztahy 2. 9. a 2. 10. Vysledky hodnot v danych letech jsou dle vysledné trendové

funkce zobrazeny v poslednim sloupci pod oznacenim T;.
Exponencialni trendova funkce vystihujici vyvoj po¢tu minipivovari

©T,=13,197 x 1,200

Vysledna trendova funkce byla vypocitana vazenym zpisobem dle vztahu 2. 7. Vazena
metoda byla zvolena pro ziskani vysledkd, které dosahuji podstatné nizsich chyb jak v piipadé

vyuZziti nevdZzeného zplsobu.

Posouzeni vhodnosti vypoctené trendové funkce

I=0,975426
Dle vzorce ¢. 2. 10. byl vypocten index determinace. Variabilita udaji (vyvoj poctu

minipivovaril) je zvolenou funkci vysvétlena z 97,54 %.
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Bodova predikce vyvoje poctu minipivovari pro roky 2016 - 2020
@I o6y = 351
T o7y = 422
@OT (3016) = 506
DT (2019) = 607
@AT (2020 = 729
Analyza chyby odhadu modelu
a) dle trendové funkce
@DT 015y = 13,197 x 1,200 = 13,197 x 1,2'" = 293 minipivovarii
Reélny pocet minipivovari v roce 2015 byl 310. Rozdil mezi skutecnosti a matematicky
vypocitanou hodnotou v modelu je 17.
b) dle stfedni absolutni procentni chyby odhadu

100

M.AP.E =7-x2,749=16,17%

Dle vypocitané hodnoty lze konstatovat, ze model se v priméru kazdorocné odchyluje od
skutecnosti o 16,17 %. Ke zjisténi vysledku absolutni procentni chyby odhadu byl vyuzit
vztah 2. 12..

Relativni chyba prognozy

x100=-5,5%

r=

_ ‘293 - 310‘

Vysledek prognézované hodnoty je 0 5,5 % niz$i neZ realna data. Dle metodiky z odborné

literatury je model hodnoceny jako dostate¢ny.
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Graf ¢. 17: Vyvoj poctu minipivovari s extrapolaci ¢asové rady za obdobi 1999 — 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani
Zhodnoceni

Dle vysledki analyzy poctu minipivovart Ize predikovat rlst poctu i v nasledujicich
letech. V ramci vypoctu elementarnich charakteristik bylo zjisténo, ze v poslednim
zkoumaném roce 2015 piedstavoval pocet 310 minipivovart narust o 1292 % oproti roku
1999, kdy bylo v celé Ceské republice pouze 24 minipivovari. Ve viech sledovanych letech
dochazelo v priméru k nartstu o 16,64 %, jak dokumentuje primér koeficientu ptirastku.
V tomto duchu vyvoje zkoumaného jevu se odvijeji 1 vypoclty nasledujici. Na zdkladé
odhadnuté trendové funkce a jejich parametri bylo vypocteno, ze v nasledujicim roce 2016
dojde k dal$imu narGstu minipivovarti na celkovy pocet 351. Rostouci trend je dodrzen i
V letech nasledujicich. Je tak moZné ocekavat mezironi rist v primémé hodnoté 84
minipivovari. V poslednim prognézovaném roce dosahuje ocekdvany pocet minipivovart
vyse 729. Zjisténé vysledky a prognézy byly statisticky ovéfeny a hodnoceny jako dostatecné.
Pro zjiSténi celkové pouzitelnosti je vSak nutné piihlédnout i1 k redlnému ndhledu na
problematiku jevu. Kone¢nd hodnota prodlouzené casové fady koresponduje s tvrzenim
prezidenta Ceskomoravského svazu minipivovarti pana ing. Jana Surang, ktery odhaduje, Ze

pocet 600 minipivovarti je mozné brat jako zcela pfijatelny pro cesky trh a pocet 800
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minipivovard je jiz hranicni. Je jisté, Ze rast po¢tu neni udrzitelny donekonecna. Dle vysledka
analyzy v této praci a konstatovani odborné sféry je tak mozné ocekavat konec tohoto trendu

V horizontu péti let.

4.6.3. Analyza vyvoje spotreby piva

Nasledujici kapitola zaznamenava vyvoj spotieby piva v Ceské republice. Hodnoty
byly ptehledné¢ zobrazeny ve formé cCasové fady, na které byla provedena analyza
zkoumaného jevu. Ackoliv se z dlouhodobého hlediska spotieba v Ceské republice drzi na
vysoké urovni, je dilezité upozornit na vykyvy v neddvné dob¢. V poslednich letech doslo ke
snizeni spotieby piva v Ceské republice. V piepoétu na jednoho obyvatele se Cesi na
pomyslném svétovém zebiicku v konzumaci piva drzi bezpe¢né€ na prvnim misté se spotiebou

144 litra. Udrzuji si tak naskok pied druhymi Némeci (107 litrit) a tfetimi RakuSany (106 litr().

Tabulka & 16: Elementarni charakteristiky spotieby piva v CR v letech 1999 - 2015

Spotiebav , X - . s
Rok litrechna | Prvnl. . Druh:.a vl’(ooefluent Tempo rlstu | Bazicky index
diferenciace | diferenciace| pfirdstku (v%) (v%) (v%)
osobu/rok
1999 159 X X X X 100,00
2000 160 1 X 0,63 100,63 100,63
2001 157 -3 -4 -1,88 98,13 98,74
2002 160 3 6 1,91 101,91 100,63
2003 162 2 -1 1,25 101,25 101,89
2004 161 -1 -3 -0,62 99,38 101,26
2005 164 3 4 1,86 101,86 103,14
2006 159 -5 -8 -3,05 96,95 100,00
2007 159 5 0,00 100,00 100,00
2008 157 -2 -2 -1,26 98,74 98,74
2009 153 -4 -2 -2,55 97,45 96,23
2010 143 -10 -6 -6,54 93,46 89,94
2011 143 10 0,00 100,00 89,94
2012 146 3 3 2,10 102,10 91,82
2013 144 -2 -5 -1,37 98,63 90,57
2014 144 2 0,00 100,00 90,57
2015 143 -1 -1 -0,69 99,31 89,94

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle hodnot vtabulce ¢. 16 dosahovala spotfeba piva v litrech na obyvatele za
sledované¢ obdobi 17 let hodnoty v priméru necelych 154 litrii. Je nutné konstatovat, ze

béhem poslednich Sesti let doslo k citelnému propadu pod zmiflovanou priimérnou spotiebu.
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Propad v roce 2010 si lze vysvétlit probihajici ekonomickou krizi v Evropé. Nasledujici roky
jsou jiz ovlivnény jinymi determinanty, mezi které je mozné fadit novelu zédkona o zdanéni
piva, popisovanou V piedchozich kapitolach. V ramci analyzy spotieby bylo zjisténo, ze
nejvyssi spotieby piva na osobu bylo dosaZeno v roce 2005, kdy v praméru vypil kazdy Cech
164 litra piva. Propad v roce 2010 byl ciselné vyjadien hodnotou koeficientu ptiristku -6,54.
V ramci sledovani celé Casové tfady se jednalo o nejvyssi pokles ve spotfebé. Hodnota
spotifeby 143 litrii na obyvatele v roce 2015 se dle bazického indexu Vv porovnani s rokem
1999 drzi na piiblizné 90 %. Na zavér lze jen konstatovat, Ze pokles spotieby piva je v Ceské

republice konstantni a drobny pokles se ocekava i v roce 2016.

4.7. Dotaznikové Setreni - spotieba piva v minipivovarech na
ukor primyslovych pivovart

V praktické ¢asti bylo kvantitativni metodou vypracovano dotaznikové Seteni. Cilem
dotazovani bylo zjistit zdjem lidi o minipivovary na ukor velkych primyslovych pivovart.
Ovéftit tak novy trend konzumace piva v minipivovarech, kde spottebitelé hledaji nové a
netradicni chuté piva. Vedlejsim cilem bylo zjisténi konkurenénich vyhod, které napomahaji

rozvoji minipivovarnictvi v Ceské republice.

Dotaznikové Setfeni bylo Sifeno elektronickou cestou. Dotaznik byl umistén na
webovou stranku vyplnto.cz po dobu 29 dni, v obdobi 16. 10. — 13. 11. 2016. Respondenti
v dotazniku vyplnovali 13 otazek. Celkové se Setfeni za dané obdobi ztcastnilo 770 osob.

Vysoky pocet vyplnéni zajistil silnou vypovidaci hodnotu pruzkumu.

Uvodni otazky prizkumu mély za cil ziskat zakladni informace o respondentech
prizkumu. V nasledujicich otdzkach jiz byli Uc€astnici prizkumu podrobeni konkrétnim

otazkam na jejich preference ve spotiebé piva.

Vysledky dotaznikového Setireni
Pohlavi respondenti

Rozlozeni respondentti dotaznikového Setfeni dle pohlavi bylo takika v totozném

procentnim poméru 51:49 ve prospéch Zen. Dotaznik vyplnilo 395 Zen a 375 muZzi.
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Vék respondenti

Nejvice zastoupenou vékovou skupinu v dotazovani byla skupina ve véku 26 — 40 let
V poctu 316 osob. Dal§imi vékovymi skupinami byli respondenti ve véku 18 — 25 let v poétu

230 osob a respondenti ve véku 41 — 55 v poctu 141 osob. Nejstarsi skupiny tvofily celkové

Mrwe

Graf ¢. 18: Vékové rozloZeni ucastnika dotazniku

m18-25 m26-40 m41-55 m56-70 71 a vice

1%

Zdroj: vlastni zpracovani
Vzdélani respondentii

Na otazku tykajici se vzdelani uvedlo nejvice osob vzdélani vysokoskolské. Celkove
se prizkumu zucastnilo 51 % vysokoskolsky vzdélanych lidi v poctu 392 osob. Stfedoskolské
vzdélani uvedlo 324 osob. Na celkovém poctu se tak podilela tato skupina 42 %. Zbyvajici
podil 7 % byl tvofen respondenty s vyucnim listem, ptipadné se zdkladnim vzdélanim. Zde se

jednalo o 54 osob.
Preference respondentii na chut’ piva

Na otazku, zdali je pro Vas rozhodujicim faktorem jaké pivo se v restauraci podava,
odpovédélo 63 % dotdzanych kladné. Pro 37 % dotazanych neni druh piva dulezitym
aspektem pii rozhodovani, které restauracni zafizeni navstivi. Nasledn¢ byla respondentim
poloZena otdzka, zdali hodnoti pivo z minipivovaru jako chutnéj$i nez rozSifend piva
z velkych, primyslovych pivovard. Zjisténé vysledky otazky jsou zpracovany na grafickém

schématu nize.
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Graf ¢. 19: Otazka Cislo 5 - Chutna Vam pivo z minipivovaru vice nez z praumyslovych
pivovari?

m Ano: 356

M Oboji vnimam stejné: 311

M Ne: 58

Minipivovar jsem jesté
nenavstivil: 45

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti na porovnani chutnosti piva z minipivovaru a z primyslovych pivovarta
odpovidali ve prospéch minipivovard. 46 % dotazanych uvedlo, ze pokladaji pivo
V minipivovarech za chutngj$i. Lepsi chut’ piva z primyslovych pivovarii zvolilo pouze 8 %
dotazanych. Podil lidi, kteti vnimaji obé moznosti stejné, byl 40 %. Pouze 45 lidi minipivovar

jesté nenavstivilo, a nebylo tak schopno na tuto otdzku odpovédét.

V ramci oblibenosti piv dle stupiiovitosti bylo zjisténo, Ze respondenti si jiz nevybiraji
vycepni piva jako sva nejoblibengjsi. Nejcastejsi volbou byla 11° piva spole¢né s pivem 12°.
Tyto varianty celkové zvolilo 524 respondentt ve vysledném poméru 36 % pro pivo 11° a 32
% pro pivo 12°. Tieti nejcastéj$Si odpovéd piedstavovaly vicestupiiové specidly, které
zvolilo112 dotazanych, tedy 14,5 %. Dtive preferované vycepni pivo bylo az ¢tvrtou volbou

S 12 %. 13° pivo zvolilo pouze 5 % dotazanych.

Na otazku, zdali pro Vas piedstavuje pivo z minipivovaru zajimavéj$i alternativu
k béznému pivu, odpovédéla vétsina dotazanych kladné. 74 % ucastnikli vyzkumu hodnoti
pivo z minipivovaru, jako zajimavé&jsi oproti béZznym pivim prumyslovych pivovart. Tato
otazka monitorovala v soucasnosti rozsiteny trend ve spole¢nosti, a to hledani novych,

zajimavych moznosti v ramci konzumace piva.
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Graf ¢. 20: Otazka Cislo 6 - Pfedstavuje pro Vas pivo z minipivovaru zajimavéjsi
alternativu k béZnému pivu?

B Ano: 570 ® Oboji vnimdm stejné: 131 ®M Ne: 69

Zdroj: vlastni zpracovani
Zijem o minipivovary

Po otazkdch zaméfenych na zjisténi chutovych preferenci konzumentd piva
nasledovaly otazky zaméfené na vztah respondenti K minipivovarim. Zkouméana byla
frekvence navstév minipivovarli, ochota minipivovary cilené vyhledavat a faktory, které

respondenti hodnoti jako atraktivni.

Graf ¢. 21: Otazka ¢islo 7 — Jak ¢asto navs§tévujete minipivovary?

W Nékolikrat do roka: 279

3%

B UZ jsem jeden minipivovar
navstivil: 170

Navstévuji restauracni zafizeni
Cepujici pivo znamych pivovaru:
162

I Pravidelné navstévuji oblibeny
minipivovar v okoli: 72

B Vyhleddvam a cilené navstévuiji
minipivovary v Ceské republice:
63

Zdroj: vlastni zpracovani
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VysSe uvedeny graf vypovida, Zze 36 % dotdzanych nckolikrat do roka navstévuje
minipivovar. Alespon jednu zkuSenost mélo s pivem z minipivovaru 170 respondentd. 21 %
dotazanych minipivovary nenavstévuje a preferuje restauracni zafizeni Cepujici piva velkych
pivovard. Silnou zalibu v minipivovarech naslo 135 dotazanych. Ti odpovédéli, ze
minipivovar pravidelné navs§tévuji, nebo Ze za minipivovary cilené vyrazeji mimo své

bydliste.

Graf & 22: Otazka &islo 8 — Cim je pro Vas vafeni piva v minipivovarech atraktivni?
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jiz nechutnaji

Zdroj: vlastni zpracovani

U otazky ¢islo 8 mohli respondenti zvolit vice moznosti odpovédi. 47 % dotazanych
hodnoti pivo z minipivovaru jako kvalitngj$i a chutnéjsi. 46 % dotazanych déle vyzdvihuje
domaci atmosféru restauracnich minipivovart. V tizkém spojeni s touto odpovédi je moznost
spojeni s restauraci, kterou zvolilo 29 % dotazanych. Vyraznéjsiho aroma piva si je védomo
35 % respondentii. Minipivovar ptredstavuje zménu pro 33 % dotazanych. Pouze necelych 10

% uvedlo, Ze pivo z minipivovaru pro n¢ neni Zadnym zplisobem atraktivni.

Cestovani za minipivovary — pivni turistika

Posledni ¢ast otdazek méla za cil zjistit povédomi o pojmu pivni turistika a ochotu za
minipivovary cilené¢ cestovat. Kladné¢ na otazku zdali respondenti slySeli o pojmu pivni
turistika, odpovédela vétSina 81 %. Zbyvajicich 144 dotazanych o pivni turistice doposud

neslyselo.
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Otéazka cislo 10 mapovala, kolik korun jsou ceSti konzumenti ochotni za pil litru
V restaura¢nim zafizeni utratit. Ochota platit za pul litru piva vétsi sumu je dilezitym
predpokladem pro pivni turistiku. Ceny piva v minipivovarech byvaji obvykle vyssi nez ceny
béznych vycepnich piv. Vysledkem otazky bylo, ze necelych 29 % dotdzanych je ochotno
zaplatit za pul litru piva 31 — 35 K¢&. 27 % dotazanych bere jako adekvatni sumu 26 — 30 K¢&.
36 — 40 K¢ je ochotno v restauracich zaplatit za pal litru piva 18 % a takika 14,5 % by
zaplatila 1 Castku 41 a vice K¢&. Pravé skupiny, které nevnimaji vysokou cenu piva jako

prekazku, tvoti potencidlni konzumenty piva z minipivovaru.

Graf ¢. 23: Mate zajem cestovat za minipivovary?
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Zdroj: vlastni zpravovani

Pivni turistika oslovila 57 % respondentl, ktefi maji zdjem cilen¢ vyhledavat
minipivovary a spojit je s cestovanim. 17 % dotazanych by minipivovary vyhledavalo v ramci
kraje. Do zahrani¢i by se vypravilo 12 %. V rdmci okresu by minipivovar navstivilo 9 %
ucastnikti prizkumu. 147 lidi, tedy 19 %, nevidi piekdzku ve vzdalenosti od trvalého bydlisté.

Za minipivovary cestovat nechce 43 % ucastnikti pruzkumu.

Posledni otazkou bylo zjistovano, jak lidé ziskavaji o minipivovarech informace. Pti
odpovidani bylo mozné vybrat vice mozZnosti. Velké pivovarské spolecnosti se svymi
cilovymi skupinami kazdodenné komunikuji formou rozsahlych marketingovych kampani.
Minipivovary, vzhledem ke své velikosti, tyto prostfedky nepouzivaji. Nejvice respondentt se
o minipivovarech dozvida informace bud od piatel, nebo z internetu. Takto odpovédélo

taktka stejny pocet dotdzanych. V procentualnim vyjadieni se jednalo o 67 %. Jiné zdroje
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informaci uvedlo 18 % ucastnikti. Pod tuto odpovéd’ je mozné dosadit rizné formy piimé
komunikace, billboardy nebo informacni letdky. Necelych 9 % dotdzanych o minipivovarech

slyselo v televizi nebo v novinach.

Graf ¢. 24: Odkud ziskavate informace dostupné o minipivovarech?

8,969 8,839
519 515 140 69 68
Od pratel Z internetu Jiné Z televize Z novin

Zdroj: vlastni zpracovani
Zhodnoceni

Silnou stranou provedené¢ho dotaznikového Setieni je vysoka ti¢ast respondentt, ktefi
nem¢li pfimou vazbu na autora dotazniku. Bylo tak dosazeno piesnéjsich vysledk, které vice
odrazi skutecnost. Dle zvolenych cild bylo zjiSténo, Ze 1idé vnimaji minipivovary pozitivng.
Tato skutecnost patii mezi hlavni konkurenéni vyhody minipivovari oproti priimyslovym
pivovarim. Respondenti byli podrobeni pfimému srovnani oblibenosti piva v minipivovarech
s prumyslovymi pivovary. Vysledkem byla jejich vétSinova volba piva z minipivovaru.
Soucasny trend, kdy spotiebitelé hledaji nové a kvalitni pivni chuté, byl ovéfen a potvrzen.
Mezi konkurenéni vyhody minipivovart, které byly dle vysledkl zjistény, patfi rozvoj pivni
turistiky, pozitivni vnimani konzumentd, originalita a chut’. V neposledni fadé muzeme mezi
konkurencni vyhody zatadit vS§eobecny zdjem a povédomi o minipivovarstvi. Nasledkem toho
se cilové skupiny o minipivovary samy zajimaji a nejsou tak nutné nakladné marketingové

kampané.
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5. Zaver

Cesky trh s pivem je zdravym a dynamickym odvétvim zpracovatelského pramyslu.
Spolecné se strojirenstvim ma ¢eské pivo ve svéte silné postaveni. Pivo z Ceskych pivovart je
vyvazeno do celého svéta, kde je zadano zejména pro svoji kvalitu a chut’. Piesto ve svétovém
porovnani tvoii ¢eska produkce pouze 1% podil z celkového mnozstvi dvou miliard hektolitra

piva, které se na celé planeté ro¢né uvafi.

Stejné jako kazdé jiné, prochdzi i toto odvétvi vyvojem a musi se potykat se zménami.
Zmény jsou obvykle ddny ménicimi se tendencemi ve spole¢nosti a ekonomickym vyvojem.
Pivovarstvi v Ceské republice je charakterizovdno zménami  spotiebitelskych

preferenci, rozSifenim sortimentu piva, zménami v majetkové strukture nejvétSich hract na

trhu a v neposledni fadé¢ také rostoucim poc¢tem malych pivovarg.

Cesky konzument méni donedavna zab&hlé zvyky. Soustted’uje se na kvalitu, kterou
uprednostiuje stale ¢astéji pred kvantitou. Tento trend potvrzuje neustale se snizujici spotieba
piva na osobu, ktera v roce 2015 ¢inila 143 litri. Za obdobi poslednich sedmnacti let se jedna
V pruméru vypil 164 litri, se jednd o propad témét 13 %. Navzdory prokazatelnému poklesu
spotfeby patti Ceskému narodu v celosvétovém Zebticku stile prvni misto. Novym
fenoménem je i presun konzumace piva z restauracnich zatizeni do domacnosti. V roce 2015
Jiz byl prodej piva pfes maloobchodni sité¢ vyrazné vyssi v poméru 60 ku 40. Mezi faktory,
které negativné ovliviuji prodej piva v restauracich on-trade vSeobecné patii vyssi cena piva,
a legislativni opatieni ze strany statu. Je pravdépodobné, ze sviij vliv maji i omezeni kouieni
Vv hospodach, nebo zékazy hracich automatii. Cena piva roste kaZzdoro¢né. Od roku 1994 doslo
K nartstu primérné ceny svétlého, vycepniho o vice jak trojnasobek. Narusta tlak a poptavka
po novych a zajimavych chutovych variantdch, exotické nevyjimaje. Do jist¢é miry se
projevuje 1 nalada spolecnosti v souvislosti se zdravym Zivotnim stylem. Pivovary na nové
pozadavky a poptavku reaguji rozsitenim portfolia nabizenych pivnich druhl. Ve vétsi mife
jsou vyrabény piva nealkoholickd, ochucend nebo jable¢né cidery. Pivovar Staropramen na
trhu boduje Sirokou nabidkou ochucenych piv Cool Lemon. Gambrinus nabizi vy€epni pivo 1
lezak s ptivlastky nepasterizovany a nefiltrovany. Budéjovicky Budvar rozsifuje nabidku o
vicestupiiova piva, podpofené nemalymi investicemi do reklamnich kampani. PoZadavky na
neotielé¢ chuté podtrhuje spole¢nost Heineken, kterd prostiednictvim pivovaru Starobrno,

nabizi na svatek svatého Patrika specialni zelené pivo. VSechny popsané skutecnosti
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dokladaji, ze ¢esky trh s pivem ptedstavuje zdravé konkurencni prostiedi, které se vyviji a ma
své specifické problémy. Fungujici odvétvi doklada kazdoro¢né rostouci vystav. Propad tento
ukazatel zaznamenal pouze v roce 2010, kdy probihala celosvétova hospodaiska krize. V roce
2015 Ceské pivovary vystavily rekordnich vice jak 20 milionti hektolitri piva. Dle aktualnich
udaju bude tato hodnota v roce 2016 piekonana. Zvysujici vystav je dan silnym zajmem o
ceské pivo v zahranic¢i. Mimo Ceské tizemi bylo v roce 2015 vyvezeno rekordnich 4,14
milionti hektolitri. Mezirocné doslo k ristu o 13,3 %. Import piva je naopak v poslednich

letech klesajici.

Pivovarsky trh je tvofen 29 samostatnymi pivovary a Sestici velkych pivovarskych
spole¢nosti, které dohromady vlastni a provozuji 19 pivovari. Jedna se o Plzensky Prazdroj,
Pivovary Staropramen, Heineken CR, Budé&jovicky Budvar, Pivovary Lobkowicz a Pivovary
Moravskoslezské. Do ¢eského prostiedi vstupuji nadndrodni spolecnosti, které vlastni nase
nejvetsi pivovary. SAB Miller ve spojeni s AB InBev doposud drzi nejhodnotnéjsi pivovar
v Ceské republice Plzefisky Prazdroj, ackoliv se v sou¢asnosti chysta jeho prodej. Ze svétové

Spicky dale na trhu ptsobi spole¢nost Heineken, Molson Coors a Carlsberg.

Mezi dalsi subjekty na trhu jsou fazeny minipivovary s vystavem niz§im jak 10 tis.
hektolitri. Vysoka obliba piva z minipivovari se promita do kazdoro¢né rostouciho poctu
téchto zafizeni. V soucasnosti je v Cesku pies 300 minipivovart a jejich vyroba piedstavuje
1,5 % celkové produkce. Dle analyz v této praci by se po¢et mohl do péti let zdvojnasobit, pfi
udrZeni stejnych podminek. Ze strany konzumentil je o minipivovary v§eobecny zajem. Lidé
minipivovary navstévuji a nebrani se spojeni s turistikou. Oproti primyslovym pivovarim
maji minipivovary specifické konkuren¢ni vyhody. Piva jsou konzumenty vnimana jako
chutngjsi, k Cemuz pfispiva 1 vyrazngj$i aroma. Vareni piva v menSich objemech pfirozené
budi dojem vyssi péce, tudiz 1 kvality a vyjimecnosti. Mezi dalsi pozitiva niz§itho objemu
produkce, je rychla reakce na chutové preference spotiebitele. VéEtSina minipivovart je
spojena s restauraci. Spojeni domaci atmosféry restaurace a minipivovaru tvoii predpoklad
pro pivni turistiku, ktera pozitivné ovliviiuje cestovni ruch v regionech. Minipivovary je tak
mozno fadit na Uroven ubytovacich zafizeni a spoleCenskych budov, které dotvati kulturu
kazdé obce. Z tohoto pohledu maji nejblize k otoceni nebo alesponi stabilizaci postupného
trendu pfesunu konzumace piva do domécnosti. Rozvoj minipivovarnictvi podporuje i
ekonomicka situace v Ceské republice. Riist a ekonomické stabilita snizuje urokové sazby
hypote¢nich a podnikatelskych uvérti. Pocate¢ni investice do minipivovarli je spojena

srychlou navratnosti. Minipivovary v Ceské republice zfejm& nebudou v budoucnosti
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rovnocennym soupefem narodnim gigantim z hlediska objemu vystavu a asi s nimi ani
nevstoupi do pfimého cenového boje. Na cCesky trh vSak pfindseji novy ptistup, ktery dava
konzumentiim zajimavou alternativu oproti produktim prumyslovych pivovart. Vytvareji si
tak lokalni klientelu, ktera je jim vérna a $iti dobré reference. Pro minipivovary v budoucnosti
bude stéZejni udrzeni kvality, ktera je konzumenty vniméana jako velmi vysoka, a tomu
odpovidajici ceny. S rostoucim poctem bude dochazet k tvrdSimu konkurenc¢nimu boji, ve

v

kterém obstoji jen ti nejpripravenégjsi.
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10. Prilohy

Priloha ¢. 1: Nejzajimavéjsi min

ipi

vovary podle deniku

Ekonom
Cislona
Kraj Y Nazev Mésto Pivo
mapé
1 Pivovarsky dvdr Lipan Tyn nad/Vltavou Lipan 12° tmava
Jihocesky 2 Pivovarsky dvir Zvikov Pisek Svétla 13°
3 |Sumavsky pivovar Vimperk Vimperk Zlaty Bock 16°
4 |Pivovar Kout na Sumavé Kout na Sumavé Svétla 10°
. 5 Pivovar Modra Hvézda Dobiany Dobransky Sekac
Plzensky
6  |Joe's Garage Beer Plzen Nevada Ale
7 Pivovar ZhGirak Zh(r Bad Flash Double IPA
8  [Jihlavsky radnicni pivovar Jihlava Jiskra 10°
Vysocina 9 Podklasterni pivovar Trebi¢ Trebic 14° |PA Cornel
10  |Malostransky pivovar Harrach Mezifici 12° svétly lezak
11 |Pivovar Antos Slany Tlusty netopyr 17°
Stredotesky 12 U.nétick\’/ pivovvar Unétice Unéticka 10°
13 |Pivovar Matuska Broumy Apollo Galaxy
14 |Parostrojni pivovar v Lob(i Lobec Lobec IPA
15  |Bievnovsky klasterni pivovar sv. Vojtécha  |Praha Russian Imperial Stout 20°
Praha 16  |KlaSterni pivovar Strahov Praha Svaty Norbert [PA
17 |Pivovar U Dobfenskych Praha - Staré mésto Tribulus beer
18  |Pivovar Hostivar Praha Tmavad 13°
19  |Pivovar Lucky Bastard Brno India 15°
. , 20  |Parnipivovar Petr Hauskrecht Brno Brnénska 12°
Jihomoravsky - - -
21 [Pivovar Mazak DolniBojanovice Extra horka 11°
22 [Pivovar Frankies Breclav Frank APPA
23 [Kfinicky pivovar Krasna Lipa Falkenstein Jarni Ale 14°
Ustecky 24 |Minipivovar Labut Litoméfice Svétly 12° lezék Labut
25  |Pivovar Kocour Varnsdorf Sumecek 11°
26  [Permon Sokolov P.A.P.A. (Permon American Pale Ale)
Karlovarsky 27  |Doméci pivovarek Velky Rybnik Ostrov Staroceské bilé pivo
28  [Zamecky pivovar Chyse Chyse American Winter Ale
29  [Minipivovar Parnik Prerov Pirdt 13° polotmava
Olomoucky 30 [Minipivovar Moritz Olomouc Svétld 12°
31  |Prvnisoukromy pivovar spolecensky Lipnik nad Becvou PSenicna 12°
32 |Méstansky pivovar v Policce Policka Eliska 13° tmava
33 |Faltus Ceskd Trebova Kohout 14° tmava
34  [Pivovar Mordyr Dolni Redice Double IPA 17°
35  [Pivovar Malenovice - Zlinsky Svec Malenovice Svétld 11°
Zlinsky 36  |RoZnovsky pivovar RoZnov pod RadhosStem |Rothschild 13° polotmava
37  [Rodinny minipivovar Valasek Vsetin Red Ale 13°
38  [Beskydsky pivovarek Ostravice Beskydské horké 14° IPA
Moravskoslezsky| 39  |Zadmecky pivovar Pikard Ostrava Jih - Zabieh APA13°
40  |Hospoda a minipivovar U Komark{ Rohov Polotmava 13°
41 |Remeslny pivovar Clock Potstejn No Idols! Specialy
Kralovehradecky| 42  |Pivovar Miletin Miletin Pitlak 12° svétla
43 |Rodinny pivovar Hendrych Vrchlabi H16 Ale
44 |Zamecky pivovar Frydlant Frydlant Albrecht Pale Ale 12°
Liberecky 45 |Pivovar Cvikov Cvikov Sklar 8° svétla
46 |Pivovar Novosad Harrachov Certak 12° tmavé
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Priloha ¢. 2: Dotaznik na téma minipivovary vs. Primyslové
pivovary

1) Jakého jste pohlavi?
e Muz
e Zena

2) Jaky je Vas soucasny vek?

e 18-25
e 26-40
e 41-55
e 56-70

e 7lavice
3) Jaké je Vase dokoncené vzdélani?
e Zakladni
e Vyucni list
e Stiedoskolské bez maturity

e StfedoSkolské s maturitou

e Vysokoskolské
4) Je pro Vas rozhodujicim faktorem jaké pivo se v restauraci podava?

e Ano
e Ne

5) Chutnd Vam pivo z minipivovaru vice nez z primyslovych pivovari?
e Ano
e Ne
¢ Oboji vnimam stejné
e Minipivovar jsem jesté nenavstivil
6) Predstavuje pro Vas pivo z minipivovaru zajimaveéjsi alternativu k béznému pivu?
e AnNo
e Ne

e Oboji vnimam stejné
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7) Jak Casto navstévujete minipivovary?

e Nikdy, pivo nepiji
e Navstévuji restauracni zatizeni Cepujici pivo znamych pivovart
e Uz jsem jeden minipivovar navstivil
e Nékolikrat do roka
e Pravidelné navstévuji oblibeny minipivovar v okoli
e Vyhledavam a cilend navitévuji minipivovary v Ceské republice
8) Cim je pro Vs vafeni piva v minipivovarech atraktivni? (moZnost vice odpovédi)
e Kbvalitné¢jsi a chutnéjsi pivo
e Vyraznéj$i aroma piva
e Spojeni s restauraci

e Domaci atmosféra

e Hleddm nové chuté, piva od velkych pivovarti mi jiz nechutnaji

9) Které¢ pivo Vam nejvice chutna dle stupniovitosti?

o 10°
o 11°
o [2°
o [3°

e Vicestupnovée specidly

10) Kolik ¢eskych korun jste ochotni za ptl litru piva v restauraénim zafizeni utratit?

o 21-25CZK
e 26-30CzZK
e 31-35CZK
e 36-40CZK

e 4l avice
11) Uz jste slySel/a o pojmu pivni turistika?

e Ano
e Ne
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12) Mate zajem cestovat za minipivovary? (pivni turistika)

e Ne

e Ano, pouze v okrese
e Ano, v ramci kraje

e Ano, po celé CR

e Ano, i do zahrani¢i
13) Odkud ziskavate informace dostupné o minipivovarech? (moznost vice odpovédi)

e (d pratel
o Ztelevize
e Znovin

e Zinternetu

e Jiné
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