VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV INFORMATIKY

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF INFORMATICS

APLIKACE V JAZYCE VBA PRO SESTAVENI
UCETNICH VYKAZU VYCHAZEJICICH Z DAT
OBRATOVE PREDVAHY

PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS FROM THE ADJUSTED TRIAL BALANCE
DATA USING VBA

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE TOMAS RANDYSEK

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. PETR DYDOWICZ, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2015






Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2014/2015
Fakulta podnikatelska Ustav informatiky

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Randysek Tomas

Manazerska informatika (6209R021)

Reditel Gstavu Vam v souladu se zédkonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkuSebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalarskvch a magisterskych
studijnich programt zadava bakalafskou praci s nazvem:

Aplikace v jazyce VBA pro sestaveni u¢etnich vykazi vychazejicich z dat obratové
piredvahy

v anglickém jazyce:

Preparation of Financial Statements from the Adjusted Trial Balance Data Using VBA

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrh feseni, prinos prace
Zaver
Seznam pouzité literatury

Podle § 60 zakona ¢. 121/2000 Sb. (autorsky zikon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
price se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelska Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

BRADEN, Melanie a Michael SCHWIMMER. Excel 2007 VBA. Velka kniha fe$eni. Brno:
Computer Press, a.s., 2009. 685 s. ISBN 978-80-251-2698-1.

CIHAR, Jifi. 1001 tipti a trikéi pro Microsott Excel 2007/2010. Brno: Computer Press, a.s., 201 1.
488 s. ISBN: 978-80-251-2587-8.

KRAL, Martin. Excel VBA. Vyukovy kurz. Brno: Computer Press, a.s., 2010. 504 s. ISBN
978-80-251-2358-4,

KRAL, Mojmir. Excel 2010 — snadno a rychle. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 143 s. ISBN
80-2473-495-8.

LAURENCIK, Marek. Programovani v Excelu 2007 a 2010. Praha: Grada Publishing a.s., 2011.
192 5. ISBN 978-80-247-3448-4,

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Petr Dydowicz, Ph.D.

Termin odevzdani bakalaiské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2014/2015.

L.S.

doc. RNDr. Bedfich Puza, CSec. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel astavu Dékan fakulty

V Brné, dne 28.2.2015



Abstrakt

Tato bakalarska prace pojednava o navrhu aplikace v programovacim jazyce VBA
za ucelem podpory Cinnosti vykaznictvi spoleCnosti Rail Cargo Logistics s.r.o. a jeji
implementaci v témze podniku. Funkéni orientace vytvorené aplikace piimo plyne
z vystupt v praci uplatnénych analytickych metod zkoumajicich pfevazné firemni
informacni systém. Cilem prace je tak zavedenim aplikace zautomatizovat doposud
manualni sestavovani rozvahy a vykazu zisku a ztraty, feSeny nedostatek identifikovany
vSemi provedenymi analyzami, coZz povede k uvolnéni zdroji zatim vyhrazenych

k neefektivnimu zpracovani a tim padem i ke zvySeni vykont spolecnosti.

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the design of VBA application developed to increase
company’s Rail Cargo Logistics reporting efficiency and its installation. Application’s
capabilities are fully based on the outputs of analytical methods that were applied
primarily to examine corporate information system and its components. According to
lack identified by conducted analyzes, the major goal of this thesis is to automate
compiling financial statements, balance sheet and profit and loss account. The
developed application will increase the performance of the company by creating

additional resources for further planning.
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UVOD

Aplikace dodavané v kancelafském baliku Office redmondského softwarového gigantu
Microsoft jsou nejen v podnikové sféfe notné oblibenymi nastroji tvorby a editace
rozlicnych dokumentli od tabulek a prezentaci az po doklady, brozury, bulletiny
a sestavy. Praveé pfi vypoctech, analyze nebo vizualizaci dat v tabulkach prostfednictvim
tabulkového editoru Microsoft Excel nejsnaze naleznou Siroké uplatnéni v sadé Office
zabudované nastroje programovaciho jazyka Visual Basic for Applications, dale jen
VBA. Navzdory globalnimu rozsifeni 1 okamzité dostupnosti programovacich technik
v prostiedi internetu v§ak nema o existenci jazyka VBA velké procento uzivateld stale
povédomi a pokud ano, pak mnohdy stejné¢ nedisponuji schopnostmi prace s nim.
Programovaci jazyk VBA se proto stale t€si oblibé jen malé zakladny béznych uzivatela
kancelatského baliku Microsoft Office uvédomélych o jeho plném potencialu. Pritom
investice do vytvoreni ¢innost usnadfiujiciho programu neni zdaleka nendvratna. Vyse
finan¢ni uspory vychazejici z tspory Casové totiz nezfidka investované prostredky
mnohonasobné prevysuje. Stejnou sluzbu, tedy automatizaci pracovnich ukont, mohou
nabizet 1 komeréné dostupné licence k softwarovym komponentam. Pofizovaci ceny
takovych licenci ale Castokrat nevyvazuji dodany vykon a oproti nakladim nezbytné
vynalozenych na tvorbu podobné orientované VBA aplikace se leckdy jevi az
astronomickymi. Prace se bude zabyvat pravé uplatnénim jazyka VBA v konkrétnim
podnikovém procesu tak, aby jej aplikace Casové i1 financné zefektivnila a byl zcela

vyuzit nabizeny potencial zakoupené licence k produktu Microsoft Office.
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CILE PRACE A POSTUP ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrzeni a nasledné vytvoreni podpurné firemni
aplikace v programovacim jazyce VBA zvySujici efektivitu vybranych pracovnich
¢innosti — zpracovani podnikovych dat do formy ucetnich vykaz(i — zaméstnancu
spoleCnosti Rail Cargo Logistics s.r.o. Aplikace by proto méla operace s daty provadét
v ramci CasteCné nebo plné€ automatizovanych procest. Dil¢im cilem se tak stava
eliminace pfipadnych chyb ve wvystupu aplikace, plynoucich ze zmén struktury
vstupnich dat v daném rozsahu, protoze aplikace bude slouzit k podpote finan¢niho
ucetnictvi a ucetniho vykaznictvi spole¢nosti, oblasti s pfesné stanovenymi standardy.

Vlastni obsah prace bude strukturovan do tfi samostatnych kapitol.

V prvni kapitole se budeme zabyvat souvislostmi vztahujicimi se, pfimo 1 nepiimo,
ke zvolenému tématu zavéreéné prace, avSak vyhradné v teoretické rovin€. Zakladni
soucasti tohoto oddilu bude popis jak programovaciho jazyka VBA, jenz bude pouzit
k uskutecnéni navrhu podpirné aplikace, vzniklého ze ziskanych podkladi, tedy
pozadavku stanovenych danym podnikem a vysledkt detailnich rozbort jeho stavu, tak
1 oblasti programovani nebo finan¢niho ucetnictvi obecné. Dale zde budou
vyjmenovany zvolené analytické metody, jejich funkéni principy a rovnéz i davody

volby pravé uvedenych metod.

Druha kapitola bude pojednavat o soucasném stavu zkoumané oblasti. Jmenovité
obsahne jeho podrobny popis, analyzy urCenymi metodami, vyhodnoceni vysledkt
téchto analyz a v neposledni fadé také predstaveni a profil dotycné spoleCnosti.
Spolecné uvedené informace poskytnou uceleny obraz o souc¢asném stavu organizace

a poslouzi k formulaci pfesnych pozadavkt kladenych na funkci podptrné aplikace.

V posledni, stézejni Casti bakalaiské prace se objevi konkrétni mozné navrhy feSeni
stanovenych pozadavkt, jejich vzajemné porovnani, zvlast€ pak v oblasti
ekonomického piinosu, a po vyhodnoceni dulezitych aspekti jednotlivych navrha

1 vybér varianty vcetné postupu aplikace. Zavérem prace bude kone¢né zhodnoceni
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dosazeného vysledku, uspéchu firemniho nasazeni, prostfedkt za timto ucelem skutecné

vynalozenych a stru¢né shrnuti o moznostech budouciho vyvoje aplikace.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
1.1 Programovaci jazyky

Nastroj komunikace s pocitaCem uskute¢néné zapisem programu ve standardizované
formé se vSeobecné nazyva programovaci jazyk. Pouzivani programovacich jazyka
s sebou pfinasi, na rozdil od jazyka pfirozenych, vysokou miru presnosti vyjadieni,
a to pravé diky uplatnéné mife standardizace. Pocita¢ proto muze jednoznacné
realizovat zapsany libovolny algoritmus [1]. Historicky vyvoj postupné piechazel od
vychozich strojovych kodu s Ciselnym zadavanim instrukei, liSicich se navic pro kazdy
typ pocitace, k niz§im stale strojové zavislym jazyktum, avSak vyuzivajicich prekladac
symbolickych instrukci, takzvany assembler, az k sou¢asnym jazykiim vyssim, uz bez
strojové zavislosti. Vy$§i programovaci jazyky nabizeji programatorim prostiedky
zapisu kodu orientované vice na vyuziti pii feSeni skuteCnych uloh a nikoliv na

technickou realizaci vypoctu pocitacem, jak tomu bylo u prvné navrzenych jazyka [2].

1.1.1 BASIC

Programovaci jazyk BASIC navrhli panové John Kemeny a Thomas Kurtz roku 1964
na pudé Dartmouth College ve staté New Hempshire ve Spojenych statech americkych,
kde tehdy Kemeny pusobil na postu profesora a mladsi Kurtz zde studoval [3]. Nazev
BASIC je vlastné¢ akronymem Beginner's All-purpose Symbolic Instruction Code
a odrazi zamyslenou jednoduchost jazyka, snadné programovani, primarni zameér tvarca
umoznit Siroké populaci pracovat s pocitaci. Za dobu své dlouhé existence byl velmi
oblibeny programovaci jazyk implementovan v mnoha dialektech, nékteré z nich
pouzivané dodnes, tieba rozsifeny Visual Basic navic s pfidanou objektovou orientaci

jazyka, tzn. interakci mezi stavebnimi bloky, aj. [4]

1.1.2 Visual Basic

Visual Basic pfimo vychazi z jazyka Microsoft BASIC, odvozeného dialektu jazyka
BASIC, a wvyvinul jej tym Alana Coopera pod zastitou softwarového gigantu
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Microsoft [5]. Spojuje originalni jednoduchost jazyka BASIC, objektové orientované
programovani, tvorbu grafického uzivatelského rozhrani a ovladani objektt
pretahovanim technikou drag and drop. Umoziiuje vytvaret spustitelné EXE soubory,
soubory sdilenych knihoven DLL a plivodem je predurCen k vyvoji aplikaci pro
operacni systémy Windows. Verze 1.0 byla poprvé predstavena v roce 1991. Béhem
necelych 10 let se vyvoj zastavil na findlni verzi 6.0 (1998) [4], jehoz platnost oficialni
podpory navzdory neutuchajicim protestim mnoha vyvojait pred sedmi lety vyprsela
[6]. PokraCovatelem standardniho Visual Basic se stal Visual Basic .NET Framework
vystavény na platformé .NET bézici vyhradné v operacnich systémech Windows.
V prabéhu roku 2015 se ocekava vydani aktualizované verze nesouci oznaceni Visual

Basic 14 [7].

1.1.3 VBA

Objektové orientovany programovaci jazyk VBA je derivatem jazyka Visual Basic 6.0
[8, str. 12]. Odvozenim sady piikazi Microsoft od roku 1996 dopliiuje funkéni vybaveni
vétsiny aplikaci kancelarského baliku Office sice ochuzenou, VBA totiz neni
samostatné spustitelny, bez moznosti tvorby EXE a dynamickych DLL soubord (tyto
umi pouze nacitat), zato vSak s identickou syntaxi a vyvojovym prostiedim. Pfesto VBA
dovede z domovské aplikace ovladat jiny aplikacni software [9][10]. Objektové
zalozeni jazyka znamend, ze VBA program odkazuje na interakce mezi objekty, kterymi
jsou konkrétni prvky dané aplikace. Excel implementace VBA umi pracovat se sesity,
listy a bunikami, kdezto implementace ve spravci databazi Access s tabulkami a dotazy
[11]. Se zvySujici se oblibou jazyka VBA uvolnil Microsoft distribuci jim vlastnéné
licence vyvojafum tietich stran a nalezneme jej dnes tak napfiiklad v aplikaci AutoCAD

[12], Corel Draw [12] aj.

1.2 Ué&etnictvi

Primarné slouzi ucetnictvi organizace ke sledovani a zaznamu vnitinich hospodatskych
operaci majicich jasnou souvislost se stavem a pohyby majetku, zavazka, vlastniho

kapitalu nebo vysledku hospodateni zvolené ucetni jednotky. Zmény struktury aktiv
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a pasiv jsou zachyceny souborem ucth, kazdy vyhrazen evidenci jediného druhu
majetku ¢i zdroje. Zasadou ucetnictvi je zajistit uzivatelim vérny a poctivy obraz
o finan¢ni vykonnosti podniku. Uzivateli Gcetnich informaci se rozumi bud externi
subjekty, napf. organy statni spravy a bankovni instituce, nebo subjekty

vnitropodnikové, napf. management dané organizace.

1.2.1 Uéetni zavérka

Pravné vymezeny nedilny celek tvofeny vzdy rozvahou, vykazem zisku a ztraty
a prilohou, zplsob, jimz lze zjednodusen¢ charakterizovat podobu ucetni zaverky.
V mistni legislativé je definice zavérky ukotvena v § 18 Zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucletnictvi, véetné stanoveni povinnych soucasti, z nichz se kazda zavérka sklada.
Pomineme-li formalni nalezitosti, kam radime nazev Ucetni jednotky, jeji identifikacni
Cislo, ma-li jej ucetni jednotka pfidéleno, pravni formu, pfedmét podnikédni, rozvahovy
den, tzn. den, kdy ucetni jednotka uzavira ucetni knihy, okamzik sestaveni ucetni
zaveérky a taktéz podpisovy zdznam statutdrniho organu ucetni jednotky, urcuje dale
tentyz paragraf rozsah ucetni zavérky, a to bud’ sestaveni zavérky ve zjednoduSeném
rozsahu vSemi Ucetnimi jednotkami, které ze zdkona nemaji povinnost ovérovat zavérku
auditorem, nebo v plném rozsahu ucetnimi jednotkami s povinnosti auditu zavérky dle
§ 20 zékona €. 563/1991 Sb. Ve zkratce jsou jimi akciové spolecnosti spliiujici ve dvou
bezprostiedné predchazejicich po sobé jdoucich ucetnich obdobich 1 a ostatni obchodni
spolecnosti spliiujici za stejnych podminek 2 z vyctu 3 kritérii: aktiva v celkové hodnoté
presahujici hranici 40 000 000 K¢&, uroven ro¢niho uhrnu Cistého obratu vyssi nez
80 000 000 K¢, primérny pocet zaméstnancti béhem ucetniho obdobi vétsi nez 50.
Ke stézejnim obsahovym Castem zavérky patii rovnéz zpracované ucetni vykazy. Jisté
jsou to vykazy rozvahy a zisku a ztraty, dale priloha, jenz pfedné vysvétluje informace
predtim uvedené, v piipadech stanovenych zdkonem, u vybranych ucetnich jednotek,
dopliiyji predchozi trojici dokumentl jesteé prehledy o zmeénach vlastniho kapitalu
a o penéznich tocich neboli vykaz cash flow. Utetni zavérka mize byt fadna, sestavena
k rozvahovému dni — poslednimu dni Gcetniho obdobi, nebo mimotadna, sestavovana

napf. ke dni zaniku povinnosti vést ucetnictvi, pfipadné mezitimni, sestavovana za

21



ucCelem inventarizace bez wuzavieni ucCetnich knih, pfiemz jeji vyhotoveni je

vyzadovano pii fuzi ¢i rozdé€leni spolecnosti. [14]

1.2.2 Rozvaha

Rozvaha, zfidka nazyvana také bilanci, zobrazuje kone¢né stavy skupin majetku
a jinych aktiv, zavazkd a jinych pasiv k ur¢itému datu, nejcastéji vSak k rozvahovému
dni, poslednimu dni ucetniho obdobi, kdy se zarovenl sestavuje Ucetni zavérka, jejiz
nedilnou soucasti vykaz rozvahy je. Jde o hlavni ucetni dokument, nebot’ ostatni vykazy
jenom podrobné rozvadi vznik jednotlivych polozek rozvahy. Rozboru struktury
vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi se detailné vénuje vykaz zisku a ztraty
(viz kapitola 1.2.3). Pro rozvahu plati takzvany bilan¢ni princip — suma aktiv na jedné
stran€¢ musi byt rovna celkovému souctu pasiv na stran¢ druhé. Samotna rovnost souctu
aktiv a pasiv pusobi v rozvaze jako samokontrolni mechanizmus, jakozto typicka
vlastnost ucetnictvi. Pro potieby obchodnich spole¢nosti dotéenych vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb. formuluje usporadani a oznacovani polozek rozvahy piiloha €. 1 této
vyhlasky. Zéakladni ¢lenéni lze vyjadfit takto: pohledavky za upsany zakladni kapital,
dlouhodoby majetek, obézna aktiva, Casové rozliSeni na strané aktiv a vlastni kapital,

cizi zdroje, Casové rozliSeni na stran€ pasiv.

1.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, neformalné znamy téz pod oznaCenim vysledovka, predstavuje
povinnou Cast Gcetni zavérky a vypovida o hospodareni podniku v prubéhu sledovaného
obdobi, na rozdil od rozvahy, kde je zaznamenan stav k urcitému dni, protoze vykazané
naklady a vynosy jsou tokovymi veli¢inami, kdezto aktiva a pasiva v rozvaze jsou
veliCiny stavové. Jak bylo popsano vySe, obsahem vykazu zisku a ztraty jsou
usporadané polozky nakladl, vynosi a z toho plynouci vysledek hospodareni
organizace. Presné obsahové vymezeni dokumentu ucletnim jednotkdm, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, udavaji § 20 az 38a vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., druhové a ucelové ¢clenéni — volitelna uspotradani a oznacovani polozek

vykazu — jsou cela pfedmétem piilohy €. 2, resp. €. 3 téze vyhlasky. Tato dvé rozdéleni

22



se lisi uplatnénym pohledem na vznik jednotlivych polozek. Zatimco druhové sleduje,
jaké druhy naklada byly vynalozeny a jakych druhd vynost bylo dosaZeno, a odpovida
Clenéni smémé uctové osnovy v piiloze €. 4 vyhlasky ¢ 500/2002 Sb., ucelové
zachycuje, pii jakych <cinnostech podniku vznikaly naklady nebo vynosy
[15, str. 78-80]. V Ceské republice dnes stile prevazuje sestavovani vykazu zisku
a ztraty ve zde oblibeném clenéni druhovém [16, str. 81]. Toho pfic¢inou jsou dosud
nemeénné zvyklosti vychazejici z historickych pravnich predpisi. Teprve v roce 2004
uvolnila nova pravidla stavajici omezeni podoby vykazu. Pres odliSnosti klasifikace
nakladi a vynost jednotlivych variant Clenéni zistava hlavni cil konstantni Cili
vyjadreni vysledku hospodateni podniku. Ze zhotoveného vykazu lze vysledovat zisk
nebo ztratu na urovni: provozniho vysledku hospodafeni, finanéniho vysledku
hospodareni, vysledku hospodafeni za béznou cinnost, mimotfadného vysledku
hospodareni, vysledku hospodateni za tiCetni obdobi po zdanéni a vysledku hospodateni

za ucetni obdobi pied zdanénim. S rozvahou je vykaz zisku a ztraty spojen pravé jednou

hodnotou, spole¢né uvadénym vysledkem hospodateni bézného ticetniho obdobi.

1.2.4 Priznani k dani z prijmu pravnickych osob

Ptiznani k dani z pfijmu je tkon pravnickych osob a jinych subjektl, které tak statu,
jenz je ve styku s poplatniky formalné zastupovan financnim ufadem, pfiznavaji
finan¢ni ptijmy podléhajici zdanéni ve zdafiovacim obdobi, jimz muze byt podle § 21a
Zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, kalendaini rok, hospodatsky rok, obdobi od
rozhodného dne flze nebo rozdéleni obchodni korporace nebo prevodu jméni na
spolecnika do konce kalendainiho roku nebo hospodarského roku, ve kterém se
pfeména nebo prevod jmeéni staly ucinnymi, nebo ucetni obdobi, pokud je toto delsi nez
nepretrzit€ po sobé jdoucich 12 meésici. Danové subjekty ve svém pfiznani vycisli
presnou vysi dané a po odecteni pripadné zalohy na dani odvedou zbyvajici nedoplatek
prislusnému finan¢nimu uradu, jenz zaroven slouzi téz jako organ kontroly pfiznanych
piijma. V opacném piipadé€, pokud uhrazena zaloha prevysuje samotnou dar, vyplaci
finanéni ufad preplatek dané zpét poplatnikovi. Sidli-li obchodni spoletnost v Ceské
republice, stava se takzvanym danovym rezidentem a dani zde vlastni piijmy plynouci

z veskeré Cinnosti, naopak pokud ma své sidlo v zahraniCi, oznaCuje se dafiovy
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nerezident a v Ceské republice dani pouze pfijmy ze zdroji pravé na tzemi Ceské

republiky. Aktualni sazba dan€ z pfijma pravnickych osob je 19 %. [17]

1.3 Uletnictvi v legislativé Ceské republiky

Zakladnim pravnim nastrojem regulace formy ucetnictvi v Ceské republice je zakon
€. 563/1991 Sb., jinak také povédomy jako Zakon o ucetnictvi, jenz nabyl ucinnost dne
1. ledna 1992. Piedchozi zakonna ustanoveni CSFR formulujici povinnost vedeni
ucetnictvi, a to Zakon ¢. 105/1990 Sb., o soukromém podnikani obcant, a vyhlaska
€.23/1990 Sb., zanikla, aby se bezprostfedné nato stala soucasti znéni nové schvaleného
zakona ¢. 513/1991 Sb. neboli Obchodniho zakoniku s ucinnosti nabytou taktéz 1. ledna
1992. Tento byl 1. ledna 2014 v okamziku nabyti uCinnosti Zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, zkracené¢ jen zakon o obchodnich
korporacich, nahrazen. Zatimco Zakon o obchodnich korporacich upravuje povinnost

podnikatelskych subjekti vibec vést ucetnictvi, pfipadné danovou evidenci, Zakon

o ucetnictvi udava jeho konkrétni formu. [18][19]

Plivodni stejné jako mnohokrat novelizované znéni zakona o ucetnictvi doplnila v Case
rada vyhlasek, z jejichz vycCtu je podstatné alespont pfipomenout aktualné platnou
vyhlasku €. 500/2002 Sb., k provedeni zakona o tcetnictvi pro podnikatele, s i€innosti
nabytou 1. ledna 2003, jenz se vztahuje na ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctyjicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, tedy obchodni spole¢nosti chapané
v klasickém smyslu slova. Dals§i vyhlasky upravuji tutéz oblast, jen s vyjimkou
subjekt, pro néz oblast upravuji, napt. bankam a finan¢nim institucim ve vyhlasce
¢. 501/2002 Sb., pojistovnam ve vyhlasce ¢. 502/2002 Sb. atd. Obsahem prvné zminéné
vyhlasky, stejné tak ostatnich, je v plném souladu s prisluSnymi predpisy Evropské unie
vymezeni rozsahu a zpusobu sestavovani ucetni zavérky, usporadani, oznacovani
a obsahové vymezeni polozek zavérky a smérna ucetni osnova. Mimo legislativnich
vyhlasek upravuji a sjednocuji postupy Gétovani takzvané Ceské Gletni standardy pro
podnikatele vydavané Ministerstvem financi a odkazované § 36 zakona ¢. 563/1991 Sb.
takovym zpusobem, aby dokumenty ucetnich zavérek byly srovnatelné a naplnily tak

predpoklad vérného a poctivého obrazu ucetnictvi organizace. [18][19]
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AC legislativa statu ve zpracovani zohlediiuje predpisy Evropské unie regulujici

ucetnictvi, vyskytuji se v zakonech o ucetnictvi ¢lenskych zemi drobné nuance.

1.4 Enterprise Resource Planning

Zakladnim pojmem v oblasti informacnich systému je pravé cCasto sklofiovany
informacni systém Enterprise Resource Planning (ERP), vyjadieni volné prelozené jako
planovani podnikovych zdrojd, jenz v sob€ dnes spojuje vSechny vyznamné oblasti
podnikovych informacnich systémi. Pojem ERP obecné znamena komplexni
informacni systém podniku integrujici planovani a fizeni internich procesti na
operativni, taktické 1 strategické urovni. Takové procesy spadaji do skupiny
relevantnich k fadnému chodu celého podniku a tykaji se vyroby, nakupu, prodeje,
dodavatelského fetézce, logistiky, spravy majetku, personalistiky, také ucetnictvi aj.
Vychozim predpokladem se zde, kvuli znacnému rozsahu oblasti, kam ERP obvykle
zasahuje, stava vnitini sdileni podnikovych dat mezi v§emi jeho organiza¢nimi slozkami
zapojenim centralizovaného zdroje dat, datového uloziste, s podminénou architekturou
klient-server. Spravna implementace ERP v podniku piinasi jeho uzivatelim potencial
znaéného posileni efektivity, snizeni nakladu ¢i zvySeni bezpecnosti vnitropodnikovych
dat. Soucasné ERP systémy dale pifimo obsahuji systémy Management Information
System (MIS) pro fizeni organizace na vrcholovych stupnich managementu, Supply
Chain Management (SCM) ke spravé dodavatelskoodbératelskych fetézct, Advanced
Planning System (APS) pokrocilého planovani vyroby a Customer Relationship
Management (CRM) umoziujici fizeni vztahli se zakazniky, nebo je lze alespon o tyto
modularné rozsifit. Celosvétové nejrozsifenéjSimi produkty na poli ERP jsou
distribuovana feSeni spoleCnosti SAP se stejnojmennym systémem a software Dynamics
fady AX a NAV, za jehoz vyvojem stoji redmondsky gigant Microsoft. V Ceské
republice jsou, vyjma zahrani¢nich, notné popularni 1 zdejsi produkty v Cele se systémy
Money vyvojaie CIGLER SOFTWARE a POHODA od spolegnosti STORMW ARE.
[20]
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1.5 SAP

Dne 1. kvétna roku 1972 zalozila skupina 5 podnikateld, byvalych zaméstnanct
mezinarodni technologické spolecnosti IBM, v némeckém Weinheimu novou firmu pod
nazvem SAP (zkratka z némeckého slovniho spojeni Systemanalyse und
Programmentwicklung, resp. anglického System Analysis and Program Development)
s prvotnim cilem pfivést uzivatele z fad zakaznikd blize k Business Intelligence [21].
Pivodni jméno doznalo zmén hned v roce 1976. Doposud zavedeny tvar nahradil novy
Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung, resp. Systems,
Applications, and Products in Data Processing [22]. Pouzivana zkratka SAP vSak
zustala nadale nezménéna. Dnes, o 43 let pozdéji, sidli SAP SE stale v Némecku, nyni
uz ne vSak ve Weinheimu, ale v nepfili§ vzdaleném Walldorfu, kam se spolecnost
presunula kratce po svém zalozeni v roce 1977 [22]. K 31. 12. 2014 eviduje SAP
obsluhu 282 000 zakazniki ve 190 zemich svéta, s poboCkami ve 130 zemich
zaméstnava na 75 000 pracovnikd. Obsazuje proto pozici leadera na trhu podnikovych
aplikaci a fizeni lidského kapitalu [23]. Od roku 1993 pusobi také na Ceském trhu
oficialni zastoupeni SAP SE, dcefina spoletnost SAP CR [24].

Kdyz v roce 1972 Hans-Werner Hector, Dietmar Hopp, Hasso Plattner, Klaus Tschira
a Claus Wellenreuther zakladali vlastni spolecnost s jedinym smluvenym zékaznikem,
jejich zamérem byl vyvoj aplikacniho softwaru pro podnikové ucely, ktery by interni
data zpracovaval v redlném case. V rychlém zpracovani dat totiz spolecnici hledali
obchodni potencial. Vysledkem snahy Cerstvych podnikatelti byl prvni produkt, ucetni
systém RF, zéaklad pozdé€ji vzniknuvsiho kompletu SAP R/1. Béhem prvniho roku
fungovani se rady zaméstnanci SAP, dosud tvofené jen samotnymi zakladateli,
rozrostly o 4 nové pracovniky. S rozvojem firmy se o ji vyvijena feseni zacaly postupné
uchazet vyznamné podniky pasobici na tizemi tehdejsi Némecké spolkové republiky,
mezi nimiz byla 1 pobocka dnes uz neexistujici britské chemicky Imperial Chemical
Industries nebo farmaceuticka spolecnost Knoll, jenz se na pocatku minulé dekady stala
soucasti koncernu Abbot Laboratories. V nasledujicich letech registroval SAP
exponencialni rust zakaznikt. Jen v roce 1974, po pouhych dvou letech existence, jich

SAP evidoval rovnych 40 [22]. Z dalSich milnika prelomu 70. a 80. let minulého stoleti
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pak nelze nevzpomenout chronologicky: zavedeni systému prvnim zahrani¢nim
zakaznikim (1976), instalaci prvniho vlastniho datového serveru (1979) [22] a vydani
stabilni verze pfepracovaného systému s oznaCenim SAP R/2 (1981) [25]. Na sklonku
20. stoleti uz pro SAP pracovalo vice nez 20 000 zaméstnancii a hlavnim zdrojem
uspéchu firmy byl SAP R/3, toho Casu nejnovéjsi verze podnikového informacéniho
systému, z jehoz prodeje firma tézila jesté dlouhou dobu po ivodnim piedstaveni v roce
1991. V roce 1998 vstoupila spolecnost na americkou burzu New York Stock Exchange

(NYSE) [26], kde se pod identickou burzovni zkratkou obchoduje dodnes [27].

V poslednich mésicich se v médiich spolecnost SAP SE objevovala prevazné
ve spojitosti s odkupem amerického konkurenta, softwarové firmy Concur Technologies
[28]. Obchod v hodnoté 8,3 miliard americkych dolart, na némz se ob€ spolecnosti
vzajemné dohodly béhem loriského zari, znamenal pro SAP posileni své pozice na poli
cloudovych sluzeb a denikem Wall Street Journal byl zafazen mezi 10 nejvétSich
obchodi v oblasti informacnich technologii [29]. Transakci ptredchazely jiz diive
uskutecnéné akvizice, pfi nichz spolecnost SAP ovladla podobné zameérené firmy
SuccessFactors a Ariba [28]. Rozmach obliby mobilnich a cloudovych technologii
nezustava bez odezvy ani v odvétvi vyvoje informacnich systémi. SAP v tomto ohledu
uz jisty ¢as provozuje vlastni databazovou platformu HANA se schopnosti okamzité
zpracovavat svéfena data, presné v duchu pocateéni idey zakladateld. Pozornost
budouciho vyvoje firma plné soustfedi na dalsi rozvoj technologie HANA, kam budou
ostatné¢ v dlouhodobém wvyhledu pfesunuty vSechny soucasné i budouci aplikace
spoleCnosti  SAP [30], kterd je jiz nyni nejrychleji rostoucim poskytovatelem

cloudovych sluzeb ve svém oboru [23].

1.6 Analyza SWOT

Identifikace faktori ovliviyjicich subjekt z wvnitintho a wvnéjSiho prostiedi, tak
definujeme jadro SWOT analyzy. Zkratka SWOT je slozena z pocateCnich pismen
anglickych slov Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats, ktera byvaji zpravidla
prekladana ve tvaru silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Hlavnim ucelem

analytické metody, jenz vznikala mezi lety 1960 az 1970 minulého stoleti v USA, je
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objektivni shrnuti vSech vlivli plsobicich na podnik zevnitf — silnych a slabych
stranek — nebo vcasna identifikace Cinitelti pisobicich zvenci — pfilezitosti a hrozeb, jez
obycCejné predchazi preventivnim krokim s umyslem nadale se vyhnout negativnimu
dopadu vlivt, pfipadné posilit pasobeni téch pozitivnich. Pfi formulaci napravnych
opatfeni management neziidka vyuziva vzajemné provazané vztahy mezi objevenymi
polozkami z odlisnych kategorii. Prilezitosti se v ¢ase mohou stat silnymi strankami,
hrozby a slabé stranky poji zavadéni novych obrannych opatieni a dokonce samotné
hrozby mohou nékdy prechézet v piilezitosti. Univerzalni analyzu SWOT lze aplikovat
na vSech urovnich podniku, od strategického managementu az po rozbor uspéchu

jediného produktu. Pfedmétem analyzy proto mize byt takika cokoliv. [31]

1.7 Analyza HOS 8

S dramatickym rozvojem informacnich technologii poslednich desetileti vznika potieba
jednotn€ ohodnotit vSudypiitomna pestra zapojeni vypocetni techniky do systému
s rozliénymi parametry, zvlast€ malych a mensSich stfednich firem, které oproti velkym
spoleCnostem nedisponuji prostiedky k udrzovani pozice IT specialisty, jenz by
posuzoval rizika stavajictho systému. Presto ale musi tamni management jistym
zpusobem hledat slabiny s potencialem efektivnéjsi prace v informacnim systému.
Analytickda metoda HOS 8 si za cil klade pfinést manazerim takovych podnikia
kompaktni néstroj analyzy informacéniho systému jednoduse aplikovatelny bez hlubSich
znalosti z oboru IT. Hodnoceni systému je pfedmétem kontrolnich testovych otazek,
10 pro kazdou oblast, vzdy s 5 moznostmi odpovédi slovne shrnujici subjektivni miru
souhlasu se znénim otazky a soustfedi se na celkem 8 piimo viditelnych i skrytych
slozek IS: Hardware (fyzické vybaveni), Software (programové vybaveni), Orgware
(pravidla provozu), Peopleware (uzivatelé), Dataware (sprava a bezpecnost dat),
Customers (zakaznici), Suppliers (dodavatel¢), Management IS (fizeni systému).
Rozsah analyzy dosahuje do okruhu zékaznik( a dodavateld v bezprostfedni souvislosti
s pfirozenou tendenci vzajemné integrace informacnich systémi mezi samostatnymi
podniky nebo jejich jednotlivymi organizaénimi slozkami. Po zodpovézeni jsou

nominalné stupniované odpovédi transformovany na hodnoty ordinalni Ciselné stupnice
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a tyto dale vstupuji do vypocCetnich vzorcl stavu oblasti. Pro zjisténé vysledky navic

existuji metodicka doporuceni strategie informacniho systému. [32]
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole pieneseme pozornost od teoretickych definici k detailni analyze
soucCasného stavu zkoumané oblasti, tedy zavedenych informacnich technologii
a systému v podniku a schopnosti tyto efektivné vyuzit. Rozborim samotnym bude
pfedchazet seznameni se s organizaci, jez mi laskavé poskytne veskeré podklady

k vypracovani nezbytné.

2.1 Predstaveni spolecnosti Rail Cargo Logistics s.r.o.

Firma Rail Cargo Logistics s.r.0. je pravni formou, jak z nazvu pfimo plyne, spolecnosti
s ruCenim omezenym a do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brné,
oddil C, vlozka 23713 byla zapsana dne 10. Cervna 1996, ovSem toho Casu pod nazvem
RK Trans s.r.o. Dne 19. prosince 2005 se po vzoru noveé piichoziho spole¢nika
AgroFreight GmbH pfejmenovala na AgroFreight Spedition CZ s.r.o. a k 1. lednu 2006
na ni jako nastupnickou spolecnost pfeslo jméni spolecnosti SPEDRAIL s.r.o. Pod
soucasnym nazvem Rail Cargo Logistics s.r.0., jehoz uziti je pfimym disledkem zmény
vlastnické struktury spoleCnosti, nastupuje firma, jako ¢len mezinarodniho pfepravniho
holdingu Rail Cargo Group, od 13. ledna 2014. Rail Cargo Logistics s.r.o. je dcefinou
spoleCnosti rakouského dopravce Rail Cargo Logistics GmbH, dcefiné spoleCnosti Rail
Cargo Austria AG, matefské spolec¢nosti holdingu. Dle platného znéni Zakona

¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, neboli zivnostenského zakona je

prfedmétem podnikani ostatni vedlejsi Cinnost v doprave (kod NACE 52.29).

Rail Cargo Logistics s.r.o. poskytuje zakaznikim uplné spektrum logistickych sluzeb
spojenych se Zelezni¢ni piepravou nakladu, zejména agrarnich produktd, chemickych
vyrobkll a mineralnich oleju. Portfolio vykont zahrnuje nakladku a vykladku vozi,
jejich zabezpecCeni, zajisténi nakladu, procleni, sledovani béhu az po doruceni zbozi
a také nabidku kratkodobého i dlouhodobého pronajmu Zelezni¢nich nakladnich vozu.
Spolecnost organizuje individualni logisticka feSeni u jednotlivych vozi, vozovych

skupin nebo ucelenych vlaka.
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Obr. 1: Organizacni struktura Rail Cargo Austria AG, matefské spolecnosti holdingu Rail Cargo
Group (Zdroj: 33)

2.2 Obchodni situace spolecnosti Rail Cargo Logistics s.r.o.

Holding Rail Cargo Group, jehoz je Rail Cargo Logistics s.r.o. soucasti, provozuje
pracovi§té v celkem 16 evropskych statech a vyjma Ceské republiky jsou to Rakousko,
Némecko, Italie, Spanélsko, Mad’arsko, Polsko, Rusko, Slovinsko, Chorvatsko, Srbsko,
Bosna a Hercegovina, Rumunsko, Bulharsko, Recko a Turecko. V ramci vlastni
struktury obsluhuje trhy zapadni, stfedni i vychodni Evropy a v pfipad¢€ potieby,
s vyuzitim husté mezinarodni sit€ partner(i, i mimo ni. Z vySe uvedeného vyctu puisobi
Rail Cargo Logistics s.r.o. pfevazné na trzich v Ceské republice, Némecku, Mad'arsku,
Italii, ale rovnéz 1 mimo néj, a to v Uzbekistanu ¢i Kazachstanu. V soucasné dobé

probihaji pro spole¢nost klicové prepravy na nasledujicich trasach:

1.) Ceska republika — Némecko — Ceské republika

Preprava fepkového zrna ke zpracovani a fepkového Srotu zpét, jako

meziproduktu zpracovatelského procesu.



2.) Ceské republika — Italie

Pteprava obilovin k dal§imu zpracovani.

3.) Mad’arsko — Ceska republika

Pteprava kukufice k dal§imu zpracovani.

4.) Spanélsko — Ceska republika — Uzbekistan

Kombinovana pifeprava dlazby. Zbozi je v prvnim useku trasy pfepravovano
silni¢nim dopravcem. Na uzemi Ceské republiky probiha jeho piekladka a do

cilové zemé, Uzbekistanu, nasledné putuje lozené na zZelezni¢nich vozech.

5.) Ceska republika — Kazachstan

Pteprava chmelu a sladu k dal§imu zpracovani.

Z celkové prepravni poptavky v Evropé patii holdingu Rail Cargo Group trzni podil
v rozmezi priblizné 18 — 20 %, pfiCemz vyvoj procentualniho podilu v poslednich letech
nedoznal dramatickych zmén a je tak spiSe stagnujici. Vyvoj vyse rocniho uhrnu Cistého
obratu spolecnosti Rail Cargo Logistics s.r.o. po markantnim propadu v roce 2010
o témer 50 % vykazuje v poslednich 4 obdobich kontinualni rast s primérnym 9%

meziro¢nim tempem narastu. V soucasné dobé zaméstnava spole¢nost 16 pracovniku.

2.3 Informacni technologie

Zaméstnanci pracuji prevazné na stolnich pocitacich, s vyjimkou pocitacti prenosnych,
notebookul, s nimiz pracuji zameéstnanci na manazerskych pozicich. Veskera zafizeni
jsou osazena komponenty vykonové notné€ pievySujicimi miniméalni pozadavky provozu
standardnich kancelarskych aplikaci. Diraz je zde kladen na rychlost zpracovani
instrukci pocitaCem a nizkou spotiebu, protoze stolni pocitace jsou bézné permanentné
zapnuté. Naopak naroky na graficky vykon jsou vzhledem k charakteru spousténych
aplikaci upozadény. Stolni pocitace vystavéné na technologii Intel byvaji obvykle

osazeny Ctyfjadrovymi procesory Intel fady i5, které dopliiuji pamétové moduly RAM
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s celkovou paméti 16 GB a pevny disk s kapacitou 500 GB. O zobrazeni informaci se
staraji monitory s co mozna nejvétsi uhlopfickou znatek NEC a Phillips predurcené
vyrobcem pro kazdodenni praci v kancelafi a jsou proto usporné. Mimo energetické
nenaroCnosti se také vyznacuji funkénim designem. Uzivatelim poskytuji komfort pfi
celodenni praci s pocitaCem tolik vyzadovany a ulehCuji zapojeni multitaskingu.
Dulezitou pracovni komponentou jsou jest€ multifunkcni sitova zafizeni, spojujici
ulohy tisku, kopirovani a skenovani. Pocitae bézi na operacnim systému Windows 7
Professional ve 32 i 64bitovych verzich a jejich softwarova vybava se sklada z aplikaci
kancelafského baliku Microsoft Office, SAP Client, klient vzdalené plochy
stejnojmenného centralizovaného informacniho systému neboli Enterprise resources
planning, zkracené ERP, a dalSich tzce specializovanych nastroji z oblasti logistiky.
Ochranu uzivateld pii praci zabezpecuje spolecnosti vlastnéna multilicence k produktu

tuzemského vyvojate AVG s oznaCenim AntiVirus Business Edition 2012.

Jednotlivd pracovni zafizeni jsou vzajemné propojena komplexni pocitacovou siti
s hvézdicovou topologii, jejimz stfedem je datovy server se dvéma sitovymi kartami,
vnitini a vn&jsi, ktery slouzi jednak ke vzajemnému spojeni danych zafizeni do sité
LAN a jednak pfipojuje tuto lokalni sit do Internetu. V siti je umistén i takzvany backup
server slouzici pro ukladani zaloh mistnich dat. Oba servery bézi pod taktovkou
opera¢niho systému Debian Linux. Pfipojeni ostatnich mobilnich zafizeni, naptiklad
chytré telefony, tablety ¢i notebooky externich osob, zajistuji 2 nezavislé piistupové
body s podporou standardu IEEE 802.11b/g/n vytvarejici firemni bezdratové sité Wi-Fi

s WPA2 zabezpecenim komunikace.

Zaloha lokalnich dat je ve firmé feSena specializovanym nastrojem, ktery je spustén jak
na vSech pracovnich pocitacich, tak na ustfednim datovém serveru, kde jsou trvale
uchovavany pracovniky sdilené podnikové dokumenty. Data zaloh jsou na spusténych
zafizenich vytvafena kontinualné. Pokud z libovolné pii¢iny dojde k vypnuti zafizeni,
bude nastroj pokraovat ve své Cinnosti po opétovném obnoveni jeho chodu piimo od
bodu vynuceného preruseni aktivity. Identickym zptsobem probiha tvorba zalohy
obsahu datového serveru. Pravidelné ve dvoudennim intervalu je manualné provadéna

taktéz zaloha jiz vytvorenych souborti zalohy umisténych na backup serveru, uklada se
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mimo pocitaCovou sit’ na externi pevné disky a pouzivaji se v pfipadé selhani backup

se€rveru.

2.4 SWOT analyza spole¢nosti

K odhaleni faktord ovliviiujicich ¢innost a rozvoj spolecnosti, a to jak pozitivné, tak
1 negativne, piispéje peclivé zpracovani analyzy SWOT postupnym rozborem nejprve
vnitiniho prostfedi podniku, s cilem nalézt jeho takzvané silné a slabé stranky,
nasledovanym rozborem prostiedi vnéjsiho, ktery ur¢i takzvané prilezitosti a hrozby pro

podnik podstatné.

2.4.1 Silné stranky

Spolecnost Rail Cargo Logistics s.r.0., resp. AgroFreight Spedition CZ s.r.o. pisobi na
trhu od konce roku 2005 a za dobu své existence si vytvorila zakladnu stalych
zakaznikd. Dlouholeté podnikani se projevilo i na dikladné znalosti pfepravovanych
komodit a schopnosti volit spravna feSeni pii jejich preprave. Skrze pozici v organizacni
struktufe holdingu Rail Cargo Group je spole¢nost schopna poskytovat zakaznikiim
logistické vykony u nékterych typa =zbozi na zakladé vlastnictvi specialnich

Zelezni¢nich vozl uréenych pravé k jejich preprave.

Firma je drzitelem certifikace United Registrar of Systems Czech GMP+ a Quality
Austria ISO 9001:2008. Prvné zminény certifikat, vydany organizaci United Registrar
of Systems Czech s.r.o., je prohlaSenim o ziskani pfiméfené duvéry, Ze procesy
zelezni¢ni prepravy krmiv spolecnosti Rail Cargo Logistics s.r.o. jsou v souladu
s prislusnymi pozadavky a podminkami standardu GMP+ B4 Pieprava. Druhy pak
vystavila organizace Quality Austria Training, Certification and Evaluation Ltd. a tento
je potvrzenim o pouziti a dalSim vyvoji ufinného systému managementu kvality
odpovidajiciho pozadavkim normy ISO 9001:2008. Platnost certifikatu je udrzovana
ro¢nimi dozorovanymi audity a tfiletym prodluzovacim auditem. V pribéhu meésice
listopadu roku 2014, kdy byla téz realizovana analyticka ¢innost pro potieby zpracovani

tématu bakalafské prace, ziskala spolecnost od organizace Quality Austria Training,
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Certification and Evaluation Ltd. dvé nova osvédceni. Jsou jimi ISO 14001:2004, slovy
validace zavedeni systematického pfistupu k ochrané zivotniho prostfedi, a OHSAS
18001:2007, ktery ovétuje systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Rail Cargo Logistics s.r.o. také Uspésné zavedla systém analyzy rizika a stanoveni

kritickych bodl, znamy jinak pod zkratkou HACCP.

2.4.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky Rail Cargo Logistics s.r.o. 1ze bezpochyby fadit centralizovanou
kontrolu nad webovymi sluzbami, kvtli niz spole¢nost nema pfimou kontrolu tfeba nad
obsahem vlastnich internetovych stranek. Rizeni veskerych aktualizaci je plné
v kompetenci nadfizené jednotky a systém jejich oblastniho publikovani je tak velice
nepruzny. Obdobny zpusob obsluhy je uplatnén i u spravy ERP systému podniku. Neni
vyjimkou, ze provadéni udrzby systému neprobiha zcela v souladu s ¢asovymi plany
dcefinych spolecnosti, ¢imz vzdy dochazi k zamezeni pfistupu k jeho sluzbam vsem
dotéenym zaméstnancim. Navic rozsahlym moznostem ERP navzdory nevyuziva firma
plny potencial informagniho systému. Utetni vykazy sestavuji pracovnici stale ruénd

v tabulkovém editoru Microsoft Excel.

V silné konkurencnim prostiedi, jakym dopravni odvétvi dozajista je, musi spoleCnost
vice cilit na dosazeni nabidky konkurenceschopné ceny jako prvku boje o zakaznika.

Nevyhodou je i potfebna zavislost podniku na jeho dodavatelich.

Rail Cargo Logistics s.r.o. se bézné potyka s obcCasnymi vypadky kvality sluzeb
poskytovanych dodavateli a s nedodrzovanim lhat jejich plnéni. Nespolehlivost se
koncovym zakaznikim projevuje piedevsim snizenou rychlosti ¢i kvalitou pfepravy
nebo prekladky zbozi. Jednou z takto problematickych sluzeb je revidace technického
stavu zelezniCnich vozl, kterou zajistuje Uzce specializovana a k vykonu revize
opravnéna organizace. Uz minimalni zpozdéni pribéhu revize vozu mize zapfiCinit
nedostatek prepravnich kapacit — provozuschopnych nakladnich vozi — k obsluze.
Ze vzniklé situace automaticky hrozi udéleni penalizaci z prodleni koncovym

odbératelem logistickych sluzeb, v krajnim ptipadé zruSeni pfepravniho kontraktu.
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2.4.3 Prilezitosti

Spolecnost by v dohledné budoucnosti mohla vice té€zit ze stale se zvySujiciho
povédomi o environmentalnim pfistupu. Zejména v zemich zapadni a severni Evropy si
zakaznici uvédomuji dilezitost ochrany zivotniho prostiedi pfi podnikani i mimo né;.
Dbani na Setrnych metodach prace se proto postupné stava doslova trendem. Prepravou
jedné tuny nakladu po Zzeleznici vznika asi 18krat méné Skodlivych emisi oxidu
uhlicitého nez pti preprave stejné zat€ze pomoci silni¢ni dopravy. Rail Cargo Logistics
s.r.o. je soucasti mezinarodniho holdingu Rail Cargo Group, ktery na trhu evropské
zelezni¢ni piepravy drzi pfiblizn€¢ 20% podil. To z n¢j ¢ini druhého nejvétsiho
zelezni¢niho prepravce na tzemi Evropy. Silna pozice pifinasi celé skupiné velkou
zodpoveédnost vici okolnimu Zivotnimu prostiedi, protoze doprava je jednou z prednich
pti¢in vzniku Skodlivych emisi CO2. Jen v Rakousku pfispél holding, resp. materska
spoleCnost Rail Cargo Austria AG, k vyznamnému snizovani téchto Skodlivin
o 1,9 milionu tun rocné, coz je mnozstvi ekvivalentni produkci mésta
0 200 000 obyvatelich. Hlavnim bodem strategie je zména délby piepravni prace mezi
jednotlivymi slozkami, ¢imz se o vice jak 34 % zvysil podil na pfepravé zeleznici, kde
se klade diraz na efektivnjsi vyuziti energii. Jelikoz ptepravni aktivity holdingu
probihaji az ze 75 % mezistatné, je snahou celé skupiny tutéz politiku aplikovat
ve vSech zemich s vlastnim pracovistém. Rail Cargo Group tak jen za lofisky rok

prepravil celych 113 miliont tun zbozi s maximalnim ohledem na ekologii.

Spolecnost by mohla ke zvySeni provadénych vykont vyuzit silného ekonomického
tlaku na vedeni vyrobnich podnikli za GcCelem neustalého navySovani objemi trzeb
a celkového zisku, coz v konecném dasledku mnohdy nutné vede k riistu tempa vyroby
a s tim spojené potfebé sjednani odpovidajicich prepravnich kapacit k distribuci vlastni
produkce. V pripadé potieby se také firme, jako ¢lenu nadnarodni postupné rozvijejici

se skupiny, snaze pronika na dal§i nové trhy.
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2.4.4 Hrozby

Transport agrarnich surovin s sebou piinasi nebezpeci kolisani objemu pieprav v pfimé
zavislosti na vyskytu a pusobeni nepfiznivych vlivl, jako jsou skadci, pocasi atd.
Vyskyt zminénych jeva obvykle zapfi¢ini vypadek piijmi spolecnosti. Dal§im rizikem
spojenym se zahrani¢nim obchodem je obecné kolisani ménovych kurzi. Vyvoj
sveétovych mén ovliviiuje vysi zisku z uzavienych smluv jak ve prospéch spolecnosti,
kdy je vynos kontraktu vyssi nez puvodné ocekavany, tak ke skod€, kde naopak dochazi
k poklesu piijmt z obchodu. Nemén¢ zavaznym problémem, se kterym se firma potyka,
je slaba platebni moralka nékterych jejich odbérateld. Ta spoleCnost stavi do velmi
nepiijemného stavu druhotné platebni neschopnosti, kdy neni doty¢na schopna vcas
hradit své zavazky vic¢i dodavatelim z divodu neuhrazeni vlastnich pohledavek
odbérateli. Ekonomické sankce uvalované Ceskou republikou, potazmo Evropskou unii
na ostatni staty sice zajisté jsou vyznamnym projevem evropské integrity v politickych
nebo diplomatickych postojich a jako takové je tfeba usneseni respektovat, bez
vhodnych protiopatieni vSak zaroven ohrozuji firmy nabizejici sluzby i na izemi onéch

statu.

2.4.5 Shrnuti analyzy

Celkova SWOT analyza zvoleného podniku sice poukazala na jisté skuteCnosti, zejména
pak na fakt, ze podnik se potyka se zdlouhavymi procesy spojenymi s vedenim
ucetnictvi, jejichz vliv by bylo mozné zahrnout do formulace vyvijené aplikace, avsak
nejsou dostatecné konkrétni, proto bude tieba postoupit na detailnéjsi troven a presné

formulace tim ziskat.
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Obr. 2: Schematicky znazoméné bodové shrnuti vysledku SWOT analyzy firmy (Zdroj: autor)

2.5 SWOT analyza informacniho systému

Podobné jako predchozi podkapitola je i tato vénovana zhotoveni SWOT analyzy. Zde
vSak uz nikoliv obecné, zamétrené na podnik jako celek, ale soustfedéné pouze na jednu
z hlavnich soucasti podniku, informacni systém. Nicméné planovany postup zustava
neménny. Obligatné proto budou prvné stanoveny vlivy vnitfniho prostfedi a potom ty,

pusobici na informacni systém spole¢nosti z prostiedi vnéjsiho.
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2.5.1 Silné stranky

Ihned po zmeéné vlastnické struktury, kdy do firmy vstoupil zahrani¢ni kapital
rakouského dopravce Rail Cargo Austria AG, zavedla spole¢nost Rail Cargo Logistics
s.r.o. globalné roz§ifeny podnikovy informacni systém od renomovaného vyrobce,
némecky SAP, jednotné pouzivany vSemi Cleny skupiny Rail Cargo Group. Jeho
komplexnosti navzdory jsou zameéstnanci schopni se systémem bezchybné pracovat.
Znacny podil na tomto faktu bezpochyby nese jednak fada Skoleni poradanych v ramci
holdingu, jednak podpora poskytovana materskou spolecnosti skrze nekolik
komunikacnich kanall, ktera je sice primarné dostupna pouze v cizojazycné podobg,
s némeckou nebo anglickou konverzaci, nelze ji v§ak odepfit rychlé odezvy na pifipadné
dotazy ¢i zadosti feSeni vyskytnuvsich se komplikaci libovolného charakteru. Dulezitou
se tak pro zaméstnance stava znalost alespon jednoho ze zminénych jazykd a schopnost
dorozumivat se jim na odpovidajici trovni, nebot’ ani samotné rozhrani systému neni

lokalizovano do Cestiny.

2.5.2 Slabé stranky

Pristup do informacniho systému, k informacim v ném ulozenym, je zaméstnancim
spoleCnosti zprostfedkovan skrze klientskou aplikaci na vlastnim zafizeni. Podnikova
data jsou trvale ulozena na vzdaleném serveru, k némuz se uzivatelé pripojuji praveé
pomoci lokéalniho klienta. Zameéstnanci mohou data ze serveru Cist nebo je na né¢j
ukléadat, ptipadné jiz ulozena data upravit. Naopak nejsou autorizovani k samostatnému
provadéni zmén v pokroc¢ilém nastaveni systému, naptiklad vytvoreni zaznamu o novém
odbérateli, bez jehoz existence v systému nelze spravné uctovat. Ty jsou na zadost
realizovany pracovniky technické podpory mateiské spolecnosti. V systému dale schéazi
modul, jenz by pfi zpracovani vystupnich dokumenti vychazel z pravidel vymezenych
Ceskou legislativou. Absence modulu se pochopitelné nevyhnula konsekvencim
v podobé rucniho sestavovani ucetnich vykazi v tabulkovém editoru Microsoft Excel
namisto jednoduchého exportu dat zanesenych v ERP. Sestaveni takovych dokumentd
neni nikterak komplikované, sklada se ale z velkého mnozstvi opisti dat a monotonnich

pocetnich operaci, Cinnosti zakonité nachylnych ke vzniku ndhodnych chyb. Snaha
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zamezit eventualnim chybam — opakovana kontrola vysledki — cely proces tvorby
vykazi jesté vice prodluzuje. Zminénym zpusobem vznikaji v podniku tyto vykazy:
rozvaha, vykaz zisku a ztrat, odpisy dlouhodobého majetku. Prvni dva uvedené jsou
nejen zakladni soucasti pravidelné odevzdavaného ptiznani k dani z piijmt pravnickych
osob, ale slouzi také jako podklady vyhodnoceni financni situace podniku pro finan¢ni

instituce, tfeba pfi zadosti Cerpani véru.

2.5.3 Prilezitosti

V souvislost se sou¢asnym stavem, kdy spole¢nost nevlastni ERP modul odpovidajici
mistnim standardim ucetniho vykazovani, vznika spoleCnosti povinnost sestavovat
dokumenty ru¢né za pouziti tabulkové aplikace Excel v souboru formatu XLSX. Tato
povinnost je ukladana zakonem, rozvaha a vykaz zisku a ztrat totiz jednak tvori zaklady
ucetni zaveérky, jednak jsou povinnymi pfilohami pfiznani k dani z piijmt pravnickych
osob, a vyhnout se ji lze snad jen krajnim feSenim, pfesunem sidla spolec¢nosti do
zahrani¢i, 1 kdyz je vhodnost takového kroku snadno zpochybnitelna. S jistotou
budouciho vypracovani takika identickych vykazu liSicimi se pfevazn€ hodnotami
v nich zapsanych je rozumné uvazit zvySeni stupné automatizace procesu jejich tvorby

a tim jej ucinit rychlejsim a méné nakladnym, tudiz celkové efektivnéjsim.

2.5.4 Hrozby

Decentralizace podnikovych dat s sebou piinasi zvySené riziko jejich nedostupnosti jak
kratkodobé v tadu desitek minut az hodin, tak v délce trvani nékolika dni, i kdyz
pravdépodobnost takového incidentu je jen velmi mala. Uplné ztraté dat je pak
zamezeno ze strany provozovatele serverovych sluzeb systému SAP s bezpecnostni
zarukou. V dusledku nedostupnosti jsou zpravidla zamitany prichozi dotazy zapisu nebo
Cteni ulozenych dat. Zaméstnanci nejsou v takovém pripadé schopni provadét zakladni
pracovni ukoly a v zavislosti na dobé trvani vypadku serverovych sluzeb mize dochazet

k nezddoucim prodlevam chodu celého podniku.
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Obr. 3: Schematicky znazormnéné bodové shmuti vysledku SWOT analyzy informacniho

systému spolec¢nosti (Zdroj: autor)

2.6 HOS 8 analyza

Informacni systém netvoifi pouze viditelné hardware a software vybaveni (viz
kapitola 2.3), nybrz 1 ostatni pfidruzené slozky, jejichz technickou analyzou se
podrobng zabyva pravé analyticka metoda HOS 8. Uplny vydet sledovanych oblasti
systému vypada nasledovné: Hardware, Software, Orgware, Peopleware, Dataware,
Customers, Suppliers, Management. Na zakladé vyhodnoceni odpovédi na kontrolni

otazky s metodou pevné definovanym znénim dojde k vypoctu konkrétnich hodnot
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ukazateli pro sledovany informacni systém. Poté budou tyto porovnany se stavem

vyvazenym.

Pro presnost je nutné zopakovat, ze spoleCnost vyuzivd ERP systém SAP
s architekturou klient-server, jenz samotny byl pii rozborech za informacni systém
doposud uvazovan. Kontrolni otazky analytické metody HOS 8 se ovSem dotazuji
kromé& funk¢nosti systému také na uzivatele, jejich zafizeni, organizaci prace, pracovni
postupy, strukturu systému, vyvoj a systémova pravidla. Informacnim systémem bude
proto pii této analyze rozumén souhrnny stav informacnich technologii spole¢nosti

a k nim vazanym postuptm.

2.6.1 Hardware

Nasazené fyzické vybaveni firmy je v porovnani s aktudlnimi trendy na dobré trovni,
pocitae disponuji dostateCnou rezervou vykonu a hardware vybava bude patrné
vyhovovat pozadavkam i v pfistich letech. Jak vysvétluje kapitola 2.3, diraz je kladen
na rychlost a dale také na nizkou spotfebu. Pocitace jsou obvykle v permanenci, do ¢asu
mimo pracovni dobu se planuji aktualizace softwarového vybaveni, probihaji zalohy
mistnich dat a bezpeCnostni kontroly. Opomijena pfitom neni ani uzivatelska
ergonomie, zvlasté monitory a vstupni zafizeni jsou vybirany s maximalnim ohledem na
pohodli pfi celodenni praci s nimi. Pfipojeni k pocitacové siti, lokalni 1 globalni, byva
stabilni, pfipojeni k informacnimu systému SAP ve vzdaleném umisténi se obCas potyka
s problémy vinou chyb u jeho provozovatele. VSechen hardware v sidle spolecnosti Rail
Cargo Logistics s.r.o. je svym umisténim chranén prfed odcizenim a zaplavami.

Protipozarni ochrana neni zfizena zadnymi mimofadnymi zpusoby.

Vysledek: Unw =5

2.6.2 Software

V kategorii software tvoti kliCovy element provozuschopnosti klientska aplikace SAP,

majoritni nastroj aktivity zameéstnanct spolecnosti. Pfipojeni k danému systému formou
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vzdalené plochy umoziuje zachovat centralizovanost systému, zaroven vSak dovoluje
spusténi ostatnich aplikaci pfimo v prostfedi vzdalené plochy, zobrazenim velice
podobné ploSe pracovni operacniho systému zafizeni uzivatele. Data zpracovavana
mimo SAP neni nezbytné pokazdé prenasSet mezi serverem a uzivatelskym zafizenim.
Na druhou stranu si nyni uplatnény piistup zada vlastnictvi vétSiho poctu programovych
licenci, ponévadz klasické kancelarské aplikace, sadou Microsoft Office pocinaje, jsou
stejn¢ instalovany 1 na lokalnich zafizenich. Pfes celkovou programovou vybavenost
neni kazdy proces zastupitelny softwarem. Ugetni vystupy ze systému ERP nejsou nyni
v tuzemskych podminkach platné a vykazy sestavuji zaméstnanci firmy zasadné rucné.
Rychlost pracovnich operaci v systému SAP se odviji od jeho bezprostiedniho
technického stavu, ktery ovladd matefska spolec¢nost, bez ohledu na dostupny vykon
vlastniho pocitaCe. Pfestoze je software, obzvlasté pak licence propojené se SAP
klientem, trvale udrZzovan v nejnovéjsich vydanich, schopnost uzivatelti vyuzivat piinos
aktualizaci — nové nabyté funkce — je pon¢kud omezena zvyklostmi ze starSich verzi.
ERP systém ma propracovany program technické podpory vcetné Skoleni zaméstnancti

holdingu.

Vysledek: Usw =4

2.6.3 Orgware a Management

Pro zotaveni z havarijnich situaci maji data z lokalnich zafizeni zdvojenou zalohu (viz
kapitola 2.3). V systému SAP centralizovana data jednotlivych dcefinych spolecnosti
jsou vzajemné pevné oddélena a téz dusledné zabezpeCena. Kompletni sprava
bezpecnosti ERP je zodpovédnosti matefské spolecnosti Rail Cargo Austria AG. Pro
praci zde existuji platné postupy, s nimiz jsou koncovi uzivatelé zevrubné obeznament,
na jejichz plnéni management dohlizi, pfipadné jej vynucuje. Nad ramec zavaznych
procedur chrani bezpeCi systému jeSté soubor vSeobecné znamych zasad prace
v pocitaCovych sitich. Management vénuje zvySenou pozornost Skoleni koncovych
uzivatell. Pravé poucCeni uzivatelé se schopnostmi rozlisit ohrozeni informacniho
systému a upozornit na n¢j jsou primarnim predpokladem bezpecnosti systému. Zasahy

do informacniho systému provadi vzdy k ukonim odborné zpisobily pracovnik bud
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z vlastni iniciativy, nebo na zadost uzivatele. Zavazna pravidla provozu vylucuji vyskyt
neopravnénych zasahd. Uzivatelé SAP béhem uvodni faze piipojeni k serveru
proklamuji svoji identitu dvoufaktorovou autentizaci. Po uspéSné verifikaci nasleduje
autorizace uzivatele. Rozvoj systému SAP planuje vyhradné matetska spolecnost a cile

dcefinych spolecnosti jej ve svych formulacich plné reflektuji.

Vysledky: Uow =5: Uva =5

2.6.4 Peopleware a Dataware

Informacni systém SAP je velice komplexni a podminka pracovat v ném bezchybné
vyzaduje Skoleni kazdého zaméstnance. Slozitost systému, navic bez Ceské lokalizace,
zabrafiuje intuitivnimu pristupu, nicméné vystupy z néj predstavuji vylucné relevantni
informace. Skoleni se zdanlivé netykaji jen novych zaméstnancti za uéelem osvojent,
ale také téch, ktefi jiz se systémem seznamili dfive a pracuji s nim. Ti museji byt
informovani o provedenych zménach. Krom osobniho §koleni vystavuje provozovatel
informacniho systému dokumenty pojednavajici o transformacich struktury. Povinnou
autorizaci jsou uzivatelim automaticky pfidélena prava pfistupu k datim z predem
vymezenych okruhtl a za tyto nesou odpovédnost. Pristup jednak zvySuje prehlednost,
zameéstnanci nejsou zahlceni daty k jejich praci nepotfebnymi, jednak napomaha
k udrzeni zodpovédnosti prace v informaénim systému jednotlivych uzivateli. Plan
zaloh a stejné tak uspésny program podpory systémovych procest byly predmétem
zkoumani predeslych podkapitol, kde byla opatfeni shledana jako odpovidajici danym
okolnostem. Konkrétné¢ jmenovana podpora byla analyzovana metodou SWOT a nato

zafazena mezi silné stranky informacéniho systému firmy.

Vysledky: Uew = 5: Ubw =5

2.6.5 Customers a Suppliers

Odbérateli a dodavateli jsou minény spolecnosti uvniti holdingu Rail Cargo Group

s reciprokou vymeénou jednotlivymi slozkami ovladanych sluzeb. V zavedeném
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centralnim informacnim systému komunikuji individualni spolecnosti jednotnym
zpusobem. Tok informaci uvnitf holdingu probiha podle stanovenych pozadavku
komunikace a pomeéfuje se pro tento ucel vytvorenymi metrikami. Naroky na prenos
informaci udavaji obsahlost a vcasnost doruceni informaci. Komunikace mezi
odbérateli a dodavateli vyznamné pfispiva ke koordinaci skupinové Cinnosti. Procesy
predavani informaci reflektuji pozadavky vSech zucastnénych komunikacnich stran,

odbératelt a dodavatelu.

VVSledek: UCU = 4, USU = 4

2.6.7 Vyznam informaéniho systému pro firmu

Pro firmu je uz z pouhé podstaty pfedmétu podnikani fungujici informacni systém
predpokladem spravného chodu. Za prioritu spravy systému lze jednoznacné oznacit
zabezpeCeni bezchybného beéhu. Pii vypadku informadniho systému se spolecnost
okamzité ocita témér neschopnou plnit béznou agendu. Uzivatelim je odepien piistup
k informacim ulozenych v systému a pracovat mohou jen s dokumenty, mnohdy
neuplnymi, z lokélnich tlozist’, které jisté neobsahuji data ze vSech provoznich oblasti,
vSe v zavislosti na ¢asu trvani onoho vypadku. Kratkodoby ale nemusi bezpodminecné
znamenat uplné ochromeni €innosti spole¢nosti. Hlavnim zdrojem ohroZzeni je pro firmu
jediné absolutni zamezeni ucCetnich operaci. Vzhledem k vyrazné subjektivité
ohodnoceni lze ukazateli vyznamu informacniho systému pfisoudit vahu 01 1. Zde se
pfiklonime radéji k vyss$i hodnoté, tfebaze ne vzdy a za vSech okolnosti, uctovani je

predni soucasti chodu spolecnosti.

Vysledek: V=1

2.6.8 Souhrnny stav systému

Exaktnim zptusobem vypocitana hodnota pro kazdou ze zkoumanych oblasti vyjadiuje
jeji faktickou uroven. Dle pfevodni stupnice lze pak ciselnou hodnotu nahradit

vyznamoveé shodnym slovnim vyrazem. Kromé kategorii Software, Customers
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a Suppliers, kde stav systému zaujima uroveni 4, slovné vysokou, maji ostatni uroven
jeste o jeden stupenl vyssi, velmi vysokou uroven. Systém je vyvazeny, i kdyz ne zcela,

protoze konecné urovné se vzajemné lisi, nedosahuji vSechny stejnych hodnot.

Oblast Oznadeni Urovei

Hardware U 5
Software Uy 4
Orgware Ugw 5
Management Uhta 5
Peopleware Unw 5
Dataware Upw 5
Customers Ucy 4
Suppliers Ugy 4

Tab. 1: Prehled urovni v§ech zkoumanych oblasti (Zdroj: autor)

Navzdory vysoké az velmi vysoké urovni zkoumanych oblasti, resp. vysoké souhrnné
urovni stavu informaéniho systému, jsou pro dosazeny stupenn stile k dispozici
doporuceni budouciho vyvoje. Konkrétné¢ zadna z oblasti by nemela byt hodnocena
stupném nizsim nez 4 Cili vysokym. Souhrnna troveni systému at' dosahuje alespon
nyn¢j§i urovné, ne niz8i. Celkové se management musi soustiedit na udrzeni

vyvazenosti informacniho systému.

Nasledujici graf porovnava souhrnny stav systému, resp. dosazené trovné jednotlivych
oblasti s pfipadovym doporucenym stavem systému — referencni veli¢inou. Souhrnnym
stavem se mini pfeneseni nejnizsi dosazené trovné do vSech oblasti, kdezto doporuceny
stav odpovida vyznamu informacniho systému pro firmu. Tyto se zde shoduji na

urovni 4.
Potencial zlepSeni stavu nabizi zvlast€ oblast software, kde odpovéd prvni otazky

ve znéni, zda zkoumany software poskytuje vSechny funkce nezbytné pro praci

uzivatell, nesla nejmensi moznou ordinalni hodnotu 1, slovy jednoznac¢né ne. Jedna se
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o, jiz béhem SWOT analyzy popsany, problém finan¢niho vykazovani spoleCnosti
a k tomu ucelu chybéjicimu programovému vybaveni. Dostupnost takového software by
se pfimo odrazila v pfi§tim vyhodnoceni dotaznikem a kladna odpovéd by pozitivnim

smérem zménila vstupni parametry vypoctu stavu dané oblasti.
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! | \
4 \
/ 1 \
4 \ Stavy oblasti
SU | ( | | | | | | ) | OW Vyvazeny stav
\ 1 7 M Doporudeny stav
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Graf 1: Souhrnny stav informacniho systému (Zdroj: autor)

2.7 Shrnuti analyz

Z blizsiho pohledu na oblast informacnich technologii, systému a s nimi souvisejicich
postupt Ize presné identifikovat problémy, se kterymi se spole¢nost béhem chodu bézné
potyka, a taktéz formulovat konkrétni navrhy jejich feSeni tak, aby byly v plném
souladu s pozadavky na né kladenymi. Spole¢nost Rail Cargo Logistics s.r.o. vyuziva
funkce moderniho renomovaného informacniho systému, ale i takovy méa v kombinaci

se specifickymi charakteristikami podniku jisté nedostatky.

Ackoli provedené analyzy SWOT a HOS 8 posuzuji vybranou oblast IS/IT ze zdanlivé
odlisnych hledisek, analyza SWOT z finan¢niho kdezto metoda HOS 8 z Cisté
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technického a organiza¢niho, nékteré vysledky z nich plynouci jsou totozné. Obé
analyzy poukazuji zvlasté na neefektivnost nékolika doposud uplatiiovanych pracovnich
postupti, vSechny spadajici do ucetniho okruhu. Pfesnou pfi¢inou soucasného stavu,
obdobné zjiSténou v prabéhu rozbord, je absence piislusného modulu v zavedeném
informacnim systému SAP. Hlavni zatézi spojenou s chybé&jicim modulem je manualni
tvorba ptiloh pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob, v pravidelnych intervalech
opakujici se proces. Jako mozné navrhy feSeni situace se nabizi hned n€kolik variant,
kazda se zcela rozdilnymi parametry. Jejich pfiblizeni, volba a nasledné uplatnéni pro

spoleCnost nejptizniveé]si z nich budou obsahem pristi kapitoly.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

ZaveéreCnym usnesenim predchozi kapitoly, podlozenym faktickymi vystupy
podrobnych analyz soucasného stavu, bylo pretrvavajici nedostatecné programové
vybaveni. Podniku konkrétné schazi takovy software, jenz by podporoval jeho Cinnost
vykaznictvi dle platnych tuzemskych norem. Nyni je na misté navrhnout feSeni,
racionaln€ volena s prihlédnutim k pozadavkim, a tudiZ i moznostem firmy, nasledné

navrhy konfrontovat a konec¢né také jediné z nich realizovat.

3.1 ReSeny problém

Spolecnost Rail Cargo Logistics s.r.0., prestoze je soucasti rakouského prepravniho
holdingu Rail Cargo Group, sidli v Ceské republice, coz nevyhnutelnd znamena
povinnost fidit se pii vedeni GCetnictvi a soucasné podavani vykazi mistni legislativou
upravujici dané oblasti a ona absence byt jen Uzce orientované aplikace ma za nasledek
vysokou miru neefektivity souvisejicich pracovnich aktivit, které si svym konanim
narokuji komplexnosti ulohy neadekvatni mnozstvi ¢asu, disponibilniho zdroje,

spotfebovavaného prave jejim pravidelnym provadénim.

K vedeni ucetnictvi, jehoz je podavani vykazii nedilnou soucasti, slouzi podniku
informacni syst¢ém SAP. Ten vSak kvili centralizovanému holdingovému fizeni
prozatim neni pfipraven k poskytovani podpory specifickych uloh se zdznamy dle
oblastnich predpist vcetné tuzemskych. Stavajici systém postrada nejen uz jmenované
operace vykaznictvi, ale tfeba také moznost souhrnného vycisleni danovych odpisa
vlastniho dlouhodobého majetku. Nedostatek v systému pusobi spoleCnosti nutnost
nahradit chybéjici systémovou funkcionalitu jinym zpusobem, a to nezbytnym
vynalozenim dodatecnych prostfedki za uCelem plnéni pozadovaného vykonu,

v piipadé feSeného podavani ucetnich vykazu se tak déje manualnim zpracovanim.

Sestavovani ucCetnich vykazii pro potieby organti finan¢niho dozoru, zvlasté pak

rozvahy a vykazu zisku a ztraty, probiha ve spolecnosti v pravidelnych intervalech,
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obycejné vzdy po jednom roce, resp. s koncem kazdého ucetniho obdobi. Tato Cinnost
je s plnou kompetenci pracovni naplni osoby zastavajici ve firmé post hlavni ucetni.
Data potifebna k vyplnéni vykazii jsou béhem celého ucetniho obdobi ukladana
v informacénim systému SAP, odkud mohou byt, skrze chybé&ici modul, pouze
exportovana do podoby obratové predvahy ve strukturovaném tabulkovém souboru
a posléze rucné prepsana, nebo piipadné dopocitana. Stejné tak nynéjsi vykazy jsou
predpiipravenymi dokumenty aplikace Excel, kam se do piislusnych fadka zapisuji
pouze aktualni hodnoty nebo soucty hodnot ¢ili samotny format vykazli setrvava
nemeénny s vyjimkou nepodminénych uprav jako disledku zmeén legislativniho vzoru.
Definitivni vysledek prace pak obvykle navic byva pfeveden do souboru s ptiponou
PDF. Doposavad uplatiovany postup vyzadoval k dosazeni kyzeného vysledku
nepiiméfené mnozstvi pracovniho €asu a znamenal tak vskutku zna¢nou neefektivnost
zpracovani. K feSeni situace se nabizi nékolik moznych scénait, a to: nakup a zavedeni
patficného modulu ve stavajicim informacnim systému SAP; investice do zvlastniho
podnikového software se schopnosti ucetni vykazy zpracovavat, vyuziti stavajici
procedury zpracovani a pomoci aplikace v jazyce VBA, vestavéné soucasti tabulkového
editoru Excel, zautomatizovat poné€kud zdlouhavou a monoténni ¢innost. Pojd'me nyni
rozebrat a zhodnotit jednotlivé navrhy jak z hlediska snadnosti implementace, tak

nakladové zatéze.

3.2 Navrhy reSeni

Doplnéni zavedeného informacniho systému SAP o modul s nalezitymi funkcemi by
ptineslo notné zvysSeni efektivity prace v ném, jelikoz celd agenda exportu, prepisu
a kontroly zde ulozenych dat, at uz za ucelem sestaveni ucetnich vykazu nebo
odpisovych plant, by spoleCnosti zcela odpadla. S nové nabytou funkcionalitou ale
vyvstavaji i potencialni problémy. Jednim z nich a soucasné asi nejvice zavaznym by
byla plna zavislost na dodavateli neboli nemoznost okamzitych individualnich zasaht
do tvaru vykazl, nicméné uzivanim renomovaného produktu spolecnosti SAP, jez ma
v Ceské republice dokonce oficialni zastoupeni, je pravdépodobnost prodlev
poskytovani podpory a aktualizaci spiSe mald. Samotna implementace ovSem neni jen

otazkou rozhodnuti vedoucich osob dcefiné spolecnosti, podnécujicich uskute¢néni
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navrhu, nybrz plnou pravomoci rozhodovaciho organu matefské spolecnosti, jehoz
schvalovani nakup pfimo podléha. Piestoze nebyla podana zadost vyslovné zamitnuta,

jeji projednani bylo uz drive skrze panujici usporna opatieni odlozeno na neurcito.

Podobnym vychodiskem pro zlepSeni nynéjsi neutéSené situace vykazovani internich
dat by bylo potizeni zvlastniho podnikového software schopného produkovat ucetni
vykazy dle potieb zakaznika, spoleCnosti Rail Cargo Logistics s.r.o. Investice do
takového typu programového vybaveni s sebou pfinasi i celou fadu nevyhod.
Nejzavaznéj§i z nich je povinnost po dobu platnosti feSeni udrzovat identicka data
s vysokou mirou konzistence ve dvou odliSnych vzajemné oddélenych systémech.
Stejné jako u vysSe uvedeného, 1 zde vznikéd firmé pfima zavislost na dodavateli, jeho
schopnosti vydavat aktualizace a poskytovat aplikaci adekvatni podporu. V kategorii
podnikovych aplikaci hledanych vlastnosti vystupuji produkty renomovanych vyvojaia

z fad Ceskych spolecnosti dlouhodobé vykazujicich spolehlivost.

Poslednim racionalnim feSenim se stava vyuziti potencialu soucasného stavu podavani
vykazu prostfednictvim exportu zaznamu ze SAP a nasledného zapisu v programu
Microsoft Excel, ktery jiz v zakladu skyta moznost vysoké automatizace ¢innosti jednak
v ném, jednak z€asti mimo n& vykonavanych. Prostfedkem k tomu ucelu slouzicim je
obsazeny programovaci jazyk VBA. Aplikace napsand v jazyce VBA nevyzaduje ani
dodatecné zasahy do systémové infrastruktury, ani nahrazeni komponent hardware,
pracuje totiz se stavajicim vybavenim a také jeji implementace byva velmi snadna, cimz

se zasadné 1isi od navrhli vyse popsanych.

3.3 Aplikace v jazyce VBA

Nez pfistoupime k samému popisu vyvijené aplikace, nebude hned v Uvodu
bezpiedmétné zaméfit pozornost na doposud se objevujici priabéh podavani urcitych
uCetnich vykazi a zbavit tento pojem ponékud abstraktni formy predchozimi
vSeobecnymi opisy postupu nabyté. Toho bude docileno exaktnim a detailnim rozborem

¢innosti sestavovani danych vykazu v piisti podkapitole.
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3.3.1 Soucasny stav procesu

Utetni data k sestaveni nezbytna jsou nejprve exportem do tabulkového souboru
ptipony XLS o jednom listu vyvedena z informacniho systému spolecnosti, kam se
prubézné a trvale ukladaji béhem jednotlivych kalendarnich let, resp. ucetnich obdobi.
Onen souborovy vystup je systémem SAP formatovan do podoby obratové predvahy,
kterda ma internimi pfedpisy jasn€ danou a takika neménnou strukturu. Zde vyvstava
potfeba zminit fakt, ze usporadani polozek predvahy zcela zavisi na dcefiné spolecnosti
Rail Cargo Logistics s.r.o., ktera a¢ neni systémem autorizovana k samostatnému
provadéni zmén struktury exportovaného souboru, ma pravo zadat matefskou
spolecnost o bezodkladné uskuteCnéni zmén v ni, nebo jinak povazovat organizaci

predvahy za neménnou.

Systémem vytvoreny tabulkovy soubor obsahuje na prvnich tfech fadcich hlavicku
dokumentu nesouci informaci o nazvu a sidle ucetni jednotky, datu a Case exportu
predvahy a dale data vymezujici obdobi, za néz byla predvaha sestavena. Bezprostfedné
pod hlavickou nasleduje zahlavi samotné tabulky — zakladniho kamene predvahy —
s nazvy sloupct. V poradi zleva jde o Cislo ucetniho okruhu, ¢islo uctu, jeho nazev, kod
meény, prevod zustatku (pocatecni stav), pohyby MD a D (uhrnn€ obrat) a kumulovany
zustatek (koneCny stav). Na poslednim fadku uzavira tabulku sumarizace hodnot
ve sloupcich referujicich o pohybu na uctech (viz obr. 4). AZ po tento krok se jednalo
o Cinnost automatickou a pravé zde je tak pomyslny pielomovy bod mezi
automatickymi a manudlnimi operacemi, jez si prace klade za cil nahradit taktéz
automatizovanymi nastroji, ¢imz by padla bariéra v podobé neefektivniho pridélovani

zdroju.

Dal$im krokem v sestavovani ucetnich vykazi byl az do ted rucni opis hodnot
z predvahy do pfislusnych bunék rozvahy a vysledovky, popf. jejich soucty, to
ve vztahu k poCtu analytickych nebo syntetickych ucta, uvadénych v obratové predvaze
vzdy samostatn€, spoleéné¢ fazenych do jediné bunky libovolného vykazu. Tyto
dokumenty nejsou op€tovné nanovo vytvareny, vyuziva se vyluéné€ vzoru ze soubord

XLS - prazdnych vykazi s platnym usporadanim dle legislativnich nafizeni — kazdy
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rovnéz o jednom listu. V konecné etapé byl vysledek tistén pifimo ze seSitu Excel
se zamérem dokument klasicky archivovat nebo pfeveden do souboru ve formatu PDF

k archivaci elektronické.

=1 A | B c D E F G H | | |
4 |Uc0Ok Uget HK Krat.text Ménz Prevod zustatku i k za pred.obdobi MD za vykazov.obdobi)al za vykazov.obdobi Kum.zist.
5| 1490 13100 Software CzZK
6 | 1490 22100 Ostatni majetek CZK
7 | 1490 73100 Opravky Software CzZK
8 | 1490 82100 Opravky - ostatnim. CZK
9 |Mezisoucet 1 00000 CZK .- - d -
10| 1490 211100 Pokladna CZK CzK
11| 1490 211200 Pokladna EUR CzK
12| 1490 213400 ceniny CzZK
13| 1490 221050 CS CZK CZK
14| 1490 221060 CS EUR CzZK
15| 1490 221070 CS USD CzZK

16| 1490 261010 Penize na cesté CZK
17| 1490 261050 Bank.spoj.u. CZK CZK
18 | 1490 261060 Bank.spoj.i. EUR  CZK
19| 1490 261070 Bank.spoj.i. USD  CZK
20 |Mezisoucet 1 00002 CZK .- - -
21| 1490 311100 Odbératelé tuzensko CZK
122 | 1490 311199 Prec.pohledavek CZK
23| 1490 311200 Odbératelé zahranic. CZK
24| 1490 311299 Prec.pohledavek CzZK
25| 1490 311400 Odbér. zahr. skup. CZK
26| 1490 311499 Prec.pohledavek CzZK
27| 1490 314100 Zalohy kratkodobé  CZK
28 | 1490 315100 Ostatni pohled.-tuz. CZK
29| 1490 315200 Ostatni pohled.-zahr CZK
30| 1490 315299 Precenéni pohl.-zahr CZK
31| 1490 315400 Ostatni pohl.-fin CZK
32| 1490 321100 Dodavatelé tuzemsko CZK

33| 1490 321199 Prec.zavazku CZK
34 | 1490 321200 Dodavatelé zahrani¢i CZK
35| 1490 321299 Prec.zavazku CZK
36| 1490 321300 Dod. tuz. skup. CZK
37| 1490 321400 Dod. zahr. skup CZK
38| 1490 321499 Prec.zavazku CZK
39| 1490 325100 Ostatni zavazky-tuz. CZK
40| 1490 325400 Ostatni zav.fin CZK
41| 1490 331100 Zaméstnanci CzZK
42| 1490 335100 Stravenky CZK

43| 1490 336100 Zdravotni pojisténi  CZK

Obr. 4: Ukazka obratové predvahy exportované ze systému SAP (Zdroj: autor)

3.3.2 Popis aplikace

Zdrojovy kod vlastni aplikace je zapsan v samostatné spustitelném sesitu, nezavislém na
otevieni jak vstupnich, tak i vystupnich soubortd, s podporou maker ptipony XLSM
o jednom listu. VSechny buriky na listu jsou pro bézné uzivatele z fad zaméstnanct
spoleCnosti heslem chranény proti zapisu, odstranéni, zmén¢ formatu a povolen je pouze
vybér libovolné oblasti bunek, ktery nikterak nemeéni obsah seSitu dotazovany pro
ulozeni pfi zavirani souboru. Heslem je zajistén taktéz neopravnény pfistup do editoru
jazyka Visual Basic. Na listu je umisténa jedind funk¢ni komponenta, ovladaci prvek
skupiny ActiveX, piikazové tlacitko, jehoz stiskem uzivatel vyvola Gvodni formular.

Pro uvolnéni chodu programu je od uzivatele hned po otevieni seSitu vyzadovano
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povoleni ke spusténi jeho aktivniho obsahu — v ném uloZenych maker. Bez
autorizovaného souhlasu neni uzivatel schopen pracovat s ovladacimi prvky a tudiz ani
spustit aplikaci. K dodatecnému udéleni svoleni musi pracovnik bezpodminecné

podstoupit znovuotevieni souboru.

Po stisku tlacitka na listu provede Excel tyto akce k vyvolani uzivatelského formulare:
vykona metodu Show objektu UserForm (kodova identifikace formulafe) nasledovanou
zahajenim udalosti Initialize a Activate v uvedeném poradi. Zavérem operaci je
zobrazeni formulafe v novém okné o Sifce 233,25 pixelu (viz obr. 5). Formulaf predné
slouzi k urceni 2 vystupnich a 1 vstupniho souboru, vzdy piikazovym tlalitkem pro
kazdy z nich. S jejich stiskem se poji metoda GetOpenFilename objektu Microsoft
Excel Application, ktera vyvola standardni dialogové okno vybéru souboru systému
Windows sméfujici do vychoziho umisténi, do slozky Dokumenty (viz obr. 7).
Vystupem takového dialogu je textovy fetézec s uplnou cestou ke zvolenému souboru.
Parametry metody je vybér omezen pouze na dokumenty s pfiponami XLS, XLSX
a XLSM tolik typickymi pro tabulkové soubory. Béhem vyvoje aplikace se vSak
ukazalo, ze ani souborovy filtr nedokaze skryt zastupce URL adres a tudiz nedokaze
zabranit jejich potencialnimu vybéru. Proto program provadi zdvojenou kontrolu. Pokud
vykéaze nastaveny souborovy filtr chybu a zaroven uzivatel mylné zvoli filtrem
pominuty soubor, jenz neni pozadovanym dokumentem, namisto pozdéji vyskytnuvsi se
kritické chyby ve zpracovani, ktera by zapficinila pad aplikace a zmareni dosazeného
postupu, zamitne ihned program vybér takového typu souboru na zakladé vyhodnoceni
podminky spravné piipony, tentokrat uz oddelené textovou funkcei z dialogu vystupujici
cesty. Ke kazdému tlacitku vybéru se vaze zvlastni textové pole ukazujici zvolenou
cestu s vlastnostmi implicitné zakazanou editaci obsahu. Jakmile pracovnik potvrdi
vybér souboru je cesta k nému zapsana do pole a jeji pfipadnad zména je mozna jen
se stiskem tlaCitka Obnovit, kterym uzivatel dosdhne odstranéni diive uvedeného

zaznamu a muze tim padem vybér znovu opakovat.
Mezi dalsi prvky uvodniho formulafe patii sada prepinaci zaokrouhleni, jez méni

Ciselny format hodnot zapisovanych do vystupnich vykazi, a dvé zaSkrtavaci pole,

pfitom druhé z nich je ve vychozim stavu zaSkrtnuto a soucasné zbaveno moznosti
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provadéni zmén uzivatelem do chvile, nez zaméstnanec zaskrtne prvné jmenované.

Podrobnéjsi popis funkce majici za ukol zaokrouhlovani bude uveden déle v kapitole.

¥ "y
Zdroje dat -5
Predvaha
C:\Jsers\Admin\DocumentsWikazyObratova predval
| . Obnovit |
Rozvaha
Vybrat... | Obnovit |
Vykaz zisku a ziraty
Vybrat... | Obnovit |
Zaokrouhleni
* nezaokrouhlovat ™ v tisicich KE
[ Automaticky wyplnit idaje Vyhvofit
v .
Zrusit
L A

Obr. 5: Uzivatelsky formular v rezimu uzkého zobrazeni (Zdroj: autor)

ZaSkrtnutim prvniho z dvojice poli — Automaticky vyplnit iidaje — okamzité dojde
k rozsifeni okna formulafe na 569,25 px a objevi se tak novy ram s 10 textovymi poli
uvnitf (z nich jedno skryté), kazdé s pfeddefinovanou informaci o cilové ucetni jednotce
(vit obr. 6). Tyto jsou v piipadé zdmu uzivatele aplikaci automaticky vyplnény do
bunék rozvahy a vysledovky k tomu vyhrazenym. Vyjimku tvofi textova pole Sestaveno
ke dni a Sestaveno dne s daty v evropském formatu DD/MM/RRRR. Prvni z paru vzdy
vraci posledni kalendaini den pfedchoziho roku odvozeny z aktualniho data, zpravidla
okamzik provadéni fadné ucetni uzaverky ve firmé, druhé pak, jestlize nezvoli uzivatel
jinak, aktualni datum a byva v uvodu skryto. Zobrazuje se jen tehdy, pokud neni pole
Dnesni datum sestaveni oznaCeno a jeho vychozi obsah se opakované obnovuje

s kazdym oznacenim zaskrtavaciho pole.
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Zdroje dat —

Predvaha Udaje
| C:\Wsers\Admin\Documents\Wykazy\Obratova predval Sestaveno ke dni Sestaveno dne
| 31.12.2014 | 1.4.2015
5 )
IC Ulice a &, p.
Rozvaha | 25301543 | srbska 53

| C:'Users\Admin\Documents 'V ykazy\Rozvaha. ds Obchedni firma nebo nazev Géetni jednotky Obec

| Rail Cargo Logistics | Brno

Prévni forma Uéetni jednotky psc
Vijkaz zisku & ztréty | spolefniost s rufenim omezenym | 61200
| C:\Users\Admin\Documents\ykazy\Wykaz zisku a ztrd
Predmét podnikani idetni jednotky Podpisovy zaznam

Obnovit | | Cstatni vedleidl dnnost v doprave |

Zaokrouhleni

™ nezackrouhlovat (+ v tisicich KE

[v Automaticky vyplnit Gdaje Vytvofit
Zrugit

Obr. 6: Uzivatelsky formulaf v rezimu Sirokého zobrazeni (Zdroj: autor)

Stiskem tlacitka Vy#vorit na vyvolaném formulafi uzivatel postupuje aplikaci jim zadané
informace ke konecnému zpracovani. Pred zahijenim operace Cteni vstupnich dat
program sérii podminek kontroluje, jestli uzivatel neopomnél, a¢ jen z pouhé
nepozornosti, vyplnit cestu k nékterému ze souborti. V pfipad€ pochybeni je uzivatel
aplikaci upozornén pftislusnou zpravou v udalosti vyvolaném dialogovém okné a po
jejim stvrzeni bezprostiedné vracen zpét do okna formulare. Program dale sleduje, zda
nejsou vybrané soubory jiz oteviené v jiném sesitu editoru Excel. Pokud by dana situace
nastala u rozvahy nebo vysledovky, pak by doslo k vyvolani dialogového okna
s vynucenou vyzvou jejich zavieni uzivatelem a nato ke skryti okna formulafe, nebot
pii setrvavajicim zobrazeni by uzivatel stejné nebyl schopen s otevienymi listy pracovat
a formulaf byl nucen nepochybné zavfit sam stiskem tlacitka. Pfi¢inou zavedeni takové
podminky je zapis zdznamu v dokumentu odkazem na jiny, kterym jsou propojeny jisté
bulky v rozvaze a vykazu zisku a ztraty nesouci identickou hodnotu a ktery si

zameéstnanci spoleCnosti vyslovné ptali zachovat.

Jsou-li tyto soubory otevieny jesté pred spusténim aplikace, pak maji standardné
prednastaveno blokovani odkazi v obsahu vedoucich k jinym dokumentim, popt. zakaz
maker u soubortl s pfiponou XLSM, ¢imz mizi zaruka bezchybného chodu programu

a pifi procesu zapisu dat programem by zpravidla dochédzelo k chybam vedoucim
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k nedobrovolnému ukonceni aplikace. Kdyz naopak aplikace spousti soubory sama, pak
je spousti s parametrem bez aktualizace odkazi a tim zamezuje vyskytu podobnych
chyb. Ze stejného diivodu, z odkazovani do jinych dokumentt, uplatiiuje program dalsi
podminku testujici shodnost umisténi vystupnich soubort. Totoznost umisténi sice neni
technickym omezenim, nybrz organiza¢nim z podnétu spolecnosti. U predvahy neni
omezeni predchoziho otevieni seSitu tolik striktni jako v pfedchozim ptipadé. Zde je
uzivatel pouze informovan upozornénim dialogového okna, Ze program bude nadale
Cerpat data z rozpracovaného dokumentu, kde provedené zmény uzivatel zatim nemusel
schvalit ulozenim. Posledni podminkou, tentokrat bez eventualnich dialogovych oken
mificich na uzivatele, je vyhodnoceni zaSkrtnuti pole Automaticky doplnit udaje.
Zaskrtne-li jej pracovnik ve formulari, pak program zkopiruje veskeré tidaje z textovych

boxt do pole hodnot, odkud je bude pozdéji Cerpat pii zapisu.

= Vybrat... [iE-J
Q (2 e[l Knihowny » Dokumenty » Vykazy » v | +4 |[ Prohtedat Vifkazy 2
Usporadat « Mova slozka = - 'ZIEJ
[ Microsoft Office Ex K_rluhovna Dokumenty Uspoiédat podie: Slozka
Vykamy
-0 Oblibené polozky Mazev polozky : Daturn zmény Typ Velikost
= Naposledy naviti
B Plocha @. Data 29.5.2015 10:29 Slozka soubord
3 o 220 &:0 e i \icr
8 Stazené soubory |= 2] Obratova predvaha 19.3.2015 16:09 List aplikace Micr... 45 kB
= Rozvaha 31.1.2012 18:02 List aplikace Micr... 78 kB
=3 Knihovny &) vykaz zisku a ztraty 31.1.2012 18:05 List aplikace Micr... 55 kB
3 Dokumenty
o' Hudba
=] Obrazky
. Podcasts
B Videa
?i& Domaci skupina
Mazev souboru:  Obratova predvaha - |Tabu|k0vé soubory A |
MNastroje = [ Oteviit |vl | Sterno |

Obr. 7: Dialogové okno vybéru souboru, tak jak jej zname z opera¢niho systému Microsoft

Windows (Zdroj: autor)
V prvni fazi provadéni, po bezkonfliktnim projiti série podminek, zapo¢ne program

otevirat urCené soubory. Obratova predvaha slouzi pouze ke ¢teni a program v ni

neprovadi zadné zasahy. Docela opa¢né€ je tomu u vystupnich dokumenti. Prvné se
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otevira seSit vykazu zisku a ztraty a uzivatel je opakovanym zobrazenim dialogového
okna metody InputBox vybidnut k potvrzeni ¢i upravé pozic hlavnich sloupct daného
vykazu, sloupce: ¢islo fadku, skute¢nost ve sledovaném ucetnim obdobi a skute¢nost
v obdobi minulém. Zakladni usporadani prevzal kéd aplikace ze vzorového dokumentu
dostupného béhem vyvoje. Zavazné schvalené zmeény ucetnich vykazi byly v minulosti
co do rozsahu orientovany vice na upravu poctu fadki nez poradi sloupca.
Za predpokladu pouziti listu o shodné struktufe jakou udaval samotny vzor, postaci
uzivateli stvrdit programem navrhované pismenné usporadani, tfeba stiskem klavesy
Enter. Aplikace poté pfistupuje, jen v pripadé vysledovky, ke kopirovani ciselnych
hodnot ze sloupce referujiciho o stavech v obdobi sledovaném do sloupce se skutecnosti
minulého obdobi. Souasné porovnava datum sestaveni s aktualnim datem. Cini-li
rozdil mezi nimi 2 roky, béh programu pokracuje bez preruseni, v opacném pripadé
dojde k vyvolani dialogového okna podavajiciho informaci o vysoce pravdépodobné
nespravnosti historickych udaji v dokumentu. Kopirované hodnoty jsou z ptvodniho
sloupce nevratné smazany. Identicky postupuje aplikace po otevieni souboru rozvahy,
mimo kopirovani. Smazan je obsah vSech sloupct, které jsou tady vSak Ctyfi: hodnoty

brutto, korekce a netto bézného ucetniho obdobi a konecny stav v obdobi minulém.

Volba zaokrouhleni v zahajovacim formulafi se poprvé projevi ve chvili, kdy program
dovr§i operace prvotnich Uprav ve vystupujicich vykazech. Zatim se sice nejedna
o faktické zaokrouhleni c¢isel, ale o pouhé formatovani Ciselného obsahu nékterych
bunék na listu — bunék na sumarizacnich fadcich, resp. sloupce Netto v rozvaze. Sumy
musi Ciseln€ vyjadiovat souCet hodnot na scitanych tadcich, i kdyz jsou vSechny
neuvedené, pak je suma rovna nule. Zaokrouhlovani na koruny ponechava obsahu
format se dvéma pevnymi desetinnymi misty (viz obr. 8), na celé tisice korun
desetinnou Cast naopak odebira (viz obr. 9). V obou ptipadech odd€luje mezera tisicové
fady. Sumarizacni fadky, zvyraznéné oranzovou barvou vyplni, hleda program cyklem.
Pozd€ji zapisované udaje Cerpané =z predvahy prochazeji vstup matematicky
zaokrouhlujici procedurou, ledaze uzivatel nakonec nezvoli zaokrouhleni v fadu celych
tisict korun, coz muze pusobit ponékud zavadéjicim dojmem. Druhou variantou je totiz
zaokrouhleni na jednotky halifi. Takto jsou uz vedeny zaznamy v predvaze a Cisla pak

nevstupuji do téze procedury a do vykazu jsou programem piepisovana nezménéna.
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Eventualni zapis informaci o ucetni jednotce probiha taktéz opakovanym zobrazenim
vstupniho dialogového boxu metody InputBox, tentokrat ale objektu Application, kde
ke kazdému jeho vyskytu wvybird uzivatel kliknutim buriku na listu nalezici

identifikacnimu udaji.

ABICID|IE|F|IG|H| I |J|K|LIM[NIO|PIQ|R|S|T|U[V|W[X|Y|ZANABACADINEIAFIAGAH Al |AJAK]

1
2 | Zeracovéno v soulsdu s vyhiEkou VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cibchodni firms nabo jing
3 &. 50V2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist (v KE) nizev wbetni jednoticy
4
5 ke dni
6
7 I& Sidlo, bydlists nebo misto
podnikand GGstni jednotiy

8
9
10
11
12
13
14 Oenateni TEXT Gisko SkuteEnest v (8etnim obdobi

fadku

sledovansm miinulém

15 3 b c 1 Z
16 1 Triby za prodej zbodi 01
17 A Naklady vynaloiens na prodand zbodi 0z
18 + Obchodni marze {F. 01 -02) 03 0,00 0,00
19 Il Wykony (f.05a207) | 04 0,00 0,00
20 Il 1. iTriby za prodej viastnich vyrobkld 3 slufsb 0s
21 2. iZména stavu zasob viastni Sinnosti 08
22 3. iAktivace o7
23 B. Wikonowd spotizha {F. 05 + 10) 08 0,00 0,00
24 B. 1. iSpotizhs materisly 3 energie ]
25 B. 2. iSheby 10
26 + Piidana hodnota {f. 03 +04-08) 1 0,00 0,00

Obr. 8: Vynatek ze sesitu vykazu zisku a ztraty (Zdroj: autor)

V otevieném seSit€ predvahy program postupuje prvnim sloupcem a postupné
vyhledava vsechny polozky s hodnotou 1490 reprezentujici specificky ucetni okruh.
Paklize je takovym zpisobem programem oznacen fadek, musi se ve vedlejsim sloupci
objevit Cislo uctu alespoii o péti mistech, kde prvni tfi cislice zprava vyjadiuji
analytické Clenéni UcCtu, zbyla udavaji poradi uctu ve skuping, jeho skupinu uvnitt tiidy
a posledni uctovou tfidu. Uzity zpasob selekce fadka jednoznacéné rozlisi ty s Gicetnimi

zustatky a systémem piidané kontrolni mezisoucty vCetné zahlavi.
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Aplikace pokazdé rozliSuje synteticka oznaCeni uctl, v pripadé potieby, vyzaduji-li to
specifika sestavovanych vykazi, se uroven posuzovaného detailu posouva az
k individualnimu analytickému ¢lenéni. Zatimco urCeni ucelu syntetickym uctem
podavané informace je striktné udavano smérnou Uuctovou osnovou, clenéni
analytickych podtfid onéch uét je v pravomoci ucetni jednotky. Jenom kvili tomu neni
aplikace docela univerzalni a pauSalni jednotné implementaci v ruznych podnicich

dozajista brani nutnost oSetieni zdrojového kodu dle vlastnich osnov téchto organizaci.

A|B[CIE|F|GIH|I[J]|K[LIMNO|P|Q] S TU[VW X |Y|ZAA AB ACADIAE| AF AGAHAI| AJ |AK

1
2 Zpracovano v souladu s vyhlstkou ROZVAHA Obchedni firma nebo jiny
3 &. 50D/200Z Sb., ve znéni pozdéjSich pledpisl (v celych tisicich KE) nazew (bstni jednotky
4
5 ke dni
6
7 I
8
9
10
11
12
13
14 Qznatz AKTIVA o slo Bégné Gletni obdobi Minul & obdobi
N radku
Brutto Korskos Netto Netto
15 b c 1 2 1 4
16 AKTIVA CELKEM F02+03+31+463) | 001 0 0 0 0
17 A, Fohledavky za upsany zakladni kapitsl 002 0
18 B. Douhodoby majetek f.04+13+5 003 0 0 0 0
19 B. 1. iDlouhodoby nehmotny majetek (f.05a%: 004 0 0
20 B.l. iZfzovaci vydaje 005 0
21 2. iNehmotné viysledky vyzkumu a vyvole 008 0
29 3. Softwars oor 0
23 4, | Openitelnd priva o002 0
24 5.} Goodwill 009 0
25 6. Jiny diouhodoby nehmotny majstek 010 0
26 7.} Nedokenbeny dicuhodoby nehmotny majetek 011 0
27 8. : Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majstek Mz 0

Obr. 9: Vynatek ze sesitu rozvahy (Zdroj: autor)

Ze sloupct obsazenych v obratové predvaze jsou pro ucCely vyplnéni rozvahy
a vysledovky relevantni pouze tyto: kumulovany zistatek, znamena konecny stav uctu
za sledované ucetni obdobi, a pievod zustatku, predstavujici taktéz koneCny stav uctu,
avSak tentokrat v obdobi minulém. Prevod zistatku nicméné najde uplatnéni pouze
ve vykazu rozvahy, kde dopliiuje stav netto hodnot minulého ucetniho obdobi, jak se

podrobné uvadi vyse, protoze ucty nakladovych a vynosovych tfid zacinaji kazdé ucetni
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obdobi s pocatecnim stavem rovnym nule, a tak nelze minulé stavy nacitat jinak, nez
z vykazu predchoziho obdobi. Snad jedinym zptsobem jak se zavislosti na vykazu zisku
a ztraty starSiho data vyhnout by bylo pfidani druhého vstupniho souboru — minulé
pfedvahy. Zda budou zameéstnanci volit tii soubory, kdy se predpoklada vlozeni
archivované vysledovky, nebo Ctyfi, zaroven s archivovanou predvahou, je v podstaté
lhostejné. Nakonec byla zvolena varianta s méné proménnymi zdajici se byt uzivatelsky

privetivesi.

Po rozliseni syntetického, resp. analytického oznaCeni UCtu zapisuje program zuastatek
do konkrétni buiky, vSe tak, ze jej pficita k predchozi hodnoté zde ulozené. Je-li tato
prazdna, pak je pocate¢ni hodnota rovna nule. Zavérem program jest€¢ jednou
zformatuje Ciselné udaje v obsazenych burikach vykazu stejnym zptusobem jako pfi
uvodnim otevieni seSitu, tedy s ohledem na pfedvoleny styl zaokrouhleni. Spusténé listy
vyplnénych vykazl jsou poté ulozeny, hned nato jsou okna ukoncena a zavfen je i sesit
predvahy. Uzivateli aplikace oznami docileny tspéch a pritom ukonci diive zobrazeny
zahajovaci formulaf. Proces kon¢i na prvnim listu seSitu s aplikaci neboli na stejném

misté, kde byl program predtim spustén.

3.3.2 Prinosy a potencial aplikace

Spolecnym znakem vlastni aplikace v jazyce VBA 1 ostatnich nabizenych feSeni
nedostate¢né programové podpory podavani acetnich vykazi jsou jejich implementaci
dosazené mzdové uspory. Fakticky sice firmé vydaje na zaméstnanecké mzdy setrvavaji
v puvodni vysi, ale s prudkym vzristem efektivity sestavovani onéch dokumentt
dosahuje spolecnost rozdélenim dodateénych zdroji tim ziskanych lepSich vykonu
za stalého podtu pracovnikd. Cas potiebny k sestaveni rozvahy a vysledovky dosavadni
metodou — rucné — lze vycislit na 5 hodin prace 1 pracovnika. Pouzijeme-li terminologii
fizeni projektu, pak lze hovotfit o 5 clovékohodinach vyclenénych k provedeni
a uspeé$nému dokonceni ukolu. Instalaci funkéné€ orientované aplikace se spotieba
pracovniho Casu snizi na teoreticky nejmensi moznou pocitatelnou jednotku, 1/2 hodinu
prace. S kazdym automatickym sestavenim rozvahy a vysledovky ma podnik navic

k dispozici 4,5 ¢lovékohodiny mozné pfifadit k jinym ¢innostem organizace.
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Kod aplikace byl zamérné napsan s dislednym ohledem na snadnost budouci
modifikace programu tak, aby vyhovél uskute¢nénym zmeénam jednak souvisejici
legislativy, jednak samotné struktury listd s vykazy vstupu a vystupu aplikace. Pozice
objektd v seSitech udavanych pfimym zapisem nahrazuji odkazové hodnoty
deklarovanych proménnych. Upravou deklarace na jednom fadku kodu docili
programator nahrazeni vSech zastupnych hodnot, namisto jinak ¢asoveé narocnych zmén
v jinak jednotlivych vyskytech. Soucasné k témuz timyslu pfispivaji 1 dialogy metody
InputBox, kterymi uzivatel zpfesiiuje vychozi rozlozeni objekti v programem
otevienych seSitech. Ergonomie obsazené¢ho formulare, stejné tak ostatnich vnitinich
prvka aplikace plné reflektuje zadosti o podobé zaméstnancli dané spoleCnosti.
Potencialem ke zlepSeni programovych vystupt je intuitivni jednotkové zvySovani nebo
naopak snizovani c¢iselnych hodnot v urCitych bunikach rozvahy tak, aby soucty

odpovidaly bilanénimu principu — byly si rovny.

3.4 Ekonomické zhodnoceni a pirinosy navrhu ieSeni

Ceny nabizenych feSeni, popf. jejich fadové odhady, jsou vzijemné znacné rozdilné
a rozmySlené varianty se lisi také v otazkach vysSe dodatecnych nakladi spojenych
s jejich instalaci. Budeme-li uvazovat jen spodni hranice cenovych rozpéti predlozenych
navrht, pak zcela jasné vitézi uCelova aplikace v jazyce VBA, jak ostatné dokazuje

nasledujici tabulka.

Cena implementace | Rozdil oproti nejnizéi

Nawrh feieni

(v tis. K&) (v tis. K&)
Aplikace v jazvce VBA a -
Modul systémm SAP 400 391
Novy podnikovy software 15-75 6

Tab. 2: Srovnani cen implementaci jednotlivych nabidek feseni nedostatku (Zdroj: autor)

Nicméné ani po zapocteni dodateCnych nakladi se absolutni postaveni nabizenych

feSeni nezméni. Obecné lze fici, ze tu plati pravidlo pfimé uméry a sice: ¢im drazsi je
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samotna licence aplikace, tim vyssi jsou naklady poté vyclenéné na jeji chod a skoleni
personalu. Pii porovnani celkového poméru cena-vykon vznikaji urcité nejasnosti. To
proto, ze hodnota vykonu vstupujici do vzorce se v zavislosti na uhlu pohledu
hodnotitele mize do znacné miry lisit. Déje se tak zejména u feSeni pracujicich
s komplexnim softwarem. Spolec¢nosti v soucasné dob¢ schazi systémova funkcionalita,
ktera by zaji§tovala podporu automatického sestavovani podavanych ucetnich vykaza
vychazejicich z nashromazdénych podnikovych dat. VSechny navrhy znamy nedostatek
uspesné tesi, pouze aplikace v jazyce VBA je omezena Cisté na danou funkci. Ostatni
poskytuji nesCetné mnozstvi jinych funkci, 1 kdyz se neziidka jedna o funkce duplicitni
ke stavajicimu aplikacnimu vybaveni spolecnosti. Prave z tohoto divodu je tieba presné
vymezit pojem vykon. Jelikoz se spoleCnost nyni potykd prevazné s rucnim
zpracovanim dokumentd Gcetniho vykaznictvi, bude bran nadale v potaz pouze pfinos
aplikaci v této konkrétni tiloze. Pak ovSem ze vzajemného srovnani vychazi nejlépe opét
VBA aplikace, protoze vykon uvazujeme stale stejny a v pomérovém ukazateli se meéni

tak jenom cena.

Rizeni stavajiciho informagniho systému SAP je v kompetenci matefské spoletnosti
holdingu, do néhoz spolecnost Rail Cargo Logistics s.r.o. patii. Zdaleka nejvyssi cena
a jiz zminéna absolutni rozhodovaci pravomoc vedeni holdingu vS§ak nejsou jedinymi
prekazkami v pfipad€ volby dodate¢ného systémového modulu. Centralizovana obsluha
neumoznuje potencialnimu dodavateli jinak, nez jednat pfimo s matefskou spolecnosti
a rovnéz v jejim sidle provadét implementaci. Tato omezeni lze shrnout oznaCenim
transak¢ni naklady, které tak jesté vice zvysSuji beztak uz vysoké vydaje na realizaci
fesSeni. To vSe ale fakticky znamena, Ze pii eventualnim schvaleni planovaného rozsiteni
systému by jej provadél dosavadni holdingovy dodavatel a tim vzniklé naklady by se

mohly d¢lit mezi dcefinou a matefskou spolecnost v nyni tézko definovatelném poméru.

Porizeni zvlastni podnikové aplikace vykazuje nizsi vydaje na ziskani licence nez nakup
systémového modulu. Po zvazeni vSech dusledkd volby ale vyvstava mnoho negativ,
kterd ptevazuji nad pozitivy s feSenim spojenymi. Vedeni duplicitnich dat, mozné
budouci investice do chybéjicich prvka hardware vybavy nebo obnovovani licenci,

naklady na Skoleni pracovniku, které se navic predpokladaji vibec nejvyssi
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z nabizenych variant, to vSe si nepfimo zadd nemalé financni prostfedky. Zdanlivé
pfijatelné pocatecni vydaje ponékud zkresluji skutecné néklady realizace. Na rozdil od

predchozi varianty by tady spolecnost nesla naklady v plné vysi.

Krom celkové nejnizsich nakladi na implementaci a chod aplikace, které 1ze s vysokou
presnosti explicitné vycislit, ze vSech navrhovanych feSeni, poskytuje aplikace napsana
v jazyce VBA svym uzivatelim jisty pracovni komfort, ponévadz ji obsazené objekty
jsou standardnimi nastroji skupiny operacnich systémd Windows — globalné
nejroz§ifenéj§i platformy. Tim minimalizuje naroky na Skoleni obsluhy a vysledna
jednoduchost ovladani je bezpochyby dilezitym aspektem, kde nové vznikla VBA
aplikace pred&i ostatni zvazované navrhy. Refeni dale zuzitkovava soulasné
programové vybaveni firmy v podobé kolekce kancelarskych nastroji Microsoft Office,
jmenovité tabulkového editoru Microsoft Excel, a nevyzaduje jakékoliv zasahy do
vystavby systémové infrastruktury. Ani v oblasti pocitaCového vybaveni tudiz
nevznikaji zadné dodateCné naklady. Pokud byla v tvodu odstavce fe¢ o piimé
kalkulaci veskerych nakladt, pak to jist€é znamena, ze vyvoj i budouci upravy jsou
ocenény hodinovou sazbou za provadeéni téchto praci. Sazba odpovida 320 K¢ za hodinu

vyvoje a 350 K¢ za stejnou jednotku uprav, jak je ostatné uvedeno v tabulkéach ¢. 2 a 3.

3.4.1 Rozhodnuti o vybéru reSeni

Shrneme-li vzajemnym srovnanim dosazené vysledky, pak lze uspé$né pochybovat
o sebevétsi vyhodnosti zavedeni zvlastniho software analyzovanou firmou. Skrze
centralizovanost systému a vnitfni hierarchii holdingu branici okamzité, ba 1 vyhledové
implementaci vychazi z porovnani zbylé dvojice Iépe vlastni VBA aplikace. I kdyby
doslo v budoucnu k jejimu definitivnimu nahrazeni patficnym modulem systému SAP,
predpokladana vySe investice do ni by se do té doby spoleCnosti méla, pokud ne
dokonce zhodnotit, alespon vratit v podob€ uspory mzdovych nakladi, resp. moznosti
lepsiho prerozdéleni zdroju. Z této kratké rekapitulace vychazi s konecnou platnosti
jako pomyslny vitéz ona VBA aplikace, ktera ovladla vSechna hodnocena kritéria.

Posledni tabulka vycislenim naklad porovnava rozdil mezi zavedenim VBA aplikace
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a pokracujicim ruénim sestavovanim ve stfednédobém horizontu, pravdépodobné

nejbliz§im terminem nakupu modulu do SAP.

Metoda Pofizovaci Provozni nakdady v letech
Zpracovan naklady
Aplikace*® 7680 - 350 350 350 350 350 9 080
Manualhni** - 2250 | 2250 | 2250 | 2250 | 2250 | 2250 13 500

* Pofizovacim nakladem je cena 24 pracovnich hodin vyvoje aplikace, kafda ochodnocena peviou sazbou 320 Ké.
WV dalZich letech se uvanye poplatek ve vi5i 350 K&/h za provadéni nutnych Gprav kodu

¥ Vkary se obvykle sestavigi dvakeat roéné, cof pii ménim zpracovani trva celkem § pracovnich hodin. PR mzd2
wve vyii 230 Ké'h &ind roéni medovy ndklad manualniho rpracovand 2 230 KE.

Tab. 3: Srovnani nakladu provozu VBA aplikace a soucasného stavu (Zdroj: autor)

Predstavena aplikace v jazyce VBA beze zbytku splnila v tvodu prace nastaveny cil,
tedy zautomatizovala sestavovani rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Jejim nasazenim
v procesu podavani ucetnich vykazi podnik zvysi efektivitu zpracovani a vzniklé
uspory v podobé zameéstnaneckého Casu plynouci z docileného stupné automatizace
muze dale vyuzit k dosazeni vysSich vykond. Kapitolu zakonc¢i optimisticky vyhled
budouciho vyvoje, kdy by aplikace mohla sama rozpoznavat sumacni chyby vznikajici
Cist¢ matematickym zaokrouhlovanim c¢iselnych hodnot na vstupu nebo uzivateli
nabizet jednotkové zmeény konenych hodnot na fadcich, jinak odporujicich
uplatiiovanému principu zaokrouhlovani, s cilem opétovného obnoveni rovnosti stran

v obou vykazech.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace se stala nahrada manuélniho postupu sestavovani
zakladnich ucetnich vykazi za automaticky pracujici VBA aplikaci. V zavéru nezbyva
nez shrnout v praci dosazené vysledky a konecné posoudit uspéch naplnéni stanoveného

cile.

Zadani vlastni aplikace formulovaly vystupy z provedenych analyz informacéniho
systému spolecnosti Rail Cargo Logistics s.r.o. metodami SWOT a HOS 8, které shodné
poukézaly na pretrvavajici absenci programového vybaveni pro podporu podavani
rozvahy a vysledovky, spolecné s relevantnimi pozadavky na podobu a zejména
funk¢nost aplikace vyjadienych ze strany zaméstnanct spolecnosti. Kod programu byl
zamérné napsan tak, aby jeho bé&h napodobil postup doposavad provadéného rucniho
zpracovani. Zakladnim kamenem chodu je tak potfad vstupni soubor obratové piredvahy
exportovany z informacniho systému s vychozimi daty. Rovnéz i vystupni soubory
odpovidaji pfi vyvoji dostupnému vzoru. Zvlastni pozornost byla vénovana definicim
analytickych i syntetickych oznaceni jednotlivych U¢td a program tudiz disponuje
ucelenym seznamem vsSech otevienych UCtl, mezi nimiz je schopen presné rozliSovat,
¢imz bylo takika zamezeno konfliktnim situacim, kdy by program nenalezl shodu mezi
vstupnimi daty a platnou uctovou osnovou jemu znamou. Klicovym faktorem byl taktéz

nulovy vyskyt chyb zapisu ve vystupech.

Nicméné moznych vychodisek z neutéSené situace vykazovani bylo v praci predneseno
vice. Ve vzajemném porovnani navrzenych feSeni pomyslné zvitézila aplikace v jazyce
VBA vytvofena pravé za ucelem napravy soucasného stavu, a to hlavné snadnym
pfizpisobenim aktualni podminkam a celkové nizkymi vydaji na implementaci
a nasledny provoz. Doplnéni ve firmé toho ¢asu zavedeného informacniho systému SAP
o patficnou komponentu podléhd schvaleni holdingového vedeni a nepredpoklada se
diive jak ve stfednédobém casovém horizontu. Instalaci vysledné VBA aplikace
dosadhne firma béhem této doby uspor, jejichz odhadovana vySe po Ctvrtém roce

provozu piesahne néaklady s jejim nakupem spojené.
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