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Kalkulace nakladi ve vybraném odvétvi zemédélského
podniku a tvorba vnitropodnikovych cen

Souhrn

Predmétem této diplomové prace je stanoveni kalkulace nakladii vybraného odvétvi

chovu skotu a produkce mléka v zemédelském podniku Prima a.s. za rok 2013 a stanoveni
procesu tvorby vnitropodnikovych cen. V literarni reSersi jsou charakterizovany naklady
spolu s jejich ¢lenénim. V souvislosti s nimi je charakterizovan kalkula¢ni systém spolu
s metodami kalkulace. Prace je také zaméfena na kalkulaéni vzorce. Konkrétné je
predstaven obecny kalkulacni vzorec a kalkula¢ni vzorec v rostlinné a zivocisné vyrobé.
S touto problematikou souvisi tvorba vnitropodnikovych cen popsana v literarni reSersi.
V ramci vybraného odvétvi zivo¢isné vyroby je charakterizovana problematika chovu
skotu v CR, jeho ekonomika a s ni souvisejici zptisob zpendZovani mléka. S produkci
mléka a jeji efektivnosti souvisi mnozstvi zkrmené silazni kukutice. Silazni kukufice jako
jedna z hlavnich vstupt krmiv je v reSersi také popsana.

Ve vlastni ¢asti prace je charakterizovan podnik Prima a.s. Jsou popsany zékladni
¢innosti podniku spolu s produkénimi faktory. Daéle prace seznamuje s rostlinou
a zivoCiSnou vyrobou podniku. Z rostlinné vyroby prace obsahuje kalkulaci nakladt
péstovani silazni kukufice a nasledné jeji vyrobni cenu porovnava s ocenénim pro
zivociSnou produkci. V ramci Zivo€isné vyroby se prace zabyva charakteristikou skotu.
V této Casti se nachdzi hlavni pfedmét diplomové prace a tim je produkce mléka a jeho
nakladovost. Kalkulace nakladi je sestavena dle metodiky z Rogenky chovu skotu v CR.
Je sestavena piehledna tabulka hlavnich ukazatelli ndkladl a ty jsou nasledné podrobné
charakterizovany. Prace se v souvislosti s touto problematikou hloubéji zabyva
rozpusténim neptimych ndkladd do tohoto odvétvi. Nasledné je vyhodnocena ekonomika
vyroby mléka a chov skotu jako celku. Na zaklad¢ analyzy jsou vymezeny zavéry tykajici
se kalkulace nakladi produkce mléka a tvorba vnitropodnikovych cen a jsou navrzena
doporuceni k minimalizaci nakladd pro toto odvétvi ve zminovaném zemédélském

podniku.

Kli¢ova slova: kalkulace nakladl, zemédé€lsky podnik, vnitropodnikova cena, produkce

mléka, kukufi¢na silaz.



Costing in selected sectors of agricultural company and
Intra-company prices determination

Summary

The subject of this thesis is the cost in selected sectors of an agricultural company
called Prima a.s. for the year 2013 and determination of the process of creating transfer
prices. The literature search characterizes the costs along with its breakdown.
In connection with these the calculation system is characterized, along with methods of
calculation. The work is also focused on calculation formulas. Specifically, it introduces
a generic calculation formula and the calculation formula for crop and livestock
production. These issues are related to the formation of the transfer pricing described in the
literature search. The framework of selected livestock sector characterizes the problems of
breeding cattle in the Czech Republic, its economy and its related method of monetizing
milk. The production of milk and its effectiveness relates to the amount of fed silage corn.
Silage corn is one of the main entrances in the search of feed described.

The main part characterizes Prima a.s. as a company. It describes the basic business
venture together with production factors. Further work to the plant and animal production
enterprise. The crop production work includes a calculation of the cost of corn and
consequently its manufacturing cost compared with the valuation for livestock production.
Within the livestock production, the work deals with the characteristics of cattle. This part
of my Dissertation work includes the main subject, the thesis and of milk production and
its costs. Costing is compiled according to the methodology of the annual cattle in the
country. Synoptic table is compiled with the main indicators of cost and these are then
characterized in detail. Work in connection with this issue more deeply engages in the
dissolution of indirect costs in this sector. Subsequently evaluated economics of milk
production and cattle farming as a whole. Based on the set out analysis conclusions
regarding the cost of milk production and the creation of transfer prices and
recommendations are designed to minimize the costs for this sector in the agriculture
company.

Keywords: costing, agricultural company, intra - company prices, milk production,

corn silage.
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1 Uvod

Zemgédeélska vyroba je 1 s navazujici vyrobou potravinafskou jednim z tradi¢nich
a dulezitych odvétvi narodniho hospodarstvi. Podil zemédé€lstvi, lesnictvi a rybafstvi na
hrubém domécim produktu se podilel podle Ceského statistického ufadu v roce 2013
priblizné 2,5 %.

Ceské zemé&délstvi méa za sebou mnohaletou tradici, ktera zarutovala poZzadovanou
sobé&stacnost naroda v zékladnich potravinach. AvSak se zemédélstvim neni spojena pouze
produkce piimych potravin nebo surovin pro potravinaisky prumysl. Tento sektor s sebou
nese také ulohu socialni a demografickou. Podle Zelené zpravy z roku 2013, vydané
Ministerstvem zeméd¢€lstvi, se zaméstnanost pracovniki v zemédélstvi a s nim
souvisejicim lesnictvim a rybarstvim pohybuje okolo 1,57 %. Zaméstnanost v zeméd¢lstvi
vykazuje klesajici trend, ten mlize byt zptisoben niz$imi piijmy ¢i vSeobecné spolecnosti
vnimanou nizkou prestizi tohoto sektoru. Tietim vyznamnym piinosem zemédélstvi je
tvorba kulturni krajiny ¢i zprostfedkované kysliku a dalSich biologickych procest.
V poslednich letech nabyva zemédélstvi i dalSich vyznaml jako je proces vyroby
elektrické energie nebo uplatiiovani agroturistiky.

Hlavnim cilem diplomové prace je kalkulace nakladli v odvétvi zivocisné vyroby a to
v produkci mléka. Chov skotu je hlavnim a nejvyznamnéj$im odvétvim Zivocisné vyroby.
odvétvi zajistuje predevsim jeho vyzivu a to z pohledu produkce mléka i masa. Z pohledu
zemédelstvi ma toto odvétvi vyznam piedevSim pro zajisténi plynulych penéznich tokd,
spravného osevniho postupu a dodavani organickych Zzivin do pidy.  Dal§imi
(mimoprodukénimi) funkcemi spjatymi s timto odvétvim je udrzeni krajiny v pfirozeném
a kulturnim stavu, udrzovani zaméstnanosti a s tim souvisejicim udrzovanim socialnich
vazeb ve venkovském prostoru.

V soucasné dobé je velkd konkurence v prostiedi produkce mléka. Pravé tato
problematika a souvisejici schopnost obstat v konkurenci mne jako autora prace zajima
v ramci zemédélstvi nejvice. Zajimaji mne otazky lokalizace, identifikace nakladu a jejich
naslednd minimalizace. Diky mému zajmu o zemédélstvi jsem dostal Sanci v zemédélském
podniku Prima a.s. se témito otdzkami zabyvat v ramci diplomové prace. Byly mi

poskytnuty odborné konzultace a také zpétnd vazba, ¢ehoz si moc vazim. Doufam, Ze touto
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praci dokazi ptispét ke zvySeni konkurenceschopnosti v produkci mléka podniku Prima a.s.
Diplomova prace veskeré naklady souvisejici s produkci mléka rozebird a zabyva se jejich
podilem. V dusledku rozboru je mozné zefektivnit produkci mléka snizenim nékterych
nakladu.

V ramci problematiky kalkulace nakladti se literdrni reSerSe prace zabyva
charakteristikou ndkladi a jejich clenénim, vymezenim metody kalkulace nakladi,
seznamenim se s jejich vzorci, charakteristikou vnitropodnikové ceny a jejich druhd,
uvedenim problematiky chovu skotu v CR a jeho ekonomiky. Soudasti praktické Gasti
préace je charakteristika podniku Prima a.s. a vybraného odvétvi chovu skotu v uvedeném
podniku. Nazev Prima a.s. je smySleny z duvodu pozadavku o zachovani anonymity dané
zkoumanym podnikem. V rdmci odvétvi chovu skotu je stanovena kalkulace nakladd pro
produkci mléka a jeji podrobna charakteristika. V souvislosti s t€émito naklady je v praci
sezndmeno s tvorbou vnitropodnikovych cen. Posledni ¢asti prace je vymezeni zavéra pro
problematiku kalkulace nékladii a tvorbu vnitropodnikovych cen a navrzeni doporuceni

pro minimalizaci ndkladi pro vybrané odvétvi.

13



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je stanoveni kalkulace nakladti vybraného odvétvi
chovu skotu a produkce mléka v zemédelském podniku Prima a.s. za rok 2013 a stanoveni
procesu tvorby vnitropodnikovych cen. Na zdkladé¢ analyzy vymezit zavéry pro
problematiku kalkulace nakladt a tvorbu vnitropodnikovych cen a navrzeni doporuceni
pro minimalizaci nakladii pro vybrané odvétvi zemédélského podniku Prima a.s.

K dosazeni tohoto cile jsou zapotiebi nasledujici ¢innosti:

— charakteristika nakladu a jejich ¢lenéni,

— vymezeni metod kalkulace nakladt a seznameni se s jejich vzoreci,

— charakteristika vnitropodnikovych cen a jejich druhd,

— seznameni se s problematikou chovu skotu v CR a jeho ekonomikou,

— charakteristika podniku a nasledn¢ vybraného odvétvi chovu skotu,

— stanoveni kalkulace naklada pro produkci mléka,

— seznameni Se S tvorbou vnitropodnikovych cen,

— vymezeni zavérl pro problematiku kalkulace ndkladl a tvorbu vnitropodnikovych

cen,

— navrh doporuceni pro minimalizaci ndkladl pro vybrané odvétvi.

Teoreticka cast prace je zpracovana na zaklad¢ studia dokumentii. Je cerpano
piedevS§im z knih a odbornych cCasopisi. Vyuzita je literatura tuzemska i zahranicni.
Jako podklady pro praktickou ¢ast prace jsou vyuzita data z hospodaiského vysledku
a vnitropodnikova ucetni data.

Metodika vypoctu kalkulace nakladi pro produkci mléka, zobrazena na nasledujici
strang, vychazi z Roéenky chovu skotu v CR - hlavni vysledky a ukazatele pro rok 2014,
V dané¢ kalkulaci jsou vyjadieny naklady v celkové hodnoté na dojnici, na krmny den a na
jeden litr mléka. Jako primérny pocet dojnic bylo zvoleno 235 kust s poctem 83 077
krmnych dnt. Pfi kalkulovani ndkladd na jeden litr mléka je pocitano s produkei 2 181 tis.
litrit mléka. Hodnota bazického indexu je v praci pocitdna jako pomér soucasné hodnoty

vztazené k hodnoté zakladniho obdobi.
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Tabulka 1 Ekonomické ukazatele vyroby mléka (n=78, 2014)

Ndklady na:
litr prodaného
Ukazatel, polozka nakladi kravu (K¢)  krmny den (K¢) miéka

K¢ %
Krmiva jadrna 17 488 47,91 2,23 24,13
Krmiva objemna 11 675 31,99 1,49 16,11
Ostatni krmiva a steliva 2238 6,13 0,28 3,09
Krmiva a steliva celkem 31402 86,03 4,00 43,33
Pracovni naklady (mzdy + odvody) 9716 26,62 1,24 13,41
Odpisy krav 6418 17,58 0,82 8,86
Odpisy majetku 3267 8,95 0,42 4,51
Veterinarni vykony + léky a desinfekce 2799 7,67 0,36 3,86
Opravy a udrZovani 1868 5,12 0,24 2,58
Energie 1803 4,94 0,23 2,49
Plemenaiské vykony a inseminace 1493 4,09 0,19 2,06
Pojisténi majetku a krav 461 1,26 0,06 0,64
Ostatni nakladové polozky 4 662 12,77 0,59 6,43
Rezijni naklady 8590 23,53 1,09 11,83
Ndaklady celkem 72 477 198,57 9,23 100
Odpoéet vedlejsich vyrobka 3772 10,34 0,48 5,21
Naklady na prodané mléko 68 705 188,23 8,75 94,79
Triby za mléko 74 655 204,54 9,51 X
Zisk (rozdil trzeb a nakladu) bez dotaci 5950 16,30 0,76 X
Dojivost na kravu 8133 22,28 X X
Prodej mléka na kravu 7 854 21,52 X X
Dotace na dojené kravy 2526 6,92 0,32 X
Zisk vcetné dotace 8476 23,22 1,08 X

Zdroj: Rogenka chovu skotu v CR - Hlavni vysledky a ukazatele za rok 2014

Diplomovéa prace zahrnuje v jednotlivych souhrnnych ukazatelich vyroby mléka
ukazatele podrobné dle podnikového ucetnictvi. Souhrnné ukazatele dle metodiky
z Ro¢enky chovu skotu v CR obsahuji nasledujici druhy nakladi.

Ukazatel krmiva obsahuje naklady za spotiebu podnikovych vyrobku jako, jsou
krmné Sroty, extrudované smési atd. Dale tento ukazatel obsahuje néklady za spotiebu
objemnych krmiv vyrobenych podnikem jako je silaz a senaz. V ukazateli krmiv jsou také
zahrnuty néklady za nakupovana krmiva a spotiebu z rostlinné a zZivo¢isné vyroby.
Kalkulace vyrobnich nakladd siliZe vychazi z metodiky vydané UZEI Praha jejiz autory
jsou J. Polackova a J. Masatfikova. V ramci spotieby vlastnich vyrobkd jsou popsany
metody tvorby vnitropodnikovych cen podniku Prima a.s.

Souhrnny ukazatel pracovnich naklada obsahuje naklady na mzdy zaméstnanct

daného odvétvi, socialni a zdravotni pojisténi, placené ndhrady za navstévu Iékare atd.

15



V ukazateli odpistu jsou zahrnuty odpisy zakladniho stada, odpisy budov a odpisy
ostatniho investi¢niho majetku.

Polozka nékladi na veterinarni vykony zahrnuje pfedevSim naklady na sluzby
zverolékare a spotiebu 1éku.

Ukazatel naklady a udrZovani obsahuje naklady vynalozené na opravu a udrzbu
stroji, ndhradnich dila a na spotfebu stavebniho materialu.

Do ukazatele energie jsou zahrnuty naklady za spotiebu elektrické energie, vody
a pohonnych latek.

Souhrnny ukazatel sluzeb obsahuje naklady souvisejici s kontrolou krmiva, vitality
zvitat a riizné poradenské sluzby tykajici se chodu daného odvétvi.

Polozka ostatnich nakladua zahrnuje naklady, které pro svou podstatu nelze zafadit
mezi jiz charakterizované ukazatele. Patii sem napf. cestovné, telefonni poplatky, ochranné
pomticky atp.

Naklady vyrobni a stiediskové rezie se skladaji predevsim ze mzdy zootechnika
a jsou kalkulovany pomoci kalkula¢niho vzorce podniku, ktery spoc¢iva vyjadienim podilu
pfimych ndkladi vybranych stfedisek k podilu ndkladl nepfimych (kromé& spravni
podnikové rezie). Dale sem patii ochranné pomucky zootechnika, servis pocitaci atd. Tyto
naklady jsou rozvrzeny v daném odvétvi dle poméru ptimych nakladu.

Néklady na podnikovou spravni rezii jsou kalkulovany pomoci kalkula¢niho
vzorce podniku, ktery spociva vyjadienim piimych nakladii vybranych stiedisek a nakladt
vyrobni a stfediskové reZie v ramci nédkladi nepfimych, k ndkladim nepiimym, tedy
nakladtim spravni rezie podniku.

Pro kalkulaci nakladt chovu skotu jako celku prace vyuziva stejnou metodiku, jako
je vySe uvedena. Trzby pro zhodnoceni ekonomiky chovu vychazeji z podnikovych dat
roku 2013 a nasledné doporuceni minimalizace nakladi vychéazi z odbornych konzultaci

s vedenim podniku.
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3 Literarni reSerse

3.1 Naklady

Ve finan¢nim WUcetnictvi je mozné charakterizovat ndklady podniku jako penézné
vyjadienou spotiebu vyrobnich faktord ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych
vynosu spolu s dal§imi nutnymi naklady spojenymi s ¢innosti podniku. Ekonomické pojeti
charakterizuje naklady jako to, co skutecné bylo obétovano. Charakterizuje nejen to,
co bylo v penézich zaplaceno, ale vse, co bylo obétovano (Synek a kol., 2010).

Ugetni poéitaji pouze se skuteénou ¢astkou pendz vynaloZzenou (utracenou) za vyrobni
faktory pouzité na vyrobu daného mnozstvi urc¢ité¢ho vyrobku. KdyZ na to vyrobce pouzije
svij kapital, ucetni nezahrne urokové naklady, jelikoz nebyly zaplaceny. Ekonom naproti
tomu bere viavahu obét ucinénou vyrobcem tim, ze pouzil vlastni kapital,
a do ekonomickych ndkladi zahrne Uroky ve vysi rovnajici se ¢astce troki, kterou by

vyrobce obdrzel v situaci, ze by svij kapital pajcil (Adam, 2000).

3.2 Clenéni nakladi
Néklady clenime podle riznych kritérii a miZzeme je Clenit z riznych hledisek.

Nejzakladnéjsim hlediskem pro klasifikaci nakladi je ¢lenéni podle nakladovych druht.

3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi
Cinitele vstupujici do reprodukéniho procesu z vnéjsiho okoli oznadujeme pii
prvotni spotfebé za nakladové druhy. Tyto ndkladové druhy maji urcité spole¢né znaky,
Jimiz jsou prvotni, Casove nerozliSené a externi.
Zakladni nakladové druhy je mozZné rozlisit na:
- spotiebu materidlu,
- spotfebu a pouziti externich praci a sluzeb,
- mzdové a ostatni osobni ndklady vcetné¢ socidlniho zdravotniho pojisténi
pracovniki,
- odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,

- finan¢ni naklady (Vochozka a kol., 2012).
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Nékladové druhy jsou dle svého charakteru nasledné ¢lenény do tii skupin. Toto rozdéleni
odpovida struktute vykazu zisku a ztraty. Podle Martinovicové (2014) rozliSujeme:

- provozni naklady,
naklady vynaloZené na prodané zbozi
vykonna spotieba — spotfeba materidlu a energie, sluzby

osobni naklady — mzdové naklady, odmény ¢lentim organt spole¢nosti a
druzstva, socidlni naklady

dané, poplatky majici povahu provoznich ndklada — dai z nemovitosti
odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nékladt
ostatni provozni naklady
- finan¢ni naklady,
finan¢ni naklady
danl z pfijmi za béznou ¢innost
- mimoradné naklady.
mimotadné naklady

dan z pfijmi z mimotadné ¢innosti.

3.2.2 Ugelové Elenéni nikladi

Dle ucelu se pouziva predevSim dvoji tfidéni nakladi — tfidéni podle utvart
a vykont.

Ttidéni nakladl podle utvarh je sledovanim néakladi podle stiedisek; odpovida na
otazku ,.kdo je zodpovédny za vznik ndkladd*, nazyva se odpoveédnostnim ucetnictvim.
Naklady, které lze ptimo piipocitat urCitému ndkladovému stfedisku, oznacujeme jako
jednicové naklady stfediska, naklady, které nelze pfipocitat pfimo, ale pouze pomoci
urcitého klice, oznacujeme jako rezijni néklady stfediska nebo téz stiediskové naklady.
Obvykle se v podniku rozlisuji rezijni naklady materialové, vyrobni, spravni a odbytové.

Piehledem nakladu stiedisek (ale i zavodu a podniku) je rozpocet (Synek a kol., 2010).
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Ttidéni nakladd podle vykond umoziuje zjistovani ndkladt podle jednotlivych
vyrobku (resp. sluzeb), tj. podle tzv. nositelli nakladi. Odpovida na otazku: ,,Co vyvolalo
naklady v podniku a co je vysledkem jeho ¢innosti“? Umoznuje zjistit vynosnost vyrobku
a tim usmérnovat 1 strukturu vyrobniho programu. Néklady rozliSujeme na pifimé naklady,
které lze pfiradit jednotlivym druhlim vyrobkti, a nepiimé naklady, které jsou spolecné
vynakladany na vice druhii vyrobkli nebo chod celého ttvaru a dovadi se na jednotlivé

vyrobky pomoci ruznych piirazek (Synek a kol., 2010).

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto tfidéni odpovida na otdazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jeho
vznik. Je to v podstaté tfidéni nakladd podle vnitropodnikovych tutvard. Dle velikosti
podniku a slozitosti vyroby ¢lenime naklady v né€kolika urovnich. V prvé z nich se ¢leni
na naklady vyrobni ¢innosti a ndklady nevyrobni ¢innosti, ndklady vyrobni ¢innosti dale
na néklady hlavni, pomocné, vedlejsi a pfidruzené vyroby, naklady na nevyrobni ¢innosti
na néklady na odbyt, spravu, zdsobovani atd. Ve vyrobé se ndklady zpravidla cleni
na technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni. Technologické naklady souvisejici
pfimo s uréitym vykonem oznacujeme jako jednicové nédklady, ostatni naklady a naklady
na obsluhu a fizeni. Souviseji s vyrobou jako celkem a oznacuji se jako ndklady rezijni
(Synek a kol., 2007).

Rezijni naklady spjaté s vrcholovym vedenim a s podplirnymi cinnostmi jsou
pokladany za nejhtife identifikovatelnou slozku nakladi podniku. Nejen Ze jsou obtizné
chdpany a nedostate¢né¢ méteny, ale také neustalé snizovani ze strany fidicich pracovniki
je omezené dosahem a pomijivé u¢inkem. Navic k tomu pfispiva i zplsob, jakym jsou tyto
naklady vykazovany. Fixni reZie nejsou jednoduse délitelné jako variabilni naklady, oproti
vyrobnim ¢i prodejnim nakladim jednoho vykonu jsou to velké bloky marketingovych,
administrativnich a obsluznych ndkladi. Ve velkych podnicich mivaji rezie obvykle
tendenci Kk nefizenosti a nekontrolovatelnosti. Jednim z divodu je, ze jsou obtizné
délitelné. Obvykle jsou vyvolany mnoha navzajem nesouvisejicimi ¢innostmi. DalSim
divodem je, ze aktivity vyvolavajici rezijni naklady jsou obvykle neopakovatelné povahy

a zpravidla vyzaduji spolupraci naptic utvary (Doyle, 2002).
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3.2.3 Clenéni nakladi podle stupné obratu

Naklady podle stupn¢ obratu clenime na naklady prvotni — v daném
vnitropodnikovém utvaru se objevuji poprvé a jesté nebyly jinde zaznamenany a naklady
druhotné — jiz byly zaznamenany na jiném misté a dany vnitropodnikovy utvar je pfejima

a pricita ke svym nékladiim vynaloZzenym na prevzaté vykony (Macik, 1994).

3.2.4 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Ttidéni nakladl podle vykonii umoznuje zjistovani nakladi podle jednotlivych
vyrobku resp. sluzeb, tj. podle tzv. nositelii nakladi. Odpovida na otazku: ,,Co vyvolalo
naklady v podniku a co je vysledkem jeho ¢innosti“? Umoziuje zjistit vynosnost vyrobkt
a tim usmérniovat i strukturu vyrobniho programu. RozliSuje dvé zékladni skupiny nakladii

— pfimé a nepiimé naklady (Synek a kol., 2010).

Piimé naklady je mozné jednotlivym konkrétnim vykontim (kalkula¢nim jednicim)

ptifadit ptimo jiz pii jejich vzniku. Do této skupiny nékladt patii nasledujici polozky:

- pfimy materidl — jedna se o material stdvajici se zpravidla trvalou soucasti vyrobku
nebo prispivajici k vytvoreni jeho potiebnych vlastnosti, coz mohou byt suroviny,
polotovary, pohonné hmoty, zakladni material, pomocny a ostatni material, vyrobni
obaly;

- pfimé mzdy — jde o zakladni mzdy, ptiplatky a doplatky ke mzd€ a prémie
a odmény vyrobnich délnikl pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony;

- ostatni pfimé naklady — jednéd se napt. o technologické palivo a energie, opravy
a udrzovani, pfispévky na socidlni zabezpec€eni, ztraty ze zmetki a vadné vyroby

(Martinovicova a kol., 2014).

Neprimé naklady nepiimé naklady jsou takové naklady, které nelze identifikovat nebo
vysledovat na jeden vyrobek, protoze jsou vynalozené na nékolik produkti. Ptiklady
nepiimych nakladt jsou: nepfimé materialy, vedeni podniku, najemné, ceny a odpisy.
Neptimé nadklady byvaji obvykle oznacovany jako rezijni naklady, musi byt roz¢lenény do

riznych produktt (Jawahar, 2009).
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3.2.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Klasifikace nakladt dle objemu vyroby je velmi vyznamna pro celou fadu nastroji
umoziujicich modelovani pribéhu nakladi a pro samotné manazerské rozhodovani.
Jednotlivé druhy tohoto ¢lenéni jsou popsany nize.

V zavislosti na zménach objemu vyroby se méni cast celkovych nakladi —
nazyvame je naklady variabilni. Ty se mohou vyvijet bud’ stejné rychle jako objem
vyroby — pak jde o proporcionalni naklady, nebo rychleji nez objem vyroby — a pak jde
o neproporcionalni (progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem vyroby — pak jde
o podproporcionalni (degresivni) naklady. Dojdeme-li v praxi ke zjisténi, ze se naklady
vyvijeji neproporcionalné, musime ucinit takova opatieni, abychom tento nepiiznivy vyvoj
zménili. Do variabilnich nakladG patfi jednicové naklady a ¢éast ndkladii rezijnich.
Ptfi manazerskych vypoctech obvykle ptredpokladame, ze se naklady vyvijeji linedrné
(Synek a kol., 2007).

Druha ¢ast nékladii je na zménach objemu vyroby nezédvisld, neméni se; nazyvame
ji fixni naklady. Piikladem takovéhoto typu nakladi mohou byt napi. odpisy budov,
leasing automobild nebo mzdy manazerti podniku. Fixni néklady jsou charakteristické tim,
ze zatimco celkové fixni naklady zUstavaji pii ruznych urovnich aktivity podniku
konstantni, jednotkové fixni naklady, tedy fixni ndklady pfipadajici na jednotku produkce,

se s ristem objemu vykonu podniku snizuji (Popesko, 2009).

Z hlediska uvedeného kritéria se navic jesté odlisuji:

- celkové naklady piedstavujici thrnnou vysi nékladl vynalozenych na urcity
objem vykoni a vyjadiujici tak rozsah nakladl, které je tieba =zajistit
pro realizaci dan¢ho objemu vykont,

- prumérné naklady piedstavujici podil celkovych néakladd, které ptipadaji
na jednotku vykoni pii uréittm objemu a jsou koneénym métitkem
hospodarnosti dané aktivity — pti poklesu primérnych nakladd se hospodarnost
zvySuje, pii jejich ristu hospodarnost klesa,

- priristkové naklady, které vyjadiuji pfirastek celkovych nékladd, ktery byl

vyvolan ptiristkem objemu v ur¢itém rozmezi (Landa, 2006).
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3.2.6 Clenéni nakladi pro manaZerské rozhodovani

V podnikové ekonomice hraji naklady rozhodujici ulohu, nebot témér kazdé
manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakladt s vynosy. Tak napf. srovnadvame
vynosy z vyroby nového vyrobku s ndklady na zavadéni jeho vyroby a prodeje, nebo
vynosy z investice a ndklady na ni vynalozené apod. Naklady, které jsou evidovany
a vykazovany v Gcetnictvi a Géetnich vykazech, ozna¢ujeme jako Gcetni naklady. Ty jsou
vSak pro fadu manazerskych rozhodovani nevyhovujici. Proto vzniklo manazerské pojeti
nakladu, jehoZz jednotlivé druhy nakladt jsou vyobrazeny nize (Synek a kol., 2007).

Oportunitni (alternativni niaklady) naklady je hodnota, ktera musi byt obétovana,
kdyz zdroje (prace, kapitdl) nejsou pouzity na nejlep$i moznou alternativu. Nazyvame
je téz naklady uslych ptilezitosti. Pokud se napt. rozhodneme, ze misto vyrobku A budeme
vyrabét vyrobek B, budou potom relevantni nédklady vyrobku B zahrnovat i zisk vyrobku A
(Synek a kol., 2010).

Explicitni naklady jsou ty, které podnik plati (maji formu penéznich vydajh)
za nakoupené vyrobni zdroje, za nijemné, za pouziti ciziho kapitalu atd. Implicitni
naklady nemaji formu penéznich vydaju a jsou tudiz obtizné vycislitelné. K jejich méteni
proto pouzivame oportunitnich nakladi. Mezi implicitni naklady fadime mzdu, kterou
by podnikatel obdrzel pfi jiném zaméstnani, nebo Uroky, které by ziskal investovanim
svého kapitalu do jiné akce apod. (Synek a kol., 2007).

Rozhodovani je proces vybéru mezi konkuren¢nimi alternativami, z nichz kazda ma
své vlastni naklady a vynosy. Néklady, jez jsou stejné pro kazdé alternativy, nazyvame
naklady irelevantni, protoze nejsou ovlivnény pfijatym rozhodnutim. Relevantni
naklady naopak ovliviiuji ur¢ité rozhodnuti, protoze se v zavislosti na ném zméni (Izhar
a kol., 2001).

Utopené naklady jsou takové naklady, které byly v minulosti vynaloZzeny a které
nemohou byt zménény zadnym rozhodnutim u¢inénym v budoucnosti. Jedna se o urcitou
variantu irelevantnich ndkladt. Utopené ndklady se vynaklddaji ptfed zahajenim vyroby,
jejich celkovou vySi nelze ovlivnit. Patfi mezi né napf. odpisy fixnich aktiv

(Popesko, 2009).
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3.3 Kalkulace nakladu

Kalkulace je povazovana sice za nejstarsi, ale také za nejcastéji pouzivany nastroj
fizeni nakladf. Zakladni potfebou managementu podniku je identifikace nakladd, které
jsou s vykony podnikovych aktivit spojeny. Pojmem ,kalkulace nakladi“ oznacujeme
¢innosti vedouci ke zjiStovani nakladl v pozadované struktufe na konkrétni vykon.
Jednotlivé slozky nékladi se vycisluji v kalkulacénich polozkéach, pfi¢emz struktura
a podrobnost sledovanych nakladovych polozek se stanovuje prostiednictvim zvoleného
kalkula¢niho vzorce. Pichled jednotlivych polozek nakladi dava vSeobecny (typovy)
kalkula¢ni vzorec, jehoz uspofddani neni zavazné a je vyhradn¢ v kompetenci kazdého
podnikatelského subjektu, v jak podrobném c¢lenéni bude nakladové polozky sledovat

(Martinovicova a kol., 2014).

3.3.1 Zdroje informaci pro zpracovani kalkulaci nakladi

Prostiednictvim vykazii finan¢niho ticetnictvi podnik komunikuje se svym okolim,
kterému touto cestou sdéluje, jak vykonny byl pii své Cinnosti a jaka byla jeho finan¢ni
situace na zaCatku a na konci ucetniho obdobi. V dasledku tucelu, kterému slouzi vystupy
finan¢niho Gcetnictvi, se tak do ucetniho zobrazeni odrazeji stabilizujici prvky a informace
jsou silné syntetické (Hradecky a kol.,2008).

Vnitropodnikové (nakladové) ucetnictvi je zaméfeno na evidenci a pribéh
podnikovych ¢innosti bud’ podle jednotlivych vnitropodnikovych utvar, nebo podle
vykonil, napt. ¢lenénych na vyrobni a nevyrobni. Mélo by odhalovat pfi¢iny netspéchu
i Gspéchu utvarl a vykont a také odhadovat jakou meérou piispivaji jednotlivé utvary
k celkovému hospodatskému vysledku.

Manazerské ucetnictvi je Soustava informaci o nakladech a vynosech, které
pochéazeji jak zucetnich tak i z nelcetnich zdroji. Manazerim poskytuje kritictejsi,
podrobnégjsi pohled na ekonomiku podnikové ¢innosti a poskytuje srovnani aktudlniho
stavu se stavem predpoklddanym, predem urenym v predbéznych kalkulacich

a rozpoctech (Hradecky a kol., 2008).
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3.3.2 Kalkula¢ni systém

Kalkula¢ni systém lze jednoduse definovat jako propojeny systém riznych druht
kalkulaci a vazeb mezi nimi. Je totiz nemozné, aby tkoly, které kalkulace musi zajistovat,
plnil jediny propocet nakladt na kalkula¢ni jednici. V podnicich proto byvaji sestaveny
ruzné druhy kalkulaci v zévislosti na tom, k jakému ucelu slouzi a za jakych podminek
probiha vyroba ¢i provadéni vykont. Jednotlivé prvky kalkulacniho systému, resp. druhy
kalkulaci se tak 1i§i obsahem, strukturou a dale pak ¢asovym horizontem, ke kterému
se vztahuji. Pravé z hlediska ¢asového horizontu je mozné kalkulace ¢lenit na predbézné
a vysledné (Fibirova a kol., 2004).

Propoctova kalkulace: Hlavnim tkolem propoctové kalkulace je sestaveni
podkladli pro predbézné posouzeni efektivnosti resp. pro navrh ceny nové zavadéného
nebo individudlné provadéného vykonu. Sestavuje se pied konstrukéni a technologickou
pfipravou vyroby v dobé, kdy jesté nejsou k dispozici prislusné normy spotieby
(Landa, 2008).

Planova kalkulace slouzi jako jeden zpodkladii pro sestaveni podnikové
vysledovky (plan pfimych a nepfimych nakladl). Zaroven slouzi jako jeden z nastroji
fizeni hospodarnosti. Zpracovani planovych kalkulaci ma zdsadné vyznam pro vykony,
jejichz vyroba ¢i provadéni se budou opakovat v pribéhu del§iho ¢asového intervalu.
Sestavuji se jiZ v ndvaznosti na podrobnou konstrukéni a technologickou ptipravu vyroby
urcitého vyrobku (Landa, 2006).

Operativni kalkulace je vyuZzivana pii zadavani ndkladového ukolu vyrobnim
utvariim a pii kontrole jejich plnéni a sestavuje se vzdy, kdyZ dojde ke zméndm v prib¢hu
vyrobniho procesu. Vyjadifuje trovenl pfedem stanovenych nakladd, které odpovidaji
dosaZzenym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm, v nichz se vyrobni proces
uskutec¢nuje. Operativni kalkulace uréuje vysi nakladu za piredpokladu, Ze budou dodrzeny
konstrukéni, technologické a vyrobni predpoklady (Landa, 2008).

Vysledna kalkulace vyjadiuje skute¢né naklady vynalozené nebo primérné
vynaloZené na jednotku vykonl vyrobenou v ur¢itém obdobi ¢i davce. Vysledna kalkulace
pii porovnani s operativni kalkulaci slouzi zejména jako podklad pro kontrolu

hospodérnosti utvarti vyroby ve vynakladdani jednicovych naklada (Fibirova a kol., 2011).
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3.3.3 Druhy nakladovych kalkulaci

Vzhledem k funkcim, které kalkulace plni v podnikovém fizeni, se v praxi sestavuje

fada druhi kalkulaci:

Kalkulace z hlediska struktury

Lze ji sestavit jako postupnou nebo pribéznou; to ma vyznam ve stupniovité vyrobe,
ve které se polotovary vlastni vyroby predchazejicich stupni (fazi) spotiebovavaji
ve vyrobé nasledujicich stupnt (fazi):

Postupna kalkulace obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*, ve které
se uvadgéji vlastni ndklady na vyrobu polotovara predchazejicich stupni.

Priibézna kalkulace neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*, a vlastni
naklady na tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle polozek kalkulaéniho vzorce
(Synek a kol., 2007).

Kalkulace z hlediska aplnosti naklada
Z tohoto hlediska rozliSujeme:

Kalkulace tplnych (plnych) naklada piifazuje konkrétnimu vykonu naklady,
které byly vynaloZeny (pfimo ¢i neptimo) v souvislosti s jeho vytvofenim. V této kalkulaci
se konkrétné¢ vymezenému vykonu pfifazuji i ndklady fixni, tato kalkulace nevénuje
pozornost zcela rozdilné podstaté vzniku fixnich nakladi v porovnéani s naklady
variabilnimi. Z této kalkulace se stdva nastroj pouze statistického zobrazeni kalkulovanych
hodnotovych veli¢in vykonu (Fibirova a kol., 2005).

Kalkulace neduplnych nakladi, fecené téz kalkulace ptfimych, pfesnéji variabilnich
nakladi, které kalkuluji pouze pfimé ndklady a piispévek na uhradu fixnich nakladi

a zisku, popt. hrubé rozpéti (Synek a kol., 2007).

3.3.4 Kalkula¢ni jednice a kalkulované mnozZstvi

V néavaznosti na konkrétni vymezeni predmétu kalkulace jsou stanoveny kalkula¢ni
jednice a kalkulované mnozstvi.

Kalkulaé¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou
jednotkou. Ve vztahu ke kalkulaéni jednici se zjiStuji nalady, poptipad¢ dal§i hodnotové
veliiny.

Kalkulované mnozstvi predstavuje konkrétni pocet kalkulaénich jednic, pro néz

byly stanoveny, respektive zjistény v ucetnictvi celkové ndklady. Jedna se o naklady, které
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maji byt nebo byly ve sledovaném obdobi vynalozeny v souvislosti s vytvofenim
konkrétniho mnozstvi kalkula¢nich jednic. Pro pfifazeni ndkladii vykonu je prave
informace o kalkulovaném mnozstvi velmi dualezitd. Samostatnym problémem
je podrobnost clenéni sledovanych ndakladti v Gcetnictvi, jejich pfi¢innd souvislost
ke konkrétni kalkulaéni jednici (jednicové ndklady), ke konkrétnim druhim vykond,

skupinam vykonil, konkrétnim utvartim atd. (Fibirova a kol., 2011).

3.3.5 Vyuziti kalkulace nakladi v Fizeni

Kalkulace nakladi vykont je fazena mezi zakladni nastroje fizeni. Jejich vyznam
a vyuziti se projevuje Vcelé fed¢ uloh, pro néZz nakladové a manazerské ucetnictvi
poskytuje podklady. Kalkulace se v tomto smyslu vyuziva zejména:

- pfti Fizeni hospodarnosti. Zejména pii fizeni jednicovych (pfipadné i1 variabilnich
rezijnich) nékladi kalkulace umoziuji porovnavat skutecné a ptfedem stanovené
nalady a kontrolovat hospodarnost pfi jejich vynakladani;

- pfi tvorbé vnitropodnikovych cen. Z kalkulaci nakladi obvykle vychazeji ceny
vnitropodnikovych vykont, na zékladé kterych lze ocenit interni vykony a vyjadrit
tak interni naklady a vynosy stedisek;

- pfi navrhu cen externim odbérateliim. Kalkulace nakladd vykonil pfedstavuje
vyznamny podklad pro posouzeni trzni ceny, popfipad¢ pii samotné tvorbé cen,
pii rozhodovani o zménéch cen, individualnich slevach atd.;

- pfi sestavovani plani a rozpoctu. Kalkulace nakladi poskytuje zakladni vstupni
informace pfi sestavovani rozpocti nakladu (Fibirova a kol., 2011);

- pfi rozhodovani o objemu a struktuie vykoni. VysSe nakladid vykont je jednim
Z kritérii, které ovliviiuje rozhodovani o objemu a struktute vykon;

- pfi ocenéni aktiv vytvorenych vlastni ¢innosti.

- pfi rozhodovani o zpiisobu provadéni vykonii. Vykony a ¢innosti mizZe podnik
zajiStovat riznymi zplsoby, at’ jiz vradmci vlastni Cinnosti, nebo nakupem
od externich dodavatelii; pfi rozhodovani o zpisobu vytvofeni (pofizeni) vykonu

jsou naklady jednim z vyznamnych kritérii (Fibirova a kol., 2011).
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3.4 Metody kalkulace nakladi

Metodou kalkulace (kalkulaéni metodou) se rozumi zplsob zjiSténi vlastnich
nakladt kalkulaéni jednice. V kalkulaci vlastnich nékladt se vzdy stavi do vzajemného
poméru na jedné stran¢ naklady vynaloZené na urcitou produkci a na druhé strané mnozstvi
vyrobené produkce. Ukolem kalkulace je rozélendni nékladd uréitého vykonu na stanovené
kalkula¢ni jednice. Volba kalkulaéni metody, tj. zpusob rozpocitavani nakladu
na jednotlivé kalkulacni jednice, se 1iSi podle toho, zda pfislusné vykony zemédélského
podniku vznikaji ve sdruzené nebo nesdruzené vyrobé. Zeméde€lska vyroba je ve vétSing
svych usekl vyrobou sdruzenou. To znamena, ze jednim vyrobnim procesem nutn¢é vznika
soucCasn¢ nebo postupné vice riiznych vykoni (vyrobkl, praci), pfi¢emz lze jen do jisté
miry nebo viibec nelze ovlivnit jejich vzajemny pomér. V nesdruzené vyrob¢ naproti tomu
jednim vyrobnim procesem vznikaji vykony téhoz druhu nebo pouze jeden vykon.
Pti kalkulaci vlastnich naklada je nutno v zemédé€lstvi pouzivat rizné kalkula¢ni metody,

na jejichz spravnosti zavisi vysledek kalkulace (Polac¢kova a kol., 2010).

Kalkula¢ni metody pouzivané v zemédé@lstvi dle Polackové a kol., (2010) lze
piehledné znazornit takto:

ve vvrobé sdruzené ve vvrobé nesdruzené
metoda odecitaci (zistatkova) -
metoda rozcéitaci metoda rozcitaci

kombinace metody odecitaci a roz¢itaci -
- metoda délenim
- metoda zakazkova

3.4.1 Metoda odecitaci (ziistatkova)

Tato metoda byva uzita v piipad€, ze mizeme jeden z vyrobkt pokladat za hlavni
a ostatni za vedlejsi. Metoda spociva v tom, Ze od celkovych nakladl za zic¢tovaci obdobi
se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zUstatek se povazuje za naklady
hlavniho vyrobku. Naklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku zjistime délenim téchto
zbyvajicich nakladi poctem kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku. Vyhodou
je jednoduchost této metody. Nelze kontrolovat naklady vedlejsich vyrobku, coz je vSak

jeji nevyhodou (Synek a kol., 2007).
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3.4.2 Metoda rozcitaci

Metoda rozcitaci spoCivd v tom, ze se sdruzené vykony podniku nerozlisuji
na hlavni a vedlejsi, ale povazuji se za rovnocenné a u vSech se zjistuji vlastni naklady.
Sdruzené vlastni ndklady se pln¢ rozvrhuji na jednotlivé vykony podniku pomoci
roz¢itacich ndakladd, které vyjadiuji vzdjemny vztah rtiznych naturdlnich nebo penéznich
ukazatelll u sdruzenych vyrobkl. Zaroven je piedpokladem, ze vzajemny vztah téchto
ukazatelli nejlépe odpovida i vztahu sdruzenych vyrobki u vlastnich naklada. Zakladem
této metody je rozdéleni (rozcitani) celkovych nékladii sdruzeného vykonu na ptislusné
druhy vykonti podle riznych rozéitacich zakladen, z nichz jsou zpravidla:

a) Pomérova (ekvivalentni) ¢isla, kterymi se stanovi pomér mezi jednotlivymi
druhy vykont podle mnozstvi (obvykle hmotnosti), napf. u luk je stanoven pomér mezi
hmotnosti zelené pice a sena 1:4 apod. Pii kalkulaci se postupuje takovym zplsobem,
ze se vSechny vyrobky prevedou na spoleéného jmenovatele (obvykle zakladni vyrobek)
pomoci stanovenych ekvivalentnich ¢isel. Vlastni ndklady na jednici zédkladniho vyrobku
se vypoctou z celkovych nakladi sdruzené¢ho vykonu vydélenim celkovym piepoctenym
mnozstvim vyrobkul. Je-li tfeba, 1ze zpétnym vyndsobenim stanovenymi ekvivalentnimi
Cisly zjistit vlastni néklady i ostatnich sdruzenych druhti vykont.

b) Procentni podily, podle kterych se rozvrhnou vlastni naklady na sdruzené
vykony (napf. na zrno a sldmu u pSenice, na semeno a stonky u Inu).

¢) Pomocna kalkula¢ni jednice, kde ze spole¢ného jmenovatele (roz€itaci zakladna)
pro rozdéleni celkovych ndkladi se zvoli vhodna jednotka, kterd musi byt v pfi¢inné
souvislosti s vynalozenymi naklady (Polackova a kol., 2010).

Nedostatkem této metody je skute¢nost, ze vlastni naklady vypoétené pomoci riznych
rozCitacich zakladen jsou vice nebo mén¢ priblizné. Presto vSak je tato metoda ve své
podstaté ekonomicky piesnéjsi, nez kalkulacni metoda odecitaci, a to predev§im proto,
ze je bran zfetel na vysi vlastnich nakladi vynaloZenych na sdruZenou vyrobu vice
vyrobkll. V této souvislosti je tfeba upozornit, Ze v Gcetnictvi se ocenuji vlastni vyrobky
vlastnimi naklady (zékon o ucetnictvi) a aplikace rozcitaci kalkulaéni metody vyhovuje
tomuto zakonu (§ 25). V nékterych ptipadech je to obtizné uskute¢nitelné, napt. ocenéni

ptichovku vlastnimi naklady neni mozné uplatnit (Polackova a kol., 2010).
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3.4.3 Kalkulace prirazkova

Ptirazkova kalkulace je ucelna pti vyrob¢ nékolika nakladové riiznorodych vyrobku
s riznymi technickymi postupy. Pfimé naklady se na piislusnou kalkula¢ni jednici pficitaji
Vv piipadé pfedbézné kalkulace zpravidla podle ptisluSnych norem, u vysledné kalkulace
se pouzivaji udaje o skutecné spotiebé (podle vydaje materidlu, vykazi o spotiebé
pracovniho ¢asu apod.). Nepfimé naklady jsou spole¢né pro vSechny vykony a na ptislusné
kalkula¢ni jednice se pricitaji nepiimo, pomoci patficné¢ zvolené rozvrhové zakladny

a vypoctenych rezijnich ptirazek (Landa, 2008).

3.4.4 Kombinace metody rozcitaci a odecitaci

Kombinovand metoda kalkulace spo¢ivd v tom, Ze se ze sdruzenych vyrobkl
podniku jeden nebo nékolik oznaéi jako hlavni vyrobek a ostatni jako vedlejsi vyrobky.
V druhém kroku se stanovenymi vnitropodnikovymi cenami oceni vedlejsi vyrobky.
Dalsim krokem je odecteni ¢astky od celkovych vlastnich naklada ptislusného sdruzeného
vykonu. Nakonec je provedeno rozvrzeni zbyvajicich nakladi na sdruzené hlavni vykony

pomoci stanovenych roz¢itacich zakladen (Polackova a kol., 2010).

3.4.5 Ostatni kalkula¢ni metody

Vypocetné nejjednodussi metodou je metoda délenim pouzivana tehdy, kdyz je
produkovan pouze jeden druh vykonu (vyrobku). Vlastni ndklady kalkula¢ni jednice
se vypocitavaji prostym delenim celkovych nakladii na nesdruZzeny vykon mnoZstvim
kalkula¢nich jednic. Vznika-li vyrobnim procesem pouze jedna jednotka vykonu (jeden
vyrobek, jedna prace), tzn., je-li pfedmét kalkulace soucasné kalkula¢ni jednici, pouziva
se zakazkova metoda. Tuto metodu je mozné v zemédé€lskych podnicich pouzit hlavné pti
kalkulaci vykonl opravéarenskych stavebnich stfedisek zeméd€lského podniku. Existuji
dalsi kalkula¢ni metody, zejména fazova a stupiiova metoda, jeZ nebyvaji v zemédé&lstvi
mnohdy pouzivany, ale lze je vyuzit, napf. pro nové vyroby (elektrické energie
v bioplynovych stanicich) a technologie (silaz ve foliovych balicich). Fazova metoda se
uplatiiuje zejména ve vyrobéach jediného vyrobku nebo skupiny homogennich prvki, které
vSak vznikaji v podminkich ¢lenitého vyrobniho procesu, kdy musi byt sledovany
oddé€len¢ vstupy a vystupy jednotlivych vyrobnich fazi. Stupiiova metoda se uplatituje ve

vyrobach, u nichzZ se nejdiive vyrabi polotovar, ktery mize vstupovat do n€kolika findlnich
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vyrobkil, popt. dalsich polotovarii vlastni vyroby. Usek, v némz se vyrabi polotovar nebo

findlni vyrobek, je oznaCovan jako vyrobni stupeni (Polackova a kol., 2010).

3.5 Kalkulaéni vzorce

Kalkulaéni vzorec vyjadiuje strukturu, v niz jsou stanoveny a zjiStény naklady
vykonii. Protoze kalkulace slouzi pro celou fadu ucelt a pouzivaji se pti fad¢ eviden¢nich
nebo rozhodovacich uloh, byla vyvinuta i fada kalkula¢nich vzorcti. Nejednd se vSak
o univerzalni feSeni — naopak, kazdy podnik si vytvaii pro své pouziti individudlni
kalkulaéni vzorce, které nejlépe vyhovuji jeho potfebam (Landa, 2006).

K zakladnim typtim kalkula¢nich vzorct patfi:

- typovy kalkula¢ni vzorec,

- retrogradni kalkula¢ni vzorec,

- kalkulaéni vzorec odd€lujici fixni a variabilni naklady,
- dynamicka kalkulace,

- kalkulace se stupfiovym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) néklada.

Nasledujici kalkula¢ni vzorce se tykaji tématu diplomové prace:

Obecny kalkulaé¢ni vzorec

Zachycuje posloupnost vSech ndkladovych polozek vyjadiujicich potfebu riznych
druhii zdroji, je to schéma znazoriujici fazeni jednotlivych pfimych i nepfimych naklada
smétujici ke zjisténi celkovych nakladl na dany vykon.

1.pfimy (jednicovy) material,
2.ptimé jednicové mzdy,
3.ostatni piimé (jednicové) naklady,
4.vyrobni rezie

= vlastni naklady vyroby
5.spravni rezie

= vlastni naklady vykonu
6.0dbytova naklady

= uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (Synek a kol., 2007)
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Kalkula¢ni vzorec v rostlinné vyrobé

Do nakladi na pfislusSnou plodinu jsou obecné¢ zahrnuty vSechny néklady
na péstovani pocinaje podmitkou ptidy a konce ndklady na sklizeni a poskliziiovou Upravu,
vcetné ulozeni plodiny do skladu. K nakladim na neskladované plodiny patfi i ndklady
spojené s prodejem plodiny, tj. pfedevsim odvoz odbérateli.

V rostlinné vyrob¢ pouzivame dle Polackové (2010) nasledujici kalkulaéni vzorec:

1. Nakoupend osiva a sadba
Vlastni osiva a sadba
Nakoupena hnojiva

Vlastni hnojiva

2.

3.

4.

5. Prostiedky ochrany rostlin
6. Ostatni pfimy material

7. Ostatni pfimé naklady a sluzby

8. Pracovni naklady celkem ucty skupiny

9. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
10. Néklady pomocnych ¢innosti

11. Vyrobni rezie

12. Spravni rezie

13. Naklady celkem

Kalkula¢ni vzorec v Zivoc¢iSné vyrobé

Vyznamem kalkulace v Zivoc€isné vyrob€ je schopnost vyjadieni vynaloZenych
nakladi jak na chované zvite v kazdé fazi chovu, tak na produkty neZivé povahy (mléko,
med, vejce atd.). Jelikoz v zivocisné vyrobé dochazi k vyraznému pohybu (meziproduktu)
mezi riznymi kategoriemi zvifat, je nezbytné podchytit tento pohyb po strance nakladové
1 naturdlni. Ve vzajemn€ provdzaném vyrobnim fetézci se k jednotlivym stupfiim
meziproduktu postupné ptipojuji externi ndklady a piendseji se do naslednych ¢lanki

vyroby (Polackova a kol., 2010).
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V Zivocisné vyrobé pouzivame dle Polackové (2010) nasledujici kalkulaéni vzorec:
. Nakoupend krmiva a steliva

. Vlastni krmiva a steliva

. LécCiva a desinfek¢ni prostiedky

. Ostatni pfimy material

. Ostatni pfimé naklady a sluzby

. Pracovni naklady celkem ucty skupiny

. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

. Odpisy dospélych zvifat (diive zakladniho stada)

© 00 N o o b~ w N e

. Naklady pomocnych ¢innosti
10. Vyrobni rezie
11. Spravni rezie

12. Néklady celkem

3.6 Rezijni naklady

Spravné a ekonomicky opodstatnéné rozvrhovani reZijnich nakladi ma znacny
teoreticky a prakticky vyznam. Volba rozvrhové zakladny ptimo ovlivituje podil rezijnich
nakladl na jednotku produkce. Najit vhodnou rozvrhovou zakladnu znamena najit takovy
vztah mezi pfimymi a reZijnimi ndklady, ktery by vyjadfoval jejich co nejuzsi a nejtésnéjsi
pfi¢innou souvislost. O vyznamu spravného feSeni této problematiky svéd¢i skutecnost,
ze v soucasné dob¢ se rezijni naklady podileji na vlastnich nakladech jednotlivych vyrob
10 - 15 % (u nekterych podnikli i vice). Stanoveni rozvrhové zakladny pro rozdélovani
rezijnich ndklad musi respektovat praktickou upotiebitelnost a moznosti vyuziti vypocetni
techniky. Vzhledem Kkriznému charakteru jednotlivych slozek rezijnich naklada
je pomérné nejpresnéj$i jejich rozd€lovani nikoliv podle jedné, nybrz podle vice
rozvrthovych zakladen (napf. rizné penézni, popf. naturdlni rozvrhové zékladny).
Vzhledem k vysoké naroCnosti takového zplUsobu rozvrhovani rezijnich naklada
se obvykle pouziva pouze jedna rozvrhova zakladna. V soucasnosti je nejcasteji pouzivano
rozvrhovani rezijnich nékladl dle pfimych pracovnich a materidlovych nakladi u dil¢ich
vykonll zemé&dé€lské a nezemédélské Cinnosti. Lze uvaZovat 1 jiné metody rozvrhovani
rezijnich nakladid, ale vysledné rozdily jsou nepodstatné. V zemédélskych podnicich

je bézné uzivano rozc€lenéni rezijnich nakladi podle jednotlivych odvétvi (napt. vyrobni

32



rezie RV, vyrobni rezie ZV), podle organiza¢nich jednotek (napi. stiediskova rezie)
a kalkulace celopodnikovych néakladid (spravni rezie), pro které lze stanovit rdzné
rozvrhové zdkladny. Rozvrhovani rezijnich nékladi je vétSinou naprogramovano
V automatizovaném systému ucetnictvi. Vysp€lé systémy umoziiuji volbu rozvrhové

zakladny, zamezeni rozvrhu rezii na urcité vykony apod. (Polackova a kol., 2010).

3.6.1 Vyrobni rezie

Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje néakladové polozky souvisejici s fizenim
a obsluhou vyroby, které nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Sem patii predevsim
rezijni mzdy (ve strojové vyrobé az 80% mezd), opotiebeni nastrojii, odpisy hmotného
investicniho majetku, spotfeba energie, nadklady na opravy, naklady na technicky rozvoj,

rezijni material (Synek a kol., 2007).

3.6.2 Spravni rezie

Do polozky spravni rezie jsou fazeny nakladové polozky souvisejici s fizenim
podniku, zavodu nebo obdobného organiza¢niho utvaru jako celku; ptikladem jsou odpisy
spravnich budov, platy fidicich pracovniki, poStovné a telefonni poplatky, pojisténi aj.

(Synek a kol., 2007).
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3.7 Alokace nakladu

Alokace predstavuje pfifazeni ndkladl, vynost a zisku objektu alokace, kterym
mohou byt vykony, zdkaznici, distribu¢ni sité, utvary, Cinnosti, procesy, investi¢ni
projekty. Nejveétsi pozornost je piitom soustfedéna na vykony podniku. Zjisténi nakladt
vynaloZzenych na jednotlivé vykony je Casto ptredpokladem pro dal$i analyzy zalozené
na prifazeni nékladt zdkaznikiim ¢i distribucnim sitim. Pfedpokladem alokace nékladi je

oddé¢leni ptfimych a nepfimych nékladi (Fibirova a kol., 2005).

3.7.1 Cile alokace

Nejobecnéjsim cilem alokace nakladu je poskytnout informace o nakladech, které
jsou pro urCit¢ rozhodnuti relevantni. Nejdiulezit€jsi zasada, kterou je tieba v této
souvislosti respektovat, zni jednoduse: neexistuje univerzalné spravny nebo $patny zpisob
ptfifazeni nakladu pfislusnému vykonu. Kazdy zplsob alokace musi respektovat nejen
vztah naklada k objektu, ale pifedevs§im rozhodovaci tlohu, ktera bude na zakladé tohoto
prifazeni fesena (Kral, 2010).

Rozhodovacich uloh existuje cela fada. Nejéastéjsi déleni tloh je dle Fibirové (2005):

1. Ulohy, jejichz smyslem je rozhodnout o zptisobu vyuziti aktiv podniku,
tzv. rozhodovani o objemu a struktufe prodavanych vykoni; o zplisobu provadéni
¢innosti, vykonli (zda vykony nakupovat od externiho dodavatele, nebo vytvofit
vlastni ¢innosti).

2. Zjisténi plné nakladové naroc¢nosti jednotlivych vykont, cinnosti, distribu¢nich
kanald.

3. Cenova rozhodovani

4. Stanoveni vhodného ocenéni vnitropodnikovych vykont jako kritéria pro motivaci
pracovnikt stredisek.

5. Reseni tzv. reprodukénich uloh, fedeni otazky, jak vysoké naklady ,,unesou ceny
konkrétnich vykont, jak se uhrazuji spolecné spravni a strategické néklady.

6. Pro potieby oceniovani vnitropodnikovych vykontli vytvoienych vlastni ¢innosti ve
finanénim G&etnictvi. Uroveti a obsah této informace je vymezen pozadavky, které
na toto ocenéni klade ucetni legislativa, poptipad¢ jiné zplisoby regulace ucetnich

informaci.
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3.7.2 Alokacéni faze

Alokacni fazi se rozumi dil¢i ¢ast celkového procesu piifazovani nakladii findlnim
vykonim, jejimz cilem je vyjadfit miru pifi¢inné souvislosti mezi naklady a finalnim
vykonem (Kral, 2010).

V souvislosti s pfitazovanim nakladit mezi Gtvary pomoci alokaénich fazi jsou
feSena dv¢ hlediska. Jednim z nich je pocetné technicka otazka, ve smyslu uréeni
postupnych krokti ndvaznosti piifazeni spole¢nych nakladi mezi utvary a pouziti vhodné
metody pro piifazeni spoleénych nakladi (délenim, ekvivalentni Cisla, pfirdazkova
kalkulace); druhym hlediskem je otdzka manazerského rozhodnuti o zékladnim cili
existence utvaru, které ovlivni rozhodnuti o podilu utvart,, ve svém dusledku externich
vykont, na uhrad¢ spole¢nych nakladu, které v podniku vznikaji bez pti¢innych souvislosti

S vytvofenim externich vykonii ve sledovaném obdobi (Fibirova a kol., 2007).

RozliSujeme nasledujici tii faze:

1. Cilem prvni faze alokace je pfifazeni pfimych nakladii takovému objektu alokace,
ktery pfi¢inn€é vyvolal jejich vznik. Takovym objektem alokace miiZze byt napf.
utvar, ktery spravuje stroje. U spotieby jednicového materialu nebo jednicovych
osobnich nakladii vSak mutze byt timto objektem alokace i findlni vyrobek.
U takovych nékladii cely proces alokace prvni fazi kon¢i.

2. Cilem druhé faze je co nejpiesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zprostiedkujici
veli¢inou, vyjadfujici souvislost mezi findlnimi vykony a jejich nepfimymi
naklady. Faze probiha v podstaté ,pfetfidénim™ nakladi z jednoho objektu
na druhy; v pfipadé sloZit€jSich vyrob mulZe dokonce postupovat v fadé
navazujicich krok.

3. Cilem tfeti faze je co nejpfesnjsi vyjadieni podilu nepiimych nakladi
piipadajicich na druh vyrdbéného nebo provadéné¢ho vykonu, popft. jeho jednici

(Kral, 2010).

35



3.8 Vnitropodnikova cena

Vnitropodnikové ceny slouzi v podniku pro: oceniovani a méteni vykonu stiedisek,
vymezeni odpoveédnosti za néklady mezi jednotlivymi stiedisky, méfeni hospodarnosti
sttedisek, k motivaci pracovnikli stfedisek, méfeni a kvantifikaci pfinosu stfedisek
k vysledku hospodaieni podniku jako celku.

V podnicich se stanovuji pro: vnitropodnikové vykony, tj. pro vykony stiedisek

vyrobnich, spravnich, obsluznych a pro odbytové vykony (Hradecky a kol., 2008).

3.8.1 Typy vnitropodnikovych cen

V podnikové praxi se pouzivaji v zdsad¢ tfi zékladni pfistupy k tvorbé cen produkti
(resp. jejich kombinace):

Nakladové orientovana tvorba cen: jedna se o nejjednodussi zplsob cenové
tvorby vychazejici z Gplnych nakladt produkce a z ur€ité (podnikem stanovené) ziskové
ptirdzky; zakladni riziko takto stanovené ceny spociva v tom, Ze pii poklesu objemu
produkce a prodeje rostou fixni jednotkové néklady, coz mtze vést k cenové nakladové
spirale, ktera zplsobuje, Ze nabizené mnozstvi ve stdle rostouci mife ztraci
konkurenceschopnost (Landa kol., 2008).

U poptavkové orientované tvorby cen chce prodavajici ziskat zkuSenost, jaké
mnozstvi zbozi lze prodat za rtizné ceny. Tato znalost vztahu mezi cenou a mnozstvim,
ke které se kazdy podnik musi propracovat, ma obdobny charakter jako poptavkova funkce
v ramci klasické teorie ceny. Poptavkové orientovand tvorba cen ma za kol na zakladé
shromazd'ovani udaji o trzich ziskat informace o vztazich mezi cenou a mnozstvim.
Dale je dulezité nashroméazdéné informace pouzit pti rozhodovani o cendch umoziujicich
dosahnuti maximalniho zisku (Wdhe a kol., 2007).

Tvorba ceny podle zikaznikem akceptované hodnoty: U tohoto pfistupu je
dilezité zjisténi, jak si zakaznik ceni jednotlivych atributd produktd, napf. jejich
spolehlivosti, trvanlivosti, image vyrobce atp. Na zakladé vytipovéani téchto parametrd,
stanoveni jejich bodového ohodnoceni a vahy se potom stanovi cena, ktera se muze

podstatné lisit od nakladového zéakladu (Landa a kol., 2008).
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Druhy vnitropodnikovych cen pro zatiétovani vynosi stiedisek

Druhy vnitropodnikovych cen pouzivanych pro zuctovani vynosu stiedisek jsou
uvedeny v bodech 1 - 5 nize. Pro zG¢tovani vynost na uctech vykond slouzi kalkulace
operativni a propoctova.

1. pevna zuctovaci prirazka rezie (v procentech) jako uhrada vykonu stfediska,
tj. pouziti zdroju stfediska, je-li vykon stfediska méfitelny napft. jednicovou mzdou,
normohodinami apod. (rozvrhova zakladna); vyuzivd se hlavné ve vyrobnich
stiediscich,

2. pevnd zuctovaci sazba rezie (v K¢), opét jako uhrada vykonu stfediska, avSak
vztazena na jednotku mnozstvi (strojni hodina, kus, atd.),

3. pevnd zlUctovaci Castka rezie, neni-li vykon stfediska meéfitelny a mezi dil¢im
vykonem stfediska a findlnim vykonem podniku neexistuji vztahy pfi¢inné
souvislosti; ptichdzi v avahu ve spravnich stfediscich, obvykle jako mési¢ni global
podle rozpoctu,

4. pevnd zuctovaci cena, pokud vykon stfediska nezahrnuje cenu materidlu nebo
polotovar, vnitropodnikovd cena se stanovi na tUrovni nakladi spojenych
se zpracovanim v dodavajicim stiedisku (napt. pomoci hodinové sazby). Patii sem
také pevné zuctovaci ceny za vykony stfedisek, které nemaji charakter materialni
produkce nebo sluzeb (napft. projektove prace, expertizy aj.),

5. pevna Castka ve formé pauSalu, ma-li vykon dodavajiciho stfediska povahu sluzby

a pravideln¢ se opakuje, avsak v nepravidelném rozsahu (Lazar, 2001).
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3.9 Chov skotu v CR

Chov skotu a v jeho ramci ekonomiku dvou finalnich produktu, tj. mléka a jate¢ného
skotu, je nutné posuzovat v ramci celého zemédé€lstvi. Zemédelska vyroba predstavuje
dialekticky uzavieny celek vzajemné propojenych usekl vyroby, jez neni mozné az
na vyjimky provozovat zcela samostatné. V ramci délby prace miize sice dochazet
ke specializaci podnikl ¢i organizacné samostatnych vyrobnich jednotek, ale ty jsou vzdy
interakéné propojeny, podmifiuji se a tvofi harmonicky celek at’ jiz v rdmci regionu, statu
¢i svétového zemédelstvi (Podebradsky, 1997).

Chov skotu byl a stale je, i pfes zna¢nou redukci pocetnich stavii vyroby domaci
spotieby ve srovnani s rokem 1989, podstatnym agrarnim odvétvim v CR i za podminek
jednotného trhu EU. Chov skotu se v roce 2010 podilel na produkci zemédélského odvétvi
ve stalych cenach roku 2000 vice nez jednou ctvrtinou objemu. Z uvedeného podilu
zaujimd produkce mléka tfi ctvrtiny. Ekonomické vysledky chovu dojnic vyznamné
ovliviiuji ekonomiku chovu skotu, ekonomiku celého podniku, ale i celého odvétvi.
Vedle produkce potravin se prohloubil vyznam neprodukénich funkci chovu skotu,
zejména pak funkce udrzovani krajiny, vyuzivani TTP a zachovani Zivotnosti venkovskych
odvétvi v zemédelstvi a ma také vysadni postaveni z hlediska produkce chlévské mrvy,

meziproduktu pozitivné ovliviiujiciho vlastnosti pudy (Kopecek a kol., 2011).

Tabulka 2 Vybrané ukazatele chovu skotu v CR v letech 2001 - 2007

Ukazatel jedn. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
dojnice (¢ stav) tis. 483 477 460 445 438 423 410
@ rocni dojivost  1/krdvu 5589 5718 5756 6 006 6 254 6 370 6 548
produkce mléka mil. | 2702 2728 2 646 2 602 2739 2693 2 684

Zdroj: Roc¢enka chovu skotu v CR - Hlavni vysledky a ukazatele za rok 2013!

Tabulka 3 Vybrané ukazatele chovu skotu v CR v letech 2008 - 2013

Ukazatel jedn. 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dojnice (g stav) tis. 403 394 378 374 369 373
@ rocni dojivost 1/kravu 6776 6 870 6 904 7128 7 443 7 443
produkce mléka  mil. | 2729 2708 2613 2 664 2741 2775

Zdroj: Rogenka chovu skotu v CR - Hlavni vysledky a ukazatele za rok 20131

1 BUCEK, Pavel a kol., Ro¢enka chovu skotu v CR za rok 2013 : Hlavni vysledky a ukazatele za rok 2013.
Praha: Ceskomoravska spole¢nost chovatel, a. s., 2014. 116 s. [cit. 2015-10-14] Dostupny z www:
<http://cmsch.cz/rocenka-chovu-skotu-v-cr-za-rok-2013/>.
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Z tabulek ¢islo 2 a 3 na ptedchozi stran¢ miizeme vypozorovat ibytek primérného
stavu dojnic roku 2013 oproti roku 2001. Konkrétné se jedna o pokles 110 tis. kusii dojnic.
Za povsimnuti ovSem stoji produkce mléka. Ta se za sledovand obdobi pfili§ nezmenila,
Primérna ro¢ni dojivost na jednu kravu v roce 2001 byla 5 589 litr@i, avSak v pribéhu let
tento ukazatel stoupl az k hodnoté 7 443 litri. Tato hodnota je z posledniho sledovaného
roku 2013. Zminované ukazatele mizeme piehlednéji vidét v nasledujicich grafech.

Graf 1 Priimérny stav dojnic v CR za obdobi 2001 - 2013

Dojnice (¢ stav)

Tisice kusu
D
D
o

Roky 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Zdroj: Ro¢enka chovu skotu v CR - Hlavni vysledky a ukazatele za rok 20132
V grafu Cislo 1 je pfehledné znazornén neustaly pokles stavu dojnic az do roku

2012. V roce 2013 lze vidét nepatrné navyseni poctu o cca 4 tisice dojnic.

Graf 2 Primérna ro¢ni dojivost na dojnici v CR za obdobi 2001 - 2013
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Zdroj: Rogenka chovu skotu v CR - Hlavni vysledky a ukazatele za rok 20132

V grafu ¢Cislo 2 Ize vypozorovat neustalé zvySovani ro¢ni dojivosti az do roku 2012, kdy

ma tato hodnota tendenci stagnovat.

2 BUCEK, Pavel a kol., Rogenka chovu skotu v CR za rok 2013 : Hlavni vysledky a ukazatele za rok 2013.
Praha: Ceskomoravska spole¢nost chovatel, a. s., 2014. 116 s. [cit. 2015-10-14] Dostupny z www:
<http://cmsch.cz/rocenka-chovu-skotu-v-cr-za-rok-2013/>.
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Graf 3 Produkce mléka v CR za obdobi 2001 - 2013
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Zdroj: Ro¢enka chovu skotu v CR - Hlavni vysledky a ukazatele za rok 2013%

Graf ¢islo 3 piehledné¢ zobrazuje vykyvy produkce mléka v jednotlivych letech
zkoumaného obdobi. Jedna se o vykyvy v fadech desitek miliont litrG. Za povSimnuti stoji
pokles produkce v roce 2010. Tento pokles je zpusoben velmi nizkou vykupni cenou

Vv predeslém roce. Tento vykyv je zndzornén v nasledujicim grafu Cislo 4.

Graf 4 Nakupni cena mléka v CR za obdobi 2001 - 2013
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Zdroj: Ro¢enka chovu skotu v CR - Hlavni vysledky a ukazatele za rok 20133

3 BUCEK, Pavel a kol., Rogenka chovu skotu v CR za rok 2013 : Hlavni vysledky a ukazatele za rok 2013.
Praha: Ceskomoravska spole¢nost chovatel, a. s., 2014. 116 s. [cit. 2015-10-14] Dostupny z www:
<http://cmsch.cz/rocenka-chovu-skotu-v-cr-za-rok-2013/>.
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3.9.1 Hodnoceni ekonomiky chovu skotu
Hodnoceni ekonomiky chovu skotu Ize provadét na riznych urovnich:
1. vréamci uzavien¢ho obratu stdda skotu
2. Vv ramci jednotlivych komodit, tj.:
a. vyroby mléka orientované na pohyb nakladl a vynosu (trzeb) v samotném
chovu dojnic
b. vyroby jate¢ného skotu v propojenosti jednotlivych kategoriich chovu,
hlavné téch, které jsou spojeny s vykrmem
3. vramci jednotlivych kategorii s cilem posouzeni opatfeni, at’ jiz zamysSlenych ¢i

realizovanych. (Bouska, 2006)

Ekonomické hodnoceni chovu skotu jako celku

Jde o komplexni hodnoceni uzavieného obratu stdda. Ten je tvofen vSemi
kategoriemi skotu, vzajemné provazanymi procesem reprodukce a realizaci dvou hlavnich
finalnich produkti - trzniho mléka a jate¢ného skotu. Pocet sledovanych kategorii je

zavisly na organiza¢nim clenéni (Podébradsky, 1997).

Tato prace se zajima predev$im o komoditu zminénou jako prvni a to 0 trZni

mléko.

3.9.2 Ekonomika vyroby mléka
V tomto piipad¢ se sledovani ekonomiky orientuje vylu¢né na chov dojnic, ptficemz

hlavnim vyrobkem je mléko. Z dalsiho plyne, Ze pozornost je zaméfena piedevSim
na prodané mléko a tedy na trzby za mléko. Po odpoctu nékladu lze vyjadiit zisk a stanovit
uroven rentability. I takto zjednoduSeny pfistup umoziuje hlubSi analyzu pficin
dosazenych vysledku. Ze ziskové funkce je ziejmé, Ze ekonomika vyroby mléka je funkci:

- nékladi na dojnice,

- uzitkovosti,

- kvality trzniho mléka a jeho ceny (Kopecek a kol., 2011).
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Tabulka 4 Ekonomické ukazatele vyroby mléka (n=78, 2014)

Naklady na:
litr prodaného
Ukazatel, poloZka nakladi kravu (K€)  krmny den (Kg) mléka

K¢ %
Krmiva jadrna 17 488 47,91 2,23 24,13
Krmiva objemna 11675 31,99 1,49 16,11
Ostatni krmiva a steliva 2238 6,13 0,28 3,09
Krmiva a steliva celkem 31402 86,03 4,00 43,33
Pracovni naklady (mzdy + odvody) 9716 26,62 1,24 13,41
Odpisy krav 6418 17,58 0,82 8,86
Odpisy majetku 3267 8,95 0,42 4,51
Veterinarni vykony + Iéky a desinfekce 2799 7,67 0,36 3,86
Opravy a udrzovani 1868 5,12 0,24 2,58
Energie 1803 4,94 0,23 2,49
Plemenaiské vykony a inseminace 1493 4,09 0,19 2,06
Pojisténi majetku a krav 461 1,26 0,06 0,64
Ostatni nakladové polozky 4 662 12,77 0,59 6,43
Rezijni naklady 8590 23,53 1,09 11,83
Ndaklady celkem 72 477 198,57 9,23 100
Odpocet vedlejsich vyrobka 3772 10,34 0,48 5,21
Ndklady na prodané mléko 68 705 188,23 8,75 94,79
Triby za mléko 74 655 204,54 9,51 X
Zisk (rozdil trzeb a naklada) bez dotaci 5950 16,30 0,76 X
Dojivost na kravu 8133 22,28 X X
Prodej mléka na kravu 7 854 21,52 X X
Dotace na dojené kravy 2526 6,92 0,32 X
Zisk véetné dotace 8476 23,22 1,08 X

Zdroj: Rocenka - Chov skotu v CR, Hlavni vysledky a ukazatele za rok 20144

Naklady v chovu dojnic

Kalkula¢ni vzorec vypoctu nakladii na litr mléka vychazi z definovani jednotlivych
nakladovych polozZek. Je nutné podotknout, Ze doba vykazovani ndkladi podle jednotné
metodiky je minulosti. Otazkou je, zda to je pfiznivé ¢i nikoliv. Vyhodné by bylo, kdyby
metodicky postup byl stejny, a tudiZz vykazovani nakladii bylo jednotné a tedy i vzajemné
srovnatelné. V soucasné dobé si kazdy podnik miize v ramci svého podnikani délat,
co chce, s podminkou, ze musi splnit veskeré pohledavky oproti statu a véfitelim. Proto

Vv fadé@ ptipadi je aktudlni problém srovnatelnosti (Bouska, 2006).

4 BUCEK, Pavel a kol., Rogenka chovu skotu v CR za rok 2014 : Hlavni vysledky a ukazatele za rok 2014.
Praha: Ceskomoravska spole¢nost chovatel, a. s., 2015. 116 s. [cit. 2015-10-14] Dostupné z www:
<http://www.cmsch.cz/rocenka-chovu-skotu-v-cr-za-rok-2014/>.
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Clenéni nakladd v chovu dojnic je zcela uéelové. Bylo by vhodné a potiebné, aby

prvotni evidence poskytovala co nejpodrobnéjsi a adresné podklady. Avsak adresnost

a presnost sledovani nakladovych polozek je na druhé strané provazena vyssi pracnosti

a ndklady na administrativu. Z tohoto diivodu se obvykle voli ur¢ity kompromis a adresné

se sleduji pouze rozhodujici nakladové polozky i za cenu zvySeni podilu rezie

(Kopecek a kol., 2011).

Pozornost pii zpracovani metodiky je dle Podébradského (1997) zamétena na sledovani

nakladii podle téchto hlavnich polozek (v zavorce uveden jejich podil pii primérné

dojivosti):

pracovni naklady piimé a ndklady piimé a naklady spojené se socialnim
a zdravotnim pojisténim (kolem 16 - 20 %),

naklady na krmiva a steliva (30 - 35 %),

naklady na veterinarni sluzbu a 1éky (3 - 4 %),

naklady na plemenaiské sluzby (2 - 3 %),

naklady na energii (3 %),

naklady na odpisy hmotného investicniho majetku a na opravy a udrzovani (kolem
5%, u novych technologii 7 % 1 vice),

amortizace krav (11 - 13 %),

podil ostatnich pfimych nakladd véetné pronajmu apod. (6 - 8 %),

rezijni néklady (12 - 14 %), navic ptipadné ¢lenéné na rezii odvétvi a spravni.

Graf 5 Struktura nakladi na krmny den dojnice v roce 2010

B Krmiva a steliva (67 Kc¢)
B Pracovni naklady (21 Kc¢)

Ostatni pfimé naklady a rezie (36
KE)
B Amortizace krav (15 Kc)

B Odpisy DNHM, opravy a energie
(17 K&)
Plemenitba, veterinarni sluzby a
léky (11 K¢)

Zdroj: KOPECEK, P. a KOPP, O. Metodicky piistup k hodnoceni ekonomiky vyroby
mléka: metodicka prirucka; periodické Setieni ekonomiky vyroby mléka za rok 2010,
Agrovyzkum Rapotin, 2011
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Piijmy z chovu dojenych krav

Za piijmy z chovu dojnic byvaji v CR &asto povaZzovany pouze trzby za mléko,
od nakladii se obvykle odecita odhadnuta nebo jinak stanovena hodnota tzv. vedlejSich
vyrobkd. Mezi né€ patii narozena telata a statkova hnojiva (hntj, kejda, moctvka) a netrzni
(krmné) mléko, popt. dalsi piijmy. Cena z chovu vyfazenych jate¢nych krav je ve vétSing
piipadli zohlediiovana v ramci vypoctu nékladové polozky odpisy krav nebo ztrata

Z brakovani (Kvapilik, 2010).

Zpenézovani mléka
Efektivnost vyroby mléka ovliviiuje vedle urovné nakladii a dojivosti také kvalita
a zpenézovani mléka. Realiza¢ni cena mléka (cena zemédélskych vyrobcu — CZV) je
urcovana nabidkou a poptavkou na trhu.
Nékup a zpendzovani mléka jsou v CR realizovany podle zavazné normy
CSN 57 0529 ,Syrové kravské mléko pro mlékaiské osetieni a zpracovani“. Soucasny
systém zpenézovani mléka ptihlizi k ndkupni cen¢ mléka na trhu a ke kvalité, kterd je dana
naplnénim normy. Kvalita mléka je cenové diferencovéna a proto je tieba zjistit cenu
mléka a prodané mnozstvi v jednotlivych tfidach jakosti. V pribéhu roku dochazi
z pravidla k sezoénnim zménam néakupnich cen mléka. Rozhodujici je vSak primérna
nakupni cena mléka (CZV) v prubehu celého roku (Kopecek a kol., 2011).
Konstrukce ndkupni ceny Vsoucasnosti piihlizi ke kvalitativnim zménam.
V souCasné dobé¢ je beéZné ocenovani o standardni tu¢nosti a obsahu bilkovin.
V soucasnosti je bézné ocenovani prirtstku 1 % bilkovin 1 K¢, problematické je vétSinou
primérmé ocenéni kolem 0,50 K¢, v souCasné dobé odbératelé toto kritérium nepovazuji
za podstatné a v fad¢ ptipadi k nému neptihlizi, 1 kdyZz obchodni a spotiebitelska cena
mléka obsah tuku respektuyi.
Vedle téchto piiplatkti fada mlékaren vyplaci dalsi ptiplatky:
- za splnéni podminek kysaci aktivity,
- za absenci koliformnich bakterii,

- zimni pfiplatky, mnozstevni pfiplatky aj. (Kopecek a kol., 2011)
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Ekonomika premény kukurice na mléko

Na mezinarodni konferenci Kukufice v praxi 2013 prohlasil jednatel spolecnosti
KWS Osiva s.r.0., ze kukufice hraje mimo jiné i klicovou roli pii produkci mléka. Vy¢islil,
ze jeden hektar kukufi¢né silaze se podili na produkci mléka v zavislosti na vynosu susiny
(17 - 22 t susiny z hektaru) v rozmezi 26 700 az 34 500 litri mléka z jednoho hektaru.
Pfi primérné cené za jeden litr mléka 7,50 K¢ jde o trzbu kukufice na sildZz v rozmezi
200 250 az 259 125 K& z jednoho hektaru. VySe uvedené skutecnosti podle n&j naznacuji

potencial kukufice a jeji vyznam pro ¢eské zemédélstvi (Pancikova, 2013).

Obrazek 1 Vztah mezi produkci mléka z tuny, obsahem §krobu, stravitelnosti NDF
(NDFD) a suSinou u v§ech hodnocenych hybridii (fazeno dle produkce mléka na tunu
susiny)

B miéko z tuny (kg/t) skrob (%) « NDFD (%) @ sudina (%)
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Zdroj: Ttinacty, J., Zemanova, V. Hodnoceni kvality kukuricnych hybridii a jejich vliv na
produkci miléka, Profi Press (2014)

Obrézek ¢. 1 byl vybran autorem pro podlozeni vyroku umisténého vyse o produkci

mléka na jeden hektar kukufi¢né silaze.
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Na obrazku €. 1 jsou hybridy oznaceny ¢isly a jsou sefazeny podle stoupajiciho
¢isla FAO. Je zfejmé, ze parametr NDFD ma slabou pozitivni korelaci s produkei mléka.
Naopak je zfejmé, ze nizkd produkce mléka na tunu suSiny je charakteristicka vyssi
suSinou a niz§imi hodnotami NDFD nebo Skrobu. Obsah skrobu a NDFD jsou obecné
povazovany za stézejni parametry urcujici kvalitativni strdnku uzitné hodnoty hybrid

(Ttinacty, Zemanova, 2014).

3.9.3 Zavér k ekonomice chovu dojeného skotu

Chov skotu po vstupu CR do EU charakterizuji pozitivni i negativni prvky. Mezi
pozitiva patfi GspéSné plnéni ndrodni dodavkové kvoty mléka, zvySeni dojivosti krav
kompenzujici pokles jejich pocetnich stavili, nardst spotieby mléka a mléénych vyrobki,
udrzeni dobré jakosti syrového mléka a mléénych vyrobki, zvysSeni ndkupnich cen mléka
a jatecného skotu aj.

Mezi nepiiznivé skutecnosti patii dalsi snizeni stavi skotu celkem a dojnic, pokles
vyroby jatecného skotu, zvySeni objemu dovozii mléénych vyrobka a jate¢ného skotu,
vV pruméru nizké ptirtistky hmotnosti bykd ve vykrmu, neuspokojiva reprodukce plemenic
skotu atp. Nizké stavy skotu vSak neumoziiuji na Zadouci urovni plnit neprodukéni funkce
(vyuzivani TTP, udrzovani krajiny v pfirozeném a kulturnim stavu a zachovani
zamestnanosti pfedevSim v podhorskych a horskych oblastech).

Né&které z uvedenych a dalSich problémii mohou alesponn z Casti UspéSné fesit
chovatelé na podnikové urovni. Jednd se o jakost produkce, obménu stidda, ukazatele
reprodukce, nckteré ndakladové polozky, pfijem dotaci a podpor apod.
Reseni nadpodnikovych zéleZitosti (podpora podnikani, podetni stavy a rozmisténi skotu,
ozdravovani stdd, ndkupni ceny, odbyt, rozd€leni dotaci, podpora vyvozu a spotieby
domécich potravin aj.) vyZaduje pochopeni a spolupraci nadpodnikovych organt,

zpracovatelského priimyslu a celé spolecnosti (Bouska, 2006).
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3.10 Silazni kukurice

O dilezitosti kukufice v zemédélstvi neni pochyb, svédéi o tom i stalé nartstani
ploch pro jeji péstovani. Dle statistik Ceského statistického wradu, i diky vystavbé
bioplynovych stanic, bylo v CR péstovano v roce 2008 celkem 179 777 ha kukufice
na silaz a na zeleno, v roce 2012 jiz 214 876 ha, coz je o témét 20 % vice. Kromé toho
se kukutice péstuje jest¢ na 109 565 ha na zrno. Kukufice ma vysoky potencidl vynosu
zivin i jejich stravitelnosti. Stejné jako 1ze hodn€ ziskat, tak lze i hodné ztratit. Sildzovani
kukufice je proto kazdorocn¢ vénovana zna¢na pozornost (Loucka a kol., 2013).

Kukufi¢na silaz ma v naSich klimatickych podminkach nezastupitelnou ulohu
v krmnych dévkach skotu a vyznamnou mérou ovliviiuje zdravi travicich procest
V bachoru. Diky pfiznivému obsahu rozpustnych nevldknitych sacharidi (NFC), patii
silazni kukufice k nejsnadnéji sildzovanym picnindm a tvoifi dominantni podil suSiny
objemnych krmiv ve smésné krmné davce skotu. Silazni kukufice jako obilnina
se vyznacuje nejvyssim vynosem susiny a energie z jednoho hektaru plochy ve srovnani
Sjinymi obilninami. Také koncentrace netto energie v 1 kg suSiny kukuficné silaze
(6,2 az 6,7 MJ NEL/kg suSiny) je vyssi nez silaze z celych rostlin obilnin sklizenych
metodou GPS (5,6 az 5,8 MJ NEL/kg suSiny). U tohoto systému jsou navic ve srovnani
se sklizni silaZzni kukufice asi o 30 % vétsi ndklady na produkci jednotky energie.
V soucasnosti je na trhu zna¢ny vybér riznych hybrida liSicich se nejen ranosti, ale také
rozdilnou vhodnosti k vyuziti. Z takto vyrobenych hybridi lze poté ziskat silaze, které
se mohou liSit nejen vyslednou vyZzivnou hodnotou, ale také v zavislosti na pribéhu

fermentace i dietetickymi vlastnostmi (Dolezal a kol, 2013).
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Graf 6 Cena silazni kuku¥ice za tunu v CR v obdobi 2008-2013
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Zdroj: Cesky statisticky tfad®, vlastni zpracovani

V grafu €. 6 je vidét cenovy propad vroce 2009. Tento jev je zpusoben nizsi
poptavkou. Divodem muze byt pokles stavu skotu, vyssi pocet bioplynovych stanic ¢i

mensi troda dané plodiny.

Graf 7 Vynos kukufice na silaz v CR a St¥edoceském kraji
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Zdroj: Vyzkumny tstav Zivo¢isné vyroby, Farmprofit - Kukuii¢na silaz. °

V grafu &. 7 jsou znazornény vynosy kukufice na sildz v CR a Stfedogeském kraji
Vv pribéhu let 2008 — 2014. Stredocesky kraj je zvolen z divodu stejné lokalizace jako
podnik Prima as. V grafu jsou patrné poklesy vynost silazni kukufice v letech

2010 a 2013. Tento pokles je zptisoben predevsim pocasim.

5 Cesky statisticky ufad: Ceny vyrobci - Gasové fady [online]. 2015, 21. 12. 2015 [cit. 2015-11-22].
Dostupné z www: <https://www.czso.cz/csu/czso/ipc_cr>.

® Vyzkumny Gstav Zivo&isné vyroby: Kukufi¢na silaz, Praha: [online]. 2015. [cit. 2015-10-16].
Dostupné z www: <http://www.farmprofit.cz/silomais.html>.
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Tabulka 5 Kalkulace nakladi kuku#ice na silaZ podle UZEI 2013

Ukazatel

Osiva (sadba) - nakupovana
Osiva (sadba) - vlastni
Hnojiva - nakupovana

Hnojiva - vlastni

Prostiedky ochrany rostlin
Ostatni pfimy material

Pfimé mat. naklady celkem

Ostat primé naklady a sluzby
Mzdové a osobni naklady celkem
primé
pomocnych cinnosti a rezijni
Odpisy DNHM - pfimé
Naklady pomocnych ¢innosti
Vyrobni rezie
Spravni rezie
Vlastni naklady celkem
Podil hlavniho vyrobku
Vlastni naklady vyrobku
Hektarovy vynos
Vlastni naklady vyrobku
Pocet podnikd

Mérna
jednotka

Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
Ké/ha
%
Ké/ha
t/ha
Ké/t
pocet

Vyrobni oblast
KaR B BOaH
3510 3380 3501
304 36 279
4082 3926 3445
688 1302 642
1947 1612 1730
806 1273 2103
11364 11533 11701
2708 1672 1718
4 155 3947 4730
405 396 543
3750 3552 4187
30 19 178
4272 4264 6 092
3195 3674 4298
745 865 863
26468 25974 29580
100 100 100
26468 25974 29580
38,97 33,2 32,36
679 782 914
41 81 43

Setieni
celkem
3440
158
3862
1000
1730
1337
11527
1946
4173
430
3742
57
4 668
3689
834
26 893
100
26 893
34,49
780
165

%
12,79
0,59
14,36
3,72
6,43
4,97
42,86
7,24
15,52
1,60
13,91
0,21
17,36
13,72
3,10
100

Zdroj: J. Polackova, J. Masatikova (UZEI), Vybé&rové Setfeni o nakladech a vynosech

zemédélskych vyrobki za rok 20137

Tabulka ¢. 5 ndm znazoriuje kalkulaci naklad kukufice na silaz v roce 2013 v Setfeni

165 podniki v celé CR. Vyse nakladi se lidi v jednotlivych vyrobnich oblastech. Tabulka

zahrnuje tfi typy vyrobnich oblasti: kukufi¢na a fepaiskd; bramboraiskd; bramboraiska

a horska. Nejméné naro¢na oblast na naklady péstovani kukufice na silaz je oblast

kukufi¢na a feparska, naopak nejvice narocna je oblast bramboraiska a horska. V tabulce je

také zahrnuto procentudlni zastoupeni jednotlivych druhli ndkladi vG¢i nakladim

celkovym. Za povSimnuti stoji pfimé materidlové naklady podilejici se na celkovych

nakladech necelymi 43 %. Do téchto nakladl patii pfedev§im hnojiva, osiva a prostiedky

na ochranu rostlin. Dal§i vyrazné zastoupeni vuc¢i celkovému ndkladu maji mzdové

a osobni naklady (15 %), naklady pomocnych ¢innosti (17 %) a vyrobni rezie (13 %).

7 Ustav zemédélské ekonomiky a informaci: Nakladovost zemédélskych vyrobkii. Naklady a vynosy
vybranych rostlinnych a Zivoci$nych vyrobkt 2013. [online]. [cit. 2015-06-15]. Dostupné z www:

<http://www.uzei.cz/nakladovost-zemedelskych-vyrobku/ >.
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4 Vlastni prace

Obsahem tieti kapitoly je charakteristika ndkladi a jejich c¢lenéni. Je popséana
kalkulace néklada, jeji druhy a metody. Soucésti kapitoly je objasnéni obecného
kalkula¢niho vzorce spolu s kalkulaénim vzorcem pro rostlinnou a zivo¢iSnou vyrobu.
V otazce zivocisné vyroby je diplomova prace zamétena na vyrobu mléka, popis metodiky
kalkulace nakladid na vyrobu tohoto produktu a je uvedeno zobrazeni prabéhu vykupni
ceny této komodity. Dalsim prvkem prace je popis faktoru ovliviiujicich ekonomiku
produkce mléka. Prvkem tieti kapitoly je charakteristika problematiky rezijnich nakladt
a nasledna tvorba vnitropodnikovych cen.

Ctvrta kapitola se vénuje charakterizaci podniku. Podnik je charakterizovan z hlediska
pudy, prace a jeho kapitdlu. Je charakterizovana jeho rostlinnd a ZivocisSnd vyroba.
V rostlinné vyrobé je popsana kalkulace ndkladl pro péstovani silazni kukufice jako
hlavniho zdroje energie pro vyrobu mléka. Tato Kapitola je zaméfena predevSim

na kalkulaci nékladt pti produkci mléka a nasledné€ na tvorbu vnitropodnikovych cen.

4.1 Zakladni charakteristika podniku

Zemédélsky podnik Prima a.s. se nachdzi v fepaiské oblasti v nadmoiské vysce
300 - 350 m. Ptrevazujicim pldnim typem je hnédozem. Ro¢ni uhrn sraZek se pohybuje
kolem 650 mm a primérna ro¢ni teplota je 9 “C. Obhospodarovana plocha podniku €ini
cca 1600 ha, téméf veSkera plocha je tvofena piidou ornou. V podniku je zaméstnano na
40 zaméstnancll. Podnik se zabyvéa rostlinnou, zivo€iSnou 1 doplikovou vyrobou.
Z doplitkkové vyroby je to hlavné tepelnd uprava krmiv extruzi, na kterou méd podnik
ochranna prava. V devadesatych letech se podnik rozhodl pro zruSeni péstovani cukrové
fepy a zacal se zamétfovat pouze na komodity. Diky tomuto rozhodnuti podnik disponuje
vlastni Cistickou a suSiCkou. Kuvedené skladbé péstovanych plodin je pfizpisobena
skladba zemédélskych strojii, kde kromé sklizecich mlaticek, které jsou najiméany
ve sluzbach, je spolegnost Prima a.s. sob&statna. Zivo&isna vyroba je zaméfena zejména na
vyrobu mléka a vykrm jate¢nych bykt. V roce 2013 podnik ukoncil chov prasat diky
normam EU. Nasledny rok, pravé v téchto prostorach po chovu prasat, zacal podnik
s odchovem koz a ovci, avSak tento chov je teprve v pocatcich a bere se jako dopliikova

¢innost.
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4.1.1 Puda

Podnik Prima a.s. hospodaii celkem na 1600 hektarech ptady. Struktura této
obhospodafované pudy je pichledné zobrazena v tabulce ¢. 6. V tabulce si Ize pov§imnout,
ze podnik veskerou pliidu vyuziva jako ornou. Pro podnik je dilezité byt vlastnikem pudy
a snazi se kazdy rok zkupovat obhospodafovanou pidu ve velké mife. Podnik
V soucasnosti vlastni 277 ha pidy a zbylych 1346 ha ma v najmu (viz. graf ¢. 8). Doba
najemného je nejéastéji sjednavana na 10 let. V soucasné dob¢ jsou smlouvy podepsany
do roku 2023. Vyse najemného za jeden hektar ¢ini 3 356 K¢/ha a vyse dané z nemovitosti
519 K¢é/ha.

Tabulka 6 Struktura zemédélské pudy

Druh ha proc. zastoupeni
Orna puda 1589,4 99,34 %
Louky a pastviny 10,6 0,66 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Graf 8 Vlastnictvi obhospodaiované piady podnikem Prima a.s. v roce 2013

Vlastnictvi obhospodarované pudy 2014

82% ‘ m Viastni

H Prondjem

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s., 2013, vlastni zpracovani

Graf 9 Podil piidy na rostlinnou a Zivoc¢isnou vyrobu v roce 2013

m‘ Podil piidy na RV a ZV

M Rostlinna vyroba

W Zivoci$na vyroba

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s., 2013, vlastni zpracovani

V grafu ¢. 9 je zobrazen podil veskeré pudy podniku Prima a.s., kterou
obhospodatuje. Do podilu rostlinné vyroby patii 160 ha pro objemna krmiva a 80 ha
pro krmiva jadrna.
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4.1.2 Prace

V roce 2013 podnik zaméstnaval 42 pracovnikit. Pied timto obdobim byl stav
zamestnancl o néco vyssi. Snizeni stavu nastalo z divodu zruseni vykrmu a chovu prasat.
Konkrétné se pocet zaméstnancti podniku snizil o 3 zaméstnance. Primérnd hruba mésicni
mzda ¢inila v roce 2013 vysi 33 600 K¢ na zaméstnance. V grafu ¢. 10 je procentualné
znazornén pocet zaméstnancu v jednotlivych usecich podniku a v grafu €. 11 je znazornéna

veékova struktura zameéstnanca.

Graf 10 Struktura zaméstnanci podle useki Graf 11 Vékova struktura zaméstnanci

Struktura zaméstnancu Vékova strukrura
podle useki zameéstnanci

M Rostlinna
vyroba
3. o m do 25 let
MW Zivocisna
vyroba W 25-40let
Management { 40 - 55 let

M nad 55 let

B Ostatni

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s., 2013, vlastni zpracovani

V grafu ¢. 10 je zobrazen nejvétsi podil zaméstnancii v rostlinné vyrobé. V tomto
useku pracuje 19 zaméstnancli, mezi které se fadi traktoristé, mechanici, sefizovaci atp.
Zaroven na druhém a tfetim misté jsou useky s osmi zaméstnanci a to zivociSna vyroba
a management. Nejmensim usekem grafu je usek s ndzvem ostatni. Do tohoto tiseku patii
hlida¢i, uklizecky, zednici atp.

Z v&€kové struktury znazornéné v grafu ¢. 11 lze zpozorovat nedostatecné
zastoupeni mladsi vékové kategorie zaméstnancl. Je v zajmu podniku ziskavat a hlavné
udrzet si mladé a perspektivni zaméstnance navzdory ze statistik vyplyvajicimu faktu,

ze zemédelstvi neni pro mladé lukrativnim zaméstnanim.
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Ridici struktura

Pro sledovani c¢innosti v podniku a pro spravné fizeni je podnik rozdélen
na jednotlivé utvary. Jednotlivé utvary v ramci fidici struktury spadaji pod hlavni vedeni,
tedy feditele, ktery ma stejné pravomoci jako ptredseda predstavenstva. Predseda
predstavenstva mimo jiné predseda i dozoréi radé. Radovi zaméstnanci podniku, spadajici
do jednotlivych useki, jsou odpoveédni svym vedoucim téchto usekii. Vztahy nadiizenosti a
podiizenosti mizeme vidét na schématu organizacni struktury na obrazku ¢. 2. Pocet
jednotlivych zaméstnanci je popsan v popisku grafu ¢. 10, kde je i obsazeni pracovniky

procentudlné vyjadiené.

Obrizek 2 Ridici struktura podniku Prima a.s.

( Predseda predstavenstva

Predsta\:f@\

Reditel

[ Dozor¢i rada

[ Mechanizator 1[ Ekonom J[ Agronom J[ Zootechnik J Skladnik } [Skladnik )
komodit Krmiv
J
A 4
Mechanici | Ekonomické Rostlinna Zivociina Skladnici Vyroba
odd¢leni vyroba vyroba Krmiv
J

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s., 2013, vlastni zpracovani
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4.1.3 Kapital - Vybaveni stroji a zarizenim

Jak ukazuje tabulka ,,Budovy a stavby* uvedena v pfiloze ¢. I, jedna se o zcela
typickou skladbu hospodatskych a technickych budov, které slouzi k provozu rostlinné
a zivoCisné vyroby, a to v poctu, ktery je pfimo umérny rozloze obhospodarované pudy
a stavu hospodarskych zvirat, ktera podnik chova. Podnik ma velky pocet hal k uskladnéni
obilovin, jelikoz se zaméfuje v rostlinné vyrobé pravé na produkci této komodity. Podnik
vlastni susi¢ku, tudiz nemusi komoditu susit jinde nebo rovnou z pole prodavat do vykupu
zemédelskych komodit. Celkova tcetni hodnota staveb v roce 2013 byla 32 303 tis. K¢.

Podobné jako v predchozim piipadé ma tabulka ,, Technické vybaveni podniku®
v priloze ¢. | zcela charakteristické sloZeni, tentokrdt vSak vice pfevazuji polozky
samostatnych movitych véci, které jsou typické pro rostlinnou a jen c¢astecné pro
zivoCiSnou vyrobu. Hodnota samostatnych movitych véci a jejich souboru

v roce 2013 &inila 20 113 tis. K¢&.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki

Tabulka 7 Vycet vybranych trzeb a prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb (v tis. K¢)

Nazev 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prod. vl. vyrobk a sl. 71363 81375 84 566 77 399 87 959
z toho:

Produkce vyrobkd RV 36 041 30939 30479 30836 32091
Produkce vyrobkd ZV 11939 11769 12 090 12 957 14 632
Produkce vlastnich smési 24 999 25 808 25935 23 554 22 523
Trzby z prod. majet. a mater. 3660 3907 5324 5709 4428
Prichovky a pFirastky 12 133 13974 14 164 10 898 5486
Uroky pfijaté, provize 566 445 543 549 403
Aktivace 2 862 2692 2 556 2421 1733
Ostatni provozni vynosy 11574 12 565 12 499 12 809 10 899
Zména stavu ned. vyroby -2725 -774 1017 1614 -1 806
Trzby za zboii 2879 3511 5579 9226 2709

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 7 jsou vypsany jednotlivé polozky podilejicich se na celkovych
trzbach za vlastni prodané vyrobky podniku Prima a.s. v pribéhu let 2009 — 2013.
Procentudlni zastoupeni jednotlivych trzeb je zndzornéno v grafu ¢. 12 na nasledujici

stran€. U zminéného grafu je umistén komentat vztahujici se k této tabulce.
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V grafu €. 12 je zobrazeno procentudlni zastoupeni jednotlivych trzeb vlastnich
vyrobkd na trzbach celkovych za vlastni vyrobky. Za povSimnuti stoji procentudlné
zastoupena druha polozka a tou je produkce vlastnich smési. Podniku tak pfinasi,
konkrétné v roce 2013, trzbu v hodnoté pies 22 mil. K& Mezi tyto vyrobky patii mimo jiné
i extrudovana krmiva predevSim pro chov skotu a koni. Nejvétsi zastoupeni mé vSak
produkce vyrobkl rostlinné vyroby. V roce 2013 Cinily trzby téchto vyrobkid 32 mil. K¢&.
U tfeti, nejvice zastoupené polozky produkce vyrobkil ZivociSné vyroby, se jedna
ptedevsim o trzby z produkce mléka. V roce 2013 ¢inila hodnota trzeb vyrobki zivocisné

vyroby cca 14,5 mil. K¢.

Graf 12 Podil jednotlivych trZeb vlastnich vyrobku v roce 2013

Podil jednotlivych trzeb vlastnich vyrobku

M Produkce vyrobkt RV

B Produkce vyrobkd ZV
Produkce vlastnich smési
M Trzby z prod. majet. a mater.
M Prichovky a prirGstky
b Uroky ptijaté, provize
M Aktivace

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

B Ostatni provozni vynosy

B Trzby za zbozi

Graf 13 Odbératelé pro chov skotu v podniku Prima a.s. v roce 2013

Odbératelé

Vasas.r.o.

® Mlékatské druzstvo Ceskd Lipa
B Ostatni

Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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V grafu ¢. 13, umisténého na predesié strang, je znazornéno procentudlni zastoupeni
hlavnich odbératelt produkti chovu skotu. Nejvétsim odbératelem se 72 % podilu
na veskerém odbéru ma podnik Mlékaiské druzstvo Ceska Lipa. Tento podnik je jedinym
odbératelem mléka podniku Prima a.s. Vramci smlouvy stimto odbératelem
vyprodukované mléko putuje rovnou do Némecka zpracovatelské firmé pro mlécné
vyrobky Miiller. Dal§im dilezitym odbératelem podniku je firma Vasa s.r.o. V tomto
ptipadé se jedna o vykup hovéziho masa, jelikoz podnik Prima a.s. provozuje vykrm byki.

O zbyly podil 3 % se d¢li ostatni odbératelé malého mnoZstvi.

Graf 14 Dodavatelé pro chov skotu podniku Prima a.s. v roce 2013

Dodavatelé

H Tekro s.r.o.
B [framix
Mrdaz Agro s.r.o.
B Nutrition of animals
m Noviko s.r.o.
Inplem
W Asap s.r.o.
B Selko Praha a.s.
M Veterinar

W Ostatni

Zdroj: Vyroéni zprava podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

V grafu €. 14 je znazornéno procentudlni zastoupeni hlavnich dodavateld podniku
Prima a.s. pro chov skotu. Nejvétsi zastoupeni (47 %) ma firma Iframix, ktera dodava
podniku léky. Dalsi podniky dodéavaji krmiva, zajiStuji reprodukci ¢i vitalitu

a v neposledni fad¢ zajistuji veterinarni péci zvirat.
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4.2 Rostlinna vyroba

V této podkapitole bude charakterizovana rostlinna vyroba podniku Prima a.s., ktera

je pro tento podnik prioritou. Dale budou popsany kalkulace nakladi vybranych komodit

tohoto odvétvi.

4.2.1 Charakteristika rostlinné vyroby

V rostlinné vyrobé se podnik specializuje na produkci obilovin, a to o celkové

vyméte 700 ha s primérnym vynosem 4,5 t/ha. Obiloviny se péstuji nejen na krmné tcely,

tj. Kk zajisténi vyroby krmnych smési pro zivociSnou vyrobu, ale i pro potravinaiské ucely

(pSenice, je€men) a na vyrobu osiv.

Rostlinna vyroba disponuje cca 1600 ha. V nasledujicim grafu ¢. 15 je procentualni

zastoupeni osevnich ploch k celkové vyméfe obhospodafované pidy. Soucasti grafu je

polozka ,,ostatni“, do které spada: jilkova travni smés, travni porost-pastva, oves nahy,

¢irok, louka a fepa krmna.

Graf 15 Struktura osevnich ploch podniku Prima a.s. v roce 2013

M PSenice 0zimd

B Psenice jarni
Je¢men ozimi

W Jecmen jarni

M Kukufice na zrno
Kukukfice na silaz

B Repka ozimd

B Vojtéska

M Hrach

H Len olejny

B Ostatni

Zdroj: Vyroéni zprava podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

V grafu ¢. 15 je ptehledné vyobrazeno procentualni zastoupeni osevnich ploch

podniku Prima a.s. Nejvice zastoupena plodina je se svymi 44 % pSenice ozima.

Tato plodina je typicka pro ceské zemedélstvi a v daném podniku se pohybuje jeji vynos

kolem 70 - 90 g na hektar. Druhou v poradi nejvice zastoupenou plodinou je kukufice na

zrno s vynosy 75 — 90 q na hektar a fepka ozima s vynosy 35 — 48 ¢ na hektar.
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V nésledujici tabulce jsou vypsany hlavni péstované plodiny s jejich praimérnymi

Vynosy.

Tabulka 8 Prumérné hektarové vynosy z roku 2013

Plodina Vynos (g/ha) Plodina Vynos (g/ha)
PSenice ozima 70-90 Kukufice na zrno 75-90
P3enice jarni 60 - 70 Repka ozima 35 - 48
Je¢men ozimi 55-75 Len olejny 15-20

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

4.2.2 Kukurice na silaz jako hlavni krmivova slozka

Tato komodita se podili na nakladech na jeden litr mléka 10 az 15 procenty. Nize jsou
uvedeny vSechny procesy a jejich penézni kalkulace pro péstovani silazni kukufice
v zemé&délském podniku Prima a.s. Metodika je pfevzata podle Polackové a Masaiikové

z Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci (zminované na str. 49).

Tabulka 9 Naklady na vypéstovani kukufice na silaz podniku Prima a.s. v roce 2013

Ukazatel podle Uzei Podnikova data CenavKé Ké/ha %
Osiva - nakupovana Spotreba - Osiva a sadba nakup. 262716 3753 8,85%
Hnojiva - nakupovana Spotfeba - Hnojiva nakupovana 671659 9595 22,63%
Hnojiva - vlastni Spotfeba - Vyrobky PV-Komposty 848987 12128 28,60%
Prostiedky ochrany rostlin  Spotieba - Chemické ochran. pr. 156474 2235 5,27%
Ostatni pfimy material Spotfeba - Pohonné latky 7191 103 0,24%
Y Pfimé mat. naklady 1947026 27815 65,59%
Ostat primé naklady a sl. Sluzby RV - polni prace 49 000 700 1,65%
Sluzby RV - chemickd ochrana 19 246 275 0,65%
Sluzby - Najemné za pozemky 167939 2399 5,66%
Y Ostat. pfimé nakl. a sl. 236185 3374 7,96%
Pfimé mzdové a ost. nakl. Zakladni mzdy 41 642 595 1,40%
Socialni pojisténi - podnik 14 527 208 0,49%
Zdravotni pojisténi - podnik 5230 75 0,18%
Pomocné ¢innosti a rezie Vykonnostni, Fond vedouciho 16 466 235 0,55%
Y Mzdové a osobni naklady 77864 1112 2,62%
Ostatni naklady Dan z nemovitosti 30 897 441 1,04%
Vnitropodnikové naklady 81600 1166 2,75%
¥ Ostatni naklady 112497 1607 3,79%
Naklady pomoc. Cinnosti SI. - rozbory, deratizace, pitvy 7 695 110 0,26%
Vyrobni rezie Vyrobni a stfediskova reZie 247163 3531 8,33%
Spravni rezie Spravni rezie podnikova 340153 4859 11,46%
Dotace Dotace - MZ - orna puda -352255 -5032 -11,87%
Vlastni naklady celkem 2616329 37376 X

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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V ptedchozi tabulce ¢. 9 jsou zobrazeny veskeré ndklady souvisejici s produkci
kukufice na silaz. Nejvétsi zastoupeni cca 65 % maji na celkovych ndkladech produkce
silazni kukufice pfimé materialové ndklady. Mezi témito ndklady je nejvétsi naklad
S 43,6 % na spottebu vlastnich hnojiv. Vlastnimi hnojivy se rozumi vytvoteny kompost
z produkce chlévské mrvy a jejiho ro¢niho rozkladu. V roce 2013 byla spotieba chlévské
mrvy pro péstovani silazni kukufice 3 552 tun s ocenénim 239 K¢&/t. Druhou nejvice
zastoupenou polozkou nakladi je spotieba nakupovanych hnojiv. Hnojiva patiici do téchto
nakladi jsou charakterizovany v tabulce €. 11 na nésledujici strané.

Dalsi polozkou nakladli na produkci silazni kukufice jsou ostatni ptfimé néklady
a sluzby se zastoupenim 8%. Mezi tyto ndklady patii sluzby polnich praci, sluzby
chemické ochrany a ndjemné za pozemky.

Mzdové a osobni naklady se podileji 2,62 % na nakladech celkovych. Vyrobni
a stfediskova rezie se podili 8,33 % a ndklady spravni rezie, jejichz vySe je dana
kalkulaénim vzorcem, se podili na celkovych nakladech 11,46 %. Ostatni naklady maji
podil na nakladech celkovych 3,79 % a patii do nich dafi z nemovitosti a vnitropodnikové
naklady.

Primérny vynos za posledni 3 roky v zemédélském podniku Prima a.s. je 48 tun.
Kalkulace nakladi péstované silazni kukufice na 1 tunu podle metodiky a vysledki

obsaZenych v tabulce €. 9 na strané €. 58:
37 376 (naklady na hektar) / 48 (vynos) = 778,66 K¢/t

Podnik ma silazni kukufici jako néklad pro produkci mléka ocenénou v roce 2013
500 K¢&/t. Toto ocenéni vychazi z kalkulace nakladi dané komodity pro konkrétni rok a je
pouzivano v nasledujicich nékolika letech. Néaklady na péstovani silaZni kukufice jsou
vys8i diky vyraznému ocenéni kompostu 239 K¢/t. Podnik v souvislosti s ocenénim
chlévské mrvy jako s trzbou za vedlejsi vyrobky pro produkci mléka nepocitad. Chlévska
mrva zlstava tedy v podniku a slouzi jako organické hnojivo pro rostlinnou vyrobu. Z vyse
uveden¢ho plyne, Ze pfi nezahrnuti nakladu na spotfebu chlévské mrvy vychazi hodnota
nakladi na vypéstovani kukufice na sildz na 526 Kc¢/t. Timto vSak néklady nekondi.
Silazni kukufice se musi uskladnit v sildazni jdamé (pomoci tézké techniky se udusa)

a pridaji se chemické sloZzky pro zkvalitnéni zrani.
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Polni prace, osiva, hnojiva a oSetiujici pripravky

Pro ptehlednéjsi znazornéni ndklada jsou v tabulkach ¢. 10 a 11 detailn¢ uvedeny
postupy a mnozstvi pouzitych chemickych pfipravki a hnojiv pro péstovani silazni
kukufice, to znamena veSkerych pifimych nakladii. Zminované tabulky jsou sestaveny na
zaklad¢ konzultace sagronomem podniku Prima a.s. Ocenéni téchto nakladi je na
informativni urovni stanoveném agronomem podniku. To znamena, Ze skute¢na cena,
zauétovana v Gdetnictvi, se nepatrné odchyluje. Uéelem zmifiovanych tabulek je podrobné
Clenéni nadklada jednotlivych postupt a latek potiebnych k péstovani kukufice na silaz.
Diky tomuto podrobnému c¢lenéni by ndklady na péstovani dané komodity byly co
nejpresnéji kalkulovany a byla by tak zajiSténa maximalné pfesna vyrobni cena.

U polnich praci v tabulce ¢. 10 jsou uvedené ceny za sluzby. To znamena, Ze jsou
pocitany tyto ceny tak, jako kdyby se na potifebnou préci objednala technika. V ramci této
kalkulace je patrné, Zze nejvyssi podil na téchto ndkladech maji naklady na sklizen
s podilem 25 %. Dalsimi vyznamnymi naklady jsou naklady na rozmetani hnoje se
zastoupenim 20 % a na orbu s podilem 15 %. Podnik v souc¢asné dob¢ vlastni vSechny
stroje a zafizeni pro péstovani sildzni kukufice, a proto je cena této komodity mnohem

nizs§i.

Tabulka 10 Kukufice na silaZ - polni prace

Druh prace Stroj Ké/ha %
Rozmetani hnoje Case Puma + Fliegl-50K¢/t 22008 20,30
Orba Case Magnum + pluh 16508 15,22
Priprava k seti Case CVX 195 + kompaktor 8008 7,38
Seti s pfihnojenim Case Puma + secka 10008 9,23
Rozmetani priimyslovych hnojiv Case Puma + Vicon 320x28 5,90
Post¥ik Tecnoma 4000 300x38 8,30
Sklizen fezac¢ka John Deere 8950 27508 25,37
Odvoz silaze Case: CVX, Puma 900/hod® 8,30
Celkem 10 840 1

Zdroj: Konzultace s agronomem podniku Prima a.s.

8 cena v&etné nafty — cenikovd, tzn., Ze se nerovna nakladové daného podniku disponujicim veskerou
potiebnou technikou
% za den (cca 13 hodin) a priimérnou spotiebou 150 1 nafty
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V tabulce ¢. 11 jsou podrobné rozebrany naklady spotiebovanych hnojiv, osiv
a chemickych piipravkid potfebnych pro péstovani silazni kukufice. Stejné¢ tak jako
vtabulce ¢. 10 jde o ocenéni téchto nakladi na informativni urovni stanoveném
agronomem podniku. To znamen4, ze skute¢na cena, zatétovana v ucetnictvi, se nepatrné
odchyluje. Ugelem zmitiovanych tabulek je podrobné ¢lenéni nakladd jednotlivych postupt

a latek potiebnych k péstovani kukuftice na silaz.

Tabulka 11 Kukufice na silaZ - osiva, oSeti‘ujici pFipravky a hnojiva

Druh aplikace Pripravek Davka/ha Ké/ha %
Osivo PR39F58 1V 4 350° 20,43
Postfik herbicid Adengo 0.441 1650° 7,75
Postrik B+Z+Hs Bor 0271 55 0,60
Zinkosol 11 90% | 0,42
Horka sal 3 kg 50 0,23
Postfik zavije¢ Explicit plus 0.125 kg 900 4,23
Rozmetani Fliegl hnaj 40t 9560'! 45,90
Rozmetani Vicon Amofos 150kg x 2 3200* 15,03
LAV 150 kg 9382 4,41
Celkem 21291 1

Zdroj: Konzultace s agronomem podniku Prima a.s.

Zminované tabulky ¢. 10 a 11 charakterizovaly pouze naklady piimé pro péstovani
silazni kukufice. Za povSimnuti stoji ndklady na vlastni hnojiva a jejich ocenéni. Pfi
ocenéni 239 K¢/t tvofi tyto ndklady na celkovych nédkladech za osiva, hnojiva a oSetiujici
ptipravky 45,9 %, coz je téméf polovicni podil. AvSak pii ocenéni hnoje 60 K&/t by tento
podil €inil 17 %. Vyjadifenim tohoto procentniho podilu penéZzni hodnotou dochdzime
k ¢astce 7 160 K¢/ha. Diky tomu, ze hntyj je podnikovy vyrobek a nadale ziistane v ramci
podniku, neni toto ocenéni pro podnik dilezité. Hnlj se bere jako jeden z dobrych
argumentll pro udrZeni chovu skotu, tudiZ je hodné diskutabilni jako nékladova polozka.
Za zamysSleni stoji situace nahrazeni hnoje umélymi hnojivy, jejich vliv na kvalitu pidy
a hlavné vliv na celkové nédklady na péstovani komodit rostlinného piivodu a na produkci

mléka (hntyj je zapocitavan do trzeb za vedlejsi vyrobky).

10 cenikova cena — zvysuji se roéné o cca 2 - 5%
1 pii ocenéni 239 K¢/t
12 cenikové ceny — méni se kazdy rok dle situace na trhu
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4.3 ZivocliSna vyroba
V této podkapitole bude charakterizovana zivo¢isna vyroba podniku Prima a.s., ktera

je stézejnim odvétvim této prace. Dale bude popsana metodika kalkulace naklada

na produkci mléka a jednotlivé slozky kalkula¢niho vzorce.

4.3.1 Charakteristika Zivoc¢iSné vyroby

V zivocisné vyrobé se podnik specializuje na chov holstynského skotu a to zejména
chovu dojnic s trzni produkci mléka. Dale pak na chov jalovic a telat jalovicek pro obnovu
vlastniho stada. V roce 2011 byl zaveden chov krmnych byki. V roce 2013 byl stav skotu
v podniku nasledujici: dojnice 230 ks, byci vykrm 130 ks, jalovice nad 6 més. 100 ks,
telata do 6 més. 20 ks. Procentudlni podil stavu skotu je vyjadien v nasledujicim grafu

¢. 16. Celkovy stav skotu v roce 2013 ¢inil 641 kust.
Graf 16 Stav skotu v podniku Prima a.s. v roce 2013

Stav skotu v roce 2013

M Dojnice

M Telata do 6 mésicl

Jalovice nad 6 mésicu

M Byci vykrm

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce ¢. 12 je znazornén pocetni stav dojnic podniku Prima a.s.
béhem let 2009 — 2013. V tabulce je pro piehlednost zobrazen bazicky index. Z tabulky je
patrné, ze se podnik snazi mit neustdle maximalné naplnénou kapacitu stavu dojnic.
Na tuto tabulku navazuje graf ¢. 17 s vyobrazenim produkce mléka ve stejnych letech.

K tomuto grafu je opatifen piislusny komentar v souvislosti s t€émito faktory.

Tabulka 12 Stav dojnic v podniku Prima a.s. v obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Stav dojnic v ks 220 222 215,9 225 230
Bazicky index stavu dojnic 1 0,990991 1,01899 0,977778 0,956522

Zdroj: Vyroéni zprava podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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Produkce mléka

V grafu ¢. 17 je znazornéna produkce mléka Vv litrech za obdobi Vv letech
2009 - 2013 v podniku Prima a.s. Stav dojnic se béhem zkoumanych let vyrazné neméni
a je charakterizovan v tabulce ¢. 12. Stoupajici produkce od roku 2011 je zpisobena
kvalitni praci oSetfovatelti, pracovnikli plemenafské organizace, podnikového

veterinarniho 1ékafe a krmivare.

Graf 17 Celkova produkce mléka za obdobi v letech 2009 - 2013 v podniku Prima a.s.

Produkce celkem v litrech
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Zdroj: Vyro¢ni zprava podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

V grafu ¢. 18 je znazornéna denni dojivost V litrech a primérna realiza¢ni cena
mléka v K¢ za obdobi v letech 2009 - 2013. Stoupajici denni dojivost od roku 2010 je
zpusobena kvalitni praci oSetfovatelti, pracovniki plemenaiské organizace, podnikového
veterinarniho lékafe a krmivéate. Otazka ZivociSné vyroby a s ni souvisejici produkce mléka
je znacné zavisla na realiza¢ni cené mléka. V grafu ¢. 18 miZeme V této problematice vidét

znacné vykyvy ceny.

Graf 18 Denni dojivost a primérna cena mléka v letech 2009 - 2013 v Prima a.s.
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==@=Denni dojivost v litrech 23,47 22,85 23,96 24,47 26,27
=@=Primérna realizacni cena mléka 6 7,35 8,18 7,47 8,33

Zdroj: Vyroéni zprava podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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4.4 Kalkulace nakladu mléka

Tato ¢ast diplomové prace se vénuje jejimu hlavnimu tématu, tedy kalkulaci naklada
vybrané zemédélské komodity — mléka.

Produkce mléka ma vyznamné misto v zemédélské vyrobe nejen z divodu produkce
potravin, ale i z hlediska jinych mimoprodukénich funkci. Pro zemédélsky podnik je chov
skotu a Vv nejvice pripadech souvisejici produkce mléka dulezity pro zajisténi plynulého
cash flow a pro udrzeni spravného osevniho postupu.

Prace se zabyva jednotlivymi nakladovymi polozkami a jejich podilem k nakladim
celkovym. Je obsazena piehledna tabulka s kalkulaénimi polozkami shodnymi s metodikou
Rocgenky chovu skotu v CR. Tyto nakladové polozky jsou rozepsany a dovysvétleny
v dalSich podrobnéjSich tabulkach. Vyjadfeny jsou také néaklady na jeden litr
vyprodukovaného mléka. Neni jednoduché vytrhnout jednotlivé naklady pro produkci
mléka z chovu veskerého skotu, proto se dalsi ¢ast této kapitoly zabyva naklady na chov

skotu jako celku.

Tabulka 13 Ekonomické ukazatele vyroby mléka podniku Prima a.s. pro rok 2013

Ukazatel, polozka nakladt Cena v K¢ Ké/dojnice  KDvKE  Ké/litr %

Krmiva 9784 154 41 635 117,77 4,48 48,48 %
Pracovni naklady 2047 735 8713 24,65 0,94 10,15%
Odpisy 1744127 7422 2099 0,80 8,64%
Veterinarni vykony 1148 491 4 887 13,82 0,53 5,69 %
Opravy a udrzovani 188 424 802 2,27 0,09 0,93 %
Energie 867 909 3693 10,45 0,40 4,30 %
Pojisténi majetku a krav 253 551 1079 3,05 0,12 1,26 %
Sluzby 652 281 2776 7,85 0,30 3,23%
Ostatni nakladové polozky 374774 1595 4,51 0,17 1,86 %
Vyrobni a stfediskova rezie 1 005 075 4277 12,10 0,46 4,98 %
Spravni rezie podnikova 2115928 9004 25,47 0,97 10,48 %
Naklady celkem -20 182 452 -85 883 -242,94  -9,25 100 %
> Odpocet vedlejsich vyrobkii 3214648 13 678 38,69 1,47 15,93 %
Ndaklady na prodané miléko -16 967 983 -72 204 -204,24 -7,78  -84,07 %
Trzby za mléko 17 660 954 75 153 212,59 8,09 X
Rozdil trzeb a nakladu 692 970 2948 8,34 0,32 X
Dotace 181 813 774 2,19 0,08 X
Zisk (vCetné dotace) 874 783 3722 10,53 0,40 X

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

64



Metodika ptedchozi tabulky ¢. 13 je shodna s metodikou kalkulace ndkladii pro
produkci mléka obsazenou v literarni resSersi prace, pievzatou z Rocenky chovu skotu
v CR. Jako primémy pocet dojnic bylo zvoleno 235 kusii s poétem 83 077 krmnych dni.
Pti kalkulovani ndkladl na jeden litr mléka je pocitano s produkci 2 181 tis. litri mléka.

Jednotlivé polozky nakladi jsou rozepsany v nasledujicich tabulkéach.
Graf 19 Podil nakladi na nakladech celkovych produkce jednoho litru mléka

Podil nakladu na litr mléka ««miva
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Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Graf ¢. 19 zobrazuje podil nakladd, jejichz metodika vymezeni je inspirovana dle
Rogenky chovu skotu v CR 2013, vi¢i nakladim celkovym Kk produkci mléka. Nejveétsi
zastoupenou polozkou néakladl jsou naklady na krmiva. Néklady na krmiva maji cca 48%
zastoupeni vici celkovym ndkladlim na vyrobu mléka. Tento podil je vySsi, nez je obvyklé
Vv jinych podnicich. Je to dano piedevsim vysokou dojivosti a kvalitou mléka. Tyto naklady
témer svou polovinou rozhoduji, jakd bude vyrobni cena jednoho litru mléka. Druhou
nejvice zastoupenou polozkou nakladd je spravni rezie podnikova s 10,5% zastoupenim.
RozvrZeni této rezie spolu se vzorcem bude charakterizovano v dal$i ¢asti prace. Pracovni
naklady se zastoupenim 10 % na celkovych ndkladech produkce mléka jsou tteti polozkou
snejveétsim podilem. Tyto néklady patii predevSim osmi zameéstnanciim starajicim
se o dojnice. Ctvrtou nejvice zastoupenou polozkou nakladi jsou odpisy s 8,64 % podilu.

Vyrobni a stiediskova rezie se podili jako patd na celkovych nakladech 5 %. Do téchto
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nakladu patii predevsim mzda zootechnika a servis pocitact. Energie jako je spotieba vody
a elektiiny se na celkovych nakladech podileji 4 %. Stejny podil zastoupeni vytvateji
naklady na veterindrni vykony, v nichZ jsou pfedev§im kalkulovany sluzby veterinaie.
Ostatni nakladové polozky se podileji na celkovych nakladech cca 1,86 % a jsou
charakterizovany v dalsi ¢asti prace.

V nasledujici tabulce €. 14 jsou rozepsany jednotlivé nakladové polozky celkovych
nakladl na krmiva. Tato nakladova polozka mé 48% vliv na vysi celkovych ndkladi
produkce mléka. V celkovych nakladech na krmiva je s67,77 % nejvySe zastoupena
spotieba podnikovych vyrobki, do nichz patii napt. krmné Sroty, extrudované smési atd.
Vyse mnozstvi spotfebovanych vyrobka cinila pro rok 2013 899 tun. Druhou nejvice
zastoupenou polozkou v nakladech na krmiva je s 15,42 % spotieba podnikovych vyrobkii,
do nichz patii objemna krmiva. Do této spotieby vyrobki patii predev§im kukuti¢na silaz
uskladnéna v silaznich jamach. Jedna tuna kukufi¢né silaze vyrobena podnikem je ocenéna
na 500 K¢. Dale se zde tadi senaz uskladnéna ve vacich a seno. Mnozstvi téchto produkti
pro rok 2013 ¢inilo 2 994 tun. Tteti nejvySe zastoupenou polozkou Vv ndkladech na krmiva
$12,51 % je spotfeba nakupovanych krmiv. Jedna se pfedevSim o krmiva, kterad
se neupravuji a jsou piimo konzumovéana. Témito krmivy jsou napi. mlato, fizky,
multimilk, liz atd. Mnozstvi spotieby nakupovanych krmiv v roce 2013 ¢inilo 21 008 tun.
Zbyvajici dvé polozky s 4,3 % jsou vuci ostatnim nékladovym polozkam zanedbatelné.
Do spotieby vyrobkd rostlinné vyroby je zahrnuta pfedevs§im obilna slama slouzici
K podestylce. Ve spotiebé vyrobkl Zzivocisné vyroby se jedna piedev§im o mléko.
Jednotliva ocenéni vnitropodnikovych cen a jejich tvorba jsou popsany na nasledujici

strané.

Tabulka 14 Jednotlivé polozky nakladu krmiva

Polozka nakladd krmiva Cenav K¢ Ké/dojnice KDvKE K&/litr %

Spotreba - Vyrobky PV-krmné Sroty 6 630 628 28 215,44 79,81 3,04 67,77%
Spotreba - Vyrobky PV-silaZe, seno 1508519 6 419,23 18,16 0,69 15,42%
Spotireba - Nakupovana krmiva 1224331 5 209,92 14,74 0,56 12,51%
Spotieba - Vyrobky ZV 228 808 973,65 2,75 0,10 2,34 %
Spotieba - Vyrobky RV 191 867 816,46 2,31 0,09 1,96 %
Zastoupeni v celkovych nakladech 9784154 41 634,70 117,77 4,48 48,48%

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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Tvorba vnitropodnikovych cen pro ocenéni podnikovych (vlastnich) vyrobki

Do ceny krmnych Sroti je zahrnuta manipulace 150 K¢&/t, rezie v podilu 10 %
pifimych nakladi na tento vyrobek. Nakupované produkty jsou ocenény jejich hodnotou
nakupu a vlastni vyrobky vstupujici do tohoto vyrobku jsou ocenény jejich vlastni cenou,
tedy cenou vyrobni.

Podnik ma silazni kukuf¥ici jako naklad pro produkci mléka ocenénou v roce 2013
500 K¢/t. Tato komodita ma v Gcetnictvi vytvofen vlastni vnitro podnik, do kterého se
uctuji naklady souvisejici s jeji produkei. Vyslednd cena pro rok 2013 je ddna primérem
nékolika vyrobnich cen této komodity v minulych letech.

Pro ocenéni senaze je vytvotren vlastni vnitro podnik, do kterého se pfiitazuji
naklady souvisejici pravé s touto komoditou. Je tak zajiSténa pifesnd hodnota tohoto
nakladu jako vstupu produkce mléka. V roce 2013 byla vojtéskova senaz v podniku Prima
a.s. ocenéna na 450 K¢/t.

Metodika ocenéni sena je obdobna jako metodika ocenéni sendze. V roce 2013
cena této krmivové slozky ¢inila 355 K¢/t.

Vnitropodnikova cena obilné slamy pro rok 2013 byla ve vysi 204 K¢/t. Tato
hodnota je odvozena na zékladé doporucenych metod sestavenych odborniky. Napiiklad
dle normativii pro zemédélskou a potravinafskou vyrobu AGC*2 &ini vnitropodnikové cena
slamy 200 K¢&/t.

Mléko Vv ramci spotieby zivociSnych vyrobkl pro produkci mléka mé podnik Prima

a.s. ocenéno ve stalych cenach 5,80 K¢&/l.

13 AgroConsult: Normativy pro zemédélskou a potravinaiskou vyrobu: [online]. 2015, [cit. 2016-02-22].
Dostupné z www: <https://www.agronormativy.cz/docs/rpttab6010003.pdf>.
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V tabulce ¢. 15 jsou rozepsany jednotlivé nakladové polozky pracovnich naklada.
Z tabulky je patrné vice jak polovi¢ni (48,05%) zastoupeni zékladnich mezd vuci
celkovym pracovnim nakladim. V podniku se chovem skotu zabyva 8 zaméstnanci, na
které¢ se tato polozka vztahuje. Konkrétné¢ bylo v roce 2013 vyplaceno na zakladnich
mzdach 1 053 tis. K¢. Dalsi nejvice podilejici se polozkou na polozce pracovnich nakladii
je s 20,25 % vykonnostni fond a fond vedouciho. Tieti nejvice zastoupenou polozkou je
socialni a zdravotni pojisténi, které bylo v roce 2013 ve vysi 546 tis K¢&. Zbylych 7,27 %

tvori placené nahrady napt. na Iékafe, ndhrady nemoci a dohoda o provedeni prace.

Tabulka 15 Jednotlivé polozky pracovnich nakladi

Polozka pracovnich nakladt Cenav K¢ KéE/dojnice KDvKE Ké/litr %

Zakladni mzdy 1053 325 4 482,24 12,68 0,48 48,05%
Vykonnostni, Fond vedouciho 443 901 1 888,94 5,34 0,20 20,25%
Socialni pojisténi - podnik 401 506 1 708,54 4,83 0,18 18,31%
Zdravotni pojisténi - podnik 144 544 615,08 1,74 0,07 6,59 %
Placené nahrady - Iékaf atd. 108 797 462,97 1,31 0,05 4,96 %
Nahrada nemoci 4 - 14 dna 22 387 95,26 0,27 0,01 1,02 %
Dohoda o provedeni prace 17 820 75,83 0,21 0,01 0,81 %
Zastoupeni v celkovych nakladech 2047 735 8 713,77 24,65 0,94 10,15%

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 16 zobrazuje jednotlivé nakladové polozky, které jsou obsazeny
Vv celkovych odpisech vyroby mléka. Na celkovych odpisech maji nejvétsi zastoupeni
se 74,4 % odpisy zékladniho stada. Konkrétné v roce 2013 tyto odpisy €inily 1 297 tis. K¢.
Odpisy budov, hal a staveb (16,17 %) jsou Vv potadi druhou nejvice zastoupenou polozkou
vuci odpisim celkovym. Jejich hodnota v roce 2013 ¢inila 282 tis. K&. Seznam budov, hal
a staveb je obsazen v pfiloze ¢. 1. Zbylych 9,14 % ¢ini polozky, jako jsou odpisy ostatniho
investiéniho majetku; odpisy stroji, pfistroji a zafizeni; odpisy ostatniho hmotného

investi¢niho majetku.

Tabulka 16 Jednotlivé polozKky nakladu odpisy

Polozka nakladi odpisy Cenav Ké Ké/dojnice KDvKE Ké/litr %

Odpisy zdkladniho stada 1297 547 5521,48 15,62 0,59 74,40%
Odpisy budov, hal a staveb 281 940 1199,74 3,39 0,13 16,17%
Odpisy ostatniho IM 101 736 432,92 1,22 0,05 5,53 %
Odpisy stroju, pristrojti a zafizeni 61 140 260,17 0,74 0,03 3,51 %
Odpisy ostatniho hmotného IM 1764 7,51 0,02 0,00 0,10 %
Odpisy - ZC vyrazeni - stroje 0 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Zastoupeni v celkovych nakladech 1744 127 7421,82 20,99 0,80 8,64 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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Tabulka 17 Jednotlivé polozky nakladu veterinarni vykony

Polozka naklada veterinarni vykony Cenav Ké Ké/dojnice KDvKE K&E/litr %

Sluzby 2V - veterinarni ¢innost 496 313 2 111,97 5,97 0,23 43,21 %
Spotieba - léky 329 159 1 400,68 3,96 0,15 28,66%
Spotieba ID byku 300 000 1 276,60 3,61 0,14 26,12%
Spotieba dezinf. a Cisticich prosti. 13 606 57,90 0,16 0,01 1,18 %
Spotieba - vlastni embrya 7 049 30,00 0,08 0,00 0,61 %
Spotieba - cartridge 1982 8,44 0,02 0,00 0,17 %
Spotieba - testovaci sady 380 1,62 0,00 0,00 0,03 %
Zastoupeni v celkovych nakladech 1148491 4 887,20 13,82 0,53 5,69 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 17, obsahujici jednotlivé polozky ndkladu veterindrni vykony, lze
vypozorovat nejvice zastoupenou nékladovou polozku sluzby Zivocisné vyroby. Do této
polozky se zastoupenim 43,21 % v nakladech veterinarnich vykonli patii ndklady
na veterinarni ¢innost. To znamen4, Ze v téchto nakladech jsou zahrnuty sluzby veterinare,
ktery se stard o zdravi dojnic a provadi veterinarni vykony snimi souvisejicimi.
Tento pracovnik zajiStuje veterindrni sluzby v celé Zivocisné vyrobé podniku. Druhou
nejvice zastoupenou polozkou v téchto ndkladech je spotfeba 1ékli. Velikost spotieby
vroce 2013 cinila 329 tis. K¢ a fadové se podilela na nakladech veterinarnich vykont
28,66 %. Tteti nejvyraznéjsi polozkou v téchto nakladech je spotieba inseminacnich davek
bykil s podilem na ndkladech veterinarnich vykont 26,12 %. Zbylych 1,42 % zastupuji
polozky jako spotieba cartridge, spotieba testovaci sady, spotfeba dezinfekcnich a Cisticich
prostiedkli a spotieba vlastnich embryi. Celkova vySe téchto nékladli na litr mléka Cini
0,53 K¢. Tato hodnota je zpusobena mimo jiné zahrnutim nakladii na inseminaci

a vySetfovani biezosti. Tyto ¢innosti tudiZ nejsou uctovany jako sluzba.

Tabulka 18 Jednotlivé polozky nakladu opravy a udrZovani

Polozka nakladl opravy a udrzov. Cenav K¢ Ké/dojnice KDvKE Ké/litr %

Opravy a Udriba - stroje, zafiz. ZV 64 985 276,53 0,78 0,03 34,49 %
Spotieba - ND - kravin 46 757 198,97 0,56 0,02 24,81 %
Spotreba - Elektromaterial 42 525 180,96 0,51 0,02 22,57 %
Spotieba - Barvy a pom. stav. mat. 16 451 70,00 0,20 0,01 8,73 %
Spotreba - Stavebni material 8433 35,89 0,10 0,00 4,48 %
Spotieba - Mat. na opravu stiech 3960 16,85 0,05 0,00 2,10 %
Spotieba - ND - dilna 3240 13,79 0,04 0,00 1,72 %
Spotieba - Mazadla 2073 8,82 0,02 0,00 1,10 %
Zastoupeni v celkovych nakladech 188 424 801,81 2,27 0,09 0,93 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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Tabulka €. 18, zobrazena na piedchozi strang, obsahuje jednotlivé polozky nakladu
opravy a udrzovani. Celkové naklady na vyrobu mléka ovliviiuje pouze z 0,93 %. Hodnota
polozky naklady na opravy a udrzovani v roce 2013 ¢inila 188 tis. K¢&. Jednotlivé polozky
souvisi s opravami a udrZzovanim budov a stroji souvisejicich s produkci mléka. Mezi
nejvice zastoupené polozky v téchto nakladech patii opravy strojii a zafizeni souvisejici
s zivocisnou vyrobou (34,5 %). Spotieba nahradnich dilt pro kravin (24,81 %) a spotieba
elektromaterialu (22,57 %).

V tabulce ¢. 19 snazvem Jednotlivé polozky ndkladu energie je pitehledné
zobrazeno procentudlni zastoupeni vuci celkovym nakladim na produkci mléka. Toto
zastoupeni Cini 4,30 %. Dvé ze tii polozek se na tomto zastoupeni podili témét shodné.
Nejvice nékladnad je spotieba elektrické energie se zastoupenim 55,79 % a s ¢astkou
484 tis. K¢&. Druha zminéna polozka je spotieba vody, kterd se na ndkladech energie podili
44 %. Tteti a nejméné zastoupenou polozkou s 0,2 % je spotieba pohonnych latek. Tyto
naklady jsou k produkci mléka zanedbatelné, jedna se predevsim o palivo do traktoru

Cisticiho chlév pro ustajeni dojnic.

Tabulka 19 Jednotlivé polozky nakladu energie

Polozka nakladu energie Cenav K¢ Ké/dojnice KD v K¢ Ké/litr %

Spotieba elektrické energie 484 229 2 060,55 5,83 0,22 55,79%
Spotieba vody 381908 1625,14 4,60 0,18 44,00%
Spotreba - Pohonné latky 1773 7,54 0,02 0,00 0,20 %
Zastoupeni v celkovych nakladech 867 909 3 693,23 10,45 0,40 4,30 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

V néasledujici tabulce ¢. 20 je zndzornéno 1,26% zastoupeni nakladu pojiSténi
majetku a krav na celkovych nakladech produkce mlé¢ka. VySe této nakladoveé polozky je

zanedbatelna. Zahrnuje smluvni pojisténi a penzijni pfipojisténi.

Tabulka 20 Jednotlivé polozky nakladu pojisténi majetku a krav

Polozka nakladu pojisténi majetku a krav Cenav K¢ Ké/dojnice KD v KE  Ké/litr %

Zdravotni pojisténi - podnik 144 544 615,08 1,74 0,07 57,00%
Smluvni pojisténi 74 087 315,26 0,89 0,03 29,21%
Penzijni pripojisténi do 3 % zakl. 34 920 148,60 0,42 0,02 13,77 %
Zastoupeni v celkovych nakladech 253 551 1 078,94 3,05 0,12 1,26%

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka ¢. 21 zobrazuje jednotlivé polozky podilejici se na nakladu
sluzby. Naklad sluzby se na celkovych nakladech podili 3,23 % a ¢astkou 0,3 K¢ na jeden
litr mléka. V téchto nakladech je nejvice zastoupena polozka ostatnich pomocnych
a uklidovych sluzeb s50,64 % a castkou 330 tis. K& Druhou nejvice zastoupenou
polozkou s ¢astkou 202 tis. K¢ a zastoupenim cca 31 % jsou sluzby za rozbory, deratizace
a pitvy. Na zbylych 18,39 % se podili 7 polozek s celkovou ¢astkou 120 tis. K¢, které jsou

pro sviij nazev dostate¢né charakterizovany.

Tabulka 21 Jednotlivé polozky nakladu sluzby

Polozka nakladu sluzby CenavKEé Ké/dojnice KDvKE Ké/litr %

Sluzby - ost. pom., tklidové 330300 1 405,53 3,98 0,15 50,64 %
Sl. - rozbory, deratizace, pitvy 202 058 859,82 2,43 0,09 30,98%
Sluiby 2V - inseminace, embryotransf. 49 680 211,41 0,60 0,02 7,62 %
Sl. - porad, audit, ucet, advok 31816 135,39 0,38 0,01 4,88%
Sl. - vypoc.tech, program.vyb, servis 26 168 111,35 0,31 0,01 4,01%
Sluzby - tech.kont., méf.emisi, has. pr. 6 600 28,09 0,08 0,00 1,01 %
Sl. - ostatni, vstup, park, kopir, rozhlas 3260 13,87 0,04 0,00 0,50%
Ostatni sluzby - nedarnové 1500 6,38 0,02 0,00 0,23%
Ostatni sluzby - Iékarské prohlidky 900 3,83 0,01 0,00 0,14%
Zastoupeni v celkovych nakladech 652 282 2 775,67 7,85 0,30 3,23%

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Tabulka 22 Jednotlivé poloZKy ostatnich nakladu

Polozka nakladu ostatni naklady Cenav Ké Ké/dojnice KDvKE Ké/litr %

Spotifeba DDHM 3000.00 - 40000.00K¢ 125 755 535,13 1,51 0,06 33,55%
Spotieba - Ostatni material 111 375 473,94 1,34 0,05 29,72%
Sl.-dopravné -CSAD,nutky,popel, ASAP 67 725 288,19 0,82 0,03 18,07%
Vnitropodnikové naklady 23630 100,55 0,28 0,01 6,31 %
Spotieba - Ochranné pomucky 21 002 89,37 0,25 0,01 5,60 %
Dan z nemovitosti 15171 64,56 0,18 0,01 4,05 %
Telefonni poplatky + Internet 5752 24,48 0,07 0,00 1,53 %
Spotieba - DDHM do 3.000.00K¢ 2900 12,34 0,03 0,00 0,77 %
Spotreba - Obaly 1281 5,45 0,02 0,00 0,34 %
Cestovné - osobnimi auty 182 0,77 0,00 0,00 0,05%
Zastoupeni v celkovych nakladech 374774 1594,78 4,51 0,17 1,86 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

V tabulce €. 22 jsou znazornény jednotlivé polozky ostatnich ndkladd. Tyto
polozky se podili na celkovych nakladech 1,86 % a castkou 374 tis. K¢. Tento podil je
maly diky snaze ucetnich podniku naklady ptfesné identifikovat a ptifadit je do prislusné
skupiny podle jejich charakteru. Nejvyraznéji zastoupenou polozkou v téchto nékladech je

spotieba dlouhodobého hmotného majetku o castce 3 az 4 tisice K¢ podilejici se na
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ostatnich nakladech 33,55 %. Druhou polozkou v potadi je spotieba ostatniho materialu,
kterd se podili na ostatnich nakladech 29,72 % a c¢astkou 111 tis. K¢&. Treti polozkou s
vyrazn€j$im zastoupenim na ostatnich nakladech jsou sluzby za dopravné, nutky, odpad
a ASAP (spolecnost pro likvidaci odpadu) s podilem 18%. Zbyvajicich 7 polozek se na
ostatnich nakladech podileji 18 % a castkou 69 tis. K¢.

Tabulka ¢. 23 zobrazuje zastoupeni vyrobni a stiediskové rezie na produkci litru
mléka Vkrmném dnu nebo celkové hodnoté na jednu dojnici. Tyto naklady se
na nakladech celkovych podileji 4,98 %. Skladaji se pfedev§im ze mzdy zootechnika.
Zootechnik je vedouci chovu skotu. Dale sem patii ochranné pomucky zootechnika, servis
pocitaci nebo nutné zaplaceni autoSkoly pro ziskani fidi¢ského prukazu potiebného

k provozu.

Tabulka 23 Naklady vyrobni a stiediskové rezie

Cenav K¢ Ké/dojnice KD v K¢ Ké/litr %
VYROBNI A STREDISKOVA REZIE 1005 075 4 276,91 12,10 0,46 4,98 %
Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Podrobné ¢lenéni nakladl stiediskové (vyrobni) rezie je umisténo na nadchazejici

strané v tabulce ¢. 24.
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Tabulka 24 Podrobné ¢lenéni nakladd vyrobni a stiediskové reZie

Druh nakladu Cena %

Zakladni mzdy 236 789 23,56 %
Vykonnostni fond, Fond vedouciho 218 000 21,69 %
Socialni pojisténi - podnik 157 820 15,70 %
Placené nahrady - lékaf atd. 128 720 12,81 %
Sluzby - ostatni, vstup, parkovné, kopirka, rozhlas 66 705 6,64 %
Zdravotni pojisténi - podnik 48 694 4,84 %
Spotfeba - ostatni material 28 460 2,83 %
Penzijni pFipojisténi do 3 % zakladu 15200 1,51 %
Vnitropodnikové naklady 14 896 1,48 %
Smluvni pojisténi 13 697 1,36 %
Odpisy budov, hal a staveb 12 589 1,25 %
Sluzby - Skoleni, kurzy 12 693 1,26 %
Spotieba - stavebni material 10 258 1,02 %
Telefonni poplatky + Internet 9273 0,92 %
Spotieba - ID byku, sperma koné 7 200 0,72 %
Opravy a udriovani - stroje, zafizeni ZV 5160 0,51%
Sluzby - vypocetni technika, programové vybaveni, servis 3600 0,36 %
Spotieba - barvy a pomocny stavebni material 2908 0,29 %
Cestovné - stravné 2 848 0,28 %
Spotieba - ND - kravin 2 666 0,27 %
Spotieba - ochranné pomticky 2 398 0,24 %
Spotieba ostatni - predplatné 1421 0,12 %
Sluzby — dopravné - CSAD, nutky, popel, ASAP 1350 0,13 %
Spotieba - hutni a spojovaci material 1130 0,11 %
Dohoda o provedeni prace 500 0,05 %
Ostatni nepfimé dané - KOLKY 100 0,01 %
Celkem 1 005 075 100 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

V tabulce €. 24 je zobrazeno podrobné Clenéni nakladl vyrobni a stiediskové rezie.
Nejveétsi podil na téchto nakladech maji ndklady zékladnich mezd a vykonnostni fond
vedouciho. Tyto naklady se na celkovych nakladech stfediskové rezie podileji 45,25 %.
Mezi tyto ndklady se fadi mzdové ohodnoceni technika stfediska, tedy zootechnika.
Dalsimi  vyznamnéjSimi  naklady ve stfediskovych nakladech jsou naklady
na zdravotni a socialni pojisténi 25,70 % a placené nahrady za lékafe atd. (12,81 %).
Néklady za parkovné, kopirku, rozhlasové sluzby pak ¢ini 6,64 % zastoupeni. Ostatni

polozky obsazené v tabulce pak zastupuji zbyvajici naklady stiediskové rezie 9,6 %.
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Tabulka ¢. 25 obsahuje piimé, nepiimé stiediskové ndklady a jejich zastoupeni
v ramci stiediska chovu skotu. Toto stiedisko obsahuje podstiediska s ndzvy Dojnice
(kravin + teletnik), Vykrm (stddo 130 ks byka na vykrm), Jalovice (stado 100 ks jalovic,
Cekajicich na oteleni). Z tabulky je patrna drobnéd odchylka rozpusténi stiediskové rezie
zavislé na zastoupeni piimych nakladi stiediskové rezie. Tato drobna odchylka je
zpuisobena minimalni neshodou ekonoma podniku a autora prace v ramci zafazeni nékladu

do jednotlivého podstiediska.

Tabulka 25 Rozpusténi stfediskové (vyrobni) reZie a podil pfimych nakladi stiediska chovu
skotu

Stredisko Naklady Pfimé naklady Strediskova Rozpusténi stirediskové rezie
pfimé % rezie %

Dojnice 18 066 524 80,04% 1005 075 82,20 %

Jalovice 2459 015 10,77% 117 812 9,64 %

Vykrm 2105934 9,19% 99776 8,16 %

Celkem 22631473 100,00% 1222663 100,00 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Naklady podnikové spravni reZie a jejich zastoupeni na celkovych néakladech jsou
zobrazeny v tabulce €. 26. V procentualnim vyjadieni ¢ini hodnota téchto nakladu 10,48 %
vici nékladim celkovym. Kalkulace této vySe je vytvarena pomoci kalkulaéniho vzorce
podniku, ktery spociva vyjadfenim ptimych nakladt a nakladd stiediskovych (neptimych)
vybranych stfedisek, k ndkladim nepfimym, tedy nékladim spradvni reZie podniku.
Konkrétn¢ v roce 2013 byly celkové pfimé naklady pro vybrana stfediska 72,7 mil. K&
a naklady podnikové rezie 8,5 mil. K&. Z toho vyplyva, Ze na jednu korunu ptimych
nakladi a nakladi strediskové rezie (nepiimé naklady) vybranych stfedisek ptipada 0,1174
K¢ nakladii neptimych (podnikové rezie).

Tabulka 26 Naklady podnikové spravni reZie
Cena v K¢ Ké/dojnice KD v K¢ Ké/litr %

SPRAVNI REZIE PODNIKOVA 2115928 9 003,95 25,47 097  10,48%
Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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Tabulka €. 27 zobrazuje rozpusténi spravni podnikové rezie mezi vybrana strediska
podniku. Nejvice rezijnich naklada (24,7 %) se rozpusti v ndkladech produkce mléka, tedy
u dojnic. Dale se nejvice téchto nakladi rozpusti do produkce pSenice (24,6 %).
Na produkei pSenice se predevsim podili produkce pSenice ozimé z 98,5 %. Tteti nejvetsi
rozpu$téni rezijnich nakladt jde mezi naklady kukufice péstované na zrno (10,5 %).
Ctvrté nejvyssi rozpusténi nakladt ve vysi 9,5 % je v nakladech misirny. Zde se vyrabi
krmiva pro nasledné zkrmovani vlastnim dobytkem nebo k prodeji. V misirn¢ se vyrabi
krmiva pro skot a kon¢ pomoci extruze. Jde o vlastni vyrobek podniku registrovany pod
vlastni ochrannou znamkou. Jako paté nejvice obsahované rezijni naklady s 8,8 % maji
naklady na produkci fepky. Zastoupeni rezijnich nakladt tfemi procenty obsahuji i naklady
na chov a vykrm prasat. V roce 2013 podnik Prima a.s. zrusil chov prasat, ndklady na tento
chov uz byly minimdlni vzhledem k rychlému ubyvani poctu zvitat. Dal§imi stiedisky, kde
jsou naklady spravni rezie rozpustény 3 - 4 % jsou: kukufice na silaz; jalovice; vykrm
hovéziho dobytka. 2% zastoupeni rezijnich nakladii obsahuji naklady na produkci Inu

a je¢mene; silazovani a senazovani a produkci ostatnich plodin (¢irok, vojtéska atd.).

Tabulka 27 RozvrZeni podnikové spravni reZie podle piimych naklada 2013

PFimé naklady a AU
Stredisko . .y podnikové spravni %
strediskova rezie ..
rezie

Dojnice 18016 844 2115928 24,68%
PSenice 17957 130 2108 915 24,60 %
Kukuftice na zrno 7 676 156 901 500 10,52 %
Misirna 6927932 813 628 9,49 %
ﬁepka 6 455 492 758 143 8,84 %
Kukuftice na silaz 2880431 340 153 3,97 %
Prasata 2 724 606 319 982 3,73%
Jalovice 2459 016 288 791 3,37 %
Vykrm 2105934 247 324 2,88 %
Silazovani 1626 705 191 042 2,23 %
Len 1591776 186 940 2,18 %
Jemen 1553 336 182 426 2,13 %
Ostatni plodiny 1010519 118 677 1,38 %
Celkem 72 985 877 8573449 100 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 27 je patrné, ze pii rozdéleni podniku na vyrobu rostlinou a vyrobu
zivociSnou je rozlozeni spravni podnikové rezie téméf rovnomérné. V této varianté je

misirna obsaZena ve sttedisku zivocisné vyroby.
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Tabulka 28 Odpocet vedlejsich vyrobkii

PFijmy z vedlejsich vyrobki CenavKEé Ké/dojnice KDvKEé K&/litr %

Chlévska mrva 1720 000 7 319,15 20,70 0,79 53,51%
Trzby za IM - dojnice 721911 3071,97 8,69 0,33 22,46%
Trzby za zvifata - jalovice 285 350 1214,26 3,43 0,13 8,88 %
Produkce - Vyrobky 2V - vedlejsi 248 000 1 055,32 2,99 0,11 7,72 %
CSOB-nahrady skod 109 962 467,92 1,32 0,05 3,42 %
OPV - mlécna kvéta 60612 257,92 0,73 0,03 1,89 %
MZ - dotace plemenitba 32491 138,26 0,39 0,01 1,01 %
Produkce embryi 26411 112,39 0,32 0,01 0,82 %
Trzby za zvirata - telata 7 000 29,79 0,008 0,00 0,22%
Trzby za sluzby - ostatni 2730 11,62 0,03 0,00 0,08%
Podil z celkovych nakladi 3214468 13 678,59 38,69 1,47 1593%

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 28 obsahuje polozky podilejici se na celkovém odpoctu vedlejSich
vyrobkd. Celkovad hodnota vedlejSich vyrobkii v roce 2013 ¢ini 3 214 tis. K&.
V procentudlnim vyjadieni zisk z vedlejSich vyrobki odeéte z hodnoty celkovych nékladii
15,93 %. Nejvice zastoupenou polozkou v souhrnu vedlejSich vyrobkl je chlévska mrva
s podilem 53,51 % a s hodnotou 1 720 tis. K¢&. MnozZstvi chlévské mrvy v roce 2013 bylo
7 196 tun. Jedna tuna chlévské mrvy je ocenéna 239 K¢. S timto ocenénim se dale pocita
pti kalkulaci nékladt na vypéstovani kukufice. Ocenéni chlévské mrvy ma vyznamny vliv
na celkovy vysledek rentability produkce mléka. Druhou nejvice zastoupenou polozkou
v té€chto trzbach za produkci vedlejSich vyrobkl jsou trzby za dojnice urcené k prodeji
v celkovém zastoupeni 22,46 %. Tteti nejvice zastoupenou polozkou jsou trzby za jalovice
v celkovém zastoupeni 8,88 %. Produkce vedlejSich vyrobkl zivocisné vyroby je se svym
podilem 7,72 % na ¢tvrtém misté v celkovém podilu na veskerych vedlejSich vyrobceich.
Patfi sem zejména produkce kejdy a moctvky. Ostatni polozky se na celkovych piijmech
z vedlejsich vyrobkt podili 6,36 % a jedna se o pfijmy z produkce embryi, ndhrady Skod
a mlécnou kvotu atd.

Pfi ocenovani téchto vedlejSich vyrobkll vychazi podnik z doporucenych metod
sestavenych odborniky. V roce 2013 byla produkce kejdy 450 tun s ocenénim 102 K&/t
a 1400 tun mocuvky s cenou 40 K¢&/t. Naptiklad Polackova ve své ,,Metodice kalkulaci
nakladil a vynost v zemé&délstvi‘!4, vydané Ustavem zemédélské ekonomiky a informaci,

vychézi s ocenénim kejdy na 150 K¢/t a hnoje na 250 K¢/t.

14 pOLACKOVA, Jana a kol. Metodika kalkulaci nikladii a vynosii v zemédélstvi. Praha: Ustav zem&délské
ekonomiky a informaci, 2010. 73 s. ISBN 978-80-86671-75-8
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Tabulka ¢. 29 zobrazuje trzby z produkce mléka a dotace ziskané v roce 2013.
Nejveétsi podil (99 %) maji na ostatnich sluzbach trzby z prodeje mléka. Celkem se v roce
2013 prodalo 2 120 tis. litrit mléka za vykupni cenu 8,33 K¢&/litr. Celkova hodnota v tomto
roce Cinila 17 661 tis. K¢. Tato hodnota piepoctend na produkci jednoho litru mléka ¢ini
8,09 K¢. Celkova produkce vroce 2013 ¢inila pres 2 181 tis. litrd. Zbylé 1 % trzeb

pfinaseji dotace za mléko a likvidace kadavéru.

Tabulka 29 Trzby z produkce mléka a dotace

Roéenka Podnikové ucetnictvi  Cenav K¢ Ké/dojnice KDv KEé  K&/litr %
Trzby mléko Trzby za mléko 17 660 954 75 153,00 212,59 8,09 98,98
Dotace Dotace — SZIF - mléko 166 744 709,55 2,01 0,08 0,93
Dotace - likvidace kad. 15 069 64,12 0,18 0,01 0,08
Triby celkem 17 842 767 75 926,67 214,77 8,18 100

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce €. 30 je zndzornéna ekonomika produkce mléka v roce 2013.
Ptesnéji feCeno jsou zobraceny celkové naklady a celkové piijmy produkce mléka. Tabulka
také zobrazuje naklady a pfijmy prepocitané na dojnici, krmny den a jeden litr mléka.
Po odecteni nakladt od piijma nebo trzeb dochdzi k zisku o celkové hodnoté 874 784 K¢.

V piepocteni na dojnici zisk ¢ini 3 722,48 K¢, na krmny den 10,53 K¢ a litr mléka 0,40 K¢.

Tabulka 30 Ekonomika produkce mléka

Cena v K¢ Ké/dojnice KD v K¢é Ké/litr
Naklady celkem -20182 452 -85 882,78 -242,94 -9,25
Trzby celkem 21 057 236 89 605,26 253,46 9,65
Zisk (v€etné dotace) 874 784 3722,48 10,53 0,40

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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4.5 Vyhodnoceni ekonomiky chovu skotu

Znacna cast této prace se vénuje ekonomice vyroby mléka. Piesnéji feCeno je
zaméfena pfedevsim na ndklady vyroby mléka. Pro takto kalkulované naklady je potifeba
pocitat s naklady spojenymi S produkci mléka, tedy pouze s kravinem. Problém se vSak
skryva v tom, ze produkce mléka je spojena S vice Cinnostmi a naklady, nejen s urcitym
poctem dojnic a jednou budovou urcenou k produkci mléka. Pro zjisténi celkovych
nakladl a nasledné ekonomické vyhodnoceni je v této kapitole zkouman chov skotu jako
celku. To znamend, Ze jsou kalkulovany néaklady a trzby pro jednotliva stfediska chovu
skotu a nasledn¢ jsou vyhodnoceny.

Tabulka ¢. 31 obsahuje néklady chovu dojnic pro jednotliva stfediska. Jednim ze tii
stiedisek je stfedisko dojnice (kravin). Toto stfedisko méa 78% podil na celkovych
nakladech chovu skotu. Jednd se o ndklady, které jsou podrobné charakterizovany
v ptedchozi kapitole. Dal§im stfediskem je s 10,5 % stiedisko vykrmu. Jedna se o vykrm
140 kust bykt ziskanych v ramci dobré reprodukce chovu dojnic. Poslednim stiediskem
s 11,5% zastoupenim je stfedisko jalovic. Jedna se o ustijeni jalovic, které cekaji

na zabfeznuti, oteleni a nasledné ptevedeni do stfediska dojnic.

Tabulka 31 Naklady chovu skotu pro jednotliva stiediska

Podle rocenky Dojnice Vykrm Jalovice %

Krmiva celkem 9784 154 1620514 1151168 49,66 %
Pracovni naklady celkem 2047 736 91 403 372 295 9,93 %
Odpisy celkem 1744127 69 228 29976 7,29 %
Veterinarni vykony celkem 1148491 73 360 99 847 5,42 %
Opravy a udrzovani celkem 188 424 3359 329104 2,06 %
Energie celkem 867 909 110 253 206 958 4,69 %
Pojisténi majetku a krav celkem 253 551 30413 75 564 1,42 %
Sluzby celkem 602 601 - 34 396 2,52 %
Ostatni naklad. polozky celkem 374774 7 629 41 896 1,68 %
VYROBNI A STREDISKOVA REZIE 1005 075 99 776 117812 4,84 %
SPRAVNI REZIE PODNIKOVA 2115928 247 324 288791 10,49 %
Ndaklady celkem 20 182 452 2 353 258 2747 806 100 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 32 zobrazuje trzby z chovu skotu pro jednotliva stiediska. Stfedisko
dojnic je s85,37% zastoupenim nejvétsim stiediskem piijma vici ostatnim stiediskiim.
Nejvice trzeb s 71,60% podilem vytvateji trzby za vyrobky Zivo€isné vyroby — mléko.
Produkce mléka je hlavnim produktem a hlavnim dtvodem podniku pro chov skotu.
Druhym nejvice podilejicim se stiediskem na celkovych trzbach z chovu skotu je stfedisko
vykrmu. Jedna se predevsim o trzby za zvifata — hovézi zir. Hodnota téchto trzeb Cinila
vroce 2013 2563 tis. K¢ a jeji podil byl 11,39 % na celkovych trzbach. Poslednim
stfediskem s nejmensim podilem (3,24 %) je stiedisko chovu jalovic. Ptijmy z tohoto
stfediska pfinasi pfedev§im trzby za zvifata — jalovice. V roce 2013 hodnota téchto trzeb

¢inila 515 tis. K¢.

Tabulka 32 Trzby z chovu skotu v jednotlivych stiediscich

Ucetni polozka Oblast Cena v K¢ %
Triby za vyrobky ZV - mléko Dojnice 17660954 71,60 %
Chlévska mrva Dojnice 1720000 6,97 %
Trzby za IM - DOJNICE Dojnice 721912 2,93 %
Trzby za Zvirata - jalovice Dojnice 285 351 1,16 %
Produkce - Vyrobky 2V - vedlejsi Dojnice 248000 1,01%
Dotace - SZIF - mléko Dojnice 166 744 0,68 %
CSOB - nahrady $kod Dojnice 109 962 0,45 %
OPV - mlécna kvéta Dojnice 60612 0,25 %
M2Z-dotace - plemenitba Dojnice 32491 0,13 %
Produkce embryi Dojnice 26411 0,11 %
Dotace - likvidace kadavéru Dojnice 15 069 0,06 %
Trzby za zvirata - telata Dojnice 7 000 0,03%
Trzby za sluzby - ostatni Dojnice 2730 0,01 %
Celkem 21057236 85,37 %
Trzby za zvirata - hovézi Zir Vykrm 2563651 10,39%
Produkce - Vyrobky 2V - vedlejsi Vykrm 246 000 1,00 %
Celkem 2809651 11,39%
Trzby za zvifata - jalovice Jalovice 515983 2,09 %
Trzby za zvitfata - hovézi Zir Jalovice 60513 0,25 %
Produkce - Vyrobky 2V - vedlejsi Jalovice 222 000 0,90 %
Celkem 798 496 3,24 %
Celkem 24 665 383 100 %

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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Vyhodnoceni ekonomiky chovu skotu pro podnik Prima a.s. v roce 2013

Znacnd cast prace se zabyva kalkulaci ndkladli podnikového stfediska kravina.
Pro uplnou piesnost ndkladii a vyhodnoceni ekonomiky je nutné zahrnout do kalkulace
veSkera stiediska souvisejici s produkci mléka. Je zapotiebi zaradit stiedisko jalovic
a stiedisko vykrmu bykt. S reprodukci chovu souvisi telata, naklady spojené s nimi jsou

zahrnuty ve stiedisku kravin.

Tabulka 33 Ekonomika chovu skotu v podniku Prima a.s. v roce 2013

Stiredisko Naklady (Kc) Trzby (Kc) Celkem (K¢)
Dojnice 20182 452 21 057 236 874784
Vykrm - byci 2 353 258 2 809 651 456 393
Jalovice 2 747 806 798 496 - 1949 310
Celkem 25283516 24 665 383 -618 133

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

- Celkové naklady chovu skotu: - 25283516 K¢
- Celkové trzby z chovu skotu: 24 665 383 K¢
- Vysledny zisk (ztrata): - 618 133K¢

PtestoZze vyhodnoceni ekonomiky produkce mléka v pfedchozi kapitole ptinadSela
zisk 0,40 K¢ na litr mléka, celkové vyhodnoceni chovu skotu piinasi ztratu 618 tis. K¢.
Tento jev je dan predevSim stfediskem jalovic, které pfindSeji nejméné trzeb (trzby pouze

z prodeje nékolika kusi jalovic) a nedokaze tak pokryt vysi svych naklada.
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S5 Zavér a doporuceni

Hlavnim cilem diplomové prace bylo stanoveni kalkulace ndklad vybraného odvétvi
chovu skotu a produkce mléka v zemédélském podniku Prima a.s. za rok 2013 a stanoveni
procesu tvorby vnitropodnikovych cen.

V ramci charakteristiky podniku je velmi kladn¢é vniman vztah podniku k jeho rozvoji,
rozvoji zaméstnanosti v daném regionu a vztah ke kvalit¢ pidy. Pro zachovéni téchto
hodnot je nutné jit naproti problému nedostate¢ného poctu mladych zaméstnancti. Tento
problém se tyka zemédélstvi celé CR. Vybranym odvétvim pro téma této diplomové prace
se stal chov skotu a s nim souvisejici produkce mléka. Tohoto cile bylo dosaZzeno
za pomoci metodiky pfevzaté z RoGenky chovu skotu v CR a naslednou aplikaci Gidetnich
dat dané¢ho podniku. Byla sestavena tabulka hlavnich ukazateli ndkladi a ty byly nésledné
vycisleny v celkovych penéZznich hodnotach, penéZznich hodnotach na krmny den
a na jeden litr mléka. Primémym poctem dojnic bylo zvoleno 235 kusi s pocétem
83 077 krmnych dnii. Pti kalkulovani nékladt na jeden litr mléka bylo poc€itano s produkci
2 181 tis. litrt mléka. Pro ptehlednost byl vyjadien jejich podil na nakladech celkovych,
vztahujicich se k produkci mléka. Diky podrobnému ¢lenéni nékladi, vyjadienim jejich
penézni hodnoty a podilu, je mozné lokalizovat a minimalizovat nékteré naklady
a zefektivnit tak produkci mléka a celkovou ekonomiku chovu skotu. V souvislosti
s kalkulaci ndkladi bylo dosazeno vysledkl, které jsou popsadny v nésledujicich
odstavcich.

Na celkovych nédkladech pro produkci mléka se nejvice podili ndklady na krmiva
s48,5 %. Nejvyssi podil v téchto nakladech dosahuje spotieba podnikovych vyrobku
s podilem 67,7 %, které zahrnuji naklady na spotfebu krmnych Srotl, extrudovanych smési
atd. Druhou nejvice zastoupenou polozkou v nakladech na krmiva se zastoupenim 15,42 %
je spotieba objemnych podnikovych vyrobkii. Do téchto nakladii patii spotieba silaze
a sendze. V souvislosti se spotfebou podnikovych vyrobkl hraje vyznamnou roli tvorba
vnitropodnikovych cen. V diplomové praci byly kalkulovany néklady na vyrobu jedné tuny
silazni kukufice a ndsledné porovnany s ocenénim podniku této slozky do odvétvi
Zivocisné vyroby. Podnik ma tunu silazni kukufice pro rok 2013 ocenénou 500 K¢&/t, avsak
kalkulace nédkladu této komodity pro dany rok 2013, provedenou v této praci ukazala,
ze vyrobni ndklady dosahuji 778 K¢&/t. Tento rozdil je zplisoben zapoctenim nakladd

na vlastni hnojiva do kalkulace nakladt silazni kukufice. Dale byly uvedeny ceny
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vnitropodnikovych vyrobkt a jejich kalkulaéni metody v podniku Prima a.s. Z vyse
uvedené problematiky vyplyva, ze tvorba vnitropodnikovych cen ma zasadni vliv
na hodnoceni ekonomiky produkce mléka. Pro zkvalitnéni a piesnéjsi stanoveni nédklada by
vSechny vnitropodnikové ceny mély vyplyvat z pfedchoziho roku a mély by se co nejvice
ptiblizovat hodnotg, za kterou byly vyrobeny. S 12,51 % zastupujicimi naklady krmiv jsou
naklady na spotiebu nakupovanych krmiv, které nelze ovlivnit ocenénim, avSak pouze
jejich mnozstvim na ukor kvality a mnozstvi produkovaného mléka. Zbyvajici dvé polozky
s 4,3 % jsou vuci ostatnim nakladovym polozkam zanedbatelné. Konkrétné je do spotieby
vyrobkll rostlinné vyroby zahrnuta pfedevSim obilnd slama slouzici k podestylce.
Ve spotteb¢ vyrobki zivoc¢isné vyroby se jedna predevsim o mléko.

Pracovni ndklady se na celkovych nakladech produkce mléka podileji 10,15 %.
Obsahuji predevS§im ndklady na mzdy zaméstnancii dan¢ho odvétvi s podilem 48 %,
socialni a zdravotni pojisténi, placené nadhrady za navstévu 1ékare atd. Tyto naklady nelze
vyrazné€ji ovlivnit. V soucasné dobé je v tomto odvétvi zajisténo maximalni vyuziti
zaméstnancl. Odpisy s podilem 8,64 % na celkovych nakladech produkce mléka nelze také
z pohledu minimalizace nakladi ovlivnit. Zde jsou zahrnuty odpisy zakladniho stada,
odpisy budov a odpisy ostatniho investi¢niho majetku. Naklady na veterinarni vykony
s podilem 5,69 % zahrnuji predevSim naklady na sluzby zvérolékate a spotfebu 1éku.
Minimalizace téchto nakladd by byla na ukor vitality zvifete, kvality a mnozstvi produkce
mléka, coz v ramci efektivity neni Zadouci. Naklady na opravy a udrzovani maji
zastoupeni na celkovych ndkladech 0,93 %, tudiZz nevyzaduji tak velkou pozornost.
Obsahuji néklady vynaloZzené na opravu a udrzbu strojii, ndhradnich dilii a na spotiebu
stavebniho materialu. Podnik by si mél ovétovat v souvislosti s témito naklady kvalitu
a cenu nahradnich dilt. Néklady za spotfebu energii se zastoupenim 4,3 % vici nakladim
celkovym zahrnuji nédklady za spotiebu elektrické energie, vody a pohonnych latek. Tyto
naklady nelze vyraznéji ovlivnit, jsou uzce spjaté s provozem kravina stejné tak jako
pojisténi majetku a krav se zastoupenim 1,26 %. Néklady na sluzby obsahuji néklady
souvisejici s kontrolou krmiva, vitalitou zvifat a rizné poradenské sluzby tykajici se chodu
daného odvétvi. Jejich minimalizace by byla na tkor vitality zvifete, kvality a mnozstvi
produkce mléka. Polozka ostatnich nakladi zahrnuje néklady, které pro svou podstatu
nelze zatadit mezi jiZz charakterizované ukazatele. Patfi sem napf. cestovné, telefonni

poplatky, ochranné pomiicky atp. a podili se na celkovych nékladech na produkci mléka
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1,86 %. Hodnota téchto ndkladl neni pfili§ vysoka, to je zptisobeno diky snaze podniku
naklady co nejpiesnéji pfifazovat podle svého pivodu do pfislusnych ucti.

Néklady vyrobni a stfediskové rezie se zastoupenim 5 % se skladdaji predevSim
ze mzdy zootechnika. Déle sem patii ochranné pomticky zootechnika, servis pocitact atd.
Tyto ndklady jsou rozvrzeny v daném odvétvi dle poméru pfimych nékladt. Néklady
na podnikovou spravni rezii s podilem 10,5 % jsou kalkulovany pomoci kalkula¢niho
vzorce podniku, ktery spociva vyjadienim pfimych nakladt vybranych stfedisek a naklada
vyrobni stiediskové rezie k nakladiim spravni rezie podniku. Z pohledu autora diplomové
prace je metoda rozpusténi nepiimych nakladi do tohoto odvétvi spravna a spravedliva.
Diky tomu podnik dokdze vyhodnotit ekonomiku produkce mléka, v rostlinné vyrobé
spravné ocenit naklady pro danou komoditu a vyvodit minimdlni pozadovanou prodejni
cenu.

V souvislosti s vyhodnocenim efektivity produkce mléka bylo v praci do metodiky
zahrnuto vyc¢isleni hodnoty produkce vedlejSich vyrobku a trzeb z produkce mléka vcetné
dotaci. Nejvétsi podil na produkcei vedlejSich vyrobka dosahovala se zastoupenim 53,5 %
produkce chlévské mrvy. Chlévska mrva je podnikem hodnocena 239 K¢/t a vstupuje do
rostlinné vyroby jako organické hnojivo. Tim je zajiSténa dobrd kvalita pidy. Hodnota
trzeb na jeden litr mléka je dosazena soucinem celkové hodnoty trzeb za mléko a hodnotou
celkové produkce mléka v litrech.

Dosavadni cast diplomové prace se zabyvala ndklady a efektivitou spojenymi
s produkci mléka, tedy pouze s kravinem. AvSak problém se skryva v tom, Ze produkce
mléka je spojena s vice ¢innostmi a naklady, nikoli jen s urcitym poc¢tem dojnic a jednou
budovou urcenou k produkci mléka. Pro zjisténi celkovych nékladii a nésledné
ekonomického vyhodnoceni se prace dale zabyvala ekonomikou chovu skotu jako celku.
To znamend, Ze byly kalkulovany naklady a néasledné vyhodnoceny trzby pro jednotliva
stiediska chovu skotu. Témito stfedisky bylo jiz zmifiované stiedisko kravina, dale
sttedisko vykrmu byku a stfedisko jalovic. Pro kalkulaci ndklad chovu skotu jako celku
byla v praci vyuzita stejna metoda jako u kalkulace ndkladi na jedno stfedisko, tedy
stiedisko kravina. V ramci ekonomického vyhodnoceni chovu skotu jako celku byla
sestavena prehledna tabulka s naklady a trzbami pro jednotlivd stfediska a jeji celkové
vyhodnoceni. Pfestoze vyhodnoceni ekonomiky produkce mléka pro stiedisko kravin

generovalo zisk 0,40 K¢ na litr mléka, celkové vyhodnoceni chovu skotu pfineslo ztratu
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618 tis. K¢. Tento jev byl dan pfedevsim stfediskem jalovic, které pfineslo nejmén¢ trzeb

(trzby pouze s prodeje nékolika kust jalovic) a nedokazalo tak pokryt vysi svych naklada.

Doporuceni

Zemédelsky podnik Prima a.s. a jeho vztah k rozvoji, rozvoji zaméstnanosti
v daném regionu a vztah ke kvalit¢ pidy je na velmi dobré Grovni. V souvislosti s jeho
udrzenim do budoucna je podniku doporuceno zvysit pocet zaméstnanci ve veku
18 - 30 let. Pro piesngjsi kalkulaci nakladd bych jako autor prace dale podniku doporucil
co nejpresn¢ji ocenovat podnikové vyrobky vstupujici do procesu produkce mléka.
V ramci vysledkd ekonomiky produkce mléka a jeho ztratovosti pro zkoumany rok 2013
bych podniku doporucil vice sledovat vynalozené néklady a jejich naslednou minimalizaci.
Dutlezité je v této problematice sledovani uzitkovosti se snahou o jeji maximalizaci. Pro
minimalizaci nakladt a zefektivnéni produkce mléka navrhuji dvé investice, jejichz
ekonomicky propocet je obsazen v ptiloze ¢. V a VI.

Prvnim doporuéenim je investice do automatického robota piihrnujiciho krmivo.
Automatického robota na pfihrnovani krmiva nabizi spole¢nost Agropartner’. Jedna se
o model Lely Juno 150 s cenou okolo 400 tis. K¢&. Diky této technologii se snizi zbytky
krmiva, pro potfebu autora je pocitano s usetienim 0,5 % z celkovych nakladi na krmiva,
vztahujicich se k roku 2013, vypoctenych v hlavni ¢asti prace. V rdmci sniZeni Uspory
prace prodejce uvadi uspory az 22 pracovnich dnli po 8 hodindch a uspory energie az o
deseti nasobek vuci prihrnovani traktorem. Diky tichému chodu stroje a eliminaci ruSeni
zvitat traktory bude zajiSténa vysSi pohoda zvifat. Pro potfebu autora je v této varianté
vyuZiti robota pocitdno s narlistem denni dojivosti o 0,5 litru mléka na dojnici. Jednotlivé
pfinosy vyuziti automatického robota jsou kalkulovany a popsany v ptiloze
¢. V.

Druhym doporuc¢enim autora diplomové prace je investice do vystavby nového
kravina. Novy kravin a jeho inovativni technologie by zajistil vétsi pohodu zvifat, vyssi
dojivost a také minimalizaci mzdovych nakladl. Pro vycisleni této investice a jejiho
pfinosu byla sestavena tabulka cash flow, kterd je obsazena v pfiloze ¢. VI. VySe této
investice by Cinila cca 42 mil. K¢. Jedna se o hrubou ¢astku, kterd vychéazi z konkrétnich

udaju firmy zabyvajici se vystavbou novych kravinli. Propocty v této varianté vychazeji

15 Agropartner s.r.o.: Pfihrnova¢ krmiva juno 150 [online]. 2016, 06. 02. 2016 [cit. 2016-12-02]. Dostupné z
www: < http://www.agropartner.cz/?i=50/&type=315/>.
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z redlnych hodnot podniku, ktery investici do nového kravina provedl, ovSem neni
jmenovan z divodl zachovani anonymity. Kapacita tohoto kravina by byla 320 ks dojnic.
V tabulce je pocitano s predpokladem, ze na investici by byl vzat uvér o celkové vysi
36 mil. K& Tento avér by byl splacen 10 let s rocnim Urocenim 5 % a pevnou ro¢ni
splatkou 3,626 mil. K¢. Investice by se odepisovala rovnomémé. V praxi by to znamenalo
50 %, tedy 21 mil K¢ po dobu 15 let a zbylych 21 mil. K¢ po dobu 30 let. Aplikace této
investice a s ni spojena tabulka cash flow vychazi z podkladovych udaji pro rok 2013,
které jsou predmétem diplomové prace a nasledné jsou upraveny dle zvySeni kapacity,
inflace a predpokladané dojivosti. Konkrétné je hodnota vedlejSich vyrobkl vyssi o 36 %
(zvyseni poctu dojnic z 235 na 320 ks) a nasledn¢ je kazdy rok hodnota nasobena inflaci
1,76 % (primér let 2010 - 2015). Hodnota trzeb za mléko, kterd vychazi z roku 2013 a pro
kterou vykupni cena za litr ¢inila 8,33 K¢, je zvySena o 15 %. Tento narist produkce
souvisi s vétsim pohodlim zvifete. Hodnota krmiv vychazejici z roku 2013 je zvysena
0 36 % a nasledné roky o 1,76 % inflace. Hodnota spravni rezie je zvysena pro kazdy rok
0 1,76 % diky inflaci. Hodnota ostatnich nakladd je zvySena o 5 %. Toto zvySeni je
z divodu navySeni kapacity, pficemz se vétSina ndkladl vyrazné neméni. Diky tomu

by se naklady na litr mléka snizily a produkce mléka by se stavala rentabilngjsi.

85



6 Seznam pouzitych zdroji

Knihy / Monografie
ADAM, J. H. Anglicko-cesky ekonomicky slovnik s vykladem, vyslovnosti a ceskym
rejstrikem = Longman dictionary of business English. 2. vyd. Voznice: Leda, 2000. 803 s.
ISBN 80-85927-70-5.

BOUSKA, Josef. Chov dojného skotu. 1. vyd. Praha: Profi Press, 2006. 186 s.
ISBN 80-86726-16-9.

DOLEZAL, Petr a kol. Zpiisoby vyuziti kukurice ve vyzivé zvirat. 1. vyd. Praha: Profi
Press, 2013. 44 s. ISSN 1212-9992.

DOYLE, David, P. Cost control a startegic guide. 2. vyd. Londyn: CIMA Publishing,
2002. 230 s. ISBN 1859715176.

FIBIROVA, Jana a SOLJAKOVA, Libuse. Hodnotové ndstroje rizeni a méreni vykonnosti
podniku. 1. vyd. Praha: ASPI, 2005. 263 s. ISBN 80-7357-084-X.

FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jaroslav. Manazerské vicetnictvi:
nastroje a metody. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. 391 s.
ISBN 978-80-7357-712-4.

FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jaroslav. Ndkladové a manaZerské
ucetnictvi. 1. vyd. Praha: ASPI, 2007. 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0.

FIBIROVA, Jana, WAGNER, Jaroslav a SOLJAKOVA, Libuse. Ndkladové vcetnictvi:
(Manazerské ucetnictvi I). 3. vyd. Praha: Oeconomica, 2004. 374 s. ISBN 80-245-0746-3.

HINKE, Jana a BARKOVA, Dana. Ucetnictvi 1. Aplikace principii a technik. 2. vyd.
Praha: Grada, 2011. 144 s. ISBN 978-80-247-3953-3.

HRADECKY, Mojmir, LANCA, Jiii a SISKA, Ladislav. Manazerské iicetnictvi. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008. 259 s. ISBN 978-80-247-2471-3.

86



IZHAR, Riad, HONTOIR, Janet. Accounting, Costing and Management. 1. vyd. New
York: Oxford University Press, 2001. 506 s. ISBN 9780198328230.

JAWAHAR, Lal. Cost Accounting 4E. New Delhi : Tata McGraw-Hill Education, 2009.
1021 s. ISBN 978-0-07-022162-8.

KOPECEK, Petr a KOPP, Ondiej. Metodicky pristup k hodnoceni ekonomiky vyroby
mléka: metodicka prirucka. Rapotin: Agrovyzkum Rapotin, 2011. 100 s.
ISBN 978-80-87592-07-6.

KRAL, Bohumil. Manazerské icetnictvi. 3. vyd. Praha: Management Press, 2010. 660 s.
ISBN 978-80-7261-217-8.

KVAPILIK, Jindfich. Hodnoceni ekonomickych ukazatelii vyroby miléka: certifikovand
metodika.  Praha:  Vyzkumny  Gstav  zivo¢isné  vyroby, 2010. 78 s.
ISBN 978-80-7403-059-8.

LANDA, Martin a POLAK, Michal. Ekonomické Fizeni podniku. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2008. 198 s. ISBN 978-80-251-1996-9.

LANDA, Martin. Financni a manazerské ucetnictvi podnikatelii. 1. vyd. Ostrava: Key
Publishing, 2008. 324 s. Ekonomie. ISBN 978-80-87071-85-4.

LANDA, Martin. Ucetnictvi podniku: informacni zdroj podnikatelskych rozhodnuti. 2. vyd.
Praha: Eurolex Bohemia, 2006. 495 s. ISBN 8-86861-11-2.

LAZAR, Jaromir. Manazerské ucetnictvi: kontrola a rizeni nakladii v praxi. 1. vyd. Praha:
Grada, 2001. 152 s. ISBN 80-7169-985-3.

LOUCKA, Radko a TYROLOVA, Yvona. Sprdvnd praxe pii sildzovani kukufice:
certifikovana metodika. Praha: Vyzkumny ustav Zivocisné vyroby, 2013. 37 s.

ISBN 978-80-7403-119-9.

MACIK, Karel. Jak kalkulovat podnikové ndklady? 1. vyd. Ostrava: Montanex, 1994. 125
s. ISBN 80-85780-16-X.

MARTINOVICOVA, Dana, KONECNY, Milo§ a VAVRINA, Jan. Uvod do podnikové
ekonomiky. 1. vyd. Praha: Grada, 2014. 208 s. Expert. ISBN 978-80-247-5316-4.

87



PANCIKOVA, Jana. Zajemci o kukufici naplnili dva saly. Zemédeéléc. 2013, ¢. 9, s. 22.
ISSN 1211-3816.

PODEBRADSKY, Zdendk. Ekonomika chovu skotu. Praha: Ustav zemd&délskych a
potravinaiskych informaci, 1997. 49 s. ISBN 80-86153-28-2.

POLACKOVA, Jana a kol. Metodika kalkulaci nakladii a vynosu v zemédelstvi. Praha:
Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, 2010. 73 s. ISBN 978-80-86671-75-8.

POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndakladii: jak dosdhnout efektivniho vynakladani
nadkladui a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. 233 s. ISBN 978-80-247-2974-9.

SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada, 2007. 452 s.
ISBN 978-80-247-1992-4.

SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 5. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. 498 s.
ISBN 978-80-7400-336-3.

TRINACTY, JIRI, ZEMANOVA, Veronika. Hodnoceni kvality kukuficnych hybridii a
jejich viiv na produkci mléka. 1. vyd. Praha: Profi Press s.r.o., 2014. 31 s.
ISSN 1212-9992.

VOCHOZKA, Marek a kol. Podnikovi ekonomika. 1. vyd. Praha: Grada, 2012. 570 s.
ISBN 978-80-247-4372-1.

WOHE, Giinter a KISLINGEROVA, Eva. Uvod do podnikového hospoddistvi. 2. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2007. 928 s. ISBN 978-80-7179-897-2.

Vnitropodnikova dokumentace:
Hospodartsky vysledek z obdobi let 2010 - 2013
Vykaz zisku a ztraty podniku Prima a.s.

Podnikové ucetnictvi - systém eko-soft

88



Internetové zdroje:

AgroConsult: Normativy pro zemé&délskou a potravinaiskou vyrobu: [online]. 2015, [cit.

2016-02-22]. Dostupné z www: <https://www.agronormativy.cz/docs/rpttab6010003.pdf>.

Agropartner s.r.o.: Ptihrnova¢ krmiva Juno 150 [online]. 2016, 06. 02. 2016 [cit. 2016-02-
12]. Dostupné z www: < http://www.agropartner.cz/?i=50/&type=315/>.

BUCEK, Pavel a kol. Ro¢enka chovu skotu v CR za rok 2013 : Hlavni vysledky
a ukazatele za rok 2013. Praha: Ceskomoravska spolecnost chovatel, a. s., 2014. 116 s.
[cit. 2015-10-14] Dostupné z www: <http://cmsch.cz/rocenka-chovu-skotu-v-cr-za-rok-
2013/>.

BUCEK, Pavel a kol. Rogenka chovu skotu v CR za rok 2014 : Hlavni vysledky
a ukazatele za rok 2014. Praha: Ceskomoravska spoleénost chovatel, a. s., 2015. 116 s.
[cit. 2015-10-14] Dostupné z www: <http://www.cmsch.cz/rocenka-chovu-skotu-v-cr-za-
rok-2014/>.

Cesky statisticky ufad: Ceny vyrobc - Gasové fady. [onling]. 2015, 21. 09. 2015

[cit. 2015-11-22]. Dostupné z www: <https://Www.czso.cz/csu/czso/ipc_cr>.

Ministerstvo zeméd¢lstvi: Zelené zpravy (Zemédé€lstvi, eAGRI). [online]. [cit. 2016-02-
10]. Dostupné z www: <http://www.eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/publikace-a-
dokumenty/zelene-zpravy/zelena-zprava-2013.html>.

Ustav zemé&dglské ekonomiky a informaci: Nakladovost zemé&délskych vyrobki. Naklady
a vynosy vybranych rostlinnych a zivo¢isSnych vyrobkt 2013. [online]. [cit. 2015-06-15].

Dostupné z www: <http://www.uzei.cz/nakladovost-zemedelskych-vyrobku/ >.

Vyzkumny ustav zivo€isné vyroby, Kukuficné sildz [online]. Praha: 2015. [cit. 2015-06-

15]. Dostupné z www: <http://www.farmprofit.cz/silomais.html>.

89



Seznam pouzitych zkratek

czv
CSN
CSU
DDHM
EU
FAO

GPS

KD
MJ

MZ

NDF
NDFD
NFC
PV
RV
SZIF
TTP

UZEI

ceny zemédélskych vyrobki

¢eska technicka norma

Cesky statisticky uad

dlouhodoby hmotny majetek
Evropska unie

Food and Agriculture Organization
Ganz Pflanzen Schrot

inseminac¢ni davka

investi¢ni majetek

krmny den

megajoule

Ministerstvo zeme&d¢lstvi

pocet sledovanych obdobi
neutralné detergentni vlaknina
stravitelnost neutralné detergentni vldkniny
nevlakninové sacharidy

podnikové vyrobky

rostlinna vyroba

Statni zemédé&lsky intervencni fond
trvalé travni porosty

Ustav zemé&dglské ekonomiky a informaci

Zivoc¢isna vyroba

90



7 P¥ilohy
Piiloha | Charakteristika podniku

Budovy a stavby podniku Prima a.s.

Popis Pocet
Budova pro chov dojnic + dojirna 1
Vykrmna prasat 2
Porodna prasnic + pristfesek 1
Objekt pro odchov mladého skotu 2
Objekt pro odchov skotu ve vykrmu 1
Pristfesky pro skot a sldamu 3
Dilny, sklady, haly 12
Vaha a vratnice 1
Cerpaci stanice 2
Cisti¢ka 1
Susicka 1

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani

Technické vybaveni podniku Prima a.s.

Popis Pocet
Traktory o vykonu nad 130 koni

=
g ES

Traktory ostatni

Nakladac¢ a manipulator

Stroj na Upravu pudy

Seci stroj

Stroje na Upravu krmiv

Krmny viz

Nakladni automobil

Zaci stroj

Rezacka

Privés

Osobni automobil
Ostatni technika

oLk |INIAINIDIWO[O

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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Piiloha Il Tabulka kalkulace nékladii pro produkci mléka

|Ukazatel podle ro¢enky |[Podnikové ugetnictvi mnoZstvi | cenavKke | Dojnice/KE | KDvKE |Ke/litr | % |
Krmiva jadrna Spotieba-Nakupovana krmiva 21 007,96 1224331 5209,92 14,74 0,56 6,07%
Spotieba - Vyrobky PV-krmné Sroty 898,61 6 630628 28 215,44 79,81 3,04 32,85%
krmiva objemna Spotieba - Vyrobky PV-silaze,seno 2 993,80 1508 519 6 419,23 18,16 0,69 7,47%
ostatni krmiva Spotieba - Vyrobky RV 809,13 191 867 816,46 2,31 0,09 0,95%
Spotfeba - Vyrobky 2V 39 449,70 228 808 973,65 2,75 0,10 1,13%
krmiva celkem 65 159,20 9784 154 41 634,70 117,77 4,48 48,48%
pracovni naklady Zakladni mzdy 11 632,00 1053325 4 482,24 12,68 0,48 5,22%
VWykonnostni,Fond vedouciho - 443 901 1 888,94 5,34 0,20 2,20%
Placené nahrady-lékar atd. 710,00 108 797 462,97 1,31 0,05 0,54%
Nahrada nemoci 4-14 dnl 328,00 22 387 95,26 0,27 0,01 0,11%
DOHODA O PROVEDENI PRACE 297,00 17 820 75,83 0,21 0,01 0,09%
Socialni pojisténi-podnik - 401 506 1708,54 4,83 0,18 1,99%

pracovni naklady celkem
Odpisy

Odpisy budov,hal a staveb
Odpisy stroj(,pristrojt a zatizeni
Odpisy zakladniho stada
ODPISY OSTATNIHO HMOTNEHO IM
Odpisy-ZC vyraz.-stroje
Odpisy celkem
Veterinarni vykony

Spotreba-cartridge
Spotieba-testovaci sady

Spotieba dezinf.a Cisticich prostr.
Spotieba-Léky

Sluzby ZV-veterinarni ¢innost
Spotieba -vlastni embrya
Spotreba ID bykd

ODPISY OSTATNIHO HEHMOTNEHO IM

12 967,00 2047 736

10,15%

8713,77 24,65 0,94

101 736 432,92 1,22 0,05 0,50%

- 281940 1199,74 3,39 0,13 1,40%

- 61 140 260,17 0,74 0,03 0,30%

- 1297 547 5521,48 15,62 0,59 6,43%

- 1764 7,51 0,02 0,00 0,01%

- - - - - 0,00%

- 1744 127 7421,82 20,99 0,80 8,64%

- 1983 8,44 0,02 0,00 0,01%

- 380 1,62 0,00 0,00 0,00%
150,00 13 607 57,90 0,16 0,01 0,07%
5 030,00 329 160 1 400,68 3,96 0,15 1,63%
- 496 313 2111,97 5,97 0,23 2,46%
7,00 7 049 30,00 0,08 0,00 0,03%
300 000 1276,60 3,61 0,14 1,49%

1148491 4 887,20 13,82 5,69%

Veterinarni vykony celkem

5 187,00

Stranal/3
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.Opravy a udrzovani HSthFeba-Stavebm' material [ -
Spotreba-Barvy a pom.stav.material -

Spotreba-Elektromaterial -
Spotreba-ND- dilna -
Spotreba-ND- kravin -
Spotreba-materidl na opr.strech -
Spotreba-Mazadla 20,00
Opr.a udri.-stroje,zafizeni ZV -

Opravy a udrzovani celkem
Energie Spotreba-Pohonné latky 20,37
Spotreba elektrickeé energie -
Spotreba vody -
Energie celkem
Pojisténi majetku a krav Zdravotni pojisténi-podnik -
Penzij.pripoj. do 3% zakl. -
Smluvni pojisténi -

Pojisténi majetku a krav celkem

8433,11
16 450,50
42 525,04
3 240,38
46 757,11
3 960,30
2072,67
64 985,26
188 424,37
1772,76
484 229,00
381907,73
867 909,49
144 544,44

34 920,00

74 087,00
253 551,44

35,89

70,00

180,96
13,79
198,97
16,85
8,82
276,53
801,81
7,54
2 060,55
1625,14
3693,23
615,08
148,60
315,26
1078,94

0,10
0,20
0,51
0,04
0,56
0,05
0,02
0,78

0,02
5,83
4,60
10,45
1,74
0,42
0,89

0,00
0,01
0,02
0,00
0,02
0,00
0,00
0,03

0,00
0,22
0,18
0,40
0,07
0,02
0,03

0,04%
0,08%
0,21%
0,02%
0,23%
0,02%
0,01%
0,32%

0,01%
2,40%
1,89%
4,30%
0,72%
0,17%
037%

Sluzby Sl.-rozbory,deratizace,pitvy,lin.po -
Sl.-vypoc.tech,programvyb,servis -
Sl.-porad,audit,ucet,advok,bezp.pra -
Sl.-ostatni,vstup,park,kopir,rozhla -
Sluzby-tech.kont.,mér.emisihas.pfi -
Ost.sluzby-lékat.prohlidky -
Sluzby-ost.pomoc.,uklidoveé -
Ost.sluby-NEDANOVE -
Sluzby ZV-inseminace,embryotransfer 13,00

Sluzby celkem 13,00

Zpracovano autorem diplomové prace
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202 057,97
26 167,79
31815,64

3 260,00

6 600,00
900,00
330300,00
1 500,00
49 680,22
652 281,62

859,82
111,35
135,39
13,87
28,09
3,83
1405,53
6,38
211,41
2775,67

243
0,31
0,38
0,04
0,08
0,01
3,98
0,02
0,60
7,85

0,09
0,01
0,01
0,00
0,00
0,00
0,15
0,00
0,02
0,30

1,00%
0,13%
0,16%
0,02%
0,03%
0,00%
1,64%
0,01%
0,25%
3,23%



Ostatni nakladové polozky

Ostatni nakladové polozky celkem
VYROBNI A STREDISKOVA REZIE

SPRAVNI REZIE PODNIKOVA

Spotieba-Ostatni material 79,00
Spotieba-Obaly -

Spotieba-DDHM do 3.000.00K¢ 2,00
Spotifeba-Ochranné pomucky 801,00
Spotfeba DDHM 3000.00-40000.00K¢ 17,00

Cestovné-osobnimi auty -
5l-dopravné-CSAD,nutky,popel , ASAP -
Dafi z nemovitosti
Telefonni poplatky+Internet -
Vnitropod.naklady
899,00
VYROBNI A STREDISKOVA REZIE 7,52
SPRAVNI REZIE PODNIKOVA 18,31

111374,92
1281,03
2900,16
21002,28
125 755,44
182,00
67 725,35
15171,00
5752,29
23630,00
374 774,47
1005 074,58

2115928,00

473,94
5,45
12,34
89,37
535,13
0,77
288,19
64,56
24,48
100,55
1594,78
4276,91
9003,95

134
0,02
0,03
0,25
151
0,00
0,82
0,18
0,07
0,28
451
12,10
2547

0,05
0,00
0,00
0,01
0,06
0,00
0,03
0,01
0,00
0,01
0,17
0,46
0,97

Naklady cel kem 84291,40 20182452,15 85882,78 24294 9,25 100,00%
Odpotet vedlejsich vyrobki Produkce - Vyrobky ZV-vedl ej§i 4 600,00 248 000,00 1055,32 2,99 0,11 x
Produkce embryi 19,00 26 411,00 112,39 0,32 0,01 x
OPV - mlé¢na kvéta - 60 612,00 257,92 0,73 0,03 x
¢SOB-nahrady gkod - 109 962,00 467,92 132 0,05 x
Chlévska mrva 11 210,00 1720000,00 7319,15 20,70 0,79 x
Trzby za Zvitata - telata 7 000,00 29,79 0,08 0,00
Triby za Zvitata - jalovice 285 350,50 1214,26 343 0,13
Triby za sluzby - ostatni 2730,00 11,62 0,03 0,00
Triby za IM - DOJNICE 9723,00 721911,91 3071,97 8,69 0,33 x
MZ - dotace plemenitba 32491,00 138,26 0,39 0,01
Odpotet vedlejsich vyrobkt celkem 15 829,00 321446841 13678,59 38,69 1,47 15,93%
Naklady na prodané mléko 68462,40 16967983,74 72204,19 204724 7,78 84,07%
Triby za mléko Triby za wr.ZV - mléko 2120168,00 17660954,00 75153,00 21259 8,09 x
Rozdil trieb a nakladad 692 970,26 2948,81 8,34 0,32 x
Dotace Dotace-SZIF-mléko - 166 744,48 709,55 2,01 0,08 x
Dotace - likvidace kadavéru 15 069,00 64,12 0,18 0,01 x
Dotace celkem 181813,48 773,67 2,19 0,08 x
|zisk (vEetné dotace) | 874783,74 | 3722,48| 1053 0,40 |x
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Piiloha 111 Kalkulace ndkladt chovu skotu jako celku

|Ukazatel - Ro¢enka |Podnikové uéetnictvi | Kravin (K&) | Vykrm (K¢&| Jalovice (K&) | % |
Krmiva jadrnd Spotfeba-Nakupovand krmiva 1224331 189 279 238586 6,53%
Spotreba - Vyrobky PV-krmné Sroty 6630 628 960 363 370840 31,49%
krmiva objemna Spotreba - Vyrobky PV-sildZze,seno 1508 519 397351 470778  9,40%
ostatni krmiva Spotreba - Vyrobky RV 191 867 73520 70963 1,33%

228 808 - - 0,90%
9784154 | 1620514 1151168 49.66%

Spotieba - Vyrobky 7V

krmiva celkem

pracovni naklady Zakladni mzdy 1053 325 8419 258961 5,22%
Vykonnostni,Fond vedouciho 443901 64 703 20702 2,09%
Placené nahrady-lékafr atd. 108 797 - 15264 0,49%
Nahrada nemoci 4-14 dnt 22 387 - 3682 0,10%
DOHODA O PROVEDEN| PRACE 17 820 - - 0,07%
Socialni pojisténi-podnik 401 506 18 281 73687 1,95%
Odpisy ODPISY OSTATNIHO HEHMOTNEHO IM 101 736 - - 0,40%
Odpisy budov,hal a staveb 281940 69 228 29976 1,51%
Odpisy strojl,pristrojd a zafizeni 61 140 - - 0,24%
Odpisy zakladniho stada 1297547 - - 5,13%
ODPISY OSTATNIHO HMOTNEHO IM 1764 - - 0,01%

- 0,00%
29976 = 7.29%

Odpisy-ZC vyraz.-stroje

Odpisv celkem 1744 127 69 228

Veterinarni vykony Spotreba-cartridge 1983 - - 0,01%
Spotreba-testovaci sady 380 - - 0,00%
Spotreba dezinf.a Cisticich prostf. 13 607 - - 0,05%
Spotreba-Léky 329 160 - - 1,30%
Sluzby ZV-veterinarni ¢innost 496 313 - 1765 1,97%
Spott.-1D bykt 300000 73 360 74619 1,77%
Spotreba -vlastni embrya 7 049 - 23463 0,12%
Sluzby ZV-inseminace,embryotransfer 49 680 - 0,20%

Veterindrni vwkonv celkem 1198172 73 360 99847 5,42%
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Opravy a udrzovani Spotreba-Stavebni material 8433 - - 0,03%

Spotfeba-Barvy a pom.stav.material 16451 - 1571 0,07%
Spotreba-Elektromaterial 42 525 3359 3160 0,19%
Spotreba-ND- dilna 3240 - - 0,01%
Spotifeba-ND- kravin 46 757 - - 0,18%
Spotfeba-material na opr.stfech 3960 - 1000 0,02%
Spotfeba-Mazadla 2073 - - 0,01%
Opr.a udr?.-stroje,zafizeni 2V 64 985 - 323373 1,54%
Opravyv a udrzovani celkem 188424 3359 329104 2,06%
Energie Spotieba-Pohonné latky 1773 - - 0,01%
Spotieba elektrické energie 484 229 57 940 160269  2,78%
Spotfeba vod 381 908 52313 46689  1,90%
Pojisténi majetku a krav Zdravotni pojisténi-podnik 144 544 6581 26527 0,70%
Penzij.ptipoj. do 3% zakl. 34920 - 16630 0,20%
Smluvni pojisténi 74 087 23 832 32407  0,52%
Poiisténi maietku a krav celkem 253 551 30413 75564 @ 1,42%
Sluzby Sl.-rozbory,deratizace,pitvy,lin.po 202 058 - 1650 0,81%
Sl.-vypoc.tech,program.vyb,servis 26 168 - - 0,10%
Sl.-porad,audit,ucet,advok,bezp.pra 31816 - - 0,13%
Sluzby-znalecké posudky,notar.popl. - - 8500 0,03%
Sl.-ostatni,vstup,park,kopir,rozhla 3260 - 24246 0,11%
Sluzby-tech.kont.,méf.emisi,has.pfi 6 600 - - 0,03%
Ost.sluzby-lékar.prohlidky 900 - - 0,00%
Sluzby-ost.pomoc.,uklidové 330300 - - 1,31%

Ost.sluzby-NEDANOVE 1 500 - - 0,01%
Sluzby celkem 602 601 - 3439 2,52%
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Ostatni nakladové polozky

Ostatni nakladové polozkyv celkem

VYROBNI A STREDISKOVA REZIE
SPRAVNI REZIE PODNIKOVA
Naklady celkem

Spotreba-Ostatni material 111375 -
Spotfeba-Obaly 1281 -
Spotfeba-DDHM do 3.000.00K¢ 2900 -
Spotreba-Ochranné pomucky 21002 -
Spotfeba DDHM 3000.00-40000.00K¢ 125 755 -
Cestovné-osobnimi auty 182 -
Sl-dopravné-CSAD,nutky,popel, ASAP 67 725 -
Telefonni poplatky+Internet 5752 -
Dari z nemovitosti 15171 7 629

Vnitropod.naklad 23630 -
374774 7629
VYROBNI A STREDISKOVA REZIE 1005 075 99 776
SPRAVNI REZIE PODNIKOVA 2115928 247324
20182452 2353258

Zpracovano autorem diplomové prace
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41 896
117 812
288 791

2747 807

0,45%
0,01%
0,01%
0,08%
0,52%
0,00%
0,27%
0,02%
0,12%

1,68%
4,84%
10,49%
100,00%



Priloha IV Vycet polozek nakladl podnikové rezie

Druh nakladu Cena v K¢ %

Naklady na propagaci 5650 0,07 %
Spotieba - publikace, normy 8 089 0,09 %
Spotieba ostatni material — kancelaiské potieby 29 759 0,35 %
Spotfeba ostatni - predplatné 6258 0,07 %
Spotieba - cartridge 15771 0,18 %
Spotfieba - pohonné latky 4 305 0,05 %
Spotieba - nakupovana krmiva 157 0,00 %
Spotieba - paliva 10 009 0,12 %
Spotfeba - ostatni material 34 995 0,41 %
Spotieba - stavebni material 160 877 1,88 %
Spotieba dezinfekcni a Cisticich prostredky 3684 0,04 %
Spotieba - DDHM do 3.000.00K¢ 17 076 0,20 %
Spotieba - barvy a pomocny stavebni material 4743 0,06 %
Spotieba - hutni a spojovaci material 384 0,00 %
Spotieba - elektromaterial 47 701 0,56 %
Spotieba - ochranné pomtcky 69 851 0,82 %
Spotieba - ND - gufera, podlozky, tésnéni 836 0,01 %
Spotieba - material na opravu stiech 235920 2,76 %
Spotieba - ND - pneu, duse 1093 0,01 %
Spotieba - mazadla 1050 0,01 %
Spotieba DDHM 3000.00-40000.00K¢ 91633 1,07 %
Spotieba elektrické energie 123 452 1,45 %
Spotreba vody 3302 0,04 %
Opravy a udrzovani - budovy, plochy 267 743 3,13%
Opravy a udrZovani - elektro + revize 89 602 1,05 %
Opravy a udrZovani - stroje, auta, pocitace, kopirka 23129 0,27 %
Cestovné - ostatni - autobus, vliak 774 0,01 %
Cestovné - osobnimi auty 3533 0,04 %
Cestovné - stravné 392 0,00 %
Cestovné - cizina 4 802 0,06 %
SluZba - likvidace oball, najem nadob 4379 0,05 %
Sluzby - dopravné - CSAD, nutky, popel, ASAP 71841 0,84 %
Postovni poplatky, znamky 25 749 0,30 %
Telefonni poplatky + Internet 24 303 0,28 %
Ndjemné za hospodaiské budovy a stavby 172 000 2,01 %
Sluzby - ostatni pronajem 2 940 0,03 %
Ostatni sluzby - fekaly + odpadni vody 100 0,00 %
Sluzby - vypocetni technika, programové vybaveni, servis 123 449 1,45 %
Sluzby - poradenstvi, audit, Gcetnictvi, advok., bezpe¢nost prace 78 155 0,91 %
Sluzby - znalecké posudky, notarské poplatky 5520 0,06 %
Sluzby - ostatni, vstup, park, kopirka, rozhlas 72 442 0,85 %
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Sluzby - Skoleni, kurzy 24 680

Sluzby - technicka kontrola, méfeni emisi, hasici pFistroj 8 387
Sluzby - inzeraty 675
Ostatni sluzby - Iékarské prohlidky 10 500
Zakladni mzdy 1564 338
Vykonnostni, Fond vedouciho 2 030985
Placené nahrady - Iékaf atd. 380 602
Nahrada nemoci 4 -14 dnti 16 184
Dohoda o provedeni prace 4050
Odmény statutarnim zastupciim 54 600
Socialni pojisténi - podnik 1072313
Zdravotni pojisténi - podnik 494 033
Penzijni pfipojisténi do 3 % zakl. 89670
Dan silnicni 403
Dain z nemovitosti 288
Ostatni nepfimé dané a poplatky - vypis z KN,OR 13 450
Ostatni nepfimé dané - ovéreni opist, podpisa 310
Prodej nakoupeného materialu - PHM 641
Ostatni provozni naklady 77
Zakonné pojisténi Kooperativa 88 922
Smluvni pojisténi 28 941
Ostatni provozni naklady - hal. rozd. DPH (2)
Odpisy budov, hal a staveb 33864
Odpisy stroju, pristrojti a zafizeni 65 376
Odpisy ostatniho hmotného IM 19632
uroky CASE 225 5137
uroky CASE 335 8743
OFN - poplatky z Gétu €S 16 174
OFN - poplatky z uctu KB 100 074
OFN - poplatky 100
Daii z pfijmu bézné Cinnosti - splatna 288 420
Dan z pfijm0 bézné ¢innosti - odloZena 678 513
Dodatecné odvody dané z pfijml 25460
Vnitropodnikové naklady 69 000
Celkem 8541990

Zdroj: Interni data podniku Prima a.s. z roku 2013, vlastni zpracovani
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0,29 %
0,10 %
0,01 %
0,12 %
12,46 %
23,78 %
4,46 %
0,19 %
0,05 %
0,64 %
12,55 %
5,78 %
1,05 %
0,00 %
0,00 %
0,16 %
0,00 %
0,01 %
0,00 %
1,04 %
0,34 %
0,00 %
0,40 %
0,77 %
0,23 %
0,06 %
0,10 %
0,19 %
1,17 %
0,00 %
3,38%
7,94 %
0,30 %
0,812 %
100,00 %



Priloha V Ekonomicka efektivnost vyuZiti automatického robota k prihrnuti krmiva

Automatického robota na ptihrnovani krmiva nabizi spolecnost Agropartner. Jedna
se 0 model Lely Juno 150 s cenou okolo 400 tis. K& Na svych strankach popisuje tento
model jako stroj, ktery tiSe projizdi podél zabrany krmného stolu a podle mnozstvi hmoty
ptihrnuje krmivo v nastavitelnych vzdalenostech od sijové zabrany zpét ke kravam, aniz by
je rusil. Diky této technologii se sniZi zbytky krmiva, na zakladé konzultaci s odborniky
podniku Prima a.s. bude pocitino pro potiebu autora S uSetienim 0,5 % z celkovych
nakladii na krmiva, vztahujicich se k roku 2013, vypoctenych v hlavni ¢asti prace. V ramci
sniZeni Gspory prace prodejce uvadi uspory az 22 pracovnich dnli po 8 hodinach a uspory
energie az o deseti nasobek vuéi ptihrnovani traktorem. Zajisti se vyssi pohoda zvitat diky
tichému chodu stroje a eliminaci ruSenim zvifete traktory. Na zakladé konzultaci
s odborniky podniku Prima a.s. bude pro potifebu autora Vv této varianté vyuziti robota
pocitano s narastem denni dojivosti 0 0,5 litru mléka na dojnici.

Jednotlivé piinosy vyuziti automatického robota jsou kalkulovany a popsany

V nasledujici tabulce a komentafi.

Pfinos stroje - Zména - oiin Vipodet Penézni hodnota
druh cna - prinos ypoce za rok
PO S : o
KImivo Snizeni zbytkl krmiva 0 0,5 % z 9 592 287 * 0,005 47 961

celkové hodnoty krmiv

Mzda Uspora 183 hodin 183 * 180 32940

Zvyseni produkce mléka o 0,5

Uzitkovost . L 235*0,5*8,33*365 357 252
litr/dojnici/den

Energie Snizeni energie na 1/10 30000*0,9 27 000

Celkem 465 153

Pro vypocet Uspory krmiva je vychazeno z celkové hodnoty krmiv v roce 2013
s naslednym vyjadienim 0,5 % penézni hodnoty. Celkové by tato uspora Cinila 48 tis. K¢.
Pti vypoctu uspory prace je pocitdno S usporou Casu 183 hodin uvadéjici prodejcem.
Déle jsou do vypoctu zahrnuty hodinové mzdové naklady. Vysledna hodnota tspory €ini
33 tis. K¢. Pro kalkulaci penézni hodnoty pfinosu zvySeni pohody zvitat je ve vypoctu
uvazovano s nariistem denni dojivosti na dojnici o 0,5 litru mléka. Pfi primérmém stavu
dojnic 235 ks a primérné vykupni cené€, vztahujici se k roku 2013, ¢ini hodnota zvySeni
uzitkovosti 357 tis. K& Celkova hodnota uspor a pfinosu investice do robota ¢ini 465 tis.
K¢. Pii prodejni cené robota 400 tis. K¢ lze vyvodit, Ze ndvratnost investice je mensi nez

jeden rok.
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Priloha VI Vystavba nového kravina

Pro optimalizaci nakladii a zefektivnéni vyroby mléka se naskytd moznost
vybudovani nového kravina. Novy kravin s jeho inovativni technologii by zajistil vétsi
pohodu zvifat a vyS$si dojivost.

Pro vycisleni této investice a jejiho pfinosu byla sestavena tabulka cash flow, ktera
je obsazena nize. VySe této investice by Cinila cca 42 mil. K¢. Jedné se o hrubou ¢astku,
ktera vychazi z konkrétnich udaja firmy zabyvajici se vystavbou novych kravinti. Propocty
v této variant€¢ vychazeji z redlnych hodnot podniku, ktery investici do nového kravina
provedl, ovSem neni jmenovan z divoda zachovani anonymity. Kapacita tohoto kravina
by byla 320 ks dojnic. V tabulce je pocitano s piredpokladem, ze na investici by byl vzat
uveér o celkové vysi 36 mil. K¢. Tento avér by byl splacen 10 let s ro¢nim Gro¢enim 5 %
a pevnou ro¢ni splatkou 3,626 mil. K¢. Investice by se odepisovala rovhomérné. V praxi
by to znamenalo 50 %, tedy 21 mil K¢ po dobu 15 let a zbylych 21 mil. K& po dobu 30 let.

Aplikace této investice a s ni spojena tabulka cash flow vychazi z podkladovych
udajti pro rok 2013, které jsou predmétem diplomové prace a nasledné jsou upraveny dle
zvySeni kapacity, inflace a ptedpokladané dojivosti. Konkrétné hodnota vedlejSich vyrobki
je vyssi o 36 % (zvySeni poctu dojnic z 235 na 320 ks) a nasledné je kazdy rok hodnota
nasobena inflaci 1,76 % (primér let 2010 - 2015). Hodnota trzeb za mléko, ktera vychazi z
roku 2013 a pro kterou vykupni cena za litr ¢inila 8,33 K¢, je zvySena o 15 %. Tento nartst
produkce souvisi s vét§im pohodlim zvifete. Hodnota krmiv vychdzejici z roku 2013 je
zvySena o 36 % a nasledné roky o 1,76 % inflaci. Hodnota spravni rezie je zvySena pro
kazdy rok o 1,76 % diky inflaci. Hodnota ostatnich nékladd je zvySena o 5 %. Toto zvySeni
je z divodu navyseni kapacity, pficemz se vétSina nakladl vyrazné neméni. Diky tomu by
se naklady na litr mléka snizily a produkce mléka by se stavala rentabilnéjsi. Soucet cash

flow za obdobi let 2014 - 2043 ¢ini 13,3 mil. K¢.
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Tabulka cash flow pro investici do nového kravina

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vedlejsivyrobky 3214648 4371921 4448867 4527167 4606845 4687926 4770433 4854393 4939830 5026771
Trzby za mléko 17660954 20310097 20667 555 21031304 21401455 21778120 22 161415 22 551456 22948 362 23 352 253

Vynosy celkem 20875602 24682 018 25116 422 25558 471 26 008 300 26 466 046 26 931 849 27 405 849 27 888 192 28 379 024

Krmiva 9784154 13306449 13540643 13778958 14021468 14 268 246 14 519367 14774908 15034946 15 299 561
Spravnirezie 2115928 2115928 2153168 2191064 2229627 2268868 2308800 2349435 2390785 2432863
Ostatni naklady 8282370 8696489 8849547 9005299 9163792 9325075 9489196 9656206 9826155 9999095

Naklady celkem 20182452 24118 866 24 543 358 24 975 321 25414 887 25862 189 26 317 363 26 780 549 27 251 887 27 731 520
EBITDA 693150 563152 573064 583150 593413 603857 614485 625300 636305 647504

Odpisy 0 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2 100000
EBIT 693150 -1536848 -1526936 -1516850 -1506587 -1496143 -1485515 -1474700 -1463 695 -1452 496
Uroky 0 1400000 1288693 1171821 1049106 920255 784961 642903 493742 337123
EBT 693150 -2936848 -2815629 -2688671 -2555693 -2416398 -2270476 -2117603 -1957437 -1789619
Da z pfijmu " 131699 0 0 0 0 0 0 0 0 0

561452 -2936848 -2815629 -2688671 -2555693 -2416398 -2270476 -2117603 -1957437 -1789 619

Splatka jistiny Uvéru 0 3626128 3626128 3626128 3626128 3626128 3626128 3626128 3626128 3626128

Cash flow projektu 561452 -836848 -715629 -588671 -455693 -316398 -170476 -17603 142563 310381
Z{statkovd hodnota IM 42 000 000 39 900 000 37 800 000 35 700000 33600000 31500000 29 400 000 27 300 000 25 200000 23 100 000
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
5115242 5205271 5296883 5390109 5484974 5581510 5679745 5779708 5881431 5984944 6090279 6197468
23763 253 24181486 24607 080 25040 165 25480871 25929335 26385691 26850079 27322 641 27803 519 28 292 861 28 790 815

28878495 29386 757 29903 963 30430273 30965846 31510845 32065 436 32629 787 33 204 072 33 788 463 34 383 140 34 988 284

15568 833 15842845 16121679 16405421 16 694 156 16987973 17286961 17591212 17900817 18215872 18536471 18 862 713
2475681 2519253 2563592 2608712 2654625 2701346 2748890 2797270 2846502 2896601 2947581 2999458
10175080 10354 161 10536394 10721835 10910539 11102564 11297970 11496 814 11699158 11905063 12 114592 12 327 809

28219594 28 716 259 29221 665 29735967 30259 320 30791 884 31333 821 31885296 32446477 33017 535 33 598 644 34 189 980
658901 670497 682298 694306 706526 718961 731615 744491 757594 770928 78449 798 303

2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 700000 700000 700000 700000 700000 700000
-1441099 -1429503 -1417702 -1405694 -1393474 -1381039 31615 44491 57594 70928 84 496 98 303

172672 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1613771 -1429503 -1417702 -1405694 -1393474 -1381039 31615 44491 57594 70928 84496 98303
0 0 0 0 0 o0 6007  8453" 109437 13476 16054 18678

-1613771 -1429503 -1417702 -1405694 -1393474 -1381039 P 36 038 46 651 57 452 68 442 79 626

3626 128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

486229 670497 682298 694306 706526 718961 725608 736038 746651 757452 768442 779626
21000000 18900000 16800000 14 700000 12 600000 10500000 9800000 9100000 8400000 7700000 7000000 6300000
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2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
6306544 6417539 6530487 6645424 6762383 6881401 7002514 7125758 7251172
29297534 29813170 30337882 30871829 31415173 31968080 32 530718 33 103 259 33 685 876

35604 077 36 230 709 36 868 370 37 517 253 38 177 557 38 849 482 39 533 232 40229 017 40937 048

19194 697 19532523 19876296 20226 119 20582 098 20944343 21312 964 21 688072 22 069 782
3052249 3105969 3160634 3216261 3272867 3330469 3380086 3448734 3509431
12544778 12765566 12990240 13218869 13451521 13688267 13929 181 14174335 14423 803
34791724 35404058 36027 170 36 661248 37 306486 37 963 080 38 631230 39311140 40003 016
812353 826651 841200 856005 871071 886402 902002 917877 934032
700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000
112353 126651 141200 156005 171071 186402 202002 217877 234032

0 0 0 0 0 0 0 0 0

112353 126651 141200 156005 171071 186402 202002 217877 234032
213477 24064" 268287 29641 32503° 35416° 38380 41397 44466
91006 102587 114372 126364 138567 150985 163622 176481 189566

0 0 0 0 0 0 0 0 0

791006 802587 814372 826364 838567 850985 863622 876481 889566
5600000 4900000 4200000 3500000 2800000 2100000 1400000 700000 0

Zpracovano autorem diplomové prace
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