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Diplomova prace:
Podnikatelsky plan - cestovni kancelar zamérena
na lovecky turisticky ruch a Svédskou klientelu

Diploma thesis:
Business plan - travel operator with focus on hunting tourism
and Swedish customers

Souhrn

Cilem diplomové prace je sestaveni podnikatelského planu pro cestovni kancelaf, jejimz hlavnim
zaméfenim bude poskytovani lovu zvére v Ceské republice a cilovymi zakazniky budou lovci ze
Svédska. Podnikatelsky pldn bude sepsan z pohledu podnikatele, ktery ma dostate¢né finanéni
prostfedky a osobni predpoklady k realizaci projektu v odvétvi loveckého turismu. V Gvodni ¢asti
jsou popsana teoreticka vychodiska k vytvoreni podnikatelského planu. V dalsi praktické casti je
sestaven podnikatelsky plan, ve kterém je kladen velky dlraz na srovnani podminek podnikani v
Ceské republice a Svédsku a dale na analyzu trhu. Ziskané poznatky jsou shrnuty pomoci SWOT
analyzy. Na zavér je zpracovan financni plan na obdobi péti let, ve kterém jsou Ciselné vyjadieny
vSechny aspekty podnikdni a zobrazena produkce penéiniho zisku pro podnikatele. Hlavni
motivaci pro zpracovani této prace byl predpoklad, Ze odvétvi loveckého turismu nabizi redlnou
podnikatelskou pfileZitost, a osobni zajem se této pfileZitosti chopit.

Klicéova slova
Lovecky turismus, Podnikatelsky plan, Analyza trhu, Podminky podnikani, Svédsko,
Ceska republika

Summary

The aim of this study is to compile a business plan for a tour operator that will mainly focus on
providing of hunting in Czech Republic. Target customers will be hunters from Sweden. The
business plan will be compiled from a point of view of an entrepreneur who is in possession of
a sufficient budget and has personal qualification to realize a project in field of hunting tourism. In
the first part will be described theoretical basis for compiling of business plan. In the next
practical part will be compiled the actual business plan, in which the business conditions in Czech
Republic and Sweden will be compared, as well as the market situation analyzed. Gained
knowledge will be summarized by the SWOT analysis. In the end will be processed a financial plan
for a period of five years. Here will be numerically expressed all aspects of enterprise and shown
production of profit for entrepreneur. Main motivation to write this master thesis was an
assumption that sector of hunting tourism offers real business opportunity and private interest to
take it.

Key words
Hunting tourism, Business plan, Analysis of market, Conditions of enterprising, Sweden,
Czech Republic
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1. UVOD

Turismus je jednim z fenoméni vyspélych stat. Spolu s rozvojem informacnich technologii
dochazi k narlstu osob, které kazdorocné provozuji turistické aktivity, nejen ve svych zemich,
aleiv zahrani¢i. Také ve Svédsku je patrny tento trend. Svédsko patfi dlouhodobé
Fivotni standard a socidlni jistoty, z ¢eho? také vyplyvd zvysujici se zajem o turismus. Pro Ceskou
republiku tvofi $védska klientela pfilezitost k dalsimu podnikani v oblasti cestovniho ruchu, nebot
pocet navitév Ceské republiky se v letech 2006 - 2009 zvysil o 55% a vydaje na cesty do Ceské

republiky se zvysily o 75 %.

Lovecky turismus je jednou z forem turismu a Ize ho charakterizovat jako aktivitu lovu jednoho
nebo vice druhl zvéfe lovcem, ktery je ochoten zaplatit poplatek za zvlastni lovecky zazitek
a ziskat trofej. Lov ma ve Svédsku dlouhou tradici, dfive byl hlavnim zplisobem obZivy, v dnedni
dobé je hlavné rekreaéni aktivitou. Svédsky lovec je v priméru normalni pracujici ob&an a lov je
povaZovan za obecné pravo vsech. Lov je hluboko zakofenénou zabavou — vice neZ polovina lovcl
by nikdy nevyménila lov za jiny konicek. Lovu se ve Svédsku vénuje pies 260 000 osob a z toho
priblizné 20 — 30% lovcl cestuje do zahranici kvili lovu, alespon prileZitostné. Tato Siroka zékladna
cilovych zdkaznik(i predstavuje podnikatelskou pfrilezitost pro mnoho subjektl, podnikajicich
nejen v turismu, ale také v oblasti zbrani, outdoorového obleceni a vybaveni. Ackoliv je lovecka
turistika popularni aktivitou mnoha Svéd(, Cesku republiku jesté neobjevili jako destinaci svych
loveckych zajezd(. Ceska republika oplyva znaénym potencidlem, co se tyce druh( i skladby zvére,
tradic v lovectvi a kultury, a je tedy pouze otazkou, jak tyto prednosti vhodné nabidnout Svédskym

lovcim a ziskat tim dostatecny pocet zakaznikd k UspéSnému provozu cestovni kancelare.

Dlvodem k vypracovani tohoto podnikatelského planu bylo zejména ovéreni realnosti zaméru
provozovat cestovni kancela¥, ktera bude zajistovat lov v Ceské republice primarné pro lovce ze
Svédska. Zamysleni se nad viemi aspekty podnikani a zjisténi finanéni rentabilnosti umozni
rozhodnuti, zda projekt realizovat ¢i nikoliv. Analyza trhu je jednou ze zakladnich &asti, nebot
predstavy o poptavce mohou byt dopredu pfili§ optimistické a vést k nelspésnosti podniku. Mezi
dalsi duleZité casti patfi stanoveni marketingovych ndstroji a analyza rozdild v podminkach
podnikani mezi Ceskou republikou a Svédskem. Finanéni hodnoceni na zavér shrnuje Ciselnou

formou predchozi informace.

Podnikatelsky plan tvofi jakysi mlstek mezi teoretickymi predstavami podnikatele a praktickou
realizaci, v ¢emi lze shledat paralelu mezi teoretickymi znalostmi ziskanymi béhem studia a jejich

praktickym vyuzitim v Zivoté.



2. CiL PRACE A METODIKA

Cilem diplomové prace je zjisténi financni rentability a Zivotaschopnosti zamysleného
podnikatelského zaméru Cestovni kanceldf zamérend na lovecky turisticky ruch a Svédskou
klientelu. Dil¢imi cily jsou zjisténi poptavky po lovu v Ceské republice mezi $védskymi lovci, vybér
optimalnich dodavateld, vybér mista sidla spoleénosti, srovnani s konkurenci a navrzeni vhodnych
propagacnich krokd, analyza makro-okoli a srovnani podminek podnikdni v Ceské republice
a Svédsku.

Teoreticka ¢ast byla zpracovana tak, aby byla vhodnym voditkem k vytvoreni podnikatelského
planu pro malého podnikatele, ktery bude nabizet sluzby. Druha cast literarni reSerSe se zabyva
analyzou trhu loveckého turismu a byla zpracovana na zadkladé poznatk( z internetovych publikaci
a zékond. Hlavnim zdrojem informaci byl OECD, Svédsky statisticky Grad, Cesky statisticky Gfad,
Svédskd mysliveckd asociace, Svédsky finanéni Grad a publikované odborné ¢€lanky na téma

lovecky turismus.

Samotny podnikatelsky plan je zpracovan v praktické ¢asti. PFi jeho vytvareni byly pouZity
poznatky ziskané pfi kompilaci literarni reSerSe, z vlastnich zkuSenosti, diskuzi s odborniky

a z internetovych stranek prislusnych subjekta.

Vlastni Setfeni se tykalo analyzy zdkaznikd. Jako podklad k této analyze byly vytvoreny
internetové stranky http://huntinczech.webnode.cz v anglickém jazyce
a http://jaktitjeckien.webnode.cz ve $védském jazyce. Obé jazykové verze obsahuji obecné
informace o lovu v Ceské republice, druzich lovné zvéfe, o nakladech spojenych s loveckym
zdjezdem, recenze lovc(, ktefi jiz v Ceské republice lovili, informace o daldich moZnostech zabavy,
Udaje o autorovi, kontakty, odkazy na stranky subjektl, jejichz cinnost souvisi s loveckym
turismem a novinky. Dale byl vytvoren dotaznik, ktery byl publikovan jak na téchto strankach, tak
na strankach Svédské myslivecké asociace. Cilovym respondentem byl $védsky lovec, co? bylo
uvedeno i v zahlavi dotazniku, nicméné dotaznik byl dostupny vsem. Dotaznik byl dostupny
v obdobi od listopadu 2010 do poloviny ledna 2011, kdy byl zastaven sbér dat. Ziskand data byla
zpracovdna v programu MS Excel. Vzajemné zavislosti mezi odpovédmi a stanovenymi kritérii byly

analyzovany pomoci statistickych metod Pearson(iv chi-kvadrat testu a analyza rozptylu. Tyto

testy byly provedeny ve statistickém programu R.



3. LITERARNI RESERZE

3.1. PODNIKANI

Na pojem podnikani existuje mnoho definic. Obecné je tato cinnost vyjadrena jako "proces
vytvareni né¢eho nového a hodnotného na zakladé vynaloZeného Usili a ¢asu, se kterym souvisi
prevzeti financniho, psychického a spolecenského rizika. Odménou je penéini ¢i osobni
uspokojeni." !

Podle ceské legislativy je podnikdnim soustavna Cinnost, provadéna podnikatelem samostatné,

pod vlastnim jménem na vlastni odpovédnost za U¢elem dosazeni zisku.’

3.1.1. Velikost podniku

Podle definice platné od 1.ledna 2005 pro malé a stfedni podnikani, na zakladé které jsou
pfiznany podpory z vefejnych zdrojii v zemich Evropské unie, je mikropodnikem takovy podnik,
ktery ma méné nez 10 zaméstnanc(, celkova bilance nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni
obdobi neprfesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR. Vzdy se uplatiiuje jeden ukazatel, bilance,

nebo obrat.?

3.1.2. Charakteristika malého podnikani

e Vlastnik firmy se aktivné Ucastni na vedeni podniku

e Rodinni pfislusnici jsou ¢asto zapojeni do aktivit podniku

e Pfimy kontakt vedoucich pracovnik(l se zaméstnanci firmy
e Méné restriktivnich organizacnich prvku

e Vétsi prostor pro individudlni iniciativu

e Podpora rozvoje regiont

e Dotvareni urbanistického vzhledu mést a vesnic

e Vykonnéjsi v nevyrobnich odvétvich nez velké podniky

e Kratsi cesta informacnich tokd

e Jednodussi délba prace

e Specializace na uréitou &ast trhu’

L ZICHOVA, J.. Zivnostenské podnikdni. Str. 28

2 Zékon ¢& 513/1991 Sh., Obchodni zdkonik.

3 ZICHOVA, ). Zivnostenské podnikdni. Str. 13,14
* ZICHOVA, 1. Zivnostenské podnikdni. Str. 15,16



3.1.3. Forma realizace projektu

Projekty mohou byt v zasadé realizovany dvéma zplsoby, a to investi¢ni vystavbou a akvizici.
Projekty orientované na rozsifeni vyrobni kapacity ¢i sluzeb, zavedeni novych vyrobki
a technologii a rozsifeni kapacity obsluinych cinnosti jsou obvykle realizovany investi¢ni
vystavbou, bud' v jiz existujicim podniku, nebo na zelené louce. Akvizice je vhodnym dopliikem

& rozéitenim aktivit nabyvatele.”

3.2. PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je zékladnim podnikatelskym dokumentem.® Podnikatelsky plan moze byt
chapan jako celo-firemni dokument, charakterizujici komplexné vsechny oblasti firmy a jejich
#adouci vyvoj.” Je nezbytnym dokumentem konkretizujicim podnikatelsky zamér.® Podnikatelsky
plan usnadni rozhodovéni, zda skute¢né napad realizovat ¢i nikoliv. Existuje mnoho navod( jak
vytvofit podnikatelsky plan a vhodnost urcitého typu podnikatelského planu souvisi s predmétem
podnikani, s velikosti podniku, se stadiem vyvoje podniku a s pfedmétem samotné investice.
Znacny rozdil je v podnikatelském planu zaméreném na vyrobu vyrobkl a podnikatelském planu

zaméfeném na poskytovani sluzeb. Podnikatelsky plan by mél byt:

Strucny, prehledny a jednoduchy

Srozumitelny a kvalitné zpracovan po formalni strance

Logicky

Pravdivy a realny, nezakryvat slaba mista a rizika zaméru a nebyt pfili§ pesimisticky > *°

"Proto, aby byl podnikatelsky zamér Uspésny, musi splfiovat Ctyfi hlavni podminky:

Existuje dostatecné velky trh

Ridici pracovnici podniku budou schopni a vykonni

Vyrobek nebo sluzba jsou kvalitni

Poskytnuté finance budou stac¢it na pokryti poZadavkd, véetné rozumné vyse

nepredvidanych vydani" **

> FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovdni. Str. 15

® ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikéni. Str. 47

7 FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovdni. Str. 36

8 STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plan. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str.9
® ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikdni. Str. 57

10 FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni. Str. 309

" BLACKWELL, E. Podnikatelsky pldn. Str. 105



3.2.1. Interni a externi uloha podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouzi k internim a externim uceldm. Jednak je to vnitfni dokument, ktery
slouZi jako zaklad k Fizeni podniku a umoZiiuje vedoucim pracovnikiim, akcionafim nebo
podnikateli pldnovat a kontrolovat ¢innosti. Na konci kazdého roku se srovnavaji planované vydaje
se skuteénymi a z tohoto srovnani je patrné, zda bylo dosazeno stanovenych cilQ, resp. k jakym
doslo odchylkdam. Srovnanim lze také ziskat poznatky o tom, kolik ¢asu a kapitalu skutecné
vyZaduji jednotlivé aktivity a tedy pouZit tohoto srovnani ke vzdélavani pracovnikl. K externim
uceldm slouzi podnikatelsky plan v pfipadé, Ze je potfeba presvédcit investory o vyhodnosti
a nadéjnosti podniku. Podnikatelsky plan se stava komunika¢nim ndstrojem a umozni investoriim
rozhodnuti, zda investovat kapital do daného projektu. Investory byvaji zpravidla banky nebo stat,
ktery investuje do podniku formou dotace. Tito externi investofi provadéji srovnani planovanych
a skute¢nych hodnot nejméné jedenkrat ro¢né a tim zhodnocuji UspésSnost podnikatelského

zameéru, dosazeni cill a strategii. 12,13

3.2.2. Struktura podnikatelského planu

Ackoliv neexistuje pevna struktura podnikatelského planu, mél by podnikatelsky plan obsahovat
takové informace, které jsou vhodné jak z hlediska interniho, tak externiho. "Podnikatelsky plan se
obvykle sklada ze tfi celkd. Prvni Cast je popisnd, uvadéji se zde souvislosti, predpoklady
a planované aktivity, dalsi cast je Ciselnd, ktera dokumentuje Uclinek predpokladd a aktivit
na pocet zaméstnancl podniku, obrat, investice, likviditu a zisky. Posledni casti je priloha, ktera
obsahuje obrazky, studie trhu, podrobné vypotty, smlouvy a dal3i ddlezité podklady."* "Zaéinajici

podnikatel m@iZe nékteré body vynechat, protoze k nim nema dostatek informaci." *°

Titulni strana

Obsahuje identifikaci firmy, jako je nazev a sidlo firmy, datum zalozeni, predmét podnikani, pravni
forma firmy a dlivod této formy, charakteristika zakladatele, Cislo telefonu, emailova adresa,

kontaktni adresa a logo.

12 FOTR, J., SOUCEK, . Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni. Str. 305

B STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plan. Predpoklad ziskdani potfebného kapitdlu. Str. 11
" STRUCK, U. Pfesvédcivy podnikatelsky pldn. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str.10
3 ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikdni. Str. 50



Obsah

Umoznuje cCitateli snadné vyhledavani informaci v textu.

Realizacni resumé

Zpracovani realiza¢niho resumé je velmi dllezité predevsim z pohledu externich investora. "Je

" 16 Resumé je

nastrojem, ktery ma v ctenari vzbudit zvédavost, aby si precetl i zbytek planu.
zhusténé predstaveni toho, co bude na nasledujicich strankach popsano podrobnéji, jsou zde
shrnuty nejdulezitéjsi informace a mélo by byt strucné, vystizné a srozumitelné. Tento souhrn by
mél byt sepsan aZ po zpracovani podnikatelského planu.”” Shrnuti by mélo obsahovat tyto
informace:
e . Podnikatelsky zamér. Kratké popsani predmétu podnikani, nabizenych vyrobk( a sluzeb,
popfipadé inovacnich zaméru, jakoZ i pfislusnych trha.
e Faktory uspéchu. Rozvést, co je neobycejného na daném podnikatelském zaméru a v éem
spocivaji jeho vyznamné konkurenéni vyhody, jaky je uZitek pro zakaznika.
e Podnikové cile. Objasnéni vychozich predpokladl, cili a moznosti rlstu firmy.
Optimisticky a realisticky popis , podnikatelské vize“.
e Ekonomické cilové veliciny a potfeba kapitalu. Uvést jaky obrat a zisk chceme dosahnout,
kolik bude potfeba kapitalu na realizaci téchto zamér( a jak bude zhodnocen investovany

kapitdl.“ '8

Cile a strategie

Zde jsou shrnuty zakladni myslenky, podnikatelské cile a strategie jejich dosazeni. Popsané mohou

n 19

byt jak zakladni cile, tak specifické cile jednotlivych oblasti firmy." = Stanovené cile maji byt redIné

a motivujici. "Firmy s historii zde uvadéji dosavadni ¢innost, pfitomnost a budoucnost, nové
vznikajici firmy vysvétluji plvod podnikatelského zadméru, jak byla nalezena podnikatelska

myslenka a objeveno misto na trhu. " %

'8 STRUCK, U. Pfesvédcivy podnikatelsky pldn. PFredpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 29
v FOTR, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni. Str. 305

8 SRPOVA, J., a kol. Podnikatelsky pldn.Str.19

Y STRUCK, U. Pfesvédcivy podnikatelsky pldn. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str.32
% 7ICHOVA, Jaroslava. Zivnostenské podnikdni.Str. 52



Klicové osobnosti a organizace

Charakteristika klicovych vedoucich pracovnik(l, pravomoci, odpovédnosti azakladni pfistup
k fizeni firmy, organizacni schéma, personalni sloZeni a politika odménovani jsou predmétem této
Casti. Kvalita fizeni jsou jednim z nejdulezitéjsich faktord, které investofi posuzuji, proto je potieba
osobnosti predstavit v pozitivnim smyslu a jejich prednosti a uUspéchy mohou byt ponékud
vyzdviZzeny. Zvlastni pozornost lze vénovat vzdélani, dosavadnim praktickym zkuSenostem
a kontaktm, napf. pokud jde o odbytové moznosti, kdy mlze vedouci pracovnik ziskat prvni nebo

; , ” 21,22
nové zdkazniky.

Investofi se drzi nasledujictho tvrzeni: "Dobré vedeni s primérnym
produktem je lepsi nez primérné vedeni s prvotfidnim produktem"."Uvedenim klicovych
osobnosti, resp. jejich know-how, jez ma pro podnik zvlastni vyznam, vzbudi zvlastni pozornost

a divéru investor(." 2

Definice produktu

"Definovat produkty znamend uvést vse o produktu, ktery je podstatou podnikani. Je-li
predmétem sluzba, mélo by byt popsano, v ¢em sluzba spodiva, jak tato sluzba funguje." **
"Je tfeba zdlraznit, jaky prospéch plyne z nabidky pro zakazniky a pro¢ by zakaznici méli
nakupovat pravé predstavovanou sluzbu.® "Teprve kdy? jsou popsany vyrobky a sluiby
a vyjasnény oblasti jejich pouziti, je moziné porozumét dalsim dvaham o trhu a ocekavaném

obratu." %

Provoz

"V této Casti je potfeba popsat velikost jednotky, jaké zafizeni ¢i vybaveni je potfeba, kdo budou
dodavatelé, jaké budou provozni prostory a vybaveni." *’ V pfipadé poskytovani sluzeb je v této
¢asti relevantni popsat volbu umisténi podniku, zvazeni rliznych lokalit a vybér nejvhodnéjsi
lokality. Volbu nejvhodnéjSi varianty umisténi je nutné zaloZit na ekonomickych
a mikroekonomickych kritériich. "Ekonomickym kritériem je souhrn nakladd na pfepravu vstupq,
vyrobnich néaklad( a distribu¢nich nakladd findlnich produktl. Mezi mikroekonomicka kritéria

patfi:

2LEQTR, J, SOUCEK, |. Podnikatelsky zémér a investiéni rozhodovdni.Str.307

22 7ICHOVA, J. Zivnostenské podnikdni.Str.55

2 STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky pldn. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 35-39
22 ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikdni, Str. 53

2 KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn.Str. 77

% STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plan. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 41

7 ZICHOVA, ). Zivnostenské podnikdni.Str. 53



e Infrastruktura

e Financni a danové aspekty, zahrnujici miru zdanéni, darfiové zvyhodnéni ¢i jiné financni
stimuly rozvoje podnikatelské cinnosti v urcitych regionech ¢i zemich, jako jsou primé
dotace a subvence projekt(, zaruky na bankovni Gvéry, nizsi drokové sazby, zény volného
obchodu atd.

e Klimatické podminky a ekologické pozadavky, které mohou ovlivnit vysi investi¢nich

nakladd v uréitych oblastech"?®

"Zaroven ale podnikatel nesmi zapominat na zakazniky. Ti jsou klicovi pro jeho podnikani, a tak
zejména v oblasti poskytovani sluzeb je nutné vybrat lokalitu dostupnou a zaroven atraktivni

pro zékazniky." *°

Analyza trhu

"Podnikatelsky zamér mulZe byt Uspésny pouze tehdy, jestlize pro poskytovany produkt bude
existovat trh, ktery se bude vyznacovat dostate¢nym potencidlem." ** Tento potencial je zjistovan
analyzou trhu. "Analyza trhu je kli¢ovou aktivitou Uspéchu projektu. Usti v rozhodnuti o zakladnich

" 31 yiysledkem priizkumu trh jsou informace o velikosti trhu, o oéekdvaném

parametrech projektu.
vyvoji na trhu v nejblizSich letech, o trendech oboru, o pozici na trhu a o zplsobu uplatnéni

na trhu.

Analyzu trhu Ize provadét v Sesti krocich:
e Ziskavani informaci a jejich analyza
e Analyza makrookoli
e Charakteristika odvétvi
e Analyza zdkaznikd a segmentace trhu
e Odhady objemu prodeje

e Analyza konkurence®

8 FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investiéni rozhodovdni.Str. 48 — 51

2 PETERS, M.P., HISRICH, R.D. ZaloZeni a Fizeni nového podniku. Str. 115

0 2ICHOVA, . Zivnostenské podnikdni.Str. 52

3 FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni.Str. 34

32 STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky pldn. PFedpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 50
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Ziskdvani informaci a jejich analyza
Zacatkem analyzy trhu je ziskavani informaci o odvétvi, zdkaznicich a konkurenci. Casovy horizont
sbiranych udajd zahrnuje obdobi od jednoho roku do péti let a ziskané Udaje je potreba roztridit

a vybrat dulezité informace. Lze uZit nap¥. réiznych statistickych metod.*

"Existuji dva zpUsoby ziskavani potfebnych dat a informaci:

e Desk research. Data jsou ziskavana z jiz existujicich informacnich zdroja, kterymi mohou
byt dostupné statistiky a zpravy, obsahujici prevazné udaje kvantitativniho charakteru,
tykajiciho se bud' trhu obecné, nebo urcitého segmentu trhu.

o Field research. Data jsou ziskdvana pomoci specidlnich Setfeni, které zahrnuje interview,
testy, pozorovani, dotaznikové Setfeni aj., jejichz vysledkem jsou prevdiné informace

nekvantitativniho charakteru." **

Analyza makrookoli

Faktory makrookoli jsou faktory, které ovliviiuji poptavku a plsobi na podnikovy zisk. Je tfeba
pochopit dopad faktord makrookoli na podnik *> "Pfedeviim pted vstupem do mezinarodniho
prostiedi je tieba vyhodnotit rizika, ktera s mezinarodnim podnikanim bezprostfedné souviseji." >
Jednoduchym a efektivnim nastrojem k ohodnoceni téchto vlivl je napf. tzv. STEP analyza, neboli

analyza vlivu socidlné-kulturnich, technologickych, ekonomickych a politicko-pravnich faktord na

podnik. *’

e Socialné-kulturni faktory. Zahrnuji napf. demografii, distribuci pfijma, Zivotni styl, Uroven
vzdélani, pfistupy k praci a volnému ¢asu. Zasadnim trendem v socidlnim okoli je vyvoj
smérem k upeviovani zdravi a zlepSovani Zivotniho prostredi.

e Technologické faktory. Zahrnuji napf. vladni vydaje na védu a vyzkum, nové vyndlezy
a patenty, transfer technologii a miru zastardvani vyrobnich prostfedkd. Akcelerace
technologickych zmén zkracuje primérny Zivotni cyklus vyrobkd, atudiz zplsobuje
zastaravani stavajicich vyrobk( a soudastné vytvaii mnozstvi novych vyrobnich ptileZitosti.

e Ekonomické faktory. Nejdllezitéjsimi indikatory ekonomického okoli jsou mira
ekonomického ristu, Urokova mira, sménny kurz a mira inflace.

e Politicko-pravni faktory. Rada ddleZitych legislativnich omezeni mdze ovlivnit podniky

a limitovat jejich potencialni strategické moZnosti. Pfedmétem této analyzy je stabilita

3 STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky pldn. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 52
3 FOTR, J.,SOUCEK, I. Podnikatelsky zémér a investi¢ni rozhodovdni. Str. 35

*> DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku, ucebni texty pro inZenyrské studium. Str. 37 — 40

3% MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing. Str. 28

7 TICHA, I., HRON, J. 2010. Strategické Fizeni. Str. 72
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vlady, regulace zahrani¢niho obchodu, danova politika, ochrana Zivotniho prostredi atd.

Trendem je upfednostiiovani projektd Setrnych k Zivotnimu prostiedi. **3°

Charakteristika odvétvi

Odvétvim je celkovy trh, do kterého bude poskytovana sluzba nebo vyrobek nalezet. Odvétvi je
chapano jako skupina podnikli nabizejicich vyrobky nebo sluzby, které jsou blizkymi substituty
a které zasobuji spole¢nou skupinu zakaznik(. Jeho analyza je vhodnou pomduckou pfi vstupu
podniku na nové trhy. Celkovy trh Ize charakterizovat jak kvantitativné, tak kvalitativné a obecné

informace lze ziskat napf. ze statistik a zprav obchodnich komor, statistického uradu, atd. 0

Analyza odvétvi zahrnuje:

e Velikost trhu. Lze vyjadfit v rocnich pfijmech.

e Mira rivality mezi konkurenty. Lze vyjadfit ve velikosti oblasti, kterou konkurenti
pokryvaji.

e Mira rlstu trhu. Lze vyjadrit v procentualni mezirocni zméné.

e Stadium zivotniho cyklu. Fazemi Zivotniho cyklu oboru jsou vznik, rist, zralost, nasyceni
trhu a pokles.

e Pocet podnikd v odvétvi. Lze uvézt pocet podnik( a také jejich podily na trhu.

e Zakaznici. Lze uvést pocet potencialnich zakaznikd.

e Slozitost vstupu do odvétvi a vystupu z odvétvi. Lze popsat bariéry vstupu.

e Charakteristika produkti. Lze uvézt, zda produkty nabizené jednotlivymi podniky jsou

rtizné nebo spise identické. **

Analyza zdkaznikii a segmentace trhu

Trh je mozZné analyzovat jako celek, nebo podle jednotlivych segment(. Trini segmenty by mély
zahrnovat zakazniky s jednotnym chovanim, jednotlivé segmenty by mély byt odliSné a dostatecné
velké. Zakladem analyzy zadkaznik( a segmentace je predbézny vyzkum struktury potfeb moznych
zakaznikl pomoci ankety nebo dotazniku. JestliZe se moZni zakaznici wvyjadrili kladné
o planovaném produktu, je zfejma jeho konkurenceschopnost.

Zakazniky lze charakterizovat podle nasledujicich kritérii:

e Jaky je typicky zakaznik?

e Vjakych ¢asovych intervalech nakupuje, kolik nakupuje a kde se uskutecnuji ndkupy?

8 TICHA, 1., HRON, J. 2010. Strategické Fizeni.Str. 72,73

** DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku, ucebni texty pro inZenyrské studium. Str. 37 — 40

“® STRUCK, U. PFesvédéivy podnikatelsky pldn. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 52
*LTICHA, 1., HRON, J. 2010. Strategické Fizeni. Str. 77,78
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e Jaké jsou ndkupni motivy zdkaznika?
e Jak zakaznici ziskavaji informace?
e Jaky rozsah servisu a doprovodnych sluzeb je na pfislusném trhu obvykly?

e Je tfeba olekdvat nové zakonné tpravy? ** 4

"Pfi popisu trznich segmentl je nutno kvantitativné podchytit vSechny potencialni zakazniky,

napt. ze statistickych udaja." *

Proces segmentace na mezindrodnich trzich probiha ve tfech etapach:

e Vybér vhodnych kritérii pro segmentaci mezinarodniho trhu a analyza jednotlivych
segmentl. Kriterii mohou byt napf. geografické, demografické, socioekonomické,
psychografické a behavioralni kritérium.

e Vybér cilového trhu (targeting). Toto je ovlivnéno zejména velikosti segmentu, rlistovym
potencidlem a atraktivnosti segmentu.

e Volba segmentac¢ni strategie.*

Odhad objemu prodeje

Z predeslé analyzy zakaznikl Ize vyvodit celkovy pocet potencidlnich zakaznik(l. Nicméné je také
potieba odhadnout, jaké procento potencidlnich zakaznik( si skutec¢né produkt koupi. Toto jadro
zakaznikd lze jen odhadnout a udaje by mély byt podloZzeny vyzkumem trhu, tak aby byly

n 46

co nejvice redlné. Objem prodeje se odhaduje na 3- 5 let." ™ Zakladem tohoto odhadu je hluboké

pochopeni piislusného oboru. "

Analyza konkurence
"Vzhledem k tomu, Ze kazdy podnik ma své konkurenty a musi se proti nim prosazovat na trhu, je

nutno prozkoumat jejich silné a slabé stranky." *®

Je nutné specifikovat
e Hlavni konkurenty na jednotlivych segmentech trhu

e Cile téchto konkurentd

e Objemy prodeje

e Podil na celkovém trhu

e Image produktl

2 FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni.Str. 36

* STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky pldn. Predpoklad ziskdni potfebného kapitélu. Str. 54
* STRUCK, U. PFesvédcivy podnikatelsky pldn. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 55
4 MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing. Str. 90

6 STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plan. Predpoklad ziskdani potfebného kapitdlu. Str. 57
4 FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni. Str. 36

*® STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky pldn. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 58
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DlleZité je zvazit reakci konkurence na zamysleny projekt a nebezpeci vstupu dalSich
potencialnich konkurentd na trh. "Velké mnoZstvi konkurent(l na trhu poukazuje na tvrdou soutéz
a stéZuje postaveni na trhu. Malé mnozstvi konkurent(i usnadnuje vstup na trh a predstavuje
mensi riziko." *° Stav konkurence v odvétvi Ize také analyzovat pomoci tzv. Porterova modelu, kdy
stav konkurence v odvétvi zavisi na plsobeni péti zakladnich sil. Tyto sily jsou nasleduijici:

e Riziko vstupu potencialnich konkurent

e Rivalita mezi stavajicimi podniky

e  Smluvni sila kupuijicich

e Smluvni sily dodavatell

e Hrozby substitu¢nich vyrobka

Marketing

"Poznani trhu, analyza a progndza poptavky, vyjasnéni konkurencni situace aj. tvori vychodiska

" 51 Dobra marketingova koncepce rozhoduje

pro koncipovani marketingové strategie podniku.
velkou mérou o Uspéchu projektu. Rozpracovani marketingové a prodejni strategie predstavuje
zplUsob uvedeni produktu na trh, urceni cenové politiky a ceny, reklamy a podpory prodeje
a zpusob distribuce vyrobku. Marketingova strategie je soucasti souhrnné strategie spolecnosti,
kterd projekt realizuje. Souhrnem nastroji marketingu je marketingovy mix. Jeho zakladnimi

slozkami jsou produkt, cena, podpora prodeje a distribuce, tzv. 4P - product, price, promotion,

place.

Produkt
V této Casti je specifikovan predmét projektu. Méla by se zvazit Sife a hloubka sortimentu,
tzn. bud’ zaméreni na jeden produkt, nebo na vice odlisnych produktd, navrh produktu, zplsob

doprovodnych sluzeb a zarucnich podminek.

Cena
PFi stanoveni prodejnich cen je tfeba zvazit vysi ndkladl na jednotku produkce, cenovou politiku
rozhodujicich konkurentll, reakce zadkaznikd na odliSnou Uroven ceny, platebni podminky,

podminky dodavky a image produktu nebo podniku.

9 STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plan. Predpoklad ziskdani potfebného kapitdlu. Str. 59
30 PORTER, M.E. Konkurencéni strategie. Str. 145
>t FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni. Str. 34
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Podpora prodeje
"Podporou prodeje se rozumi kromé koncepce cenové politiky vSechny Cinnosti, jejich cilem je
vytvoreni nakupnich podnétl a roziifeni informaci o vlastnim produktu, pop¥. podniku." *2
Podpora prodeje je nutna jak pfi vstupu nového produktu na trh, tak pro udrZeni trzni pozice
a dosazeni dlouhodobych cild projektu. Mély by byt specifikovany formy podpory prodeje
a stanoveni naklad( spojené s jeho realizaci. Prvky podpory prodeje jsou:
e Reklama. Dulezitymi prvky reklamy jsou jméno, které vypovida o cinnosti podniku,
znacka, ktera snadno utkvi v paméti, a pfijemna barva.
e Odborné clanky. Nové podniky mohou ziskat bezplatné podporu mistniho nebo
odborného tisku.
e Ucast na veletrzich. Na veletrzich je moZno ziskat jak nové zdkazniky, tak kontakty

a informace o oboru.

e |nternet.

Distribuce

Hlavnimi distribu¢nimi kanaly jsou velkoobchod, maloobchod a pfima distribuce zdkaznik(m.
Pokud jsou v ramci prodeje planovany kooperacni vztahy, je tfeba se zminit o stavu jednani
a uvést povérené zastupce druhého podniku pfi téchto jednanich. Tyto Udaje maji vyznam

v pfipadé, 7e prodej je vazan vyhradné na obchodni partnery. >* >

V pfipadé, Ze se jednd o podnikatelsky zdmér, ktery zahrnuje mezindrodni aktivity, je tfeba
prizplsobit marketing situaci na zahrani¢nim trhu. Mezinarodni marketing je filozofii podnikani,
kdy se podnik orientuje na zahrani¢ni zdkazniky, snazi se uspokojovat jejich potfeby a prani lépe
nez konkurence a zaméruje se na budovani dlouhodobych pozitivnich vztah(l, které posiluji
loajalitu zakaznik(l. Dale je to strategie firmy na mezinarodnich trzich, kdy podnik realizuje vyzkum
mezinarodnich trhd, voli formy vstupu na zahranicni trhy, provadi segmentaci a vybér cilového
zahrani¢niho trhu a realizuje mezindrodni marketingovy mix. Ackoliv filozofie tuzemského
a mezinarodniho marketingu vychazi ze stejného hlediska, Ize tfeba dat ddraz na faktory makro-
prostiedi, jako je socidlné-kulturni odliSnost, obchodné-politické podminky, legislativa, problémy

pFi vyzkumu zahraniénich trh, jazykova bariéra atd.

2 STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plan. Predpoklad ziskdani potfebného kapitdlu. Str. 65

>3 FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni. Str. 34 — 40

** STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky pldn. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 65 — 67
>> MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing. Str. 13,14
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SWOT analyza

"SWOT analyza je uZitenym a snadno pouZitelnym nastrojem k celkové deskripci podniku a je

souhrnem predchozich vnéjsich i vnitinich analyz." *°

"M34 za Uucel prokdzat, Ze autor
podnikatelského planu zna své silné i slabé stranky, ale také pfilezZitosti a hrozby projektu. Je zcela
zbytecné zakryvat skutecnosti, které Ize povazovat za nepfiznivé, jako jsou konkurence, cenova
politika, vstupni bariéry atd. Je lepsi analyzovat projekt ze vSech stran a prokazat, Ze autor

podnikatelského planu promyslel vedkeré moznosti a eventuality a ma ptipravené fedeni." >’

SWOT analyza ma nazev odvozeny z anglickych slov:
e S —strengths —silné stranky
e W —weaknesses — slabé stranky
e O - opportunities — prilezitosti

e T -—threats— hrozby

Financni plan
"Sestaveni finan¢niho planu, ktery promita podnikatelsky zamér do finan¢ni podoby, je zavrsenim
tvorby podnikatelského planu. Ovéfuje realnost podnikatelského zaméru, pfipadné presvédcuje
investora o jeho vynosnosti." *® Ve finanénim planu se vyjadiuji ocekdvané finanéni vysledky,
rozpocet a rentabilita vloZzenych prostfedkl. Financni analyza je dulezitd pro vkladatele vnéjsiho
i vnitfniho kapitalu.® Finanéni ukazatelé musi mit realné podklady, musi byt zpracovany
na zékladé predchozich analyz, napf. analyzy trhu.*® V této &asti je tieba peclivé zvazit kazdy Udaj,
nebot "v praxi se ukdazalo, Ze financni planovani je jednou z nejtrnitéjsich etap na cesté k vymluvné
a presvédcivé koncepci podniku. Spektrum moznych chyb je taktka neomezené" '
"K béZnym finan¢nim vykazlm, které jsou vytvareny na obdobi 3 — 5 let patfi:

e Vykaz cash flow. Jedna se v podstaté o planovani likvidity. V 1. roce se udavaji mésicni

Udaje, v 2. roce Ctvrtletni a od 3 roku ro¢ni udaje.
e Vykaz zisku a ztrat. Udavaji se ro¢ni udaje.
e Rozvaha. Uddavaji se ro¢ni udaje.

e Ukazatele rentability a likvidity. Udavaji se ro¢ni tdaje." *

** TICHA, 1., HRON, J. 2010. Strategické Fizeni. Str. 18

> SRPOVA, J., a kol. Podnikatelsky pldn. Str. 21

>8 SYNEK, M. a kol. ManaZerskd ekonomika. Str. 457

*° ZICHOVA, Jaroslava. Zivnostenské podnikdni. Str. 54

0 VEBER, J., SRPOVA, J. Podnikdni malé a stfedni firmy. Str. 105

81 STRUCK, U. PFesvédcivy podnikatelsky pldn. PFedpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 75
82 STRUCK, U. PFesvédcivy podnikatelsky pldn. PFedpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 76
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Cash-flow

"Vykaz cash-flow je nastrojem k udrZeni platebni schopnosti podniku, tzv. likvidity. Jedna se
o podchyceni vSech pfijmd a vydaji podniku podle jejich vySe a terminu, jejich srovnani
a identifikaci uzkych mist likvidity, tzn. prevahy vydajl nad pfijmy a odstranéni téchto uzkych mist

v/

prostfednictvim vhodnych finanénich opatieni."®® "Zdroje financovani projektu by mély byt vyssi

n64

occa 5 — 15% neZ predpokladané investi¢ni naklady."™ V obdobi vystavby existuji prevainé

vydaje, v obdobi provozu jak pfijmy, tak vydaje.

Vykaz ziskii a ztrat

Vykazu zisku a ztrat informuje o Uspésnosti podniku a o vysledku kterého dosahl. Zachycuje
vynosy, naklady a hospodaisky vysledek za uréité obdobi, obvykle za dobu jednoho roku.®® Vynosy
zahrnuji vynosy z trieb za prodané produkty, prirlistky zdsob vlastni vyroby, ostatni vynosy
provozniho charakteru a financni vynosy. Naklady zahrnuji spotfebu materidlu a energie, sluzby,
osobni naklady, odpisy a ostatni naklady. Na zakladé porovnani vynosl a naklad( je zjistén

hospodarsky vysledek a nasledné dari z p¥ijma.

Rozvaha
Planovana rozvaha zobrazuje strukturu majetku a zdroje jeho financovani k urcitému datu,
obvykle ke konci roku. SlouZi ke zhodnoceni majetkové a financni situace podniku. Pfi zaloZeni

podniku se sestavuje také pocateéni rozvaha.®’

Ukazatelé rentability a likvidity
Tato kritéria méri vynosnost a ndvratnost zdrojl, vynaloZenych na realizaci projektu a vypocitavaji

se zvlast pro kazdy rok. Cim je rentabilita projektu vy3si, tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi.

K nejéastéji pouzivanym ukazateldm patii:*®

e Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — Return of Equity). Vyjadfuje miru zhodnoceni
vlastnich zdroja. Vypocita se jako pomér mezi ziskem (pred nebo po zdanéni) a vlastnim

kapitalem

%3 STRUCK, U. Presvédcivy podnikatelsky plén. Predpoklad ziskdni potfebného kapitdlu. Str. 78

% EOTR, J, SOUCEK, |. Podnikatelsky zémér a investiéni rozhodovdni, Str. 105

% KISLINGEROVA, E. a kol. ManazZerské finance. Str. 51

66 FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni. Str. 96 - 99

7 KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. Str. 51

%8 Kolektiv autort. Podnikdme na ndrocnych trzich I. Vybér z némeckého managerského know-how. Ndstroje podnikdni a
managementu. Str. 80 — 85
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Rentabilita trzeb (ROS - Return on Sales). Vyjadfuje efektivnost vynosU trzeb
dosahovanych projektem. Vypocitad se jako podil mezi ziskem po zdanéni a celkovymi
trzbami.

Obrat kapitalu (AT - Asset Turnover). Vyjadiuje, kolikrat se investovany kapital obrati
v rocnich trzbach, resp. kolik K¢ rocnich trzeb se ziska z jedné K¢ investovaného kapitalu.
Vypocita se jako pomér mezi celkovymi trzbami a celkovym kapitalem.

Cistd soucasna hodnota (NPV — Net Present Value). Vypocitad se jako rozdil souctu
soucasné hodnoty vsech budoucich pfijmi a souctu soucasné hodnoty vsech budoucich
vydajl. Toto kritérium eliminuje nedostatky doby uhrady spojené s casovou hodnotou
penéz, kdy stejnd vySe urcité penézini ¢astky ziskana dnes, ma vyssi hodnotu jako stejna
Castka ziskand pozdéji. Tento rozdil vychazi z nejistoty budoucich pfijm0, inflace
a oportunitnich nakladd. Z tohoto dlvodu je potieba prepocitat budouci hodnoty prijm
a vydajl na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontovani. Diskontni sazbou jsou naklady
na vlastni kapital. Kazdy projekt s kladnou cistou soucasnou hodnotou zvysuje hodnotu
podniku a kazdy projekt se zdpornou cCistou soucasnou hodnotou hodnotu podniku
snizuje. Cim je ¢ista sou¢asna hodnota vyssi, tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi. Tento
ukazatel je zakladnim kritériem pfi rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti projektu s tim, Ze
realizovat by se mél projekt s kladnou cistou sou¢asnou hodnotou.

Index rentability. Vyjadfuje velikost soucasné hodnoty budoucich pfijma projektu,
pripadajicich na jednotku investi¢nich nakladd prepocétenych na soucasnou hodnotu.
Vypocte se jako pomér mezi sou¢tem soucasné hodnoty budoucich pfijmi a souctem
soucasné hodnoty budoucich vydajd. Projekt by mél byt pfijat k realizaci v ptipadé, Ze
jeho index rentability je vétsi nez 1.

Vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return). Porovnava skutecnou
vynosnost projektu s poZzadovanou vynosnosti projektu. Charakterizuje miru zhodnoceni
prostiedk(l vioZzenych do projektu. Vnitfni vynosové procento se rovna takové diskontni
sazbé, pfi které je Cistd soucasna hodnota rovna nule. Podnik by mél pfijmout takovy

projekt, kdy je vnitini vynosové procento vy3si nez diskontni sazba. *

Zdroje financovani

Podle mista vzniku se zdroje financovani ¢leni na interni a externi, podle hlediska vlastnictvi

se Cleni na vlastni a cizi zdroje. "Podle zvolené formy podnikani jsou vhodné i rizné zplisoby

financovani. Pro malé podnikatele je nejvyhodnéjsi financovani z vlastnich zdroju.

n 70

% EOTR, J, SOUCEK, |. Podnikatelsky zémér a investiéni rozhodovdni. Str. 113 — 114, 72 - 75
7 ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikdni, Str. 18
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e Interni zdroje. Pfichdzeji do Uvahy tehdy, jestlize projekt realizuje jiz existujici firma. Jsou
tvoreny ziskem po zdanéni, odpisy a prirlstky rezerv, odprodejem dlouhodobého majetku
nebo snizenim obéZznych aktiv.

e Externi zdroje. Pro realizaci projektu nové vznikajici firmy lez pouzit pouze externi zdroj
financovani. Mezi né patfi pavodni vklady vlastnik(, dlouhodobé bankovni nebo
dodavatelské uvéry, dluhopisy, kratkodobé bankovni UGvéry, Ucasti dalSich subjekt(,
subvence a dary poskytnuté ze statniho rozpodétu nebo specializovanych fondd, finanéni
leasing a rizikovy kapital. ”*

=  Vlastni zdroje. Tvoii ho veskeré interni zdroje financovani a z externich plvodni vklady
vlastnikl, dary a subvence. Vlastni kapital neni tfeba splacet a jedna se bezpecény zdroj
financovani.

=  Cizi zdroje. Jednd se o ostatni externi zdroje. Je tfeba hradit jejich ndklady v podobé
urokl a predstavuji rizikovéjsi formu financovani. Jsou to predevsim bankovni Gvéry

a rtizné formy podpor a dotaci.

Shrnuti

Zde jsou shrnuty zakladni informace popsané v predchozich ¢astech a navrhnut ¢asovy plan
realizace. DlleZité je zdlvodnéni ocekavaného Uspéch projektu, uvedeni jedineénych rysa firmy,

stanoveni pozadavkd na kapitalové zajisténi projektu a shrnuti cildi a strategii. ”

Prilohy

Zde se prikladaji Zivotopisy klicovych osob, vysledky prlzkumu trhu, vysledky propagacnich akci,
predbézné dohody s hlavnimi odbérateli a dodavateli, vyjadfeni Grad(l a instituci, propagacni
dokumentace produktu, vypisy z obchodniho rejsttiku, fotografie produktd, predpokladany vykaz

vv s

zisku a ztrat, rozvaha a penézni toky a podkladové vypocty.”

& FOTR, J, SOUCEK, I. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovdni. Str. 101
72 ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikdni. Str. 18

> EOTR, J, SOUCEK, |. Podnikatelsky zémér a investiéni rozhodovdni. Str. 108
7 ZICHOVA, Jaroslava. Zivnostenské podnikdni. Str. 55
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3.3. ANALYZY PRED SESTAVENIM PODNIKATELSKEHO PLANU

Lovectvi je jednou z aktivit myslivosti a je tedy treba vymezit nékteré pojmy pouzZivané
v myslivosti, ale také v této praci. Prehled pouZivanych pojmU Ize nalézt v Priloze 1. Lovecky
turismus podléhd pravnim predpisim souvisejicim s myslivosti a drzenim zbrani, predevsim se
jednd o Zakon ¢. 449/2001 Sb., O myslivosti, Zakon ¢. 166/1999 Sh. O veterinadrni péci, a souvisejici
vyhlasky. Tyto predpisy, které ovliviiuji podnikdni v oblasti loveckého turismu, vymezuji napf.
druhy zvére, kterou lIze lovit, doby povoleného lovu, zplisoby lovu, povolené zbrané, povoleni

nutnd k lovu a opatteni k vyvozu trofeji. Podrobnéji viz Ptiloha 2.

3.3.1. Srovnani podminek podnikani a provozovani cestovni

kancelafe v Ceské republice a Svédsku

Dané

Finan¢ni a darfiové aspekty mohou vyznamné ovlivnit podnikatelskou ¢innost a proto je tfeba
zanalyzovat rozdily v dariovém systému Ceské republiky a Svédska a rozhodnout se, ve které zemi
bude podnik sidlit. Nevyhodou zaéinajicich podnikatel ve Svédsku je vy$si redlnad dariova sazba,
ve srovnani s Ceskou republikou, zejména u osob s pfijmy, resp. hrubym ziskem, nad 1 017 694
CZK ro&né (372 100 SEK, prepocteno podle kurzu CSOB ze dne 27. ledna 2011). Nazorné,
podnikatel fyzicka osoba za stejnych podminek a pfi dosaZzeni hrubého zisku 400 000 CZK zaplati
na danich v Ceské republice 31.6%, ve Svédsku 38.9% ze zisku. Podrobny vypocet Ize nalézt
v Pfiloze 5. Tyto hodnoty jsou pouze orientacni a nezohlednuji rliznou vysi danové odcitatelnych

poloZek a systém dariové uznatelnych nakladd

Zivnostenské podnikdni

Svédsko je vnimano jako vyspély socidlni stat s vysokou Zivotni Grovni. Tato vysoka Zivotni Grovef
je také spojena s vysokou efektivnosti statniho aparatu, a ve srovnani s byrokratickym systémem
v Ceské republice podstatné priznivéjsi k zacinajicim podnikatelim. Jednotlivd kritéria
ve srovnavaci analyze podminek podnikani v Ceské republice a Svédsku byla hodnocena z pohledu
malého podnikatele — Zivnostnika, viz Tabulka 1. Ve Svédsku Ize podnikat na zakladé registrace
u danového uradu (Skatteverket) a vSechna komunikace tykajici se pojisténi a dani probiha

u tohoto Uradu. V Ceské republice se zacinajici podnikatel registruje u Zivnostenského uradu,
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darfového Uradu, Ceské spravé socidlniho zabezpeéeni, a pFisluiné zdravotni pojistovné. Tyto

administrativni ¢innosti znesnadriuji podnikani zacinajicim podnikatel&im v Ceské republice.

Tabulka 1. Srovnani podminek malého podnikani v Ceské republice a Svédsku

Kritérium

Zemé

Popis

Soukromy podnikatel, fyzicka osoba, podnikani na zakladé registrace u

SWE Financniho Gradu (Skatteverket) a Agentury pro finance, administrativu a pravo
(Kammarkollegiet). Zivnostnikem muze byt pouze fyzicka osoba.
Forma podnikani
&R Soukromy podnikatel = fyzicka osoba, podnikani na zakladé registrace na
Zivnostenském Ufadu (jako Zivnostnik mlzZe podnikat i pravnicka osoba)
) L SWE Zadny
Zakladni kapital N N
CR  Zadny
Financni Urad (Skatteverket). Pokud poZaduji chranénou obchodni znacku, je
SWE potfeba registrace na Zivnostenském uradé (Bolagsverket). Povoleni k
vykonavani koncesovanych Zivnosti je vydavano Agenturou pro finance,
Urady, u kterych administrativu a pravo (Kammarkollegiet).
je nutno se Zivnostensky Gfad, finanéni Ufad (registrace min. k DzP¥., pfi splnéni ur¢.
registrovat podminek jako vySe obratu - registrace k DPH; prihlaska k dani z nemovitosti;
CR  slini¢ni dani..), Eeska sprava socidlniho zabezpedeni (oznameni o zahéjeni
¢innosti jako OSVC a prihlagka k diichod. a nemocenskému pojisténi), zdravotni
pojistovna (ozndmeni zmény), popf. na Gfadu prace
Osobné nebo on-line pokud podnikatel vlastni elektronickou identifikaci,
SWE , . . L
kterou lze ziskat v bance, u které ma vedeno Internetové bankovnictvi
Zplsob Osobné na Zivnostenském ufadé, nebo jiném ufadé, nebo pres elektronické
registrace &R podani = EPO (datova schranka s ovéfenym elektronickym podpisem), pres EPO
je mozné podat i jednotny registracni formular pro vSechny arady, ten je
mozné podat i na Czechpointech
Zplisob & line pokud podnikatel vlastni elektronickou identifikaci
Komunikace s SWE Osobné neb'o on-line poku po,nl 'a el vlastni ele I’Ohl,C oui en.l i lau,
. L, kterou Ize ziskat v bance u které ma vedeno Internetové bankovnictvi
uradem a podani
danového N . .
pfiznani CR  Osobné nebo pres EPO
Sazba od 15% do 30.00% progresivné pfi pfijmu do 372100SEK, 50.00% pfi
pfijmu do 532'700 SEK a pfi vysSim pfijmu 55.00%. Uplatniuji se také rdzné
Dan z pfijmu a odcitatelné polozky a sleva na dani. Placena financnimu uradu (Skatteverket)
ostatni polozky SWE mésic¢nimi zdlohami. Je vypocitana ze zdanitelného zisku. Tato dan se plati jako
typu dané z jedna polozka a zahrnuje socialni pojisténi (ca 43%), vzdélani (cal4%),
prijmu jako zdravotni pojisténi (cal3%), vefejna sprava (cal2%), doprava (ca7%), obrana
socialni a (ca3%) a dalsi slozky
zdravotm’l Sazba 15% linedrni. Vypocitava se ze zisku pfed odectem socidlniho a
pojisteni ¢r  2dravotniho pojidténi. SP je 31.5% a ZP 13.5% z poloviny zisku. Uplatfiuje se
sleva na dani a dané i pojisténi se odvadéni pfislusSnym Graddm mésic¢nimi
zadlohami.
SWE Sazba 30%, odvadi se z urokd, dividend, pfijm0 z pronajmu majetku a prijma z
majetkovych podili
Dan z kapitalu Dan z kapitalovych vynosu (pfijem z kapit. Majetku) 15% (pokud ma vlastnik
CR  napf. cenny papir déle ne7 6 mésicl je vynos osvobozen), z Grokd také 15% -

srazkova dan
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Sazba 25%.Podnikatel s obratem do 1 mil.SEK je povinnen pfiznat dan jednou
roc¢né, nad 1 mil. SEK ¢tvrtletné nebo mésicné.

N Sazba 20% a 10%. Podnikatel s obratem do 1 mil CZK je povinnen pfizna dan
jednou ro¢né, na 1 mil CZK ¢tvrtletné nebo mésicné.

SWE
DPH

Danova evidence. Podnikatel s obratem do 3mil.SEK ro¢né je pouze povinnen
SWE vyplnit ro¢ni vykaz hospodareni a rozvahu. Zisk je vypocitan jako rozdil mezi
Uzetnictyi pfijmy z podnikani a naklady nutnymi k podnikatelské ¢innosti.
cetmiety! Podvojné ucetnictvi, danova evidence (podvojné dobrovolné, nebo povinné
CR  pokdu je obrat v loriském roce vyssi nez 25 mil., podikatel je zapsany v

obchodnim rejsttiku, nebo néjaky zvl. Pravni predpis)

Pokud je osoba nezaméstnana a registrovana na Ufadu prace
SWE (Arbetsformedlingen), miiZe ziskat grant v podobé sestimési¢niho prispévku
tak, aby zapocala vlastni podnikani. Tento grant je zdanitelnym pfijmem.
MozZnost ziskat dotace v ramci Operacniho programu podnikani a inovace 2007
CR  -2013, v ramci prioritni osy 1 - "Vznik firem". Z ca 70 000 nové zacinajicich
podnikatelll bude tento grant ptiznan 400 podnikateldm roc¢né.

Dotace

Je povoleno zaméstnavat, s vyjimkou manzelky nebo manzela. Pro tento pfipad
SWE je potfeba vytvorit spole¢nou formu podnikani. Zaméstnance je tfeba prihlasit
Zaméstnanci na finanénim uradé
. Zameéstnavani je neomezené, povinnost odvadét SP, ZP a dané a registrovat
zaméstnance u prislusnych urada.

Ano, na zakladé odvadénych dani. Registrace u Pojistovny musi byt provedena
SWE v den onemocnéni, pokud nemoc trva déle nez 7 dnd, je potreba doloZit
Narok na potvzeni od doktora.

nemocenskou Ano v pfipadé, Ze podnikatel odvadi pojisténi na nemocenskou ve vysi 2.3% z

CR  poloviny zisku. Odvadét toto pojisténi neni povinnost. Nicméné nemocenské
nalezi OSVC a7 od 22. dne trvani do¢asné pracovni neschopnosti.

1 L vevs . /1o v s , . v
Detailnéjsi analyza rozdild v dafiovém systému viz Pfiloha 5.

. 75,76, 77,78, 79, 80, 81, 82
Zdroje:

Provozovani cestovni kancelare

Provozovani cestovni kancelaie je v Ceské republice koncesovanou Zivnosti a tedy je nutno
prokazat odbornou zpUlsobilost k ziskani koncese. Pro vstup do podnikani je tfeba brat v dvahu
Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani a specificka pravidla souvisejici s podnikanim
v cestovnim ruchu upravend Zakonem ¢. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani
v oblasti cestovniho ruchu. Zakon predevsim stanovuje, Ze provozovat cestovni kancelaf mulze
pouze osoba s prislusnym vzdélanim nebo praxi. Ve Svédsku se na provozovéni cestovni kancelare
vztahuji pouze finan¢ni podminky — podnikatel je povinen pfedlozit financni zaruky, bud ve formé

bankovni zaruky, nebo pojisténi, viz Pfiloha 6.

"*Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, 2010. Operacni program podnikdni a inovace 2007 — 2011.
7® swedish Tax Agency, 2009. Income self assessment and taxes in Sweden.

7Swedish Tax Agency, 2011. Starting Up a Business, Information and guidance from the authorities.

78 swedish Tax Agency, 2008. Tax account brochure.

7 swedish Tax Agency, 2009. Taxes in Sweden 2009. An English Summary of Tax Statistical Yearbook of Sweden.
8 \Zeobecna zdravotni pojistovna, 2010. Pouceni k formuldri Prehled OSVC za rok 2010.

8 Ceskd zprava socialniho zabezpedeni, 2011. Pokyny k vypinéni pfehledu o prijmech a vydajich OSVC za rok 2010.
®Finance media a.s. Dané a dcetnictvi.
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3.3.2. Predbézna analyza trhu

Analyza makro-okoli — STEP analyza

Poklady a detailni vypocty k STEP analyze Ize nalézt v Pfiloze €. 7

Socidlné-kulturni faktory.

Demografie. Pocet obyvatel ve Svédsku se ro¢né zvysuje v prdméru o 0.71 % od roku
1950. Pocet obyvatel ¢inil 9 408 320 v roce 2010. V roce 2005 Zilo 84 % obyvatel
ve méstech, 3 % ve vesnicich a 12 % v osadach.®® V roce 2009 byla registrovana rekordni
imigrace — 102 280 osob. Rozdil mezi po¢tem imigrant(i a emigrant( byl kladny.

PFijmy. Primérny hruby plat v roce 2009 c¢inil 27 900 SEK, v prepoctu 76 305 CZK
(dle kurzu CSOB ze dne 27.ledna 2011). Nominalni hodnota hrubého platu se zvysuje,
v priméru o 3.7 % roc¢né od roku 2000. V roce 2009 se pramérny plat zvysil pouze 0 2.9 %
oproti roku 2008, ziejmé z divodu celosvétové ekonomické krize.

Uroven vzdélani. Trendem v oblasti vzdélani je zvy$ovani poctu obyvatel s univerzitnim,
vy$$im odbornym a odbornym vzdélanim. V roce 1990 dosahlo univerzitniho vzdélani
11 % obyvatel, v roce 2009 jiz 22 %. Pocet obyvatel s femesinym vzdélanim (ekvivalentni
ucriovskym obor@im v Ceské republice) je na Grovni cca 30 % z celkového poctu obyvatel.
Pocet obyvatel se zékladnim vzdélanim se snizuje. Vzdélani ve Svédsku je poskytovano
na nejvyssi urovni na vSech stupnich vzdélavaciho systému, coZ souvisi s celkovou
vyspélosti statu.

Jazykova vybavenost — Obyvatelé Svédska zpravidla ovlddaji alespor jeden daldi jazyk,
ve kterém jsou schopni vézt konverzaci. V roce 2005 mluvilo na této Urovni 89 % anglicky,
30 % némecky, , 11 % francouzsky a 6 % Spanélsky a dansky, 10 % nemluvilo Zadnym
dal$im jazykem.®

Zvyklosti v oblasti podnikani. Pfi kontaktu se Svédy lze olekdvat vysokou seriéznost
a snahu o plnéni dohodnutych podminek, byt uzavienych Ustné. PFi osobnim jednani je
treba byt vcasny, vécny, pratelsky, seridézni a predevSim pravdomluvny. Jednani se

odehravaji v neformdalnim duchu.

8 statistiska centralbyran. Smdorter 2005.
8 European Commission. Special Eurobarometer. Europeans and their Languages 2005.
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Politicko-ekonomické faktory

Podle metodologie spole¢nosti COFACE je Svédsko zafazeno do kategorie Al (leden 2009), co?
znamend zemé s velmi stabilni politickou a ekonomickou situaci a s vynikajicim podnikatelskym
prostfedim, jez pfiznivé ovliviiuje platebni moralku a bonitu podnik(l. Zemé je tedy pokladana za
zemi s prijatelnym politickym a ekonomickym rizikem pro mezinarodni podnikani. Nicméné v roce
2009 byla Svédska ekonomika poznamenana financni a hospodafskou krizi, doslo k poklesu
ekonomické aktivity. VIdda na recesi ekonomiky reagovala podplrnymi programy v oblasti

zaméstnanosti, financnich trhli a automobilového primyslu.

e HDP. V roce 2009 pokleslo HDP o 5.3 % oproti predeslému roku a cCinilo 3 089 181 mil.
SEK. HDP per capita ¢inilo 332 200 SEK. (v porovnani s Ceskou Republikou, kde HDP kleslo
0 4.2 % a HDP per capita Cinilo 345 601 CZK, ¢ili 126 362 SEK.

e Nezaméstnanost. V roce 2010 se nezaméstnanost zvySila na 9.8 % z 8.5 % v roce 2009
a6.2 % v roce 2008. Vyhledy pro rok 2011 predpokladaji snizeni nezaméstnanosti,

souvisejici s expanzi ekonomiky.

Inflace. Celoroéni inflace ¢inila v roce 2010 1.3 %. oproti -0.3 % v roce 2009. * Toto &islo
svédci o mirném rlstu ekonomiky oproti predchazejicimu roku.

e Dané. Darova politika Svédska je analyzovana v Pfiloze 5.

Kurz Ceské a Svédské koruny. Pro podnikatelsky plan je predev$im zajimavy vyvoj kurzu
Ceské a Svédské koruny. Posilovani Svédské koruny povede k vy$§im zisklim spole¢nosti.

Od poloviny roku 2009 zaznamenava Svédska koruna stabilni riist oproti Ceské koruné, viz

Graf 1.
T-+31
=1 ||| I..
Iy I
, "
O i 1 o
s TS v T
M
8162 i ,
SN i i
W i
. T | Y
[ 1. AARA
+ CEOD | 1 d LTI
2 BREE 4 fi o T
i i wl I P Y
¥l i
A/ il I | 1
25014 W e
R i
_1]{' rl.
il I |
| ¥ | [
2344

.4 2010 722011

Graf 1. Vyvoj kurzu Svédské a Ceské koruny od roku 2007. Zdroj: CSOB

8 OECD. OECD.StatExatracts.
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Technologické faktory
V oblasti informa¢nich technologii je Svédsko na prvnim misté na svété v roce 2010. % Oblast
cestovniho ruchu je ovliviiovdana novymi technologiemi v oblasti dopravy (vyvoj novych typl

letadel, vlak(, ekologicky Setrnych aut) a v oblasti komunikace (internet).

Charakteristika odvétvi

Definice turismu

Turismus zahrnuje lidské aktivity, kdy lidé cestuji do mist mimo své bézné misto bydlisté, na dobu
kratsi nez 1 rok, za ucelem dovolené, pracovni cesty a jinymi ucely. Hlavnim ucelem cesty nesmi
byt zaméstnani nebo studium.?” Pro statistické Gcely se turismem rozumi cesty, kdy cestujici stravi

alespon jednu noc ve verejném nebo soukromém ubytovani, mimo své bézné bydlisteé.

Turismus ve Svédsku

Hlavni sezéna pro zahraniéni cesty Svédii je v zimé&. 68 % cestujicich ma zajem o cesty do teplych
krajin, 59 % chce navstivit velkd mésta, 42 % ma zajem o dobrodruzné cesty a 30 % ma zdjem
o lyzovani.® V roce 2009 Ceskou republiku navstivilo 131 000 Svédd a utratili zde 67 mil. EUR.
Pocet navitév Ceské republiky se v letech 2006 - 2009 zvysil o 55% a vydaje na cesty do Ceské
republiky se zvySily o 75 %. Tento zvysujici se trend neplati pro cesty do zemi EU a ostatnich zemi
svéta. Celkové vydaje na cesty do vSech zemi EU ¢inily v roce 2009 3560 mil. EUR v porovnani
s rokem 2007, kdy tyto vydaje Cinily 4093 mil. EUR. Také pocet cest do zemi EU se pohyboval
v rozmezi 6625tis. a7 6026tis. navitév. Tato &isla mluvi pozitivné pro Ceskou republiku — agkoliv
pocet cest do zahrani¢i a vydaje s tim spojené spise stagnuji, pocet cest i vydaje na cesty do Ceské
republiky se zvy3uji. Toto zfejmé odrazi skute¢nost, 7e Ceska republika je pro Svédy levnou zemi,
nicméné stdle v centru Evropy s pfimym leteckym spojenim ze Stockholmu, Malmé a Géteborgu.

Nejbéznéjsi zplsob dopravy do zahranici je leteckou cestou (78 % vsech cest), dale autem (18 %)

a trajektem (12.3 %).%° Nejzajimavéjsi a nejznamé;jsi destinaci v Ceské republice je Praha. *°

Velikost trhu. Ro¢ni vydaje Svédd na zahraniéni cesty ¢ini 6.6 miliard EUR. Cestovni kancelate se

podilely na celkovych ptijmech z turistického ruchu cca 10 miliardami SEK, z éehoz 60 % Ccinily

8 World Economic Forum. Global Information Technology Report 2009-2010. ICT for Sustainability.
8 Tillvaxtverket. Fakta om svensk turism. Turismens effekter pa ekonomi och sysselsdttning samt volymer, beteenden,
utbud och efterfragan. Str. 58.
% SDR Svensk Direktreklam. Svenskar reser utomlands fér 50 miljarder per ar.
8 Tillvixtverket. Fakta om svensk turism. Turismens effekter pG ekonomi och sysselsdttning samt volymer, beteenden,
utbud och efterfragan. Str. 53.
90 .
Eurostat. Tourism.
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pracovni cesty a 40 % cesty za dovolenou.” Hodnota exportniho turismu ¢inila v roce 2009 93.6

miliard SEK, co? je nartst o 43 % od roku 2005 v béZnych cenach.’

Mira rastu trhu

Tabulka 2. Primérna meziroéni mira zmén v odvétvi cestovniho ruchu ve Svédsku v obdobi 2006

— 2009 podle jednotlivych kritérii.

Pramérny Primérné

Vydaje na cesty do Pocet cest** do jiné Pocet noci*** . ’ A
zahranici*** zemé stravenych v jiné zemi pocet dni _vydaje na
stravenych  jednu cestu
do€R doEU* svét do€R doEU* svét vC€R  VvEU*  svét vCR do CR
Priimérna
mezirocni 23.8 -6.5 2.7 18.7 -4.4 -0.1 17.0 -3.6 1.5 3.0 13.1
zména %

*Udaje tykajicici se cest do EU nebyly dostupné za rok 2006. Primérna zména je tedy vypocitana za obdobi 2007 - 2009.

**Pocet cest je vypocitan jako pocet vyjezdl rezidentd do zahranic za icelem dovolené nebo prace za bodminky dané v
bodé*.

***Cestou se rozumi takova cesta, kdy se navstévnik ubytuje alespori ne jednu noc jiné zemi.

Zdroj: OECD, vlastni vypocty.

Stddium Zivotniho cyklu. Celosvétovy turismus v roce 2010 byl ve stadiu rychlého zotavovani po
krizi v letech 2008 — 2009. Meziro¢ni riist turismu ¢inil v roce 2009 6 %.% Z globalni perspektivy se
predpoklada rast turismu 4 % ro¢né do roku 2020. V roce 2009 bylo v odvétvi turismu zaméstnano
ve Svédsku 159 094 osob, co? je narlst o 50 % od roku 2005. Ackoliv celkovd zaméstnanost
vykazuje stabilni hodnoty v ¢asovém horizontu 10ti let, pocet zaméstnancl v odvétvi turismu ma
rostouci tendenci. V cestovnich kancelafich a agenturadch bylo zaméstnano 8277 osob v roce 2009
a trend je mirné klesajici — od roku 2000 se sniZil poCet zaméstnancl v cestovnich kancelatich

022%.*

Zdkaznici. Poget Svédl cestujicich alespori jednou roéné doséhl 8 260 000 ro¢né, co? je 88 %
obyvatelstva. Trend je rostouci — od roku 2006 se pocet cestujicich osob do zahraniéi zvysil o 4 %.
% Svédské cesty do zahraniéi:

e 1.8 mil. pracovnich cest s prespanim, pokles 0 17.7 % oproti roku 2010.

e 9.9 mil. cest za dovolenou s piespanim v zahranici, pokles o 10.8 % oproti roku 2010

L Tillvaxtverket. Fakta om svensk turism. Turismens effekter pG ekonomi och sysselsdttning samt volymer, beteenden,
utbud och efterfragan. Str. 15.

%2 Tillvaxtverket. Fakta om svensk turism. Turismens effekter pa ekonomi och sysselsdttning samt volymer, beteenden,
utbud och efterfragan. Str. 20.

% World tourism organization. International Tourism 2010: Multi-speed recovery.

% Tillvaxtverket. Fakta om svensk turism. Turismens effekter pG ekonomi och sysselsdttning samt volymer, beteenden,
utbud och efterfrdgan. Str. 5.

% Eurostat. Tourism.
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SloZitost vstupu do odvétvi. Z administrativniho hlediska jsou pro vstup do odvétvi cestovniho
ruchu ve Svédsku potfeba pouze finanéni zaruky, které jsou hodnoceny statni agenturou

Kammarkollegiet (viz Pfiloha 6). Pro vstup do odvétvi neni tfeba specidlnich technologii a patentd.

Lovecky turismus v Evropé
Nasledujici informace pochazeji z reportu "Trophy hunting and conservation: A review of the legal

Eurasian Tourist Hunting Market and Trophy Trade Under CITES""’

Trhem, na ktery chce cestovni kanceldr vstoupit, patfi do oblasti zahrani¢niho loveckého turismu.
Zahrani¢ni lovecky turismus je aktivita lovu jednoho nebo vice druhl zvéfe zahrani¢nim lovcem,
ktery je ochoten zaplatit poplatek za zvladstni lovecky zaZitek a ziskat trofej. Odvétvi loveckého
turismu lze definovat na tfech urovnich:

e Lokalni, kdy nabidku tvofi spolecnosti podnikajici v mistech svého sidla, jako napf. mistni
loveckd a jind sdruZeni, nebo soukromy lovecky prlvodce. Poptavku tvori domaci
i zahrani¢ni zakaznici.

e Globalni, kdy nabidku tvofi profesionalni spolecnosti, nabizejici komplexni spektrum
loveckych zajezd( do destinaci po celém svété a poptavku tvor zakaznici z celého svéta,
predevsim z vyspélych zemi.

e SmisSeny, kdy nabidku tvofi spolecnosti specializujici se na urcité destinace a poptavku

tvofi zpravidla residenti ze zemé sidla spolec¢nosti.

V rdmci Evroasijského trhu lze zemé rozdélit do tfi skupin. Jednu skupinu tvofi zemé, které jsou
primarné povaZovany za poptdvkové. Sem patfi Némecko, Rakousko, zemé Beneluxu, Italie,
Spanélko a dalsi zapadni zemé&. Druhou skupinu tvoii nabidkové zemé. Do této skupiny patii zemé
byvalého vychodniho bloku. Posledni skupinou jsou zemé poptdvko-nabidkové, které jsou jak
destinacemi loveckého turismu, tak jejich lovci poptavaji lov v zahraniéi. Jednd se o skandinavské
zemé, které nabizeji lov losa a velkych Selem a na druhou stranu poptdvaji lov vysoké a cerné
zvére. Ackoliv se odhaduje, Ze evropsti lovci vygeneruji cca 40 — 50mil. EUR rocné, které zlstanou
v nabidkovych zemich, je ekonomicka vyznamnost loveckého turismu velmi mald (napf.
v Madarsku tvofi 0.0005% HDP). Fluktuace trhu je znacna, zasluhou politické a ekonomické
nestability nékterych zemi a predevsim kvdli citlivym reakcim loveckych turistl na poskytované

informace o loveckém Uspéchu ¢i reputaci cestovni kancelare a cilové zemé. Ve vétsiné zemi

% Tillvaxtverket. Fakta om svensk turism. Turismens effekter pG ekonomi och sysselsdttning samt volymer, beteenden,
utbud och efterfrdgan. Str. 9, 25.

 HOFER, D. The Lion's Share of the Hunt. Trophy Hunting and Conservation — A review of the legal Eurasian tourist
hunting market and trophy trade under CITES.
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operuje znacné mnozstvi cestovnich kancelafi a agentur nabizejicich lov, ale ve skutecnosti pouze
4 — 10 agentur v kazdé zemi pokryva vétsinu poptavky. Priblizné 20 — 30 % vSech evropskych lovci
cestuje do zahranici kvali lovu alespon prilezitostné. 50 % lovc( si zajistuje lov osobnimi styky.
Vétsina loveckych turistd navstévuje destinace, které jsou relativné blizko k jejich domovim

a primérné naklady na jeden lovecky zajezd &inily cca 1500 EUR (v letech 1998 - 2000). 8

Lovectvi a lovecky turismus ve Svédsku

Lov ma ve Svédsku dlouhou tradici a je silné zakofenén ve spole¢nosti. 13 % obyvatel se vénuje
lovu a vice neZ 80 % Svédu je lovu pozitivné naklonéno.” Roéni vydaje Svédskych lovcd na lov
&inily cca 174 mil. EUR ro¢né v roce 1999."°" ' D¥ive byl lov hlavnim zptisobem obzivy, v dnesni
dobé je hlavné rekreacni aktivitou, nicméné v severnim Svédsku ma tradiéni vyznam stéle velkou
hodnotu. Svédsky lovec je v priméru normalni pracujici ob&an a lov je povazovan za obecné pravo
vsech. Odliv obyvatelstva z ruralnich oblasti do mést zapf¥icinil i zménu ve strukture lovcl. Vétsina
lovcl Zije ve méstech a vraceji se do svych rodnych vesnic kvuli lovu. Lov je hluboko zakofenénou
zabavou — vice neZ polovina lovcll by nikdy nevyménila lov za jiny konicek. Zajem o lov se
v poslednich dekadach nezménil, ackoliv v poslednim desetileti dochazi k mirnému dbytku poctu
prodanych licenci. V roce 2009 ziskalo loveckou licenci 267 852 lovcl, z ¢ehoZ 14 738 byly Zeny, viz
Graf 2. Od roku 1985 jsou vsichni aktivni lovci povinni skladat teoretickou a praktickou loveckou
zkousku. Kazdy, kdo ma zdjem o lov, si musi koupit statni loveckou licenci. Pro specifické oblasti je
potfeba zakoupit mistni lovecké listky. Hlavnimi druhy lovené zvéfe v severnim Svédsku jsou los
evropsky, tetfev hlusec, tetfivek obecny, zajic bélak, bélokur rousny, bélokur horsky, bobr
evropsky, medvéd hnédy a rys ostrovid. V jiznim Svédsku je nejvétsi zajem o lov divokého prasete,
srnce, kachny divoké a husy. Vétsi vyznam ma lov pro obyvatele severniho Svédska a vnitrozemi,

neZ pro obyvatele velkych mést na pobrezi. '

% HOFER, D. The Lion's Share of the Hunt. Trophy Hunting and Conservation — A review of the legal Eurasian tourist
hunting market and trophy trade under CITES.

% Ericsson, G. and Heberlein. T. Fyra av fem svenskar stéder jakt.

1% HoFE R, D. The Lion's Share of the Hunt. Trophy Hunting and Conservation — A review of the legal Eurasian tourist
hunting market and trophy trade under CITES. Str. 23.

191 HOFER, D. The Lion's Share of the Hunt. Trophy Hunting and Conservation — A review of the legal Eurasian tourist
hunting market and trophy trade under CITES. Str. 5-20.

102 Matilainen, A. Sustainable Hunting Tourism — Business Opportunity in Northern Areas? Overview of Hunting Tourism
in four Northern countries: Finland, Sweden, Iceland and Canada.
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Graf 2. Pocet prodanych loveckych licenci v roce 2002 — 2009 ve Svédsku. KaZdy aktivni lovec ma povinnost

si tuto licenci koupit. Licence je platna jeden rok. Zdroj: Svenska Jagare Forbundet.

Velky zajem o lov a ostatni outdoorové aktivity poskytuji prileZitost k podnikani znacného poctu
subjekt(l. V roce 2010 podnikalo v odvétvi ekoturismu ve Svédsku cca 3500 subjekt(. Do €innosti
nabizenych v ramci ekoturismu patfi rybareni, jezdectvi, pozorovani ptakd, safari, splavovani rek,
lov a &innosti souvisejici s ptirodou, vétsina téchto subjekttl nabizi turistiku ve Svédsku.'® v roce
2002 podnikalo v oblasti loveckého turismu ve Svédsku 196 subjektl, které prevazné nabizely lov

primo ve Svédsku. ***

Charakteristika zakaznika

Lov je kontroverzni a casto nepochopenou aktivitou z nékolika dlvodd. Lov je kontroverzni
na etické, socidlni, kulturni, ekonomické a ekologické drovni. Ackoliv lov z divodi ziskani potravy
nebo jinych materidld je spiSe tolerovan, lov z divod( osobniho uspokojeni je mnohymi
oponovan.'® Zde je nékolik argumentd, které pomohou objasnit "lovcovu dusi":
e "Lovci maji v lovu své kofeny. Clovék byl lovcem bé&hem viech vékd a lov je pfirozenou
cestou Ziti
e Lov je zpUsob jak sklizet prebytky, které priroda poskytuje. DuleZitou ¢asti lovu je pouZivat
zdroje moudte a nebrat z pfirody vice nez dokaze vyprodukovat.
e DduleZitou ¢asti prozitku z lovu je lovecka etika. Pravidla danda touto etikou jsou mnohem

naro¢néjsi nez podminky dané pfirodou.

1% Naturens basta. Kraven klara for banbrytande svensk kvalitetsmdrkning av ekoturism.

1%% Naturens basta. Kraven klara for banbrytande svensk kvalitetsmdrkning av ekoturism.

105 HOFER, D. The Lion's Share of the Hunt. Trophy Hunting and Conservation — A review of the legal Eurasian tourist
hunting market and trophy trade under CITES. Str. 14.

29



vv ve

Jednim ze smysla lovu je ziskat potravu z prirody. Zvér Zila v pfirodnim prostfedi daleko
od antibiotik a dalSich nepfirozenych zplsobl chovu domacich zvifat.

Spolecny lov je pfirozenou cestou socializace. Pti lovu a pfi nasledujici zabavé je clovék
posuzovan podle toho, jak dobry lovec a kamarad je, nikoliv podle majetku.

Lov je také prozitkem z ptirody. Pfi mnoha dnech lovu ¢lovék objevuje les a hory a vse co
k tomuto patfi.

Nejvérnéjsim pritelem lovce je pes. Mnoho loveckého Stésti je spojeno s psim tréninkem

v v ’ . s s 1
a potésenim z jeho dobré prace."'®

Nékteré zvlastni rysy loveckych turisti, které maji vliv na trh s loveckym turismem:

Lovci jsou tradicionalisté. Preferuji druhy a lovecké metody, které divérné znaji. Ocekavaji
podobné etické hodnoty, na které jsou zvykli a budou znaéné kriti¢ti, pokud jejich
ocekavani nebudou naplnéna.

Lovci turisté jsou lakani novinkami, jakou jsou nové druhy ci destinace objevujici se na
trhu. Nicméné pokud tyto novinky nesplni dalsi podminky, nemaji Sanci na dlouhodoby
Uspéch.

Lovci si uZivaji Uspéch. Inklinuji k vybéru lokalit, kde je vysoka pravdépodobnost loveckého
Uspéchu a vysokd kvalita trofeje. Lokality, kde populace zvéfe nedosahuje dobrych
hodnot, jsou zavrhovany.

Lovci turisté jsou prakticti. Preferuji lov, ktery ma efektivni a kompetentni organizaci.
Zavrhuiji lovy, kde hrozi ztrata jejich casu.

Lovci véfi vice ve zkuSenosti a reference, nez v reklamu a sliby. Hledaji spolehlivé zdroje
informaci a chovaji se podle doporuceni.

Lovci turisté jsou citlivi. Hledaji rovnovahu mezi naklady a benefity. Jestlize se ukaze
znamka jakéhokoliv podvodu ¢i neseridznosti, odstupuji od smlouvy. Na druhou stranu

jsou ochotni utratit nemalé ¢astky, pokud vysledek splriuje jejich océekavani.'”’

106 Jagareforbundet. Ddrfor jagar vi.
%7 HoFe R, D. The Lion's Share of the Hunt. Trophy Hunting and Conservation — A review of the legal Eurasian tourist
hunting market and trophy trade under CITES. Str. 49.
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4. PODNIKATELSKY PLAN

CESTOVNI KANCELAR

HUNTING IN CZECH REPUBLIC
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4.1. REALIZACNI RESUME

Pfedmétem podnikatelského planu je cestovni kanceldi se zaméfenim na Svédskou klientelu.
Nabizenym produktem bude lov v Ceské republice. Cestovni kancelai bude podnikem jedné

osoby, se sidlem ve Svédsku a vlastnimi zdroji financovani.

Cilovymi zakazniku budou 3$védsti lovci se zajem o lov v zahranici, jejich rodinni pfislusnici
a pratelé. Ve Svédsku se lovu vénuje témér 300 000 osob a témér tietina z nich ma zkugenosti
s lovem v zahrani¢i, cilova skupina je tedy znaéné rozsahla. Lov je ve Svédku oblibenou aktivitou,
s dlouhou tradici a hlubokym zakofenénim ve spolecnosti. Dobry vztah se zastupci cestovni
kancelare, kvalitni sluzby a vysoka pravdépodobnost loveckého uspéchu jsou podminkami ke
spokojenosti zadkaznikl, zajisténi dobrého jména spolecnosti a opakovanym nakupim zajezda.
Svédsti lovci jsou ochotni utratit za kvalitni sluzby nemalé ¢astky, v priméru mezi 25 000 — 70 000
CZK. Ackoliv budou primarnimi cilovymi zakazniky lovci, dalsi vyznamnou skupinou jsou rodinni
pfislusnici a pratelé, ktefi budou lovce doprovazet, a je jim tedy tfeba nabidnout vhodné sluzby.

Propojeni lovecké a rodinné dovolené je jednim ze strategii podniku.

Silnd Svédska ekonomika, relativné vysoké prijmy a stabilni politickd i ekonomicka situace
umoziuji vysoky zajem Svédil o cestovani a tedy velky potencidl pro cestovni kanceladf. Pocet
zakaznikd cestovni kanceldre je v podnikatelském zdméru odhadovan spiSe opatrné. V prvnim
roce je pocitdno pouze se tficeti zakazniky, v dalSich dvou letech s padesati a nadale
se sedmdesati zdkazniky roéné. Nema smysl preceriovat pocet zdkaznik(l v prvnich letech, nebot
prilis pozitivni hospodarské vysledky mohou zkreslit ocekavani podnikatele a nadhodnotit financni

ukazatele.

Na Svédském trhu zatim neexistuje cestovni kancelat, kterd by se zamérovala na nabidku lovu
v Ceské republice. Po naroéném vyhledavani byla nalezena pouze jedna spole¢nost, ktera toto
nabizi jako vedlejSi produkt. Dale bylo nalezeno Sest cestovnich kancelafi, které nabizeji lov
v Ceské republice a internetové stranky maji v anglickém jazyce. Toto zjisténi o znaéné

neobsazenosti trhu a nevyuziti potencidlu zvysuje pravdépodobnost Uspésnosti projektu.

Marketing bude zakladnim kamenem Uspésnosti a dlouhodobého rozvoje firmy. Nabizené sluzby
vysoké kvality budou zajisté&ny vybranymi mysliveckymi sdruzenimi v Ceské republice. Velky diraz
bude kladen na osobni pfistup a individudlni jedndni se zastupci mysliveckych sdruzeni, tak aby

byly naplnény jak ocekdvani cestovni kancelare, tak ocekavani sdruzeni. Tisk a reference jsou
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nejvérohodnéjsim zdrojem informaci pro Svédské lovce a tedy podpora prodeje bude probihat
formou osobnich prednasek a v tisténé podobé ve Svédském nejctenéjSim casopise s loveckou
tematikou. Aktivity podnikatele v priibéhu roku Ize charakterizovat takto: V prvni poloviné roku
bude vétsina usili vénovana propagaci firmy a komunikaci s dodavateli, druha polovina roku bude

sestavat z péce o zakazniky a zajistovani sluzeb.

Podminkou pro zaloZeni cestovni kancelafe je vklad ve vysi 1 mil. CZK. Ackoliv je predpokladany
hospodarsky vysledek v prvnim roce zaporny a v dalSich dvou letech spiSe nizky, z vyhledu péti let
na propagaci a nizkymi vynosy. Ukazatelé rentability a Zivotaschopnosti podniku na obdobi péti let
jsou pozitivni. Rentabilita projektu je ve vysi 17.8% (metodou vypoctu vnitfniho vynosového
procenta z cash flow) a diskontovana doba navratnosti pouze 3 roky. Z finanéniho hlediska je tedy

podnik realizovatelny a pro podnikatele vynosny.

Pozndmka. V tomto podnikatelském zaméru jsou pouzivany vypocty ve dvou ménach — Ceské
koruné (CZK) a Svédské koruné (SEK). Tam kde to bylo vhodnéjsi, byly SEK prepoéitany na CZK
a opacné. K prepoctu byl poufit kurz devizy stted podle CSOB ze dne 27.ledna 2011. Podle tohoto
kurzu bylo: 1 SEK = 2.735 CZK

4.2. CILE A STRATEGIE

Cily cestovni kancelare jsou:

e Ziskani zakaznikd a rast po¢tu zakaznikd. V obdobi prvnich péti let bude roénim cilem
ziskdni primérné 50-ti zdkaznikl. V prvnim roce podnikani bude cilovy pocet
30 zakaznikl, v patém roce podnikani vzroste cilovy pocet zakaznik( na 70.

e Rentabilita. Zisk z podnikani v prabéhu péti let musi byt kladny. Minimalni prmérna
hodnota ro¢niho zisku byla stanovena na 150 000 CZK a ocekava se tedy, Ze se podnikatel
bude muset v prvnich péti letech chovat velmi ekonomicky.

e Ziskani dobrého jména a renomovanosti. Cestovni kanceldr se chce stat vérohodnym
poskytovatelem zajezd( v oblasti lovectvi pro Svédskou klientelu.

e Dobré vztahy s dodavateli. Jak dobré osobni vztahy, tak platebni moralka a dodrZovani

termint budou dil¢imi cily podnikani.
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Hlavni trini strategie projektu:

Kvalitni produkt. Velky diraz bude kladen na kvalitu produktu, jako zakladni kritérium
k opakovanému zakoupeni zajezdu. Lovecky turismus ma vysokou osobni hodnotu
pro zakaznika, a tedy kazdému zdkaznikovi budou poskytnuty individudlni sluzby podle
jeho préni a potieb. Svédska klientela o¢ekava slusné chovéni a piimé jednani a tedy velky
ddraz bude kladen na etiku a seriéznost. Osobni pristup ke kazdému zakaznikovi pomuze
k vytvoreni dobrého jména spolecnosti.

Proniknuti na trh pomoci marketingu. Lovecky turismus je jiz zavedenym trhem a nabizi
urcité stavajici sluzby. Strategii zamyslené cestovni kanceldre bude proniknuti na tento trh
za pomoci vysokého marketingového Uusili, tak aby se zvysil zajem lovcl o lovecké zajezdy
v Ceské republice. Vyzkum trhu, osobni zkusenosti a zndmosti budou hlavni hnaci silou
a vyhodou marketingové ¢innosti.

Propojeni lovecké a rodinné dovolené. Zajezdy cestovni kanceldfe budou koncipovany

tak, aby si lovci i jejich doprovod mohli vybrat ze Siroké nabidky aktivit a sluzeb.

4.3. KLICOVE OSOBNOSTI

Jméno podnikatele: Bc. Lenka VysSinova, MSc.

Kvalifikace, ktera umoZzni ziskani konkurencni vyhody:

Vzdélani. Magisterské vzdélani zamérené na Management volné Zijici zvéfe a ryb bylo
ukonéeno na Svédské zemédélské univerzité. B€hem tohoto vzdélani byly ziskany znalosti
a zkuSenosti v oblasti lovectvi, kultury, zvyklosti a tradic Svédskych lovcl. Bakalarské
vzdélani ekonomického sméru bylo ukonéeno na Ceské zemédélské univerzité.
Toto vzdélani umozni bezproblémovou administrativu, zajisténi Gcetnictvi a ostatnich
legislativnich a analytickych krokd, vedoucich k ekonomickému zhodnoceni a vedeni
podniku.

Kontakty. B&hem studia v zahrani&i byly ziskany osobni kontakty se zaméstnanci Svédské
myslivecké asociace a Svédské zemédélské univerzity, studenty a jejich rodinami.
Tyto osoby mohou byt jak potencidlnimi zakazniky, tak oporou v marketingovych
aktivitdch. B&hem studia v Ceské republice byly vytvoreny kontakty na osoby ¢&inné
v mysliveckych sdruzenich, které mohou byt dodavateli sluzeb.

Osobni prednosti. Zajem o pfirodu a myslivost, které jsou hlavni motivaci k podnikani
v loveckém turismu. Dalsi vyhodou jsou vyborné organizacni schopnosti a komunikacni
dovednosti, které podpofi marketingovou kampan. Osobni kontakty, znalost Svédské

klientely a znalost Svédského jazyka umoini plynulejsi komunikaci a dlvéryhodnost.
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4.4. PRODUKT

Zakladnim produktem cestovni kancelafe bude zajezd do Ceské republiky s hlavnim cilem lovu,

tzv. poplatkovym lovem. Detailni popis produktu lze nalézt v ¢asti 4.7.1. Produkt.

Cestovni kancelar komunikace, seriéznost, poctivost, kvalita
Lov Cesta Pobyt
Druhy zvére a jejich kombinace Letenky a jizdenky Jidlo a ubytovani
Destinace Ptrevoz do oblasti lovu Prekladatelské sluzby
Lovecké metody Veterinarni certifikaty Kulturni a jiny doprovodny program
Organizace lovu Transport trofeje
Lovecky privodce Pfevoz zbrané a transitni dokumenty
Lovecka licence CITES dokumenty pro chranénou zvér
Pojisténi
Preparace trofeje
{ ,
Zakaznik spokojenost, divéra, opakovana objednavka zajezdu

Graf 3. Prvky a principy loveckého turismu

4.5. PROVOZ

4.5.1. Umisténi podniku

Podnik bude mit dvé kancelafe — jednu v Ceské republice a druhou ve Svédsku. Toto vyplyva jak
z potieby styku a komunikace se zakazniky, tak z potreby styku a komunikace s dodavateli a Grady.

PFi vybéru lokality k umisténi kancelafe ve Svédsku museji byt splnény nasledujici pozadavky:

e Dobra dopravni dostupnost z mezinarodniho leti§té obsluhujiciho lety do Ceské
republiky. S nizkou vzdalenosti se snizi naklady a ¢as na dopravu a zvysi flexibilita.

e Klidna lokalita. Jiz od prvniho kontaktu se zdkaznikem je tfeba budovat seriézni image
podniku. Pfedmét podnikani je spojen s pfirodou a tedy i umisténi podniku by mélo byt
v blizkosti pfirody, tak aby odrazelo jeho zdkladni hodnoty.

e Nizky ndjem. Je tfeba najit kompromis mezi cenou a polohou kancelare.
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Jako nevhodnéjsi lokalita bylo vybrano mésto Uppsala. Nachazi se 70 km severné od Stockholmu
a 35 km severné od mezindrodniho letisté Arlanda, se kterym je spojeno jak Zelezni¢ni, tak
pravidelnou autobusovou dopravou. Bydli zde cca 150 000 obyvatel a podobné jako vétsinu
Svédskych mést Ize Uppsalu charakterizovat jako mésto v zeleni. MnoZstvi park(, lesoparkd, jezer
a fek umozniuje vyborné podminky k rekreaci a odpodinku. Husta sit cyklistickych stezek umoznuje
dopravu na kole do vSech ¢asti mésta. K vybéru umisténi cestovni kancelare byly pouZity
internetové stranky a k ziskani informaci o cenach za prondjem kancelafi byly kontaktovany tfi

realitni spolecnosti (viz Pfiloha 3).

Jako nejvhodnéjsi byl vybrdn tento prostor:

Provozovatel: Akademiskahus, www.akademiskahus.se

Lokalita: Lagerhyddsvagen 2, Polacksbacken foretagspark

Plocha: 12 m?

Ndjem: 2500 SEK/mésic bez dané

V cené: Energie, pouzivani spolecnych prostor

Popis: Renovovace v r. 2008, blizkd vzdalenost do ptirody, parkovani pred budovou,

10 min do centra Uppsaly na kole
Odivodnéni: Lokalita splfiuje vSechny zadané parametry. Nejnizsi ndjem z vybranych kancelafi,
blizkost do centra Uppsaly a na vlakové nadrazi, poloha v pfirodé, blizkost parku

Statsskogen a jinych zalesnénych ploch

Obrazek 1. Lagerhyddsvagen 2

Zdroj: www.akademiskahus.se

PFi vybéru lokality k umisténi kancelare v Ceské republice museji byt spInény tyto poZadavky:

e Blizkost sidla k nejvétsimu dodavateli. Neustdla komunikace s uZivateli honitby, ktefi
budou zajistovat lov, je zadkladnim kamenem k dosdhnuti spravné koordinace celého
projektu.

e V dojezdové vzdalenosti orgdn statni spravy myslivosti a veterindrni spravy. K ziskani
loveckého listku pro cizince je potfeba osobni navstéva méstského Urfadu s rozsifenou

pUsobnosti a blizkost takového Uradu usnadni administrativu a snizi naklady na dopravu.
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e Dobrd dopravni dostupnost k mezindrodnimu letiSti Ruzyné. S dobrou dopravni
dostupnosti se snizi naklady a ¢as na dopravu a zvysi flexibilita.

e Nizké naklady na pronajem

V rdmci snizovani nakladG v prvotni fazi podnikdni, bude kancelaf v Ceské republice umisténa
v misté trvalého bydlisté Lenky VysSinové, které se nachazi v Karlovych Varech. Toto umisténi

spliiuje vSechny poZadavky uvedené v pfedchozim bodu.

4.5.2. Dodavatelé

UzZivatelé honiteb

Hlavnimi dodavateli budou uZivatelé vybranych honiteb, ktefi poskytnou zakaznikim loveckého
privodce alov ve vybranych lokalitdch, ubytovdni a stravovdni ve vlastnich ubytovacich
kapacitach. Vybrani dodavatelé by méli byt rGznorodi, co se tyce lovné zvére, ubytovacich kapacit

a okolni krajiny tak, aby mohla cestovni kancelar uspokojit poptdvku kazdého zakaznika.

Podminkami k vybéru dodavatele jsou:
e predchozi zkusenost s poskytovanim poplatkovych lovi cizincim
e kladné reference od poplatkovych lovcl
e slusné a seridzni vystupovani, flexibilita
e lovecky pravodce schopny komunikovat v anglickém nebo némeckém jazyce
e vyborné zazvérena honitba a dostatek trofejové zvére
e dodrzovani mysliveckych zvyku
e vlastni ubytovaci kapacity
e dostupnost honitby do cca 3 hodin autem z letiSté Ruzyné

e zachovala okolni krajina, nabidka turistickych zajimavosti v blizkém okoli
Na zakladé predbéznych analyz a kontaktl byly vybrany nasledujici subjekty:
Lesni zavod Kladska. Jedna se o spole¢nost, kterd spravuje tfi honitby na zdpadé Cech v blizkosti
Marianskych Lazni, cca 2 hodiny autem od letisté Ruzyné. Lovi se zde jelen (40+160), sika

(60+200), danék (25+60), muflon (30+80), srnec (40+80) a zvéf cCernd (200ks). Prvni Cislo je

mnozstvi trofejové zvére, druhé Cislo je zvér hola. Ubytovani je poskytovdno v loveckém zamecku
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a loveckém srubu, které se nachazeji v centru honiteb. Nabizeji zde jak individualni lov, ve formé
ranniho a vecerniho lovu, tak spole¢né hony. Zavod ma zkuSenosti s poplatkovym lovem,
predeviim se zdkazniky z Némecka, Svycarska a Rakouska. Zavod disponuje 25 loveckymi
pravodci, z nichz 20 se dorozumi némecky a 3 anglicky. Myslivecké zvyky jsou dodrZovany.
V blizkosti je mozno rybafit, navstivit lazné v Maridnskych Laznich a Karlovych Varech

a provozovat sportovni ¢innosti v CHKO Cesky les. (Zdroj: Janda, T., Lovecky zame&ek Kladska)

BazZantnice PlouZnice. Jedna se o soucast statku, ktery nabizi agroturistiku v blizkosti obce Mimon
v severnich Cechach, cca 2 hodiny autem z leti$té Ruzyné. Podnik nabizi lov baZanta, orebici
horskou, krélika, zajice, jelena, darika, srnce a zvéf Cernou. Ubytovani i stravovani je zajiSténo
v difevéném srubu v centru bazantnice. Lov zvéfe pernaté probihd pfi kolektivnich honech, lov
zvére sparkaté probihd jak pfi kolektivnich, tak pfi individualnich lovech. BaZantnice disponuje
zkusenymi loveckymi privodci a pfi lovu jsou dodrZovany tradice. V blizkosti lze provozovat
turistiku a cykloturistiku v CHKO Cesky raj, Ralsko, LuZické hory, sjizdét feku Ploucnici na kdnoi,

vyuzit vyjizdék na koni nebo navstivit aquapark v Liberci. (Zdroj: BaZantnice PlouZnice)

Panstvi Bechyné. Jedna se o spolecnost, kterd provozuje myslivost ve tfech honitbach a jedné
obofte v jiznich Cechach, cca 1.5 hodiny autem z leti$té Ruzyné. Podnik nabizi lov muflonG a dan&i
zvéfe v obore, srnéi a cerné zvére ve volnosti. Spolecnost nabizi individualni i kolektivni hony.
Ubytovani je zajisténo v Zdmku Bechyné nebo Hotelu Bechyné. Tato oblast v jiznich Cechach je
znama svou malebnou vesnickou architekturou, rybnikarstvim a historickymi pamatkami, jako je

napr. nedaleky zamek Hluboka. (Zdroj: Panstvi Bechyné)

Lesni sprava Lany. Jedna se o organizaci sidlici 40km severo-zapadné od Prahy, v obci Lany.
Podnik nabizi lov vSech druh( sparkaté zvére a lov bazantl v baZantnici. Myslivost je provozovana
v jedné honitbé, jedné obore a jedné bazantnici. V obore se rocné lovi cca 80 ks zvére trofejové
a 400 ks zvére holé. V honitbé je planovany odstiel 50 ks zvére srnci, 20 ks jeleni, 10 ks dandi,
20 ks sici, 20 ks mufloni a cernad zvéf neomezené. Ubytovani je poskytovano v lovecké chaté.
Organizace nabizi jak individudlni lovy, tak hony zvére sparkaté i pernaté. Lany se nachazeji
v blizkosti CHKO Krivoklatsko a nejvice se proslavily péstovanim chmele a pivni kulturou. (Zdroj:

Lesni sprava Lany)

Porovnani cen lovu a ostatnich sluzeb nabizenych vybranymi uzivateli honiteb viz Pfiloha 4.
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Prepravni spolecnosti

Preprava v ramci Ceské republiky bude organizovana vlastnim osobnim vozem, v pfipadé vétsich
skupin bude pronajat minibus nebo transportni viz. Spoleénost, ktera bude dopravni prostfedky
zajistovat, by méla sidlit v Praze nebo v blizkosti Prahy, aby bylo mozno flexibilné zajistit pfepravu
zakaznikd z prazského letisté Ruzyné do cilovych lokalit a zpét. Primérné Ize poditat s naklady
6000 CZK za pronajem minibusu (20 prepravenych osob) a 4000 CZK za prondjem minivanu

(8 prepravenych osob) za jeden den, viz Pfiloha 4.

Pfeprava do Ceské republiky bude zajisténa leteckymi spole¢nostmi Ceské aerolinie,
Scandinaviens Airlines a v letnich mésicich Norwegian airlines, které poskytuji pfimé lety mezi
Stockholmem a Prahou. Dalsi mozZnosti je koupé letu s prestupem, napf. od spolecnosti Lufthansa
s prestupem ve Frankfurtu, Austrian Airlines s prestupem ve Vidni, Malev s prestupem v Budapesti
nebo Swiss s prestupem v Curichu. Dalsi mozZnosti se jevi spoluprdce s nékterou z agentur, které se
zaméruji na prodej letenek, jako je Letuska.cz. Ceny zpatecnich letenek se pohybuji v rozmezi

od 4 000 do 10 000 CZK.

4.5.3. Mikroekonomicka kritéria

Na zékladé srovnavaci analyzy dafiového systému v Ceské Republice a Svédsku (viz Pfiloha 5) Ize
konstatovat, 7e z finanéniho hlediska je vyhodné&jsi provozovat podnikatelskou €innost v Ceské
republice, diky nizsi realné dani. Nicméné zacinajici podnikatel Lenka Vysinovd nespliuje
podminky uvedené v Zivnostenském zakoné k ziskani koncese v oblasti cestovniho ruchu a tedy
nebude umoZnéna realizace tohoto podnikatelského zaméru v Ceské republice. Vychodiskem je
registrace podnikani ve Svédsku, kde jedinou podminkou provozovani cestovni kancelafe je
finanéni zaruka. Také dalsi faktory, jako méné byrokratickd statni sprava v Ceské republice,

podporuji toto rozhodnuti.
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4.6. ANALYZA TRHU

Trh byl analyzovan na zakladé studia jiz existujicich informacnich zdroju, jako jsou statistické

roCenky, odborné ¢lanky, internetové dokumenty danovych Ufadd a jinych statnich

a mezinarodnich instituci. Poznatky z této analyzy jsou shrnuty pfed samotnym podnikatelskym

pldnem v ¢asti 3.3.2. PfedbéZnd analyza trhu.

4.6.1. Vlastni analyza zakaznika

Lovecky turismus md vysokou osobni a emoéni hodnotu pro zakaznika. Cim vice hodnotny lov je,

tim vice uzavrenych smluv, dlivéry a jednani Ize oekdvat. Lovci chtéji lov, ktery presné splini jejich

ocekavani. Lovci kladou také velky dliraz na jejich vztah s cestovni kanceladfi a divéru, kterou

mohou do spolecnosti vloZit. Velkou roli hraji predchozi zkusSenosti jinych lovci a odborné

reference. Tyto aspekty ovliviiuji dalsi nebo opakované objedndavky zajezd(.

Hlavni poznatky zjisténé vlastni analyzou:

Informovanost. Vice ne? polovina respondentd sly$ela o lovu v Ceské republice, nicméné
velké rozdily byly v informovanosti obyvatel jednotlivych regiond, kdy o lovu v Ceské
republice sly$elo 81 % respondenttl z regionu Gételand (Jizni Svédsko), ale pouze 63 %
respondentd z regionu Svealand (Stfedni Svédsko) a 67 % z oblasti Norrland (Severni
Svédsko)

Motivace. Hlavni motivaci vedouci lovce k lovu v Ceské republice by byl zdjem zaZit
loveckou kulturu jiné zemé (47 %), dale zdjem o lov jinych druh( zvére, neZ které jsou
béZzné dostupné respondentovi (36 %) a pouze 12 % lovcl uvedlo jako hlavni motivaci
ziskani kvalitni trofeje. Zde byly opét rozdily v odpovédich obyvatel jednotlivych region(.
47 % obyvatel Svealandu by bylo motivovdno moznosti lovu neobvyklych druhl zvére
a obyvatelé Norrlandu by byli pfevainé motivovani odlisSnou kulturou (57 %), stejné tak
jako obyvatelé Gotelandu (44 %).

Typy lovu. Respondenti méli zdjem jako o individudlni, tak o kolektivni lov, 29 %
respondentl uvedlo, Ze by méli zdjem o oboji.

Druhy zvéfe. Nejvétsi zajem byl o lov jelena evropského (72 %), dale o siku (63 %),
muflona (61 %) a prase divoké (60 %). Zajem o lov drobné zvére se pohyboval mezi 24 -
12 %.

Doba lovu a pobytu. 40 % respondentl by chtélo lovit dva aZ tfi dny a 47 % Ctyfi az pét

dnd.
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Délka pobytu. 44 % respondent(l by chtélo stravit v Ceské republice ¢ty¥i az pét dnl, 51 %
Sest a vice.

Sluzby poskytované cestovni kancelafi. Vétsina respondentll méla zajem o plny zdjezd,
zahrnujici vSechny dlleZité sluzby tykajici dovolené. Nejmensi zdjem byl o zajistovani
doprovodnych aktivit — 60 % respondentd by si chtélo tyto aktivity zajistit samo.
Doprovod. Respondenti by z prevazné vétdiny chtéli cestovat do Ceské republiky
s doprovodem, pouze 4 % uvedla, Ze by chtéli cestovat sami. 60 % respondentu by chtélo
cestovat s prateli a 41 % s partnerem.

Doprovodné aktivity. Z doprovodnych aktivit je nejvétsi zajem o navstévu Prahy, ndvstévu
hrad(l a zamk(, ndvétévu pivovaru, navétévu Ceské Zbrojovky a navitévu lazni. Nicméné
o vSechny navrhnuté aktivity byl znacny zdjem. Nejmensi zdjem byl o ndavstévu zoo.
Doprovod lovclh by chtél provozovat podobné aktivity jako lovci, s velkym zajmem se
setkala navstéva lazni.

Finance. Témér polovina respondent( byla ochotna utratit za zajezd do Ceské republiky
10 000 — 20 000 SEK. 21 % by bylo ochotno zaplatit 20 000 — 30 000 SEK, do 10 000 SEK by

bylo ochotno zaplatit 29 % respondent.

Ukazky vytvorenych internetovych stranek Ize nalézt v Pfiloze 9.

Pouzity dotaznik Ize nalézt v Pfiloze 10.

Vysledky, grafy a detaily statistickych testll jsou uvedeny v Ptiloze 11.

4.6.2. Cilovy zakaznik a segmentace zakazniku

Cilovym zakaznikem bude Svédsky lovec, ktery ma zajem o lov v zahranici. 20 — 30 % lovci ma

zku$enost s lovem v zahrani¢i a tedy 20 — 30 % Svédskych lovc bude povazovéano za cilové

zakazniky (cca 40 000 osob).

Segmentace zakazniki bude uskuteénéna podle téchto kritérii:

Pohlavi. 94.5 % cilovych zakaznikd jsou muzi, pouze 5.5 % Zeny. Pocet Zen, které lovi, se
nicméné neustdle zvysuje, je tedy potieba se zaméfit i na tuto skupinu lovcl. Podle
provedeného vyzkumu maji Zeny jiné nazory, motivace a zajmy neZ muizi (viz Pfiloha 11),
je tedy tfeba jim nabidnout jinou formu produktd.

Region. Svédsko se ¢leni do tfi regiont — Goteland, Svealand a Norrland (viz P¥iloha 11)
Zakaznici pochdazejici z riznych regionll maji rizné motivace, nazory a zajmy, je tedy tfeba

uzpUsobit nabidku produktd a marketing zakaznik(im z jednotlivych region(.
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4.6.3. Odhad objemu prodeje

Na zakladé provedenych analyz, vlastnich Usudk( a osobnich diskuzi se Svédskymi lovci je

predpokladany tento vyvoj v poctech zakaznikd

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
30 50 50 70 70

Tento opatrny odhad vychazi predevsim z poctu respondentd, ktefi velmi pozitivné reagovali na
dotaznik. Vyvoj poctu zdkaznik(i vychazi z dvahy, Ze zdkaznici, ktefi se zucastni zajezdu v prvnim
roce, poskytnou pozitivni reference a doporudi tento zdjezd svym zndmym a prateliim. Tim se
zvysi povédomost o cestovni kancelafi a nasledné se zvysi pocet prodanych zajezdd, nebot osobni
reference maji v rozhodovani Svédskych lovcl vysokou hodnotu. Po tfech letech se jiz bude
ocekdavat dvojnasobny pocet zdkaznikl. 70 zakaznik( je také vyhodnoceno jako limitujici pocet,
ktery lIze obslouzit jednou osobou. V pfipadé dalSiho zvySovani zajmu by se musel pfehodnotit

stavajici podnikatelsky plan, napf. navySenim personalnich zdroju.

4.6.4.Konkurence

Za pfimé konkurenty lze povaZovat cestovni kancelare, které nabizeji lov v Ceské republice.
Konkurencni firmy byly vyhledavany pomoci internetu. Byla nalezena pouze jedna spolecnost,
které nabizi lov v Ceské republice ve $védském jazyce a Sest cestovnich kanceldfi, které nabizi lov

v Ceské republice v anglickém jazyce.

Tabulka 3. Konkurencni cestovni kancelare

African hunters

Shooting enterprise LTD
Stanislavstur

Pro Hunging, s.r.o.

The Hunting Consortium LTD
Perdix VIP Hunting

Euro Safari

Nejlépe umisténa v prohlize¢i Google je spolecnost Euro Safari a VIP Hunting. Vyhledavani

ostatnich spolecnosti bylo zna¢né narocné.

Nasleduji popisy zajezd(i do Ceské republiky, které byly v pouzitych zdroji uvedeny s cenou.
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Spolecnost: African Hunters

e Cena-—11700 SEK

e Délka pobytu - 4 dny

e Typ lovu — 3 dny hon na divoké prase a siku (neomezeny pocet strelby na mlddata

a samice)

e Stravovani—snidané a obéd v lese

e Ubytovani—4 noci v hotelu

e Doprava letecky ze Svédska a zpét, doprava v ramci Ceské republiky
Zhodnoceni: Jedna se o jedinou spolec¢nost se Svédskou verzi internetovych stranek. Vyse
uvedené informace byly ziskany na zakladé pisemného kontaktu. Spole¢nost nabizi relativné levny
zajezd, nicméné nelze najit na jejich internetovych strankach detailnéjsi informace. Spolecnost se

zamétuje na lov v Africe a lovy v Ceské republice jsou pouze doplfikovym produktem.

Spolecnost: Euro Safari

e Cena—40000 SEK

e Délka pobytu—5 dni

e Typ lovu— 2 dny hon na kachny, 2 dny hon na baZanty, 1 den hon na prasata.

e Ubytovani v zdmku Metternich nebo lovecka chata Kladska

e Preprava pouze v ramci Ceské republiky (letenka do Ceské republiky neni v cené)

e Stravovani — zfejmé plna penze

e Vsechny formality tykajici se licenci, pGjéeni zbrané a povoleni, tlumocnik
Zhodnoceni: Jedna se o spole¢nost, ktera je na prvnim misté ve vyhleddvali Google pfi zadani
hesla "hunt in Czech". Jedna se o kanadskou spolecnost s némeckymi majiteli, zamétujici se
na americkou a kanadskou klientelu. Uvedené zajezdy jsou neprimérené drahé k ndkladiim na

jejich realizaci.

Riziko vstupu novych konkurenti

Toto riziko by se dalo rozdélit na dvé oblasti. Prvni oblasti je vstup novych konkurentli v podobé
spole¢nosti sidlicich v Ceské republice a nabizejicich lov cizincim, druhou oblasti jsou podniky
sidlici ve Svédsku a poskytujici lov v Ceské republice. Obé tyto skupiny narazeji na stejnou vstupni
bariéru a tou je neznalost prostfedi v obou statech. Moznosti, jak bojovat proti této hrozbé, je
poskytovani nejkvalitnéjsich sluzeb zalozenych na pfani a ocekavani zakaznika, nebot k ziskani

a udrzeni Svédskych zakaznik{ je tfeba poskytnout sluzby nejvyssi kvality.
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Smluvni sila zakaznikii
Smluvni sila zakaznikd neni velka. ZlepSenou vyjednavaci pozici budou mit zakaznici, ktefi budou

chtit zakoupit drazsi formu zajezdu, pfipadné objednat zajezd pro vétsi mnozstvi osob.

Smluvni sila dodavatelii

Sluzby poskytované cestovni kanceldfi budou zavislé na sluzbach poskytovanych dodavateli, Cili
uZivateli honiteb. Velké mnoZstvi uZivateld honiteb v Ceské republice umoziiuje jejich relativné
snadnou zaménu, a tedy v silné vyjednavaci pozici budou pouze dodavatelé poskytujici vyjimecné
kvalitni sluzby. Toto riziko se da omezit spolupraci s vétsim poctem uzivatel( honiteb. Dalsi riziko
je preména dodavateld na konkurenty, predevsim v dalsSich letech. Mnoho uZivatell honiteb jiz
nyni nabizi poplatkovy lov cizincim a existuje moznost, Ze si v budoucnu zakaznici objednaji lov
primo u téchto uzivatel(. Toto riziko se d4 omezit nabidkou Sirsich sluzeb, nez které jsou uZivatelé
honiteb schopni zajistit, jako je napf. doprava, doprovodné aktivity, osobni kontakt ve Svédsku

a prekladatelské sluzby do Svédského jazyka.

Hrozby substitucnich sluZeb

Substituénimi sluzbami jsou predevsim lovecké zajezdy organizované do jinych statd a lov
poskytovany piimo ve Svédsku. Spole¢nosti poskytujici zajezdy do jinych statd maji stejnou
startovaci pozici jako zamysleny podnik, spoleénosti poskytujici lov ve Svédsku maji vyhodu
snadnéjsi dostupnosti, znamého prostredi a Zadné jazykové bariéry. Riziko téchto substitucnich
slufeb je vysoké, zejména v obdobi ekonomické krize, kdy Svédové zalali upfednostfiovat

dovolenou ve své zemi.
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4.7. MARKETING

Marketingova strategie bude zaloZena na poznatcich ziskanych analyzou trhu (viz ¢ast 3.3.2.

Predbéznd analyza trhu a 4.6. Analyza trhu) a na vlastnich znalostech a zkusenostech.

4.7.1. Produkt

Hlavni zasady nabizenych zajezd(:
e Vysoka Uroven nabizenych sluzeb
e Siroka gkala nabizenych sluzeb
e Zakaznik si sdm "sestavi" zajezd z nabizenych sluzeb
e Osobni komunikace a individualni pfistup ke kazdému zakaznikovi

e Velky daraz bude kladen jak na zdkaznika — lovce, tak na zdkaznika — doprovod

Kontakt a komunikace

Prvotni kontakt bude probihat bud’ z iniciativy zdkaznika telefonicky, emailem, pisemné nebo
osobné v sidle cestovni kanceldfe v Uppsale. Dale bude mit zdkaznik moZnost objednat zajezd na
veletrzich a propagacnich akcich. Na zakladé projeveného zdjmu budou zakaznikovy poskytnuty
detailni informace o nabizenych sluzbach a cenach formou brozury, odkazem na webové stranky

nebo osobnim rozhovorem.

Objednavka

Zakaznik si zdjezd objedna bud pisemnym objedndavkovym formuldfem nebo on-line
objednavkovym formuldfem, ktery bude dostupny na internetovych strankdch. Vystaveni
objednavky bude zdvaznym dokumentem ke koupi zajezdu. Zakaznik bude moci objednat zajezd

pro vice osob.

Platba, privodni informace o zdjezdu a voacher

Platba musi probéhnout do tfi tydnl od objednéavky, v pfipadé zajezdu "last minute" okamZité.
Zajezd je povazovan za "last minute" pokud doba od objednavky k uskutecnéni zajezdu je kratsi
nez tfi tydny. Formy platby budou nasledujici:

e faktura

e on-line platba kartou

e bankovni pirevod
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Pokud si zakaznik objedna trofejovy lov, z povahy poskytované sluzby vyplyva, Ze platba bude jen
zalohou a konecna Castka se bude odvijet od bodového hodnoceni trofeje. Zakaznik bude muset
zaplatit za trofej pied odjezdem z Ceské republiky. Po uskute¢néni platby bude zakaznikovy zaslan
tzv. voacher — poukaz k poskytnuti zdjezdu, letenky, informacni broZura, obsahujici detailni
informace o vybraném zdjezdu, véetné termin(, telefonnich Cisel, adres, rad a doporuceni

tykajicich se Ceské republiky a zvolené lokality, dopravy, stravovani, vybranych vylett atd.

Legislativa souvisejici s lovem a drzenim zbrané

Kazdy zakaznik, ktery bude loveckym hostem, musi vlastnit platny lovecky listek pro dany rok
a cestovni pas. Kopie téchto dvou dokladd budou povinnou soucasti objednavky a Ize je poslat
bud spolec¢né s objednavkovym formulafem posStou, predat osobné, odeslat faxem, emailem,
nebo pfilozit jako pfilohu do on-line objednavkového formulare. Zakaznik si bud’ pfiveze vlastni
zbran, ke které musi mit vydany evropsky zbrojni pas vydany policii se sidlem v misté bydliste,
nebo mu bude zapUij¢ena v Ceské republice. V tomto p¥ipadé bude muset zaslat kopii zbrojniho
prtiikazu. Ziskani evropského zbrojniho pasu muze zajistit také cestovni kancelafi. Typy zbrané,
které lze pouzit pro lov jednotlivych druh( zvéfe, jsou definovany v zdkoné ¢. 449/2001

O myslivosti. Kopie dokladl musi byt obdrZzeny nejpozdéji do dvou tydn(i od obdrzeni objednavky,

v pfipadé zdjezdu "last minute" v okamziku objednavky.

Nabizené sluzby

100 7 o, 91 89

80 -

60 1

41 40

40

20 1

0

Transportdo Transportpo Ubytovani Stravovani Lov Formality Doprovodné
Prahy CR aktivity

Graf 4. Které sluzby by mély byt zajistény cestovni kancelafi. Zdroj: Vlastni Setfeni.

Cestovni kanceldf bude nabizet vSechny sluzby uvedené v Grafu 4 a zakaznik si podle svych

preferenci vybere sluzby, o které bude mit zdjem.

46



Doprava

Ve ramci Svédska si zdkaznik zajisti dopravu sam. V del$im ¢asovém horizontu Ize
uvazovat o rozsifeni sluzeb i na nabidku dopravy v ramci Svédska.

Do a z Ceské republiky bude zajisténa leteckd doprava z letisté Arlanda Stockholm na
letisté Ruzyné Praha.

V Ceské republice bude doprava zajisténa soukromymi osobnimi vozy, pfipadné

pronajatymi minibusy a minivany, viz ¢ast 4.5.2 Dodavatelé a Pfiloha 4.

Lokalita

Na zakladé analyzy moznych dodavateld byly vybrany ctyti lokality (viz ¢ast 4.5.2 Dodavatelé

a Priloha 4). Kazida lokalita nabizi lov v jiné formé a v nabidkovém katalogu budou

charakterizovany takto:

Kladska - Lov v divociné v Zapadnich Cechach

Bazantnice PlouZnice — Kolektivni hony na pernatou i srstnatou zvéf, jezdectvi
a agroturistika na venkové v Severnich Cech

Panstvi Bechyné — Lov v krajiné malebnych vesnic, rybnikd a historickych pamatek Jiznich
Cech

Lesni sprava Lany — Vysokd kvalita trofejové i drobné zvéfe v prezidentské obore

v blizkosti Prahy

Ubytovadni

Ubytovani bude poskytnuto uZivateli honiteb v zafizenich jako jsou lovecké zdmecky, lovecké

chaty apod. V kazdé lokalité bude moZnost vybéru mezi 2 — 3 ubytovacimi zafizenimi.

Stravovani

Budou nabidnuty tti typy stravovani:

polopenze
pouze snidané

bez stravovani

Nékteré ubytovaci kapacity budou vybaveny vlastni kuchynkou. Na zavér kolektivnich hon( bude

organizovana tzv. posledni lec - zavérecna slavnost po ukonceni lovu, kde budou nabizeny mistni

speciality a zvéfinové pokrmy.
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Typy lovu
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Graf 5. O ktery typ lovu maji zdjem Svédsti lovci. Zdroj: Vlastni etieni

Zakladnimi typy lovu v Ceské republice jsou kolektivni a individudlni lov. BEhem kolektivniho lovu,
tzv. honu, je béZné lovena zvér hola mufloni, dancdi a srnci, z ¢erné zvére selata a loncaci a zvér
Skodn3, jakou jsou lisky a jezevci. Dale mlze byt kolektivni lov zaméfen na lov bazantl a kachen,
nicméné s ubyvajici populaci této zvére jsou lovy z vétSiny spojeny s vypousténim z baZantnic
a kacenaren. Nejbéznéjsimi typy individudlniho lovu jsou cekand a Soulacka. Predmétem
individualniho lovu je predeviim trofejova zvér. Svédsti lovci projevili zajem o oba typy lovu (viz
Graf 5). Kolektivni lovy se budu konat pouze v urcité dny, individualni lov bude zajistén kazdy den.
Lovecky host je povinen se bezpodminecné fidit pokyny loveckého prlivodce nebo zavodciho
(vedouciho kolektivniho lovu), tak aby byly dodrzeny vSechny bezpecnostni podminky a pravidla
managementu zvére. NedodrZeni téchto pokyni bude spojeno s pokutou nebo odvolanim z lovu,
bez moZinosti nahrady. Lovecky host bude mit dovoleno vchazet do lesa se zbrani pouze

s loveckym privodcem nebo v rdmci kolektivniho lovu.

Druhy a typy lovené zvére
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Srnec Jelen Sika Danék Prase Muflon Bazant Kachna Zajic

Graf 6. Zajem o lov raznych druhi zvéfe. Ve varianté s volnou odpovédi respondenti uvedli: Liska (1), Myval

(1) a Koroptev (1).
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Nejvice se Svédsti lovci zajimali o lov kopytnik(l, méné o lov drobné zvéfe (viz Graf 6). Vybrané
honitby budou schopny uspokojit poptavku po vsech druzich lovné zvére. Na zakladé zakona
¢.449/2001 Sbh. O Myslivosti a dalSich pravnich predpisli se ze zvére srstnaté lovi prase divoké,
srnec obecny, jelen evropsky, danék evropsky, jelen sika, muflon, liska obecn3, jezevec lesni a zajic

polni, ze zvére pernaté je to bazant obecny, bazant kralovsky a kachna divoka.

Trofejovy lov

Pokud se zdkaznik rozhodne pro trofejovy lov, musi jiz dopfedu ohlasit, jak kvalitni trofej si pfeje
ziskat, resp. jak velkou ¢astku je ochoten za trofej zaplatit. Lovecky prlvodce, ktery zna detailné
honitbu, mu pomuzZe s vybérem pravé takového kusu. Trofej je hodnocena v Cerstvém stavu
z dlvodu urceni ceny trofeje. V cené lovu je i oddéleni trofeje, jeji preparace a veterinarni
kontrola a certifikdt, potfebny k vyvozu trofeje do Svédska. Zakaznik bude povinen zaplatit

za trofej pred odjezdem z Ceské republiky.

Doprovod a doprovodné aktivity

Vétsina cilovych zakaznik ma zajem o cestovani do Ceské republiky s doprovodem a viem je
potfeba nabidnout mnozstvi doprovodnych aktivit nesouvisejicich s lovem. Mezi nejzadanéjsi
doprovodné aktivity lovcl patfi ndvsStéva Prahy, navstéva pivovaru, navstéva hradd a zamka,
navitéva Ceské Zbrojovky, navétéva lazni, navétéva pivovaru a navitéva hradd a zamkd (viz P¥iloha
11). Nékteré doprovodné aktivity si zakaznik bude muset vybrat pfi objednavce zajezdu
(napf. ndvstéva Prahy, navstéva pivovaru, navstéva zbrojovky), jiné aktivity bude mozno zakoupit

na misté (cyklistika, rybareni, navstéva lazni).

4.7.2. Cena

Cena zdjezdu se bude individualné odvijet od typu sluzeb, které si zakaznik objednd. Cena zajezdu
musi byt vyss$i nez naklady spojené s organizaci zajezdu a umoznit tvorbu zisku. Na zakladé analyzy
zakaznikd a srovnani s konkurenci byl uréena prlimérna cena za jeden zajezd 15 000 SEK. Tato

cena byla zkonzultovana s nékolika Svédskymi lovci a uznana jako "pfimérend"”, "vibec ne vysoka"

a "normalni".
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Parametry zdjezdu v cené 15 000 SEK:
e Délka trvani—6 dni
e Pocet dni lovu — 3 (z toho dva dny individudlni lov a jeden den spolecny hon)
e Doprava —do Ceské republiky a v rémci Ceské republiky
e Ubytovani
e Polopenze
e Pojisténi, licence
e Lovecky privode — 2 dny
e 1 slabsitrofej (napt. danék 125 bod( CIC, jelen do 170 bodu CIC, kriour 100 bod CIC)
e Preparace trofeje
e Doprovodné ¢innosti

e Ucast na honu—1den

Cena za lov zvére holé a pernaté se udava predem, cena trofejové zvére se urci az po lovu, podle
kvality trofeje, ktera je hodnocena podle hledisek CIC. Z tohoto dlivodu se konec¢na cena zajezdu

bude odvijet od kvality trofeje, kterou zdkaznik ziska.

4.7.3.Podpora prodeje

Lovecky turismus je specificky svou hodnotou pro zdkaznika. Lovci hledaji spolehlivé zdroje
informaci, mezi které patfi ¢asopisy a reference jinych lovci. Aktivni podpora prodeje predevsim
v pocatecni fazi podnikani bude klicovou cinnosti k ziskani novych zdkaznik( a bude na ni tedy

kladen patfi¢ny dlraz.

Zamyslené formy podpory prodeje:

Ucast na veletrhu Swedish Game Fair. Tento veletrh se zaméFuje na viechny aktivity souvisejici
s lovem, rybarenim, myslivosti, managementem zvére, loveckymi psy a zbranémi. Veletrh se kona
jednou za dva roky (dalsi v roce 2012) v kvétnu a zucastni se prfes 25 000 ucastnik(. (Vice
informaci na www.swedishgamefair.se). Veletrh je vhodnym mistem k osobni propagaci, nebot

Ucastnici si mohou pfimo utvofit obrazek o spolecnosti.
ReportaZ v ¢asopisu Svensk Jakt. Tento Casopis ma 142 700 predplatitelll a 279 000 ctenard,

sestava z 22 vydani roéné a je nejétenéjsim casopisem o lovu ve Svédsku. Vétdina ¢tenard je

vevéku 40-65 let, 75% jsou muZi a jejich prijem je nadprimérny (Zdroj: Svensktlakt.
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Utgivningsplan fér 2011). Reportér tohoto ¢asopisu bude pozvany na lov do Ceské republiky
a budou mu poskytnuty nejlepsi sluzby tak, aby se v Casopise vyjadril co nejkladnéji o svych
proZitcich. ReportaZe v casopise jsou vhodnym komunikaénim kandlem — Svédi vieobecné
povazuji literaturu, noviny a casopisy za divéryhodny zdroj informaci, z ¢ehoZ vyplyva vysoka
efektivita tohoto druhu propagace. Naklady by sestavaly z pobytu a lovu reportéra v Ceské
republice. Nejvhodnéjsim obdobim publikovani reportaze by bylo jaro a zacatek Iéta z nékolika
dlvodu. Lovci se dopredu rozhoduji o své lovecké dovolené, potfebuji mit dostatek casu na
zajisténi mezinarodniho zbrojniho pasu a ostatnich formalit. Od srpna do konce podzimu jsou lovci
velmi vytizeni lovem ve své zemi, a tedy se vice zajimaji o informace tykajici se lovu ve Svédsku.
Obdobi Vanoc je obecné spojeno s vysokymi vydaji a tedy nevhodné pro investovani do lovecké
dovolené. Kvdli uréené dobé lovu jednotlivych druhl zvéfe bude nejvhodnéjsim terminem
pozvanky druha polovina kvétna, kdy je povolen lov srnéi zvéfe. Reportér bude mit tedy moznost

lovu bud trofejové srnci, nebo selat a loncakud cerné zvére.

Anonce v ¢asopisu Svensk Jakt. Parametry tohoto ¢asopisu byly jiz uvedeny vyse. Cena za inzerat
velikosti poloviny A4 a ve Ctyfech barvach cini 16 000 SEK, dvoubarevny 12 000 SEK. Anonce
v lokdlnim vydani tohoto casopisu Svensk Jakt Nyheter stoji 7400 SEK (Zdroj: Svensktlakt.
Utgivningsplan for 2011). Z ddvodd uvedenych vyse by byla anonce otisténa v dubnovém

a ¢ervnovém disle.

Osobni prednasky. Vzhledem k tomu, 7e Svédsti lovci hledaji seriézni informace a upfednostiiuji
osobni kontakt, bude tato forma podpory prodeje uc¢inna predevsim v rurdlnich regionech, kde je
problém s nedostatkem kultury a jiné zabavy. Pfednasky by byly organizovdny béhem celého jara
az do zacatku léta z dlivodu nizsiho vytiZzeni podnikatele v tomto obdobi a také nizsiho vytizeni
lovcl z divodu mimo lovné sezény. Naklady na osobni prednasky budou sestavat z vytvoreni
plakatd a propagacnich materiald, ndjmu prednaskovych mistnosti, anonce na strankach mistnich
obecnich ufadud a v tydennich magazinech typu Annonsbladet for Vilhelmina. Jedna se o tydennik,
obsahujici prevadzné reklamni sdéleni a informace o nadchdazejicich aktivitach v daném regionu.

Tento tydennik je distribuovan do kazdé domacnosti.

Vlastni internetové stranky. Internetové stranky budou representovat firmu a budou podavat
prehledné informace. Design bude odpovidat predmétu cinnosti. Obsahem stranek budou jak
obecné informace o lovu v Ceské republice, tak sluzby nabizené cestovni kancelafi a on-line
formulafe. Stranky budou zdkladnim komunikaénim nastrojem se stdvajicimi i potencidlnimi

zakazniky. Stranky si podnikatel vytvofi sdm pomoci napf. na serveru www.webnode.cz, ktery
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nabizi jak vlastni doménu, tak snadné ovladani webovych stranek a mnoho dalsich profesionalnich

funkci za 5000 CZK mésicné (Zdroj: www.webnode.cz).

Diskuze na féru Robsoft. Jedna se o internetové forum na téma lov, stielba a zbrané. Spolecnost

zde mUze zdjemcim bezplatnou formou doporudit své produkty. Vice na http://forum.robsoft.nu

Dalsi propagacni aktivity realizované v pripadé prebytku financi

Letdkova kampan. Informacni letdky o spolecnosti by byly zanechdany k volnému rozebrani
v regionalnich obchodech s loveckymi potfebami a zbranémi. Pocitalo by se s cca 15 — 20

obchody, kde by bylo mozno si tyto letaky vzit.

Reportaz a anonce v casopisu Jaktlournalen. Tento ¢asopis ma 100 000 c¢tenar(l a sestava z 11

vydani roéné. Je druhym nejétenéjdim magazinem o lovu ve Svédsku.

Film o lovu v Ceské republice. Tento kratky filmu bude publikovany na strankdch Svédské
myslivecké asociace, v ¢asti Jagarfilmforum. Webové stranky Svédské myslivecké asociace navstivi
tydné pres 33 000 navstévnik( a pocet ndavstévnik( neustdle roste. V roce 2009 méla tato
organizace pres 193 000 ¢lend. Vice informaci na www.jagareforbundet.se/Press--
Media/Jagarfilmforum-2/. Nékolik z dotazovanych lovc( uvedlo, 7e o lovu v Ceské republice

se dozvédéli z filmQ, jednd se tedy o vhodny propagacni material.

Tabulka 4. Rozpocet podpory prodeje

Naklady na Datum

Rozpocet marketingu v CZK jednu uskutecnéni 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
kampan kampané

Reportaz v Casopisu Svensk Jakt 20000 srpen 2012 20000 - - - -
Anonce v &asopisu Svensk Jakt 43000 déﬁszna 86000 86000 86000 86000 86000
Webhosting 5000 celoro¢né 5000 5000 5000 5000 5000
Veletrh Game Fair 40 000 kvéten 40000 - 40000 - 40 000
Osobni prednasky 50000 dunor-cerven 50000 50000 50000 50000 50000
Celkem 201000 141000 181000 141000 181 000

4.7.4. Distribuce

Distribu¢ni kanaly byly jiz popsany vyse v ¢asti 4.5.1.Umisténi podniku, 4.5.2 Dodavatelé a 4.7.1.
Produkt.
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4.8. SWOT ANALYZA

SWOT analyza vychazi z poznatkd ziskanych pfti zpracovani predeslych ¢asti.

Silné sranky

vzdélani v oblasti managementu zvére, myslivosti a ekonomie

jazykovd vybavenost

organizacni a komunikacni schopnosti

znalost potencialniho zakaznika, jeho prani a hodnot

znalost Svédského administrativniho systému

kontakty na potencidlni zakazniky

kontakty na potencidlni dodavatele

kultura a historie Ceské republiky, dobré jidlo a piti, velké mnozstvi atrakci na malé plose
v porovnani se Svédskem

moznost lovu jinych druh@ zvéie v Ceské republice ne? je mozné v severnim Svédsku
zkusenost loveckych privodci s poplatkovym lovem cizincl

propojeni tradi¢niho loveckého zajezdu s rodinnou dovolenou

Slabé stranky

nezkusenost v oblasti podnikani v cestovnim ruchu

nejista vyse financnich zdroju

prozatim zadna pozice na trhu

velkd vzdélenost mezi Ceskou republikou a Svédskem, pfimé letecké spoje pouze ze tfi

mést ve Svédsku

PrileZitosti

lov je Zivotnim stylem a stabilni zdbavou témé&F 300 000 obyvatel Svédska

vysoky podil Svédskych lovcQ, ktefi maji zajem o lov v zahranici

stabilni rGst odvétvi turismu

silna kupni sila Svéd( a ochota zaplatit za kvalitni zajezd do Ceské republiky

posilovani Svédské koruny k Ceské koruné

zvy$ovani primérnych platd ve Svédsku a relativné vysoké primérné platy v porovnani
s Ceskou republikou

narlist exportniho turismu ve Svédsku, nardist exportniho turismu do Ceské republiky od
roku 2006 a predpokladany rdst turismu o 4 % do roku 2020

stabilni ekonomicka i politickd situace, vysokd vyspélost statu
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e zajem Svéd( o kulturu a tradice v lovu a soucastné dlouha tradice a kultura spjata s lovem
v Ceské republice

e témér zadna konkurence na Svédském trhu

OhroZeni

e administrativni bariéry na svédské strané (je tfeba prokazat dostatecny kapital k povoleni
podnikani v oblasti turismu) a na ceské strané (byrokracie v systému vydavani loveckych
listkG a povoleni k vyvozu trofeji)

e velkd konkurence v podobé domdaciho lovu a nabidky lovu do jinych zemi Evropy a Afriky

e ekonomicka krize v letech 2008 — 2010 zapficinujici pomaly riast ekonomiky a nasledné
uprednostinovani zajezdd v domaci zemi

e dodavatelé se mohou stat konkurenty tim, Ze podruhé si zakaznik objedna lov pfimo
od uZivatell honiteb

e fluktuace na trhu s loveckym turismem, vysoka citlivost zdkaznikd na kvalitu lovu

a politickou situaci v zemi
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4.9. FINANCNI PLAN

4.9.1. Hospodarsky vysledek

Financ¢ni plan je sestaven na dobu péti let. Pfi planovani vykazl na toto obdobi se vychazelo z
nasledujicich predpoklada:
e Nebere se v Uvahu vliv inflace
e K prepoctu trzeb ze Svédskych korun SEK na Ceské koruny CZK je pouzit kurz CSOB z
27.ledna 2011 pro devizy stfed, tedy 1SEK = 2.735 CZK

Vynosy

Vynosy budou plynout z plateb zakaznik(l za poskytnuty zajezd.

e (éstka se musi pohybovat v mife pfijatelné zadkaznikem. Na zakladé provedeného Setieni
se bude predpokladat, Ze primérna ¢astka, kterou je zdkaznik ochoten zaplatit za lovecky
zajezd, Cini 15 000 SEK za z3jezd

e (Céstka musi pokryt naklady a zisk cestovni kanceléie

e Pocet zdkaznik(, ktefi si objednaji zajezd, bude vychazet z predbézného odhadu objemu

prodeje (viz ¢ast 4.6.3. Odhad objemu prodeje)

Tabulka 5. Plan vynost

Vynosy v CZK 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Pocet zédkaznikl 30 50 50 70 70
Vynosy na jednoho zakaznik* 41025 41025 41025 41025 41025
Vynosy celkem 1230750 2 051 250 2 051 250 2871750 2871750

*prepodteno z 15 000 SEK dle kurzu CSOB ze dne 27.1.2011.

Naklady

Osobni ndklady

V pocatecni fazi podnikani budou vsechny cinnosti vykondvany podnikatelem, osobni naklady
budou tedy zahrnuty v dani z pfijmu. Dan z pfijmu a pojisténi bude odpocitano ve vysi 38.7 %
ze zisku. Jedna se o predbéiné spoéitanou redlnou sazbu dané dle dariovych podminek Svédska

v roce 2010 pro zisk ve vysi 400 000 CZK (viz Pfiloha 5). Podnikatel nebude platcem DPH.
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Primé ndklady na zajisténi sluzby

7

Tabulka 6. Plan pfimych nakladd. Primé naklady k zajisténi Sestidenniho zajezdu, viz ¢ast 4.7.2.

Cena
Pfimé naklady v CZK 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Doprava 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Ubytovani 2500 2500 2500 2500 2500
Polopenze 1000 1000 1000 1000 1000
Pojisténi, licence 500 500 500 500 500
Lovecky prlivodce 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
1 mensi trofej 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Preparace trofeje 1000 1000 1000 1000 1000
Doprovodné ¢innosti 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ucast na honu 3000 3000 3000 3000 3000
Pfimé naklady na 1 zdkaznika 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000
Pocet zdkaznikl 30 50 50 70 70
Pfimé naklady celkem 840 000 1400 000 1400 000 1 960 000 1 960 000
Odpisy

Odpisy vychazeji z planu odpisl. Samostatné movité véci budou zahrnovat dva osobni vozy, jeden
k pouZiti ve Svédsku a druhy v Ceské republice. Viz v Ceské republice bude representativni
a pouzivany k prepravé zdkaznik( do oblasti lovu. Jeho hodnota bude 200 000. Viz pouZivany
ve Svédsku bude pouZivan pouze pro potfeby podnikatele, a tedy postaci viiz v hodnoté 100 000
CZK. Bude pouzita zrychlend metoda odepisovani a osobni vozy budou zafazeny ve druhé

odpisové skupiné s dobou odepisovani 5 let.

Tabulka 7. Plan odpist

Plan odpisti v CZK Vstupnicena 1.rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

l.auto 200000 40 000 64 000 48 000 32000 16 000
2.auto 100000 20 000 32 000 24000 16 000 8 000
Celkem 60 000 96 000 72 000 48 000 24 000
Ostatni naklady

Plan ostatnich nakladl vychazi z predchozich Uvah o propagaci spoleénosti a misté podnikani. Dale
byla pfidéna poloika transport, kterad zahrnuje spotiebu paliv a nakup letenek mezi Ceskou
republikou a Svédskem. Daldi polozkou je dafi a pojisténi motorovych vozidel jak ve Svédsku tak
v Ceské republice, kde je do této &astky zahrnuta dalniéni zndmka. Polozka prondjem kanceldre

v Uppsale zahrnuje poplatky za spotfebu energii, Uklid, telefon, posStu a ostatni drobné sluzby.
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Tabulka 8. Plan ostatnich naklada

Ostatni naklady 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Prondjem kancelare v Uppsale 82 000 82 000 82 000 82 000 82 000
Naklady na propagaci 201 000 141 000 181 000 141 000 181 000
Transport 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Dan a pojisténi motorovych vozidel 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Celkem 395 000 335000 375 000 335000 375 000

Tabulka 9. Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat v CZK 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Triby za sluzby 1230750 2051250 2051250 2871750 2871750
P¥imé naklady 840000 1400000 1400000 1960000 1960000
Ostatni naklady 395 000 335000 375 000 335000 375 000
Odpisy 60 000 96 000 72 000 48 000 24 000
Vysledek hospodareni pred zdanénim -64 250 220250 204 250 528 750 512 750
Dan 0 85237 79 045 204 626 198 434
Cisty hospodaisky vysledek -64 250 135013 125 205 324124 314 316

Z vykazu zisk( a ztrat je patrna ztrata v prvnim roce a pomérné nizky zisk v nasledujicich dvou
letech. Tato situace se zméni ve ¢tvrtém a patém roce, kdy se predpoklada vyssi pocet zakaznik(

nez v prvnich tfech letech.

4.9.2. Cash flow

Cash flow v prvnim roce vykazuje negativni hodnoty. Toto je zapfi¢inéno vysokymi naklady
na propagaci a investice na ndkup dvou osobnich voz(i v pribéhu prvniho pololeti prvniho roku.
V prabéhu prvniho pololeti bude tfeba investovat pfiblizné 800 000 CZK do doby, neZ bude
realizovana prvni trzba (viz Pfiloha 13). Vzhledem k tomu, Ze financ¢ni zdroje by mély byt alespon
0 15 — 20 % vyssi nez investice, je tfeba vlozit zakladni kapital o hodnoté 1 000 000 CZK. V dalSich
letech je cash flow kladné. Rozdil oproti Cistému hospodairskému vysledku také &ini rozvrhnuti
dani. V prvnim a druhém roce nejsou zapocitany zadné dané (v prvnim roce byl hospodarsky
vysledek zaporny a tedy pro zjednoduseni vypoctu dan nulova). Ve tfetim roce je zapocitana dan

z druhého roku, ve ¢tvrtém ze tretiho atd.

Tabulka 10. Vykaz cash flow

Vykaz cash flow v CZK 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Trzby 1230750 2051 250 2 051 250 2871750 2871750
Vydaje 1534992 1735000 1860 237 2 374 045 2539626
Cash flow -304 242 316 250 191013 497 705 332124
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4.9.3 Pocatecni rozvaha

Pocatecni rozvaha vyjadfuje stav majetku a zavazk( pfi zahdjeni podnikani v lednu 2012
s pfihlédnutim k planované investici koupi dvou osobnich vozl v pribéhu roku 2012. Ve vykazu
ziskd a ztrat se neuvazovaly financni vynosy z finanéniho majetku, nebot vétsi ¢ast téchto vynosu
bude investovana v prlibéhu prvniho pololeti do podpory prodeje a tudiz vypodet vynosovych
urokl by byl spiSe spekulaci. Na zakladé vykazu cash-flow byl odhadnut zakladni kapitdl na

1 000 000 CZK.

Tabulka 11. Pocatecni rozvaha

AKTIVA v CZK PASIVA v CZK
Dlouhodoby hmotny majetek Vlastni kapital
- pozemky 0 - zakladni kapital 1000 000
- stavby 0 -fondy ze zisku 0
- samostatné movité véci 300 000 - hosp. vysledek bézného obdobi 0
Obézna aktiva Cizi zdroje
- zasoby 0 - dlouhodobé zavazky 0
- dlouhodobé pohledavky 0 - kratkodobé zavazky 0
- kr. pohledavky 0 - bankovni Gvéry a vypomoci 0
- finan¢ni majetek 700 000
Celkem 1000 000 1000 000

4.9.4. Hodnoceni investice

Cistd souc¢asnd hodnota

Cista souc¢asna hodnota (NPV) projektu je vypocitdna na zakladé vy$e uvedeného cash flow.

Soucasna Cash flow

hodnota B (1 + diskontni S‘_:‘Zb‘,:‘)po(:etletinvestice

Diskontnim faktorem budou naklady na vlastni kapitdl odhadnuté z ndaklad( na cizi kapital.
Naklady na vlastni kapital jsou z povahy vétsi nez naklady na cizi kapital, kde k redlnym nakladim
na cizi kapital se pripocte rizikova ptirdzka pro vlastnika. Vlastni naklady jsou odvozeny
od Urokové miry Ceské sporitelny pro hypotééni Uvér na dobu 5 let, které ¢ini 4.04 % p.a. (Zdroj:
Ceska sporitelna). Rizikovd prirazka pro vlastnika bude ¢init 3 % a tedy vlastni naklady 7.04 %.

Cista soucasnd hodnota je sou¢tem soucéasnych hodnot cash flow v nasledujicich letech.
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Tabulka 12. Cista sou¢asna hodnota

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Cash flow -304 242 316 250 191013 497 705 332124
Soucasna hodnota cash flow -284 232 276 019 155 749 379130 236 358
NPV 763 023

Cista souc¢asna hodnota je kladna, a tedy projekt je realizovatelny.

Vnitini vynosové procento

Vnitfni vynosové procento (IRR) je také vypocitano z vySe uvedeného cash flow. Pomoci
tabulkového kalkulatoru bylo vnitfni vynosové procento vypocteno ve vysi:

17.804%
Toto vynosové procento je vyssi nez stanovena diskontni mira a tedy znaci o realizovatelnosti

projektu.

Diskontovana doba navratnosti

Z tabulky je patrné, zZe k Uplnému navratu vloZzeného kapitalu dojde jiZ ve tfetim roce Cinnosti.

Tabulka 13. Diskontovana doba navratnosti

1. rok 2. rok 3. rok
Cash flow -304 242 316 250 191013
Soucasna hodnota cash flow -284 232 276 019 155 749
Kumulovana souéasnd hodnota -28 223 127 526

Ukazatelé rentability nezaloZzené na diskontovani

Tabulka 14. Souhrn ukazatell rentability nezaloZenych na diskontovani

Ukazatelé rentability 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

ROE (pied zdanénim) % -6 14 13 32 31
ROE (po zdanéni) % -6 22 20 53 51
ROS % -5 7 6 11 11
AT 1.23 2.05 2.05 2.87 2.87

V prvnim roce, kdy se ocekdva méné zakaznik( nez v nasledujicich letech, je rentabilita vioZzeného
kapitalu (ROE) zdporna. Nicméné v nasledujicich letech jsou vykazovany kladné hodnoty.
Rentabilita trzeb vykazuje ten samy trend. Také obrat kapitalu (AT) vykazuje kladné hodnoty, jiz

od prvniho roku. Hodnoty téchto ukazatell ukazuji na rentabilitu zamysleného projektu.
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5. VYSLEDKY A DISKUSE

Cilem diplomové prace bylo sestaveni podnikatelského planu Cestovni kancelare se zamérenim
na $védskou klientelu a lov v Ceské republice a zhodnoceni jeho rentability. Diléimi cily bylo
zjisténi poptavky po lovu v Ceské republice mezi $védskymi lovci, vybér optimalnich dodavatel(,
vybér mista sidla spolec¢nosti, srovnani s konkurenci a navrzeni vhodnych propagacnich krokd,
dale analyza makro-okoli a srovnani podminek malého podnikani v Ceské republice a Svédsku. Lze
konstatovat, Ze tyto cile byly splnény. Predpokladana uUspésnost projektu je podlozena témito

zjisSténimi:

Svédskd ekonomika je na vysoké trovni a spolu s vysokou vzdélanosti jsou zakladem znaéného
zajmu o cestovani do jinych zemi. Vysoké prijmy a posilovdni kurzu Svédské koruny jsou
potencidlem k zakoupeni relativné drazSich produktl, utraceni vétSich obnosl v cilovych
turistickych zemich a opakovanému zakoupeni zdjezd(. Vzhledem k dlouhodobé stabilité vyse
uvedenych ukazatelll nelze prepokladat vyraznou negativni zménu, kterd by mohla mit negativni

dopad na malého podnikatele.

Vysoky pocet obyvatelstva se zdjmem o cestovdni a predpokladany rist v odvétvi turismu v dalSich
letech tvofi prilezitost pro spolecnosti podnikajici v oblasti cestovniho ruchu. PfileZitosti
pro Ceskou republiku je nizkd hladina cen oproti Svédsku a tudiz potencidl ke zvysené
navitévnosti. Tento trend je potvrzen rlistem pocétu Svédi cestujicich do Ceské republiky
v poslednich ¢tyFech letech, ackoliv celkovy pocet Svédu cestujicich do jinych zemi spie stagnoval.
Ackoliv zfejmé dojde v oblasti zajmu o turismus k nasyceni (jiz nyni ro¢né provozuje turismus 88%
obyvatel Svédska), celkové vydaje na ziejmé porostou. Toto tvrzeni Ize odvodit od zvy3ujiciho se
pradmérného prijmu obyvatel a zméné jejich preferenci. V sou¢asné moderni spolecnosti se klade
vétsi dliraz na kvalitni Zivot, ziskané zazitky a s tim souvisejici psychickou pohodu a zdravi. Tento

trend bude vytvaret dalsi prilezitosti pro subjekty v oblasti podnikani.

Lovecky turismus ma tradici v celé Evropé. Zapadni zemé jsou predevsim poptavkové, vychodni
zemé a zemé stfedni Evropy jsou nabidkové. Svédsko patfi mezi zemé, které jednak nabizeji lov
zahrani¢nim turistim, zejména lov losa, tetfevovitych ptakl a Selem, jednak je zemi, kterd
exportuje turisty do zahranici za lovem Cerné a ostatni sparkaté zvére. 20 — 30 % evropskych lovci
ma zkuSenosti s lovem v zahranici a tvofi tedy Sirokou zakladnu cilovych zadkaznikd. Zahraniéni

lovecky turismus je silné ovliviiovan politickou a ekonomickou situaci v nabidkovych zemich. Ceskd
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republika patfi mezi vyspélé demokratické staty a blizké budoucnosti nelze ocekavat vyrazné

politické ani ekonomické zvraty, které by mohly negativné ovlivnit zajem o lovecky turismus.

Lovu se ve Svédsku vénuje 260 000 obyvatel a 80 % obyvatelstva je lovu naklonéno. Pocet lovci se
v prlibéhu let vyrazné nemeéni, coz znaci velkou zdlibu a oddanost této cinnosti. Vysoky pocet
obyvatelstva zabyvajici se lovem tvofi velky potencidl pro spolecnosti, které podnikaji v oblasti
lovectvi a zbrani. V severnim Svédsku se nevyskytuje éerna a vysokd zvéF, které jsou naopak bézné
v Ceské republice. Také lovecké tradice a kultura lovu jsou znaéné odlisné a mohou vzbudit zdjem
potencidlnich zakaznik(. Jizni Svédsko naopak nabizi podobnou strukturu zvére jako Ceska
republika, nicméné silné tradice, historické pamatky Ceské republiky a relativné nizké ceny oproti
Svédsku tvofi hlavni lakadla. Lovecky turismus ma vysokou osobni a emocni hodnotu pro
zdkaznika. Cim vice hodnotny lov je, tim vice uzavfenych smluv, davéry a jednani Ize ocekdavat.
Tyto aspekty ovliviuji dalsi nebo opakované objednavky zajezd( a cestovni kancelaf bude tedy
individualné pristupovat ke kazdému zdkaznikovi tak, aby splnila jeho pfani. Vybrani dodavatelé
maji viceletou zkuSenost s poskytovanim sluzeb loveckym hostim, predevsim z Némecka,

Rakouska a Svycarska a jsou tedy schopni naplnit i ndroéna o¢ekavani svédské klientely.

Na $védském trhu zatim neexistuje cestovni kanceldf, kterd by se zamérovala na lov v Ceské
republice, coZ bylo prekvapivym zjisténim vyzkumu. Pouze jedna spolecnost ma toto ve své
nabidce jako vedlejsi produkt. Dale bylo nalezeno Sest cestovnich kancelati s anglickou verzi
internetovych stranek, které poskytuji lov v Ceské republice. Poplatkovy lov také nabizeji pfimo
razna mysliveckd sdruzeni, ta vSak neorganizuji transport a jejich limitem je pfiliSna vzdalenost od
zakaznika. Toto zjisténi o znacné neobsazenosti trhu a nevyuZiti nabizeného potencidlu zvysuje

pravdépodobnost Uspéchu projektu.

Podle vlastniho vyzkumu je o lov v Ceské republice mezi Svédskymi lovci zdjem. Hlavnim lakadlem
jsou kulturni zazitky z lovu a moznost lovu neobvyklych druh( zvére. Z nejzadanéjsich atrakci Ize
uvést navitévu Prahy, pivovar(, lazni, Ceské zbrojovky, historickych pamatek, cyklistiku a turistiku.
Svédsko je relativné chudé na turistické atrakce, historické pamatky se nachazeji pouze v jiznim
Svédsku a turistickd vybavenost, jako jsou restaurace & rozhledny, v rurdlnich regionech je témér
nulova. Ceska republika mdZe nabidnout obecné viem turistim ze Svédska neviedni zaZitky
a vybornou zabavu. Lovci jsou ochotni investovat do zdjezdu znacné castky, v priméru se tato
&astka pohybuje mezi 25 000 — 70 000 CZK, co? z nich &ini zajimavou klientelu. Ceska republika je
plnd atrakci, nicméné mezi potencidlnimi Svédskymi zakazniky jeSté nebyly objeveny. Nizkd
informovanost o mozZnostech lovu a jinych aktivitach zapficinuje relativné nizky pocet lovcu, ktefi

ny

jiz Ceskou republiku navstivili. Jinymi slovy lze Fict, "fe je to jesté nenapadlo". DileZitym
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aspektem, ktery do budoucna ovlivni rozsah sluzeb poskytovanych cestovni kancelafi je
skuteénost, Ze vétsina lovcl ma zajem o cestovani s prateli, partnerem, nebo celou rodinou. Ceska
republika nabizi nepfeberné mnoizstvi aktivit neloveckého charakteru, a je tedy idealni destinaci
pro zdjezdy smiSeného charakteru. Ackoliv vysledky prizkumu prokazaly zdjem Svédskych lovci
o lov v Ceské republice, nelze skupinu respondentl povaZovat za vybérovy soubor a tudiz ani
odhadnout poptavku zakladniho souboru, ktery tvofi vsichni Svédsti lovci se zajmem o lov
v zahranidi. K zajisténi takového prlizkumu trhu by bylo potfeba znacnych financnich prostredkd,
které nebyly k dispozici, nicméné pro potieby vyzkumu trhu a odhadu prodeje byla ziskana data

postacujici.

Marketingové aktivity budou nejdUlezitéjsi ¢Cinnosti v pocatku podnikani. Ziskani novych zakaznikd
je zakladem Uspésnosti celého projektu a je tedy tfeba vloZit znacné Usili do podpory prodeje
a kvality produktu. Zakaznici pochazejici z rGiznych regiond ve Svédsku maji rGzné motivace,
nazory a zajmy, je tedy tfeba uzpUsobit nabidku produktl a marketing podle téchto regiond.
Vétsina cilovych zdkaznik(l jsou muzi, nicméné pocet Zen, které se lovu vénuji, se neustale zvysuje.
Je tedy treba dbat dliraz na obé skupiny — na muze i Zeny. Dalsi dlleZitou skupinou je doprovod
lovcl. Predevsim partnefi maji dllezité slovo pfi rozhodovani o cili dovolené a velkd cast

marketingového usili musi byt vénovana i této skupiné.

Nabizené sluzby budou nertznorodéjsiho charakteru, tak aby mohla cestovni kancelar splnit prani
vsech zakaznikd. Tato rGznorodost bude zajisténa pomoci vétsiho poctu dodavatell — uZivatelQ
honiteb. Podstatou nabizenych sluzeb bude individudini pfistup ke kazidému zakaznikovi. Cena
sluZeb bude odvozena od vysledk( analyzy zdkaznika, propoc¢tl nakladl, analyzy konkurence
a vlastniho uvazeni. Kombinaci téchto kritérii bude navriena akceptovatelna cena pro zakaznika
i podnikatele. Cestovni kanceldf bude propagovdna dvéma hlavnimi zplsoby — reklamou
v ¢asopise o lovu a prednaskami. Svédi povaziuji tisk a reference za nejddvéryhodnéjsi zdroje
informaci a proto na né bude vyvijeno znac¢né Usili a finan¢ni zdroje. Ddle bude podpora prodeje
probihat na veletrhu, na internetu na vlastnich strankdch, strankach Svédské myslivecké asociace,

diskusnich férech apod.

Dle podnikatelského planu je podminkou pro zaloZeni cestovni kancelare vklad ve vysi 1 mil. CZK.
Na tomto zdkladé, na predpokladanych vynosech a nakladech byla vypoctena rentabilita projektu
ve vysi 17.8% (metodou vypoctu vnitiniho vynosového procenta z cash flow) a diskontovana doba
navratnosti 3 roky. Ackoliv je tedy predpokladany hospodarsky vysledek v prvnim roce zaporny,
finanéni ukazatelé rentability a jsou pozitivni a doklddaji Zivotaschopnost podniku. Slabou

strankou finanéniho rozpoctu je relativné vysokd financni investice v pocdtku podnikani. Tato
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investice zahrnuje koupi dvou osobnich voz(, jejichz hodnota by mohla byt ptripadné nizsi nezZ je
navrzeno v tomto podnikatelském planu. Dalsi vyraznou nakladovou polozkou je propagace
podniku, tyto aktivity jsou vSak fundamentalni pro rozvoj podniku a ziskani zakaznik(l, je tedy
nutno pocitat spiSe s rostoucimi naklady na propagaci i v prabéhu dalSich let. Dalsi otazkou je
ziskani zakladniho kapitalu. Nejvyhodnéjsi variantou z hlediska malého podnikatele by bylo
financovani z vlastnich zdroja, pokud vsak tyto zdroje nebudou dostatecné, bude tfeba uvaZovat

o ziskani investora a nasledné zapracovat do financnich vykazd naklady z drokd.

6. ZAVER

Rozhodnuti, které stalo za vytvorfenim tohoto podnikatelského planu, byl muj studijni pobyt
ve Svédsku v letech 2008 — 2010. Béhem tohoto obdobi jsem vystudovala magistersky program
Management of Fish and Wildlife Populations a ziskala Siroké znalosti o lovectvi. Ziskala jsem také
povédomi o lovecké kultufe, nebot lovectvi bylo kazdodennim tématem mych pratel, a také
kolektivni lovy organizované Skolni mysliveckou organizaci, myslivecké casopisy a lovecka
atmosféra mi nedaly pfilezitost uniknout tomuto fenoménu. Odsud byla jiz kratka cesta k napadu

zalit podnikat v oblasti loveckého turismu.

Mym hlavnim pfinosem k problematice loveckého turismu v Ceské republice bylo zjisténi
poptavky mezi potencidlnimi Svédskymi loveckymi turisty. Dale jsem shrnula do jedné préace
vyvojové tendence tykajici se loveckého turismu, turismu obecné a ekonomickych trend( ve
Svédsku, které spolu Uzce souviseji a navzajem se ovliviiuji. Na lovecky turismus je tieba hledét ze
SirSich perspektiv — jako na aktivitu, ktera je ovlivnéna nejen aktudlnimi pranimi zakaznika, ale

také obecnymi trendy a vyvojem ve spole¢nosti.

Tento podnikatelsky plan jsem koncipovala jako projekt, ktery bych mohla v budoucnu osobné
realizovat a tedy jsem kladla velky ddraz na redlnost podkladovych material( tak, aby nedoslo ke
zkresleni situace na trhu s loveckym turismem a nasledné pfiliSnému optimizmu v odhadu objemu
prodeje zajezdd. Ackoliv jsem prokazala Zivotaschopnost tohoto podnikatelského zaméru na

teoretické Urovni, pouze praxe prokaze, zda mé predpoklady byly spravné.
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Priloha 1. Pojmy pouZivané v myslivosti

Lovecky turismus Uzce souvisi s myslivosti, je tedy tfeba definovat nékteré pojmy, které jsou pouzity v této

praci:

Zvéri jsou vSechna lovna zvitata, ktera jsou vymezena zakonem. Vétsina zvére ma povolenou dobu
lovu, pfipadné je celorocné hajena, tzn., Ze nesmi byt lovena vibec. Zvér se ¢leni na zvér srstnatou
a pernatou, nebo na trofejovou (zpravidla samci starsi nez jeden rok) a holou (samice a mladata).
Zvér Cernd je prase divoké, zvér vysoka jsou jelenoviti. Zvér sparkatd zahrnuje zvér cernou i
vysokou.

Lovem se rozumi ¢innost pronasledovani zvére za Ucelem jejiho zabiti, zpravidla pomoci stfelné
lovecké zbrané. Lov mlze byt bud individudini, tzn., Ze lovecky host je doprovazen priivodcem do
lesa a na zvér se ¢ekd na urcitych mistech, tzv. cekana, nebo se prochazi lesem, tzv. Soulacka. Dalsi
formou je hon, coz je kolektivni lov, zpravidla za pomoci loveckych psd a honcl.

Myslivosti se rozumi souhrn prav a povinnosti zvér chranit, cilevédomé chovat, lovit atd.

Honitba je soubor souvislych honebnich pozemki, jednoho nebo vice vlastnikli, na kterych je
provozovana myslivost.

UZivatelem honitby je osoba, ktera zajistuje v honitbé vykon prava myslivosti. Maze jim byt bud’
vlastnik honebnich pozemkd, honebni spoleenstvo vice vlastnikl, myslivecké sdruZeni, které ma
honitbu v pronajmu nebo pravnicka osoba, kterd na pozemcich hospodafi. '®

Lovecky host je osoba, které je za poplatek umoznén lov v honitbé, vidy v doprovodu loveckého
pravodce. Jinymi slovy je také nazyvan poplatkovy lovec.

Lovecky priivodce je myslivec, zpravidla ze sdruZeni, které je uZivatelem honitby, ktery doprovazi
loveckého hosta do honitby. Jeho tkolem je doprovod po dobu lovu, pfipadné preparace trofeje. V
Ceské republice nepotiebuje zvlastni licenci k provadéni této &innosti.

Myslivecké tradice jsou souborem pravidel, zvyklosti a obrad(, které sahaji hluboko do minulosti.
Jedna se predevsim o zpUsoby zachazeni se zastrelenou zvéri, zplisoby dorozumivani pfi honu,

. , N e . 109
mysliveckou hudbu a troubeni, oblékani, chovani a moralku.

108
109

CERVENY, J. a kol. Ottova Encyklopedie. Myslivost. Str. 62
CERVENY, J. a kol. Ottova Encyklopedie. Myslivost. Str. 48
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Priloha 2. Pravni aspekty lovu

Zakony ovliviiujici lovecky turismus v Ceské republice jsou nasledujici:

Zakon €. 449/2001 Sb., O myslivosti a Vyhlaska ¢. 244/2002 Sb., kterou se stanovi néktera ustanoveni

zakona o myslivosti a Vyhlaska ¢. 245/2002 Sb. o dobé lovu jednotlivych druhl zvéfe a o blizsich

ve

podminkach provadéni lovu, Zakon €. 166/1999 Sbh. O veterinarni pééi a prislusejici vyhlasky. Tyto predpisy

vymezuji:

110,111, 112, 113, 114, 115

Ochrannou myslivost. Je zakazano splasit a rusit zvér jakymkoli zplsobem, zvlasté v dobé hnizdéni
a kladeni mladat. Uzivatel honitby je povinen provozovat krmelce, zasypy, slaniska, napajedla a v
dobé nouze zvér prikrmovat.

Plan mysliveckého hospodareni . Dle predchozich vysledku scitdni je navrZena vyse lovu.

Zakazané zpuUsoby lovu. Lov zvéfe smi byt provadén jen povolenym zplsobem, nesmi se lovit
zbytecné tryznivym zplsobem a pomoci nepovolenych pomucek, napt. ok, lepu, Zelez, naslapnych
pasti, na vyrovkach, Zivych Zivocichl jako navnad, pomoci elektrickych zafizeni reprodukéni soustav
s hlasy zvéfe, vybusnin, jedd atd. Je uréeno, kde se nesmi zvéf lovit, napf. v blizkosti krmelist,
hranic se sousedni honitbou, v oblastech sklizné plodit atd. a dale kolik lovcl je potreba k lovu
nékterych druht zvére.

Zbran. Strilet zvér Ize pouze loveckou zbrani, je vymezeno, které druhy zbrané Ize pouZit pro urcity
druh zvére, predevsim je predepsany typ zbrané a energie naboje. Srnéi zvér nelze strilet jinou
zbrani nez kulovnici s nabojem s energii ve 100 m nizsi nez 1000 joul( a ostatni sparkatou zvér nizsi
neZ 1500 jould. Sele a loncak prasete divokého Ize sfilet i brokovnici s jednotnou strelou.

Povoleni k lovu. Lovit smi osoba, kterd ma u sebe lovecky listek povolenku k lovu, zbrojni prikaz,
prikaz zbrané, povinné pojisténi. Co se tyce poplatkového lovu cizincl na dobu kratsi nez 30 dnl,
lovecky listek je vydavan méstskymi Grady na zadkladé kopie pasu, predlozeni platného loveckého
listku v zahranici, potvrzeni o zaplaceni povinného pojisténi a potvrzeni o zaplaceni spravniho
poplatku. Pojisténi lze sjednat u Halali VSeobecné poijistovny a.s. Povolenka k lovu je vydéana
mysliveckym sdruZzenim, které organizuje poplatkovy lov. Zbrojni priikaz je nutno ziskat na zakladé
sloZzenych zkousek v zemi plvodu. Prikaz zbrané je doprovodnym dokumentem kazdé strelné
zbrané. V piipadé vypujéeni zbrané v Ceské republice predd vlastnik zbrané také prikaz, v pfipadé
dovozu vlastni zbrané je nutno ziskat evropsky zbrojni pas, vydany pfislusSnym orgdnem v zemi
puvodu.

Vyvoz trofeje. K vyvozu trofeje do cizi zemé je tfeba ziskat veterinarni osvédceni k vyvozu. Toto
osvédéeni je vydavano Ceskou veterinarni spravou se zastoupenim v krajskych méstech

Lov zvére. Vymezuje druhy zvére, které Ize lovit a terminy lovu.

110
111
112
113
114
115

Zékon ¢&. 449/2001 Sb., O myslivosti.

Zakon €. 166/1999 Sh. O veterinarni péci.

Vyhlaska €. 245/2002 Sbh. o dobé lovu jednotlivych druh( zvére a o blizSich podminkach provadéni lovu.
CERVENY, J. a kol. Ottova Encyklopedie. Myslivost.

Statni veterinarni sprava CR. Veterindrni osvédceni uvnit Evropské unie.

Méstska ¢ast Praha 1. Zddost o lovecky listek pro obcana CR a cizince.

73



povoleno lovit zvér béhem celého roku.

Tabulka 15. Pfehled nasi nejbéinéji lovené zvére a povolené doby lovu ve volnosti. V oborach je

Nazev

Latinsky nazev

Povolena doba lovu

Jelen evropsky
Srnec obecny
srnec
srna a srnce
Prase divoké
dospéla zveér
sele a lon¢ak
Danék skrvnity
Muflon
Sika
Zajic polni
Kralik divoky
Kachna divoka
Bazant obecny
kohout

kohout a slepicka v
bazantnici

Liska obecna

Cervus elaphus

Capreolus capreolus

Sus scrofa

Dama dama

Ovis musimon

Cervus nippon

Lepus europaeus
Oryctolagus cuniculus
Anas platyrhynchos

Plasianus colchicus

Vulpes vulpes

1.8.-15.1.

16.5.-30.9.
1.9.-31.12.

1.8.-31.12.
celoro¢né
16.8.-31.12.
1.8.-31.12.
1.8.-15.1.
1.11.-31.12.
1.11.-31.12.
1.9.-30.11.

16.10.-15.3.

16.10.-31.12.

celorocné
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Priloha 4. Ceny a sluzby vybranych dodavateli

Tabulka 17. Srovnani cen za lov, ubytovani a souvisejicich sluzby u vybranych uzZivatell honiteb.
Vsechny ceny jsou uvedeny v CZK a byly ziskany z cenikl jednotlivych organizaci za lov v roce
2010. Trofeje jsou bodové ohodnoceny podle metod hodnoceni trofeji Mezinarodni rady pro
myslivost a ochranu zvére se sidlem v PafiZi (Conseil International de la Chasse et de la
Conservation du Gibier - CIC). Cenu zvéfiny lze pokladat za soucet skutecné hodnoty zvériny a

chovné hodnoty. Chovna hodnota vyjadfuje hodnotu pfirtstkl (potomkd) daného kusu.

, Bazantnice Panstvi Lesni sprava
Kladska . . . .
Plouznice Bechyné Lany
Rezie lovu 1000 - - 750
Dohledavka zvéfe psem 800 800 -
Pouziti vozidla, cena za 1km 15 -
Pravodce dle druhu 700 - 1000 300 - 600 780 1000
Preparace dle druhu 500 - 1000 - 650 - 1300 1000
Ubyttl)van,l 1 lGZkovy pokoj 670 - 810 i 870 i
se snidani
Ubyttl)van,l 2 luzkovy pokoj 570 - 700 i i 500
se snidani
Ubytovani 4 ltizkovy pokoj 500 350 - -
Srnci zvér
srnce, srna 700 350, 400 780 -
knoflikar 1100 1500 780 -
70 bodii CIC 4200 5000 6500 -
105 bodu 16000 16500 16900 -
za kazdy dalsi bod 1100 1200 1170 -
Jeleni zvér
kolouch 1400 800 - 1600
lari 2500 1200 - 2000
Spicak 3650 2500 - 4000
120 bodii CIC 16000 14000 - 32000
160 bodii CIC 46000 49000 - 40000
190 bodii CIC 81000 105000 - 70000
za dalsi bod 7000 5500 - 5600
Muflon
muflonce 1100 - 1300 800
muflonka 1700 - 1560 1350
170 bodii CIC 22000 - 13000 16000
200 bodu CIC 48000 - 43680 43000
za kazdy dalsi bod 1700 - 2080 2150
Danci zvér
dance 850 500 1300 800
Spicdk, danéla 1700 2000, 600 1560 1300, 1000
danék 125 bodu CIC 10000 12000 9880 11000
140 bodii CIC 27500 30000 21600 17000
170 bodii CIC 48000 65000 33020 32000
za kaZdy dalsi bod 2000 2400 1950 1600
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Sika

kolouch - - 1350
Spicdk, lari - - 2400, 1350
jelen do 170 bodi CIC 10000 - - 21000
200 bodd CIC 25000 - - 30000
260 bodi CIC 55000 - - 72000
nad 260 bodu 62500 - - 2150***
Cerna zvér
sele 1700 500 1950 1350
loncdk 3000 1000 1950 3350
bachyné 9500 2200 7540 7950
kriour 100 bodu CIC 9500 13600 13000 20000
110 bodi CIC 16000 18800 16120 23000
za kazdy dalsi bod 2200 3000 2600 3000
BaZant - - - 450 ****
Hon, za osobu 4500* - 2340** 9720****

*Minimalni pocet lovcl je 10, maximalni 20. Odstrel 6 ks zvére (loncak, sele, hola jeleni, hola
sic¢i, hola mufloni) pro celou skupinu za jeden den. Poledni obcerstveni v lese. Postreleni zvére
pti naharce a chybné rany se nelctuji. V pfipadé, Ze nebude v pribéhu dne vidéna Zadna
zvér, uctuje se pouze 50% ceny.

**Naharka - organizacni poplatek za 1 den pro skupinu 5 lidi ¢ini 14040, poplatek za kazdého
dalsiho lovce, nebo lovecky post 2340

***Nad 289,9 bodt CIC

*¥***do 10 lovcl s max. 20 ks stfelené ¢erné a holé zvére

*****¥Minimalni pocet lovcl na jeden hon je 5, organizacni poplatek ¢ini 530 CZK

Zdroje: 16 117 |nternetové stranky uZivatell honitby

Tabulka 18. Srovnani cen za pronajem minivant a minibust v ramci Ceské republiky

Nazev spolecnosti Sidlo Typ autobusu Pocet osob Cenav CZK V cené zahrnuto

Martin Berka Praha 8 Mercedes 19+2 4800 6h, 150km, fidic¢

A+A Microbuscar Praha 4 Mercedes 20+1 3600 pal den, 150km, fidi¢, 18K¢&/km
A+A Microbuscar Praha 4 Ford Transit 8+1 1500 jeden den

Cars Line Praha 5 VW 8+1 3900 8h, 150km, fidi¢, 12K&/km
Minibusy Petr Brkal Praha 4 Ford Transit 1142 4100 8h, 150km, 15 Ké&/km

Minibusy Petr Brkal Praha 4 Mercedes 19+1 6000 8h, 150km, 18.50 K¢&/km
Autodoprava J&K Praha 5 Renault 8+1 2200 10h, 150km, 10K¢/km

FajnCar Praha 8 Mercedes 19+1 5300 8h, 150km, Fidi¢, 18K&/km
FajnCar Praha 8 VW 8+1 3000 12h, 150km, Fidi¢, 15K¢/km

Zdroj: Internetové stranky dopravct

118 cIc — Conseil International de la Chasse et de la Conservation du Gibier. Exhibitions and Trophies.

NOVAK, R. K problematice oceriovdni Zivé a ulovené zvére.
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Pfiloha 5. Srovnani dané ze zisku malého podnikatele v Ceské republice a
Svédsku

Pro ukdazku rozdild v danovém zatizeni malého podnikatele byl pouZit nazorny priklad, kdy pfijem
z podnikani ¢inil 1000 000 CZK (resp. 365 630 SEK) a naklady cinily 600 000 CZK (219 378 SEK) Vsechny
polozky v ¢asti Svédsko jsou uvedeny v SEK. Ackoliv je Svédsko povazovano za zemi s vysokym dafiovym
zatizenim, pfi zisku do 372 100 SEK, kdy se ve Svédsku navysi dari o 20 — 25%, neni tento rozdil markantni.
V tomto pfikladu nejsou brany v Gvahu rozdily v systému darnové uznatelnych nakladd. Sazby dané z prijmu

a pojisténi jsou ve Svédsku stejné pro malé podnikatele i zaméstnance, tudi? je moZno uvedeny ptiklad

pouZit i pro vypocet dané z ptijmu zaméstnancag.''® 1% 120
Ceska republika Svédsko

. Polozka CZK f. Polozka SEK
1 Pfijmy 1000000 1 PEijmy 365 630
2 Vydaje 600000 2 Vydaje 219378
3 Zisk 400 000 3 Zisk (F.1-F.2) 146 252

4 Zaokrouhleny zisk 146 000

. o o
4 Daf 15% (7.3) 60000 5 L slevanazisku25%zisku 36 500
(F.4)zaokrouhleno

5 Sleva na dani pro rok 2011 23 640 6 Snizeny zisk (f.4 - F.5) 109 500
6 Danova povinnost (f.4-.5) 36 360 7 2.sleva na na zisku* 31600

Zdravotni pojisténi 13.5% z

8 itelny zisk (£6 - F.
poloviny zisku (F.3/2 *0.135) 27 000 Zdanitelny zisk (7.6 - 1.7) 77 900

Socidlni pojisténi 31.5% z Pojisténi 29.71% ze snizeného
. . N 9 Y 2
poloviny zisku (¥.3/2 *0.315) 63 000 zisku (f.6), zaokrouhleno 32500

Komunalni dan 31% ze
10 241
zdanitelného zisku (V.8) 00

1 Statni dan 20 - 25%* ze 0
zdanitelného zisku (7.8)

Dané a pojisténi celkem Dané a pojisténi celkem (F.9 +

9 12
(F.6+F.7+1.8) 126360 F10+7.11) >6 600
10 Cisty zisk (¥.3 - 1.9) 273640 13 Cisty zisk (F.3 - .12) 89 652
Redlna sazba dané _ Yy o %
11 31.59 14 Realna sazba dané (¥.12/¢.3 *100) 38.70

(r.9/F.3*100)

*20% Statni dan plati osoba s pfijmem nad 372 100
SEK, 25% osoba se ziskem nad 532 700 SEK

**\/ySe slevy na zisku se odvozuje od vyse zisku, v
rozmezi od 18000 do 32700 SEK. Osoby se ziskem
nad 336 700SEK maji slevu na dani 12500SEK
roc¢né.

118 erksamt.se. Din skatt.

CSOB a.s. Ménové kurzy.
2 Finance.cz. Dari z prijmu 2011.
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Priloha 6. Podminky k ziskani koncesované Zivnosti Provozovani cestovni
kancelare

1) v Ceské republice

Dle Zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani je Provozovani cestovni kancelafe koncesovanou

Zivnosti, tedy je nutno prokazat odbornou zpUsobilost: 121

vysokoskolské vzdélani v oblasti cestovniho ruchu nebo

vy$si odborné vzdélani v oblasti cestovniho ruchu nebo

stfedni vzdélani s maturitou v oblasti cestovniho ruchu nebo

vysokoskolské vzdélani a 1 rok praxe v oboru nebo

vyssi odborné vzdélani a 3 roky praxe v oboru nebo

stfedni vzdélani s maturitou a 6 let praxe v oboru nebo

doklad o rekvalifikaci a 6 let praxe v oboru nebo

doklad o dil¢i kvalifikaci pro provozovani cestovni kancelafe podle Zakona ¢. 179/2006 Sb., o
ovérovani a uznavani vysledkud dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zékonU (zdkon o uznavani
vysledk( dalsiho vzdélavani)

doklady podle § 7 odst. 5 pism. b),c), f), g), h) nebo i) Zivnostenského zdkona

K Zadosti o koncesi se vyjadfuje Ministerstvo pro mistni rozvoj. V pfipadé Ze podnikatel nesplfiuje podminky

pro udéleni koncese, mlze podnikat prostfednictvim odpovédného zastupce.

Dal3im zdkonem upravujicim Provozovani cestovni kancelafe je Zakonem €. 159/1999 Sh., o nékterych

podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchu. Dle tohoto zdkona:

Pfedmét Provozovani cestovni kanceldre je organizovani, nabizeni a prodej zajezdu
Zajezdem se rozumi kombinace alespon dvou nasledujicich sluzeb:
o doprava
o ubytovani
o jiné sluzby cestovniho ruchu, jejichZ cena tvofi alespon 20% souhrnné ceny zajezdu, jako napf.
stravovani, privodcovské sluzby, prodej a rezervace letenek, Zelezni¢nich a autobusovych
jizdenek, zprostredkovani viz, nabidka balneologickych sluzeb, sportovnich aktivit, prode;j
vstupenek, map, pland, jizdnich ¥adu, privodcd a upominkovych predmétd

Cestovni kancelaf je povinna sjednat pojisténi zaruky pro pfipad l’Jpadku122

121
122

Zdkon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni
Zdkon & 159/1999 Sb o nékterych podminkdch podnikdni v oblasti cestovniho ruchu
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2) ve Svédsku

v

Podnikdni v oblasti cestovniho ruchu ve Svédsku je upraveno Zakonem ¢&. 172:204, Resegarantilag
(Garantovani cestovani) a Zakonem ¢. 1992:1672 Lag om paketresor (Zakon o cestovnich baliccich)

e Pojem Provozovani cestovni kanceldie a zdjezd je definovan stejnym zpGsobem jako v Ceské
republice.’

e Registrace cestovni kancelare a povoleni k provozovani Cinnosti je vydavano tzv. Kammarkollegiet
(The Legal, Financial and Administrative Services Agency), jejimz cilem je zabezpedlit radné
poskytnuti sluzby zdkaznikovi. Podnikatel je povinen predlozit financni zaruky, napf. ve formé
bankovni zaruky nebo pojisténi. Tyto zaruky zajisti fadné plnéni nabizenych sluzZeb.
Kammarkollegiet rozhoduje individualné o vysi zaruky, dle rozsahu poskytovanych sluzeb,

v , . , . v 123,124, 125, 126
predchozich ¢innosti podnikatele a rozpoctu.

123 75kon €& 172:204, Resegarantilag.

Zakon €. 1992:1672 Lag om paketresor.
125 Kammarkollegiet, 2011. Om resegarantila.
126 Verksamt, 2011. Resebyrd, researrangér

124
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Priloha 7. Analyza makro-okoli, STEP analyza

Socialné-kulturni faktory

Rozdil imigranti -emigranti
100000 7

Pocet obyvatel, ve stovkdch

60000 1

40000 -

20000 1

[a=y

0
950 1956 1962 1968 \_J974 1980 1986 1992 2004 2010

-20000 -

Graf 7. Vyvoj populace ve Svédsku v letech 1950 — 2010. Graf znazorfiuje jak rdst celkové populace (ve
stovkach), tak fluktuaci v rozdilu mezi po¢tem imigrantd a emigrant@. V roce 2010 Zilo ve Svédsku 9 408 320

obyvatel (stav k 1.11.2010). Zdroj: Statistiska centralbyrén. Befolkningsstatistik.

30000

26 000

22000

18000

— Vefejny sektor

Soukromy sektor
Celkovy pramér

14 000 -

10000

seK 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Graf 8. Vyvoj primérného platu ve Svédsku v letech 1992 - 2009. Primérny plat je déle hodnocen zvlast
pro soukromy a pro veiejny sektor. Hodnoty jsou uvedeny ve Svédsky korundch. Hruby primérny plat v

roce 2009 ¢inil 27 900 SEK. Zdroj: Statistiska centralbyran. Lénestrukturstatistik, hela ekonomin.
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Graf 9. Vyvoj dosazeného vzdélani ve Svédsku u obyvatelstva ve véku 25 — 64 let. Systém $kolstvi se lisi od
gkolského systému v Ceské republice. Zakladni vzdélani trva 9 let a v tomto grafu zahrnuje také osoby, které
ukondili zakladni vzdélani po péti letech. Toto se tyka prevazné starsich osob a predstavuje zhruba polovinu
skupiny se zakladnim vzdélanim. Remesiné vzdélani a odborné vzdélani je ekvivalentni k uériovskému a
strednimu odbornému vzdélani v Ceské republice. Vy3$i odborné vzdélani predstavuje predeviim jedno a
dvouleté specializované obory, ve kterych studenti ziskavaji specializaci napf. k tizeni zemédélskych a
lesnickych stroju, geodetické vzdélani, policisté, ridi¢i autobust a vlakl, turisticti prdvodci, rdzna
primyslova femesla atd. V Ceské republice je toto vzdélani ve vétsiné pripad(i poskytovano podniky, nikoliv
statem. Vyssi odborné vzdélani mize nasledovat jak po femesiném, tak po odborném vzdélani.

Zdroj: Statistiska centralbyran. Befolkningens utbildning.

Tabulka 19. Pocet obyvatel Zijicich ve méstech a v ruralnich oblastech ve Svédsku. Definice
uvedenych pojmU: Osada je obec s méné neZ 50-ti obyvateli a se vzdalenosti vice nez 150m mezi domy.
Vesnice je obec se vzdalenosti mezi domy max. 150m a poctem obyvatel mezi 50 a 199. Vesnici mGze byt i
obec s vice nez 200 obyvateli, ale vice nez 50% domu je klasifikovano jako vikendové domy. Mésto je obec s

vice nez 200 obyvateli a vzdalenosti mezi domy max. 150m.

Rok/% Osada Vesnice Mésto Celkem
2000 1154 388 263543 7464861 8882792
% 13.00 2.97 84.04 100
2005 1137754 278046 7631952 9047752
% 12.57 3.07 84.35 100
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Ekonomické faktory

3500000 T
HDP v mil. SEK
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Graf 10. Vyvoj HDP ve Svédsku, v letech 1993 — 2009 v mil. Svédskych korun. HDP v roce 2009 ¢inilo

3089 181mil. SEK, co? byl pokles o 3.59% v porovnani s predchozim rokem. Do ekonomiky Svédska se

promitla celosvétova ekonomicka krize. Zdroj: Statistiska centralbyra. National Accounts.

Tabulka 20. Ekonomické ukazatele Svédska v obdobi 2000 - 2010.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Nezaméstnanost 5.9 5.1 53 5.8 6.6 7.8 7.1 6.2 6.2 8.5 9.8
Rist HDP v % 4.5 13 2.5 2.3 4.2 3.2 4.3 3.3 -0.6 -5.3 -
Inflace 0.9 2.4 2.2 1.9 0.4 0.5 1.4 2.2 3.4 -0.3 1.3
Zdroj: OECD. OECD.StatExatracts.
Priloha 8. Analyza odvétvi
Tabulka 21. Zahraniéni turistika Svéda, statistické udaje v EUR.
Vydaje na cesty do Pocet cest** do jiné Poéet noci* stravenych v Primérny Primérné
Rok zahraniéi* v mil. EUR zemaév tisicich jiné zemi v tisicich pocet dni vydaje na
. . ve . stravenychv  jednu cestu
vCR VEU vesvété vCR vEU svete vCR vEU ve svété CR do CR v EUR
2006 38 - 6272 84 - 8687 454 - 65536 5.4 457
2007 63 4093 7263 81 6625 8991 474 37837 71371 5.9 773
2008 59 4101 7740 126 6809 9523 542 41218 75007 4.3 472
2009 67 3560 6629 131 6026 8602 717 34552 67961 5.5 514

* Cestou se rozumi takova cesta, kdy se navstévnik ubytuje alespori ne jednu noc jiné zemi.

**Pocet cest je vypocitan jako pocet vyjezdl rezidentd do zahranic¢ za iéelem dovolené nebo prace za bodminky dané v

bodé*.
Pozn. Nékteré udaje z roku 2006 nebyly k dispozici.
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Tabulka 22. Poéet Svédi cestujicich alespoi jednou roéné. Cestou se rozumi takova cesta, kdy osoba

stravi alespon jednu noc ve vefejném nebo soukromém ubytovani mimo své misto bydlisté.

Pocet cestujicich  Procento z poctu
Rok ) P

osob obyvatel
2006 7 938 000 87
2007 8 156 000 89
2008 8552 000 92
2009 8 260 000 88

Zdroj: Eurostat. Tourism.

o . p
40 - % Licenci __ 350 000
3.5 1 300 000
3.0 250 000
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20 - —— Procento loveckych licenci na pocet obyvatel + 150 000
—— Pocet loveckych licenci
15 ‘ ‘ ‘ w w w 100 000
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Graf 11. Pocet prodanych loveckych licenci ve Svédsku, v porovnéni s procentem prodanych loveckych
licenci na pocet obyvatel. Prodané licence odrazi pocet legalnich lovc( ve Svédsku. Na zakladé tohoto
vztahu Ize usoudit, Ze pomérny pocet lovcl se v pribéhu let neméni.

Zdroj: Svédska myslivecka asociace (Svenska Jagareforbundet)
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Priloha 9. Ukazky vytvorenych internetovych stranek

= Startsida - Webbkarta < RSS = Utskrift

Information om jakt i Tjeckien

Meny

= Jakt

= Jaktbara arter

= Priser

= For hela familjen
= Recensioner

= Om mig

= Kontakt

= Nyheter

= Gasthok

= Lankar

Sok pa webbplatsen

Kontakt

Lenka Vysinova

jaktitjecki

Bésta jégare och andra besdkare
Valkommen till denna hemsida som erbjuder generell information angdende jakt i Tjeckien.
Informationen om jakt i Tjeckien &r ofta utspridd och inte alltid sa latt att bringa klarhet i, s& mélet med

denna hemsida var att samla all information pd ett stélle och erbjuda jagare i Scandinavien, framférallt

Sverige, en éversikt dver méjligheter till jakt och andra aktiviteter som det finns i hjértat av europa.

Hemsidan startades som en del i mitt examensarbete projekt som heter "Business plan - Tour operator with
focus on hunting tourism and Swedish customers" (affarsplan - Researrangér med fokus p& jaktturism och
Svenska gaster ). Forutom att erbjuda samlad information s& ar det andra mél att forsoka fa kannedom om

efterfrdgan frén svenska jégare att komma och jaga i Tjeckien.

En Undersékning om jagares efterfragan pa jaktmajligheter i Tjeckien
Kéra lasare,
har ar en undersékning om er medvetenhet och efterfrigan pa jaktmajligheter i Tjeckien. Kanske har en del
av er redan provat pa att jaga utomlands, andra &r kanske intresserade av att prova pd, somliga tycker nog
att Sverige racker for dem. Jag skulle &ndd bli oerhért glad om ni tog er tid att fylla i denna undersikning,

oavsett er tidigare erfarenhet/intresse. Deltagande &r frivilligt och man ar givetvis helt anonym.

Undersékningen ar ett Microsoft Word dokument déar du svarar genom att kryssa i rutan framfor det alternativ
du valt, eller skriver ner ditt alternativ i det gréa féltet. First, mdste du ladda ner dokumentet till din dator,
sedan kan du fylla i undersdkningen, sedan sparar du undersdkningen och skickar in ditt svar som en bifogad

fil till e-postadressen jaktitjeckien@gmail.com. Det tar ungefar tio minuter.
kning.doc (12

An en géng tusen tack for ert deltagande!
Lenka Vysinova

© 2010 Vsechna prava vyhrazena. | Create a free website © Webnode

Obrézek 6. Ukdzka webové stranky http://jaktitjeckien.webnode.cz
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* Homepage - Site map < RSS

Information about hunting in Czech Republic

Menu

= Hunting Roe deer

= bame species

= Red deer

Hunted most often by deerstalking, still hunt and luring in the end of rut period. It is used rifle of
smaller calibre between 6,5 - 7mm) to avoid devaluation of meet.

= Roe deer

= Wild boar

= Fallow deer

= Mouflon

|f
= Sika deer ?a
awn

= Small game brocket up to 5 cm

= Prices upto 50 p. CIC

50,01-55

55,01-60

50,01-65

= About Me 65,0170

= Contact 70,01-75

75,01-50

80,01-85

85,01-30

" News 90,01-95

95,01-100

Search site 100,01-105

for every other point

\ 105,01-115

115,01-130

130+

wounding of calf, famn, brocker

Contact Upto 2 years 300
woding of buck 20% of set price
Lenka Vysinova Traphy treatment EED]

Roebuck with atypical
aktitieckien@gmail.com and asymmetric antlers

= For the whole family

= Reviews

= Guestbook

* Links

Author of picture: Eva Mannelqvist

@ 2010 All rights reserved. | Free website

Obrézek 7. Ukdzka webové stranky http://huntinczech.webnode.cz

Pfiloha 10. Dotaznik poutzity k analyze poptavky zakaznikd po lovu v Ceské
republice

Dotaznik byl publikovdn na webovych strankdch http://huntinczech.webnode.cz (publikovédna verzi
dotazniku v anglickém jazyce, kterd je uvedena niZe), http://jaktitjeckien.webnode.cz a strankach Svédské
myslivecké asociace, www.jagareforbundet.se (publikovana verze dotazniku ve Svédském jazyce). Dotaznik
byl predeviim adresovan Svédskym lovcim, ackoliv G€ast na dotazniku nebyla omezena. Zajem

respondent(l o lov byl zjistovan v otdzce ¢. 1.
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A survey about Demand for hunting in Czech Republic among hunters

Dear reader,

This is a survey about your awareness and demand for hunting in Czech Republic. It is a part of Master
thesis project called Business plan — Tour operator with focus on hunting tourism and Swedish customers,
carried out under supervising of Czech University of Life Sciences in Prague and with support of Swedish
Hunting Association.

A part of you has already experienced hunting abroad, a part of you is interested in it, and other is not
interested at all. However, regardless of your previous experience or interests, | would really appreciate if
you fill up this questionnaire. Naturally this survey is utterly anonymous.

For those who are interested in further information about hunting in Czech Republic it was established
website huntinczech.webnode.cz, especially for purpose of this survey. The aim of this website is to give
general information about types of hunting, hunted game, costs of hunting and other activities in Czech
Republic and also background of this project. Some of the questions in this questionnaire are interactive so
that you can click on it and get directly to the page that deals with the certain topic.

The questionnaire is in MicrosoftWord document format. After you have filled it up, save it and send as an
attachment to the email-address jaktitjeckien@gmail.com It will take you approximately ten minutes.
Thank you very much for fulfillment! With best regards

Lenka Vysinova

Answer by clicking the check-box before the option you have selected, or write down your
comments or alternative to the grey field.

The questions nb. 1 — 4 are related to your hunting interests and background.
How much are you interested in hunting in Sweden? Select one answer.

A lot interested

Quite interested

Not especially interested

Not interested at all

|

How many hunting days do you spend yearly?
Less than one week
Less than two weeks
Less than one month
More than one month

I

Have you ever experienced hunting in other than Scandinavian country?
Yes
No

Ly

4. Has someone of your friend or near persons hunted in other than Scandinavian country?

|:| Yes
|:| No

Following questions are focused on hunting in Czech Republic
5. Have you ever heard about hunting opportunities in Czech Republic?

|:| Yes
[] No

[] Ifyes, where was it and at which opportunity?
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o

If you would decide to hunt in Czech Republic, what would be the main motivation? Select only
one option

Get good trophy

Try hunting of another game than is it possible in my home conditions

Interest to try culture of hunt in another country

Other, please write which:

|

Which type of hunt would you prefer? You can select more options
Individual hunt
Collective hunting

Ik

i

Which kind of game would you be interested to hunt in Czech Republic? You can select more
answers
Roe deer
Red deer
Sika deer
Fallow deer
Wild boar
Mouflon
Pheasant
Duck
Hare or rabbit
Other

I [

How many days would you like to hunt in Czech Republic?
1
2-3
4-5
6 or more

||

Would you be interested to travel with family or friends? You can select more options
Yes, with wife (husband, partner)
Yes, with children
Yes, with friends
No, | would prefer to travel alone

L0 s

11. Which other types of activities would you, or your company, be interested in? You can select
more options

<
[e)
c

Your company
Fishing

Visit Prague

Visit castles, chateaus

Visit old hunting chateaus with trophy collections
Wildlife observation

Visit company store of rifle factory Ceska Zbrojovka
Visit company store of scopes factory MEOPTA

Visit brewery

Visit spa

Visit zoo

Biking, hiking, cross country skiing

Wildlife management guided tour

(Seeing of feeding facilities, pheasantry, enclosures etc)
Visit show of birds of pray (falconry)

Other, please write which

NN
I A |
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12. How many days would you like to stay in Czech Republic (in total)?
1

2-3

4-5

6 or more

[

[y
w

Which actions would you prefer to be carried out by the travel agency? Agency organize: You can
select more options

Transport to Prague

Transport within Czech Republic

Accommodation

Boarding

Hunt and contact with hunting guide

Permissions and contact with public authorities

Trips and other activities not related with hunting

Other, please specify

O |

In which financial frame would you be able to invest to the hunting trip to Czech Republic?
Up to 10 000 SEK
10 000 — 20 000 SEK
20 000 — 30 000 SEK
30 000 — 50 000 SEK
More than 50 000 SEK

I >

15. Have you looked at web-page huntinczech.webnode.cz?

|:| Yes
L]

No

If you answered yes on previous question, please continue with question nb.16.0therwise continue with

question nb.17

16. Did you get some new information about hunt in Czech Republic from this webpage and would
this web-page be important for you to choose to go hunting to Czech Republic?

|:| Yes, the webpage gave me new information and awoke interest for hunt in Czech Republic

|:| Yes, it gave me new information, but | am still not interested to hunt in Czech Republic

|:| No, it did not give me new information, but anyway | would be interested to hunt in Czech

Republic

[ ] No, itdid not give me new information and | would not be interested to hunt in Czech Republic

Here is free space to write any comments concerning the webpage huntinczech.webnode.cz

Following questions are important in term of statistical processing
17. Are you man or woman?

|:| Man

|:| Woman

18. Which year are you born?

19. Which education have you finished?

Basic school

Secondary school — program focused on preparation for further study
Secondary — craft program

After-high school education (Swedish KY utbildning)

University

| [
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20. Which county (or country, if you are not from Sweden) do you live in?

21. How many inhabitants do live in your home town?
[] upptill 200

[] 201-2000

[] 2001-10000
[] 10001-180000
Fler an 180 000

[

Do you have any comments? Please write them here.

Thank you for fulfillment and your time!
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Pfiloha 11. Vysledky analyzy poptavky zakaznika po lovu v Ceské republice

Na dotaznik uvedeny vySe odpovédélo 82 korespondentll. Néktefi respondenti neuvedli vSechny
pozadované udaje, souhrn respondentd u jednotlivych otidzek muzZe byt tedy nizsi neZ celkovy pocet
respondentll. Dotazovani se zucastnilo 64 muzl a 18 Zen. 45 respondentl bydli v regionu Norrland (severni
Svédsko), 16 v regionu Svealand (stfedni Svédsko véetné Stockholmu) a 16 v regionu Goételand (jizni
Svédsko).

Tabulka 23. Dosazené vzdélani respondentd.

Pro statistické ucely byli respondenti seskupeni do dvou

skupin — s vysokoskolskym vzdélanim a ostatni.

Dosazené vzdélani Respondenti
Zéakladni 3kola 3
Stfedni skola 13
Ucilisté 5
Vyssi odborna skola 2
Vysoka skola 58

Svealand
Tabulka 24. Velikost mista bydlisté respondentu. Pro

statistické ucely byli respondenti seskupeni do tfi skupin

Obec do 200 obyvatel, 201 — 10 000 obyvatel, nad 10 000.

Pocet obyvatel v misté bydlisté  Respondenti

Do 200 16
. 201 - 2000 10
Obrazek 8. Regiony ve Svédsku
2001 - 10 000 15
10001 - 180 000 28
Vice nez 180 000 8

Odpovédi byly nejprve tfizeny jednostupriové a dale nasledovaly testy zavislosti. Vyznamnost zavislosti ve
vztahu odpovédi na pohlavi, vzdélani, velikosti mista bydlisté a ukonceném vzdélani byla testovana
Pearsonovym chi-kvadrat testem (p) na hladiné vyznamnosti a=0.10 127128 ila zavislosti byla testovana
Cramérovym koeficientem kontingence (V)'°. Zavislost odpovédi na véku byla testovana Analyzou rozptylu
(ANOVA). Shrnuti vysledkd statistického testovani viz. Tabulka ¢. Statistické zavislosti byly zjistovany pouze

u typu otazek, ve kterych mohli respondenti vybrat pouze jednu odpovéd.

127 L. . .
Crawley, M. J. Statistics: An Introduction using R.

128 Crawley, M.J. The R Book.
129 University of Toronto. POL242 LAB MANUAL: EXERCISE 3A. Crosstabulation with Nominal Variables.
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% Otaézka ¢. 1. Do jaké miry se zajimate o lov?

Velmi Docela Nijak vyznamné Vibec

Graf 12. Do jaké miry se respondenti zajimaji o lov. Byla potvrzena statisticky vyznamna a silna zavislost na

pohlavi respondentd (p= 0.0008214, V=0.45).

Otazka €. 2. Kolik dni rocné stravite lovem?

50 1%
40
30
20
10

20
10

Vice nez mésic  Dva tydnyaz mésic Jeden az dva tydny Méné neztyden

Graf 13. Kolik dni v roce stravi respondenti lovem. Byla potvrzena statisticky vyznamna a silna zavislost na
pohlavi (p=0.000654, V=0.45), a stfedné silna zavislost na regionu (p=0.0126, V=0.31) a vzdélani (p=0.054,
V=0.30).

% Otaézka ¢.3 Otézka ¢. 4. Otézka ¢.5 Otazka €. 15.
100 88

E Ano

Byl jste lovit v jiné zemi? Byl Vas znamy lovitv jiné Slysel jste o lovu v Ceské Navstivil jste stranku
zemi? republice? jaktitjeckien.webnode.cz o
lovu v CR?

Graf 14. Odpovédi respondentli na otazky tykajici se jejich zkuSenosti s lovem v zahraniéi a

informovanosti o lovu v Ceské republice.
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Statisticky vyznamny rozdil a stfedné silnd zavislost ve zkusenosti s lovem v zahranici byl zaznamenan u
osob Fijicich v regionu Norrbotten, kdy pouze 24% respondentd lovilo v jiné zemi nez ve Svédsku, v
porovnani s obyvateli Svealand a Goteland, kde 63% respondentd jiz lovilo v zahraniéi. (p=0.0035, V=0.26).
Dalsi zavislosti viz niZe, Graf ¢., Graf ¢. a Tabulka ¢. V otazce ¢. 5 méli respondenti moznost napsat, kde se
dozvédéli o lovu v Ceské republice. Zde byly uvedeny tyto odpovédi: BEéhem studijni cesty (5), Od pratel

nebo ¢lend rodiny (5), Z novin (4), Z veletrhu (1), V praci (2), Z internetu ze stranek cestovnich agentur (6), Z

filma (2).
Otazka €. 3. Zavislost mezi zkusenosti s lovem v zahranici
a rocnikem narozeni

_ Ne o o0 eooo0 ee o0 o o o eo 00000 ©
>0

=
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@

2 Ano e o000 000 o e0 000 o000 o0 e 00 o °
Q

)§

N T T T T T

1940 1950 1960 1970 1980 1990

Roc¢nik narozeni

Graf 15. Vztah mezi vékem respondentt a jejich zkusenostmi s lovem v zahraniéi. Starsi respondenti maji

vice zkuSenosti s lovem v zahranici nez ti pozdéji narozni (ANOVA, p=0.015, koeficient=7.802, RZ=O.06).

% Otézka &. 5. Sly3eli jste 0 moznosti lovu v Ceské republice?
100
80
60
40
B Goteland
20 1 B Svealand
ONorrland

Ano Ne

Graf 16. Zavislost informovanosti o lovu v Ceské republice a regionem. Odpovédi respondentil z

jednotlivych region(l se vyznamné lisily (p=0.00342, V=0.26).
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Otazka &.6. Co by bylo Vasi hlavni motivaci k lovu €eské republice?

%
60 - 57
40
25
20
20 13 W Goteland
5 6 5 B Svealand
0 ONorrland
Trofej Jina zvér Kultura Jiné

Graf 17. Hlavni motivace, ktera by lovce vedla k lovu v €eské republice. Odpovédi respondenttl z rGiznych
regionl se statisticky liSily (p=0.07, V=0.27). U odpovédi Jiné respondenti uvedli: Uit se novym zplsoblm

lovu (1), Navstivit kamarady z Cech (1), zkusit natlackovy zptisob lovu (1) a lov s lukem (1).

% Otazka €. 7. O ktery typ lovu mate ziajem?

45 38

15

Individualni Kolektivni Oboji

Graf 18. O ktery typ lovu maji respondenti zadjem. Respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Otazka ¢. 8. O lov které zvéie v Ceské republice mate zajem?

%
80 72
60 51
40 1 30
24
i . . : -

Srnec Jelen Sika Danék Prase Muflon BazZant Kachna Zajic

Graf 19. Zajem o lov riznych druhli zvéfe. Respondenti mohli vybrat vice moZnosti a také napsat jiné druhy

zvére v posledni varianté Jiné. Zde respondenti uvedli: Liska (1), Myval (1) a Koroptev (1).
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Otézka & 10. S kym byste chtéli cestovat do Ceské republiky

80
60 -
40
20
4
0 —
S partnerem S potomkem S prateli Sam

Graf 20. S kym by chtéli respondenti cestovat do Ceské republiky. Respondenti mohli vybrat vice

alternativ.
% Otazka €.11. O jaké doprovodné aktivity mate zajem Vy a Vas doprovod?
(]
B Respondenti
80 1

® Doprovod
63

48

Rybateni Praha Hradya Lovecky Pozorovani Zbrojovka

80 . . .
zamky zamek zvére

Meopta Pivovar Lazné 200 Cyklistika Myslivost Sokolnictvi

Graf 21. Zajem respondentl o doprovodné aktivity. V odpovédi Jiné respondenti uvedli: Navstivit statni

spravu pro myslivost (1), Jist dobré jidlo (1), Béh (1) a Jezdectvi (2).
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Otazka €. 9. a 12. Kolik dnii byste chtéli: B Lovit v Ceské republice
% O Stravit v Ceské republice
60 51

50 - 47 44

40
40 -

30
20
10 - 4 0 5
o -|

Jeden Dva a? tfi Cyii aZ pét Sest a vice

Graf 22. Pocet dnt, které by respondenti chtéli stravit lovem, a celkovy pocet dnt, které by chtéli stravit v
Ceské republice. Pocet dni, které by chtéli respondenti stravit lovem, zavisel na pohlavi, kdy Zeny uvadély

ve vétsiné pripadl dva aZ tfi dny (73%), kdeZzto muzi by chtéli lovit prevazné Ctyti az pét dnl (51%)

Otazka C. 13. Které sluzby by méla poskytnout cestovni kancelaF?

100 %

80 1

60
40
20 1

0 —

Transportdo Transportpo Ubytovani Stravovani Formality Doprovodné
Prahy CR aktivity

Graf 23. Které sluzby by mély byt zajistény cestovni kancelafi. Respondenti mohli vybrat vice alternativ.

Otazka ¢. 14. Kolik byste byli ochotni zaplatit za lov v Ceské republice?
%
50 §

20

10

do 10 000 SEK 10 000 - 20 000 SEK 20 000 - 30 000 SEK 30 000 - 50 000 SEK nad 50 000 SEK

Graf 24. Jakou &astku jsou respondenti ochotni zaplatit za lov a pobyt v Ceské republice. Hodnoty jsou

udény ve Svédskych korunach. Odpovédi na tuto otazku nebyly zavislé na zddném ze sledovanych kritérii.
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Otazka ¢. 15. a 16. se tykala zpétné vazby na vytvorené webové stranky jaktitjeckient.webnode.cz a
huntinczech.webnode.cz. Ke dni 8. Ginora 2011 navstivilo Svédskou verzi 949 navstévnik(. Pristup z jednoho
pocitace se zapocitaval jednou denné. Anglickou verzi navstivilo 87 navstévnik(l. Z 82 respondentd, ktefi
dotaznik vyplnili, jich 27 navstivilo i vytvofené webové stranky (dotaznik bylo také mozno stdhnout z
webovych stranek Svédské myslivecké asociace). 25 respondent(i uvedlo, 7e diky témto webovym strankdm
ziskali nové informace o lovu v Ceské republice a také vzbudili jejich zdjem o lov v Ceské republice. Dva

respondenti uvedli, 7e ziskali nové informace o lovu, nicméné stale nemaiji zajem o lov v Ceské republice.
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