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UVOD

Ptispévkové organizace vznikaji za UCelem zabezpeCeni vefejného zdjmu, jsou
zpravidla neziskové a jsou finanéné podporovany ze strany statu, kraje nebo obce. Pro
na$i spole¢nost jsou tyto organizace dulezitym prvkem stdtniho systému, protoze
zabezpeCuji sluzby, které jsou zekonomického divodu pro soukromy sektor
nepodstatné a ze strategického pohledu spole€nosti hraji az sekundarni roli.

Ptispévkové organizace v oblasti kultury maji za kol starat se o tisice movitych a
nemovitych kulturnich pamatek, které jsou odkazem naSich ptedka a pecovat o né, aby
zustaly zachovany 1 pro dalsi generace. Soucasné tyto organizace by mély podporovat a
podnécovat ziskani a vytvoieni novych pamatek. Tato péce je financn€ velmi naro¢na.

Financni a ekonomicka krize, kterd zacala pfed par lety, byla provazena
mimofadnymi opatienimi fiskalni a ménové politiky. Stat piijal 1 pomérné radikalni
uspornd opatieni na vydajové strané¢ rozpoctu. Tato Usporna opatieni se projevila
sniZzenim vydaji na kulturu.

Vzhledem k Gspornym opatfenim a ke snizovani dotaci pro piispévkové
organizace jak ze strany statniho rozpoctu, tak ze strany izemné samospravnych celki,
je potieba se zamyslet nad dal§imi vhodnymi zdroji financovani a vyuzit téchto zdroja
k financovéani aktivit organizace. Ve své bakalafské praci jsem se zaméfila na
Vlastivédné muzeum v Olomouci, které je zastupcem subjektti v oblasti kultury.

Prace je roz€lenéna do dvou c¢asti. Prvni (teoretickd) cCast se vénuje oblasti
kultury, obecné charakteristice a rozdéleni prispévkovych organizaci na statni a na
organizace ziizené uzemn¢ samospravnymi celky. Tato Cast je zaméfena na legislativu,
financovani, vedeni a spravu ptispévkové organizace v obecném pojeti.

Druhé cast (praktickd) kratce predstavuje konkrétni ptispévkovou organizaci.
Zde jsou zachyceny piijmy, piispévky na provoz, dotace a granty v analyzovanych
letech a soucasné je provedeno jejich meziro¢ni srovnani.

Cilem prace je analyza finan¢nich zdrojii dané ptispévkové organizace a ndvrh
dalSich moznosti finan¢nich i nefinan¢nich zdroji zabezpecujicich provoz a realizaci
aktivit. Zanalyzovano bylo poslednich 5 let (2007 — 2011), béhem tohoto obdobi se
zménilo personalni vedeni organizace, coz ve svém disledku mélo vliv 1 na celkové

finan¢ni hospodareni organizace.



1 Kultura

Podstata slova kultura a urceni jeji definice je predmétem diskuse u odborné
vefejnosti. Je velice komplikované piesné urCit vyznam tohoto slova, a proto se
podivame na nekteré z nich.

Podle antropologického pojeti je kultura vSe, co znas C€ini bytosti specificky
lidské, muyslici, kritické a eticky angazované. Jejim prostfednictvim rozliSujeme
hodnoty a provadime volby. Pomoci kultury se ¢lovék vyjadiuje, uvédomuje si sam
sebe, poznava se jako nedokonceny projekt, porovnava svoje dilo, netnavné hleda nové
vyznamy a vytvati dila, ktera ho presahuiji.’

UNESCO definuje toto slovo nasledovné: ,Kultura musi byt povaZzovédna jako
soubor distinktivnich duchovnich a hmotnych, intelektudlnich 1 citovych ryst, které
charakterizuji spolecnost nebo spoleenskou skupinu, a ze zahrnuje vedle uméni a
pisemnictvi také zpasoby Zzivota, zplUsoby souziti, hodnotové systémy, tradice a
presvédéent.

Ministerstvo kultury CR se definici tohoto slova zabyva v dokumentu — Statni
kulturni politika, kterd je nasledujici: ,,Kultura je vyznamnym faktorem Zivota ve
spolecnosti, ktery podstatnou mérou napomaha jeji integraci jako celku. Ptispiva k
rozvoji intelektudlni, emociondlni 1 moralni urovné kazdého obCana a plni v tomto
smyslu vychovné vzdélavaci, socializaéni a hodnototvorné funkce. Propojuje Ceskou
republiku s vnéjSim svétem, zaroven ji vSak zng 1 vyd€luje, charakterizuje ji
v porovnani s ostatnimi staty.

Lze ftici, Ze nejvhodngjsi definici tohoto slova uvadi Mockov€iakova, ktera
popisuje kulturu jako strukturovanou oblast riiznorodych individualnich, skupinovych i
spoleCenskych zajmi, aktivit a cinnosti, které napomahaji identifikaci a rozvoji

. . , v - . v , v .4
jednotlivee a zaroven integraci obCanské spolecnosti.

' Srov. SKARABELOVA, S. Ekonomika kultury a masmédii, s. 10.

Srov. VSeobecna deklarace UNESCO o kulturni diversité, s. 1.
<http://www.mkecr.cz/assets...vztahy/unesco/deklarace/V_eobecn _deklarace...>

Srov. Statni kulturni politika na 1éta 2009 —2014.
<http://www.mker.cz/cz/kulturni-politika/statni-kulturni-politika-na-leta-2009-2014-4892/>
* Srov. MACKOVCIAKOVA, A. Kultura v &islech, s. 1.



1.1 Kultura jako verejny statek

»Kultura z ekonomického pohledu je chapéana jako zvlastni sféra spole¢enského
zivota a odvétvi verejného sektoru, ve kterém probihaji urcité procesy a c¢innosti,
vznikaji specifické produkty. Hlavnim povolanim tohoto odvétvi je vSak realizace
tvorby, produkce, zprostiedkovani a ochrany kulturnich statkt uspokojujicich specifické
kulturni potieby.« >

Déle Rektotik uvadi: ,I kdyZz kulturni statky maji obrovsky vnittni kapital, je
nekdy velmi obtizné tento potencialni kapital zhodnotit. Je to z toho diivodu, Ze kvalitni
a umélecky naro¢na produkce mize byt velmi ndkladna. Neni viibec jednoduché, aby
kulturni instituce byly s touto produkci sob&stacnymi ¢i dokonce ziskovymi. Zakladem
ekonomické hodnoty kulturnich statk a produktd je jejich vzécnost a uzitna hodnota.
Kulturni statky maji v o€ich vefejnosti ¢asto vysokou hodnotu, ale zarovent minimalni
cenu.

Z vySe uvedeného lze fici, ze kulturni statky jsou jen tézko ocenitelné a je jejich
ukolem pfispivat k lepSimu poznani minulosti a zabezpecit uchovani a ochrany
kulturniho dédictvi pro generace budouci.

LKvalitni kultura je vsouCasnosti zpravidla velmi draha. Potieba vytvaret
programy a poskytovat kulturni sluzby na urovni se dostdva do stretu se stagnujicimi
zdroji a zpusobem jejich uvolhovani. Zavislost na proménujicich se dotaci,
poskytovanych vzdy v ramci jednoho roku ztézuje ¢i znemoziuje pldnovani a ptipravu
vyznamnéjSich akci, kde je takovy pfistup nutny. V nékterych piipadech mira
podinvestovani kulturnich instituci vazné naruSuje moZznosti jejich Cinnosti, takze
prestavaji plnit funkce, pro které byly zfizeny. Bludny kruh se uzavird — omezovanim ¢i
niz3i atraktivitou svych sluzeb ztraceji ditvod pro zdjem a podporu vefejnosti.”

Kone¢nym disledkem je umrtveni kulturniho kapitalu zemé, ktery neni
odpovidajicim zplisobem oSetfovan a rozvijen ve prospéch spolecnosti. Kultura je
vnimana jako neproduktivni odvétvi, prestoze skutenost je presné opacna. Z velké ¢asti

je sféra kulturniho dédictvi vniména jako fiskalni vydaj — b¥im&.“* Témito slovy

ukazuje Kesner, jak je nahlizeno na financovani kulturnich sluzeb.

3 Srov. REKTORIK J. a kol., Ekonomika a fizeni odvétvi vefejného sektoru, s. 141.
% Srov. tamtéz, s. 143 — 144.

7 Srov.KESNER L., Marketing a management muzei a pamatek, s. 27.

¥ Srov. KESNER L., Marketing a management muzei a pamatek, s. 35.



I Hamernikova poukazuje na slozitost oblasti kultury a nabizi k zamySleni, zda a
jak podporovat kulturu.

Pti rozhodovani o zabezpeCeni nékterych kulturnich statkii 1ze proto najit jak
argumenty ,,pro* vefejné zabezpeceni n€kterych kulturnich statkl, tak i1 argumenty

9
,»proti.

Argumenty ,,pro* veiejné zabezpeceni kulturnich statkii a sluzeb

e trh degraduje kulturni hodnoty na pouhé prosttedky k dosazeni zisku, zatimco ony
skryvaji v sobé mnohem vic; kulturni statky mivaji jakoby dvoji uzite¢nost,
jednak pro svého autora, kterému umoznuji vyjadiit vlastni pocity, nazory,
mySlenky, jednak pro spotiebitele, kterému piinaSeji uspokojeni v podobé
relaxace apod.,

e trh nedokaze zabezpelit ziskovou kulturni produkci v dostatecném objemu a
strukture,

e kulturni statky pfinaSeji mnohdy pozitivni externality a zadaji si proto vefejnou

podporu.

Argumenty ,,proti“ vefejné zabezpeceni kulturnich statkii a sluzeb

e vefejné zabezpeceni snizuje moznost svobodné volby a vede k uniformité
v redukci a potfebé kulturnich statkd,

e vznikd nebezpeci ztraty odpovédnosti za sebe sama,

e vznikd nebezpe¢i neefektivnosti z divodu neopravnéného zatazeni do vetejného
sektoru nebo mize dochazet k aloka¢ni ¢i produkcéni neefektivnosti v oblasti
kultury,

e cCasto dochazi k efektu ,pfetizeni, protoze velkd Cast kulturnich statkli ma
charakter smiSenych vefejnych statki a jejich poskytovani je vazdno na kapacitu

kulturnich zatizeni,

? Srov. HAMERNIKOVA, B. Finance a tvér, 46, &. 3. Vefejna podpora neziskovym kulturnim a
Medialnim ¢innostem — ano, ¢ine?, s. 160.



e vznikd 1 eventualita nadspotieby a ztraty z této nadspotiteby, nebot v diisledku
preruseni vazby mezi ,,placenim®“ a spotifebou vefejnych statkii se spotiebitel

nemusi chovat racionalné.

Lze fici, ze vySe uvedené¢ argumenty, pro¢ md nebo nema stit zasahovat do
kultury, ukazuji na slozitosti, které ovlivituji fungovani kultury.

Tak jako jiné oblasti kultury, 1 sféra muzei je poznamenina chronickym
nedostatkem finan¢nich prostredkli, ktery umoZiluje pouhou existenci muzejnich
instituci €1 jejich zakladni reprodukci, ale jen minimalni rozvoj. Toto nedostatecné
finan¢ni zajisténi je tfeba vnimat jako disledek spolecenské role, ktera je muzeu
v nagich podminkach p¥isuzovana.'’

Z ptedchozich citaci vyplyva, ze nasi pfedni odbornici na oblast kultury, vedou

diskuse, zda kulturni statky ¢i sluzby zabezpecit z vetejnych financi.

1.2 Financovani v oblasti kultury

Na kulturu je pohlizeno jako neproduktivni odvétvi, které neustale vyzaduje
dotace a prispévky z vefejnych rozpocti. Dokonce 1 politicka reprezentace k této otdzce
tak pfistupuje. Je to dano tim, Ze informace o ptfinosu kultury jsou nedostacujici a jsou
bagatelizovany. Hlavné v dne$ni dobé, kdy je ekonomicka situace narocna. Protoze
v okamziku, kdy se ¢loveék dostane do finan¢ni krize, tak jako prvni Setti na kultufe.

Kultura je diilezity pilif spolecnosti. Je potieba piesvédCit spolecnost, ze kultura
ma jak politické, tak ekonomické piinosy. Je potteba se starat o kulturni dédictvi,
rozvijet ho, aby 1 generace budouci mély co obdivovat.

Lze konstatovat, ze finan¢ni prostiedky z vefejnych financi jsou stézejni pro

fungovani této oblasti.

' Srov. KESNER L., Marketing a management muzei a pamatek, s. 35.
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Pro financovani odvétvi kultury rozliSujeme dvé zakladni formy vefejné podpory,

w7 w7 11
a to pfimou a nepfimou.

Zdroje primé podpory:

o ziskdni prostfedkl od ziskovych subjektii a jejich pterozdéleni smérem k subjektim
podporovanym formou raznych dotaci z vefejnych rozpocti,

e ziskani prostifedkll ze zdroji nezavislych na rozpoctovém procesu,

e prostifedky z vlastni ¢innosti,

e vynosy z vlastni ¢innosti,

e piispévky od nadaci, fondu, loterii.

e donatorstvi a sponzorstvi.

e vynosy vetejnych sbirek a;.

Zdroje neprimé veiejné podpory:
e rizné socidlni podpory,
e danové ulevy pro umélce a umélecké instituce,

e danové ulevy a zproS§téni dani u charitativnich darch a pfijemct dart.

1.2.1 Vybrané zdroje financovani podrobng'

Uvedené zdroje financovani se vyuzivaji jak v CR, tak i v zahrani¢i. Jsou vybrany
tak, aby mohly pomoci pifi navrhovani dalSich moznych zdroji, finan¢nich 1
nefinan¢nich, pro rozvoj organizace. VySe uvedené dal§i zdroje nejsou pro provoz

diskutované piispevkoveé organizace potieba, jsou sekundarni.

' Srov. REKTO]:{I:K J. a kol., Organizace neziskového sektoru, s. 148.
12 Srov. REKTORIK J. a kol., Organizace neziskového sektoru, s. 149 - 150.

11



Daiiova opatieni, resp. ulevy

e Kulturni instituce muize snizit datovy zdklad o zakonem stanovenou sumu.
Podminkou uplatnéni této ulevy je, ze organizace pouzije takto ziskané prostfedky na
kryti nakladt hlavni ¢innosti (zakon ¢. 586/1992 Sb.)

e Osvobozeni od dan¢ z nemovitosti (zakon ¢. 338/1992 Sb.) u pozemkl a staveb,
které tvoii jeden funk¢ni celek se stavbou slouzici muzeim, galeriim, knihovnam,

statnim archiviim a se stavbou pamétkovych objekti stanovenych vyhlaskou MF CR.

Sponzoring

V CR si pravnickd osoba miZe odedist sponzorsky dar poskytnuty obcim a
pravnickym osobam k financovani kultury maximalné ve vysi 5 % ze zékladu dané
z ptiyma, pokud uhrnna hodnota daru ¢ini alespon 2 000 K¢, fyzickd osoba pak 10 % ze
zékladu dané€ z ptijmi, pokud hodnota sponzorského daru piesahuje 2 % ze zakladu
dané anebo ¢&ini alespont 1 000 K& (viz zdkon o dani z piijmil). Sponzoring se v CR

dostal na obvyklou evropskou uroven, tj. cca 5% nakladt na kulturu.

Fondy
V zahrani¢i patii fondy nejriznéj$i povahy a orientace k velmi rozsifenym
formam alternativniho financovani kulturnich aktivit. V CR byly schvéleny dva fondy:
e Statni fond kultury,
e Statni fond CR pro podporu a rozvoj éeské kinematografie.
Tyto fondy maji spiSe charakter finan¢nich instituci, pisobici jako zaru¢ni, garancni

kapital pro oblast kultury.

Nadace a nada¢ni fondy
Dalsi forma financovani kultury v CR piedstavuji nadace a nadaéni fondy podle
zédkona ¢. 227/1997 Sb. jde o ucelové sdruzeni majetku pro dosahovani obecné

prospé&snych cili.

Komunalni obligace
Nepftili§ rozSitenym zplisobem ziskavani finan¢nich prostfedkii pro kulturni
aktivity v Evropé a v CR je emise komunalnich obligaci. Nejvice je rozsifena v USA,

kde se pouziva jiz vice nezZ jedno a pilstoleti.

12



Verejné sbirky

Vetejné sbirky jsou sbirky potfadané vefené a jsou ucelové urCeny na predem
stanovené potieby. Jsou upraveny zdkonem ¢. 117/2001 Sb. o vefejnych sbirkach.
Zakonem se rozumi vefejnou sbirkou ziskdvani a shromaZd’'ovani dobrovolnych
penézitych prispévki od neurcen¢ho okruhu piispévateli pro pfedem stanoveny vetejné

prospé&sny ucel.

13



2 Prispévkova organizace

Ptispévkové organizace jsou jednou z forem neziskovych organizaci. Jsou
ziizovany v rdmci vefejného sektoru a jejich hlavnim tucelem je pfevzeti téch ¢innosti
v pusobnosti ziizovatele, které jsou ve vefejném zajmu. Jedna se o rizné piispévkoveé
organizace v zavislosti na jejich hlavnim Gcelu a ¢innosti, pro které byly zfizeny (napf.
Skoly a Skolska zatizeni, nemocnice a zdravotnickd zatizeni, socidlni ustavy, organizace
zabezpecujici spravu a Gdrzbu hibitovi, divadla, muzea, galerie, knihovny, pamatniky,
atd.).

Ptispévkové organizace byly v minulosti vyhradné statnimi institucemi. Teprve
pi1 vzniku tzemnich samospravnych celkli bylo svéfeno pravo zfizovat piispévkoveé

organizace do jejich piisobnosti.

2.1 Pravni postaveni prispévkovych organizaci

Zakladni legislativa tykajici se prispévkovych organizaci:
e zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakon (rozpoctova pravidla),
e zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich,
e zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti,
e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e datiové zékony."
Prvni dva zdkony se vztahuji na ustfedni organy statni spravy a jimi zfizované
organizacni sloZky statu a piispévkové organizace. Zdkonem ¢. 250/2000 Sb. se od 1. 1.
2001 tidi organizaéni slozky statu a piispévkové organizace, jejichz ztizovatelem je

obec nebo kra;.

13 Srov. REKTORIK J. a kol., Organizace neziskového sektoru, s. 56.
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Z vyse uveden¢ho vyplyva, ze zifizovatelem piispévkové organizace muze byt
bud’ organizacni sloZka statu, nebo tizemni samospravny celek. Oba typy organizaci
maji nékteré shodné znaky:

e maji pravni subjektivitu, byla jim vydana zfizovaci listina, maji samostatné
ICO, ve ziizovaci listiné maji vymezenou hlavni &innost nebo ucel, pro ktery byly
zfizeny,

e jsou napojeny na rozpocet zrizovatele zivaznym ukazatelem,

¢ nejsou ziizeny za ucelem podnikani, za urCitych podminek musi provozovat i
¢innosti, které jsou ziskové, u pirispévkovych organizaci ziizenych organizacni
slozkou statu se jednd o jinou ¢innost, u pfispévkovych organizaci ziizenych
uzemnim samospravnym celkem pak o ¢innost doplitkovou,

¢ tvoii penézni fondy, jejich népln a zplisob pouziti je upraven odlisné,

M . e 14
e hospodari s majetkem zrizovatele.

Lze konstatovat, ze akoliv je nazev organizace stejny, existuje mezi jednotlivymi
typy ptispévkovych organizaci fada rozdilt, naptiklad:

e Za vlastni Cinnost je povazovana u statni prispévkové organizace (dale jen statni
PO) hlavni ¢innost a jind Cinnost, ale u pfispévkovych organizaci fizenych
izemn¢ samospravnym celkem (dale jen PO USC) je to hlavni &innost a
doplikova ¢innost.

e Velkym rozdilem pii hospodafeni piispévkovych organizaci je, Ze pokud
hospodaiskym vysledkem statni PO je ztrata a tato nebude pokryta z rezervniho
fondu organizace nebo z rozpoctu kapitoly ziizovatele nebo ze zisku po zahrnuti
piispévku na provoz nebo odvodu zprovozu organizace v nasledujicim
rozpoctovém roce, zru$i ziizovatel ptispévkovou organizaci do konce roku
nasledujicitho po roce, zjehoz vysledku hospodafeni mél byt uhrazen zhorSeny
hospodaisky vysledek, pokud jej neuhradi z rozpodtu kapitoly. U PO USC neni
takova podminka stanovena a tyto organizace mohou hospodafit i se ztratou bez

. r v s vroox 7 : 1
hrozby povinného zrugeni této prispévkové organizace.'

'* Srov. HANZLOVA, Olga a kol. Ugetnictvi, dan& a mzdy v nevydéletné organizaci. s. 10.
' Srov. § 55 odst. 2 a 3 zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech.
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2.1.1 Prispévkova organizace statu

Ptispévkova organizace stadtu je pravnickou osobou zfizenou nékterym
z ustfednich orgéant statni spravy, podle zédkona €. 218/2000 Sb. — rozpoctova pravidla a
zdkona &. 219/2000 Sb. o majetku Ceské republiky. Zfizovatel vyda o vzniku
ptispévkové organizace ziizovaci listinu s obsahem podle zdkona a oznami jeji zfizeni
v Ustiednim véstniku CR.

Ptispévkova organizace po zalozeni vyda sviij statut, ktery podléhd schvaleni
ziizovatelem, dale zavede organizac¢ni fad, pravidla hospodateni, odpisovy fad, pravidla
pro obéh ucCetnich dokladl a dal$i vnitini pfedpisy vyZadované platnymi zdkonnymi
ustanovenimi. Prispévkova organizace hospodafi s penéZznimi prostiedky ziskanymi
hlavni ¢innosti a s penéznimi prostfedky piijatymi ze statniho rozpoctu pouze v ramci
finan¢nich vztahli stanovenych zfizovatelem. Dale hospodafi s prostfedky svych
penéznich fonda, kterymi jsou podle zakona:

a)  rezervni fond,

b)  fond reprodukce majetku,

c) fond odmén,

d)  fond kulturnich a socidlnich potieb,

a dale s prostiedky ziskanymi jinou ¢&innosti, spenéznimi dary od fyzickych a
pravnickych osob a s penéZnimi prostiedky poskytnutymi ze zahrani¢i. Zfizovatel
vymezuje ve ziizovaci listiné hlavni ¢innost pfispévkové organizace, popiipadé ¢innost
vymezenou zvlastnim zdkonem. ZplUsob a podminky hospodateni ptispévkovych
organizaci statu, jakoz i jejich kontrola jsou stanoveny vyse uvedenymi zakony.

Finan¢ni vztahy stanovené ztizovatelem jsou:

a)  prispévek na provoz ze statniho rozpoctu
b) individudlni a systémové dotace na financovani programt a akci,
c)  ndvratna finan¢ni vypomoc,

d) odvod z odpist.

' Srov. REKTORIK J. a kol., Organizace neziskového sektoru, s. 58.
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2.1.2 Piispévkova organizace izemnich samospravnych celki'’

Ptispévkové organizace tizemnich samospravnych celki (dale jen ptispévkové
organizace) ziizuje kraj nebo obec podle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech zemnich rozpoctl (dale jen zdkon) § 27 - §37 pro takové €innosti ve své
pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejich rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji

samostatnou pravni subjektivitu.

A4 14 b4 4 4 w7 b4 14 . w7 14 7 18
2.2 Zrizeni, zména a zruSeni prispévkové organizace rizené USC

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou, kterd vznikd a zanik4 rozhodnutim
ziizovatele. Obec je pifi rozhodovani o ziizeni ptispévkoveé organizace vazana tim, ze
ucelem ziizeni pfispévkové organizace mohou byt pouze takové €innosti a zaleZitosti,
které spadaji do samostatného plisobeni zfizovatele - uizemniho samospravného celku.

O zfizeni, zruSeni ¢i slouceni piispévkovych organizaci, jako 1 o zfizovacich
listinach rozhoduje zastupitelstvo.

Ztizovatel vydd o vzniku pfispévkové organizace ziizovaci listinu s obsahem
podle zékona.

Po zalozeni vyda ptispévkova organizace organizacni fad, pravidla hospodaieni,
odpisovy plan, pravidla pro obéh ucetnich dokladl a dalsi vnitini predpisy vyZzadované
platnymi zdkonnymi ustanovenimi.

Ke vzniku, k rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni piispévkové organizace
dochazi dnem uréenym ziizovatelem. V rozhodnuti je ureno, v jakém rozsahu piechazi
jeji majetek, prava a zdvazky na nové anebo piejimajici organizace. Rozhodne-li
ziizovatel o zruSeni organizace, pfechazi uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o
zruseni jeji majetek, prdva a zdvazky na zfizovatele. Ke slouceni nebo splynuti
prispévkoveé organizace mtize dojit pouze u piispévkovych organizaci téhoz ztizovatele.

Vznik a zruSeni pfispévkové organizace ¢1 zména ve zfizovaci listiné se
zvetejiiuje v Ustfednim véstniku. Prispévkova organizace se také zapisuje do

obchodniho rejstiiku.

17 Srov. REKTORIK J. a kol., Organizace neziskového sektoru, str. 59.
'8 Srov. § 27 odst. 2 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpogta.
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2.3 Hospoda¥eni prispévkovych organizaci'’

Ziizovatel tj. izemné samospravny celek vymezi majetek ve svém vlastnictvi,
ktery ptedava ptispévkové organizaci do spravy k jejimu vlastnimu vyuziti. Ztizovatel
vymezi takova majetkovd prava, kterd organizaci umozni, aby svéfeny majetek
spravovala pro hlavni uc¢el, k némuz byla zfizena.

Tato majetkova prava jsou soucCasné¢ vymezena ve ziizovaci listiné piispévkové
organizace:

,»... Organizace je povinna a opravnéna svéfeny majetek, ... spravovat a hospodarné
«20

uzivat ..., je povinna svéifeny majetek chranit ...

Ptispévkova organizace zifizené obci nebo krajem miiZze ziskat majetek takto:

beztplatnym pievodem od svého ziizovatele,

e darem s piedchozim pisemnym souhlasem ziizovatele,

dédénim; bez predchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je prispévkova
organizace povinna dédictvi odmitnout,
e jinym zpusobem na zaklad€ rozhodnuti zfizovatele.

Ztizovateli zistava ve vlastnictvi ten majetek, ktery vlastnil a ptedal jej do spravy.
Majetek potizeny €i nabyty ptispévkovou organizaci v priabehu jeji existence je rovnéz
nabyvan do vlastnictvi zfizovatele, organizace je pouze zmocnéna k hospodateni s timto
majetkem.

Pokud piispeévkova organizace hospodaii s majetkem ziizovatele, ktery ji predal
do spravy k jejimu vlastnimu hospodarskému vyuziti, potom o tomto majetku uctuje na

prislusnych uctech a odepisuje jej pomoci tcetnich odpisi.

. r 4 w7 b4 r . ’21
2.4 Financovani prispévkovych organizaci

Finan¢ni hospodateni je ovlivnéno vztahem k rozpoctu ztfizovatele. Ptispévkova
organizace hospodaii s penéznimi prosttedky s penéznimi prostfedky piijatymi
z rozpoctu svého zfizovatele a ziskanymi vlastni ¢innosti (pro kterou byla ziizena). Dale

hospodaii s prostiedky svych fondi (rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond

"% Srov. § 27 odst. 2 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpo&ta.
2% Srov. Ziizovaci listina VMO.
21 Srov. § 28 - § 30 odst. 2 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpodti.
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kulturnich a socidlnich potteb), s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob,
vcetné penéznich prosttedki poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici.

Ztizovatel poskytuje prispévek na provoz své piispévkové organizaci v navaznosti
na vykony nebo jind kritéria jejich potieb. Pokud ptispévkova organizace vytvari ve své
doplikové Cinnosti zisk, mize jej pouzit jen ve prospéch své hlavni Cinnosti. Ztizovatel

muze organizaci povolit 1 jiné vyuziti tohoto zdroje.

w7 b4 14 L3 22
2.5 Prispévkové organizace v EU

Organizace, které lze v urcitych zakladnich prvcich ptfipodobnit ¢eské podobé
ptispévkové organizace, se nachazeji v pravnich fadech némecky mluvicich stati nebo
také ve Francii. Jde o urcité verejné ustavy ci instituce, u kterych je patrna vazba na
financovani ze strany statu a nejde o organizace totozné s prispévkovymi organizacemi.

Obdobné jako v Ceské republice je i slovenska uprava piispévkovych organizaci
obsazena v zédkoné ¢. 523/2004 Z.z., o rozpoctovych pravidlech vefejné spravy a o
zméné a doplnéni nékterych zadkonl, ve znéni pozdéjSich predpisi. Tento zdkon mimo
jiné upravuje ziizovani rozpoctovych a ptispévkovych organizaci a jejich hospodateni.
Stejné jako v Ceské republice, i slovenska pravni tprava rozliSuje statni piispévkové
organizace zfizované stitem v ramci ustfedni spravy a piispévkové organizace
ziizované obcemi a vy$§imi izemnimi celky v rdmci spravy uzemni.

Ve Francii existuje skupina tzv. les etablissements publiques, tedy vetejnych
instituci €1 tstavi, které maji formu pravnické osoby vetfejného prava, jejimz tkolem je
napliiovat potieby vefejného zajmu. U téchto organizaci je dilezitd vazba na vetfejnou
spravu a vefejné rozpocCty. Francouzska pravni Uprava poskytuje vefejnopravnim
organizacim urCity stupeil autonomie, predevSim v oblasti sprdvy a financovani.
Vetejnopravni instituce mohou byt navazany na vSechny typy tuzemn¢ samospravnych
celkli. RozliSuji se tak vetfejnopravni instituce obci, skupiny obci, krajii, zdmoiskych
uzemi Francie 1 celého statu. Pravni forma vefejnoprdvni organizace se vyuziva
zejména v oblasti zdravotnictvi, vzdélavani (statni Skolstvi a univerzity) ¢i kultury

(typicky muzea).

22 Srov. Fungovani piispévkovych organizaci v CR a vybranych statech Evropy
<http://www.avpo.cz/sdata/prispevkove organizace v CR a EU 78.pdf>
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V Némecku hovotime o skupiné tzv. offentliche Betriebe, tedy o urCitych
vetejnych podnicich ¢i institucich, které dale délime do nékolika skupin, které se od
sebe urcitymi prvky lisi. Jde o tzv. Regiebetriebe (fizené podniky), Eigenbetriebe
(vlastni ¢i vlastnéné podniky) a Amnstalten des offentlichen Rechts (vetejnopravni
instituce).

Pravni uprava tzv. Regiebetriebe, dale jen ,,fizenych podnika‘ je nesystematicka,
roztfi§téna do jednotlivych, pfevazné datiovych a rozpoétovych zikonii. Rizené podniky
jsou typické svou vazbou na vefejné rozpoéty USC (tj. obci, vys§ich uzemnd
samospravnych celki 1 jednotlivych spolkovych statli). Jde o takovy typ pravnickych
osob, které jsou pravng, organizacné, ale 1 financné zaclenény pod izemné samospravné
celky, zejména obce. Tato pravni forma pravnickych osob je vyuZzivana pifedev§im pro
men3i subjekty ve spravé USC, jako jsou muzea, divadla, méstské knihovny &i matetské
Skolky.

Druhym typem vefejnopravnich podnikl jsou tzv. Eigenbetriebe neboli vlastnéné
podniky. Jde o skupinu pravnickych osob, které jsou samostatné organizac¢né, nikoliv
vSak pravné a proto zde zlstava dualezitd vazba na Uzemné samospravné celky,
piedev§im obce. Tato pravni forma je vyuzivana napt. pro podniky méstské hromadné
dopravy €1 nemocnice.

Mezi vetejnopravni podniky, pro které je charakteristicka urcita vazba a forma
financovani z vetejnych rozpoctl patii také tzv. Anstalt des offentlichen Rechts neboli
vefejnopravni instituce. Podle povahy jejiho zfizovatele a poskytovanych finan¢nich
prosttedkit rozliSujeme Landesanstalt, Bundesanstalt a Kommunanstalt (zemské,
spolkové a obecni vefejnopravni instituce). Obecné je tato pravni forma vefejnopravni
instituce vyuzivdna napft. pro vetejnopravni rozhlasové ¢i televizni vysilani, muzea i
pro Némeckou meteorologickou sluzbu.

Rakousko ma vefejnopravni instituce, tj. Anstalt des offentliches Rechts, a to
v podobé Bundesanstalt des offentliches Rechts, tedy na statni arovni. Tyto instituce
jsou pravné i organizaéné podiizeny USC resp. statu jako celku. Jedna se predevsim o
kulturni instituce, jako jsou statni muzea nebo knihovny.

Lze konstatovat, ze ptispévkové organizace v podob¢, v jaké je zname u nas, se
nachdzi pouze v pravnim taddu Slovenské republiky. Toto je déno predevSim
dlouhodobym spolecnym vyvojem téchto dvou zemi. Ptispévkové organizace jsou
organizacemi vzniklymi v ramci pravniho systému socialistického Ceskoslovenska,

proto stejnd uprava tohoto typu organizaci v zahranic¢i prakticky neexistuje.
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3 Vlastivédné muzeum v Olomouci

Vlastivédné muzeum v Olomouci (dale jen VMO) sidli v Klasteru klarisek, ktery
byl v Olomouci zalozen podle povésti Kunhutou ze Zerotina ve 40. letech 13. stoleti
vedle $pitadlu sv. Ducha na Pfedhradi. Podle listiny vlozené do zakladniho kamene pii
barokni piestavbé klaStera byl konvent dostavén jiz r. 1250. Prvni pisemna zminka o
olomouckém klastefe klarisek pochéazi vSak az z r. 1298 z listiny krale Vaclava II.
Klaster byl piivodné ziejmé vybudovan ve stylu rané gotiky a do vypuknuti husitskych
valek minimaln¢ jednou ptestavovan, resp. dostavovan.

Pocatky Vlastivédného muzea v Olomouci sahaji do r. 1883, kdy byl zalozen
Vlastenecky spolek muzejni, ktery soucasné zfidil své spolkové muzeum jako prvni
¢eské muzeum na Moravé. U zrodu muzea stali kromé jinych téZ vyznamny archeolog a
antropolog Jindfich Wankel (1821-1897), spisovatel a vlastivédny pracovnik Jan
Havelka (1839-1886), slezsky buditel a historik Vincenc Prasek (1843-1912) ¢i
vlastenecky knéz a etnograf Ignat Wurm (1825-1911).

V 1. 1924 doslo v hanacké metropoli ke zifizeni Muzea hlavniho mésta Olomouce,
v némz byla sloucena tii muzea pusobici v Olomouci do té doby: Umélecko-
prumyslové (zalozené v r. 1873), Historické muzeum (zalozené v r. 1879) a
Ptirodovédné muzeum (vzniklo v r. 1908). V r. 1951 se Muzeum hlavniho mésta
Olomouce spojilo s Muzeem Vlastivédného spolku muzejniho, a tak vzniklo dne$ni
Vlastivédné muzeum, které bchem Cctyf desetileti nékolikrat zménilo sviij nazev
(Studijni a lidovychovny ustav kraje Olomouckého /SLUKO/, Krajské vlastivédné
muzeum /1956/, Krajské vlastivédné stiedisko /1959/, Vlastivédny ustav v Olomouci
/1960/, Krajské vlastivédné muzeum v Olomouci /1979/ a konetné¢ Vlastivédné
muzeum v Olomouci /1990/).%

VMO navazuje na tradici olomouckého muzejnictvi po€inajici posledni tretinou
19. stoleti a na ¢innost nékolika dfive samostatnych muzei ve mésté 1 jeho Sirokém
okoli. Radu let svou plisobnosti zahrnovalo tzemi byvalého Olomouckého a pozdgji
podstatnou c¢ast Severomoravského kraje. Formalné je dnes Cinnost Vlastivédného
muzea v Olomouci vymezena uzemim okresu Olomouc. Povahou sbirkového fondu v
oblasti spolecenskych 1 ptirodnich véd vSak pokryva nejen stiedni Moravu, ale 1 SirSi

uzemi s piesahy do zahranici.

2 Srov. Z historie muzea — O nas — Vlastivédné muzeum v Olomouci,
<http://www.vmo.cz/o-nas/z-historie/>
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3.1 Zakladni udaje o organizaci

Vlastivédné muzeum v Olomouci je organizace fizend Olomouckym krajem od
roku 2001. Pfed rokem 2001 organizace spadala pod Ministerstvo kultury Ceské
republiky.

Identifikace organizace:

Néazev: Vlastivédné muzeum v Olomouci
Forma: Ptispévkova organizace

Adresa: nameésti Republiky 5, Olomouc
ICO: 00100609

Ziizovatel:  Olomoucky kraj

3.1.1 Statutarni organ VMO

Statutarnim organem piispévkové organizace je feditel jmenovany a odvoladvany
Radou Olomouckého kraje. Reditel odpovidd Radé kraje za celkovou &innost a
hospodateni organizace. Ve své ¢innosti se fidi obecné zavaznymi pravnimi predpisy,
zédvaznymi vyhlaSkami a natizenimi kraje (pfedpisy kraje), usnesenimi Zastupitelstva a
Rady kraje, zfizovaci listinou a vnitinimi organizacnimi pfedpisy organizace. Je
opravnén jednat ve vSech vécech jménem organizace.

Reditel jmenuje a odvolavd svého zastupce, ktery jej zastupuje v dobé
nepiitomnosti, pfipadné zastupce pro vymezeny okruh ¢innosti. Mlze ztfizovat podle
potieby poradni organy a pracovni komise k zajiSténi plnéni Ukoll muzea. Vydava
organizacni fad, kterym stanovi organiza¢ni ¢lenéni a vymezeni plisobnosti jednotlivych
utvart. Ustanovuje a zproStuje funkce vedouci zaméstnance organizace, které ftidi
&innost organizaénich utvara.**

Mezi jeho hlavni ukoly patfi personalni vedeni a fizeni organizace, pomoc pii
zajiStovani financnich zdrojii pro organizaci, dohliZet na efektivnost hospodateni a na

kvalitu poskytovanych sluzeb, zastupovani muzea vii€i vetejnosti.

* Srov. Organiza¢ni ¥4ad VMO.

22



3.1.2

Predmét ¢innosti VMO

Zakladni poslani organizace vyjadfuje zfizovaci listina, ve které je vymezen

P - v, e . . 2
hlavni uéel a predmét &innosti organizace: *°

3.1.3

Vlastivédné muzeum v Olomouci (dale jen ,,organizace®) plni funkci muzea ve
smyslu ustanoveni § 10 odst. 6 zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek
muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakon.

Ziizuje se za Ucelem ziskavat, shromazdovat, trvale uchovavat, evidovat,
odborné zpracovavat a zpfistupfiovat vefejnosti sbirky muzejni povahy.
Organizace shromazd’uje sbirky hmotnych dokladl vyvoje ptirody, prehistorie
historie ¢eské 1 zahrani¢ni provenience, zejména vSak z izemi sttedni Moravy,
predevSim v oborech geologie, mineralogie, entomologie, paleontologie,
botanika, zoologie, archeologie, etnografie, numismatika, uméleckoprimyslové
prace, fotografie, filmy, atd.

Provadi védecky vyzkum v oboru své piisobnosti.

Sbirkové piedméty, jejich napodobeniny, odbornou dokumentaci k nim a
poznatky ziskané jejich odbornym zpracovanim prezentuje zejména
prostiednictvim stalych expozic a kratkodobych vystav, aj.

Vydava a vetejné §iti periodické i neperiodické publikace.

Porada kulturni a vzdélavaci programy vyplyvajici z pfedmétu ¢innosti. Provadi

pfednaskovou a vzdélavaci ¢innost.

Organizacni struktura VMO

Organiza¢ni uspofadani je ukotveno v organiza¢nim fadu VMO, kde je stanoveno

urceni zodpoveédnosti a pravomoci vedoucich pracovnikl jednotlivych tsekii.

Vlastivédné muzeum v Olomouci mé dvé urovné fizeni. Prvni Groven zajistuje

feditel organizace a druha Uroven je zabezpeCovana vedoucimi pracovniky na Grovni

utvarQ organizace.

25 Srov. Ztizovaci listina VMO.
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Obr. 1 — Organizaéni struktura *°

Reditel

Poradniorgany

f 1 . | I 1 1
Utvar : - -
E icky : Provozni : / il SNV
il Ekopomlcky marketingu a : Hls'torlcky Prlr?doveny
utvar prezentace Gtvar ustav ustav

Zakladni organizacni ¢lenéni:

Gtvar feditele (sekretariat, evidence CES*’)

ekonomicky utvar (odd. informacni soustavy, PAM, pokladna, kontrola)

utvar marketingu a prezentace (tiskovd mluv¢i — redaktorka, odd. vystav a

propagace, pracovisté [SO, edukac¢ni oddéleni)

provozni Gtvar (provoz VMO, sprava budov, tidrzba, zamek Cechy pod Kosifem)

historicky ustav (odborni pracovnici, ochrana a dokumentace sbirek, pracovisté

regionalniho centra pro tradi¢ni a lidovou kulturu)

ptirodovédny tstav (odborni pracovnici, dokumentace sbirek, Arboretum Bila

Lhota, park v Cechach pod Kosifem)*®

Poradni orgény feditele:

védecka rada

spravni rada

grantova komise

edi¢ni rada

poradni sbor pro sbirkotvornou ¢innost

2 r ;o
® Vlastni zpracovani

T CES — centralni evidence sbirek muzejni povahy Ceské republiky

2 VPN ¢&. 1 — Organizaéni ¥ad VMO.
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e Skodni a likvida¢ni komise
e hlavni inventariza¢ni komise

’ s . 2
e vystavni komise®

Stanoveni organiza¢ni struktury je jednim ze zakladnich pfedpokladl pro fizeni
lidskych zdrojt, pro zabezpeceni kvalitnich sluZzeb a podpoieni vykonu organizace. Je
velké uméni spravné fidit, presvédCovat, vést 1 koordinovat pracovniky, umét
naslouchat a porozumét lidem, jejich potfebam 1 jejich motivaci. Zakladnim kamenem
kazdé organizace je stabilni pracovni kolektiv s odpovidajici kvalifikaci a s nadSenim
pro praci. Zakladnim pfedpokladem tspéSného poskytovani kvalitnich sluzeb je tymova

prace a dobré pracovni vztahy.

3.2 Rozpocet

Vlastivédné muzeum v Olomouci je financovano z rozpoctu Olomouckého kraje.
Organizace kazdy rok na zaklad¢ pokynu ziizovatele sestavi ndvrh planu na dalsi rok
s podrobnym komentafem a zdivodnénim svych finan¢nich pozadavkl. Ztizovatel dle
svych moZnosti provede centralni rozdéleni rozpoctu a ptispévkovym organizacim zasle
castku ro¢niho rozpoctu rozdéleného na tfi zdvazné ukazatele.

Ukazatele se tykaji celkoveé dotace, ktera se déli na piispévek na provoz (je ureny
na kryti béznych provoznich vydaji jako je spotfeba energii, spotfeba materidlu, bézné
opravy a dalsi bézné vydaje), ptispévek na mzdy (ur€eny na kryti mzdovych néklada,
ostatnich osobnich ndkladi a stim souvisejici odvody vcetné piispévku pro FKSP),
piispévek na odpisy (urCeny na kryti u€etnich odpisit) a piipadné ucelovy piispévek
z rozpoétu kraje (neinvestiéni prispdvek uréeny na konkrétni ucel).’® Piipadné zvyseni
nakladl oproti predchazejicimu roku je mozno pokryt z vlastnich zdroji organizace.
Pokud organizaci vzniknou néjaké opravnéné mimofadné ndklady je moZno tyto
narokovat u zfizovatele formou zdivodnéné Zadosti. Pfispévkova organizace musi mit
plan rozpoctu vyrovnany. Proto musi planovat kromé nakladovych polozek 1 polozky

vynosoveé. V piipadé muzea je to napf. plan trZzeb za vstupné, prondjem vystavnich

*> VPN ¢&. 2 — Pracovni t4d VMO.
3% Srov. Zasady Fizeni prispévkovych organizaci zfizovanych Olomouckym krajem.
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prostor a salti, prodej suvenyrl, publikaci apod. Zde je pravé prostor pro vlastni
iniciativu, pokud svoji zvySenou aktivitou dosahne vysSich trzeb za vstupné, prodej
nebo prondjem, mize zisk ztéto aktivity vyuzit pro sv€é provozni potieby, coz je
motivacni a stimula¢ni prvek.

Sestavovani rozpoctu je dilezité pro chod organizace a je to velice naro¢na prace.
V navrhu rozpoctu se zdivodiuje vyse pozadovanych prosttedki na provoz organizace.
Provadi se kvalifikovany odhad nakladd. Skutecnost pifedchozich let se dava do
souvislosti s pohyby spotfeb energii, ndristy cen, persondlnimi zménami a stim
souvisejicim pohybem mzdovych nakladii. Po ekonomickém zhodnoceni cel¢ situace je

rozpocet sestaven.

Hospodatfeni VMO se tidi:

e ro¢nim rozpoctem nakladid a vynost,

e Cerpani pen¢Zznich fondu (toto se provadi na zaklad¢ zasad tizeni PO Olomouckym
kraje),

e schvélenym odpisovym planem,

e stanovenym limitem na mzdové prosttedky.

VMO vypracovava:

e navrh ro¢niho rozpoctu,

e rozpis schvaleného rozpoctu,

e plan Cerpani investi¢niho fondu,

e plan investic.

3.3 Financovani

Hospodateni organizace VMO se fidi zakonem & 250/2000 Sb.*', organizace
hospodafti s penéZnimi prostiedky:
a) ziskanymi zrozpoCtu kraje (napf. pfispévek na provoz, prispévek na provoz —

mzdové néklady, ptispévek na provoz — odpisy),

3! Srov. § 28 zakona 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpogti.
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b) ziskanymi vlastni ¢innosti, z prondjmu majetku (v souladu se zfizovaci listinou) a
prodeje movitého dlouhodobého majetku (v souladu se ziizovaci listinou),

c) ziskanymi ze statniho rozpoctu a strukturdlnich fondl prostfednictvim rozpoctu
kraje,

d) ziskanymi ze statniho rozpoctu a statnich fondd,

e) zdart od fyzickych a pravnickych osob,

f) ziskanymi zapojenim penéZnich fondu.

3.4 Ucetnictvi, vnitini a vnéjsi kontrolni systém

VMO vede podvojné ucetnictvi podle Zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
v platném znéni, ve znéni pozd¢jSich predpist, zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkontll, dale dle provadéci vyhlasky
k Zakonu o ucetnictvi €. 505/2002 Sb., kterd doplituje zdkon o ucetnictvi pro izemni
samospravné celky, ptispévkové organizace, statni fondy a organizacni slozky statu.
Ugetnictvi piispévkovych organizaci vykazuje uréité odliSnosti od udetnictvi
podnikateli (napt. VMO 1uctuje o drobném hmotném majetku). VMO neni platce DPH.
Nema povinnost provadét audit. Po ukoneni rocni uzavérky se zpracovava danové
piiznani.

VMO piedklada ctvrtletné ztizovateli ucetni zavérku o hospodareni organizace —
rozvahu, vykaz zisku a ztrat, ptilohu a jednou ro¢né podrobné rozbory hospodareni.

Soucasti systému finan¢niho fizeni je systém finan¢ni kontroly. Kontrolni systém
vnitini 1 vn&j$i vyplyvd ze Zasad ftizeni ptispévkovych organizaci zfizovanych
Olomouckym krajem. Cinnosti, metody a postupy k fungovani vnitiniho kontrolniho
systému jsou definovany v zadkoné ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé a o zméné nekterych zdkonl (zdkon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdé¢jSich
predpisti a ve vyhlasce ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon &. 320/2001 Sb. Reditel
organizace je odpovédny za dodrzovani téchto postupii a metod a =zajiSténi
odpovidajicich ¢innosti.

Hlavnimi cili finan¢ni kontroly vnitfniho kontrolniho systému zajiStovanymi
ptispévkovou organizaci jsou:

= dodrZovani pravnich pfedpisti a opatfeni piijatych prispévkovou organizaci

27



= zajiSténi ochrany vefejnych prosttedkd proti rizikim, nedostatkim zplsobenym
nehospodarnym, netcelnym a neefektivnim nakladanim s vefejnymi prostiedky
nebo nedostatkiim zpiisobenym porusenim pravnich predpisii

= fadn¢ informovat feditele prispévkové organizace o naklddani s vefenymi
prosttedky, o provadénych operacich, o prikazném ucetnim zpracovani téchto
operaci v u€etnim systému dle platnych piedpisi.

Kraj provadi u jim zfizovanych organizaci kontrolu hospodafeni s vefenymi
prostiedky ve smyslu zdkona ¢. 320/2001 Sb. Kontrolu provadéji zaméstnanci kraje
pisemné povéieni feditelem krajského uUfadu k provedeni dané kontroly. Vzajemné
vztahy mezi krajem a organizaci pii vykonu kontroly na misté se fidi ¢asti tfeti zdkona
¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjSich predpisl, kde jsou upraveny
zejména prava a povinnosti kontrolnich pracovnikii a kontrolovanych osob.

O kontrolnim zji§téni se pofizuje protokol, ktery obsahuje zejména popis
zjisténych skutecnosti.

Pokud kontrola shledala pti kontrole n¢jaké poruseni pravnich predpisti nebo jiné
nedostatky, organizace je povinna piijmout neprodlené opatifeni k odstranéni zjiSténych

nedostatkli a podat o tom ve stanovené¢ lhiité pisemnou zpravu.

3.5 Analyza SWOT

Pro mozné posouzeni fungovani muzea byla sestavena SWOT analyza, aby bylo

mozno nalézt vznikajici problémy a vyhodnotit stavajici situaci.

Silné stranky

e Tradice olomouckého muzejnictvi sahaji do poloviny 19. stoleti a na jeho konci
jako prvni Ceské muzeum na Moravé poloZilo zaklad sbirek, majicich vtadé
soubortl a aspektl celostatni a mnohdy 1 vyssi vyznam.

e Pocet navstévnikll je relativné vysoky (cca 50 tis. navstévnikl/rok), ale skryva
znacné rezervy.

e VMO ma rozséhl¢ vystavni prostory i prostory, které je mozné alternativné vyuzit

(napt. chodby — vystavy fotografii).
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Nastup nového feditele a obména vedeni muzea, které pfineslo novy pohled na
¢innost muzea.
Zména organizacni struktury VMO.

Novy piistup k prezentaci a propagaci ¢innosti muzea pro verejnost.

Slabé stranky

VMO vykazuje obecné nedostatek dynami¢nosti a kreativity.
Zietelnym rysem ¢innosti VMO je absence horizontalnich vazeb a uzavienost prace
jednotlivych sloZek jeji struktury.

Omezeny rozpocet.

PrileZitosti

Dostatek finan¢nich prostfedkt pro modernizaci expozic.
Nabidka finan¢nich prostiedkii fondit EU pro dalsi rozvoj VMO.
Dotacni politika Ministerstva kultury.

Rozsifeni nabidky sluzeb pro malé navstévniky.

Dokonceni rekonstrukce zdmku v Cechach pod Kositem.

Hrozby

Kwvalitni konkurence kulturnich organizaci v blizkosti.

Moderni druhy zdbavy dnesni mladeze — PC, video.

Maly zajem o kulturni pamatky.

Nedostatek finan¢nich prosttedkli na modernizaci expozic.

V souvislosti se soucasnou hospodaiskou a finanéni krizi se zhorSuje Zivotni troven

obyvatelstva.
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4 Analyza finané¢nich zdroji

Tato kapitola se zabyva, zjakych zdroji ziskdva Vlastivédné muzeum
v Olomouci prostfedky na provoz. V neziskovém sektoru je klasickym vysledkem
nedostatek prostiedkii ziskanych vlastnich ¢innosti. Vzhledem k tomu, ze ztizovatel
urcuje ucel a predmét Cinnosti organizace, je to on, kde se nejvic podili na jejim

financovani.

4.1 Financovani v roce 2007

V roce 2007 byl VMO schvalen ptispévek na provoz od zfizovatele ve vysi
21 812 tis. K¢. Procentni podil Olomouckého kraje na financovani VMO ¢inil v daném
roce 90,73 %. Muzeum ziskalo od MK CR dotaci ve vy§i 100 000 K& na podporu
vyzkumu Regionalniho centra pro péci o tradiéni lidovou kulturu a pfes Grantovou
agenturu (v ramci dvou grantll) ve vysi 1 089 000 K¢ na odbornou vyzkumnou praci —
grant GACR 206/07/P485: Rodicovské a genetické efekty u lejska bélokrkého (Ficedula
albicolis) a grant GACR 206/07/0483: Vliv zmén klimatu na interakce mezi pévci a
plchy (dasledky pfti jejich zivotni styly. V ramci spoluprace s Univerzitou Palackého
VMO ziskalo 39 000 K¢ (jednalo se o projekt se studenty UP v rdmci jejich studia a
vzdélavani). Pfijmy z vlastni ¢innosti byly ve vysi 775 tis. K¢ Na tomto vysledku se
podilelo vybrané vstupné ve vysi 342 tis. K&, pfijmy za prondjmy Cinily 218 tis. K¢,
piijmy za poskytnuté sluzby byly ve vysi 159 tis. K& a piijem z prodeje zboZi byl

v Castce 56 tis. K¢C.
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Graf 1 — Skladba hlavnich pfijmi za rok 2007°

Skladba hlavnich pFijmi za rok 2007

B Olomoucky kraj
m MK CR
® Grantova agentura CR

m Pfijmy z vlastni ¢Cinnosti

4.2 Financovani v roce 2008

Vroce 2008 obdrzelo muzeum schvéleny piispévek od ziizovatele ve vysi
21 672 tis. K& Z MK CR muzeum ziskalo 240 000 K& na kulturni aktivity. Jednalo se o
dotaci na provedeni digitalizace sbirkovych pfedmétt ve vysi 115 000 K¢ a na podporu
tradiéni lidové kultury v &astce 125 000 K&. Od Grantové agentury CR obdrzelo VMO
210 000 K¢ v ramci pokracovani dvou grantd. Na zakladé spolupraci s UP v Olomouci
muzeum dostalo 19 500 K¢. Od podnikatelského subjektu se VMO podaftilo ziskat
penézni dar ve vysi 5 tis. K¢ na ptipravu vystavy o Makedonii. Pfijmy z vlastni ¢innosti
byly v celkové Castce 726 tis. KE. VMO ziskalo ptijmy za vstupné ve vysi 296 tis. K¢,
prijmy za pronajmy byly 244 tis. K¢, pfijmy za poskytnuté sluzby Cinily 124 tis. K¢ a
pfijem z prodeje zbozi byl v ¢astce 62 tis. K&. Stejné jako v piedeslém roce VMO

neobdrzelo zadné ptijmy ze zahranici, ani z fondi EU.

32 Vlastni zpracovani
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Graf 2 — Skladba hlavnich piijmi za rok 2008 **

Skladba hlavnich pfFijmu za rok 2008

B Olomoucky kraj

MK CR

® Grantovd agentura CR

B Univerzita Palackého

B Pfijmy z vlastni ¢innosti

m Penéini dar

4.2.1 Srovnani financovani v letech 2007 a 2008

Tab. 1 — Procentni porovnani p¥ispévki a dotaci 2007 a 2008>*

Dotace a ptispévky
Zdroj (v tis. K¢) 2008/2007

2007 2008
Olomoucky kraj 21 812 21672 -0,64%
MK CR 100 240 2,40%
Grantova agentura CR 1 098 210 -80,87%
Univerzita Palackého 39 19| -51,28%

Penézni dar 0 5 X

Pfijmy z vlastni Cinnosti 775 726 -6,32%
Z toho: Ptijmy za vstupné 342 296 | -13,45%
Piijmy za prondjmy 218 244 11,92%
Piijmy za sluzby 159 124 | -22,01%
Piijmy za prodej zbozi 56 62 10,71%

Z tabulky ¢. 1 a grafii 1 a 2 je patrné, ze nejvétsi slozkou podporujici organizaci je
jeji ztizovatel, Olomoucky kraj. Procentnim vyjadienim se Olomoucky kraj podili na
financovani v obou letech vice nez 90 %. I kdyz v porovnani s rokem 2007, doslo v roce

2008 ke snizeni tohoto zdroje, pifesto hlavni ¢ast financovani lezi na bedrech

3 Vlastni zpracovani
** Vlastni zpracovani
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ziizovatele. Ve sledovaném obdobi ziskalo VMO dotaci od MK CR na kulturni aktivity,
kdy v roce 2008 doslo k navySeni o 240 %. V ramci grantu doslo v roce 2008 ke snizeni
vyse ptispévku o 81 %. Bylo to z toho diivodu, Zze v pfedeslém roce probéhlo veskeré
technické zabezpeceni pro vyzkumnou praci a vroce 2008 probihal pouze vyzkum
v terénu, ktery nebyl tak finanén€ naro¢ny. Piijmy z vlastni ¢innosti v celkové Castce
klesly ve sledovaném obdobi o 6,32%. Nastal pokles ptfijmu za vstupné, kdy doslo
k ubytku navstévnosti. Bylo to dano tim, Ze stavajici expozice byly zastaralé a
neodpovidaly potfebdm soucasné¢ho navstévnika. Soucasné nastal pokles piijmi za

sluzby, ale nastal narlist pfijmi za prondjmy a prodej zbozi.

4.3 Financovani v roce 2009

V roce 2009 byl organizaci schvalen ptispévek na provoz ve vysi 31 751 tis. K¢.
Toto navyseni bylo z diivodu pfevodu zameckého arealu v Cechach pod Kosifem.
Investicni dotace byla v celkové Castce 5 290 tis. K¢ na vybaveni zrekonstruovanych
depozitari na Denisové ulici. Od MK CR obdrzelo 80 000 K¢ na tradiéni lidovou
kulturu. Od Grantové agentury CR dostalo posledni &ast finanénich prostfedkil na
dokonceni odborné vyzkumné prace. V tomto roce ziskalo VMO piijmy z vlastni
¢innosti v celkové Castce 733 tis. KC. Nejvetsi podil v této Castce mély piijmy za
prondjmy, které byly v ¢astce 262 tis. K¢ a ptijmy za sluzby ve vysi 196 tis. K¢. Naopak
doslo ke snizeni piijml za vstupné, které bylo v ¢astce 262 tis. K¢, coz bylo dano
zahajenim rekonstrukce stalych expozic. Soucasné se snizil pfijem z prodeje zboZi,
ktery byl 33 tis. K& V tomto roce opét VMO neobdrzelo Zadné dal§i pfijmy ze

zahranici, ani z fondt EU.
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Graf 3 — Skladba hlavnich piijmi za rok 2009°°

Skladba hlavnich pFijmu za rok 2009

® Olomoucky kraj

m Dotace

MK CR

B Grantova agentura CR

W Pfijmy z vlastni Cinnosti

4.3.1 Srovnani financovani v letech 2008 a 2009

Tab. 2 — Procentni porovnani piispévka a dotaci 2008 a 2009°°

Dotace a prispévky

Zdroj (v tis. K¢) 2009/2008
2008 2009
Olomoucky kraj 21672 31751 46,50%
MK CR 240 80| -66,66%
Grantové agentura CR 210 181 -13,81%
Univerzita Palackého 19 0 X
Penézni dar 5 0 X
Pfijmy z vlastni Cinnosti 726 733 0,96%
Z toho: Ptijmy za vstupné 296 242 | -18,24%
Piijmy za prondjmy 244 262 7,37%
Piijmy za sluzby 124 196| 58,06%
Piijmy za prodej zbozi 62 33| -46,77%

Z predchazejici
Olomouckého kraje. Bylo to zpasobeno tim, ze v roce 2009 doslo k predani do spravy
Vlastivédného muzea v Olomouci zamek a park v Cechach pod Kosifem. Navyseni

dotace bylo pouzito zejména na zajisténi provoznich vydaji v novém objektu. Doslo ke

%% Vlastni zpracovani
3% Vlastni zpracovani
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snizeni finanénich prostfedkd od Grantové agentury CR, protoZe probihala posledni
etapa vyzkumu a doslo k jeho vyhodnoceni. Pfijmy z vlastni ¢innosti klesly celkove jen
o 1%. Z tabulky je patrna sestupna tence piijmu za vstupné a za prodej zbozi. Tento
vysledek byl ovlivnén snizenou navstévnosti z divodu probihajici rekonstrukce objektu.
Tento vypadek piijmi byl kompenzovan zvySenymi piijmy za prondjmy a za
poskytnuté sluzby. Divodem zvySeni piijmi za sluzby bylo organizaéni zajiStovani

vystav pro jiné subjekty ve vétsi miie nez v predchozich letech.

4.4 Financovani v roce 2010

Vroce 2010 obdrzelo muzeum schvaleny piispévek od zfizovatele v Castce
28 594 tis. K¢. Investic¢ni dotaci poskytl zfizovatel v celkové ¢astce 2 200 tis. K¢ na
modernizaci vystavniho fundusu (vystavni vitriny v hodnoté 599 tis. K¢) a na obnovu
zemédéelské techniky v Arboretu Bila Lhota (ndkup traktoru Belos Trans v hodnoté
1 600 tis. K&). Od MK CR muzeum ziskalo 66 000 K¢& na kulturni aktivity. Jednalo se o
dotaci na studium problematiky jeva tradi¢ni lidové kultury. Pfijmy z vlastni ¢innosti
byly v celkové vysi 837 tis. K¢. Piijmy za vstupné Cinily 288 tis. K¢, za pronajmy byly
400 tis. K¢, za poskytnuté sluzby byly ve vysi 104 tis. K¢ a prodeje zbozi byl v ¢astce
45 tis. K¢.

Graf 4 — Skladba hlavnich pfijmi za rok 2010°”

Skladba hlavnich pfFijmu za rok 2010

= Olomoucky kraj
M Investi¢ni dotace
= MK CR

® Prijmy z vlastni ¢innosti

37 Vlastni zpracovani
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4.4.1 Srovnani financovani v letech 2009 a 2010

Tab. 3 — Procentni porovnani piispévki a dotaci 2009 a 2010°®

Dotace a ptispévky
Zdroj (v tis. K¢) 2010/2009

2009 2010
Olomoucky kraj 31751 28 594 -9,94%
MK CR 80 66| -17,50%

Grantova agentura CR 181 0 X

Piijmy z vlastni ¢innosti 733 837 14,18%
Z toho: Ptijmy za vstupné 242 288 19,00%
Piijmy za prondjmy 262 400 52,67%
Piijmy za sluzby 196 104| -46,94%
Piijmy za prodej zboZzi 33 45 36,36%

Dotace Olomouckého kraje byla vroce 2010 niZsi o necelych 10% oproti roku
minulému. Je patrné, Ze piispévky na provoz maji kolisavou tendenci podle nastalych
okolnosti. Ve stejném roce doslo k narastu ptijmi za prondjmy o 53%. Diavodem bylo
navyseni cen za pronajmy. Pii{jmy z prodeje zboZi se zvysily o 36%. Bylo to zplisobeno
tim, ze se zahajil zkuSebni prodej novych suvenyrti, ktery mél kladny ohlas u
navstévniki. Doslo k velkému poklesu ptijmu za sluzby. Tento pokles byl zplisoben
zahajenim pfipravy na rozsahlou investi¢ni akci v prostordch muzea (generalni obména
elektroinstalace, renovace oken, rekonstrukce Vaclavkova salu, instalace stalych novych

€Xpozic).

4.5 Financovani v roce 2011

Vroce 2011 byl schvalen ptispévek od zfizovatele v Castce 29 377 tis. K¢.
Soucasné byla schvélena investi¢ni dotace ve vysi 681 tis. K¢. Jednalo se o modernizace
zahradni techniky (traktor KUBOTA) pro zamecky park v Cechach pod Kosifem a
soucasn¢ ndkup jeviStni podesty do Vaclavkova salu, aby v budoucnosti se tento sal
mohl vyuZivat jako multifunkéni sal (napf. pro divadelni predstaveni). Od MK CR
muzeum ziskalo 48 000 K¢ na kulturni aktivity. V tomto roce vybralo VMO za vstupné

631 tis. K¢, za prondjmy 332 tis. K¢, za sluzby 199 tis. K€ a za prodej zbozi 259 tis. K¢.

*¥ Vlastni zpracovani
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Celkové ptijmy z hlavni ¢innosti ¢inily 1 421 tis. K& V roce 2011 se podarilo ziskat
ucelovou dotaci od mésta UniCova ve vysi 135 tis. K¢ na restaurovani archeologickych
predmét. Soucasné VMO obdrzelo penézni dar v ¢astce 32 000 K¢ na doprovodny

program k vystave ,,Kuky se vraci®.

Graf 5 — Skladba hlavnich pfijmi za rok 2011°°

Skladba pfijmt za rok 2011

B Olomoucky kraj
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4.5.1 Srovnani financovani v letech 2010 a 2011

Tab. 4 — Procentni porovnani ptisp&vki a dotaci 2010 a 2011*
Dotace a ptispévky
Zdroj (v tis. K¢) 2010/2011
2010 2011
Olomoucky kraj 28 594 29 377 2,74%
MK CR 66 38| -42,42%
Meésto UniCov 0 135 X
PenéZni dar 0 32 X
Pfijmy z vlastni ¢innosti 837 1421 69,77%
Z toho: Ptijmy za vstupné 288 631 119,09%
Piijmy za prondjmy 400 332 -17,00%
Piijmy za sluzby 104 1991  91,35%
Piijmy za prodej zbozi 45 259 475,55%

%% Vlastni zpracovani
* Vlastni zpracovani
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Vroce 2011 obdrzelo VMO prispévek na provoz jen o néco malo vétsi nez
v predeslém roce. Bylo to zddvodu navySeni cen za energie. V roce 2011 doslo
k vyraznému zvyseni ptijmu za vstupné. Bylo to ze dvou divodu. Jednim z nich bylo
navySeni vstupného a druhym bylo vyuziti nabidky komer¢nich vystav vzhledem
k dokoncovani rekonstrukce a modernizace stalych expozic. Velky uspéch méla putovni
vystava ,,Kuky se vraci®, ktera byla velkym ldkadlem nejen pro malé navstévniky. Ve
stejném roce doslo k podstatnému nartstu prodeje zbozi, kdy doslo k rozsifeni
sortimentu o doplikové zbozi (napi. CD, DVD, suvenyry apod.) a souc¢asné se na tom
podilel i prodej suvenyrt stématikou hlavniho hrdiny vystavy — medvéda Kukyho.
Dalsim diivodem navySeni piijmi za prodej zbozi bylo vydani odborné publikace o
baroku, kterd byla vysoce cenéna jak ze strany odborné vefejnosti, tak i Siroké

vetejnosti.

4.6 Celkové prispévky a dotace v letech 2007 — 2011

Graf 6 — Celkové ptispévky a dotace na provoz VMO v tis. K&*!

Celkové prispévky a dotace na provoz VMO
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Celkové prispévky vroce 2008 mirn¢ klesly proti predchozimu roku o 0,6%.
V roce 2007 byly ptispévky a dotace ve vysi 21 812 tis. K¢ a roce 2008 se jednalo o
castku 21 672 tis. K¢&. V roce 2009 vzrostly prispévky a dotace na 31 751 tis. K&, coz

*! Vlastni zpracovani
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ptedstavuje zvySeni o 31,74 %. K tomuto vyraznému navyseni doSlo z ditvodu pfevodu
nemovitosti (zamek a park v Cechach pod Kosifem) do spravy VMO. V roce 2010
doslo ke sniZzeni dotaci a pifispévkil, a to na Castku 28 594 tis. K¢. Toto predstavuje
snizeni 0 9,94 %. V nasledujicim roce dochazi opét k navySeni na 29 377 tis. K&, coz
¢ini procentudlni hodnotu 2,66 %. Od roku 2010 dochazi ke kolisani dotaci a ptispévk.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze VMO vyuziva pouze finan¢ni zdroje od zfizovatele
nebo ze statniho rozpoctu. Finan¢ni prostfedky od jinych subjekt ziskdva ve velmi

omezeném rozsahu.

4.7 Prispévky od jinych subjektii v letech 2007 - 2011

Graf 7 — Ptispévky od jinych subjekti v tis. K&*
wr i . r . o
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Prispévky od jinych subjektl maji klesajici tendenci. Je to z toho divodu, Ze je
velmi naro¢né sledovat poskytované¢ dotace a prispévky. Je potieba znat ucel a
podminky, za kterych je mozné tyto financni prostfedky ziskat. Také v poslednich tfech
letech probihala rekonstrukce stalych expozic a odborni pracovnici se vénovali ptiprave

téchto expozic.

Pti zpracovani analyzy financovani bylo zjiSténo, Ze organizace nedostatecné

vyuziva dal§i moZnosti financovani, jako jsou napi. dary nebo sponzofi. Organizace by

42 1 s
Vlastni zpracovani

39



A4

se mé¢la zaméfit na tuto oblast financovani, protoze v nejblizsich letech nelze ocekévat
zvySeni dotaci vefejnych rozpoctii a nemiize ocekavat, Ze do budoucnosti zlistane
zachovan soucasnym systém financovani. Soucasné¢ se budou ekonomické potieby
organizace zvySovat z divodu rlstu cen vstupl a zvysujicich se provoznich ndkladi. Na
druhou stranu vySe zminénd organizace se bude chtit dale rozvijet, zlepSovat Groven a
nabidku svych sluzeb a bude se muset zamyslet nad tim, jak doplnit ptispévky
z vefejnych rozpocti jinymi dodateCnymi finanénimi zdroji, aby si udrZela zajem

vetejnosti a ndvstévnika.
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5 Moznosti novych zdroji

Kromé¢ piijmt, které VMO ziskava svou vlastni ¢innosti, se na jeho financovani
podili pouze n€kolik dalSich subjekth. Proto si musime polozit otazku, zda je mozné
roz8ifeni zdroju pro financovani muzea.

Je zfejmé, Ze nezastupitelnou ulohu pii financovdni VMO ma ziizovatel. Podle
zpracovan¢ analyzy je patrné, ze v posledni dobé dochazi ke snizovani ptispévkl na
provoz. Ztohoto diivodu je zadouci podivat se po dalSich moznych zdrojich
financovani. Zapojenim do riznych grant nebo dotac¢nich tituli bude piinosem pro obé
strany, jak pro zadavatele, tak pro zpracovatele (tedy VMO). Déle je mozné oslovovat
instituce nebo individudlni darce o finan¢ni podporu. Je potieba vzbudit davéru mezi
potencionalnimi darci.

Vznika tady problém, kdo by se mél vénovat této Cinnosti — systematickému
ziskavani finan¢nich prostiedkt. Jedna se o spravné a cilené osloveni vetejnosti a
piesvédceni, ze bude s jejich darem ¢i prispévkem dobie naloZeno. Je bezpodminecné
nutné sledovat podminky k tcelovym dotacim, aby bylo mozné se do nich zapojit a
neutekla tak Sance na jejich ziskéani. Je to ¢asové narocnd prace. Kdo bude tuto Cinnost
vykonavat? Kmenovy zaméstnanec muzea, externi firma nebo externi spolupracovnik.
Je na to organizace pfipravena? V soucasné dob¢, kdy ve VMO pokracuje modernizace
stalych expozic, neni mozné, aby odborni pracovnici se vénovali sledovanim nabidky

grantli nebo dotaci.

Nové zdroje financovani — ndvrh:
¢ nabidka finan¢nich prostfedkt fondi EU
e sponzoring
e dary
e merchandising

e roz$ifeni spoluprace s ostatnimi kulturnimi institucemi
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5.1 Fondy EU*

Jednou z moZnosti jak ziskat dal§i zdroje je EU, protoze Ceska republika se stala
vroce 2004 jejim Clenem. Snahou EU je vyrovnavat rozdily mezi jednotlivymi staty
Evropy.

Evropskda unie usiluje o rovnomérny spolecensky a hospodaisky rozvoj
Clenskych statti véetné jejich jednotlivych regionti. Nastrojem realizace jsou Evropsky
fond pro regiondlni rozvoj (ERDF), Evropsky socidlni fond (ESF) a Fond soudrznosti
(FS). CR m4 moznost &erpat z téchto fond@ v obdobi 2007 — 2013 26,69 mld. eur.
Clenské staty si dojednavaji s Evropskou komisi operaéni programy. Tyto programy
definuji problémy, které chce CR za prostiedky ziskané z evropského rozpodtu fesit.
Projekty tak nejsou vybirany nahodile, ale dopomaha;ji uskutectiovat zaméry kohezni
politiky. Kazdy subjekt Zzadajici o finan¢ni podporu z fondi EU (obce, kraje,
ministerstva, podnikatelé, neziskové organizace, Skoly, vyzkumné instituce, aj.) musi
zaslat konkrétni zddost do Narodniho orgénu pro koordinaci. Tato funkci u nas nalezi
Ministerstvu pro mistni rozvoj. Nasledné je zadost podstoupena k posouzeni Evropské
komisi. Projekt musi byt v souladu se zaméry operacniho programu a pfijemci musi
vzdy prokazat a konkrétn¢ dolozit obecnou prospéSnost svého zdméru. Musi byt
dokézan spolecensky piesah planovanych aktivit.

Ceska republika ma moZnost vyuzivat v obdobi 2007 — 2013 celkem 26
programdi.

Evropskd unie provadi kohezni politiku v ramci sedmiletych cykli, takzvanych
programovych obdobi. Cile kohezni politiky Evropské unie se v ¢ase méni a reaguji na
potieby stavajicich a ptistupujicich ¢lent a celkového prostiedi EU. V sou€asné dobé
probiha faze vyjedndvani obsahu jednotlivych natizeni pro rdmec kohezni politiky pro
obdobi 2014 - 2020, které za CR koordinuje ministerstvo pro mistni rozvoj a které bude

trvat nejméné do konce roku 2012.

* Srov. <https://www.euroskop.cz/8640/sekce/cr-a-strukturalni-fondy-2007-2013/ >
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Tab. &. 5 — Prehled operacnich programi™

Programy 2007 - 2013*°
Operacéni progamy
Tématické operacni programy Regionalni operacni programy | Praha
OP Podnikani a inovace ROP NUTS II Jihovychod OP Praha
Konkurenceschopnost
OP Doprava ROP NUTS II Jihozapad OP Praha Adaptabilita
OP Zivotni prostiedi ROP NUTS II Moravskoslezsko
OP Lidské zdroje a zaméstnanost | ROP NUTS II Severovychod
OP Vzdélavani pro ROP NUTS II Severozapad
konkurenceschopnost
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace | ROP NUTS II Stiedni Cechy
Integrovany operacni program ROP NUTS II Stfedni Morava
OP Technicka pomoc

Z vySe uvedenych opera¢nich programi, jsou vhodné pro piispévkové organizace,
OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost. I
z regionalnich operac¢nich programi Ize vyuzit nckteré dle zaméteni konkrétni
organizace (napf. programy zaméfené na obnovu a rozvoj Uzemi, rozvoj cestovniho
ruchu apod.)

Po prostudovani opera¢nich programi EU lze fici, Ze nejvhodnéjsi pro VMO je
Regiondlni operacni program NUTS II Stfedni Morava (Integrovany rozvoj a obnova
regionu nebo Cestovni ruch). VMO by mohlo ziskané prostiedky pouZzit napf. na
revitalizaci zameckého parku v Cechach pod Kosifem. V soucasnosti probiha
rekonstrukce zamku v Cechach pod Kosifem, které se uskuteéiiuje po etapach. Tato
akce je velmi finanéné€ naroc¢nd a je rozloZena do nékolika let. Pokud by se podafilo
sehnat finan¢ni prostifedky z fondi EU, realizace rekonstrukce aredlu by byla rychlejsi a

ukoncena v diivéjSim terminu.

* Srov. <https://www.euroskop.cz/8640/sekce/cr-a-strukturalni-fondy-2007-2013/>
* Pozn. Ve uvedend tabulka reflektuje viechny programy.
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5.2 Sponzoring

V nasem dafiovém a pravnim systému existuji dva zpiisoby podpory kulturnich
¢innosti — sponzoring a dary.

Slovo sponzor pochazi z latiny. S nadsazkou lze fici, Ze sponzor je do jisté miry
rukojmim sponzorované organizace. Je zavisly na jeji dobré povésti 1 na tom, jak
organizace bude plnit své sliby, pfedevSim v oblasti publicity a obchazeni
komunikaénich bariér. Sponzor je ale z hlediska své financ¢ni sily 1 ru€itelem, respektive
zérukou, e organizace je divéryhodnym partnerem.*®

Podstatou sponzorovani je vlastné oboustranna spoluprace mezi partnery, ktera je
piinosem pro ob¢ strany. Partnerstvi s VMO by mohlo byt pro piipadné partnery
zajimavé, protoze muzeum obdrzelo vyznamna ocenéni v oblasti kultury — Cena
Olomouckého kraje za ptinos v oblasti kultury v roce 2010 a 2011, Cena za pocin roku
2011 - aktivity v ramci 80. narozenin Jiftho Suchého. Soucasné zajmem sponzora je
zviditelnit se na vyznamné umélecké udalosti Muzeum jako vyznamnéd kulturni
organizace ma Sirokou $kdlu moznosti propagace. Propagace by mohla probihat v rdmci
veSkerych tiskovych materidli muzea, sborniki, katalogli, propaga¢nich materialt
k vystavdm, na internetovych strankach VMO. Velkou ptfednosti VMO jsou volné
prostory a saly, které by se mohly za zvyhodnéné ceny pronajmout. Vyhodou pro

ptipadné partnery je moZnost danovych odpisti.

5.3 Dary

Tato moZznost je zakotvena ve ziizovaci listin€, kterd tika, ze ,Ptfispévkova
organizace je opravnéna nabyvat penézité dary tcelové urcené do vyse 200 000 K¢ za
jednotlivy dar do vlastnictvi Olomouckého kraje a ke svému hospodateni bez souhlasu
ziizovatele. Penézité¢ dary ucelové neuréené nad 200 000 K& za jednotlivy dar je
ptispévkova organizace opravnéna nabyvat do vlastnictvi Olomouckého kraje a ke
svému hospodafeni pouze po predchozim pisemném souhlasu ziizovatele.“*’ Dar

(finan¢ni nebo vécny) je mozné ziskat na zdklad€ darovaci smlouvy.

% Srov. JOHNOVA, R. Marketing kulturniho dédictvi a uméni, s. 239
7 Srov. Z¥izovaci listina VMO.
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VMO ve sledovanych letech ziskalo penézni dary, které byly ucelové ur¢ené na
piislusnou akci (v roce 2008 na vystavu ve vysi 5 tis. K¢, vroce 2011 na restaurovani
archeologickych prfedmétii ve vysi 135 tis. K¢ a na doprovodny program k vystave

,,Kuky se vraci®).

5.4 Merchandising

Merchandising je prodej doplitkového zbozi. Stézejnim faktorem uspéSného
prodeje je volba spravného druhu zbozi. Nabidka sortimentu by méla byt Sirokd, aby
pokryla Siroké cenové rozpéti od relativné levnych suvenyrt a az po nakladnéjsi
vyrobky (napft. katalog muzea, suvenyry a zbozi s motivem sbirkovych ptedméti).

VMO provadi tento prodej po celé sledované obdobi. Z analyzy je patrné, ze
prodej za prvni Ctyfi roky byl ve vysi okolo 60 tis. K& za rok. Vroce 2011 doslo
k velkému skoku v prodeji suvenyrii. Bylo to dano tim, Ze se piestaly prodavat pouze
uzce specializované publikace a ptedméty. Doslo k rozsiteni nabidky prodeje suvenyra,
které byly pro navstévniky zajimavéj$i. Zde je jest€¢ moznost dalSiho rozsifeni
sortimentu, ale je to spojené se skladovacimi prostory, které jsou v soucasné dobé

nedostacujici.

5.5 Spoluprace s ostatnimi institucemi

Jednou z moznosti je rozSiteni spoluprace s ostatnimi kulturnimi institucemi,
kdy VMO by si zaptjcilo hotovou vystavu za minimalni ndklady nebo reciprocné.
Ptiprava vystavy je finanéné i Casov€ narocnd. Zapuj¢eni novych a neokoukanych

vystav by zvysilo atraktivitu VMO.
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ZAVER

Ptispévkové organizace v oblasti kultury se staraji o kulturni dédictvi, které je
velice finanéné naro¢né. Ekonomickd a finan¢ni krize, ktera zacala pted nékolika lety,
byla divodem radikalnich Gspornych opatieni ze strany statu. To mélo za nasledek, ze
v poslednich letech doSlo ke snizeni pfispévkl a dotaci pro piispévkové organizace.
Vyvstala tedy otazka, kde a jak ziskat chybé¢jici finanéni prostiedky.

Hlavni ¢innosti ptispévkové organizace je poskytovani sluzeb v oblasti kultury.
Jedna se o sluzby, které jsou poskytovany Siroké vetfejnosti, ptiCemz vyse vstupného
nepokryje néklady na provoz vystav a expozic. Dosahované piijmy nepokryvaji
z ekonomického hlediska vysi nadkladi. Soucasné ekonomické potieby organizace se
zvysuji z divodu riistu cen vstuptl, zvySeni DPH a zvySenych provoznich nakladi.

Ukolem VMO je rozvoj organizace, zlepSovani urovné a nabidky sluzeb, aby si
udrzela zajem vefejnosti a navstévnikl. Z tohoto diivodu je potieba zjistit jaké jsou dalsi
mozné zdroje financovani, a toto bylo cilem bakalafské prace. Z analyzy finan¢nich
zdrojii bylo zjiSténo, Ze muzeum vyuziva ke svému provozu z 96 % procent piispévky
z rozpoctu kraje, popt. statniho rozpoctu, zhruba 3 % tvofi pfijmy z vlastni ¢innosti a
pouze 1% jsou prispévky od jinych subjekti.

Z tohoto diivodu je potteba, aby muzeum obratilo svoji pozornost na hledani
novych finan¢nich zdroji, které by vbudoucnu doplnily snizené ptispévky od
ziizovatele.

Jednou z moznosti je zapojeni do operacnich programii EU. Jedna se o Regionélni
operacni program NUTS II Stfedni Morava (Integrovany rozvoj a obnova regionu nebo
Cestovni ruch). VMO by mohlo ziskané prostiedky pouZit napf. na revitalizaci
zameckého parku v Cechach pod Kosifem.

Dalsi moZnosti jsou dary, kdy podminky ziskani dart jsou zakotveny ve zfizovaci
listiné. Ta urcuje vjaké vysi a kjakému ucelu mize byt dar pouzity. VMO ve
sledovaném obdobi sice ziskalo n€kolik penéZznich darli, které byly vzhledem k vysi
dotacim v nepatrné vysi.

Sponzorstvi je dalS§im moznym zdrojem. Jednd se o rovnopradvny vztah, kdy
sponzor i sponzorovany do vztahu investuji, ale 1 z ného né€jakou hodnotu ziskaji.

Pro ziskdvani dalSich finan¢nich zdroji je potieba se vénovat se této Cinnosti

systematicky a pravidelné. Spravné a cilené¢ oslovit ptipadné darce nebo sponzory.
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze VMO by se mélo zaméfit na nasledujici oblasti:

e Zapojeni do operacnich programi EU.

e Zvysit ¢innosti, které smétuji k vyhledavani moznych sponzori, ktefi maji potencial
pomoci VMO pfi ptipravé nékterych vystavnich projekti.

e Intenzivné vyuzivat moznost prondjmi vystavnich prostor (salli, chodeb, atria).
Pronajimat tyto prostory pro kurzy, seminafe, konference apod., poptipad€ nabidnout
Siroké vetfejnosti.

e RozSifit prodej suvenyri a dalSich upominkovych predmétd, které souvisi
s navstévou VMO.

e Zintenzivnit spolupraci s ostatnimi kulturnimi institucemi.

Tato prace nastinila navrhy a doporuc¢eni moznych dalSich zdroji a je pouze na

uvedené organizaci, zda provede jejich realizaci.
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Pfedmétem bakaléaiské prace ,,Analyza financnich zdroju prispévkové organizace,
Viastivédného muzea v Olomouci* je pohled na fungovani ptispévkovych organizaci

Y4

ziizenych izemné samospravnymi celky. Teoretickd ¢ast je zaméfena na legislativu,
financovani, vedeni a spravu ptispévkové organizace. V praktické Casti se zamétuji na
konkrétni ptispévkovou organizaci Vlastivédné muzeum v Olomouci. Cilem je analyza

finan¢nich zdroji piispévkové organizace a navrh dal§ich moZnosti zdroj financovani.

The subject of this bachelory thesis is “Analysis of the financial resources of a
Subsidized Organization — the Regional Museum in Olomouc* is an approach to
subsidized organization running established by municipal. The theoretical part is
focused on law, financing, management, administration of subsidized organization. In
the practical part I target to the specific subsidized organization — the Regional Museum
in Olomouc. The aim is analysis of the financial resources of subsidized organization

and other sources of funding.
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