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Anotace:

Ve své bakalaiské praci se zamétuji na vliv lazeiistvi na rozvoj regionu. Vybral jsem si
Karlovarsky kraj, se zaméfenim na oblast obce Kyselka, a jeho rozvoj v souvislosti

s Laznémi Kyselka z historického a soucasného pohledu a s nahledy do budoucna a jejich
moznostmi a uplatnénim pro danou oblast.

V praktické ¢asti se zamétuji hloubé&ji na problematiku vlastnictvi a pravniho stavu, tykajici se
Lazni Kyselka, moznostmi jejich souc¢asného a budouciho vyuziti jako fungujicich, historicky
vyznamnych 1azni a jako soucasti narodniho dédictvi.
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In bachelor thesis I focus on the impact of the spa industry on the development of the region. I
choosed Karlovy Vary region, with the focus on the village Kyselka and its development in
relation to Kyselka Spa from historical and contemporary perspective with insights into the
future and their assertion and opportunities in the region.

In the practical part I focus on the deeper issues of ownership and justice relating to the
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significant spa and as a part of national heritage.
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UvVOD

Bakalatska prace s ndzvem Vliv lazeniského cestovniho ruchu na rozvoj regionu cestovniho
ruchu se bude zabyvat vlivem lazenistvi na rozvoj regionu zasluhou cestovniho ruchu.

Bakalafska prace bude rozdélena do tii Casti, a to do teoretické Casti, teoreticko-praktické
Casti a praktické casti.

V teoretické ¢asti budou zpracovany zaklady teorie lazenského cestovniho ruchu, budou
vymezeny pojmy, jako je region a multiplikacni efekt. Touto teorii bude ur¢eno to, ¢im se
bude prace dale zabyvat. Vymezeni pojmu a jejich dopadii je nutnosti pro dalsi praci, nebot’
bez nich neni mozné urcit dopad ani zasluhy cestovniho ruchu na region. Z pojmu cestovniho
ruchu bude vymezen dal$i pojem, a to lazensky cestovni ruch, ktery ma své specifické znaky
oproti jinym druhdm cestovniho ruchu. V rdmci pojmu lazensky cestovni ruch bude ptiblizena
svétova historii a soucasnost lazenstvi, a také, jaké jsou souCasné trendy v lazenskych
metodach. Neni mozné ptesné specifikovat, co to region je, proto je nutné tento pojem
vymezit a urcit tak jeho dalsi uziti v mé praci.

V teoreticko - praktické ¢asti bude analyzovan vybrany region. Zvolen bude Karlovarsky
kraj se zaméfenim na oblast obce Kyselka s Laznémi Kyselka. V prvni poloviné teoreticko -
praktické casti se bude zabyvano Karlovarskym krajem z geografického hlediska, nasledné se
bude rozebirat jeho primysl, doprava i skladba obyvatelstva. Nasledovat bude geografické
uréeni obce Kyselka. Pro bakalaiskou praci je také dulezité historické zazemi, které ptiblizuje
pravé vliv lazenstvi na oblast obce Kyselka. Nejprve bude zpracovana historii samotné obce, a
to od nejstarSich historickych nalezti az po rok 1352 naseho letopoctu. Poté se jiz bude
zamétovat na historii lazenstvi v této oblasti, a to od prvni zminky z roku 1522 az do
soucasnosti; podstatnou slozkou této historie je i historie pamatkovych objektti Lazni Kyselka.
Historie téchto objektli ndm ukazuje, jak tyto objekty postupem c¢asu dospély do soucasného
dezolatniho stavu. Od roku 2012 probihaji rozsahlé rekonstrukce lazenskych objektl, pfi¢emz
nékteré objekty jsou jiz dostavéné a maji sviij budouci ucel urcen, jiné se opravuji ¢i na
opravu ¢ekaji, jejich budouci ucel je vSak nejasny. Pro lazenstvi v Laznich Kyselka je dilezité
zanalyzovat slozeni a ptivod zdejSich prameni, nebot’ na nich samotné lazenstvi lezi. Déle
bude poukazano na to, jaké lazenské metody byly uzivany v Laznich Kyselka za jejich
nejvetsi slavy v 19. stoleti.

Metodika uzitd v této bakalaiské praci bude SWOT analyza, dotaznikové Setfeni, metoda
strukturovaného rozhovoru s manazery, shromazdéni a tfidéni zkoumaného materidlu,
zpracovani, vyhodnoceni a interpretace zkoumaného materialu.

Praktickd ¢ast se zaméfi na analyzu Lazni Kyselka za pomoci SWOT analyzy, ve které
odhali siln¢ stranky i rezervy lazeniského ruchu v obci Kyselka. Nasledné vyuzije moznosti
dotaznikového Setieni, ve kterém se bude snazit odhalit spoleCenskou obeznamenost se situaci
lazni, a také jaké moZznosti a vyuziti by 14zn€ mohly mit v budoucnosti. Po dotazniku ptichazi
na fadu navrhova ¢ast, ke které budou vyuzity poznatky nastfadané béhem ptedeslych dvou
¢asti, a také poznatky ze SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni. Na zakladé téchto poznatki
budou odhaleny rezervy a moznosti, které¢ Lazn¢ Kyselka maji, a vyhotoven plan na jejich



dalsi obnovu a uziti. Navrhova ¢ast bude rozdé€lena do tii fazi (krokt), které se budou zabyvat
feSenim soucasné situace, tedy budoucnosti v rdmci nékolika mésicli, dale budoucnosti v
ramci n¢kolika nasledujicich let, a nakonec budoucnosti v horizontu vice nez deseti let.

Cilem této bakalarské prace je zvysit zajem a povédomi o Lazné Kyselka a napomoci tak
jejich obnoveni a znovuzavedeni na trh. A také napomoci obnové podobnych ptipadi.
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1 TEORETICKA CAST

Teoreticka ¢ast bakalaiské se zabyva zdkladnimi pojmy, jako je region, cestovni ruch,
lazensky cestovni ruch a multiplikatory.

1.1 Region

Jednotna definice regionu neni dana a autofi publikaci tuto definici vnimaji jako celou
zemi, nebo méstskou C¢ast.

Skokan L. (1999:24): Region je pojem region je dan jako uzemi vymezené na zaklad¢
spole¢nych znakl, dynamicky geograficky (prostorovy) systém, formujici se na zemském
povrchu na bazi urcitych skutecnosti, které jej odlisuji od okoli.

Zitek V. (2004:62-64): Geografické pojeti regionu: geograficky ohrani¢ené tzemi, které se
od ostatnich odliSuje souborem pfirodnich danosti, strukturou obyvatelstva, strukturou
ekonomiky apod.

Socialni pojeti regionu: uzemni jednotka, ve které se odehravaji zdkladni zivotni funkce
obyvatelstva (prace, bydleni, vzdélavani, zajmova aktivita, zdravotni a socidlni zabezpeceni
aj.). Urbanistické pojeti regionu: hierarchicky strukturovany systém mést, ktery s ohledem na
sva postaveni plni v regionu rozmanité sidelni funkce.

Diplomovd prace Martiny MatyaSové: ,Dziewoniski — pro zkoumdni pojmu
»region® doporucuje rozliSovat tfi kategorie regioni:

e Region jako nastroj vyzkumu a prostorové analyzy: zakladnimi predpoklady uznéni
uzemi za region jsou: stejnorodost uzemi ve smyslu stanovenych kritérii a vymezeni
podstatnych kritérii z pohledu zkoumaného problému. Pojeti stejnorodosti regionu se
stalo vychodiskem pro rozliSeni dvou typd regioni: homogennich a heterogennich
(nodalnich).

e Region jako konkrétni objekt - realisticky pfistup: regiony existuji bez ohledu na
vyzkumy, tkolem védy neni je vytvaret, ale poznat a identifikovat. Strukturalné-
systémovy pristup: Region je prostorovym podsystémem statu, charakterizuje ho
ur¢ita skladba (populace, technickd a socialni infrastruktura), prostfedi (souhrn
regiond stejného fadu, se kterymi je vzajemné propojeny) a struktura (sektorova a
prostorova).

e Region jako nastroj aktivity: nastroj pro organizaci regionalni politiky statu.
Administrativni regiony — zpravidla jsou hierarchicky uspotddané, zabezpecuji vykon
vetejné spravy, kterou stat prenesl na organy nizSich uzemnich celkl. Maji zdkonem
stanovené kompetence, které zabezpecuji Gizemni instituce statni spravy a instituce
samospravy. Nevyviji se spontdnné, ale pouze na zdkladé¢ pravniho aktu (napf.
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jednotky NUTS). Specialni regiony — jsou vymezovany pro feSeni urcitych
specifickych problémt (chranéné krajinné oblasti, strukturdlné postizené oblasti,
atd...).«!

1.2 Cestovni ruch

Cestovnim ruchem nazyvame ¢innost osob, které cestuji mimo své trvalé bydlisté¢ do mist,
které nejsou spojené s trvalym bydlistém a vydélecnou €innosti. Podle jedné definice se jedna
o ,,soucet vztahu a jevu, ktery vyplyva z cestovani a pobytu osob, které nejsou rezidenty.
Pokud pobyt nevede k trvalému pobytu a neni spojen se zadnou trvalou nebo ptechodnou
vydeélecnou ¢innosti, jednd se o cestovni ruch* (Hunziker, Krapf 1942).

Tuto definici upravuje z hlediska marketingového cestovniho ruchu Novacka a Kul¢dkova
(1996): ,,Cestovni ruch tvoii soubor aktivit v ur€itém prostiedi, které uspokojuji potieby lidi
souvisejici s cestovanim mimo jejich trvalé bydlist€¢ bez rozdilu, je-li divodem tohoto
cestovani oddech nebo nepravidelna povinnost/ sluzebni cesta®. Z toho vyplyva, Ze cestovni
ruch je opuSténim mista, kde jedinec konkrétné Zije, za ucelem traveni volného ¢asu nebo
sluzebnich cest, avSak jedinec pak nesmi byt odménén od navstivené¢ho mista.

Cestovni ruch je moZné chapat jako agregat a pro lepSi poznani je nutné odd¢lovat
jednotlivé ¢asti cestovniho ruchu. Samotna kritéria ¢lenéni druhd cestovniho ruchu jsou misto
realizace a vztahu k platebni bilanci, geografické hledisko, délka pobytu, zpisob uhrady a
zabezpeceni Ucasti na cestovnim ruchu. Tato kritéria vymezuji dal$i formy cestovniho ruchu,
a to na rekrea¢ni, kulturné-poznédvaci, incentivni, coz jsou motivacni exkurze, odborné
tematické zdjezdy a kongresy, venkovsky, zazitkovy, ndkupni, trvale udrzitelny, naptiklad

ekoturistka, virtualni nebo redlné sledovani ptaki, myslivecko - lovecky a lazensko - 1écebny.
2

1.2.1 Zaméstnanost v cestovnim ruchu

Pfima zaméstnanost tvoii okolo poloviny celkem vyvolané zaméstnanosti. Pfima
zaméstnanost znamena pracovni prilezitosti v ubytovani, stravovani a sluzbach spojenych
s pfirodnimi a kulturnimi pamétihodnostmi. Tato skutecnost vytvaii pracovni pfilezitosti,
které jsou zavislé na velikosti a kvalit¢ sluzeb a s tim je spojeny pozadavek na kvalitu
personalu a vliv sezénnosti. Zakladem cestovniho ruchu je sezonnost, coz vede k piijimani
mladych a nekvalifikovanych pracovniki, vétSinou na zkraceny ivazek a tudiz mensi plat, na
druhé stran¢ se zvySenymi naroky na volny ¢as, coz znamena praci o svatcich, vikendech a
v nocnich hodinach, a také mensi plat. Tato skute¢nost vede k nezdjmu mistni pracovni sily
o tuto praci, a proto firmy pfijimaji zahrani¢ni pracovniky, ktefi snizuji multiplika¢ni efekt

MATYASOVA, Martina. Vymezovani regioni v cestovnim ruchu. Brno, 2009. Diplomova préce.
Masarykova Univerzita.

2 KUBOVA, Olga a kolektiv. Destinaéni management. Vysoka §kola obchodni a hotelova. Brno: 2012. 91 s.
ISBN 978-80-87300-22-0. s. 11-13.
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z dtivodu realizace zisku, ale vétsi ¢ast vynakladaji mimo region.?
1.2.2 Piedpoklady cestovniho ruchu v Ceské republice

Piedpoklady cestovniho ruchu v Ceské republice, které by mély byt podporovany a
rozvijeny, jsou meéstsky a kulturni cestovni ruch, dovolend v pfirodé, sportovni a aktivni
dovolena, kongresovy a incentivni cestovni ruch a lazensky cestovni ruch se zdravotnimi
pobyty v laznich, wellness a zdravotni cestovni ruch. Posledni jmenovany ma v Ceské
republice tradici a patii mezi nosné produkty cestovniho ruchu, ale ve srovnani se
zahranicnim lazenstvim zaostava kvalitou nabidky doprovodnych programi a sluzeb
predevsim v mensich laznich.

Tradi¢ni lazenstvi, spolecné s kongresovym cestovnim ruchem, patii kvalitativné
i kvantitativné nejvySe ze vSech odvétvi cestovniho ruchu, a to jak v narodnim tak
i v evropském srovnani. Samotnych lazeiskych zatizeni je 36 po celé Ceské republice a hosté
zde, jak zahrani¢ni, tak domadci, zaujimaji nejdelsi dobu pobytu v celém cestovnim ruchu.
Zahraniéni turisté se predev§im soustfed’uji na krat$i aZ jednodenni navstévy Prahy, Ceského
Krumlova a az poté Karlovych Vara. 4

1.2.3 Koncepce politiky cestovniho ruchu na obdobi 2014 - 2020

Dne 27. btfezna 2013 vlada schvalila novou koncepci statni politiky v oblasti cestovniho
ruchu. Hlavnim cilem je zvySovat konkurenceschopnost v celém odvétvi cestovniho ruchu na
narodni a regiondlni Grovni a udrzeni ekonomické vykonnosti. Vysledkem ma byt vytvoteni
chybéjicitho systému fizeni cestovniho ruchu véetné zajisténi dlouhodobého financovani.
Soucasti koncepce je zména zplsobu uplatnéni dotaci. Nové bude zaméfena na vyuzivani
novych finan¢nich zdroju a integrovany pfistup na regionalni Grovni. Priority konceptu budou
zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu, management cestovniho ruchu, destina¢ni marketing a
politika cestovniho ruchu s ekonomickym rozvojem.’

1.3 Lazensky cestovni ruch

Ma vliv na dalsi formy cestovniho ruchu, naptiklad kongresovy, ndbozensky, sportovni,
poznavaci a ndkupni cestovni ruch. Soucésti jsou spolecenské akce, hudebni a filmové
festivaly, vystavy, golfové a tenisové turnaje, také jezdecké zavody.

Lazenisky cestovni ruch ma piinos pro regiondlni rozvoj, kdy lazeiiské poplatky zvysi
objem mistniho rozpoctu, také se zvysi navstévnost daného mista, coz mize vést k celkovému
zvySeni povédomi o daném regionu a diky multiplika¢nimu efektu se zvysi i nové pracovni

VELICHOVA, Helena. Lazeiiské a wellness sluzby. In Ldzeriské a wellness sluzby [elektronicka postal].
Vysoka skola obchodni a hotelova. Brno: 2015. 85s. ISBN 978-80-87300-70-1. S. 27.

VELICHOVA, Helena. Lazeniské a wellness sluzby. In Ldzeriské a wellness sluzby [elektronicka postal.
Vysoka skola obchodni a hotelova. Brno: 2015. 85 s. ISBN 978-80-87300-70-1. S. 29.

5 VELICHOVA H., op. cit., s. 29.
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prilezitosti.6

1.3.1 Vliv lazeiiského cestovniho ruchu na region cestovniho ruchu

Ptinos lazeniského cestovniho ruchu pro region spoc¢iva ve spolecenskych a
makroekonomickych efektech. Spolecensky efekt 1azenstvi pfindsi snizeni spotieby 1€k, dale
napomahd ke snizeni diichodovych davek pro invaliditu diky svym lécebnym uc¢inkiim;
vznikaji tak uspory na davkidch nemocenského pojisténi. Makroekonomicky efekt pak
napomahd s tvorbou pracovnich pfileZitosti a podili se na tvorbé HDP.”

1.4 Lazenstvi

Lazenistvi je dllezitou soucasti 1€katstvi, jeho uplatnéni se objevuje jiz v davné historii, ale
zUstava 1 soucasti moderni spolecnosti. Nékteré procedury tpln€ vymizely, jiné zlstaly a nové
se naopak objevily.

1.4.1 Historie lazenstvi

Ptirodni 1écebné zdroje jsou vyuzivany od nepaméti, at’ uz se jednda o piti mineralnich vod,
nebo jejich uziti pro koupele ¢i obklady. Lazeniské 1éceni je soucasti historie 1éCeni, jedna se
o jednu z nejstarSich terapii. V mistech, kde mineralni 1é¢ivé prameny vyvéraly na povrch,
postupné vznikala 1é¢ebnd mista. K 1é€eni se nevyuzivaly pouze minerdlni prameny, ale
1 raelina ¢i bahno z okoli. Ty jsou napomocné predevsim v koupelich ¢i jako zabaly pro
revmatiky.?

Lazenstvi je celosvétovy fenomén, ktery vznikal postupné, a to na riznych mistech svéta,
i v riznych dobach. V Asii je podoba lazenstvi predevsim v koupani v termélnich pramenech,
avSak tahne se hluboko do minulosti. Naopak v Evropé je lazeiistvi velmi rozsifené, nejstarsi
lazenstvi ma pocatky v Italii. Nejvetsi rozkvet vSak nastal az na pocatku 19. stoleti. Jedna se
tak zvanou lazeniskou turistiku, lazenstvi je v této dobé piedevsim zalezitosti vyssi spolecnosti
a je soudasti noblesniho a spolecenského zivota.” Tento pfistup byl naruSen az prvni svétovou
valkou, po jejim konci nebyl tento koncept udrzitelny. Lazenstvi ztratilo svlij Sarm a postupné
dochéazelo ke zmén¢ hostl i pfistupu. V Americe nebylo nikdy lazenstvi pfili§ rozsifené a
tento postoj trva i dnes.'?

Ceské republika byla nejznaméjsi diky svym zapadodeskym laznim, predeviim pak
Karlovym Vartim a pfilehlym ldznim. Bohuzel po prvni a nasledn€ i po druhé svétové valce

6 VELICHOVA H., op. cit., s. 31-32.

7 VELICHOVA H., op. cit., s. 25.

Spas.cz.Sdruzeni lazefiskych mist CR: Historie [online]. 2012 [cit. 2017-03-15]. Dostupné z www:
<http://www.spas.cz/historie.htm>

9 KOCAB, Bohuslav M.D. Spa treatment in Czechoslovakia. Praha: Balnea 1972. s. 7-8.

Tim: Turisticky informa¢ni magazin. Tim [online]. 2003- [cit. 2017-03-25]. Dostupné zwww:
<http://www.czech-tim.cz/rubriky/tim-v-laznich/5669-historie-lazni-i-lazenstvi-ve-svete>
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u nds dochazi k zdniku mnoha ldzni a po znarodnéni v roce 1948 jesté vice. Po roce 1989 bylo
mnoho téchto 14zni navraceno ¢i prodano soukromym osobam, ne vSechny jsou ale funkéni.
Nejznaméjsi z téchto zanikajicich lazni jsou pravé Lazné Kyselka.!!

Lazné Kyselka lezi v udoli feky Ohfte, zdejsi pfirodni podminky, jako pfirozené lesy,
minerdlni prameny, zatisi bez silnych vétr a ptizniva vlhkost jsou skvélymi ptedpoklady pro
vytvoreni klimatickych lazni.!?

1.4.2 Moderni lazenstvi

Moderni lazenistvi a jeho procedury vychézeji z lazenstvi tradicniho. Tradi¢ni lazenstvi
vychazi z osvédCenych lécebnych zplsobli minulych stoleti, vychazi z lazenské turistiky.
Tradi¢ni lazenstvi se zamétuje na 1éCbu mistnimi pfirodnimi minerdlnimi vodami a latkami
pod odbornym dohledem 1ékaiti a s vyuzitim nejmodernéjSich medicinskych objevil. Tento
typ lazenistvi se zamétuje predev§im na samotnou 1écbu fyzickym problémil a nemoci, stejné
jako na dopliiujici 1é¢bu. Ceska republika ma nejvétsi podil pravé tradiéniho lazefistvi.

V dnesni dobé¢ se Casto setkavame s pojmem wellness, jedna se o lazenské odvétvi, které se
zabyva péci o psychiku i fyziologii ¢lovéka, vyuziva rizné ptirodni materialy i nejmodernéjsi
techniky, jednad se vSak o péci, kterd neni pod odbornym dohledem lékate. Je vSak blizce
spjata se samotnym lazeiistvim a €asto se setkavame s kombinaci obou sluzeb.

Lazenstvi by mélo slouzit predev§im k 1éCeni, rehabilitaci po nemoci ¢i zranéni,
k obnoveni fyzickych i duSevnich sil, k relaxaci a uvolnéni. Hlavni slozkou jsou vSak
zdravotni sluzby, béhem kterych je Clovék vySetfen, diagnostikovan a je mu piedepsana
vhodna 1écba s prubéznym monitorovanim stavu a upravou lé¢ebnych metod. Druhou
hlavni slozkou jsou fyziologické terapie, které zahrnuji rehabilitaci, balneoterapii, 1écebny
télocvik, elektrolécbu, peloidoterapii, dietoterapii ¢i rtizné piirodni koupele, zdbaly nebo
injekce.!?

V Ceské republice se z ptirodnich zdrojii vyuzivaji pfedev§im mineralni prameny, peloidy
(raSelina, bahno, slatina), zfidelni zdroje a klimatické prostfedi. Tyto zdroje ¢i klimatické

podminky vSak nenalezneme na celé plose Zemé, ale jen na urcitych tsecich, v hojné mite se
vyskytuji ve stiedni Evropé a pravé v Ceské republice.'

r

1.4.3 Nejvyznamnéjsi 1é¢ebné metody v lazenstvi

Balneoterapie zahrnuje 1écebné procedury vyuzivajici piirodni 1écebné zdroje.

1" BURACHOVIC, Stanislav a Lubomir ZEMAN. Hvézdné nebe nad Kyselkou: slavni architekti a stavitelé v

laznich Kyselka. Loket: [Narodni pamatkovy ustav, izemni odborné pracovisté v Lokti], 2012. ISBN 978-

80-904960-1-9. 5. 7, 13.

ZEMAN, Lubomir. West Bohemian spa triangle: West Bohemian spas in context of European spa

heritage. Karlovy Vary: The Karlovy Vary Region 2008. ISBN 978-80-87104-46-0. s. 5, 136.

13 ELIASOVA, Darina. Spa and Wellness services. Vysoka §kola obchodni a hotelova. Brno:2014. 81s. ISBN
978-80-87300-54-1. 5. 9-11.

4 VELICHOVA H., op. cit., s. 45-46, 55-58.
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Balneoterapie se skldda z koupeli, zaballi, obkladi a inhalace. Koupele jsou pifedev§im
vhodné pro pacienty s bolestmi zad a svald. RozliSujeme riizné druhy koupeli, dle teploty
vody, jejiho slozeni, pfidanych ptisad ¢i masaznich efektl vody (vifivé ¢i perlickové koupele).
Inhalace jsou vhodné pti dychacich potizich.

Fyzioterapie se zabyva 1écbou pohybového aparatu, zamétuje se na klouby, vazy a svaly.
Fyzioterapie vyuziva rizné techniky, které napomahaji zlepSovat pohyblivost do maximalné
mozného rozsahu.'®

Elektrolécba je 1éCebnym procesem, ktery vyuziva elektricky proud ke stimulaci a
zmirnéni bolesti ¢i na zlepSeni prokrveni. Vyuzivd naptiklad biostimulacéni laser
s hloubkovym ptisobenim, ktery stimuluje misto bolesti.

Klimatoterapie vyuziva k 1écbé klimatické prostiedi, naptiklad vlhkost a €istotu vzduchu.
K tomuto Gcelu byvaji u lazni vybudovany rtizné vychazkové trasy s rozmanitymi Gseky.'®

1.5 Multiplikatory

Multiplikator (nasobitel, zesilovac) plisobi na ekonomicky rozvoj, véetné cestovniho ruchu.

Piijmovy multiplikator - za poskytované sluzby majitel hotelu zisk4 finance, které¢ bud’
investuje do hotelu, nebo penize ulozi, zde se jedna o piijmovy multiplikator.

Multiplikator zaméstnanosti - cestovni ruch poméha vytvofit pracovni pfilezitosti a
pfitom neni mnohdy tfeba vétSich investic. Multiplikator zaméstnanosti v rdmci cestovniho
ruchu vyjadiuje, kolik novych pracovnich mist bylo vytvofeno v poméru na jedno pracovni
misto v cestovnim ruchu.

Mzdovy multiplikator - uzce souvisi s multiplikdtorem zaméstnanosti, kde nové pracovni
pozice vytvaieji nové mzdy a platy. Mzdovy multiplikdtor je vétSi nez multiplikator
zamé&stnanosti, z toho mizeme odvodit, Ze mzdy jsou vy$§i nez priristek zaméstnanosti.!’

1.5.1 Multiplikacni efekt v lazenstvi

Multiplikaéni efekt popisuje ptijmovy efekt primarnich vydaji. Primarni pfijmy jdou do
rozvoje zeme&delstvi, obchodu, nebo zivnosti v daném regionu. Multiplika¢ni efekt informuje,
o kolik jsou pfijmy cestovniho ruchu vyssi nez vydaje. VySka multiplikatoru zavisi na
hospodaiské sobéstacnosti a Sifce struktury daného regionu, coz na niz$im stupni znamena, ze
piijmy ziskané z cestovniho ruchu unikaji z hospodarského ob&hu. Multiplika¢ni efekt ma

piimy vliv na rozvijeni dalSich aktivit, pokud se rozviji i samotné lazenstvi.

Multiplikator cestovniho ruchu zavisi na objemu dovozu a sklonu ke spotteb¢. Objem dovozu
souvisi s velikosti a vyspélosti narodniho hospodaistvi a struktute odvétvi. Cim je dovoz vyssi, tim se zvySuje
multiplikator. Sklon ke spotiebé se musi realizovat v daném narodnim hospodafstvi, a ¢im je sklon vyssi, tim je

15 ELIASOVA D., op. cit., s.15, 30.
16 VELICHOVA H., op. cit., s. 66, 68.
17 VELICHOVA H., op. cit., s. 26.
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vys$$i multiplikator. Rozvoj v daném regionu, co se tyka ekonomickych dopadu, vytvaii bud’ piimé dopady, které
se tykaji konkrétniho objemu penéz v daném misté, anebo nepiimé dopady, které pomahaji pii rozvoji
regionu v disledku vyuziti cestovniho ruchu k ekonomickému rozvoji.'8

2 TEORETICKO - PRAKTICKA CAST

Teoreticko - prakticka c¢ast bakalarské prace pojedndva o vybraném kraji, tedy
Karlovarském kraji a vybrané oblasti, tedy obci Kyselka. U obce Kyselka se zaméfuje na
Lazné Kyselka, jejich historii i soucasnost, a také na chemicky rozbor prament Kyselky.
Zameétuje se také na historii a soucasnost lazenstvi a na lazenské kury.

2.1 Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj jako samospravny utvar byl zfizen Ustavnim zdkonem ¢. 347/1997 Sb.,
o vytvofeni vys$Sich uzemnich samospravnych celkli. Zakon stanovi nazev kraje, jeho
vymezeni poc¢tem okresi, a pro vyssi uzemni celek stanovi oznaceni kraj. 1. ledna 2000 vesel
v platnost zdkon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ktery daval samospravné
kompetence, a od tohoto dne vznikl samostatny Karlovarsky kraj s krajskym méstem Karlovy
Vary. Prvni volby do nové vytvotenych krajskych zastupitelstev probéhly dne 12. listopadu
2000.1920

Karlovarsky kraj je situovan v nejzapadngjsim cipu Ceské republiky. Samotny kraj sousedi
na severovychodé s Usteckym krajem, na jihovychodé s Plzefiskym krajem, pies hranice
Ceské republiky sousedi se Spolkovou republikou Némecko, konkrétné se spolkovou zemi
Bavorsko a spolkovou zemi Sasko.

Karlovarsky kraj je svou rozlohou 3 314 km? tfeti nejmensi kraj, mensi jsou pouze kraje
Liberecky a Praha.?!

2.1.1 Prirodni podminky

43,1% plochy kraje je pokryto lesy. Z geomorfologického hlediska kraj zasahuje do
krusnohorské soustavy provincie Ceska vyso¢ina s oblastmi Krugné hory, Smréiny, Chebska
panev, Sokolovskd panev, Doupovské hory, Karlovarskd vrchovina. Nejvyssim bodem je
vrchol Krusnych hor Klinovec s vySkou 1 244 m. n. m. Karlovarskym krajem protéka teka
Ohfte, ktera je nejveétsi fekou kraje. Ohte odvadi vodu z vétSiny uzemi a zaroven hladina vody
u vesnice Bo¢ v okrese Karlovy Vary je nejniz§im bodem kraje.

18 VELICHOVA H., op. cit., s. 25.

Zakon &. 135/2011 Sb. a 176/2011 Sb. Ustavni zakon o vytvofeni vyssich tizemnich samospravnych celkd.

1997 [online]. Poslanecka snémovna parlamentu Ceské republiky [cit. 2017-03-23]. Dostupny z www:

<http://www.psp.cz/docs/laws/1997/347 html>

Piedpis 129/2000 Sb. Zakon o kraji. 2000 [online]. Poslanecka snémovna parlamentu Ceské republiky [cit.

2017-03-23]. Dostupny z www: <https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=129&r=2000>

2L ADAM, Jan. Ottova encyklopedie Ceskd republika: piiroda, zemépis. Vyd. 1. Praha: Otto, 2006, 744 s.
ISBN 80-736-0456-6. S. 480-481.
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2.1.2 Obyvatelstvo

Karlovarsky kraj ma nejméné obyvatel (296 749) ze vsech kraji Ceské republiky
s hustotou 90 obyvatel na km?. Nejlidnatéjsim okresem Karlovarského kraje je okres Karlovy
Vary se 117 tisici obyvatel, zbylé okresy Sokolov a Cheb maji obyvatel ménég, zhruba 90 tisic.
Neplati to vSak pro hustotu obyvatel, kterd ukazuje, ze okres Cheb s hodnotou 120 obyvatel
na km? patii k nejhustéji zalidnénym, zatimco okres Karlovy Vary ma pouze 77 obyvatel na
km?. Tento ukazatel ovlivnila stfediskova sidelni soustava, kterd prispéla k castecnému
vylidnéni venkovskych prostor a zvySeni kapacity velkych mést. V okresech Cheb a Sokolov
jsou situovany vyrobni funkce a tamni oblast je silné urbanizovana.?

2.1.3 Primysl

Primysl je zde zastoupen vyrobou hudebnich néstroji dechovych ve mésté¢ Kraslice a
nastroji strunnych ve mésté¢ Luby. Svij vyznam maji sklarny, napf. znacka Moser, a
keramické zavody diky kvalitnim naleziStim kaolinu. Nejvétsi podil maji sta¢irny mineralnich
vod, jako jsou stafirny Mattoni ve mésté¢ Kyselka, a to diky velkému vyskytu, kvalitnich
mineralnich vod.? Dal$im odvétvim je téZba uhli v okoli Sokolovska a polnohospodaistvi.

2.1.4 Doprava
Doprava v kraji je mozna zejména vlakem, autobusem, autem a letadlem.

Karlovarsky kraj je pokryt hustou siti Zelezni¢nich trati, ale vétSina nebyla modernizovana
a nékteré budovy jsou ve stavu zhrouceni. Dnes je Zelezni¢ni doprava v kraji v Gtlumu.?*
Dtivodem je mens$i zdjem o prepravu vlakem a také vyrazné utlumeni t¢zby hnédého uhli,
které tvoftilo velkou Cast prepravy. V karlovarském kraji je zastoupena husta sit” silnic I, II. a
III. t¥idy, které spojuji jak ostatni kraje, tak vnitrozemi. Je planovana vystavba nové dalnice
D6, ktera by méla efektivnéji propojovat hlavni mésto Prahu se Spolkovou republikou
Némecko, avsak s dokon¢enim délnice se pocita az v roce 2025.%

Vefiejna autobusova doprava ptisobi pouze mezi vét§imi méesty, coz vede k migraci z vesnic
do mést; lidé na vesnicich jsou ¢asto odkazani na vlastni prostfedky. VEtsi mésta jako Karlovy

22 (Cesky statisticky Gfad. Krajska sprava CSU v Karlovych Varech: Obyvatelstvo. In Cesky statisticky iiFad
[online]. Cesky statisticky ufad, posledni aktualizace 16.01.2017 [cit. 2017-03-21]. Dostupny z www:
<https://www.czso.cz/csu/xk/obyvatelstvo-xk>.

23 Cesky statisticky ufad. Krajska sprava CSU v Karlovych Varech: Kraj. In Cesky statisticky iiFad [online].

Cesky statisticky ufad, posledni aktualizace 16.01.2017 [cit. 2017-03-21]. Dostupny z www:

<https://www.czso.cz/csu/xk/kraj>.

Ceska televize. Ceska televize: Rekonstrukce traté Kyselka zaGala. In Ceskd televize [online]. Ceska televize:

1996-, posledni aktualizace 10.05.2012 [cit 2017-03-21]. Dostupné z www:

<http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/1173047-rekonstrukce-trate-do-kyselky-zacala>.

25 Délnice D6. Dalnice D6: Praha-Karlovy Vary-Cheb. In Ddlnice D6 [online]. Reditelstvi silnic a dalnic CR:
2015 [cit. 2017-03-23] Dostupny z www: <http://www.dalnice-d6.cz/#useky-dalnice>.
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Vary, Cheb, Marianské Lazn¢, Sokolov, A§ a Jachymov maji vlastni méstskou hromadnou
dopravu.

Na tUzemi kraje se nachdzeji tfi letiSté. Letist€ v Chebu a Maridnskych laznich maji
charakter rekrea¢niho/sportovniho letisté. Letist¢ v Karlovych Varech ma status
mezinarodniho letiSté a v zebticku ceskych letiSt je na Ctvrtém miste.

2.2 Okres Karlovy Vary a obec Kyselka

Karlovarsky kraj se déli na tfi okresy: Karlovy Vary, Cheb a Sokolov. Nejvétsi rozlohu ma
okres Karlovy Vary a nejmensi méa Sokolov.

2.2.1 Okres Karlovy Vary

Okres Karlovy Vary ma 12 mést a 55 obci. Okres sousedi s okresy Cheb a Sokolov,
s plzeiiskym okresem Plzen-sever, Gsteckymi okresy Chomutov a Louny a tvofi statni hranici
se spolkovou zemi Sasko. Rozloha okresu ¢ini 1 514,95 km? z toho jednu pétinu zabira
vojensky ujezd Hradisté, ktery zaujima témét celé Doupovské hory a svou rozlohou 331,61
km? patii k nejvétsim v Ceské republice.2

2.2.2 Obec Kyselka

Obec Kyselka patfi mezi 87 obci, které jsou soucasti mikroregionu Vodohospodaiské
sdruzeni obci zapadnich Cech. Jednd se o dobrovolny svazek mést a obci se sidlem
v Karlovych Varech, jehoz cilem je jednotna sprava a fizeni obecnich vodovodi a kanalizaci a
dalsich spolecnych ¢asti z majetkti obci, které slouzi k vyrobé a rozvodu vody, k odvodu a
likvidaci odpadnich vod na principu investi¢ni a cenové solidarity ¢lenii svazku.

Obec Kyselka se nachazi zhruba 12 km severovychodné od Karlovych Vartu. Sklada se
z ¢asti Nova Kyselka, Kyselka, RadoSov a roku 2016 katastralni izemi Kyselka u Hradisté
s celkovym poctem 790 obyvatel.

Obec Kyselka se nachazi v udoli feky Ohte a sousedi s vojenskym tjezdem Hradisté. Obci
prochazi silnice 11/222 a ptivodni Zelezni¢ni vle¢ka do Vojkovic nad Ohfi (znovuuvedeni do
provozu v roce 2012), kterd pomaha transportovat az 30% minerdlni vody Mattoni a znacné
tak redukuje kamionovou dopravu.?’

2.2.3 Historie obce Kyselka od 10. stoleti pfed nasim letopoétem do roku 1352 naSeho
letopoctu

26 Cesky statisticky ufad. Krajska sprava CSU v Karlovych Varech: Okresy. In Cesky statisticky tirad [online].
Cesky statisticky ufad, posledni aktualizace 16.01.2017 [cit. 2017-03-21]. Dostupny z www:
<https://www.czso.cz/csu/xk/okresy>.

27 Obec Kyselka-obecni tfad. Obec Kyselka-Uvod. In Obec Kyselka: oficidlni stranky obce [online]. Obec
Kyselka 2015- [cit. 2017-03-23]. Dostupny z www: <http://www.obeckyselka.cz/>.
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Oblast, kde se dnes nachazi obec Kyselka, ma udolni polohu u feky Ohfe. Timto tdolim
vedla od nepaméti vyznamna obchodni cesta z Némecka az do stiedu Cech. K ochrang této
stezky bylo zfizeno mnoho opevnénych poloh.

Nejstarsi stopy lidského osidleni byly nalezeny v okoli RadoSova, Velichova a Dubiny, a
to z 10. - 8. stoleti pfed naSim letopoctem. Archeologické nalezy pochdzi z pozdni doby
bronzové; tyto ndlezy poukazuji na neopevnénd sidlisté vesnického typu a také na hradiste.

Slovanské osidleni se zde objevuji v 10. - 11. stoleti naseho letopoctu. Jedna se o hradisté
Thebisberg (Lisc¢i vrch) ve Velichové.

Ve 13. - 14. stoleti naseho letopoctu se v této oblasti objevuji stfedoveéka tvrziste, a to
v Nové Kyselce a v Dubiné. Tato oblast byla kolonizovéna diky okolnim klasterim, napf.
v Doksanech. V téchto letech zde také byla zalozena vétSina stale existujicich obci. Samotné
osidleni v oblasti pramenti v Kyselce je dolozeno az osidlenim z 18. stoleti, z té doby pochazi
také jiz trvalé osidleni.

Vyznamnym datem pro budouci obec Kyselku (vznikla spojenim RadoSova, Nové Kyselky
a Kyselky) byl den 16.04. 1364, kdy cisat a kral ¢esky Karel IV. nechal postavit most pies
feku Ohfi, a kdy také ud¢lil radoSovské celnici pravo vybirat clo. Toto privilegium pak bylo
potvrzeno kralem Vaclavem IV. v roce 1399. Most byl uzivan az do roku 1986, kdy vyhotel.
Most byl dievény, dlouhy 66 metrti a Siroky 10 metri a lezel na tfech kamennych pilitich,
které se dochovaly dodnes. Obec Kyselka v roce 2001 obnovila tento historicky most, ktery je
zapsan v rejstiiku kulturnich pamatek pod ¢islem 1020.2

Dalsi zminky z této oblasti jsou o radoSovském kostele, ktery je nejstar$i v kraji. Je
zasvécen sv. Vaclavu. Prvni zminky o ném pochazi z roku 1352.%

2.3 Lazné Kyselka

Lazné Kyselka jsou 14zn€ s bohatou historii a nejistou budoucnosti. Na vrchol jejich slavy
je vyzvedl Heinrich Mattoni, jejich upadek zpuisobilo zestatnéni a za jejich Uplné uzavieni a
devastaci muze porevoluéni prodej mnoha majitelim. Dnes je vSak snaha tyto 1azné€ zachranit.

2.3.1 Historie Lazni Kyselka mezi lety 1522 - 2002 naseho letopoctu

Prvni pisemna zminka o uzivani pramend obce Kyselka pochazi z roku 1522 ze spisu Dr.
W. Payera. O jejich 1é€ivych ucincich se pak zminuji 1ékati Fabian Sommer a Georg Handsch
v roce 1571. V té dobé¢ se zdejsi pramen, v letech 1614 - 1618 vyc¢istény a ohrazeny. Od této
doby se stava Kyselka stale zndm¢jsi diky mnoha riznym doktorim. Napt. 1ékai Brunner ji
predepisoval k pitné 1écbé, dale jeji uzivani doporucovali 1ékati Johann Stephan Strobelberger
nebo Johann Christian Strauss. Tyto postupné zminky pokracuji az do roku 1695, kdy hrabé

2 Obec Kyselka-obecni tifad. Obec Kyselka-Historie v datech. In Obec Kyselka: oficidlni stranky obce
[online]. Obec Kyselka 2015- [cit. 2017-03-23]. Dostupny z www: <http://www.obeckyselka.cz/hist-data>.

2 Obec Kyselka-obecni tifad. Obec Kyselka-Historie. In Obec Kyselka: oficidlni stranky obce [online]. Obec
Kyselka 2015- [cit. 2017-03-23]. Dostupny z www: <http://www.obeckyselka.cz/historie>.
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Hermann Jakob Cernin povoluje svym poddanym bezplatné uzivani kyselky.>

Jeji prvni dukladngjsi chemickou analyzu provedl v roce 1724 Dr. Friedrich Hoffmann
z Halle, ktery ji doporucil pro vyvoz. Nasledné pak v roce 1768 Dr. Ziickert jeji vyvoz odmita,
nebot’ tim pry ztraci své 1é¢ebné ucinky.

V roce 1787 nechal hrabé Ludwig Johann Hartig, majitel obce Kyselka, nové jimat
mineralni vodu. V letech 1792 - 1796 zde pocal skromny lazensky provoz. Nasledné provedl
hrabé Johann Josef Stiebar opétovné jimani kyselky a zacal ji systematicky vyvazet. U ziidla
byla postavena vyrobna kameninovych lahvi a v Praze, Vidni a Karlovych Varech byly
ziizeny prodejni filidlky tohoto pramene.

V nasledujicich letech byla kyselka podrobovana chemickym analyzam raznych doktort,
napf. lazenskym lékafem Franzem Dammem nebo prazskym lékafem a chemikem Josefem
Steimannem v roce 1824.

V roce 1829 pak bylo panstvi Kyselka zakoupeno baronkou Antonii von Neuberg, jejiz
manzel Wilhelm von Neuberg se stal skute¢nym zakladatelem lazni Kyselka. Hrab¢ Wilhelm
zde nechal postavit ¢etné promenady, altdn nad pramenem a restauraci. V roce 1844 byly
pristavény objekty kolonady, syrovatkové 1é¢ebny a predevsim lazensky dim.

Lazné¢ Kyselka byly 23. srpna roku 1852 navstiveny feckym kralem Ottou I. Na jeho
zadost bylo odeslano 450 dzban mineralni vody do Athén. Na pocest panovnika byl pak
hlavni pramen nazvan Pramen krale Otty. 23. zafi roku 1853 byla také oteviena kolonada
Ottova pramene, kde je umisténa busta krale Otty I.

Nésledné pak mezi léty 1854 - 1873 byla provedena stavba nové silnice vedouci
z Karlovych Varti do Lazni Kyselka. V roce 1862 byl u Ottova pramene vystavén novy
lazensky dam. 3!

V roce 1867 se stava najemcem Ottova pramene Heinrich Mattoni, vyznamny vyvozce
mineralnich vod a 1aznim nastala zlata éra.

V témze roce Heinrich Mattoni vyslal do svéta 331 449 lahvi mineralni vody z Ottova
pramene. Nasledné pak od hrabéte Cernina koupil v Kyselce Ottiv pramen a rozsihlé
pozemky.

V roce 1883 byl vystavén vodolécéebny tstav pod dozorem Dr. Kammerera. V roce 1884
byla dokoncena stavba kaple sv. Anny a odhalena busta balneologa MUDr. Josefa Loschnera,
pritele Heinricha Mattoniho, ktery se vyznamné podilel na rozvoji Kyselky. V roce 1885 byl
vystavén inhalaéni pavilon a nové promenadni cesty.

Za Ctyfi roky, tedy v roce 1889, byl Heinrich Mattoni povysen do Slechtického stavu.

V roce 1890 byl vyhotoven pici pavilon, ktery dnes slouzi jako obecni kino. Mezi 1éty
1894 - 1895 byla dokoncena stavba elektrarny se dvéma turbinami, také se uskutecnila stavba

30 Obec Kyselka-obecni ufad. Obec Kyselka-Historie. In Obec Kyselka: oficialni stranky obce [online]. Obec
Kyselka 2015- [cit. 2017-03-23]. Dostupny z www: <http://www.obeckyselka.cz/historie>.

31 Obec Kyselka-obecni ufad. Obec Kyselka-Historie v datech. In Obec Kyselka: oficialni stranky obce
[online]. Obec Kyselka 2015- [cit. 2017-03-22]. Dostupny z www: <http://www.obeckyselka.cz/hist-data>.
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zeleznicni trat€ mezi Vojkovicemi a Kyselkou. Kyselka tak ziskala napojeni na evropskou
zelezniéni sit’, coz znamenalo usnadnéni a znasobeni vyvozu minerdlni vody. Rapidné se
zvysila i navstévnost samotnych lazni.*?

Vyznamné pro celoevropsky ohlas byla 1éta 1897 - 1901. Byla vystavéna nova kolonada
Ottova pramene. Na svétové vystavé v Pafizi vyhrdla Mattoniho kyselka velkou cenu Grand
Prix. Vyvoz mineralni vody ¢inil 9 000 000 lahvi.

V roce 1902 darovala vdova po Antoninu Mickovi, spolupracovnikovi Mattoniho, svou
vilu, kterd méla slouzit jako sirotéinec. Vila vSak svou rozlohou nepostacovala, proto byl
v letech 1903 - 1904 ptistavén klaster se sirot¢incem. Po odchodu fadovych sester v roce 1952
zde byla ziizena zakladni $kola.??

Mezi léty 1902 - 1909 Mattoni financoval rozsahlé jimaci prace na mineralnich ztidlech.

14. kvétna roku 1910 umira Heinrich Mattoni. Pomnik mu byl vystavén roku 1914, jeho
autorem je profesor Edmund von Hellmer. Je situovan v parku mezi Jindfichovym dvorem a
Lazeniskou restauraci; jedna se o bronzovou sochu v zivotni velikosti.

V letech 1915 - 1945 byly mineralni vody Kyselka v drzeni akciové spole¢nosti Heinrich
Mattoni AG. Po konci druhé svétové valky byl vSak podnik zestatnén a provozoval jej zdvod
Zapadoceska ziidla — firma Mattoni. Tato firma byla po roce 1989 proménéna na akciovou
spole¢nost Karlovarské mineralni vody a.s. Karlovy Vary.

V roce 1945 méla Kyselka 1 samotné ziidlo celosvétovou povést, nebyla vSak samostatnou
obci, ale byla rozd€lena mezi sousedni obce, a to RadoSov, Dolni Lomnici, Rydkéfov a
Svatobor. Zména nastala 11. ¢ervna 1949, kdy byly slouceny obce RadoSov, Rydkéfov a
Dolni Lomnice v jednu obec zvanou Kysibl. Tento nazev byl pozdéji zménén na Kyselku.>*

V roce 1953 byl zfizen vojensky prostor Hradisté, ktery od obce odtrhl obec Dolni
Lomnici, které prakticky zanikla.

V roce 1955 byla zahdjena pravidelna lazenska sezona jiz ve statnich laznich.
Od roku 1960 byly 1lazn¢ uréeny pro 1écbu dorostu ve véku mezi 14 - 19 lety.

Mezi léty 1961 - 1970 byly postupné otevirany provozovny Kyselky a navySovala se
produkce mineralni vody Kyselka az na 117 000 hl za rok.

V letech 1971 - 1980 se postupné¢ obec modernizovala, dochazelo ke stavbé panelovych
dom, Skolky ¢i chat.

V rozmezi let 1981 - 1989 se produkce mineralnich vod dale postupné navySovala na 163
734 hl za rok. Dne 18.07. 1986 vyhotel radoSovsky most ptes feku Ohfi. Doslo k rekonstrukci
zavodu a vystavbé dalSich prodejen.

32 BERAN, Jiii. Dg&jiny Karlovarského kraje. Karlovy Vary: Karlovarsky kraj, 2004, 207 s. Priivodce
(Academia). ISBN 80-239-3477-5. S. 109.

33 Obec Kyselka-obecni ufad. Obec Kyselka-Historie v datech. In Obec Kyselka: oficialni stranky obce
[online]. Obec Kyselka 2015- [cit. 23.3. 2017]. Dostupny z www: <http://www.obeckyselka.cz/hist-data>.

3 BURACHOVIC, Stanislav a Stanislav WIESER. Encyklopedie 1azni a 1é¢ivych pramenti v Cechéach, na
Moravé a ve Slezsku. Praha: Libri, 2001. ISBN 80-727-049-7. S. 172-174.
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Dne 09.12.1989 vzniklo v Kyselce OF a zahdjilo svou ¢innost.
V roce 1990 ¢inila produkce mineralnich vod 168 280 hl.*

V roce 1992 probihala privatizace Zapadoceskych ziidel. Pfi ni byly budovy lazni
vydrazeny soukromymi osobami, jejichz necinnosti ¢i neschopnosti dnes vétSina z nich chatra,
1 kdyz jsou zapsany v rejstiiku pamatek. Zavod Zapadoceskych ziidel pieSel do rukou
zahrani¢niho investora a doSlo k pfejmenovani na Karlovarské mineralni vody a.s. Karlovy
Vary. Nasledn¢ Karlovarské vody a.s. - Zavod Mattoni spustil rozsahlou rekonstrukci a
dostavbu celého arealu. Roku 2002 byly postaveny dvé vyrobni haly, skladovaci hala, lisovna
PET lahvi a minerdlkovody. Samotna produkce se pak rozrostla o vyrobu stolnich vod,
ochucenych mineralnich vod a jinych napoji.3¢

V roce 2002 obec Kyselka zahdjila rekonstrukci dfevéného mostu v RadoSové, kterou
nasledné uspésné dokoncila.

2.3.2 Historie pamatkovych objekti Lazni Kyselka mezi lety 1945 — 1993

V roce 1945 doslo ke znarodnéni podniku Mattoni AG, kdy vétSina vyroby byla svéfena
Statnimu podniku Zapadoceska ztidla, naopak lazenska ¢ast byla svéfena Statnim ldznim.

V 70. letech minulého stoleti byly jiz Lazenské budovy velmi zanedbané¢ a ve velmi
Spatném stavu. Pouze nékteré byly stale uzivany k lé¢ebnym ucelim. Slouzily vyhradné pro
détskou lazeniskou 1é¢bu.”

Rok 1991 byl rok zalozeni spolecného podniku se zahrani¢nim investorem, a to
s Karlovarskymi minerdlnimi vodami a.s., kdy majetek zlstal ve statni spravé pod
Zapadoceskymi ziidly.

V roce 1992 byly néckteré lazenské budovy prodany soukromym osobam, ale
provozuschopné byly pouze tfi objekty. V drazbé byly tyto objekty prodany za 2 miliony
Ceskych korun Karlu Frantovi. Ten vSak objekty obratem prodal dal, a to Friedrichu
Beckerovi.*®

V roce 1993 byl majetek Zapadoceskych ziidel prodan Karlovarskym mineralnim vodam.
Zde jsou vsak stanoveny urCité podminky prodeje a to, Zze budou zachovany referencni
laboratofe Marianské 1lazné v Karlovych Varech po dobu 10 let, a také ze 80% produkce
mineralnich vod ziistane na trhu v Ceské republice.?

35 Kronika obce Kyselka. Kronika obce Kyselka v letech 1959-1991. In Porta fontium [online]. Porta fontium
[cit. 2017-03-22]. Dostupny z www:
<http://portafontium.eu/searching/chronicle?field archives=All&search _api_aggregation 2=&field doc pla
ce_field doc_place name=Kyselka&search api views_fulltext=&search_api_aggregation 3=&field doc d
ates field doc_dates from=>.

36 BURACHOVIC S., ZEMAN 1, op. cit., s. 5.

37 ZEMAN L., op. cit., s. 137.

3% ZEMAN L., op. cit., s. 4, 121-122, 124.

3 Fakta o Kyselce: Historie pamatkovych objektii v Kyselce. Fakta o Kyselce [online]. 2015 [cit. 2017-03-24].
Dostupné z: <http://faktaokyselce.cz/oprava-budov/ >
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2.3.3 Soucasna situace historickych objekti 2012 — 2017

V roce 2012 byla zalozena spole¢nost Lazné Kyselka o.p.s.. Zakladateli byli Vladimir
Lazansky, mésto Karlovy Vary, obec Kyselka, RIS - Revitaliza¢ni investi¢ni spolecnost a
Karlovarské mineralni vody. V témze roce byly zahajeny rozsahlé rekonstrukce historickych
budov aredlu Kyselka.

V roce 2013 byly bezplatné¢ pievedeny historické budovy a pozemky byvalych lazni
Kyselka do majetku obecné prospésné spolecnosti Lazné Kyselka spolec¢nosti RIS -
Revitaliza¢ni investi¢ni spolecnost.

V bieznu roku 2014 byla zahdjena rekonstrukce domu Stallburg, kterd je jiz plné
dokoncena. Tato stavba se stala stavbou roku Karlovarského kraje. Rekonstrukce domu stéla
30 miliond K¢. Nyni je v domé 8 modernich bytl. Tento ptivodni bytovy dim znovu slouzi
svému ucelu jako ndjemni dim.*

Dum Stallburg nechal v roce 1894 wvystavét Heinrich Mattoni pro rodiny svych
zaméstnancl. Jednd se o navrh videniského architekta Karla Haybédcka, budova je ve stylu
francouzské pseudogotiky.

V roce 2015 byla dokoncena oprava pavilonu Ldschner. V tomto pavilonu bylo v roce
2016 otevieno muzeum sta¢eni mineralnich vod a znaCky Mattoni. Tato rekonstrukce stala 20
miliont K¢&.

V ramci rekonstrukci spole¢nost Lazné Kyselka o.p.s. obnovila vodopad v lazeiiském

parku a znovuzprovoznila pitka mineralni vody. Dale instalovala repliku sochy Heinricha
Mattoniho a bustu Dr. Josefa Loschnera.*!

Pavilon Loschner by vystavén roku 1907 podle ndvrhu architekta Alfréda Bayera, ktery se
nechal inspirovat S§vycarskou architekturou. Jednd se o roubenku alpského stiihu
s vyfezdvanymi dievénymi detaily. SlouZila jako plnirna lahvi z byvalého Ldschnerova
pramene, ktery se viak od 60. let minulého stoleti nevyuziva.*?

Ve spolupraci s pamatkati probihaji stavebni zasahy, které je bohuzel nutné ucinit u vSech
objektli byvalych lazni. Cilem oprav je, aby mohly budovy slouZit svému plivodnimu tcelu.
Inspekce pamatkové péce tyto poznatky spolecnosti potvrzuji, ocenéna je predev§im snaha
zachovat maximalni pocet origindlnich casti.

V budové byvalého hotelu Praha méa po rekonstrukci vzniknout podnikové prodejna
Karlovarskych mineralnich vod a kancelate. Hotel Praha pochdzi z druhé poloviny 19. stoleti,
kdy Heinrich Mattoni provadél vystavbu rozsahlého lazefiského komplexu.*?

40 Fakta o Kyselce: Diim Stallburg. Fakta o Kyselce [online]. 2015 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
<http://faktaokyselce.cz/dum-stallburg/>

4l Fakta o Kyselce: Pavilon Loschner. Fakta o Kyselce [online]. 2015 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
<http://faktaokyselce.cz/pavilon-loschner/>

42 Fakta o Kyselce: Otazky a odpovédi. Fakta o Kyselce [online]. 2015 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
<http://faktaokyselce.cz/otazky-odpovedi/>

4 Fakta o Kyselce. Fakta o Kyselce: Hotel Praha [online]. 2015 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
<http://faktaokyselce.cz/hotel-praha/>
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Budouci vyuziti lazeniskych budov je zatim nejasné, ptipravuji se vSak rizné projekty.

Rekonstrukce ostatnich budov byvalych lazni je v procesu. Ne vSechny budovy jsou ale
v drZeni spolecnosti Lazn¢ Kyselka o.p.s., budovy jsou v drzeni celkem 9 vlastnik.
Karlovarské minerdlni vody vlastni 6 objektli a to Stallburg, pavilon Loschner, hotel Praha
a administrativni budovy, které nepatii do lazeniského komplexu. Zbytek lazenskych budov,
jejichZ oprava probih4, naleZi spole¢nosti Lazné Kyselka 0.p.s..**

Veskery pribéh rekonstrukei je publikovan na oficidlnich webovych strankach
www.laznekyselka.org.®

2.3.4 Lazeniské procedury v Laznich Kyselka

Nejbeznéjsi a nejuzivanéjsi byla pitna kiira, k niz se nejvice vyuzival Ottiv pramen. Dalsi
velmi podstatnou slozkou lazenské nabidky byla vodolécba. Byl zde vodolécebny ustav, ktery
nabizel Sirokou nabidku koupeli, jako koupani v kyselce, raselin€ ¢i bylinné koupele. V celém
aredlu probihala lécebnd gymnastika a masaze. Diky velmi piiznivé poloze zde probihala
i plicni inhala¢ni 1é¢ba, na tu zde byl vytvofen i specialni plicni pavilon, kde se vdechovaly
teplé pary sycené vytazkem z jehli¢i. Neméné dilezitd byla i 1éCba pohybového aparatu. Pro
tuto 1éCbu zde byla v roce 1883 zfizena specidlni trasa o tficeti zastdvkadch v rozmanitém
terénu, samotnd Kyselka pak méla 12 km promenadnich cest. Zaroveinl zde probihaly i riizné
cvicebni terapie ¢i elektrolécba.*¢

2.4 Mineralni voda

Diive Ceska republika rozd&lovala podzemni vody podle normy CSN 86 8000 ,,0
minerdlnich vodach‘‘, dnes je tato norma nahrazena sjednocenymi piedpisy Evropské unie.
Jedna se o takzvany lazensky zdkon ¢. 423/2001 Sb. ,,O zdrojich a laznich‘‘.Ten urCuje
kritéria, podle kterych minerdlni vodu klasifikujeme. Minerdlni voda se klasifikuje dle
celkové mineralizace, od slabé mineralizované s obsahem pevnych rozpusténych latek do 50
mg/l, az po siln¢ mineralizované s obsahem pevnych rozpusténych latek 1500 mg/l — 5 g/l.
Takeé se klasifikuje podle obsahu rozpusténych plynt a vyznamnych sloZzek na uhlicité, sirné,
jodidov¢ a ostatni. Dalsi klasifikace je na zaklad¢ hodnoty pH, ta urcuje, zda se jedna o vodu
siln€ kyselou (pH pod 3,5) ¢i siln€ alkalickou (pH nad 8,5). Podstatna je také klasifikace dle
prirozené teploty vody: studené vody s teplotou do 20°C a termalni, které se dale déli na vody
vlazné (do 35°C), vody teplé (do 42°C) a vody horké (nad 42°C). Zbyl¢ klasifikace pak vodu
urcuji dle radioaktivity, osmotického tlaku, hlavnich slozek, vyuzitelnosti k 1é€eni ¢i stability
jejich vlastnosti.*’

Mineralni vody jsou pfirozené pfirodni roztoky, které se lisi koncentraci latek, vznikem a

#  BURACHOVIC S., ZEMAN L., op. cit., s. 21-22.

4 Lazné Kyselka. Aktuality: Lazné Kyselka [online]. 2013- [cit. 2017-03-24]. Dostupné z www:
<www.laznekyselka.org,>

4% BURACHOVIC S., ZEMAN L., op. cit., s. 14.

4 BUCHAROVIC S., WIESER S., op. cit., s. 10-11.
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slozenim. Mineralni vody mohou vzniknout v fadu dni, kdy se prostd voda (voda neobsahujici
vyznamné mnoZzstvi rozpusténych latek — bézné€ uzivana k piti) v priibéhu podzemniho obéhu
obohati latkami uvolfiovanymi z hornin, ale také mohou vznikat stovky ¢i tisice let - jedna se
0 zvySovani teploty, mineralizaci, metamorf6zu, obohacovani CO., a také vliv samotného
vystupu k povrchu.

Primarné rozdé€lujeme mineralni vody na pevninského a motského piivodu. Mineralni vody
pevninského piivodu maji riznorodou mineralizaci i obsah plynt, kdy nejbéznéji rozpusténé
chemické latky jsou hydrogenuhli¢itany HCOs. ¢i sirany SO4*> Motské mineralni vody byvaji
siln¢ az velmi silné mineralizované, prevazuje piedevsim CL a Na’, pfitomné mohou byt
i metan &i ropné latky.*®

Nejveétsi zdsobarna minerdlnich vod Ceského masivu se nachazi na zépadé Cech
v Karlovarském kraji. Mineralni vody Ceského masivu vznikaji v geologické jednotce vzniklé

wevrooe

jiz pfi alpinském vrasnéni, pozd&jsi intenzivni vulkanickd c¢innost ptinesla i CO2, coz

MIwe

zapficinilo, Ze zde dnes pfevazuji vody uhli¢ité.*

2.4.1 Prameny Kyselky

Soucasné nazvy vyuzivanych prament v Kyselce jsou Ottliv pramen, Jindfichiiv pramen
a pramen Mattoni. Voda je silné mineralizovan4, uhli¢ita a studena.’® Mineralizace u Ottova
pramene je 1 770 mg/1 a obsahuje CO: v koncentraci 2 360 mg/l. Mineralizace u Jindfichova
pramene je 1 460 mg/l a obsah CO: je 1 080 mg/l. Mineralizace u pramene Mattoni je 520
mg/l. Hydrochemicky typ vody je HCO3-Na a HCO3-Ca-Mg, samotna voda protéka skrz zulu,
rulu a neogenni (tietihorni) vulkanity. Podle CSN 86 8000 jsou zdej$i prameny slabé
mineralizovanymi hydrouhli¢itano - sodnymi kyselkami, podle balneologické klasifikace jsou
prameny slabé mineralizované uhli¢ité vody se zvySenym obsahem flu6ru.!

Geologické podlozi v okoli Kyselky je tvotfeno vulkanity Doupovskych hor, ortorulovou
klenbou Krusnych hor a karlovarskym zulovym plutonem. Podzemni voda klesa z Krusnych
a Doupovskych hor az do hloubek 250 m, kde je proplyiiovana hlubinnym oxidem uhli¢itym,
pozdgji pak voda stoupa vzhiiru, pficemz dochéazi k mineralizaci.>

Zdejsi prameny napomahaji pfi zaludeCnich a stfevnich potizich, pfi zdnétech dychacich
cest, pii poruchach menstruace, pozitivné piisobi na hemoroidy, astma ¢i dnu. 33

2.4.2 Staceni a export mineralni vody z Lazni Kyselka

Lazné Kyselka se od okolnich lazni liSily pfedevSim svym vyznamnym exportem
minerdlni vody. Tento export zapocal v dob¢ baroka a pokracuje az dodnes.

4 BUCHAROVIC S., WIESER 8., op. cit., s. 14, 20.
4 ELIASOVA D., op. cit., s. 29.

50 KOCAB B., op. cit., s. 18.

5. BUCHAROVIC S., WIESER S., op. cit., s. 220-222.
52 BURACHOVIC S., ZEMAN L., op. cit., s. 13.

53 BUCHAROVIC S., WIESER S., op. cit., s. 172.
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Samotné pocatky vyvozu miZeme predpokladat v 15. - 17. stoleti, systematicky
velkoexport nastal az na sklonku 18. stoleti. Ménilo se baleni vody, od hlinénych nadob
(dzbanki) ptes kameninové az k dievénym a sklenénym lahvim a dnes se pouZzivaji i plastové
lahve. Nejvice se pouzivaly ldhve kameninové, sklenéné lahve byly kvili ruéni vyrobé az do
roku 1860 velmi drahé. Uzavéry se uzZivaly pfedevS§im cinové, pozdé¢ji je nahradily uzavéry
korkové. VSechny lahve byly oznaceny znackou vody. Od roku 1822 se ke stafeni pouzivala
Hechtova staceci metoda, ktera plnila lahve pod hladinou oxidu uhlicitého.

Kyselka se vyvazela pfedev§im do Rakouska a Mad’arska, kdy v roce 1805 byl vyvoz 80
000 lahvi a v roce 1835 jiz 150 000 lahvi. Po roce 1868 se kompletné zruSily kameninové
lahve. Zacalo se plnit do sklenénych lahvi, které se jiz vyrabély strojové. Na ty se pak lepily
papirové etikety s Cervenym orlem, symbolem sily z Mattoniho $lechtického znaku. Az do
roku 1945 byla kyselka zasildna do svéta spolecnosti Heinrich Mattoni AG. Poté byla
provozovana firmou Zapadoceska ziidla, kdy nasledné po roce 1989 byla pfeménéna na
spole¢nost Karlovarské minerdlni vody, ktera stale pokracuje ve vyvozu a snazi se pokryt
stale vyssi poptavku po Mattoniho kyselce.

Lazné Kyselka byly stavény postupné, nejdiive se pouze voda vyvazela. S ohlasem
exportované vody narUstal i zdjem navstivit 1azné€ s touto mineralni vodou. Proto také byly
vystavény. Timto se velmi odliSuji od ostatnich 14zni, kdy obvykle nejdiive vznikly ldzné a az
nasledné doslo k vyvozu mineralni vody. Zde to bylo naopak.>*

3 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast se zabyvd SWOT analyzou, dotaznikovym Setfenim a jeho vyhodnocenim a
navrhovou ¢asti. Navrhova ¢ast se dale deli na tii faze dle ¢asového horizontu.

3.1 SWOT analyza Lazni Kyselka

SWOT analyza pomaha odhalit silné a slabé stranky firmy, podniku a organizace.

V ptipad¢ bakalarské prace Lazné Kyselka/Mattoni ukazuje, na jaké nedostatky se ma
zaméfit pti tvorbé marketingové strategie a na jakém piikladu ukézat pozitiva nabizenych
sluzeb. Déle poukazuje na mozna rizika a hrozby, které mohou nastat, a také jaké ptilezitosti
mohou vzniknout pro rozvoj podniku a podnikéani viici konkurenci.

Silné stranky (S - strenghts) a slabé stranky (W - weaknesses) jsou stranky vnitiniho
prostiedi, tedy stranky, které maji Lazné Kyselka vic¢i konkurenci. Vngj$i prostiedi ukazuje
Ptilezitosti (O - opportunities) a Hrozby (T - threat), které zndzorfiuji trendy, politickou

situaci nebo legislativu, na kterou musi byt podnik pfipraven a vhodné reagovat.*

5 BURACHOVIC S., ZEMAN L., op. cit., s. 15-16.
35 ELIASOVA D, op. cit., s. 41.
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Tabulka ¢. 1 SWOT: analyza Lazni Kyselka

Vnitini prostiedi S - Silné stranky W - Slabé stranky
Historické zazemi Zapomenuta tradice zafizeni
Nové zrekonstruované budovy Vlastnicka prava
Slavné 1é¢ivé prameny (Otttiv pramen) Vétsina budov stale chatra
Znacka Neupravenost okoli

Vnéjsi prostiedi O - Prilezitosti T - Hrozby
Reklama (serial) Konkurence
Nova destinace Wellness sluzby
Ptiznivé klimatické podminky Lokalita
Pracovni prilezitost Silnice II. tiidy

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.1 Komentai k SWOT analyze

Mezi silné stranky Lazni Kyselka patii historické zdzemi. Lazné¢ Kyselka maji své kotfeny
v 19. stoleti. Postava stojici za zrodem a nejvétsi slavou je Heinrich Mattoni. Ten nechal
postupné¢ vystavét veskeré budovy lazni, kolonady a naucnou stezku. Tyto budovy se
dochovaly dodnes, ale vétsina z nich je v kritickém stavu a potiebuje opravit. Cast budov jiz
byla zrekonstruovana a dalsi c¢ast rekonstrukce cekd, jejich budouci ucel je vSak nejasny.
Piivodni prameny jsou stale vyuzivany, nejslavnéjsi z nich je Ottliv pramen — slavny pramen
Mattoni. Ackoli kvilli zestatnéni 1lazn€¢ pomalu upadaly, oblibenost znacky Mattoni zistala.
Jeji vehlas se jeste vice rozrostl po roce 1989, kdy se znacka vice Sifila po svéte.

Mezi slabé stranky patii zapomenuté tradice zafizeni, které se po zestatnéni zzilo pouze
na détskou lécebnu a po revoluci Uplné€ uzavielo. V této dobé se zacal stitni majetek
rozprodavat soukromym osobam a to zpusobilo, Ze ptivodné jednotny majetek byl rozdélen
mezi mnoho novych majiteld. Ti jej nasledné prodali déle, ¢i Spatné podcenili naklady na
uchovani budov, coz vedlo k dalSimu chétrani, t¢éméf az do nenapravitelného stadia. Stejné
jako se nikdo nestaral o budovy, nikdo se nestaral o okolni ptfirodu; ta byla dfive upravena do
parkll, dnes je ji ¢ast opét upravena spolu s nékterymi budovami, zbytek vSak ziistava stile
zanedbany.

Mezi piilezitosti patii velkd reklama v podob¢ televizniho seridlu J4, Mattoni, ktery byl
vysilan v Ceské televizi. Na internetu prob&hlo n&kolik petic za zachranu lazni. Samotné lazné
maji 1 vlastni stranky, kde informuji o probihajicich opravach. Lazn¢ Mattoni byly dlouho
zapomenutou destinaci, dnes se o nich znovu mluvi. S narlistem vnitini turistiky se toto misto
mize stat novou turistickou destinaci. Oblast feky Ohfe mé velmi piiznivé klimatické
podminky, navic samotné 1azné lezi v zdkrytu, takze je zde slaba povétrnost, oblast je také
velmi vhodna pro 1écbu plicnich chorob. S opravami a samotnou vystavbou ldzni by vzniklo
mnoho pracovnich piileZitosti, které by ziistaly i po dokonceni; jednalo by se nejen o odborné
pracovni pozice.

Mezi hrozby urcité patii blizka konkurence v podobé Karlovych Varii a mistnich wellness
sluzeb. Tato situace vSak byla i v minulosti, kdy byla navdzana spoluprace a Lazn¢ Kyselka
slouzily spiSe k vyletnim ¢i krat§Sim pobytim. DalS§i moznou slabinou je samotna lokalita
Lazni Kyselka, ktera se nachéazi v obci, k niz vede silnice II. Ttidy a Spatnou orientace pomoci
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ukazatelu.

3.1.2 Vystup analyzy

V poslednich letech se o Laznich Kyselka ¢im dal Castéji pise v internetovych denicich
a tisku. Byly vytvofeny stranky s petici a samotné internetové stranky ukazujici postup
rekonstrukci i1 stav samotnych lazni. V Laznich Kyselka pfimo v jedné z rekonstruovanych
budov je moznost navstivit Muzeum Mattoni, kde se miizeme vice seznamit s historii lazni
a okoli. Reklamni propagace mista by mohla byt zahrnuta do reklamy na samotny népoj. Je
tieba vytvofit lepSi znaceni obce 1 ldzni a vice zviditelnit zdej$i naucnou stezku. DalS$im
postupem by mélo byt znovuobnoveni spoluprace s meéstem Karlovy Vary, kde by byla mozna
propagace u cizinci i Cech®i, ktefi sem jezdi stravit dovolenou. Vytvoifeni specialni
autobusové vyhlidkové trasy by umoznilo zvySeni dostupnosti mista. Nasledna by pak m¢la
byt propagace i v jinych oblibenych turistickych centrech, jako je Praha &i Cesky Krumlov.

Zachovani historického rdzu i maxima pavodnich véci je dulezitou soucasti rekonstrukei
budov Lazni Kyselka. Bylo by tieba tento postup zachovat i u dalSich budov a vytvofit tim
historicky presné stiedisko, jako je napiiklad Karlova Studanka. Vytvofit skanzen, tedy
venkovni muzeum, ktery by pfiblizoval lazenskou turistiku 19. stoleti. Zaroven vSak vytvorit
co nejmodernéjsi lazeniské centrum, které sleduje novinky v oblasti lazeiského 1é¢eni. Pod
historickym povrchem vytvofit moderni jadro, které by svym historizujicim designem
s modernim vyuzitim_vytvofilo nové centrum lazenstvi u nas. Je nutné vytvofit prostiedi,
které by prilakalo védeckou komunitu a umoznilo jim 1€¢it na vysoké tirovni. Vysoka uroven
lécebnych metod by nésledné vytvofila konkurenci okoli a také zdzemi pro klienty se
specialni péci. Tato skutecnost by mohla presvédcit 1€katre k doporucovani téchto lazni svym
klientim. Obnoveni pivodnich 1é¢ebnych metod ve spojeni s modernim piistupem je cestou,
jak si mezi okolnimi ldznémi vybojovat pravoplatné misto.

3.2 Dotaznik

Na zaklad¢ této bakalaiské prace byl vypracovan dotaznik tykajici se povédomi o Laznich
Kyselka. Hlavni daraz byl kladen na to, jaky je zdroj obezndmeni s Laznémi Kyselka, zda
lazn€ jako takové navstévuji a zda navstivili nékteré z lazni Karlovarského kraje. Dalsi
zaméfeni bylo na to, jakd by podle spolecnosti méla byt podoba Lazni Kyselka, a na to, jaké
by mély mit vyuziti v budoucnu.

Vyuzito bylo moznosti vytvofeni elektronického dotazniku, ktery byl vyvéSen na rlznych
webovych strankéach, kde k nému méla pfistup Siroka vetejnost, dale byla vyuzita moznost
pfimého tazani v ulicich mésta Brna. V dotazniku se pracuje se 100 respondenty z rtiznych
¢asti CR a malého zastoupeni ciziny, riizného véku i pohlavi.

29



3.2.1 Zakladni otazky tykajici se véku, pohlavi a krajského zarazeni

Prvni otdzka se vénuje tomu, v jakych vékovych skupindch se respondenti nachézeji.
Zvolily se tfi vékové kategorie, a to 18 - 25 let, 26 - 35 let, 36 - 100 let. V prvni skupiné byla
snaha obsdhnout studenty a respondenty bez déti, druha skupina pak priméarné obsahuje
respondenty jiz s vlastni rodinou, pfedevSim menSimi détmi. Tieti skupina pak zahrnuje
respondenty, kde jsou jiz déti odrostlejsi, a také lidi v dichodovém véku. Do vékové kategorie
18 - 25 let se zaradilo 30 lidi, tvoii tedy 30 % celkovych respondenti dotazniku. Do druhé
vékové kategorie, tedy 26 - 35 let, se zatadilo 29 lidi, tvoti tedy 29 % respondentii. Do treti
vékové kategorie, tedy 36 - 100 let, se zafadilo nejvice lidi a to 41, tvofi tedy 41 %
respondentt dotazniku.

Ve druhé otazce byl dotaz na pohlavi. Na dotaznik odpovédélo 61 zen a 39 muzi.
Procentualné je tedy dotaznik rozdélen na 61 % Zen a 39 % muza.

Treti otazka zjistuje, z jakého kraje respondenti pochédzi. Nejvétsi zastoupeni ma
Jihomoravsky kraj, tam se zatadilo 54 % tazanych. Dal§imi nejvice zastoupenymi kraji byly
Zlinsky kraj s 10 % a Vysocina s 8 %. DalSich 24 % tvotily kraje Plzensky, Pardubicky,
Moravskoslezsky, Stredocesky, Jihocesky, Olomoucky, Severomoravsky, Karlovarsky,
Vychodocesky a Praha. Posledni 4 % jsou pak tvofena cizinci, zastoupeno je Slovensko,
Recko a Ukrajina.

3.2.2 Otazky zabyvajici se laznémi v Karlovarském kraji

Prvni otdzka se dotazuje na to, zda respondenti navstivili nékteré z ldzni Karlovarského
kraje. 46 % tazanych odpovédelo ano, 52 % odpovédélo ne a 2 %, Ze nevi.

Dalsi otazka se tyka 46 % respondenti, ktefi navstivili lazn€ v Karlovarském kraji. N&kteti
respondenti navstivili vicero lazni. Z lazni Karlovarského kraje byly nejvice zastoupeny
Karlovy Vary a to 36 %, dale Marianské Lazné 32 % a FrantiSkovy Lazné 14,5 %. Také byly
zminény 1azné z jinych koutti Ceské republiky, ty zastupuji 17,5 %, jednalo se naptiklad o
Luhacovice, Teplice nad Bec¢vou ¢i Karlovu Studanku.

Tteti otazka se tykd spokojenosti v 14znich na stupnici od 1 do 5, kdy 1 znamena: nelibilo
se mi tam, 2: mélo to mnoho nedostatkl, 3: bylo to velmi primérné, 4: velmi se mi tam libilo,
ale néco chybélo a 5: byl/a jsem uplné spokojend/y. 1 na stupnici byla zastoupena 5,6 %, 2
pak 0 %. 3 byla zastoupena 15,1 %, 4 pak 18,9 %, nejvétsi podil méla 5, jez znacila uplnou
spokojenost, v zastoupeni 60,4 %.

Posledni otazka se zabyva jiz vS§emi respondenty a taze se, zda se chystaji nékteré lazné v
Karlovarském kraji navstivit a pro¢. 56 % respondentli odpovédélo ano a jako své divody
uvedli pfedevsim lécebny pobyt a rekreaci, dale vSak také zvédavost, kulturni programy,
prostiedi kolonad ¢i turistiku. Ne odpovédélo 32%, duvody se tykaly bud’ ceny ¢i pracovnich
povinnosti. Zbylych 12 % pak uvedlo, ze nevi.
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Graf €. 1. Zastoupené kraje
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Zdroj: Vlastni tvorba

3.2.3 Otazky zabyvajici se Laznémi Kyselka

Prvni otdzka se zabyva tim, zda respondenti n€kdy slySeli o Laznich Kyselka. Odpovéd’
ano tvorila 77%, ne 20 % a nevim 3 %.

Navazujici otazka se pak pta na to, odkud o Laznich Kyselka slySeli, byla zde moZnost
zaSkrtnout vice odpovédi. Na vybér bylo z 6 moznosti, a to z televize, petice, internetu, novin,
od rodiny/ptatel €1 jiné s moZnosti vlastni odpovédi. Nejvetsi zastoupeni mély internet s 28 %
a televize s 26,3 %. Za nimi nasledovala rodina/ptatelé s 17,5 %, noviny s 13,8 % a petice se
3 %, jiné pak tvotilo 11,4 %. V moznosti jiné se objevily odpovédi Etyt respondentll, mezi

......

doslechli v radiu.

Graf €. 2: Povédomi o Laznich Kyselka
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Zdroj: Vlastni tvorba

Nasledujici otazka se zabyva tim, zda jsou lidé pro znovu otevieni Lazni Kyselka, ve
kterych vyveéra slavny Ottiiv pramen — pramen Mattoni. 88 % respondentd odpovédelo, Ze je
pro znovu otevieni, ne odpovédelo pouze 1 % respondentt, je mi to jedno odpovédélo 11 %.
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Navazujici otazka se tyka toho, zda maji radi vodu Mattoni. 79 % respondentti odpovédélo, ze
ano, 16 %, ze ne a 5 % respondentl ji nikdy neochutnalo.

Pat4 otdzka se zaméfuje na to, zda by se 14zn€ po znovu otevieni mohly stat turistickym
cilem a lakadlem. VétSina, tedy 87 % respondentii, mysli, Ze ano, pouze 2 %, Ze ne a zbylych
12 % nevi. S touto otdzkou se vaZe i nasledujici otazka, ktera se dotazuje, zda by respondenti
lazn€ po znovu otevieni sami navstivili. 70 % respondentii odpovédé€lo ano, 13 % ne a 17 %
mozna.
rekonstrukci podobu a vyuziti. Odpovédi bylo mnoho, vétSina se jich ale opakovala.
Opakujici se odpovédi byly rozdéleny do péti celki. Celek s nejvice odpovéd'mi byl celek
s podilem 38 %, v némz je vysloven nazor na vytvoieni muzea a skanzenu s dobovymi
laznémi. Druhym celkem s nejvice odpovéd'mi byl celek s ndzorem na zachovani piivodni
historické podoby spolu s vytvofenim modernich 1é€ebnych 1azni a wellness, jedna se o 28 %.
Treti celek je tvofen respondenty, ktefi chtéji zachovat ptivodni ucel, tedy lazné, a jde jim
pfedevsim o to, aby byly lazné funkeni, je zde zastoupeno 19 %. Dalsich 11 % by chtélo
vytvofit moderni lazng, které budou dostupné financné, nejlépe provozovany zdravotni
pojistovnou ¢i neziskovou organizaci, kdy ¢ast pobytu bude hrazena zdravotni pojistovnou.
Zbylé 4 % procenta tvoii odpovédi nezataditelné do vyse uvedenych celki, jedna se naptiklad
o sportovni aredl, turistické centrum ¢i o odpovédi neurcitého charakteru.

Graf €. 3: Funkce a podoba Lazni Kyselka
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3.3 Navrhova c¢ast

V navrhové ¢asti se prace vénuje moznosti znovu otevieni Ldzni Kyselka a rozvinuti
cestovniho ruchu v obci Kyselka. Navrh je rozdélen do tii ¢asti. Prvni ¢ast by bylo mozné
uskute¢nit ihned. Druhou ¢ast po rekonstrukci nékterych budov a tieti ¢ast pak s ohledem na
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zajem o tuto destinaci.

3.3.1 Prvni faze na obnovu turismu v Laznich Kyselka

Prvnim krokem pro obnovu lazenského turistického ruchu je névrh na zvySeni povédomi
o Laznich Kyselka jako o turistické destinaci. Ac¢koliv se tento krok pfimo netyka lazenstvi, je
soucasti delsiho planu, ktery nasledné k rozvoji lazenstvi povede. Jednd se o vytvofeni
turistické trasy Karlovy Vary - Lazné Kyselka, kterd by turistim ukazala soucasny stav, dale
pak jiz opravené budovy, piedstavila by muzeum Mattoniho a poukdzala na budouci
znovuotevieni 1azni.

3.3.1.1 Vytvoreni trasy Praha — Kyselka - Karlovy Vary

Praha patii mezi nejnavitévovangjsi mista Ceské republiky, co se ty&e zahraniénich turistd.
Dalsimi oblibenymi destinacemi jsou Cesky Krumlov a Karlovy Vary. Tohoto faktu jsou si
védomi 1 majitelé cestovnich kancelafi a pij¢oven autobusii a maji proto vytvofeno mnoho
jednodennich balickt. Existuje hojné vyuZivana trasa Praha - Karlovy Vary, kterd vede po
rychlostni silnici, zde by u Karlovych Vart byla mozné zajizd’ka pouhych 11 km do obce
Kyselka a naslednych 11 km zpét. Tato zastavka by trvala 2 hodiny. Cilem by byla prohlidka
lazni a seznameni se s okolim. Hlavnim motivem navs§tévy Lazni Kyselka by byla prohlidka
Muzea Mattoni, ochutndvka Ottova pramene a ukazka soucasného stavu lazenského
komplexu v kontrastu s Laznémi Karlovy Vary; cela prohlidka by byla komentovéna.

V ramci téchto prohlidek by bylo dobré vytvofit kratkou trasu po okolnich pramenech,
které jsou ukryty ve strani s dal$i moznosti ochutnavky minerdlnich vod. Zde by vSak bylo
tteba vytvofit chodnicek se zdbradlim a upravit stav soucasnych pitek pramenti. Zde by mohla
byt moznost zakoupit si upominkovy pfedmét s motivem Lazni Kyselka s dobovymi
fotografiemi. Ddle je nutnd oprava turistické trasy vytvofené samotnym Mattonim, a to za
vytvofeni krat§itho okruhu v okoli Ohtfe, nez je soucasnd délka trasy, a také vytvoreni
interaktivnich nauénych zastavek; tato trasa by byla napojena na trasu s pitky. Komentovana
prohlidka by se skladala z kratkého pfiblizeni historie lazni a ndstinem soucasné situace.
Zbyly ¢as by byl volny pro navstévu muzea, navstiveni pramenil ¢i samostatné prohlidky
lazni a okoli.

Tyto zajezdy by mohly byt pro zacatek planovany s menSimi autobusy pro asi 20 lidi.
Pokud by se zajem o tento vylet zvySoval, mohlo by se pfejit na autobusy s vétsi kapacitou
mist. U lazni je dostate¢né velké parkovisté, které pokryje 1 v&tsi zajem o destinaci.

Byl zvoleny dopravce s nabidkou jednodenniho vyletu z Prahy do Karlovych Vard, a to
spole¢nosti Autobusova doprava Martin Berka®®, Pragotour s.r.0.”” a Prague & You, s.r.o..%

56 Martin Berka. Martin Berka: Autobusovd doprava — prondjem autobusii a minibusii: Cenik [online]. 2017

[cit. 2017-04-01]. Dostupné z www: <http://www.martinberka.cz/cenik>
Pragotour Travel and Transport. Pragotour Travel and Transport: Cenik [online]. [cit. 2017-04-01].
Dostupné z www: <http://www.pragotour.cz/-cenik>
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Dopravce Pragotour s.r.o. vytvofil specidlni cenik pro tento vylet po dotazu, ktery jsem zaslal
jejich spolecnosti. Autobusova doprava Martina Berka naopak na milj dotaz zareagovala tak,
ze zajizd’ka je mald a cena ziistdva stejna jako v ceniku na jejich webovych strankach. S
Prague & You, s.r.o. se mi nepodafilo spojit, cena je dana v jejich ceniku na webovych
strankach.

Tabulka €. 2: Cenik dopravci

Firma Sazba 1 km Cena Praha- Cena Praha-Karlovy Cena na
bez Karlovy Vary  Vary s DPH plus osobu
poplatki bez DPH 17% prirazka

Autobusova doprava 18,50,- KE 6 700,- K¢ 9 485,- K¢ 500,-K¢

Martin Berka

Pragotour s. r. 0. 21,- K¢ 7 300,- K¢ 10 335,- K¢ 550,- K¢

Prague & You, s.r.0. neuvadi 8 600,- K¢ 12 175,- K¢ 650,- K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.1.2 Vytvoreni trasy letiSté Karlovy Vary - Kyselka a Karlovy Vary

Letisté¢ Karlovy Vary je tfeti nejvétsi letiSté u nas a slouzi jako mimoevropské letisté. Toto
letist€ v roce 2016 odbavilo 25 235 cestujicich®, pfevazné ruské klienty, a pravé této
skute¢nosti bych rad vyuzil k vytvofeni oblouku LetiSté — Kyselka - Karlovy Vary. Cely tento
oblouk se protdhne z pivodnich 11 minut jizdy na 34 minut, s dvouhodinovou zastavkou v
Laznich Kyselka.

Samotna navstéva Lazni Kyselka by se shodovala s jiz zminénou trasou Praha — Kyselka -
Karlovy Vary. Rozdil by byl pouze v pocatecni destinaci a spolecnostech zajist'ujicich
autobusovou dopravu.

Pro tuto sluzbu bylo zvoleno spole¢nost dopravni podnik mésta Karlovy Vary, a to z
divodu bezkonkurenéni ceny. Cena zahrnuje zaptjceni vozu Iveco Stratos i s fidicem za 600,-
K¢ bez DPH za jizdu. K této ¢astce s DPH pricteme marzi 17% a vznikne celkova cena 849,-
K¢ za jeden vylet, coz v piepoc¢tu na osobu ¢ini 45,- K&.90

8 Private cars. Private cars: Cenik: auta, minibusy a autobusy [online]. 2009- [cit. 2017-04-01]. Dostupné z

www: <http://www.private-cars.cz/cenik-auto-minibus-autobus-s-ridicem.htm >

International airport Karlovy Vary Czech Republic. Tiskova zprava: Prepravni vykony letisté v roce
2016.[online]. 2016 [cit. 2017-04-01]. Dostupné z www: <http://www.airport-k-vary.cz/cs/6-538-1-media_-
tiskova-zprava-prepravni-vykony-letiste-v-roce-2016.html>.

Dopravni podnik Karlovy Vary a.s.. Dopravni podnik Karlovy Vary a.s.: Uvod [online]. 2009 [cit. 2017-04-
01]. Dostupné z www: <http://www.dpkv.cz/>.
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3.3.2 Druha faze

Na pocatku druhé faze je chténo mezi vyletni spojeni z prvni faze zaradit i specialni
autobusové spojeni z Karlovych Var do obce Kyselka, které¢ by zajistovalo ptivoz turistl a
navstévnikil lazni. Dale bych také rad kvalitativné pozvedl nau¢nou cyklostezku z Karlovych
Varl do Kyselky a vytvofil tim vétsi prostor pro dalsi typ turistiky, a to cykloturistiku.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze vétSina spolecnosti je pro znovu otevieni Lazni
Kyselka jako lazni s modernimi metodami. Ze SWOT analyzy vyplyva stejna skutecnost.
Otevfeni lazni je dulezitym krokem pro zvyseni cestovniho ruchu v oblasti obce Kyselky.
Problematickd je vSak blizkd konkurence lazni Karlovych Vart, proto je tieba se svou
nabidkou odliSit a specializovat se na nékolik specidlnich sluzeb a na sluzby, které lazné
Karlovy Vary nepokryvaji; tyto sluzby jsou zejména z odvétvi wellness sluzeb.

Z momentaln¢ opravovanych budov jsou budovy vhodné na prestavéni do lazenské podoby
Ottiv pavilon a Mattoniho vila. V této fazi je pocitano s jejich dokoncenim a néaslednym
otevienim jako lazni.

3.3.2.1 Ottav pavilon

Ottav pavilon by slouzil k pitné 1é¢beé a vodolécbé. Tak jako jiz v 19. stoleti byl Ottiv
pramen z prament Kyselky nejoblibenéjsi, tak i béhem dnesni doby zlstava velmi obliben,
coz potvrzuje i dotaznik, v podobé& vysledkl k dotazu na oblibu lahvované vody Mattoni.5! Z
tohoto diivodu je vhodné zachovat pitnou 1é¢bu v podobé piti vody z Ottova pramene praveé v
Ottove pavilonu. Zbyl¢ prostory Ottova pavilonu jsou diky vyvéru Ottova pramene vhodné na
vodolécebné ucely a z tohoto divodu jsou nutné nékteré interiérové zmény. Je tieba pridat
vice pricek na rozdéleni na drobné&jsi Casti, zavést privod mineralni vody a také odtoky a
celkove interiér pfizplsobit specidlnim betonovym vandm, které evokuji jednoduchost,
funkénost a eleganci a zaroven nenaruSuji historicky raz budovy. Samoziejmé musi byt
obstarany i dalSi nalezitosti, jako je drobné vybaveni, napiiklad zastény na svléknuti a
obléknuti, vytapéni a klimatizace a predevsim Skoleny personal.

Nabidku bych chtél pro zacatek udé€lat jednoduchou a unikatni. Zakladem vsech koupeli by
to bylinkova koupel, raSelinova koupel a mlééna koupel. Bylinné koupele byly uzivany jiz v
dobé Mattoniho, a to predevsim koupel ze smrkového jehli¢i. V nabidce by vSak byla i
Salv€jova koupel, ktera pusobi desinfek¢né a antibakteridln€, uklidiiuje nervovy systém a
snizuje vyluovani potu, a také koupel z pteslicky, kterd snizuje bolest kloubl a patete,
napomaha pii 1écbé pridusek ¢i lupenky. Predpokladand cena téchto koupeli by ¢inila 280,-
K¢&. Dalsi tradi¢ni koupeli je raSelinova koupel, kterd se zde ptipravovala jiz v 19. Stoleti.
Tato koupel je i v nabidce 1azni Karlovy Vary, zde by vSak byla za mnohem pfiznivéjsi cenu,
a to cca 300,- K¢. Raselina napomahéa svalovému uvolnéni, relaxaci a lepSimu prokrveni.
Posledni typ tradi¢nich koupeli pfedstavuji mlécné koupele z kravského a koziho mléka z

61 ZEMAN L., op. cit., s. 134.
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mistnich farem za cenu cca 340,- K¢. Mlé¢na koupel je vyborna predev§im pro zvlacnéni,
vyzivu a zachovéani mladosti kiize.

V nabidce koupeli by byly také tii specidlni koupele, a to koupel cokoladova, medové a
pivni. Témito koupelemi by se Lazné Kyselka pln€ odliSily od lazni Karlovy Vary.
Cokoladova koupel by se piipravovala z pravého holandského kakaa a vysokoprocentni
okolady. Cokoladova koupel slouzi k relaxaci, napoméahé uvoliiovani endorfinti, hydratuje a
stimuluje pokozku. Tato koupel by byla podavana s Salkem horké belgické cokolady a
pralinkami za cenu cca 1 100,- K¢. Dalsi specialni koupeli by byla medovéa koupel. Tato
koupel se skldda z medu a uvoliiyjicich bylin, jako je citrénova trava, a vonnych oleju dle
volby zakaznika. Cena koupele by byla pfiblizn€ 980,- K¢. Posledni specialni koupeli by byla
pivni koupel s fadn¢ vychlazenym pullitrem piva k vychutnani zazitku. Pro unikétnost byl
zvolen Pivovar Karla IV., se kterym by se mohla navéazat spoluprace. Cena by byla cca
1 040,- K¢. Pivni koupel mé velmi ptiznivy dopad na oc€iSténi organizmu, uvoliiuje svalstvo a
napomaha lepSimu prokrveni téla.

Tabulka €. 3: Cenik Ottav pavilon

Koupele SloZeni Cena

Bylinkova koupel Mineralni voda + smrkové jehli¢i, Salvéj, 280,- K¢
preslicka

Raselinova koupel Mineralni voda + raSelina 300,- K¢

MIé¢na koupel Mineralni voda + kravské a kozi mléko 340,- K&

Cokoladova koupel Mineralni voda + holandské kakao + 1 100,- K¢

vysokoprocentni ¢okolada
Podavano se salkem horké ¢okolady a
belgickymi pralinkami

Medova koupel Mineralni voda + med + citronova trdva + vonné¢ 980, - K¢
oleje
Pivni koupel Mineralni voda + pivo z Pivovaru Karel IV. 1 040,- K&

Podavano s vychlazenym pullitrem Karla I'V.

*ceny jsou orienta¢ni

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.2.2 Mattoniho vila

Mattoniho vila by byla vyuzivdna pro druhou ¢ést nabidky, a to pro masaze a kyslikovy bar.
Pro uzplsobeni mista bude tfeba rozd¢€lit mistnosti na mensi Casti a celkové piizpusobit
prostor masaznim stolim. Jedna ¢ast vily, konkrétn€ horni patro, by slouzilo masazim.
Maséaze by se zamétovaly na horni a dolni koncetiny a oblicej. Jednalo by se o riznorodé
masaze vhodné na uvolnéni a relaxaci svalstva. Masaz rukou a nohou by se zaméfovala na
akupresurni body a reflexni plochy. Tento typ masdZze napoméha zmirnéni bolesti a pfinasi
uvolnéni, ma také pfiznivy dopad na psychiku pifi depresivnich stavech. Cena by se
pohybovala od 350 — 600,- K¢ dle délky a komplexnosti masaze, tedy uzitych vonnych olejt,
parafinu, bahna ¢i medu. Masaz obliCeje by se zaméfovala na uvolnéni a relaxaci
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oblicejového svalstva a prokrveni pokozky. Soucasti masaze obliceje by bylo uZziti vhodnych
pletovych masek, tonik a jinych kosmetickych a ptirodnich ptipravki dle typu pleti klienta a
jeho pfani. V souvislosti s vyvojem kosmetického priimyslu bude tfeba hlidat aktualni trendy.
Cena by se odvijela od délky masaze a komplexnosti procedury ¢inila by 300 — 700,- K¢.

Ve druhé casti vily, tedy v pfizemi, by se nachazel kosmeticky salon s manikirou a
pedikiirou a kyslikovy bar. V kosmetickém salonu by probihala dal$i pée navazujici na
masaze hornich i dolnich koncetin. Klienti by zde mohli vyuzit moznosti tradi¢ni manikuary i
modelaze nehtl; kompletni péce o nohy v rdmci pedikiry je samoziejmosti. Ceny by se
pohybovaly dle naroc¢nosti a uzit¢ho materialu mezi 150 — 600,- K¢ za manikaru a 150 — 250,-
K¢ za pedikuru.

Kyslikovy bar je v soucasnosti celosvétoveé velmi oblibeny. Lazné Karlovy Vary nabizi
oxygenoterapii, tedy lé€bu kyslikem, pii které je inhalovan zvlhéeny kyslik ve vysoké
koncentraci. Tato klira poméha regenerovat cely organismus a je prevenci proti starnuti,
napoméha také pii spankovych a psychickych potizich.®? V Karlovych Varech je otevien
hudebni bar, kde je kyslikovy bar utvotfen pro zabavu, v Laznich Kyselka by byl otevien pro
1é¢ebné ucely.®* Vyznam kyslikového baru spo¢iva v tom, Ze pacient ma na vybér z nékolika
upravenych aromatizovanych kyslikl, v Laznich Kyselka by to znamenalo vybér z klasického
kysliku ¢i aromatizovaného. Aromatizovany kyslik mé& nespornou vyhodu pii dychacich
potizich ¢i pfi relaxaci. V nabidce by pro zacatek bylo aroma levandule, citrénové travy a

maty s medunkou. Cena by se ruznila dle délky kury, tedy od 75,- do 230,- K¢&.

62 MedicineNet. MedicineNet: Oxygens bar: Is breath of freash air Worth it?[online]. 1996- [cit. 2017-04-01].
Dostupné z www: <http://www.medicinenet.com/script/main/art.asp?articlekey=21800>

Karlovy Vary. Karlovy Vary: Lazeriska lécba wellness [online]. Karlovy Vary [cit. 2017-04-01]. Dostupné z
www: <https://www.karlovyvary.cz/cs/lazenska-lecba-wellness#filters/>
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Tabulka ¢. 4: Cenik Mattoniho vila

Masaze SloZeni Cena
Masaz hornich a dolnich Relaxa¢ni masaz se zamétenim na Odviji se od délky a komplexnosti
kon&etin akupresurni body a reflexni body + vonné péce
oleje, parafin, bahno, med 350-600,- K¢&
Masaz obliéeje Relaxa¢ni masaz zaméfena na uvolnéni Odviji se od délky a komplexnosti

svalstva a prokrveni pokozky + pletové  péce
masky, tonika, jin¢ kosmetické a pfirodni  300-700,- K&

ptipravky
Kosmetické sluzby SloZeni Cena
Manikira Tradi¢ni maniktira, modelaz nehtd Odviji se od naro¢nosti tkonu a
uzitého materialu
150-600,- K¢
Pedikira Odviji se od naro¢nosti tkonu a
uzitého materialu
150-250,- K¢
Kyslikovy bar SloZeni Cena
Nearomatizovany kyslik 07 Odviji se od délky uZiti
20-60 min.
75-230,- K¢
Aromatizovany kyslik 0?2 + levandule, citronova trava, mata s Odviji se od délky uziti
meduikou 20-60 min.
75-230,- K¢

*ceny jsou orientacni

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.3 Treti faze

Tteti faze se primarné odviji od navstévnosti ldzni. Pokud by navstévnost rostla, zdroven s
tim by rostla i nabidka sluzeb i prostor. Pokud by byl zajem, zavedly by se i1 procedury, ke
kterym je tfeba dohled lékate. Rozsifil by se i pobyt z jednodenniho vyletu na nékolikadenni
az tydenni. K tomu by vSak bylo tfeba pfetvofit vnitini interiér jedné z budov na hotel ¢i na
ptilehlych pozemcich lazni postavit jednoduché ubytovaci jednotky, které by svym stylem
korespondovaly s celkovym stylem Lazni Kyselka.

Moznou soucasti dal§iho ristu ldzni by mohlo byt vystavéni velkého skleniku, ktery by
mohl slouZzit jako masaZni centrum. Sklenik by byl naplnén exotickymi i mistnimi rostlinami,
bylo by vsak tteba jej vytapét. Bylo by tak mozné vytvofit pocit venkovnich lazni, které
nejsou v naSich podminkach proveditelné, avSak celosvétove jsou velmi populérni.

Veskery budouci rozvoj oblasti 1 1azni se bude odvijet od turistického zdjmu o ldzné a
velky vyznam budou mit svétové trendy a potfeby navstévnikil a klientd Lazni Kyselka.
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ZAVER

Lazeiistvi je pojem zahrnujici mnoho druhti procedur, at’ uz ptivodni vodolécbu (koupele 1
pitna kiira), ¢i pozd&j$i masaze a rtizné fyzické 1 psychické terapie. V minulosti bylo toto vse
zahrnuto do lazenstvi, dnes se ¢ast oddélila pod pojmem wellness. Pojem wellness zahrnuje
vSechny tyto procedury, které probihaji bez dozoru Iékate, naopak lazenské procedury musi

probihat pod dohledem lékate. Oba pojmy jsou si velmi blizké a v modernich laznich tzce
spjaté.

V Ceské republice je mnoho 1azni, celosvétové jsou viak nejznaméisi ty v Karlovarském
kraji. Z karlovarskych lazni jsou nejnavstévovangjsi lazn¢ Karlovy Vary. Ty vsak nenabizi
vSechny lazenské a wellness sluzby, které¢ jsou celosvétoveé zadané, to vSak umoziuje prostor
pro konkurenci. V historii spolu lazn¢ Karlovy Vary a Lazné Kyselka spolupracovaly. Lazn¢
Karlovy Vary slouzily pfedevsim k delsim pobytim, Lazné Kyselka spiSe jako vyletni misto,
kam hosté z Karlovych Vart ¢asto jezdili. Z mého dotaznikového Setfeni i vlastni SWOT
analyzy vyplyva, ze spolecnost je pro jejich obnovu a znovuotevieni jako lazni. Je vsak
dalezité vyrovnat se s konkurenci Karlovych VarG. To zahrnuje vytvotfeni nabidky, ktera
pokryje sluzby, které lazné¢ Karlovy Vary nenabizi, je vSak nutné drzet se celosvétovych
trendd, aby byl zdjem ze strany nejen Ceskych, ale i zahrani¢nich turisti. Bohuzel oprava
lazenského komplexu potrva jeste¢ dlouhou dobu, proto vyhlidka na znovuotevieni 1azni je v
horizontu nékolika let. Funkci ladzni je tfeba pfisoudit prostoram jiz ve fazi rekonstrukce,
jelikoz znovuvytvofeni lazni vyzaduje Cetné interiérové zmény, naptiklad pfivody a odvody
minerdlni vody, instalaci potfebného vybaveni a také zavedeni topeni a klimatizace pro
moznost celorocniho provozu. Nasledné rozsifovani a Upravy lazni dle z4jmu turistd a potieb
pacientll jsou mozné v horizontu vice nez deseti let; delsi doba vSak dava prostor pro lepsi
zhodnoceni situace a vytvoreni vyjime¢né nabidky na trhu. K témto mnohaletym plantim se
nabizi uskutecnit plan, ktery je mozné v podstaté ihned realizovat. UZ dnes jsou Léazné
Kyselka navs$tévovany turisty, jednéd se vSak o velmi malé mnozstvi, které je pro dalsi rozvoj
oblasti obce Kyselka nutné navysit. Resenim tohoto je vytvoreni autobusového uzlu, ktery
bude svazet a odvazet turisty do obce Kyselka. Nejvhodnéjsi mista pro zahdjeni téchto vyletl
jsou Praha a Karlovy Vary, protoze tato mésta jsou jedny z nejvice navstévovanych mist
Ceské republiky cizinci. Bylo kontaktoval nékolik spole¢nosti zajistujicich autobusovou
dopravu, pro které byly navrzeny mozné alternativy pro Upravu jiz zavedenych vyletl, a to
v podobé zastavky do Léazni Kyselka i s moZnou cenou tohoto vyletu. Soucasné¢ Léazné
Kyselka nabizi n€kolik opravenych budov, z nichZ jedna slouzi jako muzeum. Je v§ak nutné
navstévnikiim nabidnout vice nez jen prohlidku muzea a historické architektury s privodcem.
Lazné Kyselka jiz v minulosti tyto moznosti nabizely, nyni se jen musi upravit a ptizplsobit
dnesnim potiebam. Upravy by nezabraly vice nez nékolik mésicti prace a po jejich dokonéeni
by Lazné Kyselka mohly nabidnout vice zazitki.

Tyto plany na obnovu lazni jsou v§ak pouze jednou z moznosti, k cemu by mohly lazenské
budovy v budoucnu slouZit. Jejich soucasni majitelé se zatim ohledné jejich ucelu nevyjadrili.
To dava prostor pro dalsi napady a mozné pravy, které se mohou v budoucnu realizovat. Pro
rozvoj cestovniho ruchu oblasti jsou nezbytné. Pokud se zaméfime piimo na lazensky
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cestovni ruch, je tento navrh jednou z moZnosti, jak ho v této oblasti obnovit.

40



POUZITA LITERATURA

ADAM, Jan. Ottova encyklopedie Ceskd republika: priroda, zemépis. Vyd. 1. Praha: Otto, 2006, 744 s. ISBN
80-736-0456-6.

BERAN, Jiti. D¢jiny Karlovarského kraje. Karlovy Vary: Karlovarsky kraj, 2004, 207 s. Privodce (Academia).
ISBN 80-239-3477-5.

BURACHOVIC, Stanislav a Lubomir ZEMAN. Hvézdné nebe nad Kyselkou: slavni architekti a stavitelé v
laznich Kyselka. Loket: [Narodni pamatkovy tUstav, izemni odborné pracovisté v Lokti], 2012. ISBN 978-80-
904960-1-9.

BURACHOVIC, Stanislav a Stanislav WIESER. Encyklopedie ldzni a lécivych pramenii v Cechdch, na Moravé
a ve Slezsku. Praha: Libri, 2001. ISBN 80-727-049-7.

Ceska televize. Ceska televize: Rekonstrukce traté Kyselka zadala. In Ceskd televize [online]. Ceska televize:
1996-, posledni aktualizace 10.05.2012 [cit 2017-03-21]. Dostupné z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/1173047-rekonstrukce-trate-do-kyselky-zacala/>.

Cesky statisticky trad. Krajska sprava CSU v Karlovych Varech. In Cesky statisticky iirad [online]. Cesky
statisticky ~ ufad, posledni aktualizace 16.01.2017  [cit.  2017-03-21]. Dostupny z www:
<https://www.czso.cz/csu/xk/>.

Délnice D6. Dalnice D6: Praha-Karlovy Vary-Cheb. In Ddlnice D6 [online]. Reditelstvi silnic a dalnic CR: 2015
[cit. 2017-03-23] Dostupny z www: <http://www.dalnice-d6.cz/#useky-dalnice/>.

Dopravni podnik Karlovy Vary a.s.. Dopravni podnik Karlovy Vary a.s.: Uvod [online]. 2009 [cit. 2017-04-01].
Dostupné z www: <http://www.dpkv.cz/>.

ELIASOVA, Darina. Spa and Wellness services. Vysoka §kola obchodni a hotelova. Brno:2014. 81s. ISBN 978-
80-87300-54-1.

Fakta o Kyselce. In Fakta o Kyselce [online]. 2015 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z: <http://faktaokyselce.cz/>.

International airport Karlovy Vary Czech Republic. Tiskova zprava: Prepravni vykony letisté v roce
2016.[online]. 2016 [cit. 2017-04-01]. Dostupné z www: <http://www.airport-k-vary.cz/cs/6-538-1-media_-
tiskova-zprava-prepravni-vykony-letiste-v-roce-2016.html>.

Karlovy Vary. Karlovy Vary: Lazenska lécba wellness [online]. Karlovy Vary [cit. 2017-04-01]. Dostupné z
www: <https://www karlovyvary.cz/cs/lazenska-lecba-wellness#filters/>

KOCAB, Bohuslav M.D. Spa treatment in Czechoslovakia. Praha: Balnea 1972. s.

Kronika obce Kyselka. Kronika obce Kyselka v letech 1959-1991. In Porta fontium [online]. Porta fontium [cit.
2017-03-22]. Dostupny z www:
<http://portafontium.eu/searching/chronicle?field archives=All&search api aggregation 2=&field doc place f
ield_doc_place name=Kyselka&search api views_fulltext=&search api aggregation 3=&field doc_dates_fiel
d_doc_dates_from=>

KUBOVA, Olga a kolektiv. Destinacni management. Vysoka §kola obchodni a hotelova. Brno:2012. 91s. ISBN
978-80-87300-22-0.

Lazné¢ Kyselka. Ldzné Kyselka: Aktuality [online]. 2013- [cit. 2017-03-24]. Dostupné z www:
<www.laznekyselka.org/>.

Martin Berka. Martin Berka: Autobusova doprava — prondjem autobusit a minibusi.: Cenik [online]. 2017 [cit.
2017-04-01]. Dostupné z www: <http://www.martinberka.cz/cenik>.

MATYASOVA, Martina. Vymezovdni regionii v cestovnim ruchu. Brno, 2009. Diplomova prace. Masarykova
Univerzita.

41



MedicineNet. MedicineNet: Oxygens bar: Is breath of freash air Worth it?[online]. 1996- [cit. 2017-04-01].
Dostupné z www: <http://www.medicinenet.com/script/main/art.asp?articlekey=21800>.

NOVACKA Ludmila a Marta KULCAKOVA. Klient v cestovnom ruchu. Bratislava: Eurounion, 1996. ISBN
80-85568-60-8

Obec Kyselka-obecni Gifad. Obec Kyselka. In Obec Kyselka: oficidlni stranky obce [online]. Obec Kyselka 2015-
[cit. 2017-03-23]. Dostupny z www: <http://www.obeckyselka.cz/>.

Pragotour Travel and Transport. Pragotour Travel and Transport: Cenik [online]. [cit. 2017-04-01]. Dostupné z
www: <http://www.pragotour.cz/-cenik>.

Private cars. Private cars: Cenik: auta, minibusy a autobusy [online]. 2009- [cit. 2017-04-01]. Dostupné z www:
<http://www.private-cars.cz/cenik-auto-minibus-autobus-s-ridicem.htm >,

Predpis 129/2000 Sb. Zdkon o kraji. 2000 [online]. Poslaneckd snémovna parlamentu Ceské republiky [cit.
2017-03-23]. Dostupny z www: <https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=129&r=2000>.

SKOKAN, Ladislav. O geografickeé regionalizaci a ,,uceni o zemich‘‘ a regionech ve Skolské (ale nejen skolske)
geografii. In Regionalizace Ceské republiky: Formovdni regionii, jejich funkce, vyznam pro zacleiovani do
evropského prostoru: sbornik referdtu z mezindrodni konference. 1. vyd. Usti nad Labem: Univerzita J. E.
Purkyné — Ustni nad Labem, 1999. S. 24.

Spas.cz. Sdruzeni ldazerniskych mist CR: Historie [online]. 2012 [cit. 2017-03-15]. Dostupné z www:
<http://www.spas.cz/historie.htm/>.

Tim: Turisticky informaéni magazin. Tim [online]. 2003- [cit. 2017-03-25]. Dostupné zwww:
<http://www.czech-tim.cz/rubriky/tim-v-laznich/5669-historie-lazni-i-lazenstvi-ve-svete>.

VELICHOVA, Helena. Ldzeriské a wellness sluzby. In Ldzeriské a wellness sluzby [elektronicka posta]. Vysoka
Skola obchodni a hotelova. Brno: 2015. 85s. ISBN 978-80-87300-70-1.

ZEMAN, Lubomir. West Bohemian spa triangle: West Bohemian spas in context of European spa heritage.
Karlovy Vary: The Karlovy Vary Region 2008. ISBN 978-80-87104-46-0.

Zékon ¢ 135/2011 Sb. a 176/2011 Sb. Ustavni zdkon o vytvoreni vyssich tizemnich samospravnych celkii. 1997
[online]. Poslanecka snémovna parlamentu Ceské republiky [cit. 2017-03-23]. Dostupny z www:
<http://www.psp.cz/docs/laws/1997/347 html>.

ZITEK, Vladimir. Regiondini ekonomie a politika I. 1. vyd. Brno: Masarykova Univerzita, 2002. ISBN 80-210-
2767-3

SEZNAM TABULEK A GRAFU

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza Lazni Kyselka, str. 28
Graf ¢. 1: Zastoupené kraje, str. 31

Graf ¢. 2: Povédomi o Laznich Kyselka, str. 31
Graf ¢. 3: Funkce a podoba Lazni Kyselka, str. 32
Tabulka €. 2: Cenik dopravcei, str. 34

Tabulka €. 3: Cenik Ottiv pavilonu, str. 36

Tabulka ¢. 4: Cenik Mattoniho vila, str. 38

42



Priloha ¢. 1

Bakalarska prace - Vliv lazenského cestovniho ruchu na rozvoj
regionu - Karlovarsky kraj

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Je soucasti mé
bakalarské prace, kde se zamétuji na obec Kyselka a Lazn€ Mattoni. Mockrat dékuji.

1. Vas vék...

18-25
16-35

36-100

2. Vase pohlavi

Zena

mui

3. Z jakého kraje pochazite?
Napiste vétu

E4
Zhyvd 250 2naki
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4, Slyseli jste nékdy o Laznich Kyselka - Mattoni?

ne

nevim

5. Odkud o laznich vite?

televizni serial
petice

internet

naviny

od rodiny/pratel
Jine

Napiste odpovéd

Zhyvd 100 znaki
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6. Navstivili jste nékdy néjaké lazné v Karlovarském kraji?

ano, pokratuj €.7
ne, pokracuj ¢.8

nevim

7. Které lazné jste navstivili?
Z Napiite vétu

)
Zbyvd 250 znaki

8. Chystate se nékteré lazné navstivit a proc?

Z Napite vétu

Zhyvd 250 znakl

9. Jak jste byli v laznich spokojeni?

* * * * *

0/5
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10. Lazné Kyselka dlouhodobé chatraly, nyni se opravuji. Jaké by mély mit vyuziti a podobu?

11. Jste pro znovuotevieni téchto Lazni? Vyvéra zde pramen Mattoni, ktery je celosvétové velmi
Znamy.
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12. Navstivili by jste tyto lazné, pokud by byly znovu zprovoznény?

ano
ne

nevim

13. Myslite si, Ze by se tyto Llazné mohly po znovu-otevieni stat turistickym cilem a lakadlem?

ano
ne

nevim

14, Mate radi vodu Mattoni?

ano
ne

nikdy jsem ji neochutnal
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