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Mzdoveé naklady a benefity — detni a daiové hledisko

Souhrn

Diplomova prace na téma ,Mzdové naklady a benefitgtni a daové hledisko
pojednava otznych formach odghovani zamistnan@ naceském trhu prace.r@dmétem
této prace je charakterizovat a analyzovat jedrdtinzdové formy a benefity Zétniho
a daiového hlediska a jejich dopad na zstnance a posléze na zsmavatele. Teoreticka
cast zahrnuje charakteristiku pajnmsouvisejicich se mzdovymi naklady a benefity.
Podrobr je analyzovana hruba mzda a rozklad na jeii ddsti. Druhatast teoretickych
vychodisek je zawfena na poskytovani bendfit jejich analyzu a d@vy dopad.
Na teoreticka vychodiska navazujést vlastni zpracovani. V tétdsti je charakterizovan
systém odmovani a poskytovani zamstnaneckych benefitve vybrané spotmosti.
Spole&nost si peje byt vanonymd proto je nadale oztiavana jako spotmost XY.
Souasti vlastni prace je &ba analyza dotaznikového &ti poskytnutého zarstnaném
spolg&nosti XY. Vystupy z dotaznikového #ehi jsou zaznamenané déepledné formy
formou grafi a tabulek. Z vysledk dotaznikového Sini je doportien vhodny benefit
pro zangstnance, ktery vyhovi jejich vysokym natmk. Benefit je navrzendetre icetniho

a daiového dopadu na spdleost XY.

Kli ¢ova slova: mzda, plat, benefity, cafeteria systém, mzdovélamgk zantstnavatel,

zantstnanec, dg dai z prijmu, socialni a zdravotni poj&ti



Labour cost and benefits from look accounting andax

Summary

The diploma thesis on topic “Labour costs and hbenhdfom look accounting
and tax” is focused on different forms of remunieraiof employees on the Czech labor
market. The object of this work is to characteanel analyze various forms of payroll and
benefits of accounting and tax aspects and theactngn employees and employer.
The theoretical part includes a description of gerefated to the cost of wages and benefits.
It analyze the gross salary and ther componems.pEne second part of the theoretical part
is focused on providing benefits, their analysid &ax consequences. The theoretical part is
followed by a practical part, which analyzes systemremuneration and provision
of employee benefits in the selected company. Tdmpany wishes to be anonymous,
therefore it names company XY. This analysis inekithe collection and analysis of the
employee survey. Outcomes from survey are recardaclear form of graphs and tables.
Recommendation for an appropriate benefit for eyges, which meet their high demands,
is a result from the survey. The benefit is desigmecluding accounting and tax impact on
the company XY.

Keywords: pay, income, benefits, cafeteria systém, labat,cemployer, employee, tax,

income tax, social and health insurance
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1 Uvod

Systém odmovani jiz nepedstavuje pouze hrubou @&stou mzdu, ale i@devsim
se zandtuje na celkovy fijem etng poskytovani benefit které nize zantstnavatel svym
zamestnanédm nabidnout. Mzda a iedevSim nabidka poskytovanych berdefit
je rozhodujicim faktoremipvybéru zangstnani na trhu prace. Zastnanci se v benefitech
velmi dolde orientuji a maji fedstavu, jaké benefity aijit vyuzivat. Prosednictvim
odmenovani a benefit se spolénosti snazi ziskat agdevsim si udrZzet své zastnance.
VétSina spolénosti stavi st uspich na zamsstnancich, jelikoz &di, Ze spokojeni
zanestnanci pedstavuji hnaci motor spdéleosti. Diky lidskému kapitalu je spal@ost
aspsSna a dosahuje ziska proto se spoteosti snazi nalezitohodnotit a motivovat
své zamistnance. Vyrovnani a spokojeni zgtmanci maji obvykle vysSi vykon
v pracovnim prosedi. Zam¢stnanci mé& marodi a jsou odgati. Dolfe nastavené
odmenovani a benefity zvySuje dobrou @sv o spolénosti.

Pro spolénost jsou benefity nastrojem pro dosazeni vysSikb@nceschopnosti.
Z finangniho hlediska $indSeji benefity Usporu na mzdovych nakladededevsim
v souvislosti s dégovymi Ulevami. Ztohoto @vodu se spolmosti snaZi orientovat
na benefity, které maji 2py piinos pro spoknost, tzn., Zze z d@veho hlediska
je lze uplatnit jako deoveé uznatelny naklad. Pro z&stnance jsou nejvyhodjsi benefity
bez dopadu na mzdu, jsou tedy osvobozené adwdapovinnosti a odvadna zdravotni
a socialni pojigni.

Kazda spolénost je v systému poskytovani benefielmi individualni. Tento fakt plyne
z raiznych okolnosti, jako je velikost spotesti, gedn®t ¢innosti ¢i postaveni na trhu.
Zamestnavatelé mohou svym zastnaném dogat Sirokou Skalu benfit od stravenek,
piispivku na penzijni pojigni, cerpani vlastnich vyrolik az po Cafeteria systém —
kde zangstnanci mohouwerpat body dle libosti ndpna kulturni akce, dovolené, vdévaci
akce aj.

Lze aekavat, Ze na benefity bude kladen §e$&tSi diraz gedevSim z hlediska
zamestnand, ktei benefity chiji vyuzivat gredevSim pro mimopracovni aktivity v oblasti

odpainku.



2 Cil prace a metodika

Cilem pedlozené prace je podrobna analyza systému émmani a struktury
poskytovanych benefitve vybrané spotmosti s ohledem nac¢étni a daové hledisko.
Hlavni cil je analyzovat detni a déaovy dopad mezd a bendfita nasled&é aplikovat
na vybranou spotmosti. Prace klade adaz na analyzu sdéasného stavu v oblasti
odmenovani a poskytovanych benéfit daném podniku.

Dil¢i ¢asti je phizkum struktury benefit provedeny progednictvim dotaznikového $eni
spokojenosti zagstnan@ se stavajicimi benefity. Z analyzy benigfia vysledk
dotaznikového S&ni je provedena syntéza. Na zaklayntézy jsou navrzeny dpravy
struktury poskytovanych benefipro vybranou spot&ost.

Diplomova prace je roztkna na 2 ucelené celky - teoreticka vychodiskalastmi
zpracovani. Ke zpracovani teoretickdsti je nutné se seznamit s danou problematikou
prostednictvim studia odborné literatury, jednotlivychkeni a predpisy souvisejicich
se mzdovou problematikou a benefity. Zaliterarni reSerSe se stné zabyva benefity
jako prostedkem pro motivaci zagstnané. Cerpano je z literarnich a internetovych zdroj
Vlastni zpracovani je rozteno do dvou podkategorii. Prvidst je zamd‘ena na analyzu
odmenovani a strukturu poskytovanych benefitdané spokanosti. Poznatky ze spdleosti
jsou ziskané analyzou internictegpigi a dokumernt spol€nosti. Druhowasti vlastniho
zpracovani je gizkum spokojenosti s benefity prietinictvim dotaznikového $eni.
Prizkum spokojenosti je sestaven pro vSechnyéstimance a vypkmi je dobrovolné.
V¢étSina otazek ma uzéanou formu, jedna otazka méa formu gené odpowdi. Na zaklad
ziskanych 0d#&j je porovnan satasny stav s vysledky fmkumu. Je navrZzen postup
pro dosazeni Uspory naklad pohledu zawstnavatele a s@asré zajiS€ni pozadavk
zamgstnand.

Navrh v oblasti zagstnaneckych benefitie konzultovan s manazerem ogavani dané
spole&nosti. Progednictvim zakladnich vygetnich metod dochazi k analyze uspory
nakladi v ramci navrzeného benefitu. K provedeni analyzy@sleni Uspor je nezbytné
pouzit mzdové Udaje analyzované spotesti a data s nimi bezpréstiré souvisejici.



3 Teoreticka vychodiska

Odmeénovani zanistnand@ je neodmyslitelnou s@asti pracovniho poénu, jak z hlediska
zantstnavatele, tak z hlediska z&stnance. Od#iovani zamistnand za jejich préaci
ma v dnedni dabvelky vyznam. Za od#mu uZ neni brana pouze mzdaebo plat,
ale do odminovani Ize zeadit plno dalSich sloZzek nemzdového charakterug ke oznait
jako benefity. Této problematice jénovana kapitola 3.2.

Odmenou za préaci zadstnance je mzda nebo plat. Definice mzdy a plapbgere stanovena

v Zakoniku prace (dale jen ZP). Dle § 109 odstP4pIati: Mzda a plat se poskytuji podle
slozitosti, odpo&dnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti praadvpodminek, podle
pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich gigle Tato prace se zabyva mzdovou

problematikou, otazka pkaproto neni v praci dalesena.
3.1. Mzdové naklady zanéstnavatele na zamistnance

Cenu prace lze slo¥rvyjadit jako pongr nakladi zan€stnavatele vynaloZzenych na praci
sveého zarmsstnance. Do mzdovych nakiadzanestnavatele Ize #Zadit hrubou mzdu
zanestnance, zdravotni a socialni pajiit za zamstnavatele a pojistné na zakonné
pojistni, které hradi za#stnavatel. V fipac, Ze zamistnanec ghem svého pracovniho
poneru vstoupi do pracovni neschopnosti, musi &inavatel vyplacet zasstnanci

nahradu mzdy, coz pro z&sinavatele fedstavuje dalSi naklady. [7]

3.1.1.Hruba mzda

Dle ZP je mzda peZité plreni a plreni pergzité hodnoty (naturalni mzda) poskytovana

zanestnanci za praci zafatnavatelem.

! Dle § 109 odst. 2 ZP: Mzda je pe#zité plreni a plreni perZité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované
zan¥stnavatelem zagstnanci za praci, neni-li v tomto zakodale stanoveno jinak.”

2 Dle & 109 odst. 3 ZP: Plat je peité plréni poskytované za praci zastnanci zaréstnavatelem,
kterym je: stat, tzemni samospravny celek, stétnd fgispitvkova organizace (zifspevki jsou hrazeny
néklady na provoz), Skolska pravnick& osobaena Ministerstvem Skolstvi, mladezelavychovy a véejné

neziskové zdravotni zaeni.
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Do hrubé mzdy zahrnuje mzdacmivana k vyplat v rozhodném obdobi, bez ohledu
na to, zda bylaipadreé vyplacena az po jeho sk&mi. [7] Mzda je sjednavana v pracovni
¢i jiné smlouw dle § 113 ZP, nebo kolektivni smlauvDéale mize byt mzda stanovena
vnitinim predpisem nebo mzdovym vyimem. Mzda nesmi byt nizSi nez minimalni mzda.
Zamestnavatel Mmze stanovit formu mzdy a slozky mzdy. [8]
Formy hrubé mzdy jsouwasova, ukolova, podilova, provizni a osobni mzdaziNglozky
hrubé mzdy lze zadit — zakladni mzdu (podle formy), osobni ohodnacerémie,
piiplatky®, doplatky a jiz zmiované benefity. [8]
Do hrubé mzdy nelze zahrnout @i, které nema ve smyslu zadkona povahu mzdy.
Jednése o pémi, které neni poskytovano za praci, ale je posio jen v souvislosti
se zamistnanim a to hii ze zakona (nd&podstupné, cestovni nahrady, nahrady zarepeni
vlastniho n#éadi, nahrady mzdy, vynosy ze z&stmaneckych akcii, odiny za pracovni
pohotovost), anebo podle rozhodnuti Zatmavatele. Jsou to zejména guih vérnostni
a stabiliz&ni povahy. [7]
DalSi odmény, které mohou za#stnavatelé svym zatstnan@m poskytovat,
jsou nap. odmeny pii firemnich vyr@ich. Tyto odmény nejsou mzdou a nemohou byt
zahrnovany do hrubé mzdy pro zfist pamérného vyalku. To samé plati oiznych
piispivcich na dovolenou, na Vanoce aj. takové &aynnevyjaduji pracovni vysledky,
schopnosti¢i jina hlediska, ktera jsou pro poskytovani mzdippstna. [7]

Pramérny vydélek
Prostednictvim ptimérného vydlku se stanovuje konkrétni vySeiznych nérok
zamestnand vyplyvajicich z pracowpravnich vztat. ,Primerny vydilek by nal
vyjadiovat sktuténou vyd@dlecnou Urove zangstnance. [8] Pramérny vydlek
se v pracovépravnich vztazich zjiStuje z hrubé mzdy Zaimance z€tované v rozhodném

obdobf a z doby odpracované v rozhodném obdobi.

3 Priloha — Tabulka 14 — Vymezeniiplatki dle ZP

4 Rozhodné obdobi je obvykleguichozi kalendai ctvrtleti a pamérny vycklek se zjiguje k prvnimu dni
kalenddniho ¢tvrtleti. Podminka pro rozhodné obdobi je&g@oodpracovanych din ktery musi byt min. 21.
Ptipadné Upravy @imérného vydlku stanovi § 351 ZP. [1]
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Do vypaitu se zahrnugastky, které jsou mzdou. Sericastek, které jsou zahrnuté ve razd
se nasledhaivydéli poctem odpracovanych hodin poplni. V gipad, Ze jsou gkteré slozky
mzdy vyplaceny za del$asové obdobi nez kvartal, bere se v potaz pouzempartast
slozky, ktera fipada na kvartal. [8]
Dle ZP se pimérny vydélek pouziva fi veSkerych nahradach mzdyj pypoctu priplatka
ze mzdy, pi odmenach za pracovni pohotovosti pdstupném pii nahradach Skody,
pii podpde Vv nezamdstnanosti uchazé o zangstnani, P pénézité kompenzaci
a @i prevodu mzdovych nardgkv piipact umrti zangstnance. [7] Podrolysi cleneni
pouziti piimérného vydlku je uvedeno v iilozée.
Dle § 356 ZP jsouritformy primérného vydlku:
e Praimérny hruby hodinovy vy&ek
o Praimérny hodinovy vydlek vychazi z celkové hrubé mzdy za stanovené
rozhodné obdobi. Hruba mzda je nastedydélena p@&tem odpracovanych
hodin za dané rozhodné obdobi.
e Praimérny hruby ngsicni vyclek
o Pramérny hruby ngsicni vydlek vychazi z pimérného hrubého hodinového
vydélku. Primérny hodinovy vydlek je vyndsoben tydenni pracovni dobou,
coz je 40 hod. Déle j@slo nasobeno kofecientem 4,348 (koeficient vitjge
pramérny paiet tydmi pripadajicich na 1 gsic v piimérném roce.
e Praimérny ¢isty mesicni vydélek
0 Pramérny cisty meésicni vydélek vychazi z pimérného hrubého #sicniho
vydélku. Od piameérného hrubého gsicniho vydlku se odéte zaloha na da
z prijma ze zavislécinnosti. Dale se afita pojistné na uejné zdravotni
pojistni, pojistné na socialni zabezpai a pispivek na statni politiku
zamestnanosti.

[8]

5 Ze strany za®istnavatele
6 Priloha — Tabulka 15 —Pouzititpnérného vydlku
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Pravdépodobny vydlek
Pravdpodobny vydlek je obect definovan v 8 355 ZP, konkrétni podminky
jsou zakotveny ve vrittich gedpisech podniku. Pravplodobny vydlek je specifickym
druhem pimérného vyelku. [7]
Pravdpodobny vydlek se pouZziva v ffipadt, Ze zamistnanec v rozhodném obdobi
neodpracoval alespo21 dni. ,Pravdepodobny vydek se zjisti z hrubé mzdy, které
zanestnanec dosahl od patku rozhodného obdobi, poe hrubé mzdy, které byepre
dosahl.” [7] Pravdpodobny vydlek vyjaduje nejvy§S8i moznou miru redalnosti.
Pravdpodobny vydlek nem& zarstnance zvyhodnit ani poskodit. [7]

Redukovany primérny vydélek

Redukovany pmeérny vydlek se pouziva prodely nahrady mzdyip docasné pracovni
neschopnosti nebo karanémRedukovany gimérny vydlek neni totoZzny jako gmeérny
vydélek, ale vypdet redukovaného pmérného vydlku vychazi z ptmérného vydlku.
Redukce pimérného vyadlku spaiva v redukci pimérného hodinoveho vytku v souladu

S pravni upravou (8 192 ods. 2 ZP) denniho &wwvaciho zéakladu pro nemocenské
pojistni. FisluSna redudni hranice pro &ly nemocenského poj&ti se vynasobi
koeficientem 0,175 (koeficient 0,175 vyjage pongr kalendénich dmi a obvyklych
pracovnich df v tydnu @leny standardnim gtem pracovnich hodin ve sm tj. - 7:5:8)

a poté se zaokrouhli na haéngrem nahoru. [7]

3.1.2.Zdravotni pojisténi
Zdravotni poji&ni upravuje zakon. 48/1997 Sh., o ¥ejném zdravotnim poji&hi a zakon
¢. 592/1992 Sb., o pojistném na zdravotni p&jigve zreni pozdjSich pedpidi.

Dle 8§ 2 zakon&. 48/1997 Sb., jsou veském systému vejného zdravotniho pojisti
zahrnuty tyto osoby:

« 0soby, které maji trvaly pobyt na tUzegdské republiky
« 0soby, které na Gzerfileské republiky nemaji trvaly pobyt, pokud jsou 2atnanci

zaméstnavatele, ktery ma sidlo nebo trvaly pobyt nanizéeské republiky. [9]
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Vymeérovaci zaklad
Pro zandstnance je dle 8 3 odst. 1 zakona 592 &ywvaci zaklad pojistného na zdravotnim
pojistni uhrn @ijmu ze zavisl&innosti a funknich pozitki, které jsou pednttem dar
z piijmu fyzickych osob a nejsou od této dassvobozeny, a které za@sinavatel z&toval
zamestnanci v souvislosti se za&stnanim. Zdtovanym pgijmem se rozumi pe#ni
¢i neperzni plréni, které pedstavuje vyhodu (benefit) poskytnutou zamavatelem
zamgstnanci.
Mezi benefity zvySujici vyrgrovaci zaklad pat predevsim:

* Poskytnuti vozidla zasstnanci pro sluzebni i soukroméely. Do vyngtovaciho
z&klad vstupuje 1 % vstupni ceny vozidla.

* Neperzni dary poskytnuté za¥stnanci u pilezitosti pracovniho nebo Zivotniho
jubilea, jejichz hodnota za kaleridarok gresahne 2 000 K

* P¥ijem plynouci z cenového zvyhatini vyrobki, sluzeb¢i zbozi za cenu nizsi,
nez je cena obvykla.

» Prispivek zamgstnavatele na soukromé ZzZivotni pdjit penzijni pipojisteni
se statnimiispivkem nebo dofiikové penzijni spieeni nad 30 000 Kza rok u téhoz
zantstnavatele. [9]

Do vymetovaciho zakladu za¥kstnance se nezahrnuje:

a) nahrada Skody podle ZP

b) odstupné

c) vérnostni gidavek hornik

d) odmeny za vynélezy a zlepSovaci navrhy

e) jednordzové socialni vypomoci poskytnutné &stmanci pi mimoradnych
udalostech

f) pInéni poskytnutd pozivateli starobniho nebo invaliendichodu pro invaliditu
tietiho stupa po uplynuti jednoho roku ode dne skeni zandstnani.

[5]
Minimalni vymeiovaci zaklad za#stnance pro zdravotni poj$ti je stanoven ve vysSi
minimalni mzdy zamstnance v pracovnim panm odmenovaného msicni mzdou.
Od1.1. 2016¢ini minimalni mzda 9900 &K Ze zakona jsou waté osoby,
které jsou osvobozeny od placeni zdravotniho gojiStledna setpdevSim o osoby,

za které je platcem stat. [9]
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Dle 8 3 odst. 15 zdkona 592 je maximalni ¥ovaci zéklad castka ve vysi
sedmdesatidvounasobkuipirné mzdy.Castka se zjidije za kalendéi rok. Pimérna
mzda jecastka, ktera se vypte jako sodin vSeobecného vyéiovaciho zakladu proceély
duchodoveho pojighi za kalendéni rok.[5]

Sazba pojistného a vypdet
Rozhodné obdobi pro zj&ti pojistného je jeden kalendd mésic. VySe pojistného
je u zangstnance stanovena na 13,5 % z wwowaciho zakladu. Zagstnanec hradi
1/3 coz je 4,5 % a zatstnavatel hradi za zastnance 2/3 coZini 9 %. Pojistné
za zamdstnance je srazenariimou srazkou z jeho mzdy. Tuto srazku je &stmavatel
opravren srazit i bez souhlasu zéstnance. Pojistné (13,5 %) se vyftava z vyngrovaciho
zakladu kazdého zatstnance. Vyslednéastka se zaokrouhluje na celé korunyésem

nahoru a plati se viK|[7]

3.1.3.Pojistné na socialni zabezpgeni

Pojistné na socialni zabezjeai upravuje zakon. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni
zabezpeéeni a pispivku na statni politiku zasstnanosti a dale zakoh 582/1991 Sb.,
0 organizaci a prov&di socialniho zabezpeni. Pojistné na socialni zabezgei zahrnuje
pojistné na dchodové pojidni, pojistné na nemocenské pajisit a Fispivek na statni
politiku zaméstnanosti.
Poplatnici socialniho pojistneho jsou:

e zamtstnavatelé

* zamestnanci

e 0soby samostatnvydélecné ¢inné

» 0soby dobrovol#& Gcastné dchodoveho pojigni

* zahranéni zangstnanci.
[9]

Vymeérovaci zaklad
Vymeéiovaci zaklad u pojistného na socialni zabéepe je nutné rozliSit z pohledu
zantstnavatele a zagstnance. Vyrsrovacim zakladem pro zastnance je souhrrripmau,

které jsou pedmeétem daw z péijmu fyzickych osob podle § 6 zakona o danigmi. [8]
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Do vymetovaciho zakladu zagstnance se zahrnuji veSker@jmy z pracovniho pogtu,
které jsou v fislusSném kalendaim mesici zEtovany a skutiné vyplaceny (s vyjimkou
piijmu, které se do vygtovaciho zakladu nezahrnuiji) a ostatnipinktera jsou poskytnuta
zanestnanci v pe&ni nebo nepetini forme nebo formou vyhody. [9]
Do vyn¥tovaciho zékladu zagstnance se nezahrnuije:
a) nahrada Skody podle ZP
b) odstupné
c) vérnostni gidavek hornik
d) odmeny za vynalezy a zlepSovaci navrhy
e) jednorazové socialni vypomoci poskytnuté zamanci pi mimoradnych udalostech
f) pInéni poskytnuta pozivateli starobniho nebo invaligndichodu pro invaliditu
tietiho stupa po uplynuti jednoho roku ode dne skeni zandstnani
g) pojistné zaplacené zastnavatelem za zastnance
[5]
Vymeéiovaci zaklad zasstnavatele pro odvod pojistného dastka odpovidajici thrnu

vymérovacich zakladl jeho zanistnand. [9]

Sazby pojistného
Vyse pojistného se stanovi procentni sazbou ziywvaciho zakladu zji§hého za rozhodné
obdobi. Rozhodné obdobi je u zsmavatele a zagstnance jeden kalenihd nesic. [9]
Sazba u zagstnavateleini:
1. sazba 25 % z vy#tovaciho zakladu je stanovena pro 2amavatele, ktery ma vice
nez 25 zargstnand
e 2,3 % je uéeno na nemocenské pofist
* 21,5 % je weno pro dchodové pojidini
* al,2 % je ureno na statni politik zagstnanosti
2. sazba 26 % je stanovena pro Zatnavatele, ktery ma mé&mnez 26 zarkstnand
* 3,3 % je uéeno na nemocenskeé pofist
* 21,5 % je weno pro dchodové pojidini
* al,2 % je ufeno na statni politiku zafetnanosti

[9]
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U zaméstnance sazbéini 6,5 %. Podminkou je, Ze z&stnanec nesmi byt¢astnikem
dichodového speni. V fgipads, Ze je zamsstnanec &astnikem dchodového speni

je sazba snizena na 3,5 %. [9]

3.1.4.Dain z piijm fyzickych osob ze zavisléinnosti

Zdareni prijmua fyzickych osob ze zavisl&innosti a funknich pozitki upravuje
8 6 odst. zakon&. 586/1992 Sb., o danich zijmu (dale jen ZDP),P Fijmy ze zavislé
cinnosti je pleni v podold prijmu ze sotasného nebo sdvejSiho pracovepravniho,
sluzebniho nebédlenského podru a obdobného poenu, v nichZ poplatniksipvykonu prace
pro platce gijmu je povinen dbat /fkaz: platce’ [2] Za poplatnika lze povazovat

zamestnance a platce daje zangstnavatel.

Prijmy ze zavisléfinnosti, které nejsou pgredmétem dangé
Za pxijmy ze zavisl&€innosti se nepovaZzuji agdmétem dag nejsou:

1. Néhrady cestovnich vydagouvisejicich ginnosti, ze které plynefpem ze zavislé
¢innosti do vySe stanovené zakonikem prace a hodoetalatného stravovani
poskytovanéhofippracovnich cestach.

2. Hodnota osobnich ochrannych pracovnich peatsfi, pracovnich o&vii a obuvi,
pracovniho obl&eni a stejnokrdj urenych pro vykon za#sstnani v rozsahu
stanoveném zakonikem prace.

3. Castky frjaté zanstnancem od za¥stnavatele, aby je jeho jménem vydal,
nebo proplaceni prokazanych wwyilajz vlastnich progedki zanmestnance
za zandstnavatele.

4. Nahrady podle z&koniku prace za d@pbeni viastniho rtadi, zéizeni a pednmeta
potrebnych k vykonu prace.

5. Povinna plgni zangstnavatele na vyt¥ani a dodrZzovani pracovnich podminek
pro vykon prace stanovena pravniregpisem.

6. Castky poskytnuté pausalem.

[9]
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Osvobozeni od da#

Od dar jsou gijmy ze zavisl&€innosti osvobozeny (vybrané z nich):

1.

9.

Neperzni plréni vynaloZzené za#sstnavatelem na odborny rozvoj z&smand
souvisejici s fedmétem ¢innosti zandstnavatele nebo p&mi plréni na rekvalifikaci
podle zakona o za¥atnanosti. [9]

Hodnota stravovani zafstnan@ formou nepeézniho plni poskytnutého
zantstnavatelem ke sp@b: na pracovisti nebo formou zavodniho stravovani
zajis€ného jinymi subjekty. [9]

Nealkoholické napoje poskytnutné zgsstmavatelem “in natura” ke spebs
na pracovisti z ned@vych vydafi (ndkladi), ze zisku po zdami ze socialniho fondu.
[9]

Neperzni plreni zangstnavatele svym zafstnaném ve forn€ moznosti pouzivat
rekre&ni, zdravotnicka, vztavaci a pedSkolni z&zeni, z&vodni knihovny,
télovychovnd a sportovni #aeni a pispivky na kulturni pgady a sportovni akce. [9]
Hodnota poskytnutného zvyhaotin v podols zlevréenych nebo bezplatnych jizdenek
zanestnan@m zangstnavatel provozujicich véejnou dopravou osob. [9]

Hodnota nepetzniho bezuplatného pini do thrnné hodnoty 2 00GKo¢ne u kazdého
zamestnance. [9]

Neperzni plreni v podole hodnoty pechodného ubytovani z&stnaném

v souvislosti s vykonem prace mimo obec, kde mé&samanec bydligt [9]

Nahrada za ztrdtu nauachodu piznana za dobu ipd 1.1.1989 a vyplacena
po 31.12.1992. [9]

Prijmy za praci Zak a student z praktického vyd&ovani a praktickéffpravy.

10.Socialni vypomoc za#stnavatele zasstnanci poskytnutd do vySe 500 tis.¢ K

k pieklenuti jeho mimfadre obtizného stavu vigledku Zivelné pohromy, ekologické
nebo ptimyslové havarie. [9]

11.Platba zarsstnavatele zagstnanci v celkovém ahrnu do 30 tist Koéné jako @ispsvek

na zakonem stanovené benefity a to penzijpofisteni se statnim ifspivkem
nebo dopikové penzijni spigeni, na penzijni pojidhi u instituce penzijniho pojisti,
nebo na  soukromé  Zivotni po@df pro @gipad doziti, smrti,

nebo na tichodové pojigni. [9]
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Nahrada mzdy za dobu ¢hsné pracovni neschopnosti nebo karantény do vyse
minimalniho naroku podle zakoniku prace. [9]
12.Vydaje zandstnavatele spojené s vyplatou mzdy &#simanci, s fspivkem

pro zangstnance na pojistné a s poskytovanim n&p@iho plréni zangstnanci.
[9]
Z&klad dané

Zakladem da# je tzv. ,superhrubd mzda Superhrubou mzdu tvd prijmy ze zavislé
¢innosti zvySené @éastku pojistného sociélniho a zdravotniho, ktesdhezandstnavatel
cozje 34 %. Socialni pojisti za zamstnavatele je 25 % a zdravotni pajist
za zamdstnavatele je 9 %. Zaklad dampro zalohovou da se zaokrouhluje na celé
100 K¢ nahoru. [9]

Zdanéni prijmu ze zavisl&innosti
P vypoctu zaloh na daze zavisl&innosti @ihlizi platce das k tomu, zda mé poplatnik
podepsané RrohlasenT (dle 8§ 38 k odst. 4 ZDP) na ztlavaci obdobi. V fipad,
Ze ma zamstnanec (poplatnik) vice za&stnavatel (platai), musi zvolit, u kterého
ze zandstnavatal podepiSe prohlaSeni k dani. Zstmanec nesmi podepsat prohldSeni
souwasre v mesici u vice zamstnavatel najednou. Nesmi se tak stat ani kippc,
Ze zandstanec neuplaje snizeni dah [8]
Pti zdaiovani gijmu ze zavisl&innosti jsou uplatovany dva zfisoby zdagni:
o vybér dart zvlastni sazbou dé&nze samostatného zakladu #atzv. srazkou
(dale neni obsahem préace)
» vybér dare prostednictvim zalohy na da
[8]
Algoritmus zdanéni prijmi ze zavisl&innosti dle zalohoveé dag
Zaklad dasi viz. ¢ast 3.1.4. se zaokrouhlenim do 1Q0rt& celé koruny nahoru a nad 100 K

na celé stokoruny nahoru. Dle 8§ 16 ZDP.

M¢ésicni hruby zdanitelny fljem ze zavisl€innosti

+ Povinné pojistné zakstnavatele (25 % socialni, 9 % zdravotni)
= Zaklad dan

Zaokrouhleny zéklad déma stokoruny nahoru

x 15 %
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= Zaloha na da

- Slevy na dani (8 35ba ZDP)

= Zaloha na dapo slevach

- Danové zvyhodgini

= Koneina zaloha na da piip. daiovy bonus

[9]

Slevy na dani
Jednotlivé slevy na dani vymezuje ZDP. Vyfana da (zaloha na dg se sniZuje o slevy,
které zamistnanec uplauje na dani. Slevy na dani zohigidspecifické osobni, rodinné
a zdravotni porry poplatnika a jsou fixnimiastkami slev snizujicichifmo dai. Narok
na uplaténi slev na dani za#stnanec prokazuje u z&stnavatele tim, Ze ma podepsané
prohlaseni. [8]
Slevy z&kladni, na manZelku, slevy na invalidityprakaz ZTP/P a sleva na studium
jsou vsystému vypdu dark predfazeny ped fazi uplaténi daiového zvyhodéni
na vyzivované &i. [9]
Poskytované slevy [9]
1. Z&kladni sleva na poplatnika
Narok na zéakladni slevuriglusi kazdému poplatnikovi. Na narok nema vlk v
zanestnance, pohlavi, dava residence ani ifpmové pongry. Zakladni sleva
na polatnika&ini na nesiéni bazi 2 070 K. Rané ¢ini sleva na poplatnika 24 84&K
[9]
2. Sleva na manzelku (manzela)
Slevu na manzelku (manzela) nelze uplatnisimé, ale pouze na tmi bazi v ramci
ro¢niho z@&tovani das nebo i podani déaoveho giznani. Zakon tuto slevu umidje
uplatnit za pedpokladu, Ze manzelka (manzel) Zije ve spaéospodéci domacnosti
s poplatnikem, ktery uplatje slevu na manzelku (manzela) a geEm(nengl)
v uplynulém roce vlastnifpmy presahujici 68 000 K V pripact, Zze se jedna
o manzelku (manzela), ktery nemidjpy vySSi nez 68 000 Ka zarové je drzitelem
ZTP/P (zvla8 tezké postizeni s pif#gbou pfivodce) sleva na dani se zvySuje
dvojnasobn nacastku 49 680 rné. [9]
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3. Sleva na invaliditu

V ptipads, Ze je zamsstnanec pozivatelem invalidnihdahodu pro invaliditu prvniho

nebo druhého stugnlze od da# odeist slevu na invaliditu. Nsicni slevatini 210 K

ana réni bazi je sleva 2 520 K V pripact tietiho stupa invalidity zaméstnanec

uplatiuje slevu 420 K mésicné. Na ra@ni bazi je sleva 5 040K [9]

4. Sleva na drzitele pkaz ZTP/P

Sleva na drzitele fikazu ZTP/P fedstavuje résicné 1 345 K a rané 16 140 K. [9]
5. Sleva na studenta

Slevu na studenta lze uplatnit ¥gad, Ze se zastnanec po @itou dobu soustawn

pripravuje na budouci povolani studiem nebedepsanym vycvikem. Rdze uplatnit

meésicné pii zalohoveé dani i rené. Mésicné sleva pedstavuje 335 Ka rainé 4 020 K.

[9]

6. Danové zvyhodsni na vyZivovanédgti

Zamestnanec (poplatnik) ée uplatnit specifickou d@avou Glevu na vyzivované dijt

které s nim Zije ve spaleé hospodaci domacnosti. [9]

Danové zvyhodgni na vyZivované ditse odita pimo od vyp@étené dad po slevach
podle ZDP. V zavislosti na vysi dafze zvyhodgni na vyzivované dituplatnit jako slevu
na dani i jako digovy bonus. Slevu na vyZivované &ize uplatnit zalohoy i pii roénim
ztovani. Mesicni castka je 1117 K a rani castka pedstavuje 13404 &
V piipack, Ze je di¢ drzitelem péikazu ZTP/P uplatni poplatnik dvojnasobek slevy.

[9]

Nezdanitelna¢ast zakladu daré
Zakon umo#uje snizit celkovy zaklad danz pijma fyzickych osob u poplatnika
(zamestnance) az po skoeni kalendéniho roku. Réni uhrnna vyse je u kazdého poplatnika
rizna a vyjaduje osobni aktivity ke sniZeni vlastnindaé povinnosti. Odpity se projevi

snizenim roniho zékladu dah jeSt pred vyp@&tem rani daiové povinnosti

a pred uplatgnim slev na dani. [9]

! Vyzivované dit — Za vyzivované ditlze povazovat ditvlastni, osvojené nebo vnuk/\tka.Za vyzivované

dit¢ se povazuje ditnezletilé, pop soustavii se gipravujici na budouci povolani nejdéle do 26 18}. [
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Prehled nezdanitelnychtasti zakladu daré
Bezuplatné plréni
Do 31.12.2013 se pouZzival pojerda)”. S novym olganskym zakonikem byl pojem dar
nahrazen legislativnim pojmem bezuplatnépinBezlplnatné plmi je ve vysi alespo
1 000 K&, nejmért 2 % ze zakladu d&nNejvyse Ize od#st 15 % ze zakladu dan9]
Odpocet aroki z Uvéru na podporu bydleni
Céstka zaplacenych Urbkz Gwru ze stavebniho sfeni nebo z hypoteiho (\vru
snizenych o statnifispivek pog. aroky z jiného souvisejiciho &w na financovani
bytovych poteb. [9]
Piispévky na penzijni pripojisténi
Platba pispsvka poplatnikem na penzijni fipojiSténi se statnim ispivkem
nebo dopikové penzijni spi@ni snizenych o 12 000Knebo odp&et na penzijni pojighi
podle smlouvy o penzijnim pojiti s instituci penzijniho poji&ti. Lze uplatnit odpset
prispevki v Uhrnu maximalé 12 000 K za rok @i splnény dalSich podminek. [9]
Pojistné na soukromé Zivotni pojisEni
Poplatnikem je zadstnanec, ktery uzael pojistnou smlouvu s pofiévnou. Maximalg
lze rainé uplatnit ¢astku ve vySi 12 000 K ze vSech fipadnych uzatenych smluv
za splrni dalSich podminek. [9]
Odpocet prispévkia ¢lena odborové organizace této organizaci
Poplatnik si nize od r@niho zakladu odsst ¢lenské pispivky ¢lena odboroveé organizace
zaplacené této organizaci. Poplatnik $izeodpd@itat max 1,5 % ze zdanitelnychiijmu
poplatnika a maximaéndo vySe 3 000 Kroc¢né. [9]
Odpocet thrady za zkouSky o¥rujici vysledky dalSiho vzélavani
Od roku 2007 mohou polatnici daz prijma fyzickych osob vyuzit moznosti tlaveé
uznatelného od@tu Uhrady za zkousky &iujici vysledky dalSiho vziavani. Pro odpiet
je nutné, aby si zagstnanec hradil zkousky sam. Horni hranice pro ¢épje stanovena
nacastku 10 000 K U osob se zdravotnim postizenintdestka 13 000 Ka u osob s£Sim
zdravotnim postizenim g&stka az 15 000K [9]
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Odvody darg a ¢isth mzda
Odvody provadi platce dafizantstnavatel) tak, aby ddyla na éet spravce dampripsana
do 20. dne kalendidiho mésice, v 8mz povinnost srazit zalohu nardeznikla. DalSimi
povinnostmi platé je vést mzdové listy pro vSechny poplatniky (2amance), vést
rekapitulaci o srazenych zalohach né dp [7]
Pro stanoveniisté mzdy slouzi vyptet. Zakladem pro stanovefisté mzdy je hruba mzda,
od které se odte pojistné (zdravotni a socialni) zéstnance, dale se otte zaloha na da
a [xicte se daovy bonus. Vysledkem tohoto vy§ta je ¢ista mzda, kterou zasstnavatel
vyplati zangstnanci. [7]

3.1.5.Z&konné pojisténi odpowednosti za Skodu a pracovni Urazy

Zakonné pojidini odpowdnosti za Skodu a pracovni Urazy ma na star8s?05 odst d)
8 zakonac¢. 65/1965 Sb., stary zakonik prace. Zatnavatel postupuje podle vyhlasky
¢.125/1993 Sh., kterd& stanovi podminky a sazby rmékoo pojisini.
,Dle 8 1 odst. 3 vyhlaSky vznika zakonné pajisinem vzniku prvniho pracaipravniho
vztahu u za@stnavatele a trva po dobu existence Zstmavatel€' [9]

Povinnost odvéagt arazové pojistné vznika zastnavateli v pipads, Ze zamstnava alespo
jednoho zarmsstnance. Zaklad pojistného na Urazové p#jiSte shodné se zdkladem
pojistného na socialni zabezpeai a pispwvek na statni politiku zaéstnanosti viz. kapitola
3.1.3. Sazby pojistného jsou udavané v promile. eVygomile je stanovena podle
pievazujiciho pednttu ¢innosti zamdstnavatele dle Odtwvové klasifikace ekonomickych
ginnosti dale jen OKE (od 1.1.2008 Klasifikace ekonomickyafinnosti CZ-NACE):
Minimalni vySe pojistnéhgini 100 K& za kalend#ni étvrtleti. Pojistné se odvadivrtletné

vzdy do konce prvniho &sicectvrtleti. [9]

3.1.6.Z0¢tovaci vztahy k zanéstnanaim a institucim
Pro z&tovaci vztahy jsou &kejni pravni pedpisy:
e Zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi
* VyhlaSka Ministerstva finan¢i 500/2002 Sh., kterou se pro¥fadhéktera stanoveni

z&kona o Getnictvi pro @etni jednotky, které jsou podnikatelitdjicimi v soustay¥
podvojného detnictvi.
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Zuctovaci vztahy mezi zanistnavatelem a zanmistnancem
Zuctovaci vztahy se zatatnanci se tykaji igdevSim mzdové problematiky. Na mzdovou
problematiku se vazou otazky spojené s&@@nim zalohy na daz pijmu ze zavislé
¢innosti a dalSi spectrum srédzek ze mzdy ve paspxternich subjeit jako jsou odvody
ze zdravotniho a socialniho pofist, z penzijniho Ppojisteéni, socialnich davek aj.
Hrubé mzdy se diuji v ramci &tové skupiny 52 — Osobni naklady. Pro zachycerdhizt
mezi zandstnavatelem a za¥stnanci slouZi &tova skupina 33 — Ziiovani se zagstnanci
a institcemi. [8]
Pouzivané &ty v ramci tové skupiny 33
1. 331 - zamstnanci
Ucet 331 slouzi k zachyceni zavézk pracoviipravnich vztah v¢. socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti k zangstnaném. FredevSim se jedna o vztahy,
které se tykaji mezd zasstnand. Pro &ely (¢tovani mezd neni podstatné, zda se jedna
0 mzducéasovou, ukolovodi podilovou.
2. 333 - Ostatni zavakyivi zamestnan@m
Jedna se o zavazky, které nejsou mzdy. V této skygou zahrnuté zavazky &ovani
sluzebnich cest, kratkodob#j¢ky od zandstnand atd.
3. 335 — Pohledavky za zastnanci
Pohledavky za za#stnanci jsou obvykle z titulu sluzebnich cest, kglk vyd&itovani,
Uplnatréni nahrady za zagstnanci aj.
Modelovy giklad na @tovani gipadu spojeného se mzdovou problematikou je nastin
v priloze schéma. 2.

[8]

Zaétovani s organy socialniho a zdravotniho pojigni
Pro z&tovani s inistutucemi zdravotniho pofist a socialniho zabezgeni slouzi Get
336. Nakladovy &et pro zékonné socialni pojsi je zobrazeno nactu 524. Wet
pro ostatni socialni poji&ti je 525. Zdtovani s organy socialniho a zdravotniho péqist

je nastigno v modelovém ipkladu v filoze. [8]
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3.2.  Rizeni lidskych zdroji

,Rizeni lidskych zdrdjje definovano jako strategicky a logicky promysglpfistup krizeni
toho nejcendjSiho co organizace maji — lidi, Kter organizaci pracuji a ki@ individualre

I kolektivre prispivaji k dosazeni dilorganizace' [12]

Hlavnim cilem tizeni lidskych zdrd@j je zajistit, aby byl podnik progdnictvim
svych zamistnan@ schopny uasgsre plnit své cile. Koncepttizeni lidskych zdrdi
podporuje zachazeni se z&smanci jako s rozhodujicim zdrojem podniku. [12]

Rizeni lidskych zdrdj Ize povazovat za jednu z n@jezitsjSich ¢asti fizeni podniku
a zarové jako primarni UOkol vSech manafer Zanestnanci jsou povazovani
Cile v jednotlivych oblastech jsorgmevSim: efektivnost organizacé&zeni lidského
kapitalu, fizeni znalostifizeni odngnovani, zamistnanecké vztahy, uspokojovani iedst
a preklenovani propasti mezi rétorikou a realitou. Tatice je dale blize zatiena na oblast

odmenovani. [12]

3.2.1.0dménovani zandstnanai

Armstrong definuje od#ovani jako pistup k dlouhodobému vytigni a realizaci strategii
odmenovani a zakladnich zasad. [12]

Odmeénovani zamstnand je jedna z nejstarSich a nejzavggich personalnickiinnosti,
ktera na sebe pouta pozornost vedeni podniku &etapmzornost zagstnand. V dnesSnim
swté pojem odngnovani znamena nejen mzdu, ale zahrnuje i povy$emalni uznani
a zamstnanecké vyhody a benefity. O&ma by n¢la byt zavisla na pracovnim vykonu.
Zamestnanci jsou motivovani k lepSimu pracovnimu vykowidi-li, Ze jejich Usili vede
k Zzadoucimu cili. [13]

Hlavni Ukoly systému od#étovani:

mit dostatek kvalitnich za¥atnand a rozvijet je,

» odmenovat pracovniky za jejich asili, dosazené vysledkyajalitu, zkuSenosti
a schopnosti,

* napomoci podniku k dosazeni konkurenceschopnosthoa

* povaha systému jeho nakladycasova narénost museji byt racionalnifimérené

zdrojam podniku a padebam persondlniahinnosti, [13]
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* byt zangstnanci akceptovan,

» motivovat pracovniky a vést je k vy$Simu vykonu,

» poskytovat pracovnikm prilezitost k realizaci rozmnych aspiradi godrzovani zdsad
nestrannosti a rovnosti,

* slouzit jako stimul pro zlepSeni kvalifikace a sphosti zansstnané

* zajistit kontrolni¢innost.
[13]

Celkova odmeéna
Dle Definice Manuse a Grahamaelkova odrha obsahuje vSechny typy affm—
nepimych i gimych, vnitnich i vrjdich” [12] Celkova odmind® zahrnuje d¥ slozky
odmen — transa&ni odneény a rel&ni odmeny. Transakni odneny predstavuji hmotné,
hmatatelné odemy, které plynou z transakce mezi zZmtmavatelem a zarstnancem.
Zatimco relani odneny jsou nehmotného charakteru a tykaji $ev@zri vzdlavani,
rozvoje, zkuSenosti a zaZitk prace. Dle Armstronga...je odmeriovani lidi recim vice

nez jejich zasypavanim pan” [12]

3.2.2.Motivace zanmgstnanai

Motivovat zangstnance lze vnihé i z vrejSku. Vnitini motivace (stimulace)ipdstavuje
odmeény nepenzniho charakteru, které z&stnance motivuji zevriit jako je nap. otdzka
pravomoci, odpasdnosti, spSnosti a prace samotné. Druhyffppdem je motivace ¥#i,
ktera je obvykle v podabpertzni odnény. VnéjSi motivace pomahaiihkat a udrzet
si zan®stnance. Za®stnaci mohou po ditou dobu zvysit své usili a minimalizovat
nespokojenost v préci. [14]

Zamestnaci jsou lépe motivovani, jestlize jejich pracepokojuje jejich sociélni
a psychologické petby a roviz poteby ekonomické. Za#stnaci jsou motivovani,
kdyZz maji konkrétni pracovni cile a zaraéye jim poskytovana zjina vazba, ktera se tyka

jejich pracovniho vykonu. [14]

8 Priloha — Tabulka 16 — Slozky celkové ogmy
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Jedna z Usgnych teorii je motivace stanovena cifetzv. MBO (management
by objectives). Podstatou MBO je postup, kierém si zarstnanec se svym nidgdenym
vyjasni, jaké cile si za#stnanec ufi pro nadchazejici obdobi.éBem plreni cili dava
nadizeny zg@tnou vazbu svému pédenému ohledh pinéni cili a Ukof,
které ma potizeny nastarosti. Dikyizeni pomoci cil zvySuje zarmstnanec s vykon
a zaroveé potebuje stanoveny cil usgne dokortit. [10]

3.2.3.Zaméstnanecké benefity

Poskytovani zagstnaneckych benefitje nad ramec stanovené mzdy zatmance.
Zamestnanecké benefity maji velmi pozitivni vliv na mvaci zangstnané a ovliviuji
pozitivni vztah zamstnance se zafstnavatelem. Sprave zvoleny systém
zamestnaneckych vyhod spolu s optimélkvolenym systémem odifavani zardstnana
prispiva ke zvySeni konkurenceschopnosticgaravatele na trhu pracerip ziskavani
a stabilizovani kvalifikovanych pracoviiikirmy.” [11] Poskytované benefity mnohdy
piedstavuji rozhodujici faktor pro budouci zstmance, kté zvazuji fzné pracovni
nabidky. [11]

V piipac, Ze by poskytované benefity byly vyhagii nez Wznad mzda za praci,
pak by poskytovani beneiitpro zamstnance ztracelo na vyznamu. Z tohotivatu
jsou benefity obvykle nepéhniho charakteru a zaraveebyvaji pedmétem daw z prijma
ze zAavislécinnosti, jsou od dah osvobozeny nebo nepodléhaji odirod socialniho
a zdravotniho pojighi. [17]

Z pohledu zarmstnavatele je nutné zohlednit ZDP. Se zohiedn ZDP se situace
s benefity podstathmeéni. Zangstnavatel usiluje o poskytovani bengfikteré zarovie
jsou daoveé uznatelné néaklady. [15]

3.2.4.Zpuasoby poskytovani benefii

Je fada zjisohi, jak miZze zangstnavatel svym za#éstnan@dm poskytovat benefit.
V dneSnim vysoce konkurémim swt¢ se zamstnavatel snazi prdstnictvim

poskytovanych benefit predevS§im motivovat a zaujmout své zatnance.

9 Priloha — Schéma 3: Motivace stanovenim cile
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Proto je dilezité, jak jsou benefity posklddané nejen z hlaiszangstnance,
ale také z hlediska zasstnavatele. Zagstnavatel vybira benefity tak, aby poskytovani

benefiti bylo vhodné a vyhodné pro ®ltrany. Zakladnéleréni poskytovanych benedit

je:
» Fixni zpisob poskytovani
Zamestnavatel stanovi ve vhitim predpise sumiazakladnich zagstnaneckych
benefiti. Jecisté na zamistnanci, zda benefity vyuZij@ ne. Do skupiny fixnich
benefiti Ize zahrnout stravenky, mobilni telefon, vozidédcerstveni, zdravotni
p&e, Uhrada sportovnich a kulturnich akcfispevek na penzijni fipojisteni
nebo Zivotni poji&ni, moznosti slev na vyrobky aj. [11]
* Flexibilni zpisob poskytovani benefii (cafeteria systém)
U flexibilnich benefii zanméstnavatel stanovi tity balicek zamgstnaneckych
benefiti a stanovi vysi rénich bod pro kazdého za#stnance. Zagstnanec mize
cerpat jakékoli benefity z poskytovaného Blli v ramci svého bodového limitu.
[11]
Tabulka 1 - Vyhody a nevyhody benefitnich systé
Systém Klady Zapory
- jednoduchost - maélo efektivni
Fixni/ologny - nenargnost zavedeni - nepruzneé
plosny - ¢asto vnimany jako
nespravedlivé
- rychlost a nenakmost - malo efektivni
implementace - administrativni narénost
Poukazky (distribuce)
- omezena (bg/Sirokd) sf
dodavatel
- efektivni - administrativni narénost
Cafeteria - spravedlivé - slozigjSi zavedeni
- v¢tSi hodnota pro zagstnance - narané na komunikaci
- zamgstnanec obdrziifmo penize | - daioveé nevyhodné
L - relativni neomezenost volby - administrativni narénost
Propléaceni &tenek

Zdroj: vlastni dle [24]
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3.2.5.Cafeteria systém

Kafeteria systém (v anglickém jazyce cafeteria plavenikl v USA a je pojmenovan
po ,United States Code" v hlav26 a sekci 125, kde jsou cafeteria plans wdoy
Z vypaitu hrubé mzdy pro federalni daz gijma. V USA sekce 125 definuje benefity
poskytované v ramci cafeteria plans. Cafeteriaésygé zaloZen na volnosti it benefiti
zamestnance. Zagstnanec si tvid tzv. ,menu*. Zandstnanec voli benefity na zakkasivych
potieb a dalSich faktér [16]

Zamestnanec mize pouzit benefity ke svému rozvoiji, ¥khi, na kulturu, fitness, zdravotni
P& aj. jedna se o tzv. voliasové benefity. Zaéstnavatel si musi stanovit, jaké chéegat
svymi benefity poselstvi. Zaratnavatel mize posilit pocit jistoty a bezpezameéstnance
(penzijni a Zivotni pojigni). Na druhou stranu e zangstnavatel svym za#stnanédm
kompenzovat jejich vysoké pracovni nasazeni (sgaltyra, cestovani). [18]

V CR je v poslednich letech preferovany praafeteria systémipd plosnym systémem
benefiti. Cafereia systém macékolik pirednosti ped plosnym. Kazdy zagstnavatel
optimalizuje ¢erpani svého rozgtu podle vlastnich preferenci. Zastnanec ze svého
pohledu ziska mnohem vic iigsto, Ze je celkovy rozpet stale stejny, nebo nizsi
nez u ploSného systému. Cafereria systégdgiavuje spravediysi a finargné efektivrgjsi
feSeni. 100 % za¥stnan@ maze éerpat 100 % z rozgitu.

V CR je mnoho firem, které poskytuji podiik cafeteria systém formou poukézek,
piedplacenych karet i formou webovych aplikaci, kd@&dy podnik nize zvolit jednotlivé

skupiny poskytovanych benefit[18]

3.2.6.NejéastjSi benefity daiové a &etni hledisko

Z hlediska zarstnance je nutné zkoumat, zda se jednéjerp, ktery je pedntétem dag
Z piijmu ze zavisl&€innosti, pop. je od das osvobozen viz. kapitola 3.1.4.
Na strag zanéstnavatele jsou davé uznatelné naklady:

* na pracovni a socialni podminky,

* na pé€i o zdravi

* na zvySeny rozsah doby odfitku zangstnan@.

[11]
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U zanestnavatele jsou davé omezeny:
* néklady na pracovni a socialni podminky¢ip@ zdravi a zvySeny rozsah doby
odpcinku zangstnand@ podle zgni 8§ 24 odst. 2 pism.j ZDP
e daiov¢ uznatelnymi nejsou pen&mi plréni poskytovdnd za#stnanci formou
piispivku na kulturni ptady, sportovni akce, pouzivat rekfeh zdravotni
a vzatlavaci zaizeni aj.
» daiove¢ uznatelnymi nejsou néklady nad limity stanovenéPZiebo zvlastnimi
predpisy podle § 25 odst. 1 ZDP
» daiowve uznatelnymi nejsou naklady na reprezentaci (péhg3kEerstveni, dary)
e daiov wuznatelnd neni hodnota nealkoholickych népoposkytovanych
jako nepe#zni plréni zaméstnandm ke spatebs na pracovisti dle § 25 odst. 1 ZDP
[11]
Stravovani
Poskytnuti  stravovani zasstnavatelem vznika zafstnanci nepefEni pijem,
kteryjedle§8 3 odst 2 ZDP igdnttem da® =z pijma fyzickych osob.
AvsSak dle § 6 odst 9 pism. b) ZDP je od &@armpijmi osvobozen. [11]
Danové ieSeni naklail u zangstnavatele vynaloZenych na stravovani vyplyva zizn
§ 24 odst. 2. pism. j) bod 4 ZDP. RozliSuji se fhaory:
1) stravovani zagstnad zajiStované ve valstnim éaeni,
2) stravovani zagstnand zaji¥ované prosednictvim jiného subjektu.
Pod bod 2 spadaji i stravenky pro zstnance. D&ové uznatelné jsou fispivky
zamestnavatele do vySe 55 % ceny stravenky.
[11]
Prispévek zamgstnavatele na penzijni pojiséni, doplikové penzijni spdeni
a soukromé Zivotni pojis€ni
U zaméstnance je od dé&nz pijmt ze zavisléc¢innosti osvobozenadastka v Uhrnu
30 000 K rocne. V pripac, Zecastka pekrai 30 000 K, bude nadlimitni vySefjpoctena
ke zdanitelné mzda vypaet mesicni zalohy na daprobshne ze superhrubé mzdy.

Pro zandstnavatele jeifispivek daioveé uznatelny naklad v jakékoli vysi. [11]
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Z hlediska detniho je pispivek na penzijni a Zivotni poji&ti pro zamnistnavatele naklad,
proto se dtuje na @tu skupiny 5. Konkréthje zaznamenan ve pragh Wtu 527 — Zakonné
socialni naklady a protistranou je€ei ¢islo 333 — Ostatni zavazkyadi zamestnan@m.
Dale (Eetni operace pokéaje vyplacenim fispevku a zruSenim zavazku k zastnaricm.
MD 333 a D 221 — Bny (&et. [19]
Odborny rozvoj zaméstnanai
Z pohlednu zarstnance je dle § 6 odst. 9 pism. a) d) ZDP osvoimpel das z gijmua
ze zavisl&innosti:

* neperzni plreni vynalozené zadstnavatelem na odborny rozvoj z&stmand

souvisejici s fednEtem ¢innosti zandstnavatele

* nebo nepefEni plreni vynalozené zadstnavatelem na rekvalifikaci za&stnand.
V piipadt, Ze zamistnavatel hradi naklady na prohlubovani nebo z\§Sokvalifikace
jako perzni plréni pfimo zamgstnanci, pak u za#stnance pjde o zdanitelny pefZni
piijem. Zdarni prolEhne ze superhrubé mzdy. [11]
U zanestnavatele jsou uznatelné veskeré naklady nd&zaini a rekvalifikaci zagstnand,
které jsou spojené ggmetemcinnosti zandstnavatele. [11]
Z Uéetniho hlediska za#stnavatel ttuje ve prospch Etu 527 — Z&dkonné socialni naklady
a na vrub &tu 325 — Ostatni zavazky. Uhrada ptiobe ve prosfch (ttu 325 a na vrubdiu
211 — Pokladna/&ny (et. [19]

Osobni automobil k soukromym @&elim

Poskytovani osobniho automobilu pro soukroméelyl zangstnance je reSeno

v 8 6 odst. 6. ZDP. Poskytne-li zastnavatel zagstnanci osobni automobil pro sluzebni
i soukromé gGely, je to z hlediska ZDP povazovano jako nejgen pgrijem zangstnance
ve vySi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy kaléndéxsic poskytnuti vozidla bez ohledu
na miru vyuziti vozidla. Z hlediska z#&stnavatele se jedna oraeé uznatelny naklad.
Naklady na spdebované pohonné hmoty pro soukrontély si hradi zastnanec sam
a nejsou déoveé uznatelé u zasstnavatele. [11]

Z hlediska detnictvi se p zpracovavani mezd zvysi vyiiovaci zaklad pro vypet

socialniho poji&ni, zdravotniho pojighi a dag ze zavisl&innosti. [19]
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Poskytovani ol#erstveni, nealkoholickych napaoj

U zantstnance je poskytnuti dbrstveni v nepeiini forme osvobozeno od dare pijmi
ze zavislé ¢innosti. U zamistnavatele neni poskytnuté delostveni zamrstnaném
povazovano jako d@vy naklad (jedna se o néklad na reprezentaci). nbiad
nealkoholickych napgj poskytnuta zagstnavatelem za#stnanci jako nepeni plréni
je osvobozena od danz pijma ze zavislécinnosti. U zamistnavatele neni hodnota
nealkoholickych napdjdaiové uznatelna. [11]

Z hlediska detniho je poskytované obrstveni a nealkoholické napojectavany

ve prosgch nakladovéhodl 513 — Naklady na reprezentaci. [11]

Pracovnélékarské sluzby

Pracoviglékatkou sluzbou je mysSlena vstupni a preventivni pdkai Naklady
zantstnavatele vynaloZzené na pracéiekaské sluzby poskytované poskytovatelem
této sluzby nejsou u zasstnance fijmem podle zéni § 6 odst. 3 ZDP. Pokud se jedna
0 nadstandardni zdravotnigpéak ta je osvobozena od dan prijma ze zavisl&innosti.

Z hlediska zargstnavatele jsou platby za pracolékaské sluzby hrazené poviein
zanestnavatelem a jsou tlavé uznatelnym nakladem zastnavatele. [11]

Uctovani zamistnavatele probiha n&tia 528 — Ostatni socialni naklady a éeéh skupiny
42, podle toho 2eho je pracowiékaskd sluzba hrazena (socialni fond, zisk po dan
atd.). [19]

3.2.7.Dodatkové mzdové formy

Dodatkové mzdové formy obvykle odiuji vykon nebo zasluhy zafstnand. Pouzivaji
se pro zvySeni pobidkovéasti mzdy. Dodatkové mzdové formy mohou byzmého
charakteru nap jednordzové, periodické, aané pro manaZery neboélaiky aj.
Mezi nefasgjSi dodatkové mzdové formy gatprémie, zardstnanecké akcie, osobni
ohodnoceni, fiplatky ¢i odmenovani zlepSovacich navirh[13]
Vybrané dodatkové mzdové formy:
* Prémie
Prémie se poskytujedasové, nebo Ukolové mgdlsou prémie dvojiho druhu. Prvni
druh jsou periodicky se opakujici prémie za uplgnotbdobi se zavislosti na vykonu.
Druhy druh pedstavuji prémie jednorazoveé v podobonusi nebo mimeadnych

odmen. Bonus niZze mit pedzni i nepedzni formu. [13]
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Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni se obvykle pouziva k ohodnocén@¢mosti prace. Velikost
osobniho ohodnoceni je stanovena procentnim maxjrkiEmého nize zamstnanec
dosahnout. [13]

Zamgstnanecké akcie

Zamestnanecké akcie jsoudené pro zamstnance podniku. Podnik akcie nabizi svym
zanmestnan@m za utitou cenu po ufitou dobu. Cena a doba se odviji od doby
zanmestnani, platu pap zisku podniku. [13]

Priplatky

Priplatky ke mzd mohou byt povinné viz. kapitola 3.1.1. nebo nepoei
Mezi nepovinné fiplatky Ize z#éadit priplatky za dopravu do zafstnani, piplatky

na odv, piiplatky na ubytovani a ostatnitiplatky souvisejici s vykonavanim

prace v konkrétnim podniku. [13]
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4 Vlastni zpracovani

Uvodni ¢ast této kapitoly se zabyva seznamamenim s korikrétpodnikem
a jeho fungovanim vdiném provozu. Cilem této kapitoly je analyzovanhtivé mzdove
slozky a benefity a navrhnotéSeni v oblasti mezd a bengéfikteré podniku finese uspory

nakladi a zarove vyssi miru spokojenosti zastnand.
4.1. Charakteristika spole¢nosti

Spole&nost, na které je provedena analyza, nechce byigudma, proto se dale bude u#ad
jako spolénost XY. Zvolena spolmost XY se zabyva vyrobou nealkoholickych néipoj
V ramci korporace je brana opeénd jednotkaCeska republika a Slovensko dohromady.
Pro &ely této prace je brana v potaz pousska operdni jednotka. Zapis spalposti
do obchodni rejgiku se uskutgnil v roce 1991. Pravni forma spolesti je spolénost

S rikenim oemezenym. Statutarnim organem je jednat&psti, ktery mé pravo jednat
jménem spolkénosti samostatn

Spol&nost XY obchoduje svice nez 60000 zakazniky. &pokt provozuje
10 obchodnich center po cef&, diky kterym je umozm hladsi pibéh zasobovani
a komunikace s obchodnimi partnery. Spotest XY spustila jako prvni na trhu mezi
vyrobci nealkoholickych napdjmoznost objednavani ndfigiies internet. Nakupovanigs
e-shop je ufen primarg pro hotely, restaurace, kavarrgrpaci stanice, trafiky a malé
obchody s potravinami. Objednavat napoje je m&hdodin den& sedm dni v tydnu.
Dale spolénost ke komunikaci se svymi zakazniky vyuZivéedisko sluzeb (zajiStuji
telefonni operatid) a obchodni centra.

Cilem spolénosti XY je poskytovat oseni spdatebitelim, byt dobrym obchodnim
partnerem zakaznikn, chranit Zivotni proseédi a podporovat mistni komunity.
Pro spolénost XY je dileZité jednat zodpasré tak, aby zachovala udrzitelny rozvoj
pro naSi spoknost a okoli. Spotmost XY se povazuje za mistni spolest, ktera vyrabi
napoje Weskych a slovenskych podminkach a distribuujecesky trh slovensky trh.
(web spolénosti XY, 2015).

34



41.1. Zaméstnanci

Vlivem zefektiviiovani proces a slwovanicinnosti (centrum sdilenych sluzeb) maeto
zamestnand spol€nosti XY v¢éasovém horizontu klesajici tendenci.

Graf 1: Klesajici tendence pétu zaméstnanai (FTE)°
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Zdroj: vlastni zpracovani
Spole&nost XY jako operéni jednotka CZ a SK ma k prosinci 2015 dohromady
1080 aktivnich zagstnané a cca 90 neaktivnich (douhodobé nemoci, neplaveh,
Zeny na maitaské/rodéovské dovolené). Ret zamdstnand je pro CZ 822 a pro SK
258 aktivnich zawrstnand@. Jak bylotfeceno v pedchozi kapitole, dalStasti budou
pojednavat pouze &ské operéni jednotce.
Co se tye rozlozZeni pohlavi, je v CZ jednotce vySSi gomui oproti Zenam v procentech
35 % Zen a 65 % muz Je to pevazré z divodu charakteru prace vyrobniho zavodu.
V Praze, kde je sidlo spdleosti, je i vedeni a nejvice zastnané - kolem 570. Ostatni
zamgstnanci jsou na pobkach po celéR — Brno,Ceské Budjovice, Horni Péernice,

Hradec Krélové, Karlovy Vary — Ostrov, Liberec, ®louc, Ostrava, Plzea Teplice.

10 FTE — full-time equivalent je pojem, ktery ozuoge jednotku, kterou se vyjaje mira zapojendi kapacita
zatizeni pracovnikaigpaitenou na 100 % kapacitu. FTE vyfaje ekvivalent jednoho pracovnika na plny
Uvazek. 1 FTE obvykle znamena 100 % kapacity tduyykie 8 hodin denh 0,5 FTE pak tedy znamena
polovi¢ni tedy 50 % kapacitu 4 hodiny denifi20]
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Firemnim jazykem j&€eStina, dale slovenStina a adtiha. Vekova struktura spoteosti

je velmi rozmanitd, jak ukazuje nasledujici grgioBinost vyuziva znalosti a zkuSenosti
zameéstnand vySSiho ¥ku, ale zarowvi podporuje mladé perspektivni zéstmance,
které si Skoli pro budoucnost ve spwlesti.

Graf 2: Vékova struktura zaméstnanai
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Zdroj:vlastni zpracovani

Délka trvani pracovniho pafru je rovnondrné rozctlena v rdmci jednotlivych interval

jak je patrné z grafu nize. NejvysSi zastoupenii majrestnanci zaréstnani v intervalu
6 — 10 let s podilem 25 %. S nejnizSim zastoupgsdmzangstnanci zaréstnani v horizontu
11 — 15 let s podilem 10 %. NowastoupivSich do 3 let je ve sp@iesti 24 % stejh

jako zangstnanych nad 16 let. Jejich podil je také 24 %.ilPranéstnan@ zanestnanych
v intervalu 3 — 5 let ve spalrosti je 17 %.

Graf 3: Délka pracovniho pongru
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\ m11-15let
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.2. Organizaéni struktura !t

V rdmci korporace je spalrost XY rozdlena do regiof. Kazdy region je slozen Zkolika
stati Evropy. Kazdy region ma& svého regionalnikeditele, ktery Emo reportuje
nejvy$Simutediteli celé spokgnosti. Véele CR/SR operéni jednotky spolénosti XY stoji
generalnieditel, ktery pimo reportuje regionalnimiediteli. Operani jednotka je&aste&ne
rozdklend do klastr a jednotlivA odéleni reportuji pimo do regionu svym klastrovym
nadizenym. Tato odtleni uZz nereportuji idmo generalnimuiediteli pro CZ/SK.
Tato oddleni jsou Business Solution & Systems, Integrov&wmpply Chain, a nakupni
odckleni. Generalnimiediteli CR/SR fimo reportuje odéleni pro vigjsi vztahy, finagni
odctleni, odéleni lidskych zdraj, obchodni a marketingové adeni, od@leni pravnych
sluzeb a oddeni kvality.

4.1.3. Odménovani zangstnanai

Cilem spolénosti XY v oblasti odrénovani je udrzet si kvalitni pracovniky, ktéeudou
spole&nost reprezentovat a za&fifunkénost spolénosti na vysoké profesionalni a odborné
arovni. Tim, Ze spolmosti XY ma ve svycltadach profesionaly, si zajiStuje vyznamnou
konkurergni vyhodu oproti jinym dodavateh a mezi zakazniky se stavd&egnim
dodavatelem.

Systéem odmovani ve spoknosti XY upravuje mzdovy fedpis. Mzdovy pedpis
vymezuje zakladni principy a pravidla v oblasti gdovani. Mzdovy pedpis je v souladu
se zakonen. 262/2006 Sb., zdkoniku prace a dodrZzovani mzaogi&upisu ma na starosti
personalni odéleni spolénosti XY.

Spolg&nost XY nabizi svym zagstnaném piehledny, srozumitelny a spravedlivy systém
odmenovani. Systém od#iovani ve spoknosti tvdi: zakladni mzda, bonusy (prémie)

a odneny (variabilni slozka mzdy),ffplatky, gispsvky, benefity a srazky ze mzdy.

11 Priloha — Schéma 4: Organizd struktura CZ/SK jednotky
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Odmenovani zamistnand se vzdyridi tmito pravidly:

* Dutvérnost
Mzdy jsou divérné, tzn. Ze by si je zarstnanci mezi sebou neétsdélovat a informace
o0 mzdach by rdi mit k dispozici pouze pa¥ené osoby.

* Vnitini spravedlivost
Zamestnanci jsou dle své zodpminosti a vykonu Zazeni do tarifnich skupin
tzv. job grade. Ke kazdému stupni jéfazen odpovidajici mzdovy stupeozpgti zakladni
mzdy, sazba bonusu a naroky (habuzebni automobil, telefon).

* Konkurenceschopnost
Mzdy a bonusy, které jsou vyplacené, jsou srovnatetedy konkuremi s jinymi
zamgstnavateli na trhu prace. Je zsoa srovanatelnost jednotlivych pracovnich pozic
s trhem prace. Porovnini s trhem jednotlivych pvaéch pozic je na zakl@dmzdovych

prizkumi, které si spoknost pro tyto Gely zakupuje.

Zakladni mzda
Zakladni mzda a mzdové zvyhauhi je poskytovano zagstnaném za jejich vykonanou praci
dle druhu a sloZzitosti prace. Pracovni pozice mazeny do odpovidajici Uro¥mlle job grade.
Kazdy mzdovy stupniemad stanovené ro#p zakladni mzdy — minimalni a maximalni vysi
mzdy pro danou pozici.
VySi mzdy navrhuje oddeni odngénovani v souladu s néidenym podle druhu vykonavané
prace s ohledem na zastnancovu odbornost, schopnosti a prokdzanou pbt&i kritéria
pro stanoveni mzdy je mzdové reétipna danou pozici (Urovie job grade) a porovnani pozice
s trhem a internimi pozicemi. Mzda je splatna p&onani prace a vyplaci seésitné
na bankovni &et zangstnance vzdy 10. den nasledujicihésioe.
K Gpraw mzdy miZze dojit v gipact uplynuti zkuSebni doby (navyseni je schvalencilgadim
odmegnovani a je uvedeno v nabidkovém dopise proéstmance). K ploSnému navySovani
mezd dochéazi potfznivém vyhodnoceniitpdchézejiciho roku (vysSe hospési&ho vysledku).
Mzdy se navysuji jednotlévdle hodnoceni vykonu zasstnance zaiedchéazejici rok a pozice
vici mzdovému rozgti. Tretim gipadem pro navySovani mzdy je &ma pracovni pozice.
Zamestnanec fejde na pozici s vySSim job gradem, pope vyraza meni zangstnanci
zodpowdnost na nové pozici.iPzmeéné pozice se mzda obvykle navySuje o 5 — 10 %,

ale maximala o 20 %.
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Cile

Cile ve spolénosti XY se nastavuji dle metody MBO (managemet diyjectives).
Kazdy zamistnanec si na Zatku kalend#&niho roku, nejpozji vSak do lezna, musi
nastavit se svym nédenym své individualni cile, které byéln korespondovat s cily
a strategii odéleni a celé spotaosti.
Cile musi byt SMART. Mly by byt:

» Specifické — formulacesekavaného vysledku fgsny postup).

» Me¢iitelné — ngfitko, dle kterého Ize dit pokrok bez ohledu na dosazeny cil.

» Dosazitelné — cil je ambiciozni, ale Ize ho dosaino

* Relevatni — zak#fit se na oblasti, které maji né&fgi dopad na vysledky podnikani.

« Casow ohrantené — termin, kdy je realné cil spinit.
Cile jsou nastavované v 7 &bvych oblastech vykonu dle leadership pipeline.nded
se o tyto oblastitizeni, obchodni/finami vysledky, rozvoj lidi, vedeni lidi, vztahyjst
a inovace a socialni zodpsinost.
Zamestnanec popiSe své cile, vyplnéiitko Usgchu, termin spkni, nastavi si kritéria
aspEsnosti a % bonusovanych cifsowet misi byt 100 %). Jednotlivé cile zasthané
spadaji pod dvouurawvy schvalovaci proces.
Schvéleni cll ma na starosti iffmy nadizeny a jeho natkzeny. Ten cile schvali,
pof. je zaSle z§t na Fezkoumani zagstnanci. Konénou fazi je schvaleni. Bonusované
jsou 3 — 4 oblasti. Na zatku dalSiho roku se cile hodnoti. Nejprve je gstrmanec hodnoti
sam a posléze hodnotiiimy nadizeny. Dale zagstnanec hodnoti &yvykon za uplynuly
rok, ktery nasledhhodnoti i jeho nadizeny.

Bonusy a odnény
Zakladni mzda je zakladnou pro vyed variabilni slozky mzdy a pro vypet bonusu.
Variabilni sloZzka niZze byt zamstnanci snizena nebo rfgmana pedevsSim v fipadech,
kdy zangstnanec nedosahuje nastavenych &ileré podléhaji hodnoceni v daném obdobi nebo
v piipad poruSeni pracovnich povinnosti, které vyplyvajipmcovrpravnich pedpisi
¢i internich norem spod@osti XY.
Bonusy se roztuji dle casového hlediska: #si¢ni, ctvrtletni, pilroéni a r@ni. Rani bonusy
se déle di na LIP (local incentive plan — &ai lok&lni bonusova struktura — nemanaZerska

populace) a MIP (manager incentive planénidoonusova struktura — manazerska populace).
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Podminky pro vznik naroku na&sicni/¢tvrtletni bonusy jsou stanoveny v internirfegpisu
pro vyplatu bonug které jsou zvl&Svytvoreny pro jednotliva odfleni. Kazdy zarsstnanec
si na z&atku roku nastavi s nidenym své cile a vyplni formul&erformenc plan (stanoveni
cili a hodnoceni pracovniho vykonu).
Bonus je stanoven jako procento ze zakladni mzdwyégtmance, nebo fixnicdstkou
za predpokladu spkni predem stanovenych giha 100 %
DalSi vyplacenou variabilni sloZzkou jsou aging. Odneny se @li na:
* Mimoradna odmina
Mimotradna odrina je poskytnuta zatetnanci na navrh jeho ndgeného za praci
nad ramec svych povinnosti. Obvykle se jedna ostiblAepSovani pracovnich
proces, pracovnich podminek, hospddai spolénosti, Uspor naklad ziskani
mimoradného profitu spotmosti aj. Probihd zde dvoji schvalovaniinpého
nadizeného a jeho nédeného.
e Odnen za zastupovani
Odmeéna za zastupovaniibe byt zamistnanci vyplacena za obdobi, kdy zastupuje
zanestnance na jiné (obvykle vy3Si pozici — vySSi johdg), nebo rovnocenné
pozici. Odngna je vyplacena na zakkagisemné nabidky, kterodipravi oddleni
odmenovani v konzultaci s ndizenym nebo business partnerem pidslpSné
odcEleni. Odngna je vyplacena zpravidla za minimé&l a maximala 6 mssiol
zastupovani. Od#ma je stanovena ze&'stiu rozsahu zastupovaného job grade.
e Odnena @i jubileu
Odmeéna [ jubileu je vyplacena za#stnanci jakmile dovrSigku 60 let. Odnina
je ve vysi 3 000, -K a je vyplacena se mzdou. O&lma podléha zdaini.
* Vérnostni odmina
Narok na ¥rnostni odminu vznika, kdyZz je za#stnanec v pracovnim panu
ve spolénosti 5, 10, 15 a 20 let. Oditovani vzdy probiha v poslednim kvartalu
roku, kdy ma zarstnanec jubileum. Dle 86 odst. 9 pism. g) Z&kodar z fFjmu
jsou pro zarmsstnance tyto odgmy osvobozeny od dan[2]
Perézni odngénaje ve vysi:
0 5let—odngna 2 500, - K
10 let — odmina 5 000, - K
15 let — odmina 7 000,- K
20 let — odmina 10 000 K

o O O
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e Odnena @i odchodu do dchodu
Narok na odrénu @i odchodu do dichodu vznika fi ukonéeni pracovniho po#nu
poté, co zamstnanec ziska narok naepkasny starobniithod, starobniithod
nebo invalidni édchod. Zangstnanci je vyplacena odima ve vysi 5000, - K
Dle 86 odst. 9 pism. g) Zakona o danifgrpu jsou pro zarstnance tyto odwmy
osvobozeny od d&n[2]
e Odnena za projekt
Narok na odrénu za projekt je vifpack, Ze je zardstnanec Pdélen Kk praci
na projektu ¥tSiho rozsahu. Zakladem pro vyebd odnény na projektu je rsicni
hrubd mzda zasstnance. Odgna je vyplacena na zakkagisemné nabidky. VySe
odmeny se odviji od délky a nafoosti projektu. Zamstnanec musi travit
na projektu minimal& 50 % pracovnihdasu.
Zameéstnanci dale dle zakona nalefipbatky — za praci v noci, praci ve ztizeném pradov
prostedi, ve svatek, o vikendu a za prategsas. Za dobu prace ve svatekispuSi
zanestnanci dosazena mzda a nahradni volno v rozsaoe ponané ve svatek. Nahradni
volno poskytne zagstnavatel nejpozgi do konce 3. kalendaiho nmésice nasledujiciho
po vykonu prace.
Za dobu praceip<sias [Fislusi zamistnanci mzda, na kterou ma pravo,igplatek ve vysi
stanovené mzdovymi@dpisem, pokud se z&stnavatel se za¥stnancem nedomluvil
na nahradnim volnu. Vifpac, Ze zanistnavatel zagstnanci nahradni volno neposkytne
do 3 kalend#nich nesial po vykonu praceigsas, fislusi zamstnanci k dosazené mgzd
piiplatek stanoveny mzdovyntgrpisem.
V piipact soulghu vice tyg priplatki nalezi zarmstnanci vSechna mzdova zvyheédn

na kterd mu v souvislosti s vykonavanou praci vamiarok dle platnych pravnicheapisi.
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Tabulka 2 - Priplatky

Priplatek za o Vyse 9y
praci Vznik naroku ofiplatku Vypocteno z
V noci prace konana mezi 22 — 6 hod 109 Opfur?erneho
vydélku
;?aitc')ii?rim prace ve 3. a 4. skuginlle ilohy 10 % zakl. sazby
prostedi nafizeni vladyCR ¢. 567/2006 Sb. min. mzdy
. prace konanda ve statem uznany svatek 0 primérného
2 SRR dle zakona 245/2000 Sb. 100% | |\ vdelku
zakladni
o vikendu prace konana v sobotu nebo whed 50 % hodinoveé
sazby
prace konana naiaz zangstnavatele 25 %, oz
o . primérného
presas nebo s jeho souhlasem nad stanovenpu 50 %, wdelku
tydenni pracovni dobu 100 % y
. dohoda o pracovni pohotovosti doma o v
pracovni L . o primérného
nebo na jiném sjednaném ndistimo 10 % s
pohotovost o vydélku
pracovis¢

Zdroj:vlastni dle Mzdovy fedpis spolénosti XY
4.2. Benefity a zang€stnanecké vyhody

Do programu p& o zandtnance se ve spaleosti XY zahrnuji pe¢zni a nepetzni vyhody.
Zamestnanecké benefit s€ldna ploSné (pro vSechny zastnance), volitelné (cafeteria system)

a statusové (odviji se od pracovni pozice).

4.2.1. PloSné benefity

PloSné benefity jsou vSemi zastnanci vyuZivany ve stejné fai Vyjimku tvai home

office, zde se narok odviji od @eby pracovni pozice viz. kapitola 4.2.1.

Dovolena nad ramec zakona
Spole&nost poskytuje svym zatstnan@m, mimo zadkonem stanovené 4 tydny dovolené,
jest jeden tyden navic. Dohromady za kalemdéok tak maji zagstnanci narok na 5 tydn
dovolené. V pipact, Ze zanmistnanec nestihne ¥grpat vSechnu dovolenou nad ramec tj.
1 tyden, tato dovolend se mu v nasledujicim ro@veume a zafstnance nize cerpat

nevyterpanou dovolenou Zg@dchoziho roku a zarowelovolenou na dany rok.
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Pr

ispévek na stravovani

Spolenost XY poskytuje svym za¥stnanam piispivek na stravovani. Zaretnanci nalezi

piispivek na stravovani vifpadt, Ze odpracuje sénu, ktera trva minimakh 4 hodiny.

Zaméstnanec nema narok naigpivek na stravovani vifpad® nemoci, pracovni cesty

s vy&tovanim cestovnich nahraderpani dovolen&i volna. Za odpracovanou smu

Se nepovazuje pracégxas.

Spole&nost XY poskytuje zagstnan@m piispivek na stravovani dle charakteru a mista

vykonu prace. Formaie byt:

Cenow zvyhodrené jidlo

Zavodni stravovani pro zastnance spotmosti XY zajifuje nejmenovana
stravovaci spolmost. Zanistnanci mohou vyuzivat jedno cegavyhodréné jidlo
podavané v zavodni jideélnZamestnanec ma od spdieosti dotovanou Y2 ceny
ob¢da a polovinu hradi sam préstinictvim srazky ze mzdy.

Stravovaci poukazky — stravenky

Zamgstnanci, pracujici naékterych pobokach, maji narok na nep&Emi gijem
formou stravenek. Dale maji na stravenky narok &&amanci, kt& maji
diagnostikovanou bezlepkovou digfijinou specialni dietu, i které neni vhodné
se stravovat v zavodni jidelnzamgstnaci, kté maji specifickou dietu, musi donést
potvrzeni od odborného léia

Nominalni hodnota jedné poukéazky je 708. Raméstnavatel hradi 55 % ceny - tedy
38,5 K&. Zbytek hodnoty poukazky 45 % tj. 31,5 Ke hrazena za#stnancem
formou srazky ze mzdy. Podminkou pro srdzku ze medpisemny souhlas
zanestnance (zastnanec podepiSe dokument — Dohoda o srazkachdag.mz

Pro zandstnance fedstavuje stravenka negéni piijem, ktery je dle zakona o dani
z piéijmu osvobozen od danOsvobozeni se tyka i odvodu na sociélni a zdravot
pojistovnu. Pro spolaost XY je 55 % hodnoty stravenky ¢ uznatelnym
vydajem.

Stravné (diety)

Stravné nalezi za¥stnand@m, jejichz charakter prace vyZzaduje -cestovani
a jsou na cestach 4 a vice dni za tyden. Titoégtmaci maji narok na stravné
vyplacené spota¢ se mzdou.

43



Dle § 6 odst. 9. pism. b zdkona o danifi;pu je od da# z piijma ze zavislédinnosti,
a tedy i od pojistného, osvobozena hodnota stranigu@skytovaného jako nepgmi plreni
zantstnavatelem za#éstnaném ke spatebé na pracovisti nebo vramci zavodniho

stravovani zajigvaného progednictvim jinych subjeki [2]

Home office
Home office neboli prace z domova je dalSi benkféry spolénost XY poskytuje plogh
pro pozice, jejichz charakter prace nevyzadujeck@i @gitomnost na pracovisti. Znamena
to tedy, Ze home office se nevztahuje na pozica tichodni zastupce, operéator vyrobni
linky, operator call centra apod.
Home office podléh& schvalenfimého natizeného obvykle jeStpred zapdetim home
office. Na home office se nevztahuje Zadagovy limit. Nicmég doporweni spolénosti
je cerpani ne vice nez 20 % pracovnich grtydnu v ramci spravedIinosti v tymu. Yipad:
normalni pracovni tydenni doby tj. 5 dni a 40 heedgtavuje 20 % jeden den straveny
na home office.
V piipac, Ze zamistnanec chce vyuZzivat home office a jeho charatéace spiuje
podminky pro home office, je nutné vyplnit dodakglracovni smlou¥, ktery je stanoveny
smeérnici. Sowdasti dodatku je konkrétni seznam, ve kterémésamanec potvrzuje, Ze misto
vykonu prace z domova odpovidd danym poZatiavkia bezp@ost prace a poZzarni
ochranu.
Vyhodou home office je, Ze za&stnanec si svou pracovni dobuwwje sam po dohad
s nadizenym. Doporteni personalniho odkéni je pracovni doba v rozmezi 9 — 15 hod,
aby byl zamistnanec Kk dispozici. Zatsthanec nesmi praci vykonavat v noci tj.
mezi 22 a 6 hod. Celkova pracovni doba nesm$ghnout 12 hod. Zasstnanci nenalezi
v dobkE vykonu prace v ramci domaciho praco¥tavo na cestovni nahrady, tzn. Ze vykon

prace v ramci domaciho pracovi$teni pracovni cesta.

Zdravotni volno/Sick days
Spolgnost XY poskytuje svym zagastnaném sick days (zdravotni volno).éelem tohoto
volna je iekonat prvotni obtiZze gtnajici mozné nemoc¢i nevolnosti. VSichni zagstnanci
maji narok na 2 volné dny i{padré 2 pracovni srny) za kalendéi rok. V gipad,

Ze zandstnanec nastoupi po 3f&rvnu, sick days se mu kréati na 1 den.
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Zamestnanci nemohou zdravotni volnoterpat RBhem své zkuSebni doby
(ti. 3 anebo 6 il u manazdr). 2 dny zdravotniho volna néihe zangstnanec v§erpat
najednou, ale postupnZantstnanec nefizecerpat zdravotni volno dertqd jiz schvalenou
dovolenou svym natzenym.

Zdravotni volno nenahrazuje prvni 3 dny pracovisichepnosti. Z toho plyne, Ze zdravotni
volno zamstnanec nef¥e cerpat v dob zdravotni neschopnosti. Z&stnanec
ma povinnost informovat svého régkeného ocerpani volna nejpoz§l v den cerpani.
Zdravotni volno spolmost vnima jako igkazku v praci, coZz znamena, Ze je proplaceno
jako 100 % zékladni mzdy. \fipadt nevyterpani zdravotniho volna nelze néggpané dny
pirevést do dalSiho kaleniadho roku a volno zasstnavatel neproplaci.

Prispévek na relokaci

Spole&nost mize poskytnout zawsstnanci pispivek na relokaci vipack,
7e se zamstnanec shuje v ramciCeské republiky a Slovenska. Vy3#gpsvku'? a doba,
po kterou je vyplacen, je dana job gradem acétgrma rodinnych fslusniki.
Pro job grade 10 a vySe jéigevek na relokaci vyplacen maximélpo dobu 36 msiai.
Prispivek pro job grade 9 a niz je vyplacen jednoré&zé¥ispivek je vyplacen na zaklad
pisemné nabidky nasledavri — 12 ndsic 100% pispevku, 13 — 24 misic 75% pispvku
a 25 — 36 nisic 50 % pispevku.

Socialni vypomoc
Spole&nost XY nabizi socidlni vypomoc v fipad Umrti svého zastnance
jeho poastalym, ktéi se ocitli v tizivé netekadvané Zivotni situaci. Pistali maji narok
na mzdu za odpracované dny Zemm zamstnancem a nahradu mzdy za dast
nevyterpané dovolené, na kterowlnzesnuly zamsstnanec ke dni umrti narok. Rstali
dale maji narok na nadhradu mzdy za celou zbyvafst dovolené kalen#i@ho roku,
ve kterém doslo k umrti, na p&itou ¢astku pro zabezpeni poteb nezletilych &i ve vysi
5 000 K na jedno nezletilé dit perézitou castku, jejiz vySe zavisi na §ia odpracovanych

let u zandstnavatele.

12 Ptiloha — Tabulka 17 — Relokai prispsvek dle jog grade (v &

45



Perezita plreni jsou vyplacena jednorazéwna bankovni &et. Castky jsou vyplaceny
opravrenému @dici po skoreni ddického fizeni v souladu s usnesenim soudu
o vypaadani ddictvi.

Tabulka 3 - Vyplata perézité ¢astky dle odpracovanych let

ey
Mérg nez 5 1 msicni pameérny vydilek
5-9 2 nEsiéni prameérny vydlek
10-14 3 msicni prameérny vycélek
15 avice 4 rgsicni prameérny vydelek

Zdroj: vlastni - dle internichipdpig

Vyhry p¥i internich soutézich
Zamestnavatel pro své zasstnance nepravidetnorganizuje #izné interni sodte o fizné
ceny. Ceny mohou byt ve foenpoukazek (poukazky mohou bytdzné finagni hodnot)
na vybrané zboZi sluzby, \&cny dar na 500 K nebo ¥cny dar, ktery je op&tn obchodnim
jménem nebo logem zastnavatele v hodnénizsi nez 500 K
Vyhry v soutzich pro zamstnance fedstavuji nepetzni plreni podléhajici dani zigmu
a navysSuji vynmirovaci zaklad pro pojistné na socialni zabé&epéa zdravotni pojisni.
Dle 86 odst. 9 pism. g) ZDP jsou dary poskytnutéé&sinaném od zanistnavatele deove
neuznatelné naklady. [2]
Pitny rezim
Pro vSechny za#stnance je zabezgeny pitny reZzim na pracovisti. Zastnanci mohou
vypit neomezené mnozstvi napajpole&nosti XY z lednic umignych v arealu vyrobniho
zavodu a vSech pobek. Spolénost poskytuje firemni vyrobky dle roddni skupin
zanestnand podle charakteru prace na:
e Zamestnanci skladu, vyroby a potimych od@leni
o V zavodu i na vSech pobkéach jsou umighy lednice s firemnimi napoji.
Zamestnanci mohou napojéerpat dle pdeby. V lednicich jsou umigté
napoje ve skle o objemu 0,33 nebo 0,25 | a v PBbjemu 0,5 I.
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e Zamgstnanci pracujici na trhu (obchodni zastupicdei)
0 Zamestnanci, kté vétSinu svého pracovnili@asu travi na trhterpaji napoje
PET o objemu 0,5 | a dale ve skle o objemu 0,3amsstnanci na trhu
cerpaji 12x0,51 PET #siéné v pribéhu celého roku. V letnich &sicich
cerpaji 2 baleni 12x0,5| PET.
« Ridi¢i rozvozu a zavoznici (externi pracovnici)
o Ridi¢i maji narokserpat 1 lahev PET 1,5 | na jeden nakladovy lisketdich
mesicichiidi¢i maZzoucerpat o 1 lahev PET 1,5 | navic na 1 pracovriram
VSichni zamngstnanci maji zakaz vynasSet jakékoliv napoje, kiso&l poskytnuté v ramci
pitného rezimu z aredlu zavodu nebo pabobez pislusné dokumentace.
Mezi daiov¢ uznatelné naklady pro spofest pati pitna voda a napoje s obsahem cukru
mensSim nez 6,5 % hmotnostnich procent (plati peumsicichcerven — srpen) — pouze
ufidica na trhu.
Z hlediska zaréstnance je dle § 6, odst. 9, pism. c) veSkery pigAim poskytovany

zanestnavatelem na pracovisti osvobozen odédap‘ijmu fyzickych osob.

4.2.2. Volitelné benefity

Spol&nost XY dava moznosterpat svym zagstnaném i dalSi benefity tzv. volitelné
benefity. Volitelné benefity jsou poskytovany plésrsem zamsstnaném spotnosti XY.

Volba, jaky benefit a v jaké vySi bude zé&stnanec vyuzivat, j@St¢ na zanistnanci.

Cafeteria systém
Spolenost XY nabizi svym za#stnaném volitelné benefity v ramci tzv. cafeteria systém,
kde mé& kazdy zasstnanec k dispozici tmi bodovy gidél a v jeho rdmci si vybira benefity
dle svych zajm a preferenci. Zadéstnanci mohou tyto benefity vyuzivat na valasové
aktivity jako jsou sluzby v oblasti cestovani, ¥i&vani, sportu, kultury a zdravi.
Dale zandstnanci mohou prodnictvim benefitni karty platit zboZi v |ékarnaahznych
prodejnach a také mohou platit vstupenkyimné kulturni akce.
Cafeteria systém je vyhodny i zitevého hlediska. Z pohledu zastnance body nevstupuji
do zakladu pro vypmet dag, zdravotniho a socialniho popgi. Cafeteria systém
je osvobozen od dare pgiijmu. Z hlediska zagstnavatele se jedna orma¢ neuznatelny
néklad dle § 6 zdkona 586/1992 Sb z4kona o daniijmu.
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Cafeteria systém mohou vyuZivat vSichni Zatnanci, ktél jsou ve spolénosti zandstnani

v hlavnim pracovnim po#nu a jsou ve spotmosti zangstnani déle jak 6 #sial. V piipack,

Ze zandstnanec nastoupi do spé&esti v pfibéhu roku, ziska postnou ¢ast benefit bodl

ve vysi 1/12 celkového gitu za kazdy kalendai mésic od vzniku naroku. Ret benefit

bodi je ploSny pro vSechny zastnance &ini 6 000 bod za kalendéni rok tj. 500 bod

meésiéné. 1 bod odpovida 1 K Prispivek je vzdy poskytovan na cely kalemaliarok

najednou vzdy k 1. lednu. Kazdy benefit ma stanoudrodnotu, kterou t¥oskut&na vyse

piispivku v K¢. Zanestnanec si v gibéhu roku vybird benefity v aplikaci. Netgrpany

zustatek nelze i@vést do nasledujiciho kalentdéno roku, ale Ize hoipvést na benefitni

kartu. Trvanlivost botl je takto prodlouzena na dalSi dva roky. Benefipplanost

poskytuje pouze za¥stnan@m za obdobi trvani pracovniho pé&m, tzn. za obdobi

kdy se zardstnanec nachazi v evidanim stavu. V pipad ukorteni pracovniho po#nu

narok na benefity za obdobi od skeni pracovniho po#nu do konce fisluSného

kalend&niho roku zamsstnanci zanikd. Jestlize zastnanec, ktery kafi swvij pracovni

poner v prabéhu roku, fecerpa swij narok, resahujictastka mu je strzena ze mzdy.

Nabizené benefity v ramci programu cafeteria:

Benefitovy cashback — bodova nahrada z procentt@stiky nakupu

Cestovani — &tské tabory, hotely, penziony, chaty, l&zmajezdy a rekreace

Interni benefity — fispivek na penzijni sgeni, Benefitcall, Citibank

Karta benefitplus

Kultura — hrady, zamky, kino, koncerty, divadl#egprodeje, vstupné

Slevy a vyhody — noviny &sopisy, slevové portaly, zdravi a volkas

Slevy Spolénosti XY — slevy Spoknosti XY s domluvenymi podniky

Sport — veskeré sportovni vyziti

Vzdélavani — autoSkoly, jazykové kurzy, odborné a z&jékurzy, mateské Skoly
Zdravi — lékarny, masazeglmvani, optika, psychologie, vyZivové poradenstvi,

zdravotni pée a zdravotni potby.

48



Penzijni pripojisténi
Zamestnanci spolénosti XY maji po 6 mssicich od nastupu do z&stnani pravo nderpani
prispivku zangstnavatele na penzijni sfemi. Podminkou pro ziskanirigpevku je,
aby zandstnanec il uzawenou platnou adinnou smlouvu o penzijnimipojisténi a sdm
si prispival na tuto smlouvu minimalaéstku 300 K mésiéné. Zamestnanec si sjedna dodatek
ke smlou¥¢ prostednictvim nejmenované poradni spolesti. Poradenskd spoteost
je powtena zamstnavatelem k vyhradnimu zajgv/ani zprostedkovani uzateni dodatk

ke stavajicim smlouvam za@stnaném aieSeni veSkeré souvisejici administrativy.

Zamestnanci mohoucerpat pisptvek zandstnavatele ve vySi 1 % ze zakladni mzdy
zanmestnance, nejvyse vSak 2 500 Kiesicne. VySe [Fispivku zangstnavatele se aktualizuje
prabézre pri kazdé zmin¢ zakladni mzdy.

Tabulka 4 - Orientaéni vySe prispévku

Zamestnanec Zakladni mzda Prispivek Prisptvek
zanmestnance (K) zanmestnance (K) spolenosti (Ke)
1 15 000 300 150
2 20 000 300 200
3 32 000 300 300
4 32 000 400 320

Zdroj: vlastni - dle internihofpdpisu podniku

Prispgivek na penzijni fpojisteni nebo doplkové penzijni spi@ni lze navysSit
prostednictvim bod z Cafeterie systému podle své volbjispvek je v maximalni vysi
500 K& mesicne. Prispivek z Cafeterie systému nenahrazuje vlagiisppvek zangstnance
ve vySi min. 300 K, ktery je podminkou pro vznik naroku néigmvek zangstnavatele.
Prispivky z Cafeterie systéemu spoi€ s 1% od zawrstnavatele nesmi ifgkratit
2 500 K& mesicng.

Dle 8§ 6 odst. 9 pism. p) ZDRippsvky na penzijni pbpojisteni z hlediska zagstnance
jsou osvobozené od filavé povinnosti fi platbé zantstnavatele v celkovém uhrnu nejvyse
30 000 K rocng, jako grispsvek na penzijni fipojisteni se statnimifispivkem poukazany
na (et jeho zamstnance u penzijni spaieosti, Fispivek zangstnavatele na dojkovée

penzijni speeni poukazany natét jeho zarsstnance u penzijni spaieosti.

49



Fasovani a zamistnanecky nakup
Kazdy zandstnanec méa narok fasovat maxintgéhbaleni napdjza jeden kalendai mesic
v sortimentu portfolia sycenych nafjop ostatnich napbdjv PET obalech o objemu
1,51 a 2| a 1l baleni dztisCenu za napoje zastnanec nehradi, ale je mipnctena
k darovému a vynsiovacimu zékladu pro zdravotni a socialni p&jist
Zamestnanci mohou vyuZzivat zasstnanecky nakup vyrolikSpole&nosti XY v objemu
10 baleni vyrobk celého portfolia v nevratnych obalech za jedeeha@d&ni mesic. Naklady
spojené s ndkupem napggou zandstnanci nasledujici &sic srazeny ze mzdy dle platného

zamestnaneckého ceniku v den objednavky.

Benefitcall
Spol&nost umo#uje svym zarsstnan@dm vyuzivat vyhodné tarify, které jsou zajisé
ramcovou smlouvou s nejmenovanou  spdesti  poskytujici  mobilni  sluzby,
pro své rodinné a blizké&igluSniky. Kazdy zagstnanec ma narok na 4 az 5 sim karet.
V piipac, Zze pozice vyzaduje pouzivani sluzebniho telefarantstnanec ma narok
na 4 sim karty. Zagstnanci, kté& nevyuzivaji sluzebni telefon ke své praci, majiok
az na 5 sim karet.
Z&kladni podminkou pro vyuZivani Benefitcallu je, Zandstnanec musi byt zaistnany
v hlavnim pracovnim poénu (tedy na zaklatlpracovni smlouvy). Zagstnanec ma narok
na sim karty az po uplynuti zkuSebni doby (3 az&sia). Jakmile zarstnanec pozada
o0 sim karty, je s nim podepsana dohoda o srazl€oizdy. Vydtovani za sim karty probiha
meésicné a automaticky se zafstnanci srazi ze mzdy. Z&stnanci mohou vyuzivat hlasové
tarify tzv. ,Profi na miru 1“ s volanim v podnikowéti zdarma. Na hlasovy tarif Ize nastavit
datové zvyhodéni 150 MB a 3 GB. Datové karty jsou s tarifem 3 @&o 30 GB. Na vSech
sim kartich je fednastaveny hlasovy roaming. Zgstmanci tak mohou i zvyhodn¢ volat
v zahranti. Na kazdéngisle si zanistnanci mohou je§tnastavit datovy roaming z nabidky
mobilni spolénosti. Zangstnan@m jsou vSechny srazky za vyuzivané benefit simykart

srazeny vetné DPH.
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Tabulka 5 - Prehled cen Benefitcall

Tarif — profi na miru 1 Castka (v K)
M¢ésicni pausal 1,27
Volani v ramci operatora 0,36 / minuta
Ostatni si CR 0,61 / minuta
SMS 0,36
MMS 2,98
Volani v rdmci vnitni sig Zdarma
Datové zvyhod#ni 150 MB 30,25
Datové zvyhodéni 3 GB 151,25
Datova sim 3 GB 121,01
Datova sim 30 GB 241,96

Zdroj:vlastni - dle interniho ceniku Spafesti XY

Akcie
Zamestnanecké akcie Spdleosti XY jsou jednim zieZitych prvki pii dosahovani
vysledki, ristu a vytvéeni hodnot pro akciofid. Pro zaréstnance je tento benefit navrzen
jako dlouhodoby investni plan. Neexistuje zadna zaruka, Ze se akcie whdidobém
horizontu budou zvySovat, sté&jjako neni jisté, zda spd@eost bude vypacet dividendy
pro akcionée.
Akcie jsou nakupované na otemem trhu kazdy #sic obvykle 15. dne v &sici. Akcie jsou
kupované na jméno zastnance. Cena, za kterou jsou akd¢iddeny na @et zan¢stnance,
je stanovena zakladni kupni cena@et vSech naklail spojenych s nakupem.
Vstoupit do akciového planuie zangstnanec na plny neh&astény Uvazek 6 résiol
od za&atku pracovniho po#nu. Jediny, kdo nefize vstoupit automaticky sam, je generalni
feditel. Generalnieditel vstupuje do programu na pozvani rady.
Zamestnanec sam rozhoduje, jakééstku chce ze své zakladni mzdy investovat do.akcii
Zaméstnanec riZze investovat minimathl % a maximalé 15 % ze své zé&kladni mzdy.
Prispitvek na zaréstnanecké akcie se automaticky kazdygsim zangstnanci odéita
ze mzdy. Zamstnanec mze nenit procentualni vysi fispivku. Fispivek lze nénit
po 6 nEsicich od vstupu do programu, nebo &fai po predchozi zrang.
V zavislosti na fispivku zangstnance, fispiva i zandstnavatel az do vySe 3 % zakladni
mzdy zandstnance rok od vstupu do akciového planuripqt, Ze zamistnanec odvadi
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1 % ze své mzdy, zarstnavatel fispiva 1 % ze mzdy zafstnance. Pokud se z&stnanec
rozhodne nap pro gispivek 4 %, zarsstnavatel bude fjspivat maximalni vysi,
coz je 3 % ze zakladni mzdy z&stnance. Pro za¥etnance je tak nejvyhodSi prispivat
3 % ze zakladni mzdy. Zasstnavatel fispivek zangstnance rozgio 3 % ze zakladni mzdy
zamestnance.

Dividendy se obvykle nevyplaceji, ale naopak sevanimvestuji pro ¥tSi nakup akcii.
Zamestnanec mize své akce prodavat, kdykoli chce. Frekvence piiodeni omezena.
Minimalni vySe poplatku je GBP 25 za transakci.

Z datového hlediska jsou akcie pro z&mance velmi vyhodné.fiPudélené akcii
a v piibéhu akciového programu za&stnanec neodvadi zadné dabaiova povinnost
nastava v fipac, Ze se zagstnanec rozhodne akcie prodat. Prodej&naneckych akcii
je zdanitelny pijem a tento fijem je nutné zahrnout do ittavého piznani fyzicky osob
jako ostatni fijem dle 8 10 Zakona o dani Fijpa. Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou
se dani 15 % sazbou. Pokud j#jgm z prodeje nizSi nez 100 tis¢Kpak je pijem
osvobozen od di.

V piipac ukorteni pracovniho po#énu zangstnance, vyplyvaji zaéstnanci jisté kroky
v ramci akciového planu. Zasstnanec je povinen akcie prodat, nelievgst k jinému
makl&i do 6 nesial od ukorkeni pracovniho po#énu. Pokud se byvalému z&sinanci
nepod& prodatci prevest akcie k jinému makiédo 6 nesioi, spravce akcii fize prodat
zbyvajici akcie zagstnance (tzv. nuceny prodej) adglit vynosy aisténé o veskeré d&n

a naklady spojené s prodejem byvalému &nanci.

Bankovni sluzby
Zamestnanci spolénosti maji moznost vyuzit bankovnich sluzeb nejmrané bankovni
instituce. V pipack, Ze se zagstnanec rozhodne vyuzivat sluzby bankovni instjtseeina
si béZny et a tam si necha zasilat svoésiini mzdu, tak zagstnanci plynou jisté vyhody:

» vedeni dtu a jedna debetni platebni karta zdarma

* neomezeny piet vybira z bankomat spolé€nosti zdarma

« neomezeny piet bezhotovostnich plateb v randtR zdarma

« zdarma jedna mezinarodni platba zadana v obdeb2Q. dne v rsici.
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Zdravotni péce
Pro Spolénost XY je dilezita zdravotni p& o jejich zamstnance. Zagstnanci maji
moznost vyuZivat bezplatnou zdravotnéipérozsahu zdravotniho poj&ti u praktického
lékae a péi smluvnich |ék& v regionech. R& o zdravi zajiuje spolénost poskytujici
zdravotni péi. Zdravotni spolénost zajiSuje pro zamstnance spotmosti pravidelné
ocovani proti chipce a vysdeni zraku.
Zamestnanci s job grade 10 + maji tzv. nadstandardfii gamestnanci maji 3 druhy karet
(modra, stibrna a zlata). Zadstnanci sdmito kartami maji narok na nadstandardni zdravoti
P& pro sebe a rodinn&islusniky. Zamstnanci, kt& maji modrou, $tbrnou a zlatou kartu

1x za rok ziskavaji vitaminové béty.

Slevy pro zangstnance
Vzhledem k velikosti Spotmost XY a velikosti jejich partn& ma spolénost kontakt
na Siroké portfolio dodavatel Zantstnanci mohou uéthto dodavatél vyuzit gledem
nasmlouvané zvyhodné slevy na jejich produkty a sluzby. Jedna sedevsSim
o zvyhodrni v oblasti financi, telekomunikace, nakupu sploniho zbozi, sportovnich

potreb a relaxénich zazitk.

4.2.3. Statusové benefity

Spol&nost XY poskytuje svym zagstnan@m statusové benefity. To, Ze je benefit
statusovy, vyplyva ze statusu pozice@@enému job grade. Obvykle se jedna o statusové
benefity, kdyzZ je job grade 10 a vysSi.

Mezi statusové benefity Ize izalit typ sluZzebniho telefonu. Z&sinanci s job grade
10 a vyS maji narok na iPhone 5, vSichni ostamiz&im job grade maji k dispozici mobilni
telefon nizSi cenové kategorie — Microsoft LumiD50

Dale mezi statusové benefity Izefadit sluzebni motorové vozidfo Zamistnanci s job
grade 10 a vySe vyuZivaji automobil jako praco\astroj a zarouvejako zan¢stnaneckou
vyhodu pro soukromécely. Za soukromé cesty se povaZzuji vSechny cestye knesouvisi

s vykonem prace a cesty do a z mista vykonu p&mekromeé kilometry zasstnand jsou

strhavany prosédnictvim srazky ze mzdy.

13 priloha — Tabulka 18 — Typy vozidel dle job grade
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SradZzka ze mzdyipdstavuje skut@mou pémérnou spotebu automobilu za dany ésic
déleno 100, vynasobeno skute najetymi soukromymi kilometry a naslednasobeno
pramérnou cenou paliva s DPH v danéngsiti.

Zamestnanci, kterému plyne narok na automobil z titsiumestnanecké vyhody a tento
automobil mu neniifdélen (zanstnavatel neni schopen poskytnout), mé narok ¢sm
kompenzaci. VySe kompenzace se odviji od kategotiemobilu, ktera nalezi k dané pozici.

Tabulka 6 - Kompenzace misto automobilu

Kategorie Kompenzace (v K)
BI. 14 000
B Il 20 000
B Il 27 000
B IV. 35000
B V. 42 000

Zdroj: vlastni - dle interniiedpisu podniku

Castky jsou v hrubé vysi a podléhaji danitfrpa a vstupuji do zakladu pro odvody
na zdravotni pojighi a socialni zabezpeni. Zangstnanec se fize kompenzace vzdat.

V piipact pouzivani sluzebniho automobilu pro soukorniélyidochazi k nep&inimu
piijmu zangstnance. Zagstnanci je do zékladu pro vyet zdravotniho a socialni pogsi

a dar zahrnut&astka 1 % z pidzovaci ceny automobilu.

Z hlediska zargstnavatele se jedna oreé uznatelny naklad dle § 24 odst. 1 ZDP.

4.2.4. Ostatni benefity a akce

Spole&nost XY pro své zawstnance kazdotmé priravuje spoléenské akce, jako je nap
tyden v pohybu tzv. Move Week. Vtomto tydnu jsobvykle v arealu spotmosti
piipravena stanovist kde si zarmstnanci mohou bezplatmechat opravit cyklisticka kola,
koleckové brusle a dalSi prastlky pro sport. Zagstnanci mohou vyuzit bezplatné
konzultaceiiznych odbornik nag. vyzZivovych porade, dermatolog aj.

V ramci programu zdravi a bezpmst maji zardstnanci moznost Zastnit se nepovinného
Skoleni prvni pomoci. Skoleni prvni pomoci obvykkedou léké a pracovnici zachranné

sluzby.
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Vzdélavani zanistnand je pro spolénost XY velmi dilezité. ProSkoleni kibvych oblasti

charakteristickych pro jednotlivé pozice zd&jie oddleni vzdlavani. Zandstnaci

se Wastni vstupniho Skoleni pro n@k§. Zde ziskavaji pasddomi o chodu spot@osti

a seznamuiji se s jednotlivymi adiehimi. Spolénost XY dale nabizi moznost wdvani

prostednictvim internich a externich kura Skoleni. Zagstnanci se & od svych starSich

kolegh a manazéra také jinymi formami, jako je ké&ing a mezifiremni mentoring.

4.2.5. Mzdy a benefity &tovani

Nasledujiciast zobrazuje zakladnéétni vztahy Gtovani mezd a beneiitV tabulce 8 jsou

nastirny benefity, které majifimy vliv na mzdu zagstnance.

Tabulka 7 - Ugetni operace ovliviujici mzdu

Popis @etniho gipadu MD D
1 | Hrubé mzdy 521 331
2a | Redpis socialni pojighi hrazené zadstnancem 331 336/a
2b | Fedpis zdravotni poji&hi hrazené zadstnancem 331 336/b
Predpis zaloha na da prijmu zaméstnance 331 342
4 | Dovolena nad ramec 521 331
5a | Rispivek na stravovani 335+527 213/325%
5b | Srazka zagstnance 331 335
6 | Home office 521 331
Sick days 521 331
8 | Fispevek na relokaci 521 331
9 | Socialni vypomoc 521 331
10 | Vyhry @i internich soutZich 543 333
11 | Fasovani a zatstnanecky nakup 331 335
12 | Benefitcall 331 335
13 | Akcie 331 335
14 | Automobil srazka - za soukromé kilometry 331 335
15 | Zivotni jubileum 521 331
16 | Vyplatacistych mezd 331 221

Zdroj:vlastni zpracovani
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Tabulka 8 - Ugetni operace neovliviujici mzdu

¢. Popis @etniho gipadu MD D

17 | Pitny rezim 613 123
18 | Cafeteria system 518 321
19 | Penzijni gipojisteni 527 321
20 | Citibank 518 321
21 | Zdravotni pé&e 528 321
22 | VzdElavani 518 321

Zdroj:vlastni zpracovani

Schéma 1: Wtovani jednotlivych operaci
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4.2.6. Vysledky prizkumu benefiti ve spol€nosti XY

Zamestnanci spolénosti XY se zdastnili pizkumu spokojenosti s benefity. tRkum
spokojenosti byl veden dotaznikovou formou s igaymi otdzkami a jednou ot@nou
otazkou. V oteiené otazce maji zamstnanci moznost vyj&d své napady a podty
pro vyuZzivani novych benefita sodasre vyjadit sviij ndzor ke stavajici situaci v oblasti
poskytovanych benefit Zanestnanci piizkum spokojenosti vypbvali elektronicky
prostednictvim online dotazniku vytveném v prosedi SurveyMonkey.

Prizkumu spokojenosti se &stnilo celkem 313 respondéntcoZ redstavuje témt
40 % celkového piftu zangstnand spol&nosti. Rozdleni je patrné z graféL 4. Co se e
véku, nejvysSi zastoupeni s 47 % maji 2amanci muzi ve &kovém intervalu 30 — 40 let.
Na druhém mistjsou Zeny v rozmezi 20 — 30 let. Zastoupeni je¥&5Dale jsou Zeny
ve Wku 30 — 40 let s 36 %. Muzi ve&ku 40 — 50 maji 26 % zastoupeni. V & za nimi
jsou muzi ve ¥ku 20 — 30 let s 23 %. Nejm&rzastoupenych jsou muzi a Zeny \&kw
50 avicelets 7 % a4 %.

Graf 4: Rozdéleni pohlavi dle wku

m20-30
m30-40
140 - 50

Procentuelni zastioupeni

50 a vice
4%

muzi

Pohlavi

Zdroj: vlastni zpracovani

Druha otadzka je za#ena na lokaci za#stnand viz. graf ¢. 5. 61 % respondeint

je z prazské polsty a ostatnich 39 % je z ostatnich p&dlopo celéeské republice.
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Graf 5: Lokace zangstnanai zu¢astrnénych v prizkumu

® Praha

m Ostatni pobocky

Zdroj: vlastni zpracovani
DalSi otazky jsou za#iené na konkrétni benefity jako je benefitcall, Zamanecké akcie,
Cafeteria systém ifspsvek na penzijni fipojisteni a dalsi.
Jednim z nejlépe hodnocenych beriefit Benefitcall, jak plyne z dotaznikovéhoiget.
64 % respondeftvyuziva a je spokojena s benefitem BenefitcaltoI@sponderitsiuzbu
Benefitcall zatim nevyuziva a 15 % z&tmand tento benefit nezajimé. MoZznynivbdem
nezajmu zarstnand o benefitcall je skutaost, Ze si zagstnanci nemohou pod rAmcovou
smlouvu pevést své soukromigslo. V pipacdk, ze zanistnanci zazadaji o Benefitcall, vzdy
dostanou kartu s novym telefonnitfslem. Tato skutaost z pohledu za¥stnané vede
k jistému nekomfortu ip pfechodu na novéislo.

Graf 6: Spokojenost zanéstnaai s benefitem Benefitcall

= jsem spokojeny/a
= zatim jsem nevyuzil/a
= nezajima mé

= doporudil/a bych

BN |
<>

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi otadzky jsou za#tieny na spokojenost s Cafeteria systémem, ¢garaneckymi
akciemi, fasovanim a nakupem napdjzhledem k podobnosti otazek, jsou otazky grafick
zpracované do jednoho grafu viz. gtaf. Odpo¥d’ velmi spokojeny/a se wisiny benefiti

vyskytuje minimélg u 50 % respondeint
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U jediného benefitu, kterym je z&stnanecky nakup, je ve vysledku velmi spokojenazpou
31 % respondeit Odpowd’ spokojen/a je u 20 % — 25 % zéstnand. Neutralni odposd’
obvykle zvolilo kolem 11 %. U jediného benefitu,ektm je zamstnanecky nakup,
je odpo¥d’ neutralni zvolena u 25 % dotazovanych Zstmand.

Nespokojenost s vybranymi benefity se u Cafetegiatésnu, zargstnaneckych akcii

a fasovanim drzi pod 10 %. U z&maneckého nakupu je zvolena velka nespokojenost
u 14 % a nespokojenost u 12 % responidedespokojenost se zastnaneckym nakupem
muzZe pramenit v omezeni ¢tol baleni zargstnaneckého nakupu nasitni bazi. Givodem
dalSi nespokojenosti iie byt cena za#éstnaneckého ndkupu. Mnohdy jsou ve velkych
potravinovychtetézcich slevy na vybrané vyrobky spatesti XY a tyto slevy mohou byt
financné mnohem zajimaysi nez ceny za#stnaneckého nakupu.

Graf 7. Spokojenost zandstnaai s vybranymi benefity

60% 54%
50% 51%

50%
40%
31% = velmi nespokojeny/a
30% nespokojeny/a

W neutralni
20%

Procentuelni vyjadreni

m spokojen/a

10% m velmi spokojeny/a

0%
Cafeteria Zaméstnanecké Fasovani Nakup napoja
systém akde napoju

Druh benefitu

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dotaznikového S#ni vyplyva, Ze nejlépe hodnocenym benefitem jépépek
zamestnavatele na penzijnfipojisténi viz. graf¢. 8. 91 % respondeinbdpowdélo, Ze jsou
spokojeni s fispivkem na penzijni ipojisteni a pouhych 9 % spokojeno neni. gad,

Ze ma zamstnanec sjednané penzijiigmjiSténi a zazada u zafstnavatele o fispevek,

pak mu zarsstnavatel fispéje ¢astkou 1 % ze zakladni mzdy z&mance. K fispivku

zamestnavatele ma zatatnanec je§tmoznost vyuzit body z kafeterie Hgpivek zvysit.
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Graf 8: Spokojenost zanéstnanai s prispévkem na penzijni pripojisténi

N

® ano

= ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Jeden z nejménvyuzivanych benefit zamtstnanci jsou slevy 3. stran viz. graf 9.
Ze vSech dotazovanych pouze 19 % resporidektivneé vyuziva slevy 3. stran,
ktera spolénost XY piibézné poskytuje svym zadstnandm. 64 % respondeintzatim
slevy 3. stran nevyuZiva, ale ma je v gbomi a eventuelnse chysta vyuzit. Zbytek
responderit tj. 17 % slevy 3. stran nezajimaji a ani se jehgst@ji vyuzivat. MoZnou
pii¢cinou nevyuzivani slev 3. strant#e byt nizka propagace ze strany gsimavatele.
Popipadt nezajem o konkrétni slevy ze strany 2atnand.

Graf 9: Spokojenost zanéstnanai se slevami 3. stran

= jesté jsem nevyuZil/a, ale
chystam se

= NevyuZil/a jsem a ani mé
nezajimaji

Zdroj: vlastni zpracovani
Z otewenych odpowdi vyplyva, Ze jsou zadstnanci velmi spokojeni s poskytovanymi
benefity. Mnozi by na benefitechibec nic nemnili a naprosto jim vyhovuje stavajici
nabidka i vySe ifispivki. V otewenych odpowdich se vyskytuji i rady a dopameni
pro jeSt lepSi benefitni program pro zé&stnance.
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V ramci otewenych odpowdi v oblasti Benefitcall a mobilnich #aeni vyvstala
u zaméstnan@ myslenka mozZnosti ffspivku zangstnavatele na mobilni #Haeni,
pop. vyhodna koup prostednictvim spolénosti poskytujici mobilni sluzby. V stasné
doke zan®stnanci v ramci Benefitcall mohou ziskat 4 — 5 rapwgim karet se zvolenym
tarifem, ale nemaji narok na dotovanézeni.

V oblasti gispivku zangstnavatele na penzijniipojisténi by rada zamistnané ocenila
zvySeni pispivku z 1 % na vice. Za#stnaci by ocenili zvySenifigpivku do Cafeterie
systém.

Castou odpo¥di vramci zamsstnaneckého fizkumu je pouZivani stravenek misto
piispivku na stravovani ve stravovacintizani. Mnozi zarstnanci preferuji vlastni stravu
pied zavodni jidelnou. Zatstnanci preferuji vlastni stravu awbdia zdravého Zivotniho
stylu, vegetarianstvi, veganstvi aj. ¥gac, Ze by vSichni zagstnanci ndli stravenky,
mohli by se rozhodnout, zda by si jidiagravovali sami nebo a@dvali v zavodni jidel&
Mezi dalSicasté odpogdi pati piispivek na dopravu do zastnani pop casténé hrazeni
soukromych kilomefr pii vyuzivani sluzebniho automobilu. Zastnanci by také velmi
ocenili bezurené pijcky poskytované zasstnavatelem.

Mezi ostatni podéty dale pati odkup sluzebnich aut, reklamrfegdméty, vyuka anglického
jazyka zdarma, ifispsvky na Vanoce, zvyhodné vstupné na kulturni akce apod.

4.2.7. Navrh zlepSeni na zaklad vysledki dotaznikového Seateni

Z prizkumu spokojenosti plyne, Ze z&sthanci maji zajem o nové druhy bengfit
které zamistnavatel zatim neposkytuje. Z hlediskaaa vyhodnosti pro za¥stnavatele
a zangstnance jsou vybrané dva benefity — beZhnéozandstnaneckeé fjcky a pispivek
na dopravu do za#stnani.

Bezurotné zangstnaneckeé mij ¢ky
Zamestnaneckd {gcéka je jeden z nastndj jak si udrZzet loajalni za¥stnance.
Zamestnanecka jcka se obvykle poskytuje zastnaném, které si chce zafstnavatel
dlouhodols ve spolénosti udrzet. Z hlediska zastnavatele poskytnuti zastnanecké

pujc¢ky vede ke spokojesimu a motivovagSimu zandstnanci.
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Problematikou spojenou s poskytovnim beztjeh zamstnaneckych {j¢ek se zabyva
§ 2390 aZz § 2394 zakowa 89/2012 Sb., alansky zakonik. Podle uvedenych ustanoveni
vznika smlouva o zdgcce, enecha-li zafjcitel vydluziteli zastupitelnou &c tak,
aby ji uzil podle libosti a pdase vratil ¥c stejného druhu.iPperezité zamjcce Ize ujednat
aroky.

V piipack, Ze se spotmost rozhodne {j¢ovat finarki prostedky svym zarstnan@dm
bezur@né ¢i za vyhodwjSich podminek, je nutné analyzovatideé disledky.

Dle 8§ 6 odst. 9 pism. |) ZDP je osvobozeno odédperézni zvyhod®ni plynouci
zanestnandm v souvislosti s poskytovanim bezémgch pijcek, nebo pjéek s Urokem
niz§im nez je obvykla vySe uroku, zéstavatelem (v podnikatelské & ze sociélniho
fondu nebo ze zisku {pmu) po zdamni, jedna-li se o navratnéujgky poskytnutné
zamgstnanci:

* na bytové Gely do vySe 100 000 &

» k preklenuti tizivé finadni situace do vySe 20 00K

* nebo u zastnance postizeného Zivelni pohromou:

o do vySe 1 000 000 Kna bytové tely

o do vySe 200 000 Kk preklenuti tizivé finadni situace. [2]
Dle § 6 odst. 9 pism. v ZDP plati, Ze od @amrijma ze zavisl€innosti je osvobozeniflem
od téhoz zawstnavatele plynouci zasstnanci v podob majetkového prosghu
pii bezur@né pjcce az do uhrnné vyse 300 000.K
Z daiového pohledu jsou mozné 2 situace:

* Majetkovy prospch z bezuréné pijcky v thrnu do 300 000 Kje osvobozeny
od dar z @rijma a neni zahrnut do vytovaciho zakladu pro odvody na zdravotni
a socialni pojigni.

* Majetkovy prospch z bezurené pijcky v uhrnu nad 300 000 Kje na straé
zamistnance zdanitelnymigmem. Castka pesahujici limit se ipocte k gijmu
ze zavisl&innosti a podléha u zafstnance zdami ze superhrubé mzdy a je gésti
vymérovaciho zakladu pro odvody zdravotniho a socialpijgeni.

[22]
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Z hlediska zarmstnavatele nejsou poskytnutéj¢ky zantstnandm u zandstnavatele
daiovym vydajem (nakladem)iiRka je poskytovana z ¥lenénych finarénich prostedki.
V piipact podnikatelského subjektu jsotijpky hrazeny ze socialniho fondu zéstmavatele
nebo ze zisku po zdami.

Sjednané Uroky z 4p¢ky jsou u zamsstnavatele zdanitelnymftipmem. Pokud vede
zanestnavatel Getnictvi, jsou Uroky z {jcky vynosem s uvazovanittasového rozliseni.
[23]

Tabulka 9 - Uétovani bezurasné pajeky poskytnuté zaméstnavatelem

é. Popis @etniho gipadu MD D

1 | Poskytnuti pjcky zangstnanci 423(427)| 221 (211)

2 Predpis urok (pokud jsou sjednané) 335 662

3 Splatka pj¢ky zanméstnancem 221 (211) 423 (427)

4 | Uhrada Urok zaméstnancem 221 (211 335

5 If’fedpls daB_z |_rfljmu ze zavisl€innosti v gipad 331 349
castky nad limit

6 | Uhrada datize zavisl&innosti 342 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad pozadavik zantstnané z dotaznikového fizkumu a zakonnych podminek byl
sestaven navrh na poskytnuti bezageh zandstnaneckych fjcek. Bezuréné pijcky
by v pripac spol&nosti XY byly poskytovany ze zisku po zdai, spolénost nevytvél
socialni fond. Jak bylo zmdno vySe, zaistnanecka {jcka by byla poskytnuta loajalnim
zanestnan@m jako nastroj pro zvySeni motivace. Z tohwadu budou vytviena kritéria
v podolg druhu a délky zagstnani.

Zameéstnanec bude muset byt z&stnan v hlavnim pracovnim pén. DalSim kritériem
pro poskytnuti fjcky bude délka zasstnani minimald 3 roky. Zangstnanec bude muset
byt zangstnan u spolmosti alespd 3 roky nepetrzitt. V pripact, Ze by zamstnanec
ukortil pracovni pordr a po rjaké dold by se vratil zpt do spolénosti, by se doba
ne<itala. Rij¢ka bude poskytovana z#&sinaném, ktai nebudou v exekinim

a insolvegnim frizeni. Rjc¢ka se bude poskytovat naepré stanovené &ely, jako jsou
bytové poteby a Upravy domu.
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Zamestnanci bude mozné poskytnout bezaiau pijcku na zaklad smlouvy o poskytnuti
bezur@né pijcky a dohod o srazkach ze mzdy. Poskytnodjdku bude mozné sjednat
jen tehdy, uzate-li zaméstnanec se spaleosti smlouvu o poskytnutiugky a dohodu
0 srazce ze mzdyiipadre z odstupného az do vySe nesplacenéisiarku. Poskytnuti
puj¢ky bude nenarokové.
Pijcky budou poskytovany ve vysSi do 50 00@ Kro zangstnace s job grade 9 a ndén
Zamestnanci s job grade 10 a vice budou mit narok jakp az 100 000 K Pijcka
nad 100 000 K bude nutné zajistit tenim.
Jakmile zamsstnanec bude gpbvat vSechna kritéria, l1ze uzdtvmezi zamistnavatelem
a zangstnancem smlouvu o poskytnuti beziin® pijcky.
Smlouva bude obsahovat:

* vySi bezargné pjcky

* Ucel, za kterym je fiicka poskytnuta

* vySi meésicnich splatek

» predpokladanou dobu splatnosti

e zpasob uhrady v pact ukonieni pracovniho podnu
M¢ésicni splatky se zawsstnanci budou strhavany ze mzdy na zaéklpddpisu dohody
o srazkach.
V pripack, Ze zanistnanec ukati svij pracovni pondr diive, nez je splacena jeho bezina
pujcka, je nutné podepsat se zmtmancem dodatek ke sml@ykde bude Wislena hodnota
zbyvajicich splatek. Jestlize bude mit Zathanec odstupné, zastnavatel srazéastku
nesplaceného dluhu z odstupného. Byvaly&ananec splatky bude hradit pi@stnictvim
bankovniho @tu. Finani oddleni bude sledovat Uhrady splatek byvalych gstmand.
V piipadt, Ze zamistnanec splatky nebude hradite@a se zalezitost bezp®stnimu
odctleni a posléze Skodni komisi. Z&stnanci, kté& v pribéhu splaceni dluhu budou
piechdzet na matskou/rodéovskou dovolenou, budou hraditsitné splatky na bankovni

ucet zvlas.

Prispévek na dopravu do zangstnani
Z prizkumu spokojenosti s benefity plyne, Ze 2atnanci spoknosti XY by ocenili pidani
ke stavajicim poskytovanym benéfit prispsvek na dopravu do zafstnani. Zarsstnavatel

muze zangstnan@m zajistit dopravu do za¥stnani dvojim zfisobem.
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Prvnim zmsobem je organizovany svoz z&tnand. Z hlediska zagstnavatele deové
hledisko upravuje 824 odst. 2 pism. 1) bod 5 ZDf®. Zangstnavatele zajighi dopravy
pro zangstnance fedstavuje déoveé uznatelny vydaj, coz znamena, Ze vstupuje do dakla
pro vypaet da z pfijmu, socialniho a zdravotniho pofigf. Pro zanistnavatele
je organizovana doprava do z&tnani zdanitelnyifjem ve vysi obvyklého jizdného.[2]
Druhym zmisobem pro zajighi dopravy do zagstnani z hlediska zatstnavatele
je finartni prispivek na dopravu zagstnand@ do zangstnani. Zaréstnavatel zagstnaném
poskytuje pravideld piispivek na dopravu. Za#stnanec tedy od zamstnavatele obdrzi
finan¢ni ¢astku a dopravu si zafidje sam. Z digového hlediska jsou naklady spojené
s prispivkem na dopravu pro zastnavatele deoveé uznatelné néklady. Z hlediska
zanestnance naklady na dopravu vstupuji do zakladwppacet dar z prijma fyzickych

osob a zarowve tvorii spolu se mzdou zakladnu pro vg¢pb zdravotniho a socialniho

pojisteni. [2]
Tabulka 10 - Frispévek na dopravu - &tovani
¢. Popis @etniho gipadu MD D
1 | Poskytnuti zagstnanci pispivek na dopravu 423 (427) 331
2 | Vyplaceni pispsvku spolu se mzdou 331 221 (211)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k vysokému gtu zangéstnané a odlehlosti pob&ek, svoz zagstnané neni
vhodny. Pro spolaost XY je vhodna varianta 2, tj. poskytovani fitwaimo gispsvku
zanestnan@m spolu se mzdou.

V piipac, Ze se zawstnavatel rozhodne poskytnouigpvek na dopravu, je nutné tento
fakt ukotvit ve vnitnich gredpisech spot@osti a do pracovnich smiuv. U zé&tnand,
ktefi jiz jsou ve spolénosti zangstnani uéitou dobu, by bylo nutné zajistit podpis dodatku
k pracovni smlouy o prispevku na dopravu.

Bylo navrZzeno, aby zatstnavatel fispival zandstnan@m plosré ¢atkou 500 K. Naklady

z hlediska zartnance a za#stnavatele jsou nastiné nize.

65



Tabulka 11 - Frispévek na dopravu z pohledu zaristnance

Operace Bez rispivku (KE) | S prispsvkem (Ke)
Prispivek na dopravu 500
Hruba mzda 30 000 30 500
SP a ZP (11 %) 3300 3355
Daii z prijma (15 %) 6 030 6 130
Dan po slevach (-2 070) 3960 4 060
Vyplaceno zaréstnanci §ista mzda) 22 740 23 085

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12 - Prispévek na dopravu z pohledu zansstnavatele

Operace Bez gispEvku (K¢) S pispivkem (KE)
Prispsvek na dopravu 500
Hruba mzda 30 000 30 500
SP a ZP zagstnavatel (34 %) 10 200 10 370
Odvody za zarstnance 7 260 7 415
Céstkacisté mzdy zamstnanec 22 740 23 085
NavySeni naklatlna 1 zamsstnance 670

Zdroj:vlastni zpracovani

Z tabulky 13 je patrné zvySeni nakiespbojenych sifispivkem zandstnavatele na dopravu
do zangstnani zaréstnanci o 670 K na jednoho za#sstnance résicné. Z racniho hlediska
je kalkulace nasledujici. Kalkulace je sestavenazd&idad predpokladu, Ze spaieost
ma 822 zarstnand a jejich ngsicni hrubé mzdy jsou 36 429 73& K

Tabulka 13 - Raéni nadklady zaméstnavatele

Operace Bez giz;névku S rfl'(sg\)/kem
Rocni piispevek 4 932 000
Rocni hrubé mzdy 437 156 856 442 088 856
SP a ZP hrazené zé&stnavatelem 148 633 331 150 310 211
Celkové néklady zasstnavatele 148 633 331 155 242 211
NavysSeni naklailna 822 zastnané 6 608 880

Zdroj: vlastni zpracovani
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V piipack, Ze se zagstnavatel rozhodne pro poskytovanfispévku na dopravu
zanestnand, ¢ini ro¢ni piispivek pro 822 zawstnand 4 932 000 K ro¢né. Z hlediska
zantstnavatele je nutnéipocitat zdravotni a socialni poj&ti hrazené zadstnavatelem,
které se v fipadt prispevku zvysi na 150 310 211. Celkose naklady spojené s dopravou
zanestnand do zandstnani zvysi o 6 608 880¢KNa druhou stranu naklady na dopravu
zamestnand do zamgstndni jsou pro za¥stnavatele d@vé uznatelné naklady
a jsou zahrnuté do vyptu pro da z prijmut pravnickych osob a tim padem snizuji zakladnu

pro vypaet dar.

Tento benefit mZze byt vhodny proggdek stimulace sd@asnych zawstnand,
kteri ve wtSiné piipadi do zamdstnani dojizdji. Vhledem k tomu, Ze vyrobni zavod
a pob@ky jsou obvykle na wstskych periferiich, je to vhodny préstiek pro vytveéeni

konkureni vyhody v ziskavani novych zg&stnand.
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5 Zhodnoceni vysledki a doporu¢eni

V sowasné dob, kdy ekonomika statu roste a nezatmanost klesa, zigtodu vytvaeni
novych pracovnich mist, se snaZtdina spolénosti zaujmout potencialni z#&stinance
prostednictvim svého sytému oditovani a poskytovanymi benefity. Mnohé
z poskytovanych benefitisou dokonce v s@asné dob chapany ze strany z&stnand
jako samogejmost. Z toho plyne, Ze naroky zéstnand na benefity se rok od roku zvysuji
a zamdstnanci chiji byt kvalitné ocergni za odvedenou praci nejen mzdou
ale také prosednictvim benefit, které mohou vyuZivat v rdmci duSevniho a fyzickéh
odpainku.

Popularit benefiti mezi zanistnavateli zarove swdci z hlediska zakan Zakon o dani
Z piijma umoziuje zamgstnavatalm si zvysit daové uznatelné naklady prdstinictvim
benefiti. Z tohoto dvodu se zawgstnavatelé orientuji na lavé vyhodné benefity, jimiz
mohou motivovat své za¥stnance a zarowigsou pro & poskytované benefity uznatelné
naklady.

Z hlediska zamstnand jsou nejvice vyhodné benefity, které jsou osvohézed daw

z piijmu fyzickych osob a jsou osvobozené od odvaod zdravotni a socialni pogéi.

Na zaklad analyzy literarnich zdrdj nasledné analyzy poskytovanych beriefitramci
spole&nosti XY a vyhodnoceni fizkumu spokojenosti zatatnand se zamstnaneckymi
benefity, jsou navrzeny mozné nové benefity. Spaet XY ma pro své zafstnance
zajiseny kvalitni benefitni program od plosSnych, volitgth, az po statusové benefity.
Pokryté jsou kifové oblasti v ramci zdravi, penze, dlouhodobéhdesgpaz po dusevni
a fyzicky odpg@inek. Z hlediska zasstnavatele jsou benefity obvyklemaé uznatelny
néklad. Z hlediska zagstnané se ve ¥tSin¢ pripadi jednd o benefity, které nevstupuji
do zéklad pro vypaet dar z pijma fyzickych osob a zakladu pro vyt zdravotniho
a socialniho pojigni.

Spol&nost XY pati mezi vyznamné spalaosti na trhu s nealkoholickymi napoji
v Ceské republice. Spalrost XY je velmi dynamicka s rychle sesmicim prostedim

a podminkami. V salasné dob, je tlak kladen pedevSim na optimalizaci prodes

standardizaci a snizovani provoznich naklachaklad spojenych se zafstnanci.
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Z analyzy spoleénosti XY plyne, Ze velmi ddle chape, jakou ma hodnotu lidsky kapital
pro zlepSovani postaveni spidesti na trhu. Spotmost je citiva na paeby
svych zamistnand a pizpusobuje se treriohm. Spolé€nost XY nabizi stabilni benefitni
program pro své zafstnance. Spo@most poskytujeifadu benefii z miznych oblasti.
Benefity jsou roz#8leny do ti kategorii. Prvni z nich jsou benefity plosné,
které jsou poskytované vSsem zsiman@m automaticky. Mezi ploSné benefity figbitny
rezim, stravné (pro zafstnance, ktié jsou na pob&kach stravenky), socialni vypomaoci,
piispivek na relokaci. Dale maji vSichni zastnanci narok n&erpani 2 sick days dni v roce
a home office bez omezeni. Jedinou podminkou jehaeakteristika prace musi vyhovovat
podminkdm home office (tj. praci Iz€ldt z prostedi domova).

Mezi volitelnymi benefity vede Cafeteria systém,ert zamgstnanci vyuzivaji.
Zamestnavatel na z@tku roku pispivacastkou 6 000 bada zangstnanci mohou v fibéhu
roku body cerpat. Cafeteria systém je velmi vyhodnym benefitesk z hlediska
zanestnance, tak z hlediska zastnavatele. Z hlediska za&sinance body ziskané
v Cafeteria systém nevstupuji do zakladu pro vgpadark z prijmu fyzickych osob
a zarové nejsou zakladnou pro vypet zdravotniho a socialniho po§st.
Pro zandstnavatele jsou naklady spojené s kafeteribd&uznatelné naklady. DalSim velmi
vyhodnym a zarove oblibenym benefitem ve spolosti je gispivek na penzijni
pripojisteni. Z hlediska dlouhodobé motivace zgmtmané spol€nost nabizi moznost
nakupovat zawstnanecké akcie. Pro zastnance tento benefitrgdstavuje dlouhodobé
spdeni. Svym pracovnim nasazenim a jednanim m&gaenec podil na vyvoji akcii
spole&nosti. Zandstnanci maji dale moznost vyuzivat zstmaneckého fasovani a nakupu
napoji za zvyhodané ceny. Spolmost XY dba na zdravi svych zastnané
prostednictvim vybranych sluzeb zdravotnihdizani a poskytovani zdravotnich kst
pro zangstnance a rodinn&iglusniky. Spolénost XY ma velmi dofe propracovany systém
poskytovanych benefit Tuto skuténost doklada i gizkum spokojenosti s benefity, kterého
se astnilo celkem 313 zafstnand, coz je témit 40 % celkového pttu zantstnand.
Prevazn&ast respondeiitje z prazské poldty. Poskytované benefity maji velmi pozitivni
ohlas ze strany zafstnand. Zamestnanecké benefity vyuZivaji v nejvysSitenimuZi
ve wku 30 — 40 let a Zeny vesku 20 — 30 let. Obvykla mira spokojenosti s vybrany
benefity jako je Benefitcall, Cafeteria systémofeni a zaréstnanecké akcie se pohybuje

mezi 70 — 80 % celkové spokojenosti. Mira celkoggépokojenosti je do 10 %.
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Z praizkumu je patrné, Ze nejlépe hodnoceny benefit jspfvek zamgstnavatele
na penzijnim fipojisténi. Nejhire hodnoceny benefit jsou slevy 3. stran. Tento fitene
vyuziva pouze 19 % zafstnand. MoznareSeni na &Si vyuzZivani je propagace tohoto
benefitu progednictvim intranetu a internich oznameni. Je ovSdlilezite,
zda pro zargstnavatele je tento benefilldzity. Z hlediska zagstnavatele na tento benefit
neni kladena iezitost, proto by bylo vhodné benefit faglit z nabidky a sousdit
se na propagaci ostatnich beriefit

Z hlediska slovnich odpedi maji zamistnanci zajem igvazié o zvyseni pispevka
sowasnych benefit, jako je vySSi fispivek v oblasti pispivku na penzijni ppojisteni

¢i vice bodi v kafeterii. Nektefi zaméstnanci jsou s poskytovanymi benefity natolik
spokojeni, Ze by®bec nic nemnili. A ¢ast zamistnand v prizkumu zmhovala benefity,
které ve spolénosti postradaji. MoZnymi benefity jsou fiaprispsvky na mobilni z&zeni.
Casto zmiovanou vyhodou jeffspsvek na dopravu do zafstnani, fijcky zamgstnaném,
Skolkovné, stravenky misto stravného aj.

V ramci vysledk spokojenosti zasstnand s benefity je patrneé, Ze zastnanci nechi
menit stavajici nabidky poskytovanych beniefit s benefity jsou do &ité miry spokojeni.
Na druhou stranu by sit@dstavovali jest dalSi benefity, které by mohly slouZzit
jako prostedek motivace.

Na zaklad provedeného fizkumu byly vybrany dva benefity tak, aby odpovidaly
pozadavkm zangstnavatele — tj. deva uznatelnost nakladu, ziskani konkdrervyhody
na trhu prace a zarokeudrZeni loajality zagstnance. Pro dely udrzeni si loajality
zamestnance je vybran benefit poskytovani Zatmaneckych bezltaych pijéek ze zisku
spoleé&nosti. Bezuréné pij¢ky jsou vyhodné jak z hlediska zastnance, tak z hlediska
zaméstnavateleCéstka bezurmé mijcky z hlediska zawstnance nevstupuje do zékladu
pro vypaet dag z prijmt ani do zakladu pro vyget zdravotniho a socialniho po§st.

Z hlediska zarstnavatele se jedna orma¢ uznatelny naklad. Pro spotest XY jsou
stanovené konkrétni podminky pterpani fijcek. Zaméstnanci musi ve spalposti
pracovat déle nez 3 roky. V s@sné dob toto kritérium spiuje 76 % zardstnand
spole&nosti. Zangstnanci nesmi byt v exekuci nebo insolvenci. Zstmaneckeé {gcky jsou
roz&lené do vyse 50 000&a 100 000 K podle job grade.
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Z hlediska ziskani vysSi konkurenceschopnosti Ima prrace je vybran benefitippivek
na dopravu do zagstnani. Vzhledem k tomu, Ze spiitest XY sidli obvykle na okraji &ist,

je prispivek na dopravu do zafstnani vhodnou stimulaci pro s@asné i mozné budouci
zanestnance P rozhodovani o delSicasové narénosti na dojizéni. Z hlediska
zamestnavatele se jedna oraa¢ uznatelny néklad. Mé&nwvyhodny je tento benefit na stkan
zanestnance. Hspivek ve forng finantniho pispivku ke mzd vstupuje do zakladu
pro vypaet mzdy a je také soasti zakladu pro vyget zdravotniho a socialniho po§ist.
Stejre jako je tomu naip u fasovanéi poskytnutych dar nad 2 000 K.

V pripad, Zze se zadstnavatel rozhodnerigpivat 500 K mésicné kazdému zagstnanci,
néklady na réni prispivek na dopravu pro vSechny zéstnance (tj. 822)ini 4 932 000 K.
Vzhledem k tomu, Zeifspevek vstupuje do zakladu pro vy®i zdravotniho a socialniho
pojistni zantstnance, je pééba z hlediska zarstnavatele zahrnouttigpevek spolu
s hrubymi mzdami zadstnané a vypcitat odvody na zdravotni a socialni pajist
Celkové r@ni naklady zamstnavatele, které jsou #lavé uznatelny néklad, se zvysi
na 6 608 880 K

Aby byly navrhy novych benefitve spolénosti XY realizované v praxi, je nutné mit
souhlas top managementu a zarowait nové benefity ukotvené ve vmfch gedpisech
v souladu s finatnim a pravnim odflenim. Nezbytnou sa@asti fedpidi je daiovy dopad

z hlediska zagstnance.
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6 Zavér
Na zéklad provedené analyzy poskytovanych beriefie zvolené spot@mosti XY byly
provedeny navrhy na dilzmeny jejich struktury:

1. Ve spol€nosti je doporteno vyuzivat poskytovani zastnaneckych beziaych
pujécek pro zamistnance ze zisku po zdsm. Benefit je vhodny pro udrzeny
stavajicich zagstnand. Prostednictvim prodtdki poskytnutych zagstnanci
bezur@né, dava spoknost najevo sy zajem o finatni situaci svych za#sstnand.
Spole&nost vklada do za#stnand prostednictvim finagni ¢astky svou dveéru,
Ze zandstnane@astku splatfadre a Was. Bezuréné pij¢ky jsou vyhodné z hlediska
zanestnance i z hlediska zastnavatele. &cka nezvysuje zaklad pro vypet dark
z pijmu fyzickych osob a nevstupuje do zakladu pro wgtozdravotniho
a socialniho pojighi. Z hlediska za®stnavatele se jedné oraa¢ uznatelny néaklad.

2. Z prizkumu spokojenosti vyplynulo, Ze zastnanci maji zajem o fispvek
na dopravu zagstnan@ do zamdstnani. Bispivek by byl poskytovan plogn
pro vSechny zagstnance. Z hlediska zastnavatele jeifspivek daiové uznatelny
a zvySuje néklady. Z hlediska z&stnance se jedna oidaé neuznatelny naklad
a vstupuje do zakladu pro vygm dar z piijmu a zakladu pro zdravotni a socialni
pojistni.

3. Z prizkumu spokojenosti s benefity dale plyne, Ze &inanci pilis nevyuZzivaji
slevy 3. stran. Slevy 3. stran vyuZiva pouze 19a¥gtnané. Navrhem pro tento
benefit je zruSeni tohoto benefitu a ziskané pedgly vyuZzit na vylepSeni
povwdomosti 0 moznostech vyuzivani slev a Cafeterigays.

4. Prekvapivym vysledkem z fizkumu spokojenosti zarstnan@ je nespokojenost
v oblasti zamistnaneckého nakupu napofento benefit zvySuje zaklad pro vyed
dart z pijma fyzickych osob a zaklad pro vypet zdravotniho a socialniho
pojistni. VySSi nespokojenost s timto benefitemiZzen souviset s cenou
zamestnaneckého nakupu. Mnohdy se obchdéd®zce s potravinami v rdmci svych
je  poskytnuti vyraznych slev na nakup 2amaneckych napbj
pop. zangstnanecky nakup zruSit agsnérovat cileni nap na fasovani napij
a poskytovat zasstnan@m vice balik napoji, jako kompenzaci za zaistnanecky
nakup.
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Pro spolénost XY je priorita, aby vysla v rdmci benéfitsttic co mozna nejvysSSimu §to
zamestnand. Z tohoto dvodu je nutné &novat benefiim neustalou pozornost a zarave
ziskavat od zamstnan@ zpitnou vazbu. V navaznosti na &pou vazbu zagstnand

je nutné se zamyslet nad moznymi Upravami v obkesiefii. Vysledkem tohoto procesu
je, Ze zamsstnanci budou aktivhvyuzivat benefity, které jim spaleost poskytuje a nebude
dochazet k poskytovani benéfito které neni ze strany zaéstnand zajem. Jednotliva
doporwieni ve spolénosti XY jsou fizr¢ nakladna jak z hlediska finamiho, personalniho
tak administrativnino. NicménvSechnatreSeni vedou k vySSi efektivnosti v oblasti
odmenovani a zarouve k motivovanosti sotasnych a moznych budoucich zstmané

spole&nosti.
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8 Priloha

Tabulka 14 - Vymezeni fFiplatka dle ZP

Nazev giplatku Procentuelni vyjaigni
Pregtas Min. 25 % pimérného vyalku
Prace ve svatek 100 %dpnérného vyelku
Prace v noci od 22:00 — 06:00 Min. 10 %merného vyalku

Prace ve ztizeném pracovnim pfedf | Min. 10 % zékladni sazby min. mzdy

Prace v sobotu a v néd Min. 10 % piimérného vyalku

Zdroj: vlastni dle [1]

Tabulka 15 - Pouziti primérného vydélku

Druh plreni

VySe nahrady mzdy

l. Nahrada mzdy

1. Pri prekazkach v praci

a) na straf zantstnavatele

* pii prostoji

Nejmeére 80 %

e pii preruseni prace zidodu powtrnostnich

podminek

Nejmeére 60 %

e pii jinych prekazkach na strarzantstnavatele

100 %

» pii omezeni odbytu nebo poptavky

Nejmeére 60 %

b) na strag zantstnavatele

» pii piekazce v praci s nahradou mzdy

100 %

» v jinych pfipadech podle smlouvy nebo mitho
piedpisu

100 % nebo nizSi vyse

C) na strad zanmeéstnance v prvnich 14 dnechddsné

pracovni neschopnosti

60 % od 4. prac. dne

2. Za dovolenou

» za nevyerpanou dovolenou

100 %

* za nevyerpanou dovolenou v souvislosti s

ukontenim pracovniho poénu

100 %




3. Za svatek

» ktery pripadne na pracovni den

100 %

» zaden nahradniho volna za praci ve svatek

100 %

zruSenim, nebo zruSenim ve zkuSebniédob

4. P¥i neplatném rozvazani pracovniho pomze strany za#sstnavatele, okamzityn

=)

 jestlize zamistnanec netrva na tom, aby byl dale

zamgstnavan

» 100 %

5. Pri okamzitém zrSeni pracovniho p&m ze strany zagstnance

» doba, ktera odpovida délce vygani doby 100 %
6. P¥i prestavce na kojeni 100%
Il. Mzda

1. Priplatek za praciigsas 25 %
2. Priplatek za praci ve svatek 100 %
3. FPriplatek za néni préaci 10 %
4. Priplatek za préaci o vikendu 10 %
5. Doplatek ke mzé pti vykonu jiné prace 100 % i nizSi

Il Odmena za pracovni pohotovost

10 %

e pfi pracovni pohotovosti

nebo dohodou

IV.  Odstupné p skorteni pracovniho po#nu vypowdi ze strany za#stnavatele

ez davodi organiz&nich znén 8§ 52 ZP a) b) ¢) a § 33
ZP

90d 1nasobku PMV, jeli
poner kratSi nez 1 rok,
nejmeér 2nasobku MPV
jeli pomer alespa 1 rok a
mére nez 2 roky a nejmeén
3nasobek trvali 2 roky a

déle

e z divodi zdravotni nezjsobilosti zamistnance K

praci

Ve vySi nejmén 12nasobku
PMV

Zdroj: vlastni dle [7]



Modelovy priklad
Legenda:
1) Narok zandstnance na mzdu (Ziovani hrubych mezd)
2) Zctovani zélohy na dez prijmua ze zavisl&€innosti
3) Prispivek zangstnance na socialni a zdravotni pejist
4) Srazka ze mzdy na manka a Skody
5) Vyplata doplatku mezd
6) Vyulctovani podle d@ového piznani na daz piijma ze zavisl€innosti (rozdil k platbam
za zdaovaci obdobi), kdy:

a) platby byly vyssi

b) platby byly nizSi
7) Penzijni gipojisSteni a Zivotni pojidini placené zagstnancem

8) Penzijni gipojisteni a zivotni pojidtni hrazené zadstnavatelem

Schéma 2: Modelovy piklad Gétovani

342 - Ostatnifimé 521 - Mzdové
darg 331 - Zanistnanci naklady
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A Y
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648 - Ostatni
provozni vynosy
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221 - bankovni
et, 211 -
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Zdroj: vlastni zpracovani [8]



Tabulka 16 - Slozky celkové odrény

Transakni odreny

Zakladni mzda

Zamgstnanecké odména

vyhody

Zasluhova odriéfna Celkova hmotna

Celkova odnina

Relani odn&ny

Vzdélani a rozvoj

ZkuSenosti/zazitky 2
) odmeny
prace

Neperzni/vnitini

Zdroj: vlastni - dle [12]

Schéma 3: Motivace stanovenim cile

Stanoveni cile

\ 4

Prijeti cile

J

o

y

N

Zdroj: vlastni - dle [10]
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Schéma 4: Organiz&ni struktura CZ/SK jednotky

— Projektovy manazer

Oddéleni pro vnéjsi vztahy CR/SR
(Reditel pro vné&jsi vztahy a komunikaci)

Finanéni oddé&leni CR/SR
(Finanéni feditel CR/SR)

Asistentka

0dd. lidskych zdroji CR/SR
(Personalni reditel)

Generiélni feditel CR/SR 1

Sutanability CZ/SK
(Country Sutainability Manager CZ/SK)

Obchodni a marketingové oddéleni CZ/SK
(Obchodni a marketingoy reditel CZ/SK)

Oddleni pravnich sluzeb
(ManazZer pravnich sluZeb)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17 - Relokani pirispévek dle job grade (v KE)

Jog Grade Bez diti Rodina (2 dti) Ro?,}g: ((:t;m a
14 50 000 70 000 90 000
13 35 000 45 000 55 000
12 25 000 35 000 45 000
11 20 000 25 000 30 000
10 15 000 20 000 25 000
9 aniz 15 000

Zdroj: vlastni dle internichipdpisi spol&nosti



Tabulka 18 - Typy vozidel dle job grade

Kategorie Zanf;tt]r;zr;ecké Typ automobile

Bl Job Grade 10 Skoda Octavia Combi Ambition TIDB/77kW

B Il Job Grade 11 Skoda Octavia Combi Elegancé Bjp103 kW

B Il Job Grade 12 Skoda Superb Combi ElegancdRji125 kW DSG 4*4
B IV. Jog Grade 13 + Skoda Superb Combi L&K 2,0 /TR kW DSG 4*4

Zdroj: vlastni dle internichipdpidi spolé&nosti
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