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Abstrakt

Prace se zaméfuje na vypracovani hodnoceni Evaluacnich zprav, jez mély za cil
sttednédobé hodnoceni realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD). Vypracovani hodnoceni (meta-evaluace) téchto Evalua¢nich zprav bude
analyzovat zpravy ve smyslu definovani pfidané hodnoty nastroje Komunitné
vedeného mistniho rozvoje (CLLD) dosahovaného za pomoci integrované strategie
(1SQ). Pfidana hodnota by méla definovat, pro¢ je vlastné dobré vyuzivat tento nastroj
Kk rozvoji venkovského tizemi. Prace na zaCatku shrne v literarni resersi téma CLLD
uskute¢novaného za podpory Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt (ESIF),
a to od samotnych politickych ramct EU az po implementaci principti tohoto nastroje
v CR. Dile reserse predstavi téma evaluaci a jejich jednotlivych typi, véetné meta-
evaluace provedené v této praci. Nasledné bude popsana prakticka cast, tedy
provedena meta-evaluace a jeji vysledky. Vysledky budou promitnuty do hypotéz,

které budou v této praci zodpovidany.

Kli¢ova slova: CLLD, evaluace, planovani, LEADER, LAG (MAS)



Abstract

The work focuses on the elaboration of evaluations of Evaluation Reports, which
aimed at the mid-term evaluation of the implementation of the Community-led Local
Development Strategy (SCLLD). The elaboration of the evaluation (meta-evaluation)
of these Evaluation Reports will analyze the reports in terms of defining the added
value of the Community-led Local Development (CLLD) tool achieved through the
Integrated Strategy (ISg). The added value should define why it is good to actually use
this tool for the development of rural areas. At the beginning, the thesis summarizes in
a literature search the topic of CLLD carried out with the support of the European
Structural and Investment Funds (ESIF), from the EU policy frameworks to the
implementation of the principles of this instrument in the Czech Republic.
Furthermore, the research will introduce the topic of evaluations and its individual
types, including the meta-evaluation performed in this work. Subsequently will be
described practical part, specifically performed meta-evaluation and its results. The

results will be reflected in the hypotheses that will be answered in this work.

Keywords: CLLD, evaluation, planning, LEADER, LAG
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1. Uvod

Diplomova prace je zaméfena na problematiku rozvoje venkovskych oblasti
vyuzitim finan¢nich prostfedka z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu (dale
jen ,,ESIF*), a to konkrétn¢ za pomoci nastroje zvaného Komunitné¢ vedeny mistni
rozvoj (angl. Community-led local developement, dale jen ,,CLLD*). Ministerstvo pro
mistni rozvoj, jakozto Narodni organ pro koordinaci definuje CLLD jako nastroj pro
zaClenéni obyvatel dané¢ho tzemi do planovacich a rozvojovych procest izemi na
mistni trovni (MMR e¢), 2021). Jedna se tedy 0 subjekty sdruzujici se a pusobici na
vybraném tuzemi. Toto uskupeni se nazyva Mistni akéni skupina (dale jen ,,MAS®) a
rozvoje uzemi dosahuje za pomoci integrované Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje (dale jen ,,SCLLD®).

MAS dle Metodického pokynu pro vyuziti integrovanych nastrojii (déale jen
»MPIN®) v programovém obdobi 2014-2020 mély za povinnost zpracovat evaluaci
(procesni i vysledkovou) realizace a uskutecnovani své Integrované strategie (dale jen
»1Sg*). Vysledkem této evaluace byly Evaluaéni zpravy s cilem vyhodnotit pokrok
dosazeny na cesté k naplitovani cili SCLLD. Ukolem MAS bylo vyhodnotit, zda
realizované projekty sméfuji k naplnovani vécnych a finanénich cilia (MMR c), 2018).
Posuzovala se platnost, realnost provedeni véetné dosazitelnosti a relevance predem
stanovenych cilii a indikatorti, jinymi slovy, zda jsou pivodné stanovené cile stale
aktualni (Bumbalek, 2015). Tuto zpravu piekladaly ke schvaleni Ridicimu organu
(dale jen ,,RO*) Ministerstvu pro mistni rozvoj, konkrétné odboru regionalni politiky
(dale jen ,,MMR-ORP*), a to kdatu 30. 6. 2019, coz bylo hrani¢ni datum pro
ptedlozeni Evalua¢ni zpravy (MMR a), 2019). Schvaleni Evalua¢ni zpravy je jeden
z krokti pro zajisténi efektivniho monitorovani a evaluace SCLLD (Bumbalek, 2015).
V Ceské republice bylo k 30. 6. 2020 celkem 180 MAS (CSU, 2021). Z téchto 180
MAS jich 178 proslo tvorbou SCLLD az ke zdarnému konci schvaleni strategie (NS
MAS a), 2020), tj. téchto 178 MAS mélo za povinnost vypracovat evaluacni zpravy,

které jsou zdrojem dat této prace.



2. Cile diplomové prace

Diplomova prace je feSena za ucelem zhodnoceni jiz provedeného hodnoceni
neboli provedeni meta-evaluace stfednédobych (angl. mid-term) evalua¢nich zprav
MAS. Vystupy provedené meta-evaluace poté budou mit za cil poskytnout informace
o narodni siti mistnich ak¢nich skupin (dale jen ,,NS MAS*), konkrétn€ o tom, jakou
pfidanou hodnotu pfinasi realizovani nastroje CLLD na uzemi MAS. Na zakladé
evaluaénich otazek obsazenych v Evaluacnich zpravach, jez jsou zdrojem dat, byly
vytvoreny hypotézy, které¢ budou v této praci ovéfovany, tj. komunitné vedeny mistni
rozvoj ma sva pozitiva a negativa, které MAS vice ¢i mén¢ definovaly v Evaluaéni
zpravé mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje
uzemi mistni akéni skupiny. Vysledné Evaluacni zprdvy doposud nebyly dale

vyhodnoceny a jsou tedy zdrojem cennych dat.

Vypracovani meta-evaluace tedy bude mit za cil definovat pfidanou hodnotu
samotné¢ho nastroje CLLD. Jednd se o téma, které je v soucasné dobé intenzivné
feSeno, jelikoZ nastroji pro rozvoj venkovskych oblasti je vice, a Vv této praci je
z ur¢itého uhlu pohledu zjistovano, proc je na misté vyuzivat prave tento nastroj. Vyse
uvedeny cil prace bude vyhodnocen v narodnim méfitku, jinymi slovy NS MAS byla
tvofena v programovém obdobi 2014-2020 celkem 178 MAS, které GispéSné prosly
tvorbou strategie az k jejimu schvaleni, a mohly tedy aktivné vyuzivat nastroj CLLD
na svém Uzemi, coz nasledné podléhalo vypracovani jiz zminéné mid-term evaluaci

realizace SCLLD.

Co se tyCe vytvorenych hypotéz, tak ty jsou zaméteny na ptidanou hodnotu
nastroje CLLD. JiZ pfi tvofeni iniciativy LEADER a samotného nastroje CLLD byla
na koncep¢ni roviné definovana ptidana hodnota jak jednotlivymi organy EU, tak i
organy samotné CR. V této praci tedy budou vyvracovany nebo potvrzovany
predpoklady, jez byly stanoveny jiz pii tvorbé iniciativy LEADER a nastroje CLLD,
jelikoz MAS jiz po dvou programovacich obdobich maji dostatecné mnozstvi
informaci k tomu, aby mohly podat relevantni zpétnou vazbu ohledné ptidané hodnoty

vyuZzivaného nastroje.



3. Metodika

V prvni fadé bylo tieba uvést téma skrze literarni reSerSi. Od historie politik
EU v oblasti rozvoje venkova po implementaci téchto politik v CR, pies piedstaveni
jednotného ramce integrovanych nastroji vcetné samotného CLLD az po popsani
tématu evaluace ¢i také provedené meta-evaluace. Predstaveny jsou také metodické
dokumenty, jako napt. zadavaci dokumentace evaluace realizace SCLLD na tzemi
MAS atd. ReSerSe ma za kol ¢tenafe seznamit s feSenymi tématy a uvést mu potiebné

informace k pochopeni zpracovavané meta-evaluace.

Dale bylo tfeba definovat, co bude cilem analyzy, tj. na jakou vyzkumnou
otazku bude prace zaméfena. Otazka by méla reflektovat zdmér vyzkumnika, a proto

byla vzhledem k relevantnosti vysledkt zvolena otazka:

V &em vidi Mistni akéni skupiny v Ceské republice piidanou hodnotu nastroje

CLLD?

K zodpovézeni této otazky bylo tfeba shromazdit data. Jak bylo jiz zminéno
v kapitole 1. Uvod, data pouzita pro vypracovani meta-evaluace jsou Evalua¢ni zpravy
mid-term evaluace realizace SCLLD. U téchto dat vsak bylo nutné v prvé fad¢ urcit ty
MAS, které Gisp&sné vypracovaly SCLLD, a to aZ po jeji Gisp&sné schvaleni RO. Tento
seznam MAS je zvefejnény na webovych strankach Narodni sité Mistnich akénich
skupin Ceské republiky (viz. http:/nsmascr.cz/schvalene-sclld/). Seznam nazvi viech
MAS byl tedy véetné nazvu SCLLD, datumu schvéaleni a pofadového ¢isla zkopirovan
a vlozen do seSitu programu Microsoft Excel. Tato data byla vlozena do sloupct
,,Cislo®, ,,Nazev MAS*, ,Nazev SCLLD* a také ,,.Datum schvaleni SCLLD%, viz.

Ptiloha €. 4: Extrahovany text z Evaluacnich zprav pouzity k analyze (Maixner, 2021).

Nasledujicim krokem bylo shromdzdéni samotnych Evaluac¢nich zprav
jednotlivych MAS, jelikoz reprezentuji vyzkumny vzorek. Vzhledem k tomu, ze
MMR-ORP nema informace a data pottebné k vypracovani této diplomové prace
vetejné pristupné, a bylo by tedy treba zadat o informace prostiednictvim zakona
¢. 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim, byla nakonec zvolena cesta
povinn¢ zvetejnovanych informaci samotnymi MAS. Ty mély totiz v zadavaci
dokumentaci mimo jiné také uvedeno za povinnost nasledujici: ,,Schvalenou
Evaluaéni zpravu MAS zvefejni na svych webovych strankach®. Na misté tedy bylo

prohledani webovych stranek jednotlivych MAS, kde mély byt zvefejnéné schvalené



Evaluacni zpravy. Vysledkem tohoto Setfeni nakonec bylo 158 stazenych Evalua¢nich
zprav ve formatech PDF ¢i DOCX. Skutecnost, zda MAS zvetejnila Evalua¢ni zpravu
na webu MAS, byla zaznamenana do sloupce ,,Evaluacni zprava zveiejnéna na webu

MAS*.

Nasledné vzhledem k polozené vyzkumné otazce bylo tieba zaméfit se pouze

na urcitou ¢ast Evaluaénich zprav. Konkrétné se sbér dat zamétil na Oblast C, a to na:

e odpovéd’ na evaluacni otazku C.6: Do jaké miry vedly intervence v
jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni ptfidané hodnoty
LEADER/CLLD?

e Doporuteni k feSeni klicCovych problémil/zjisténi vyplyvajicich
z vyhodnoceni evalua¢ni otazky C.6.

Otazka C.6 byla zvolena, jelikoZz odpovéd’ na tuto otazku byla takovym shrnutim
ziskanych zjisténi a zdznam jiz zodpovézenych evaluacnich podotazek (C.6.1, C.6.2,
C.6.3, C.6.4), viz Obrazek ¢. 1. Vynatek ze Sablony Evaluaéni zpravy, tj. ¢asti
Evalua¢ni zpravy vyuzité k provedeni analyzy, (URL 1). Dohromady poté odpovéd’
na evaluacni otazku C.6 a také doporuceni k feSeni kli€¢ovych problémi/zjiSténi tvoii

analytickou jednotku.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, strucné a vystizné formuluje odpoveéd' na evaluacni otazku s vyuZitim
ziskanych zjisténf a zaznamu. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluaéni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na kterda navézZe
doporucenimi pro jejich feseni (viz nasledujici bod).

Doporuéeni k Feseni kii¢ovych problému/zjisténi

I T Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) R
doporuceni
1.
2.
3.

Obrazek ¢. 1: Vynatek ze Sablony Evaluacni zpravy, tj. ¢asti Evaluacni zpravy
vyuzité K provedeni analyzy (URL 1)
Z této Casti Evaluacni zpravy jednotlivych MAS byl tedy text odpovédi na evaluacni

otazku C.6 a také doporuceni zkopirovan a vlozen do seSitu programu Microsoft Excel,



ve kterém se jiz nachazel seznam MAS spolu s dal§imi informacemi, viz. Pfiloha ¢. 4:
Extrahovany text z Evalua¢nich zprav pouzity k analyze (Maixner, 2021). Odpovéd’
na evaluac¢ni otazku C.6 (Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni ptfidané hodnoty LEADER/CLLD?) byla vloZzena do sloupce
S nazvem ,,Analyzovany text 1 - odpovéd’ na evaluacni otdzku C.6 (Do jaké miry vedly
intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané hodnoty
LEADER/CLLD?)%“, a nasledné text doporuceni (Doporuceni k feSeni klicovych
problémi/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni evalua¢ni otazky C.6) byl vlozen do
sloupce snazvem ,Analyzovany text 2 - Doporu¢eni k feSeni kliCovych
problému/zjisténi (Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosaZzeni ptidané hodnoty LEADER/CLLD?)“. Do téchto sloupct byly
kratkym popisem zaznamenany také ptipady, kdy MAS nezvefejnily svou zpravu na
svém webu, nebo také piipady, kdy MAS odpovédély pouze na jednu ¢ast evaluaéni

otazky.

Po vytvoteni piehledné tabulky obsahujici vSechna potfebna data bylo na fadé
provést obsahovou analyzu na zaklad¢ intelektudlni indexace. Pted provedenim
analyzy byl vytvoren dalsi sesit programu Microsoft Excel, ve kterém byly vytvoieny
sloupce ,,MAS*, ,,PoCet normostran — analyzovany text 1, ,,PoCet normostran —
analyzovany text 2, ,,Vysledky — Analyzovany text 1 a ,,Vysledky — Analyzovany
text 2, viz. Ptiloha €. 5: Vysledek provedené obsahové analyzy (Maixner, 2021).

Po ptipravé tabulky, ktera ponese vysledky obsahové analyzy, bylo nasledné tieba

vytvoftit sadu klicovych proménnych. Tyto proménné byly vytvotfeny 2 zptsoby:

e definovanim a vytvofenim z provedené literarni reSerSe;

e definovanim a vytvofenim pfimo pfi procesu analyzy.

Tento postup byl zvolen z dtivodu narocnosti analyzy, konkrétné z divodu mnozstvi
zpracovavaného textu. Jednoduse feceno, nebylo mozné definovat predem vSechny
klicové proménné, jelikoz kazdd MAS vidé€la pfidanou hodnotu nastroje CLLD jinde.

Proto byly vytvofeny nasledujici, pfedem stanovené klicové proménné:

e vytvofeni socidlnich siti a dlivéry mezi mistnimi subjekty;
e spolecné fizeni vefejnych véci na vSech trovnich;
e dosazeni vysledkt, kterych bez vyuziti CLLD nebylo v minulosti

dosazeno;



e synergické ucinky;
e pocet aktivit a opatieni,

e znalost MAS mistnich poméri.

Tyto proménné poté byly doplnény o proménné, které byly vytvofeny piimo pii
procesu analyzy. Jinymi slovy, jak proménné, které byly vytvofeny pii procesu
analyzy, tak i pfedem definované proménné, byly na zakladé intelektudlni indexace
textu zaznamenavany do pfipravené¢ho seSitu programu Microsoft Excel, a to do
sloupcti ,,Vysledky — Analyzovany text 1 a ,,Vysledky — Analyzovany text 2.
Nasledné byla zaznamenavana také dopliiujici proménna, a to pocet normostran
analyzovaného textu. Ke zjisténi poctu znakl vcetn¢ mezer byla pouzita funkce
programu Microsoft Word pocitani slov. Poc¢et normostran byl pocitdn na zaklad¢ dané
skute¢nosti, kdy 1 normostrana se rovnala 1 800 znaktim véetné mezer (Didacticus,

2020). K tomuto ucelu byl pouzit zakladni vzorec:
x=ylz

X — pocet normostran

y — zjistény pocet znakl textu véetn€ mezer

z — pocet znakil jedné normostrany (=1 800)

Vysledné hodnoty byla zaznamenavany do sloupcii ,,Pocet normostran — analyzovany
text 1 nebo ,,Pocet normostran — analyzovany text 2* dle typu analyzovaného textu,

viz. Piloha €. 5: Vysledek provedené obsahové analyzy (Maixner, 2021).

Vysledky provedené obsahové analyzy byly poté dale analyzovany, a to za
pomoci frekvenc¢ni analyzy. Pro zaznamy z frekvenéni analyzy byl vytvofen novy sesit
programu Microsoft Excel se 3 tabulkami, viz. Ptiloha ¢. 6: Vysledek provedené
frekvenni analyzy (Maixner, 2021). V tabulkach s klicovymi prom&nnymi v zasad¢
Slo o vyfiltrovani cetnosti vyskytu jednotlivych kli¢ovych proménnych z celého
souboru analytickych jednotek. K tomu ucelu byla pouZita jednoducha funkce
filtrovani dat programu Microsoft Excel. Po vyfiltrovani jednotlivé proménné byla
zjisténa jeji Getnost, ktera byla zaznamenana do sloupce ,,Cetnost vyskytu kli¢ové
proménné v celkovém poctu analytickych jednotek (Analyzovany text 1) nebo
,Cetnost vyskytu klic¢ové proménné v celkovém poétu analytickych jednotek
(Analyzovany text 2)“. Dale bylo také zaznamendvano procentualni zastoupeni

klicové proménné v celkovém poctu analytickych jednotek dle zakladniho vzorce:



x=(y*100)/z

X — procentudlni zastoupeni klicové proménné v celkovém poctu analytickych

jednotek
y — Cetnost vyskytu proménné (zvlast’ pro Analyzovany text 1 a Analyzovany text 2)
z — celkovy pocet analytickych jednotek (=149)

Tyto hodnoty byly zaznamendvany do sloupce ,,Procentudlni zastoupeni kli¢ové
proménné v celkovém poctu analytickych jednotek (Analyzovany text 1)“ nebo
»Procentudlni zastoupeni klicové promeénné v celkovém poctu analytickych jednotek

(Analyzovany text 2)“.

Dale byla analyzovana také dopliiujici proménna. V tabulce u této proménné
byla nejdiive stanovena priimérna hodnota z celkového poctu analytickych jednotek

dle zakladniho vzorce:
x=ylz
X — prumérna hodnota z celkového poctu analytickych jednotek

y — suma vSech dopliujicich proménnych (jednotlivé pro Analyzovany text 1 a

Analyzovany text 2)*
z — celkovy pocet analytickych jednotek (=149)

Vyslednd hodnota byla zanesena do sloupce ,,Primérny pocet normostran
(Analyzovany text 1)*“ nebo ,,Primérny pocet normostran (Analyzovany text 1)“. Poté
byla na tuto proménnou také vyuzita funkce filtrovani dat programu Microsoft Excel,
avsak nyni bylo tfeba trochu vice ptizptsobit filtr pozadovanym vysledkiim. Byla tedy
vyuzita funkce filtrovani Cisel, a to dle toho, zda vysledek filtrovani byl roven nebo
vétsi, nez byla primérna hodnota (hodnota vypovidajici kolik analytickych jednotek
mélo hodnotu proménné rovnu nebo vétsi, nez byla primérna hodnota) a dale zda byl
vysledek filtrovani mensi nez, byla primérna hodnota (hodnota vypovidajici kolik

analytickych jednotek mélo hodnotu proménné mensi, nez byla primérna hodnota).

! suma vSech dopliivjicich proménnych byla spoéitana na zékladé funkce SUMA programu Microsoft

Excel



Tyto dvé skupiny vyslednych hodnot byly poté také prevedeny do procentudlniho

vyjadfeni, a to dle zdkladniho vzorce:
X12=(y*100)/z

X 1,2 - procento analytickych jednotek, které maji méné normostran nez je prumer
(X1), procento analytickych jednotek, které maji stejné nebo vice normostran nez je

pramér (X2)

y — celkovy pocet doplitujici proménné (CPDP), kterd splnila jednu z podminek
filtrovani (CPDP >z nebo CPDP < 2)

Z — pramérna hodnota

Vysledné hodnoty byly zaznamenany do sloupct ,,Procento analytickych jednotek,
které maji méné normostran nez je prumér (Analyzovany text 1)*, ,,Procento
analytickych jednotek, které maji méné normostran nez je pramér (Analyzovany
text 2)“, ,,Procento analytickych jednotek, které maji stejné nebo vice normostran nez
je pramér (Analyzovany text 1) a v posledni fadé ,,Procento analytickych jednotek,
které maji stejné nebo vice normostran nez je primér (Analyzovany text 2)“, viz.

Ptiloha ¢. 6: Vysledek provedené frekvenéni analyzy (Maixner, 2021).

Nakonec byly vysledné tabulky uvedené v Pifiloze ¢. 6: Vysledky provedené
frekvenéni analyzy (Maixner, 2021) ptevedeny do grafické podoby, konkrétné do
podoby grafii (pruhovy a vyseCovy). V kapitole 10. Zavér byly poté vysledky

porovnany s hypotézami uvedenymi v kapitole 4. Hypotézy.

Autorem analyz provedenych v této praci, neni-li uvedeno jinak, je Bc. Max Maixner.
4. Hypozézy

Hypotézy prace budou zaméfeny na piedpoklady a teorie subjektli tvoticich
samotny nastroj. Tyto predpoklady a teorie jsou totiz teoretickym zékladem, ktery vSak

muze vici realité vice ¢i méné korespondovat.

MAS jakozto uzivatelé nastroje mohou poskytnout relevantni zpétnou vazbu
Vv definovani skutecnych ptidanych hodnot CLLD, jelikoz maji dlouhodobé zkusenosti

S vyuzitim ndstroje na jejich tzemi.



Pfidanou hodnotu nastroje CLLD/LEADER Ize tedy obecné definovat jako

uzitek, kterého bylo dosazeno diky aplikaci téchto nastrojii rozvoje venkova v

porovnavani s uzitkem, které¢ho bylo dosazeno pii absenci téchto nastrojt.

a) pridana hodnota LEADER/CLLD dle EU

vyssi troven socialniho kapitdlu — vyssi uroven socidlniho kapitalu je
chapana jako vicerozmérny koncept, jez zahrnuje rysy socialni organizace
jako je vytvareni socialnich siti, norem a piedevS§im divéry, ktera
usnadiiuje koordinaci a také zajiStuje vzajemné benefity mezi subjekty;
efektivngj§i sprava — systém spravy je slozen z instituci, procesi a
mechanismq, jejichz prostfednictvim jsou vefejné a soukromé subjekty
schopny vyjadfovat své z4jmy, uplatiiovat sva prava, plnit své povinnosti,
a to za ucelem spole¢ného Fizeni verejnych véci na v§ech trovnich;
lepsi vysledky a dopady — Vv pifipadé aplikace iniciativy LEADER a
nastroje CLLD je dosahovano v§eobecné lepSich vysledkii nez v piipad¢,

kdy je rozvoj uzemi uskute¢novan bez nich (EC b), 2017).

b) pfidana hodnota LEADER/CLLD dle MMR - NOK

princip subsidiarity — smér rozvoje regionu je Fizen lokalnimi subjekty,
které maji hlubokou znalost mistnich pomérti a mohou tedy nejefektivnéji
docilit naplnéni rozvojovych potieb;

zvySeni uzemni soudrznosti regiontt — posileni hospodaiské a socialni
soudrZznosti pfispiva ke sniZovani zaostalosti nejvice znevyhodnénych
regiont,;

z4jmoveé skupiny — rozvojova strategie by méla byt akceptovatelna
z pohledu vsech zastoupenych zajmovych skupin, ¢imz by mélo dojit
k minimalnimu zvyhodnéni jednotlivci;

multifondové financovani — financovani CLLD je mozZné z vice ESI fondl
a poskytuje tedy Siroké portfolio aktivit a opatieni, které mohou mit
nasledné synergické efekty (MMR h), 2021).

Predpokladané ptidané hodnoty nastroje CLLD a iniciativy LEADER lze tedy

shrnout nasledovné:

vytvofeni socidlnich siti a divéry mezi mistnimi subjekty;

spolecné tizeni vetejnych véci na vSech urovnich;



e dosazeni vysledkt, kterych bez vyuziti CLLD nebylo v minulosti
dosazeno;
e fizeni rozvoje tzemi mistnimi subjekty;
e snizeni zaostalosti znevyhodnénych izemi;
e minimalni zvyhodnéni jednotlivct;
e pocet aktivit a opatieni zajist'ujicich synergické efekty.
Tyto definice pfidané hodnoty CLLD budou tedy ovéFovany na zakladé

provedené analyzy, jelikoz se jejich relevantnost mohla v uplynulych letech

realizace CLLD zménit.

5. ReSerse

5.1. Implementace politik EU v CR

5.1.1. Historie EU

Evropské unie regionalni a strukturalni politiku realizovala od svého vzniku
v 50. letech minulého stoleti, avsak jeji moderni podobé dalo zaklad az vytvofeni
Evropského fondu regionalniho rozvoje (dale jen ,,EFRR®) v bfeznu roku 1975.
Koncem 90. let se poté regionalni politika integrovala s ¢asti socialni a agrarni politiky
do tzv. strukturdlni politiky EU nazyvané téz politikou hospodaiské a socialni
soudrznosti se stanovenymi cili. Popsani zabezpeceni vcetné principi této strukturalni
politiky obsahuje Agenda 2000, kterou pfiijal Berlinsky summit EU v bieznu roku
1999. Zakladem strukturalni politiky jsou strukturdlni fondy?, neboli Evropské
strukturalni a investi¢ni fondy (Baum & Marek, 2002). Prostfednictvim operacnich

programu narodni irovné lze poté ¢erpat podporu z téchto fondu.

Aby vSak mohl ¢lensky stat dostat finanéni pomocC z téchto strukturalnich

fondil, musel splnit fadu podminek. Lze uvést 5 zdkladnich:

e vytvofeni regioni NUTS alias teritoridlnich jednotek podle statistické
klasifikace EU;
e ustanoveni kompetentnich lokéalnich a regiondlnich autorit;

e disponovani adekvatnimi a efektivnimi administrativnimi strukturami;

2 v piipadé regionalniho rozvoje ve smyslu vyuziti integrovanych nastroji to jsou Evropsky fond pro
regionalni rozvoj (EFRR) a Evropsky socialni fond (dale jen ,,ESF*)
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e adekvatni finan¢ni zdroje pro spolufinancovani projekta;

e pravni a legislativni ramec na odpovidajici trovni.

V roce 2000 Evropska komise schvalila hlavni principy a zasady uréené pro
¢lenské zemé& ve smyslu nové iniciativy Evropského spoletenstvi LEADER+,
Iniciativa LEADER je jedna ze ctyf hlavnich iniciativ EU zajiStovanych
strukturdlnimi fondy a legislativné je urcena clankem 20 Natizeni Rady ES ¢.
1260/1999, Natizenim Rady ES ¢. 1257/1999 a Smérnici Evropské komise ze 14.
dubna 2000. Iniciativa LEADER+ jako takova poskytuje podporu projektim, které
ptispivaji rozvoji venkova. Hlavnim znakem ptidélovani prostiedki je pak zejména
prostfednictvim partnerstvi nazyvanych Mistni akéni skupiny (MAS v angl. prekladu

LAG). Samotna iniciativa ma poté 3 zakladni cilové aktivity:

e integrovany rozvoj venkova;
e spoluprace mezi venkovskymi oblastmi;

e Vytvareni sit€¢ vSech venkovskych oblasti v Unii.

Za pomoci téchto cilovych aktivit poté vytvaii mistni partnerstvi rozvojové strategie,
které fesi rozsahlé mnozstvi témat, od vystavby a zkvalitnéni dopravni infrastruktury
pfes feSeni socialnich problémi v dané oblasti po zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi

(Cepelka, 2001).
5.1.2. Historie CR

V Ceské republice nebyla koncem 90. let minulého stoleti koncepce rozvoje
venkova feSena samostatnym strategickym dokumentem, avsak jako soucast ptistupti
realizovanych v rameci politiky regionélniho rozvoje. Politika regionalniho rozvoje se
komplexné zamétovala na rozvoj celého uzemi (regionu). V této dob&é Ministerstvo
zemedelstvi teSilo pfevazné agro-potravindiskou problematiku, a jako zasadnim
rozvojovym nastrojem pro obnovu a rozvoj venkovskych oblasti byl tedy Program
obnovy venkova* vyhlaseny Ministerstvem pro mistni rozvoj. Dotace uvedeného
programu viak nebyly dostatené. To se viak zménilo v roce 2004, kdy CR vstoupila
do EU, ve kter¢ jiz byly pfipravovany a realizovany politiky a rozvojové strategie pro

venkov, a kde také jiz ¢lenské staty mély zkuSenosti s programem rozvoje venkova,

3 LEADER oznaéuje ,,Links between Actions for the Development of the Rural Economy* neboli
Propojeni akci pro rozvoj ekonomiky venkova

4 Program obnovy venkova (POV) byl spustén v roce 1991 a pomoci vypisovani dota¢nich titul
mohly subjekty plisobici na venkové Cerpat finanéni prostfedky na obnovu a rozvoj
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zejména s aplikaci Iniciativy LEADER. Na zékladé¢ vySe zminénych nedostatkli
ohledné financ¢nich zdroji spustilo v roce 2004 Ministerstvo zeméd¢€lstvi novy narodni
program, a to Program podpory venkovskych regiontt LEADER CR. Hlavnim cilem
spusténého programu bylo vytvofit v CR zakladnu efektivné pracujicich Mistnich
akénich skupin, které by byly schopny pfipravit spolecné s konkrétnimi zadateli 0
podporu kvalitni projekty. Prostfedky byly piedev§im vynakladany na investi¢ni
projekty a také k vytvoieni provazanosti jednotlivych prvka a siti. Podminky pro
Cerpani financnich prosttedkit byly definovany Pravidly pro poskytovani dotace ze
statniho rozpo&tu v ramci programu LEADER CR, ktery mél pokryt tak zvané
,»prechodné obdobi* v letech 2004-2006, nez se spusti dalsi programové obdobi 2007-
2013, v némz by mohly subjekty Cerpat také z vytvoieného Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova (dale jen ,,EZFRV*). Cerpani z tohoto programu trvalo aZ
do cervence roku 2008 (Pavlikova, 2008).

5.2. Iniciativa LEADER

LEADER je zkratka pro ,,Liens Entre Actions de Dévelopment de I'Economie
Rurale®, voln¢ ptelozeno jako ,,Vztah mezi jednotlivymi aktéry v hospodaiském
rozvoji venkova“ (Wade & Rinne, 2008). EU piedstavila tuto iniciativu v roce 1991 za
ucelem posileni a podpory komunitnich iniciativ. V priabéhu let vSak existovalo
nékolik generaci tohoto programu. Do roku 2006 to byly LEADER 1 (1991 — 1993),
pot¢ LEADER 1II (1994 — 1999) a v posledni fad¢ LEADER+ (2006 — 2006),
(Pawtowska, 2017). Od roku 2007 se jiz poté nejedna o iniciativu EU, jez lezi mimo
strukturu narodnich programi, nybrz o nedilnou soucast vSech programi rozvoje
venkova (Wade & Rinne, 2008). Mnoho zemi pozd¢&ji ukazalo, jak 1ze pomoci ptistupu

LEADER rozvijet strategie mistniho rozvoje.

Iniciativa LEADER tedy piedstavuje program EU, ktery podporuje rozvoj ve
zranitelnych venkovskych regionech evropskych zemi, které jsou ¢leny EU. Podporuje
kreativni a inovativni projekty, kter¢ mohou ptispét k dlouhodobému a udrZitelnému

rozvoji v téchto regionech.

Ackoli se béhem historie podoba iniciativy LEADER meénila, jeji hlavni rysy lze

shrnout jako:

e aplikovat pfistup ,shora doli* ve smyslu iniciativy (evropského)

spoleCenstvi,
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o aplikovat pfistup ,,zdola nahoru* v ptipadé pldnovani a vykon rozhodnuti;

e najit inovativni a integrovand nebo viceodvétvova feSeni problému

venkova;

e Dbytrealizovan s tzemnim / mistnim piistupem s diirazem na subregionalni
aroven;
e vyuzit mistniho partnerstvi (MAS), jez by obsahovalo klicové aktéry

mistniho rozvoje z vefejného a soukromého sektoru;

e vytvaret sit mezi MAS (ptivodné mezindrodni, nyni narodni a nadnérodni)

a podporovat jejich spolupraci;

e vyuzit mechanismus ,globalniho grantu“ (nesmirn¢ dulezité pfi
poskytovani ptfimého nebo predbézného financovéani akéniho programu
MAS s kontrolou prostiednictvim nasledného monitorovani a hodnoceni)

(Vidal, 2009).

Samotna iniciativa propojuje takové aktivity, které rozvijeji ekonomiku
venkova, a jejim hlavnim cilem je podpora rozvoje venkova prostfednictvim mistnich
obyvatel. Toho dosahuje prostfednictvim mistniho partnerstvi soukromého a
vetejného sektoru, ktery pisobi na vymezeném tzemi, na némz provadi integrovanou
strategii komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje. Takovéto partnerstvi se nazyva MAS.
Ceska republika ma dlouholeté zkugenosti s uplatnénim metody LEADER, na zakladé
kterych byly zaloZzeny program LEADER CR 2004 — 2008, dale také operaéni program
Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd€lstvi v programovém obdobi 2004 — 2006 a
v neposledni fadé také v Programu rozvoje venkova CR v programovém obdobi 2007
— 2013 (MMR c), 2018). V uplynulém programovém obdobi 2014 — 2020 byla
podpora formou metody LEADER rozsitena i do vice ESIF, nez v ptedchozich
obdobich. Konkrétn¢ byla podpora hrazena nejen prostiednictvim Programu rozvoje
venkova (dale jen ,,PRV*), ale ptibyly také Integrovany regionalni operacni program
(dale jen ,,JROP*), Operac¢ni program zamé&stnanost (déle jen ,,OPZ*) a v posledni fadé
také Operaéni program Zivotni prostfedi (dale jen ,,OPZP“). V ramci uplynulého
programového obdobi bylo nové rovnéz piistoupeno k nastaveni povinnych standardi
MAS, na zaklad¢ kterych MAS prokazovaly, ze byly schopny podilet se na
implementaci programi financovanych z ESIF. Na zaklad¢ splnéni standardt poté

mohly MAS ptedkladat zadosti o podporu ISg, konkrétné SCLLD (MZe a), 2016).
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Iniciativa ma vSak pomérné slozité programovani, a pro komplexni chapéni
fungovani této metody je pfipojena Pfiloha €. 2: Proces programovani iniciativy

LEADER+ dle edice Strukturalni fondy (Cepelka, 2001).

5.3. Integrované nastroje realizované prostrednictvim

Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu

Uzemniho rozvoje lze dosdhnout mnoha riiznymi zptisoby. Jednim z téchto
zpusobu je vyuziti prostfedkd z ESIF, a to prostiednictvim integrovanych nastroju
(dale jen ,,IN*), coz jsou nastroje, kterymi jsou realizovany intervence tak, aby doslo
K napojeni a navaznosti na konkrétni hospodaiskou, dopravni, environmentalni,
socialni a jinou situaci na trhu v jednotlivych uzemich, vcetné¢ zahrnuti jiz

realizovanych intervenci v daném uzemi.

Na tzemi Ceské republiky jsou integrované nastroje realizované
prostfednictvim ESIF pfedstavované Integrovanymi Gzemnimi investicemi (dale jen
LITI®), Integrovanymi plany rozvoje uzemi (dale jen ,,IPRU) a v posledni fadé
Komunitné vedenym mistnim rozvojem (CLLD). Zminéné integrované nastroje jsou
poté realizovany na zékladé 1Sg, ktera musi byt schvalend nalezitym RO, pfi¢emz ISg

musi vychazet z potfeb daného uzemi (MMR c), 2018).
5.3.1. ITI

Integrované tizemni investice (ITI) byly dle MPIN, a také soucasné na zaklad¢
jejich vymezeni ve Strategii regionélniho rozvoje Ceské republiky (dale jen ,,SRR*)
vyuZity V nejvétsich metropolitnich oblastech® celostatniho vyznamu, a to spole¢né
s jejich funkénim zazemim. Jadra téchto metropolitnich oblasti jsou nejvEétsi mésta
v Ceské republice, a to Praha, Brno, Plzefi a Ostrava. Se zapo¢itanim miry koncentrace
obyvatelstva a vzhledem k charakteru problému byly k témto centrim také pfitazeny
oblasti Ustecko — Chomutovské, dale Olomoucké a v posledni fadé Hradecko —
Pardubické. Realizaci integrovaného nastroje ITI byla rovnéZ napliiovana urbanni

politika, coz bylo v souladu ¢l. 7 natfizeni EFRR pro udrzitelny rozvoj mést.

ISg zamétujici se na integrovany nastroj ITI se ve svém definovani soustiedi

na zékladni okruhy rozvoje charakteristické pro danou metropolitni oblast a to

5 metropolitni oblast - uzemi s koncentraci nad 300 tisic obyvatel
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v souladu s cili a prioritami EU. Jako hlavni okruhy rozvoje spojujici jadrova mésta

aglomeraci zejména patfi:

e doprava;

e systém vzdélavani;

e trh préace;

e provazanost vyzkumnych aktivit a jejich nasledna aplikace v praxi;
e inovace v podnikani;

e Zivotni prostiedi;

e technicka infrastruktura.

Dalsimi okruhy poté mohou byt feSeny naptiklad oblasti vetejnych sluzeb, a to
primarné socialni, zdravotni a vzdélavaci. Samotny nastroj ITI bude zaméteny na
realizaci velkych strategickych projekti, které maji vyznamny dopad pro dané uzemi

(MMR c), 2018).

5.3.2. IPRU

Integrované plany rozvoje uzemi (IPRU) zastavaji roli jednoho z nastroji pro
udrzitelny rozvoj regionalnich poli ristu se spadovym tzemim nachazejicim se mimo

metropolitni oblasti, které vyuzivaji integrovany nastroj ITL.

Dle MPIN bylo mozné realizovat integrovany nastroj IPRU v Ceskych
Bud¢&jovicich, Jihlavé, Karlovych Varech, Mladé¢ Boleslavi, Zlinu, Liberci, nebo
Jablonci nad Nisou, tedy uzemich zahrnujicich mésto a jeho funkéni zazemi. V téchto

uzemich byly pfipadné intervence zaméfovany na:

e vefejné sluzby (socidlni zaméteni);

e systém vzdélavani;

e trh prace;

e dopravni dostupnost;

e 7Zivotni prostredi;

e technickd infrastruktura.

Jako dalSi poté byly naptiklad feSeny oblasti infrastruktury, konkrétné
dobudovani potiebnych infrastruktur, které byly pro budouci rozvoj nezbytné, nebo
feSeni problémil a potieb pfimo navazujicich na programové obdobi 2007 — 2013

s Gipravou pro potieby mésta (MMR c), 2018).
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5.3.3. CLLD

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je rozvoj uskute¢iiovany
prostiednictvim mistnich akénich skupin (MAS), které ho dosahuji na zéklad¢
integrované, viceodvétvoveé strategie mistniho rozvoje. Tento mistni rozvoj je pojat
s ohledem na potieby a potencial feSené¢ho tizemi. Podporuje piistup k uzemnimu
rozvoji prostfednictvim zapojeni mistnich aktérii, a to prostfednictvim finan¢ni

podpory k implementaci ISg (Servillo & De Bruijn, 2018).

Tento integrovany nastroj je vyuzit ve venkovském tizemi, a to konkrétn¢ na
uzemi pusobnosti MAS, které je tvofeno uzemim obci, které maji méné nez 25 000
obyvatel a zaroven ud¢lily souhlas se zafazenim uzemi obce do uzemi pusobnosti
MAS. Velikost iizemi ptisobnosti MAS poté musi byt v rozmezi 10 000 — 100 000
obyvatel (MMR c), 2018).

Hlavnimi cili/tématy feSenymi integrovanym nastrojem CLLD jsou:

e feSeni nezaméstnanosti ve venkovskych oblastech zvySenim poctu
pracovnich mist, véetné¢ zvySeni moznosti uplatnéni uchazect na trhu
prace;

e zvysSovani kvalifikace obyvatelstva;

e podpora podnikatelskych subjekt a podnikatelskych pfilezitosti, véetné
zakladani novych subjektl, a tim snizit odchod mladé pracovni sily
z venkovskych oblasti;

e podpofit rozvojovy potencial;

e zvySovani vybavenosti obyvatelstva zlepSenim kvality a dostupnosti siti
socialni a zdravotnickych sluzeb;

e podpora spoluprace firem a rozvoj sluZzeb ve venkovskych oblastech.

Samotna podpora piisluSnych opatfeni definovanych v ISg je finan¢né
zabezpecena prostfednictvim Cerpéani ze 3 evropskych fondd, a to Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj, Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova a
Evropského sociadlniho fondu. Prostiednikem v tomto kontextu jsou jednotlivé
operacni programy, konkrétné¢ Integrovany regiondlni operacni program, Program
rozvoje venkova, Operacni program zaméstnanost a Operacni program zivotni

prostfedi (Nikischer, 2018).

16



Naéstroj je zalozen na pfistupu zdola nahoru a je zaméfeny na posileni synergii
mezi mistnimi aktéry, vefejnymi i soukromymi, a odpovida specifickym potfebam
mistni oblasti. Tento typ akci vychazi ze zkuSenosti iniciativy LEADER, ktera ma
Vv evropském kontextu bohaté zkuSenosti, jelikoz iniciativa trvale t€zi z podpory EU

od roku 1991 a stava se stale vice dalezitym prvkem politiky rozvoje venkova
(Saracu & Trif, 2019).

5.3.4. Mistni ak¢ni skupina

MAS jsou tvofeny na zakladé mistniho partnerstvi® soukromého a vefejného
sektoru. Konkrétn¢ mistni partnerstvi tvofi partneti MAS, ktefi dohromady vytvari
¢lenskou zakladnu. MAS poté ptisobi na vymezeném uzemi (4zemi piisobnosti MAS).
Organizacni struktura MAS je poté tvofena orgdny MAS, a to nejvysSim organem,
ktery je slozen ze vSech partnert MAS (= ¢lenské zdkladna), a dale volenymi organy:
rozhodovaci, vybérovy a kontrolni, viz. Obrazek ¢. 2: Piiklad organiza¢ni struktury
MAS Lassko (URL 2). Volené organy jsou voleny nejvys§im organem, tj. ¢lenskou

zakladnou. Jednotlivé organy poté maji odpovidajici kompetence a pravomoce

(MZe a), 2016).
fVALNA HROMADA
L (nejvyssi organ)

RADA VYBEROVA KOMISE KONTROLNI KOMISE
(rozhodovaci organ) (vybérovy organ) (kontrolni organ)
[ mlstopredseda mlstopredseda ]

Obrazek ¢. 2: Priklad organizac¢ni struktury MAS Lassko (URL 2)

MAS si v ramci své ISg definuje zajmové skupiny, do kterych se partneii MAS
zacleni na zaklad¢ vlastni Zadosti, 1 MAS partnera zatadi dle jeho ¢innosti na izemi
pusobnosti. Vramci MAS poté dochazi k dialogu a vyjedndvani mezi rtiznymi

zajmovymi skupinami.

6 toto partnerstvi musi byt otevienym partnerstvim, tj. MAS by neméla mit Z4dné bariéry vstupu
partnertt do MAS (napi. nepfimefené vstupni poplatky nebo jiné organizacni piekazky)
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Institucionalizace MAS je poté feSena na zaklad¢ platnych pravnich predpist

&lenského statu. V CR maji MAS jednu z nasledujicich pravnich forem:

e spolek dle § 214 a § 3045 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik;

e obecné prospesna spolecnost zalozena dle zakona ¢. 248/1995 Sb., 0
obecné prospesnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich predpisi;

e ustav dle § 402 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik;

e zijmové sdruzeni pravnickych osob zalozené podle § 20f zakona C¢.
40/1964 Sb., obclansky =zakonik, ve znéni pozdé¢jSich predpist
(MZe a), 2016).

CLLD jakoZto nastroj pro rozvoj venkovskych oblasti velmi razantné zvysil
svou oblibu v jednotlivych ¢lenskych statech EU. V uplynulém programovém obdobi
2014-2020 byl celkovy pocet MAS okolo 3 318 v celé EU, viz. Obrazek ¢. 3: Celkovy
pocet MAS v EU v programovych obdobich 2007-2013 a 2014-2020 (URL 3).
V ptedeslém programovém obdobi 2007-2013 jich vSak bylo jen zhruba 2 200 v celé
EU (Servillo & De Bruijn, 2018).
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Obrazek ¢. 3: Celkovy pocet MAS v EU v programovych obdobich 2007-2013 a
2014-2020 (URL 3)
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5.4. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

5.4.1. Historie

Jednou z podminek napliovani roli MAS je také vypracovani integrované
strategie. V pripad¢ CLLD tedy Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje.
Implementace integrovanych nastrojii v CR se viak vyviji. V programovém obdobi
2007 — 2013 byly MAS povéteny vytvorenim Strategickych plani LEADER (dale jen
»SPL*). Na zaklad¢ téchto SPL mohli MAS ziskavat financni prostfedky z Programu
rozvoje venkova v programovém obdobi 2007 — 2013. SPL byl zaméfen na témata
dilezitd pro rozvoj venkova V izemi pisobnosti MAS. Mezi hlavni ¢asti SPL se tadil
popis a analyza izemi nebo také strategicka ¢ast. Spolecné s témito ¢astmi bylo také
podstatné nastavit takzvané ,,fiche*, ve kterych bylo stanoveno, jaké oblasti chce MAS
podporovat ¢erpanim finanénich prostiedkt. Fiche mély za ukol popsat navrzena
opatieni vyty¢enych MAS, a to ve skladbé uréené RO. Konkrétné vymezuji oblast
podpory pro konec¢né uchazece o podporu a druhy projektt jako zaklad pro vyhlaseni
vyzvy MAS’ (MMR b), 2015).

5.4.2. Integrovana strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho je koncepéni strategicky dokument, na
zaklade kterého je mozné Cerpat finan¢ni prostiedky v programovém obdobi 2014 -
2020. Pro toto obdobi byla podoba integrovanych nastroji (véetné CLLD) upravena
v Dohodé o partnerstvi®. SCLLD ma jasné danou strukturu a obsah, které byly popsany
v MPIN, viz Ptiloha ¢. 1: Struktura a obsah integrované strategie dle Metodického
pokynu pro vyuZiti integrovanych néstroji v programovém obdobi 2014 — 2020
(MMR, 2018). Strategie se dle strategického planovani déli na analytickou,
strategickou a implementacéni ¢ast. Velkym specifikem oproti pfedchozim verzim je,
7e jako soucast strategické Casti je také akéni plan véetné programovych ramcu, ve
kterych jsou uvedeny podporované projekty nebo samotny pfistup k vybéru projektt
(Binek a spol., 2020).

7 vyzva, jez je ptipravena a vyhlaSena MAS za Gi¢elem piijmu Zadosti o podporu jednotlivych projektt
od uchaze&ti v ramci SCLLD, pfi¢emz vyzva MAS musi vyjit z vyzvy vyhlasené RO (resp. Statnim
zemédéelskym intervenénim fondem)

8 dohoda dojednana mezi Ceskou republikou a Evropskou komisi a nasledné schvalena 26. 8. 2014
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Strategie musi vychazet ze specifickych potieb daného izemi a v navaznosti
na tyto potfeby poté vyuzivat finan¢ni prostiedky z ESIF a to nejlépe se zajisténim
synergickych dopadt investic uskute¢iiovanych v ramci integrovanych nastroji (ITI,
IPRU, CLLD). Skrze strategii se tedy uskutetiiuje koncentrace finanéni podpory
v feSeném uzemi, vcetné toho, Ze se uvadéji v soulad jednotlivé aktivity, coz ptispiva
k jiz zminénym synergickym 0¢inkiim s ostatnimi integrovanymi nastroji (MMR D),
2015).

Hlavnim principem samotné tvorby strategie je poté partnersky piistup, tj. do
ptipravy museji byt v dodatecné mite zapojeny vSechny relevantni subjekty v feSeném
uzemi, a to jak na Grovni mistni, tak i regionalni. Je tim tak dosazeno splnéni principu
iniciativy LEADER. Obyvatelé feSeného izemi se plné zapoji do procesu rozvoje, a
dostanou tak ptedstavu, jak tento nastroj funguje a jak dlouho pfiprava strategie
zahrnuje, coz nasledné zvySuje hodnotu MAS jako organizace (Puchata & Piotrowska,
2014).

5.5. Dohoda o partnerstvi

Dokument zvany Dohoda o partnerstvi (dale jen ,,Dohoda‘®) pro programové
obdobi 2014 — 2020 je vypracovavan ¢lenskym statem EU a stanovuje cel a priority
pro uéinné pouzivani ESIF, a to se zamérem plnéni strategie Evropa 2020 podle
definovanych narodnich priorit. Poskytuje tedy zastfeSeni opera¢nim programiim cili
Investice pro rlst a zaméstnanost a Evropska Gzemni spoluprace, které se vztahuji
K politice soudrznosti EU, a rovnéZ také programim spadajici pod II. pilif Spole¢né
zemé&délské politiky a Spolecné rybatské politiky. Zpracovani dohody je v souladu
s obecnym nafizenim® a za casti partnerd (subjekty z hospodaiské, akademicksé,
neziskové a podnikatelské sféry apod.) v souladu ptistupu zaloZzeného na viceuroviiové

sprave atd.

Formou zpracovani je Dohoda strategickym dokumentem zakladajicim se na
analyzovani socio-ekonomické situace, ekonomickych trendi a potieb CR. Analyza je

poté zakladem pro stanoveni preferenci pro financovani v programovém obdobi 2014

® Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spole¢nych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu
soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském ndmotfnim a rybarském
fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionélni rozvoj, Evropském socialnim
fondu, Fondu soudrznosti a Evropském ndmoinim a rybarském fondu a o zruSeni nafizeni Rady (ES)
¢. 1083/2006.
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—2020 pti aktudlnim monitorovani plnéni spole¢nych cili EU. Vysledky jsou nasledné
sledovéany skrze indikatory a finan¢ni ukazatele a hodnoceny dle Evalua¢niho planu

(MMR g), 2014).
5.6. Evaluace

Evaluace je hodnoceni kombinujici data se zplsobem uvazovani o
hodnotovych kritériich a principech. Zamétuje se na odiivodnéna rozhodnuti, véetné
hodnoty a vyznamu politiky, programu, strategie ¢i systému. Dobfe vypracované
hodnoceni informuje o tvorbé politiky, programu, strategie ¢i systému a usnadiiuje
adaptivni fizeni. Rovnéz také poskytuje moznost nauceni se novych vladnich a

organizacnich pristupt (Lucks, 2016).

Evaluace se vypracovavaji za ucelem zjisténi informaci, zda intervence nebo
programy jsou uzite¢né, popt. slouzi jako podklad pro zahajeni novych programi nebo
pro revidovani stavajicich tak, aby bylo dosazeno pozadovanych vysledkt. Mezi

zakladni otdzky, které je tfeba zodpoveédét v procesu evaluace, lze zaradit:

e jaka je povaha a rozsah problému?

e Vv Cem problém spociva, na koho ma vliv, kolik subjektd je ovlivnéno a

jakym zplisobem se problém subjekti tyka?

e jaké proveditelné zasahy lze uskutecnit na zmirnéni problému?

e jsou provedené intervence a zasahy uskute¢nény dobie?

e jsou naklady na programy vynaloZeny Gcelné a jsou pifiméiené ve vztahu

K jejich u¢innosti a vyhodam?

Odpovédi na tyto otazky jsou zapotiebi jak pro mistni, tak narodni ¢i statni
programy. Poskytnuti odpovédi na tyto otazky je praci osob, ktefi zamétuji své
pusobeni na oblast hodnoceni programtl, a to za pomoci metod socialnich vyzkumu
véetné ruznych druhii diagnostik, jako napft. piipadové studie, rozhovory atd. (Rossi a
spol., 2004). Zakladnim odlisenim evaluace od zakladniho ¢i akademického vyzkumu
je poté cil evaluace. Evaluace se totiZ zamétfuje na poskytnuti zpétné vazby u jiz
existujicich programi a intervenci, samoziejmé¢ s vyuzZitim ziskanych poznatkl
nasledné v praxi. Ve vétsing ptipadi se tedy jedna o formalni, systematické badani

V naplanované, nebo jiz provedené intervenci (Smutek, 2014).
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5.6.1. Typy evaluaci

Evaluace jako soubor komplexniho hodnoceni maji riznou typologii dle

ruznych kritérii. Mezi zékladni kritéria lze zatadit:
1) Kritérium ucelu
Formativni

Formativni evaluace, nebo také ,,utvaiejici” hodnoceni ve smyslu evaluace cili
na popis samotného programu, a to konkrétné jak program v soucasné chvili funguje,
zvlaste béhem jeho prvotnich fazi. V podstaté jde o souvisly sbér dat a jejich
vyhodnoceni s tim, ze jsou informace poskytnuty subjektim, které je mohou vyuzit.
Vyty€enym cilem tohoto typu evaluace je tedy v tomto piipad¢ zjiSténi, zda je

zapotiebi u¢init zmény v ramci programu, které by vedly k jeho zlepSeni.

Sumativni

Sumativni evaluace, nebo také ,,souhrnné“ hodnoceni ve smyslu evaluace se
zamétuje hlavné na vymezeni a urceni efektivity ur¢itého opatfeni nebo planované
intervence. Tento typ je v pfevazné mife iniciovan tviircem politiky, na zakladé které
jsou opatieni nebo intervence uskute¢novany. Cilem evaluace je tedy predevsim
zjisténi, zda je dosahovano stanovenych vystupti u provedenych intervenci a opatieni,
a to za Ucelem rozhodovani o budoucnosti programu. Znacnym rysem odliSujicim
sumativni evaluaci od formativni je samotny proces hodnoceni v¢etné vystupt, viz
Tabulka ¢. 1: Strategie hodnoceni u zakladnich typt evaluaci (Maixner dle Smutek,

2014).

Typy evaluaci

Formativni Sumativni

PHjemce vysledngch informaci Subjekty vykonavajici opatfeni | Tvirce politiky nebo

nebo intervence v praxi programu
1) Objasnéni cilti 1) Proces implementace
Orientace nasbiranych dat 2) Proces implementace 2) Piedeviim méfeni
3) Zjisténi vysledka vysledkii
Cetnost sbéru dat Kontinualni monitoring Nesouvisly sbér
Jiz v prubéhu studia a
Podavani zprav (vysledkl) hodnoceni programu nebo Az po dokonc¢eni hodnoceni
politiky

Tabulka ¢. 1: Strategie hodnoceni u zakladnich typt evaluaci
(Maixner dle Smutek, 2014)
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2) Kritérium zpracovatele

Interni evaluace

Evaluace interniho typu jsou zpracovavany pracovniky dané organizaéni
jednotky (zadavajici organizace), z ¢ehoz vyplyva vyhoda tohoto typu, a to konkrétné
vysoka mira znalosti prosttedi, vyty¢enych cili a zdmért uréitych programi, coz vede
mimo jin¢ také ke zkraceni doby samotné piipravy evaluace nebo zrealizovani

vefejnych zakazek.

Externi evaluace

Na druhé stran¢ zakonité stoji evaluace externiho typu, kdy jsou evaluatory
pracovnici, ktefi nespadaji do struktury zadéavajici organizace. Tento typ evaluace je
realizovan na zékladé zadavaciho fizeni, a do vyhod lze zatadit nezdvisly odborny
pohled, ktery mtze 1épe reflektovat oborové standardy dané problematiky. Bohuzel je
tento typ Casové narocny a znalost kontextu implementace programu externiho

evaluatora je niz$i nez u interni evaluace (Drlikova a spol., 2020).
3) Kritérium faze programu
a) béhem piipravy nebo p¥i samotné realizaci programu

Ex-ante evaluace

Ex ante evaluace, neboli pfedbézné hodnoceni je uskute¢fiovano na samém
zacatku programového cyklu, a to v oblasti pfipravy strategie programu. Tento typ
napomahd zvySovat kvalitni, vécné a logické zpracovani strategie. Vysledné informace
takového predbézného hodnoceni by poté mély byt promitnuty pti ndsledné tvorbé
programu. Principem tohoto hodnoceni je tedy provéteni, zda nastaveni intervencni

logiky a relevance strategickych cilti odpovida planované strategii dokumentu.
b) béhem realizace programu

Ad-hoc evaluace

Ad-hoc evaluace, neboli jednorazové hodnoceni, se provadi béhem programu
V navaznosti na monitorovani aktudlniho stavu implementace programu, zvlasté
Vv pfipad€, Ze monitoring odhali zasadni odboceni stanovenych cild oproti planu.
V takovém pripad¢ mohou byt ad-hoc evaluace vyhotoveny za ticelem navrhu revize

programu.
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On-going evaluace

On-going evaluace, neboli pravidelné opakované hodnoceni, je typ, ktery se
realizuje naplanované¢ v prub&éhu programu, a to za Ucelem zlepSeni realizace
programu. Oproti ad-hoc evaluaci neni vyvolana zjisténymi nedostatky, ale spise je

uskuteciiovana jako pravidelné hodnoceni urcité ¢asti nebo oblasti programu.

Mid-term evaluace

Mid-term evaluace, neboli stfednédobé hodnoceni v poloviné programu, je
realizovano za ucelem zjisténi dosazeného pokroku, ktery byl ucinén na zakladé
naplnovani stanovenych cili. Popisuje mimo jiné vyuziti finan¢nich prostredkd,
prabéh monitoringu ¢i samotny systém implementace programu. T¢Zba dat a informaci
pro tento typ evaluace stoji pfedev§im na monitorovacim systému, ale pouzivaji se
také vysledky z predbézného hodnoceni nebo také rizné druhy socioekonomickych

udajti. Charakterem je nejblize predbézné sumativni evaluaci.
¢) po ukonceni realizace programu

Ex-post evaluace

Ex-post evaluace, neboli zdvére¢né hodnoceni, je uskutectiovano po ukonceni
realizace programu, a tudiz je jejim zaméfenim analyza pouzitych zdrojii a nasledné
zpracovani vysledki tcelnosti, u¢innosti a rozsah naplnéni predpokladanych efekti.
Cilem je identifikovat faktory uspéchu a selhani vcetn¢ udrZitelnosti dosaZenych
vysledkl, pficemz tyto zavéry maji ndsledné poslouZit jako cenny zdroj pro dalsi

programy.
4) Kritérium povahy

Strategicka evaluace

Za ucelem strategické evaluace stoji posouzeni vyvoje programu, nebo také
souboru programi, jelikoZ rdmec hodnoceni casto pfesahuje jeden program.

Hodnoceni se poté zamé&fuje na priority programu.

Operativni ¢i procesni evaluace

Operativni ¢i procesni evaluace je hodnoceni zaméfené na aktualni potieby, a
to zejména na provozni charakter. Realizace je uskutefiovana pfevazné z divodu

podpory implementace programu.
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Tematicka evaluace

Tematickd evaluace je hodnoceni zamétené na urcitd témata spojujici nékolik
rozdilnych programi, nebo 1 jednotlivych intervenci obsazenych v riznych

programech. Cilem je naptiklad hodnoceni rovnych pfilezitosti apod.

Dopadovd ¢i vysledkova evaluace

Dopadova ¢i vysledkova evaluace je hodnoceni zalozené na posuzovani, zda
bylo opravdu docileno oc¢ekavanych vysledkd, respektive pozadovanych efekti.
V zésad¢ lze pouzit 2 zadkladni metody. Lze pouzit kontrafaktualni dopadové
hodnoceni, pti kterém se vyuziva statistickych metod, které maji za ucel porovnat vliv
intervence s hypotetickou situaci bez provedeni intervence (napf. za pomocCi
kontrolnich nebo srovnavacich skupin). Dale 1ze pouZit teoreticky vedené¢ dopadové
hodnoceni, jez je zaloZzené na vyhodnoceni intervenéni logiky, kterd by méla urcit
mechanismus zmény. Timto zpisobem Ize zodpovédét, jak dané intervence funguji

(MMR d), 2016).
5.7. Mid-term evaluace realizace SCLLD

5.7.1. Zadavaci dokumentace

Dokumentem urcujicim zavazné postupy pro piipravu a zpracovani mid-term
evaluace realizace SCLLD je Zadani pro mistni akéni skupiny vypracované MMR
(cely nazev dokumentu: ,,Mid-term evaluace realizace strategii CLLD — Zadani pro
mistni akéni skupiny*), které je zpracované podle Natizeni Evropského parlamentu a
Rady ¢. 1303/2013, jez obsahuje spole¢na ustanoveni o EFRR, ESF, Fondu
soudrznosti (dale jen ,,FS*), EZFRV, Evropském namotnim a rybarském fondu (dale
jen ,,ENRF), o obecnych ustanovenich o EFRR, ESF, FS, ENRF (dale jen ,,obecné
nafizeni*). Do tohoto zadéani jsou téZ promitnuty naroky uréené metodickymi pokyny
MMR jakozto organu zodpovédnym za zpracovani a uskute¢néni Dohody o partnerstvi
stejn¢ tak, jako nastoleni uceleného a jednotného metodického prostiedku, ktery
povede k uc¢innému a funkénimu administrativnimu systému. Hlavnim ucelem tohoto
zadani je zprostiedkovani nositelim integrovaného nastroje (nositelim ISg), tedy
mistnim akénim skupindm, zékladni pozadavky vcetné postupu pro pfipravu a
zpracovani plnohodnotné mid-term evaluace realizace SCLLD. Soucasti zadani je

rovnéZ zavaznd Sablona pro vypracovani vysledné Evaluac¢ni zpravy, kterd je
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vystupem provedené evaluace (MMR a), 2019). Dale jsou piilohami také Sablony
ptipadovych studii, pomoci kterych MAS hodnotily vysledky uskute¢nénych
intervenci. Pfipadové studie byly realizovany na zékladé hloubkovych
polostrukturovanych rozhovori, jejichz Sablona tvofila posledni ptilohu zadavaci
dokumentace (NS MAS b), 2021). Tyto materialy byly ve shodé s usnesenim Narodni
stalé konference ¢. 44/2017 (dale jen ,,NSK*) hotové a predstavené do 30.06.2018, a
to v navaznosti na to, aby mély MAS dostatek Casu na pfipravu a vypracovani

evaluace, ktera méla byt vypracovana s tdaji platnymi k 31.12.2018 (MMR f), 2021).
5.7.2. Pfredmét a cile evaluace

Ptedmétem stiednédobé evaluace je zhodnoceni hodnot a skute¢nosti (pokrok
ve financich, vécny pokrok atd.), které MAS pribézné€ zaznamenavaji a sleduji, avSak
tyto skutecnosti jsou Vramci evaluace hodnoceny za Ucelem zjisténi zakladnich

otazek:

Ize oznacit vytycené cile ISg za stale aktualni a dostupné?

e je vytyCeny cil spravny?

e uskuteciiuji se adekvatni aktivity k dosazeni cilti ISg?

e jsou vynalozeny adekvatni prostifedky na realizaci (material, finance atd.)?

e odpovidaji vysledky vynalozenym prostfedktim?

e jsou dosahovany vytycené cile?

e prineslo uskute¢néni ISg do uzemi vytycené zmény?

e jaké jsou zapotiebi zmény, aby se dosahovalo lepsich vysledka
s vynalozenim mensich prostifedkt?

e je uskutecnéni ISg prospésné v ohledu zlepseni kvality Zivota cilovych

subjektli na tzemi MAS?

Tyto vSeobecné otdzky jsou nasledné prevedeny do ,,evaluacnich otdzek*, které
jsou MAS vyhodnocovany ve smyslu provedeni pfislusnych analyz a Setfeni, ¢imz
dochazi ke komplexnimu hodnoceni dosavadniho provedeni SCLLD. Vécné evaluace
poté bude mit zaméfeni nejen na procesy napliiovani ISg, ale rovnéz na vysledky
vynaloZenych prostiedkill s naslednym promitnutim do izemi MAS. Vyznam evaluace

je potom pfimo imérny tomu, jak moc problematicky probiha realizace SCLLD.
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Cile mid-term evaluace realizace SCLLD lze popsat jako provedeni hodnoceni
realizace SCLLD na urovni nositele (MAS) a to v uplynulém programovém obdobi

2014-2020. Evaluace tedy cili na nasledujici:

e vcasné vykonani identifikace nedostatkli v nastaveni a uskute¢iiovani
SCLLD;

e nastinéni adekvatnich opatfeni pro eliminovani zjisténych nedostatk;

e zhotoveni piedpokladii pro zaClenéni nastinénych opatfeni do reality a

jejich nasledné uskuteénéni (MMR a), 2019).
5.7.3. Oblasti evaluace

Samotna evaluace se zamétuje na rizné oblasti, které jsou navzéajem propojené.
V ramci zadani vyhotoveného MMR, viz Pfiloha ¢. 3: Metodicky material ke
zpracovani mid-term evaluace realizace strategie CLLD (MMR, 2018), se jedna o

nasledujici oblasti:

1) Oblast A — vnitini procesy a postupy zaclefiovani SCLLD na trovni

nositele integrovaného nastroje

Oblast je zaméfena na vnitini procesy a postupy uskute¢novani 1Sg na trovni
nositele (MAS). Hodnoceni v této oblasti posuzuje nastaveni vnitinich procesi a

aktivit MAS spojenych s uskute¢novanim 1Sg, a to konkrétné povinné:

e proces 1 - organizace ptipravovanych vyzev;

e proces 2 - ohlaSeni vyzev a nasledny piijem vypracovanych zadosti;

e proces 3 - posouzeni piijatych zadosti o podporu a volba vybranych
projekti;

e proces 4 - animacni ¢innosti véetné komunikace.

MAS dale také mohly, avSak nemusely posuzovat dodate¢né aktivity pfimo souvisejici

s uskute¢nénim 1Sg, a to:

e proces 5 - poskytovani finan¢nich prostfedkii na uskute¢niovani SCLLD
z programu IROP 4.2;
e proces 6 — organizace a nastaveni ISg komunitné¢ vedeného mistniho

rozvoje.

Vysledkem hodnoceni Oblasti A je potom celek manaZerskych poznatkl a

myslenek k tpravé vnitinich aktivit a akci MAS pifimo spojenych s uskute¢iovanim
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ISg. Jedna se o poznatky a myslenky v oblasti organizace, lidskych zdrojt, financi

nebo také vécného zabezpeceni v uskutecnovani 1Sg.
2) Oblast B — relevance Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
Cilem této oblasti je zhodnoceni vyznamnosti I1Sg ve 2 rovinach, a to:

e 1. rovina — vyznamnost orientace ISg ve smyslu vztahu strategie
Kk soucasnym problémtm a potiebam v uzemi;
e 2. rovina — soulad orientace ISg se soucasné platnymi strategickymi

ptedpisy a dokumenty na lokalni a narodni arovni.

Hodnoceni MAS se tedy zamétovalo na vymezené cile 1Sg a souvisejici
programové ramce, a to tak, zda jsou pro uzemi stdle aktudlni a vhodné. Evaluace

Vv této oblasti tedy odpovidala na otazky:

e jde MAS spravnym smérem?

e jsou vytycené cile stale aktualni a dostupné?

e je stale na misté realizovat intervence takovym zpisobem, jakym byly
definovany pfi pfiprave strategie?

e jsou uskute¢novany aktivity, které odpovidaji vyty¢enym cilim?

e jsou vynalozené finan¢ni prostfedky vynaloZeny spravné, resp. je po nich

V tzemi MAS poptéavka?

Vysledkem provedené evaluace jsou poté manazerskd doporuceni k doplnéni
analytické a strategické ¢asti 1Sg o nejnovéjsi poznatky. Jedna se tedy o upravu 1Sg za
pomoci zminénych manazerskych doporuceni v ptisluSnych ¢astech tak, aby byla stale

relevantni.

Z vysledkii provedené evaluace v této oblasti MAS zjisti, zda rozdé€luje
prostfedky do adekvatnich opatfeni (zda jsou v uzemi Zzadatelé, kteti navrhuji projekty
feSici problémy v izemi), a dale také MAS zjisti, zda je tfeba nékterd opatieni

Vv programovych ramcich upravit (tj. zda neni potfeba realokovat finan¢ni prostiedky).

3) Oblast C — Vystupy a vysledky zaclefiovani Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje

Cilem, na ktery se zamétuje Oblast C jsou vysledky intervenci uskute¢nénych
v ramci ISg a nasledné prispéni téchto intervenci k definovanym ciliim. Jsou to tedy

vstupy a vystupy zaclenovani ISg, jejich souvislost a zmény, co je pfedmétem této
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oblasti, jelikoz vystupy méli svlij nasledek v riiznorodych oblastech spolecnosti a

hospodafstvi. Informace ziskané v této oblasti zodpovidaji otazky:

e nesou vydané prostiedky (zdroje) dostatecné vystupy, kterych je v uzemi
tieba?

e vnasi uskutenovani ISg do tzemi potfebné zmény?

e co je provedeno dobie a co naopak Spatn¢ pti dosahovani vytycenych cili;

e lIze provést zmény, aby bylo dosazeno lepSich vysledkii spolecné
s vynalozenim menSich zdroji?

e pfispiva uskuteciiovani ISg ke zlepSeni Zivotnich podminek cilovych
skupin?

e jakou pfidanou hodnotu pfinasi uskutecovani ISg v uizemi MAS?

Tato oblast by tedy m¢la byt zdrojem informaci o efektu uskute¢iiovani ISg

V Gizemi, a to prostiednictvim vlastnich Gspécht a selhani.

Vysledkem oblasti by méla byt opét manaZerskda doporuceni k opravé
hodnocenych ¢asti ISg a rovnéz také sumarizace vysledki dosavadniho zacélenovani
ISg. Samotna uprava prislusnych ¢asti ISg by méla byt provedena v ndvaznosti na
ucinné dosazeni vyty¢enych cilli,, a to tak, aby se MAS vyvarovala opakovani

uskute¢nénych chyb (MMR a), 2019).
5.7.4. Vystup evaluace

Jak bylo jiz popisovano vyse, vystupem provedeni celé mid-term evaluace
realizace SCLLD je Evaluaéni zprava. MMR-ORP vydalo Sablonu Evaluaéni zpravy
pro mid-term evaluaci SCLLD na trovni MAS, podle niz méli MAS Evaluacni zpravy
vypracovéavat. Sablona je kompletné zpracovany dokument, ktery obsahuje nejenom
pozadované formatovani (reprezentace vysledkd do piehlednych forem), ale rovnéz
také vysvétleni jednotlivych evaluacnich otazek a podotazek, viz. Obrazek ¢. 4:

Vynatek ze Sablony Evaluaéni zpravy pro mid-term evaluaci SCLLD na Grovni MAS
(URL 4).
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B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

MAS prostrednictvim skupinové diskuse clent Focus Group zhodnoti, zda néktera
z pfilezifosti a hrozeb (uvedenych ve SWOT) nemizZe zasadnim zplisobem oviivnit realizaci
Opatreni/Fichi v Programovych ramcich (napf. snazsi dostupnost dotaénich prostfedku
na néjaké Opatreni mimo SCLLD, vice prostfedku na néjaké Opatfeni mimo SCLLD -
nekonkurenceschopnost SCLLD; ohroZeni: absence potenciainich Zadatelu apod.).

MAS pri hodnoceni déni v dzemi vyuZije i (vyse uvedené) ukazatele od CSU.

Odpovéd:

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramci?

MAS prostrednictvim skupinové diskuse ¢lend Focus Group zhodnoli, zda jsou rizika
a opatfeni k jefich eliminaci/vzniku stéle platna, pfipadné identifikuje nova rizika, ktera by
mohla mit zasadni viiv na realizaci SCLLD. Focus Group, pfipadné MAS na zakladé diskuse
Focus Group, navrhne pfipadnou revizi (dopinéni, zkrdceni) Analyzy rizik (bude-li takova
potfeba identifikovana).

Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Obrazek ¢. 4: Vynatek ze sablony Evalua¢ni zpravy pro mid-term evaluaci SCLLD
na trovni MAS (URL 4)

5.8. Meta-evaluace

Meta-evaluace je proces predstavujici zasadni Cinnost, ktera byla popséana jiz
koncem 60. let minulého stoleti. Byla definovana jako evaluace jiz provedené
evaluace. Zakladni cile meta-evaluace Ize popsat jako ovéieni a identifikovani, do jaké
miry provedené evaluace odpovidaji o¢ekavanim a obecné platnym standardiim. Jako
takové jsou vSak meta-evaluace multifunk¢ni a sleduji vetsi pocet cilti nez hodnocené
evaluace, a mohou tedy byt provadény napft. za i¢elem kontroly zaméfené na konkrétni
nedostatky ¢i mohou mit vytyéené edukativni cile a pfinaset tak iniciatorim ci

realizatorim cenné informace.

Typologie meta-evaluaci se odviji od vyty¢enych cild, které maji byt sledovany
Vv pribéhu hodnoceni. Lze vSak rozliSovat zékladni typy meta-evaluaci dle kritérii
urcujicich samotné hodnoceni, a to konkrétné:
1) Iniciator

V prvni fad¢ je tieba urcit, jaky subjekt provedeni meta-evaluace iniciuje.
Mohou to byt samotni realizatofi primarni evaluace, ¢i dalsi zainteresované strany jako

napt. zadavatel evaluace nebo koncovy uzivatel.
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V tomto ohledu je tedy mete-evaluace provedena v této praci iniciovana
zadavatelem, tedy MMR-ORP, které bylo zadavatelem stifednédobych evaluaci a
rovnéz RO, ktery schvaloval zpracované evaluace, jelikoz je vypracovana za
sumativnim ucelem hodnoticim dosazené vysledky, které doposud nebyly dale

zpracovany.
2) Ucel
Vyznamné rozd€leni meta-evaluaci vymezuje ucel provedeného hodnoceni.

Zde tedy lze rozlisit 2 zakladni ucely:

e sumativni - meta-evaluace vypracovana za sumativnim ucelem posuzuje
dosazené vysledky a také zplisob provedeni hodnoceni, nebot’ tyto meta-
evaluace jsou provadény po skonceni a akceptaci primarni hodnocené
evaluace a provedeni hodnoceni je uskuteénéno tieti nezavislou stranou;

e formativni - meta-evaluace vypracovana za formativnim ucelem posuzuje
zlepseni a rozvijeni hodnocené primarni evaluace, jelikoz toto hodnoceni
poskytuje zpétnou vazbu, jez je poskytovana v pribéhu tvorby primarni
evaluace, z ¢ehoz vyplyva, ze provedeni této meta-evaluace je provedeno

evaluatorem primarni evaluace.

V tomto ohledu je tedy meta-evaluace provedena v této praci vypracovana za

sumativnim Ucelem, jelikoZ jsou posuzovany dosazené vysledky.
3) Piedmét

Samotnym pfedmétem meta-evaluace mohou byt jednak samotné vystupy
provedené evaluace (Evaluacni zpravy), nebo samotny proces provedené evaluace, od
pfipravy, analyzy zainteresovanych stran ucastnicich se zadani evaluace az po vybér
realizatora. Pfedmét meta-evaluace je smérodatny pro volbu metody provedeni meta-

evaluace.

V ptipadé, kdy je cilem posouzeni meta-evaluace findlni vystup provedené
evaluace, je na misté napf. desk research, kdy metaevaluator provede rozbor obsahu
findlniho vystupu evaluace (evaluacni zpravy) s vyuzitim metod a technik obsahové

nebo vypoveédni analyzy.
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Dale je mozné kromé samotnych zavére¢nych vystupl zacilit pfedmét meta-
evaluace na dokumenty ovliviiuyjici zpiisob provedeni evaluace a jeji charakter, jako

napt. zadavaci dokumentace, smlouva o realizaci evaluace atd.

V posledni fadé¢ je mozné zvolit si za pfedmét meta-evaluace komplexni
vyhodnoceni zptsobu provedeni evaluace. Zde je adekvatni provedenou analyzu
doplnit terénnim vyzkumem, kdy metaevaluator provede rozhovory se zadavateli

evaluace, se zastupci evaluovanych subjekti ¢i se ¢leny evalua¢niho tymu.

V tomto ohledu jsou pfedmétem nize provedené meta-evaluace findlni vystupy

provedenych evaluaci, tedy schvalené Evalua¢ni zpravy.
4) Realizator

Toto kritérium je tieba odlisit o iniciace meta-evaluace. V praxi je totiz bézné,
Ze inicidtorem a realizatorem meta-evaluace jsou rozdilné subjekty. Velmi casto
nastava situace, kdy zadavatel evaluace iniciuje provedeni meta-evaluace, avSak touto
¢innosti povéri treti stranu. Dale je také Casta situace, kdy inicidtorem meta-evaluace
je realizator evaluace, ktery rovnéz svéii provedeni meta-evaluace tieti stranc.
Vyskytuji se v8ak i pfipady, kdy zadavatel evaluace pozaduje provedeni meta-evaluace

po realizatorovi evaluace, a jedna se tedy o formu jakési auto-evaluace.

V praxi tedy jde v ohledu realizatora meta-evaluace o vlastni pracovni sily ¢i
externi subjekty. Vyhodou externich subjektli je potencionalné vyssi profesionalita,
popf. vyss§i mira specializace na konkrétni typy a metody meta-evaluace. Na druhou
stranu, pokud je meta-evaluace soucast vlastniho fizeni zadavatele evaluace, vznika
potifeba pribézné meta-evaluace a zadavatel si Skoli vlastni pracovniky pro provadéni

této ¢innosti.
5) Plan

DalSim kritériem je rozdéleni, zda se s provedenim meta-evaluace pocitalo jiz
pii zadani ptivodni evaluace, nebo zdali je meta-evaluace projektem realizovanym
nezavisle na pivodni evaluaci. V praxi poté nastdva problém, jelikoz ve vétSing
pfipadli je meta-evaluace uskute¢néna az v navaznosti na vysledky dokoncené
evaluace, pricemz bohuzel po dokonceni pliivodni evaluace mize byt obtizné ziskat

potifebné informace a udaje.
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6) Participativnost
V tomto kritériu lze rozlisit dva ptistupy:

e participativni — meta-evaluace stimto piistupem zahrnuje do procesu
ostatni zainteresované strany, které maji vliv na samotny design provadéné
meta-evaluace, a mohou tedy pfispét k divéryhodnosti ziskanych zavéru,
coz miize vést k vétsi mife vyuziti,

e neparticipativni — meta-evaluace s timto pfistupem nezapojuji do procesu
ostatni zainteresované strany, a tim padem tedy mohou poskytnout vétsi
miru validity a jsou vice pfijatelné pro samotné zadavatele meta-evaluace
(Alkin, 2004; Depoy & French, 2003; Benson a spol., 2001; Daponte,
2008; Preskill & Russ-eft, 2005; Remr, 2014).

6. Vyhodnoceni meta-evaluace

6.1. Typ vyzkumu

V zalezZitosti metod a zvolenych analyz vyzkumu je tfeba definovat, zda
analyzujeme primarni nebo sekundarni data. V ptipad¢ této prace byly hodnoceny jiz
provedené evaluacni zpravy, a bude tedy vyuzivano sekundarnich dat (evaluacni
zpravy byly vyhodnoceny na zaklad€ dat primarnich). Nejvhodnéjsi metodou analyzy
sekundarnich dat je v tomto piipadé dle Institutu evaluaci a socialnich analyz (dale jen
»INESAN®) jiz zminovany desk research. Jednd se o typ vyzkumu, pfi kterém se
ziskavaji nové, dosud nevyhodnocené informace a data. Konkrétné bude vyuzita

obsahova analyza.

6.2. Obsahova analyza dokumentu

Tento typ analyzy ma dvé varianty, a to kvantitativni nebo kvalitativni analyzu
dat, které¢ se daji také navzajem kombinovat. Uptfednostiiuje se pii analyze textu,
rozhovortd, nebo také webovych stranek za ucelem identifikace ¢etnosti specifickych
slov ¢i myslenky. Vystupy této analyzy umoznuji urcit a kvantifikovat konkrétni
koncepty a dalsi pfi¢lenéné napady a myslenky, jeZ se mohou vyskytovat v rdmci
urcité skupiny nebo také v pribéhu Casu. V rdmci samotné analyzy se posuzuji objekty
pfedchozi ¢innosti a analyza samotna zosobiiuje pravidla a metody pro urceni tématu
projektu ¢i prace. Zamétuje se na slovni rozbor obsahu a poté nasledné na rozbor a

porovnani ziskanych informaci. Pti vyhleddvani se pouZivaji klicova slova, specificka
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témata a nasledné se urcuje jejich Cetnost, vyznam, ale také jejich vzajemny vztah

(INESAN, 2021).

Nize jsou uvedeny teoretické¢ zaklady této analyzy (z ¢eho vyzkum v praci
vychazi), pii¢emz podrobny popis provedenych postupi bude uvedeny v kapitole
3. Metodika.

Jako vétSina vyzkumnych metod je zacatek vyzkumu definovan vyzkumnou
otazkou (pocet otazek neni jasné¢ definovany, mize jich byt celd fada). Dale je tieba
definovat vyzkumny vzorek, ktery bude pouzit. Zde je tieba v ptipadé neobsazeni
celého souboru vybrat tzv. reprezentativni vzorek, napi. pomoci jednoduchého
pravdépodobnostniho vybéru. Timto se dostavame k diilezitému kroku, a to definici
analytické jednotky. Jedna se o ur€eni posledniho ¢lanku, ze kterého se skladaji vyssi
celky (napf. u medialniho obsahu jako jsou noviny nebo ¢asopisy mluvime o abstraktu,
¢lanku, odstavci apod.). V této oblasti je na autorovi vyzkumu, kde uréi zacatek a
konec tohoto ,,stavebniho kamene®, jelikoz hranice mezi jednotlivymi jednotkami
mohou byt obtizné identifikovatelné. Je tieba vSak zachovat jednoduchou odlisitelnost
dle formalnich kritérii. V ndvaznosti na analytickou jednotku jsou poté vymezovany
klicové proménné. Je totiz zapotiebi urcit soubor proménnych, které mame v zajmu
,merit. Opét na piikladu medidlniho obsahu Ize uvést napt. nejCastéj$i témata
V novindch nebo nejproduktivnéjsiho autora asopisu. Tyto proménné nasledné museji
byt pfevedeny do postupti, kterymi je budeme moci méfit, tj. je tieba piesné vymezit,
jak jednotlivé proménné pozname (k jedné proménné miize byt pfifazovano vice
prvki, napt. zda lze zatazovat ke Clanku také komiks, recenze apod.). Vyse uvedené
kroky vyzkumu jsou zaneseny poté v pisemné podobé do tzv. kodovaciho klic¢e. Jedna
se o dulezit¢ metodologické informace, kterymi prezentujeme pouZitou metodu

vyzkumu, a pfedevsim to, jak bylo dosazeno zjisténych vysledkt (Dusan, 2018).

V praci budou také pouzity v né€kterych krocich postupy indexace, napft.
k identifikaci vybranych slov ¢i souslovi, které reprezentuji urcité téma. Konkrétné
bude vyuzita metoda intelektualni indexace, a to z toho divodu, aby bylo mozno
maximalni moZnou mérou eliminovat chyby interpretace pfirozeného jazyka (CSN

ISO 5963, 1996).
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7. Analyza vysledkii meta-evaluace

Pro ucely vyhodnoceni vysledki, které vznikly provedenim meta-evaluace
byla pouzita frekvencni analyza. Zvolend analyza je zaloZzend na samostatné
posuzovanych frekvencich jednotlivych proménnych. Tento typ analyzy je vhodny

zejména pro tematicky vyhranéné odborné texty (Hajek, 2010).
8. Vysledky meta-evaluace

Jak bylo jiz zminéno v piedeslych kapitolach, meta-evaluace se zaméfila ne
dvé konkrétni ¢asti evaluacni otazky C.6. V Grafu ¢. 1: Procentudlni zastoupeni
klicové proménné v celkovém poctu analytickych jednotek (analyzovana ast —
odpovéd’ na evaluacni otdzku C.6: Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?), (Maixner,
2021) jsou promitnuty vysledky meta-evaluace z analyzované ¢asti odpovédi na
evaluacni otazku C.6: Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD? V grafu je konkrétné
zobrazené procentudlni zastoupeni kli¢ovych proménnych v celkovém poctu
analytickych jednotek. Jinymi slovy, kolik procent MAS, jejichz evaluacni zpravy
byly zahrnuty do analyzy, definovalo jednotlivé proménné jako ptfidanou hodnotu
nastroje CLLD. Vysledky v tomto ohledu poskytly zajimavé informace. MAS se
v odpovédi na evaluacni otazku C.6 jednozna¢né shodly na nejvice preferované
pridané hodnoté, a to oznacenim MAS jako erudovanym prostiednikem. Celych 40 %
MAS z celkového poctu 149 analyzovanych (dale jen ,,analyzovanych MAS®) se
vyjadrtilo, Ze MAS pusobi jako organizace, kterd zadatelim zprostfedkovava potiebné
informace, pusobi jako poradni organ nebo je provazi samotnym procesem zadosti o
dotaci. Dale rovnych 30 % analyzovanych MAS uvedlo jako pfidanou hodnotu
spolupraci mezi subjekty. Tato spoluprace byla uvadéna jak na mistni trovni (mezi
partnery MAS nebo samotnymi zadateli), tak na regiondlni irovni mezi samotnymi
MAS. Mezi dalsi vyzdvihovanou ptidanou hodnotu MAS uvadély také komunitni
projednavani, které uvedlo 23 % analyzovanych MAS. V tomto typu projednavani
MAS oceniovaly velkou miru zapojeni veiejnosti do planovanych opatieni, nebo také
zapojeni do samotné tvorby SCLLD. Dale 21 % analyzovanych MAS uvedlo jako
pfidanou hodnotu také vytvoreni socialnich siti a divéry mezi mistnimi subjekty.

V tomto ohledu MAS zdlrazinovaly skute¢nost, Zze MAS plisobi v Gzemi jako
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spojovaci ¢lanek mezi 3 skupinami — vetejnou, soukromou a neziskovou. Jak samotni
partneii MAS, tak zadatelé navazali nové kontakty a vzhledem ke spoleénému
plusobeni v MAS si také vybudovali vzajemnou davéru, ktera by v podminkéch bez
vyuziti nastroje CLLD nemusela vibec vzniknout. Mezi dalSi uvedené piidané

hodnoty byly v nemalé mife oznaceny také napf-.:

e znalost MAS mistnich pomért - 17 % analyzovanych MAS;
o sdileni pfikladii dobré praxe - 16 % analyzovanych MAS;

e animace Uzemi - 15 % analyzovanych MAS.

Bohuzel, vysoké procento MAS také nezvefejnilo Evaluaéni zpravu (11 %
z celkového poctu 178 MAS, které maji schvalenou SCLLD), nebo nevyplnilo
odpovéd’ na evaluacni otazku C.6 (15 % analyzovanych MAS).

Procentualni zastoupeni klicové proménné v celkovém poctu analytickych jednotek (Analyzovany
text 1)

znalost MAS mistnich poméri
zlep$eni kvality Zivota na venkové
vzdélavani subjektu na uzemi MAS
vzdélavani pracovniku MAS
vytvoFeni socialnich siti a divéry mezi mistnimi subjekty
vécné hodnoceni
tézba informaci od mistnich subjektl
synergické ginky
spoluprace mezi subjekty
spolecné fizeni véci verejnych na vsech drovnich
socialni kapital
sdileni piikladd dobré praxe
projekty piizpisobené tzemi
projekty inovace a modernizace
pocet aktivit a opatfeni
méekké projekty
MAS jako erudovany prostrednik
lidsky lokalni potencial (dobrovolnici)
koordinace mistnich aktéru MAS
komunitni projednavani
komunikace mezi subjekty
inovativni pristup
chybéjici data
dostupnost MAS
dosazeni vysledku, kterych bez vyuziti CLLD nebylo v minulosti..
bezplatné sluzby
anulovani celostatni konkurence v projektech
animace uzemi
aktualizace vybérovych kritérii
aktivity MAS mimo SCLLD

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Graf ¢. 1: Procentualni zastoupeni klicové proménné v celkovém poctu analytickych
jednotek (analyzovana ¢ast — odpovéd’ na evaluaéni otazku C.6: Do jaké miry vedly
intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané hodnoty

LEADER/CLLD?), (Maixner, 2021)
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Dalsi c¢asti evaluaéni otazky C.6 na kterou se meta-evaluace zaméfila, bylo
Doporuceni k fteSeni klicovych problémi/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni
evaluacni otazky C.6. Graf ¢. 2: Procentudlni zastoupeni klicové proménné
Vv celkovém poctu analytickych jednotek (analyzovana ¢ast — odpovéd’ na evaluacni
otazku C.6: Doporuceni k teSeni klicovych problémil/zjisténi vyplyvajicich
z vyhodnoceni evaluacni otdzky C.6), (Maixner, 2021) opét zobrazuje procentudlni
zastoupeni klicovych proménnych v celkovém poctu analytickych jednotek. Vysledky
1 v této Casti analyzované evaluaCni otazky opét ukéazaly pirekvapivé informace.
Naptiklad to, ze 42 % analyzovanych MAS nevyplnilo zZadné doporuceni k feSeni
klicovych problémi. Tato skuteCnost se poté bohuzel promitla i do dalsich
proménnych, kde procentudlni zastoupeni jednotlivych proménnych nedosahuje
takovych vysledkd, jako v pfedeslé ¢asti. Nicméné 1 tak 21 % analyzovanych MAS
uvedlo jako doporuceni k feSeni kliCovych zjisténi animaci tzemi MAS. MAS timto
nastrojem CLLD efektivné komunikuji se subjekty na svém uzemi a spatiuji v ném
vyhodu, kterou jiné néstroje nemaji a doporucuji tedy jeho aplikaci pro dosazeni
pfidané hodnoty. Déle také MAS vyzdvihly opét komunitni projedndvani (11 %
analyzovanych MAS) a stejn¢ jako u animace Gzemi potvrzuji klicové zjisténi, Ze tento
zpusob projednavani nese jednoznacné vyhody oproti jinym nastrojim a jeho aplikaci
v Gizemi lze zvysit pfidanou hodnotu nastroje. Dal§im piekvapivym zjisténim bylo
uvedeni aktivity nad ramec SCLLD, a to t€zby informaci od mistnich subjektti. Vice
jak 9 % analyzovanych MAS totiz doporuéilo zvysit miru zajmu o subjekty na svém
uzemi, a to za pomoci efektivnéjsi komunikace ve smyslu zjistovani informaci nad
ramec SCLLD. MAS by se timto zpuisobem snazily 0 dosazeni lepsi informovanosti,
napiiklad zda jsou vyzvy dostateéné piizpusobené uzemi. Jako dalsi doporuceni Ize
také zminit:

e synergické ucinky — 7 % analyzovanych MAS;

e spoluprace mezi subjekty — 7 % analyzovanych MAS.

Ostatni doporuceni poté maji velmi nizké hodnoty procentualniho zastoupeni a nejsou
tedy pro ucCely meta-evaluace tolik relevantni. Lze zminit naptiklad aktivitu, kterou
MAS doporucuji ve velmi malé mife, a tou je vyuziti socialnich siti (1%

analyzovanych MAS).
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Procentualni zastoupeni kliCové proménné v celkovém poctu analytickych jednotek
(Analyzovany text 2)

znalost MAS mistnich poméri W
vzdélavani pracovniki MAS

vyuZiti socialnich siti

vyuziti pfidané hodnoty pfi pfipravé projektu
vytvoFeni socialnich siti a divéry mezi mistnimi subjekty
vyména informaci a dat s RO

vécné hodnaceni

téZba informaci od mistnich subjektu
synergické ucinky

spoluprace mezi subjekty

socialni kapital

sdiledni pfikladl dobré praxe
projekty inovace a modernizace
pocet aktivit a opatieni

MAS jako erudovany prostfednik
koordinace mistnich aktéri MAS
komunitni projednavani

komunikace mezi subjekty

inovativni pfistup

chybéjici data

animace Gzemi

aktualizace vybérovych kritérii
aktivity MAS mimo SCLLD
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Graf ¢. 2: Procentuélni zastoupeni klicové proménné v celkovém poctu analytickych
jednotek (analyzovana ¢ast — odpovéd’ na evaluaéni otazku C.6: Doporuceni k feseni
klicovych problémi/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni evaluaéni otazky C.6),

(Maixner, 2021)

Vyse uvedené zjisténi reflektuji ptidanou hodnotu nastroje CLLD a doporuceni
vedouci K jejimu zvyseni, nebo navrzeni feseni k jejimu dosazeni. Do provedené meta-
evaluace vSak byla zafazena také dopliiujici proménna, a to pocet normostran
analyzovaného textu. Tato hodnota by méla vypovidat o tom, jaké usili MAS vénovaly
vyplnéni evaluacni otdzce C.6. Graf €. 3: Procentudlni vyjadieni analytickych jednotek
vaci primérnému poctu normostran (analyzovana ¢ast — text odpovédi na evaluaéni
otazku C.6) (Maixner, 2021) znazoriiuje procentualni zastoupeni analyzovanych
MAS, které mély poCet normostran analyzovaného textu roven nebo vyssi, nez byl
primérny pocet, ¢i pocet normostran analyzovaného textu byl nizsi neZ primérny
pocet. Z provedené analyzy byl vypocitin pramérny pocet normostran (u
analyzované ¢asti odpovéedi na evaluaéni otazku C.6: Do jaké miry vedly intervence v
jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni piidané hodnoty LEADER/CLLD?) v

hodnoté 0,33. Tato hodnota odpovida 594 znakim vcetné mezer, nebo zhruba 7
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fadkim textu o 90 znacich vcetné¢ mezer. Dale byl vypocitan primérny pocet
normostran (u analyzované ¢asti odpovédi na evaluaéni otazku C.6: Doporuceni k
feseni kli¢ovych problému/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni evaluaéni otazky C.6)
v hodnoté 0,05. To odpovida 90 znakim vcetné mezer = 1 fadku textu. Z provedené
frekvencni analyzy poté vyplyva (u analyzované ¢asti odpovédi na evaluaéni otazku
C.6: Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
ptidané hodnoty LEADER/CLLD?), ze celych 61 % analyzovanych MAS nedosahlo
ani na primérnou hodnotu. Dale také vyplyva (u analyzované ¢asti evaluaéni otazky
C.6: Doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni
evaluaéni otazky C.6), Ze celych 55 % analyzovanych MAS nedosahlo ani na

primé&rnou hodnotu, ktera je v tomto pfipad€ opravdu nizka.

Procentualni vyjadfeni analytickych jednotek vUci
primérnému poctu normostan

= Procento analytickych jednotek, které maji méné normostran nez je
prameér (Analyzovany text 1)

= Procento analytickych jednotek, ktere maji mené normostran nez je
prameér (Analyzovany text 2)

= Procento analytickych jednotek, ktere maiji stejné nebo vice normostran
nez je primér (Analyzovany text 1)

Procento analytickych jednotek, kieré maji stejné nebo vice normostran
nez je primér (Analyzovany text 2)

Graf ¢. 3: Procentuélni vyjadieni analytickych jednotek viici primérnému poctu
normostran (analyzovana ¢ast — text odpovédi na evaluacni otazku C.6),

(Maixner, 2021)
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9. Diskuse

Jak bylo uvedeno ve vysledcich provedené meta-evaluace, CLLD jakozto
nastroj pro rozvoj venkovskych oblasti ma své charakteristické vlastnosti, jez mu
davaji onu ptidanou hodnotu. Dle MAS se jedna zejména o erudovanost organizace, a
to véetné plnéni funkce prostiednika mezi Zadateli a RO, dale také o umoznéni
spoluprace mezi mistnimi a regionalnimi subjekty na zakladé SCLLD, nebo komunitni
forma projednavani rozvoje uzemi, a Vv posledni fad¢ vytvoreni socidlnich siti mezi
mistnimi subjekty a umoznéni budovani duvéry mezi nimi v¢etné¢ dobré znalosti
mistnich poméra. Otazkou viak je, zda CR jako &lenska zemé EU efektivné vyuziva
dostupnych prostredkt. Jednotlivé ¢lenské zemé EU Cerpaji rozdilnou vysi finan¢nich
prostiedkit z ESIF na rozdilné vyuZiti. Jinymi slovy, zdpadoevropské zemé se
predev§im zamétuji na Cerpani prostiedkil ve prospéch inovaci a modernizace, kdezto
vychodoevropské zemé investuji do neinvesti¢nich projekti zaméfenych na tzv.
,,m&kké projekty, tedy projekty zaméfujici se na socialni aktivity (snizeni miry
nezaméstnanosti, rekvalifikace atd.), (EC a), 2021). BliZe jsou informace ptedstaveny
na Obrazku ¢. 5: Vydaje jednotlivych zemi EU na konkurenceschopnost pro rust a
zaméstnanost za rok 2019 (URL 5) a na Obrazku ¢. 6: Vydaje jednotlivych zemi EU

na hospodatskou, socialni a izemni soudrznost za rok 2019 (URL 6).
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1.1 Konkurenceschopnost pro riist a zaméstnanost
1.1.1 Velké infrastrukturni projekty
1.1.10 Evropsky fond pro strategicke investice (EFSI)
1.1.11 Zavéadéni a vyuzivani evropskych systémd druZicové navigace (EGNOS a GALILEQ)
1.1.12 Mezinarodni termonuklearni experimentalni reaktor (ITER)
1.1.13 Evropsky program pozorovani Zemé (Copernicus)
1.1.14 Evropsky sbor solidarity (ESC)
1.1.15 Evropsky program rozveje obranného primyslu
1.1.2 Programy pomoci pfi vyfazovani jadernych zafizeni z provozu
1.1.3 Spolecny strategicky ramec (SSR) pro vyzkum a inovace
1.1.31 R&mcovy program pro vyzkum a incvace (Horizont 2020)
1.1.32 Vyzkumny a vzdélavaci program Euratomu
1.1.4 Program pro konkuranceschopnost podnikl @ malych a stfednich podnik(i (COSME)
1.1.5 Program Unie pro vzdélavani, odbornou pfipravu a sport (Erasmus +)
1.1.6 Program Evropskeé unie pro zaméstnanost a socialni inovace (EaSI)
1.1.7 Akéni programy pro cla, dané a boj proti podvoddm v Evropské unii (Clo 2020, Fiscalis 2020 a Boj proti podvedim)
1.1.8 Nastroj pro propojeni Evropy (CEF)
_ 1181 Energe

Obrazek €. 5: Vydaje jednotlivych zemi EU na konkurenceschopnost pro rist a
zaméstnanost za rok 2019 (URL 5)
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1.2 Hospodarska, socialni a Gzemni soudrznost
1.2.1 Investice pro riist a zaméstnanost
1.2.11 Méné rozvinuté regiony (regionalni konvergence)
1.2.12 Prechodové regiony
1.2.13 Vyspélejsi regiony (konkurenceschopnost)
1.2.14 Nejvzdalené&jsi a fidce osidleng regiony
1.2.15 Fond soudrZnosti (vEetné pFispévku do nastroje CEF na propojeni Evropy)
1.2.2 Evropska uzemni spoluprace
1.2.3 Technicka pomaoc a inovativni opatfeni
1.2.31 Technicka pomoc
1.2.32 Inovativni opatfeni
1.2.4 Fond evropské pomoci nejchudsim oscham
1.2.5 Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych lidi (kenkrétni pfidél)
1.2.6 Pfispévek do nastroje pro propojeni Evropy (CEF)
1.2 DAG Decentralizavané agentury
1.2 OSTATNI Dal3i akce a programy
1.2 Pilotni projekty PPA a pfipravne akce
1.2 Akce SPEC financované na zakladé vysad Komise a zvlastnich pravomoci svéfenych Komisi

Obrazek €. 6: Vydaje jednotlivych zemi EU na hospodatskou, socialni a izemni

soudrznost za rok 2019 (URL 6)

Pro¢ tedy CR ¢&erpa finanéni prostiedky na socialni aktivity, kdyz napf.
nezaméstnanost (na kterou jsou mimo jiné socialni aktivity zaméfeny) je v CR na
nejniz§i urovni v celé EU? V CR mira nezaméstnanosti dlouhodobé patii K jedné
z nejnizsi v celé EU. Dle informaci zvetejnénych Eurostatem v roce 2019 byla mira
nezaméstnanosti v roce 2019 pouhych 1,9 % (EC a), 2021), viz. Obrazek ¢. 7:

Procentudlni vyjadieni nezaméstnanosti v jednotlivych zemich EU (URL 7).
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Unemployment rates in June 2019
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Obrazek ¢. 7: Procentualni vyjadieni nezaméstnanosti v jednotlivych zemich EU

(URL 7)

V tomto kontextu se také nabizi pohled z hlediska zivotni trovné obyvatel ¢lenského
statu. Rumunsko a Bulharsko jsou zemé s podobnou vysi ¢erpanych prostiedkl na

socidlni aktivity jako CR, aviak fadi se mezi nejchudsi zemé EU.

Na zaklad€ dat z Evropského srovnavaciho programu byla vypracovana mapa
rozdéleni zemi EU podle vyse objemového indexu HDP na obyvatele v standardech
kupni sily (angl. Purchasing Power Standard, dale jen ,,PPS*), viz. Obrazek ¢. 8:
rozdéleni zemi EU-28 podle objemu indexu HDP na obyvatele v PPS za rok 2017
(URL 8).

ORREOO
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. ; HDP na obyvatele .
Skupina zemi Zemé
v PPS (EU28 =100)

Lucembursko, Irsko, Nizozemsko,
Dénsko, Rakousko, Némecko, Svédsko
s wyiiim stfednim pfijmem 100-119 Belgie, Finsko, Spojené kralovstvi,

Itilie, Malta, Spanélsko, Ceska
republika, Kypr, Slovinsko, Estonsko,

s vysokym pfijmem 120 a vyssi

s niZsim stfednim pfijrmem 50-99
ey LotySsko, Portugalsko, Slovensko,
Polsko, Madarsko, Recko, Litva,
s nizkym pfijmem méné nei 50 Bulharsko

Obrazek ¢. 8: Rozdéleni zemi EU-28 podle objemu indexu HDP na obyvatele v PPS
zarok 2017 (URL 8)

Z vyse uvedenych hodnot a grafického znazornéni za prvé vyplyva, ze CR se fadi do
kategorie, kde obyvatelé statu maji niz$i stfedni zivotni uroven, a za druhé, ze
obyvatelé nejchudsich evropskych zemi maji nejnizsi zivotni uroven. Prichazi tedy
otazka, pro¢ Ceska republika jako zemé fadici se do zemi se stiedni Zivotni Girovni
svych obyvatel investuje finan¢ni prostfedky do stejnych aktivit jako zemé s nizsi

zivotni Grovni, kde jsou vydaje na socialni aktivity vice opodstatnéné.

CR tedy &erpa finanéni prostiedky ve prospéch neinvesti¢nich prostedki
zamé&fenych na socialni aktivity, 1 kdyz toto Cerpani neni relevantni v ndvaznosti na
aktualni situaci. Dle mého posouzeni uvedenych hodnot by se méla CR
V programovém obdobi 2021 — 2027 vice zaméfit na Cerpani financnich prostiedki ve
prospéch inovaci a modernizace, jelikoz ma pred sebou poslednich par let, kdy bude
pfijemcem, a nikoliv platcem. V situaci, kdy budou vlozené finan¢ni prostiedky do EU
vétsi nez prijaté, tak jiz nebude tolik moznosti investovat do inovaci a modernizace,

jez si zadaji velmi vysoké naklady na realizaci.

Jako podporu mnou uvedeného tvrzeni jsem vybral vyzkum zvefejnény v
European Research Studies Journal, ktery pojednava o dopadu fondi EU na objem
podnikovych piijéek v zemich CR, SR a v Polsku. Tento vyzkum dochazi k zavéru, ze
cerpani z evropskych fondii mé zasadni vliv na avérovy trh, konkrétné se zjistilo, ze
mimo jiné i v CR klesl pocet poskytnutych kratkodobych Gvéra (Filipiak a spol.,
2020). V Pravnim rozboru k problematice zadluzovani socialn¢ deprivovanych vrstev
obyvatelstva, vypracované pro Odbor bezpeénostni politiky MV CR, mimo jiné také
stoji, Ze predevsim socialn¢ slabsi a vyloucené skupiny obyvatel tihnou k vyhledavani

finan¢nich pijcek, které mohou byt poskytnuty ve velmi kratkém casovém obdobi,
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jelikoz tyto ptjc¢ky vyhledavaji v navaznosti na krizi v osobnim Zivoté, napt. pro
nedostatek véci kazdodenni spotieby apod. (Stejskalova & Stejskalova, 2006). Socialné
deprivovani obyvatelé tedy tihnou k vyhleddvani kratkodobych, jednoduse

dostupnych tvért (bez ruceni atd.).

Lze tedy konstatovat, Ze v navaznosti na zlepSovani zivotnich podminek i
socialné slabsich a vylouc¢enych skupin obyvatel pfetrvava jiz polozena otazka, zda
stale investovat stejné finanéni prosttedky do stale zlep$ujici se socialni situace v CR.
Do vyse probrané reserse nejsou zahrnuta protiepidemicka opatteni a jejich dopady na

ekonomiku ptislusnych statu.

Zavérem diskuze konstatuji, ze uvedené ¢erpani CR v diskusi je ovlivnéno
politickou situaci a je tedy Eerpano dle aktualniho slozeni Vlady CR, tj. dle slozeni

Vlady CR z jednotlivych politickych hnuti zastavajicich rozdilné priority a nazory.
10. Zavér

V kapitole 4. Hypotézy byly uvedeny ptedpokladané ptidané hodnoty néstroje
CLLD, jez definovaly samotné organy EU nebo CR, které se podilely nebo podileji na
uskute¢fiovani moznosti podpory rozvoje venkovskych oblasti prostfednictvim

poskytovani dotaci. Tyto pfidané hodnoty byly definovéany jako:

e vytvoreni socidlnich siti a divéry mezi mistnimi subjekty;

e spolecné fizeni vefejnych véci na vSech trovnich;

e dosazeni vysledkl, kterych bez vyuziti CLLD nebylo v minulosti

dosazeno;

e fizeni rozvoje Uzemi mistnimi subjekty;

e sniZeni zaostalosti znevyhodnénych Gizemi;

e minimalni zvyhodnéni jednotlivci;

e pocet aktivit a opatieni zajiStujicich synergické efekty.

Po provedeni meta-evaluace tu vSak mame pohled samotnych MAS, kter¢ jsou

ze své pozice organu, ktery ptisobi ve venkovském tizemi jiz 2 programovaci obdobi,

velice dobrym zdrojem informaci ohledné pfidané hodnoty nastroje CLLD.

Zaéneme-li prvni predpokladanou piidanou hodnotou dle organtt EU a CR,
tedy moznosti nastroje CLLD efektivné vytvaret socidlni sit¢ a budovat divéru mezi

mistnimi subjekty, tak zde se predpoklad setkava i s realitou, kterou MAS shrnuji
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v Evaluac¢nich zpravach, jelikoz 21% analyzovanych MAS piimo tento ptredpoklad
oznacilo za onu ptidanou hodnotu. Déle zde mame ptedpoklddanou ptidanou hodnotu
V podobé spolecného fizeni véci vetfejnych na vSech trovnich. V tomto ptipadé MAS
piimo nepotvrdily tuto pfidanou hodnotu, aviak lze z ¢asti ¥ici, Ze se organy EU a CR
neminuly svym piedpokladem, jelikoz 3% analyzovanych MAS toto oznacilo za
ptidanou hodnotu. Nelze také opominout fakt, ze komunitni zpisob projednavani,
ktery oznacilo 23% analyzovanych MAS jako pfidanou hodnotu, 1ze také do jisté miry
brat jako spolecné fizeni véci vefejnych. DalSim pfedpokladem bylo dosazeni
vysledku, kterych bez vyuziti CLLD nebylo v minulosti dosazeno. Zde se MAS
vyjadrily opét v men$i mife, ptesnéji 6% analyzovanych MAS tento piedpoklad
uvedlo jako ptfidanou hodnotu. Do tohoto pfedpokladu lze vSak zahrnout i moznost
nastroje vytvaret socidlni sit¢ a budovat ditvéru mezi mistnimi subjekty, jeZ oznacilo
21% analyzovanych MAS jako ptidanou hodnotu. Na tad¢ je poté predpoklad ve forme
fizeni rozvoje Uzemi mistnimi subjekty. Z vypracované meta-evaluace bohuzel
vyplyvéa, Ze vtomto piedpokladu MAS pfidanou hodnotu néstroje nevidi. Zadna
z analyzovanych 149 MAS piimo neuvedla jako pfidanou hodnotu fizeni rozvoje
uzemi mistnimi subjekty, avSak tento predpoklad vyplyva ze samotné podstaty MAS,
a ty ho tedy mohou brat jako ,,samoziejmost. Piedpoklad snizeni zaostalosti
znevyhodnénych uzem, je stejné jako ptredchozi predpoklad, MAS kvitovan, avsak
nezohlednén jako pfidand hodnota. Tento pfedpoklad opét cili na samotnou podstatu
nastroje (z logiky véci vSechny tyto nastroje slouzi k rozvoji tzemi, tj. tedy k jeho
zhodnoceni oproti ostatnim). Pfedposlednim pfedpokladem je minimalni zvyhodnéni
jednotlivel. Vzhledem k tomu, na jakych principech MAS funguji, je tento pfedpoklad
opét skuteCnosti, ve které MAS onu pfidanou hodnotu nevidi (Zzadna ze 149
analyzovanych MAS tento pfedpoklad neuvedla jako pfidanou hodnotu). Poslednim
predpokladem je poté skutecnost, ze CLLD poskytuje vysoky pocet aktivit a opatient,
které¢ by mély zajistovat synergické efekty. V tomto predpokladu MAS definovaly
ptidanou hodnotu rozde€leng, zvIast’ pocet aktivit a zvIast’ synergické ucinky. V poctu
aktivit a opatfeni spatiuji pfidanou hodnotu 3% analyzovanych MAS. V synergickych
ucincich spatiuje ptidanou hodnotu 12% analyzovanych MAS. Jde tedy bezesporu o

potvrzeny piedpoklad ptidané hodnoty.

Shrneme-li vyse uvedené, dojdeme k zavéru, ze organy EU a CR se velice

dobfe orientuji v pfidané hodnoté néstroje CLLD, ovSem je zde uhel pohledu, ze
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pomérna ¢ast predpokladli cili na samotny nastroj. Jinymi slovy se zamétuji na
principy fungovani MAS jako organizace a neni v potfebné mife zohlediovan hlas
MAS, které se lehce odchyluji a spattuji pfidanou hodnotu jinde. Naptiklad je na misté
podpofit v meta-evaluaci nejvice cenénou vlastnost MAS jako erudovaného
prostiednika mezi Zadateli a RO (napi. zapojenim MAS do piipravy metodickych a
jinych material, aby mohli tyto informace 1épe postupovat do svého tizemi mezi

zadatele).

Co se tyCe samotné meta-evaluace, tak zde 1ze konstatovat nasledujici: MAS
bohuzel nevyuzily plny potencial Evaluacni zpravy, a svym piistupem vypracovani
vysledek devalvovaly, jelikoz vice jak 57% analyzovanych MAS zpravy nevyplnilo
celé (nepovinné Casti preskakovaly ¢i vyplnili pouze Cast evaluaéni otazky). Dale
celych 11% MAS z celkového poctu 178, které maji schvalenou SCLLD, nezvetejnilo
schvalenou Evaluaéni zpravu na internetovych strankach MAS. Dale se nékteré MAS
inspirovaly u svych jiz uspé€$nych kolegti (u MAS, které jiz své zpravy odevzdaly a
prosly procesem kontroly). Ve vysledku je tedy urcité procento odpovédi duplikovano,
tj. MAS okopirovaly ur¢ité ¢asti odpovédi na evaluacni otazku C.6 od jinych MAS.
Potencial Evaluacnich zprav tedy timto znacné strada a MAS se timto pfistupem
piipravuji o moZnost upravy piistupu RO viéi jim samotnym a Zadatelim. Pfi
vyhodnocovani dat nastal napf. i paradox, kdy MAS neuvedla Zadnou pfidanou
hodnotu nastroje CLLD ani nedoporucila zadnou upravu, ktera by vedla ke zlepSeni
situace, ale pouze kritizovala p¥istup RO a nastavené podminky. Tento p¥istup neni
bohuzel nijak produktivni. Pfi kazdém nastavovani procesti a podminek je tfeba
vychazet z redlnych dat a oficidlnich protokold, zdznamt ¢i zprav.

K nevyuzitému potencidlu také ptispivali odpovédi ve formé konstatovani, ze
zadny projekt nedosdhl stavu vydani pravniho aktu, tj. Zadny projekt nedospél
k realizaci. Z ¢asti maji MAS pravdu, ale jen v pohledu na samotné operacni
programy. Své fungovani jako subjektu v ur¢itém tzemi jiz hodnotit mohou (animace
uzemi, propojeni mistnich subjektii skrze clenskou zdkladnu MAS atd.). V posledni
fad¢ vypovida o pristupu MAS jedna z proménnych, kterd byla zahrnuta do meta-
evaluace, a to pocet normostran analyzovaného textu. Jak je uvedeno v kapitole
8. Vysledky meta-evaluace, tak celych 55% analyzovanych MAS nenapsalo cca ani
jeden fadek souvislého textu (90 znakl vetné mezer) v analyzované ¢asti odpovédi

na evaluacni otdzku C.6: Doporu¢eni k fteSeni kliCovych problému/zjisténi
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vyplyvajicich z vyhodnoceni evaluacni otazky C.6. Na druhou stranu, v analyzované
¢asti odpovédi na evaluaéni otazku C.6: Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni ptidané hodnoty LEADER/CLLD, se MAS snazily
vice a 39% analyzovanych MAS napsalo cca 7 a vice fadkl souvislého textu véetné
mezer.

I ptesto vSak nekteré MAS poukazali na zajimavé skutenosti a myslenky.
Nekteré MAS naptiklad poukazovali na neadekvatni pravidla hodnoceni projekti
vybérovou komisi uréend RO (vybérova kritéria), pfiemz z tohoto postupu vznikla
pouze povinna byrokracie postradajici vyznam iniciativy LEADER, na které néstroj
CLLD stoji. Tyto MAS poté navrhovali komunitni projednani podanych projektt
dotéenou vetejnosti doplnéné o obhajobu projektu.

Doporuc¢enim vyplyvajicim z prace je tedy takové, ze ackoliv postupy a
procesy nemuseji byt nastavené spravné a efektivng, tak je vzdy tieba se vyvarovat
subjektivnimu pohledu jednotlivce a cilit na objektivni fakta a tyto skutecnosti sdélit
dostupnymi prosttedky. MAS s RO komunikuji pomérné intenzivné skrze rtizné
mechanismy kontroly. Adekvatnim vyplnénim s objektivnim pohledem na véc ma

tedy MAS moznost na nedostatky upozoriiovat a prispét k jejich zmeéng.
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Piiloha €. 1: Struktura a obsah integrované strategie dle Metodického pokynu pro
vyuziti integrovanych nastrojii v programovém obdobi 2014 - 2020

setodicky pokyn pro vyufiti integrovanjich ndstrojil v programovém obdobl 2024-2020

7.2 Povinna struktura strategie CLLD

a zdivodnéni jeho vwheru

[ Fopis dzemi

Il

|

=

=

[ Analyticka Zdst
[ Strategicka East
=~
[ Implementacni Gast
[ Prilohy
32

socio-ekonomicka analyza
SWOT analyza
Analyza problémil a potfeh

~

Stanoweni  vize, strategickych ﬂﬁ,ﬂ'
specifickych cild a opatfeni [opatfeni se
sklada z jednoho nebo  wvice
podopatieni/aktivit)

Popis integrovanych a inowativnich rysi
strategie a hierarchie cill, wiemé
jasmipch a méfitelnych cilll pro wystupy
a wipsledky

wvazrba na strategicke dokumenty

[avpfipadé PRV wnich obsafenych
Fichi)
wvazba na horizontalni témata

A
Popis fizeni wietné Ffidid a realizatni
struktury MAS
Popis administrativnich postupl  pro
wyhlaSovani wyzew mMAS, hodnoceni
awybér projektd s uvedenim planovane
personalni kapadty
Popis animatnich akbit
Popis spoluprace mezi MAS na narcdni
a mezinarodni  drowni  a preshranitni
spoluprace
Popis zviaStnich opatfeni pro hodnooeni
-~
Finanini plan a indikabory pro
|PrOEraimove ramce
Mapa uzemi a seznam obdci
Popis postupu  zapojeni komunity
do vypracovani strabegie
Analyza rizik
- : prohkiZeni )
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Priloha €. 2: Proces programovani iniciativy LEADER+ dle edice Strukturalni fondy

LEADER + PROCES PROGRAMOVANI

Fize Odpovédné orginy
Uvezejndni vyhliZky Evropski komise
Elenskym zemim
Konrultace partnerstvi Clenské zemé
na mil?:ldu'fr:ginmilm'fnﬁatli Regiony

urovmi

!
Priprava programu

l‘f neho l“l _

Operaéni Globéilni
program grant

|

{Programovy doplnék)

Prekoumdini programu
a jeho schvileni

l

Ustanoveni
Monitorovad ho vyborm

Programovy dopinék
}
Faditek pfijimini ndvrhi
na vy bérovou

procedurn mistnich programt

|

Wybér mistmich programi

Zacitek prijimini navrhi
procedurn projekti spoluprice

|

vybér programil spoluprice

Mistni, vefeni a soukromi parinef

Elenskou zemd

kompetenini orginy povéfensd
Elenskou somi

Evropski komise

Clenski zeme

Orgiiny povéfens élenskou semi

Orginy povéfend Elenskou zemd

Orgiiny povéfené Elenskou zemi

Orginy povéfend Elenskon zemd

Orginy povéfené Elenskou zemi

24

Lhiita

koviiten 2000

 mésich po uvefeinén v UF vést

5 mésicil po piedlafen’ progamu

nespecifikovino

3 mésice po schwvilend programu

nespect fikovino

2 roky po schvileni programa

nespect fikovino

Lhiita bude stanovena
v parinerstvi s komisi
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Priloha ¢&. 3: Metodicky material ke zpracovani mid-term evaluace realizace

strategie CLLD

Prehled evaluatnich otizek, které je MAS povinna dle tohoto Zadani zodpovedét, mspektive procest,
které musi MAS vyhodnotit v Oblasti A, a evaluaénich otdzek a procesi volielnych (MAS je nemusi
zodpovidat, respektive hodnotit) uvadi nasledujici tabulka.

Tabulla 1 - Povinné a nepovinné evaluaini otizky (v Oblasti B a C), respeldive procesy (v Oblasti A)

Evaluaéni
oblast

Procesy k povinné sebeevaluaci

Procesy k volitelné [dobrovolng)
sebeevaluaci

1. Pfiprava vyzev

2_\yhlaseni vizev a plijem Fadosti

3. Hodnoceni Zadosti o dotaci a wybér
projektl

4. Animaéni Ginnost (animace
a komunikace)

5. Financovani realizace SCLLD
ze specifického cile 4.2 IROP

6. Priprava integrované strategie
CLLD

Povinné evaluacni ofazky

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro
realizaci SCLLD, {j. zavery SWOT analyzy
a analyzy problémil a potfeb (APP)

a identifikovana rizika stale platna?

Nepovinné evaluaéni otazky

B.2 Do jake mlr‘_.rudp-uwd.ajl cile a opaireni
SCLLD aktusinim problémim a potfebam
uzemi?

B.3 Do jaké miry jsou alokované financni
prostiedky na jednotliva Opatfenifiche
Programowych ramei dostateéné pro
vyreseni identifikovanych probléml a poffeb
v izemi MAS?

B4 Do jaké miry cbsahuji Programowe
ramoce prave takova Opatfeniffiche, o které
je ze strany potencidinich Zadatell zijem?

B.5 Do jake miry je SCLLD v souladu
s rozwojovymi strategiemi vySsiho
radu?

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31.
12. 2018 nachazi (do jaké miry je prib&h
realizace v souladu s planovanym
harmonogramem vyzev)?

.2 Jak plispéla realizace jednativich
opatfenifichi Programovych ramed

k dosahovani hodnot indikstord (vEeny
a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

.3 Do jake miry byly financni prostredky
naintervence vynalcZeny ucelné (. do jake
miry intervence spinila swij aéel)?

.4 Do jaké miry byly financni prostredky
naintervence vynaloZeny Ucinné a do jaké
miiry prinesty i neplanované |pozitivni

i negativni) GGinky?

C.5 Do jake miry vedly intervence
v jedmotiiviich Programaovych ramcich
k dosahovani spEﬂﬁd-m:h cilll opatfenitfichi

Programowych rameci?
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Evaluaéni L, . Procesy k volitelné (dobrovolng)
oblast Procesy k povinne sebeevaluaci : huaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence

v jedmotivych Programaovych ramcich
k dosafeni plidané hodnoty
LEADERICLLD?

cilll sirategie jako celku?

C.7 Do jaké miry dochazi k napinéni

C.& Do jaké miry podpofily intervence
Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

2. Cile evaluace

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je prmedenl hodmoceni realizace integrovamych strategl
komunitné vedeného mistnibe nozvoje na Grovni nositell, . mistnich akénich skupin, v programovem
obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provede evaluaci na zakladé tohoto Zadani, plicemz s vyuzitim
dale predepsamych metod a za dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setreni wyhodnoti stanovene

oblasti a zodpovi niZze zadané evaluaéni otazky a jejich podotazky, kieré jsou uvedeny v kap. 7. Zadani
evaluace — evaluaéni otazky v jednotlivych oblastech.

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni [zanl'len'} Programovich ramel SCLLD za Gfelem wéasné
identifikace pnpamjlnh nedostathll a prevence nevyterpani  alokace v jednotivych
Programovych rameich,

2. zhodnofit nastaveni dinnosti a procesl realizovamjch MAS v souviskosti s |mplemerlac| SCLLD
za Ucslem w.aﬁ-né- identifikace jejich Spatného nastaveni, odstranéni nedostatkd a zefektiméni
dinnosti a procest,

3. zhodnotit poknok v pinéni cild Programovych rdmel SCLLD a identifikace pRipadnych barér
a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilt

4. zhodnotit pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku phidans hodnoty v (zemi MAS.

Souhmné lze tedy fici, 22 mid-term evaluace realizace SCLLD slowEi k:
1. wiasnému rozpoznani piipadnych nedostatil v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrZeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovamych nedostatil, pficemz idedlné by méls
byt nasledujicim krokem, kiery vSak jiZ neni soucasti samotneé evaluace:
3. wytvofeni predpokladd pro zawedeni nawZenych opatfeni do praxe a jejich nasledna

implementace.
Hlavnim uZivatelem wistupd mid-term evaluace je mistni akéni shupina jako nositel prisluSné
SCLLD.

3. Vystup evaluace — Evaluacni zprava

Vystupy hodnoceni zpracuje evaluator formou tzv. Evaluacni zpravy, jejiZ zavazna struktura je prikohou
tohoto Zadani.

Evaluaéni zprava bude v souladu s pfedepsanou strukturou obsahovat
1. cile evaluace,
2. odpoveédi na zadane evaluatni otazky a podotazky a pfipadna doporuteni (opatfeni) pro vedeni
MAS "manazerska doponuteni™) ohledne:
- mastaveni intemich procesl a postupll pfimo souvisejicich s implementaci SCLLD,
- odbomého, personalning a materialniho zajisténi implementace prisiuéng SCLLD,
- aktualizace SCLLD (napf. aktualizace SWOT, sktualizace analyzy problémi a potfeb,
analyzy rizik),
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Piiloha €. 4: Extrahovany text z Evaluacnich zprav pouzity k analyze

Evaluaéni
.. 2Zprava . . i e IR . . - . A P . |Analyzovany text 2 - Doporuéeni k feseni kli¢ovych problému/zjisténi (Do jaké miry
5. . - Datum schvaleni - . . . |Analyzovany text 1 - odpovéd’ na evaluaéni otazku C.6 (Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané . L L . L P .
Cislo Nazev MAS Nazev SCLLD SCLLD zverejnéna hodnoty LEADER/CLLD?) vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané hodnoty
na webu &4 : LEADER/CLLD?)
MAS
Strategie komunitné
1 MAS 21, 0.p.s. vedeného mi?.tnih? 21072016 ANO MAS je p-ro ’iada_tl?le/pﬁjemc_e' dflle'il'tfrm partnerem. Realizované projekty prispély ke zvyZeni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelné synergicke acinky na dalsf Vins .
rozvoje pro uzemi ekonomické aktivity a rozvoj izemi.
MAS 21
Strategie komunitné
vedeného mistniho Intervence v jednotlivych programovych ramci vedly k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Cilové skupiny jsou do pfipravy projektd zahrnovany a projekty vznikaji v
2 MAS Region Kunétické roZvoje pro 21 07 2016 ANO disledku jejich potfeb, pfip. se jejich potfebam pfizplsobuji. U projektd OPZ je vyugivan lidsky kapital. Zadatelé ziskavaji zkuSenosti v ramci dotaéniho prostfedi a Cilena animace uzemi k podpofe projektd prohlubujicich spelupraci neziskového, vefejného a
) hory, z.s programové obdobi : realizace a fizeni projektd, ziskavaji nové kontakty a vazby. Posiluje se role MAS v izemi. Realizace projektld se da povaZovat za inovativni. Nedafi se viak prohlubovat podnikatelského sektoru.
2014-2020 MAS spolupréce neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru
Region Kunétické hory
v ra'm_ci Prog.ramm.ﬂ,'rch ré:ncCl IROI'> a PR\:‘ vedou zre._alizované \"nten.rvence_ke zlepieni mistni s‘prév.y a k jeji s_polupr'c'lc_i s vel.jiejljlusti. lli'rujekty p?de'!vané‘pUes MAiS pUinaseji Posilent podpory neziskového sektoru v rémei realizace SCLLD. Mezi novyimi ndstroji miZe byt:
prvky inovativnosti ve zplsobu prace s cilovou skupinou, v pUipravé projektu, pUi nastaveni realizace projektu a v inovativnim pUistupu Uegeni daného problému. v s L 3 e ) A A o
. _— - . S e e . e e o L . . . |Cilen&jsi komunikacni strategie, vyuZiti Sablon pro NNO jako nastroj podpory NNO, zavedeni €lanku 20
Strategie komunitné ramci PR PRV a PR IROP se daUi intervencemi posilovat socidlni kapital v regionu. V ramci animacnich a komunikacnich aktivit MAS Holicko je kladné zhodnocena véasna L e I . . . . sl .
; o ) ) . . A ) L . A N ) - A . . ) . . v ramci PR PRV. Zkvalitnéni komunikacni strategie smérem ke srozumitelnéjgimu podavani informaci
) vedeného mistniho informovanost Gzemi, celkovy servis kanceldUe MAS pro Zadatele, vyborna spoluprace s obcemi a ZUS, rychl3 a srozumitelna komunikace smérem ke Elentm MAS a Y. . ) e . . - ) . L L i o
3. MAS Holicko, o.p.s. . . 17.08 2016 ANO . ) 3 . L . L .. . B . . . (moZné nastroje: vzdélani pracovnika MAS, vyufiti externich slufeb, vyufiti socidlnich siti). Posilit
rozvoje MAS Holicko zvy3ujici se tendence profesionality kanceldUe MAS. Naopak negativné jsou hodnoceny dlouhé a sloZité psané informace smérem k veUejnosti (MAS pouziva s e . e e . . . i .
R . . ) N . K . L o N ‘ K . L L L X synergické Ucinky projektd. MoZné nastroje: Zavedeni nového kritéria: popis synergickych vazeb,
2014 -2020 projektovou Uet, ktera je pro veUejnost nesrozumitelnd) a absence informaci na socidlnich siti. Realizace celé SCLLD je zaloZena na mistni spolupraci a mistni znalesti. V ey s L . L .. . . . A » .
. . L . L - . . . P - - vyhledavani dal3ich nastroji.Zachovat kritérium Uplatfiovani inovacnich a vice odvétvovych pfistupl v
regionu je dobUe rozvinuta spoluprace sektoru veUejného a podnikatelského. Neziskovy sektor je podchycen a podporovan miniméalné a je tUeba hledat moznosti jehe ramd dali vizvy PRV
podpory. Celkové je v izemi vidét velky dopad realizace SCLLD. Zrealizované projekty, vzhledem ke svému malému poétu, nepUispivaji k synergickym aéinkam. ey
. L MAS shledava pfinos intervenci v jednotlivych Programovych ramcich ve vztahu k zajisténi
iﬁﬁﬁgiﬂ;ﬂﬁ:‘: pfidané hodnoty LEADER takto: Dosavadni realizace jednotlivych projektd znamenala v Gzemi zlepZeni propojeni samospravy s vefejnosti. Do pfiprav a realizace projektd
4 MAS Brana Pisecka, zs. | rozvoje na izemi MAS 0410 2016 ANO byly zfar;':qer'w t'fik? r:nlstrll spolk]y, podnllkatele a firmy. Zlepfw’la se komumka-_:e mezi zadatel|vse§motnynj\.‘Pm|ekt\,i n']n:;\’u Sebitl-.l nevy‘tvarr:*jl konkurenci, ale spolupracuji. MAS tutn evyplnila.
Brana Pisecka pro Dochazi k pfedavani zkuenosti a dobré praxe. MAS se snaii postupy koordinovat na spoleénych setkanich, seminarich a pfi konzultacich.
obdobi 2014 - 2020 MAS vyhledala a zapojila do spoluprace fadu velmi aktivnich lidi v Gzemi. Byly zprovoznény nové, predeviim socialni sluzby, které v izemi pred zahajenim éinnosti MAS
zcela chybély a které spojuji vefejnost a pomahaji fedit potfeby v lokalitach pdsobeni.
PRV: Intervence v Programovém ramci PRV vedly do stiedni miry k dosaZeni pridané hodnoty LEADER/CLLD. DosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD bylo ovlivnéno
predeviim, 7e zrealizované projekty v Programové ramci PRV nepfispivaji k dosaZeni synergickych Géinkd. vzniklé Géinky intervenci byly dosaeny prostiednictvim
individuslnich projektd. A Jednotlivé projekty z PRV pfevainé nevedly ke zlepZeni mistni spravy. Na zdkladé zpracovanych pfipadovych studii lze uvést, e k malému
zapojeni doilo pfi piipravé projektu, a to pfedeviim ze strany spolupracujicich podnikatelskych subjektd, zaméstnancd podnikd a Gfadd prace. IROP: Intervence v
Programovém ramci IROP vedly do stiedni miry k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD. DosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD bylo ovlivnéno pfedeviim, Ze u
zreallzt_}va'nycl:w N;_:roj:ektu v Prugramm‘ierr.] ramc_l IROP_neb\_qu dosazem:‘lhsynverglckych I.Ivl:lﬂkL‘J. anS e‘\nduje"potenci?na!nl hc: iadatele s'prOJ?ktovyvm z‘amerem, ktllary_ bude PFi kanzultaci projektového zéméru dbat, aby projekt vykszoval synergicky iinek (intervence off
synergickych Gcinkd dosahovat. Také u inovativnosti projektu MAS pfispéla jen ve stiiedni mife, pfedeviim wyhlasenim wyzev na potfebna opatieni, poskytnutymi s Y i o ) i o . e
e e wer . ) » L o . N L . L. . ‘ vetii dopad, nei tvoii dopad individudlniho projektu), nebo posiloval socialni kapital (vytvareni siti
- - Poodfii - pfivétivy konzultacemi a uspofadanymi seminafi pro Zadatele o podporu. OPZ: Intervence v Programovém ramci OPZ vedly do stfedni miry k dosazeni pfidané hodnoty P . . L . P PR .
5. MAS Regionu Poodri, z.s. : 12102016 ANO L A T N e . ) A oL L L spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapani, které usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo
region LEADER/CLLD. DosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD bylo ovlivnéno pfedeviim, fe u zrealizovanych projektd pfijatych do opatfeni v Programovém ramci OPZ nebylo . . e ) . . - .
. R, L P . e . . e s e . . |mezi nimi), aby dochazelo ke zlepSeni mistni spravy (napf. komunitni zplsob pfipravy projektu), nebo
dosaZeno synergickych G€inkd. MAS eviduje potencionalniho Zadatele s projektovym zamérem, ktery bude synergickych G€inkd dosahovat. MAS pfispéla k inovativnosti h . .
s e ; . L B - - . . . L ) L. bude projekt vykazovat prvky inovace (toto u viech OP v SCLLD).
projektd ve stiedni mife, a to diky zOcastnéni osob z MPSV, UP a edborniku z praxe na seminéfich uspofadanych MAS. Pfijemnci podpor tak méli moZnost ziskat vécné
poznatky a zkuienosti z praxe, které wyuili pfi pfipravé projektovych zamér(l. OPZP: Intervence v Programovém ramci OPZP vedly do stfedni miry k dosaZeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD. DosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD bylo ovlivnéno pfedeviim vytvafenim synergického acinku s projektem LIVE Poodfi. Vzniklé synergické
Ucinky se navzdjem pozitivné ovliviiu]i, a nasobné tak podporuji eko-stabilizaéni funkei krajiny, biodiverzitu v krajiné, krajinny raz a dal3i. MAS pfispéla k inovativnosti
projektu ve stfedni mife jiZ b&hem pfiprav projektového zaméru hlavné ve zplsobu prace s cilovou skupinou a ve zplsobu pripravy projektu, napf. ziéastnéni odbornikid
z praxe na semindfi k wyzvé OPZP, které pozvala.
Strategie komunitné
s vedeného rozvoje
6. Spolecna CIDLINA, z.s. N 0Je 24102016 NE
regionu Spoletna
CIDLINA 2014 - 2022
Strategie komunitné
vedeného mistniha
Mistni akéni skupina rozvoje pro zemi Projekty v jednotlivych PR svou znaénou mérou pfispély k dosazeni pridané hodnoty metodou LEADER, coZ se odraZi zejména ve skutecnesti, Ze dosud jiz bylo L . . I .
7. P OZVOJE Pro - 24102016 ANOD jekty v vy e prispely P R ! Jizoy Efektivnéjii animace MAS vedouci k inovativnosti vétiiho mnozstvi projektd.
POHODA venkova, z.s. Mistni akéni skupiny zrealizovano znaéné mnoZstvi projektd.
POHODA venkova na
obdobi 2014-2020
Strategle kortlun[tne Metoda LEADER je zaloZena na spolupraci vefejného, podnikatelského a neziskového sektoru. Nade MAS ma zajem tuto myslenku prohlubovat a aplikovat ve
vedeného mistniho P . X . : - o o e N N L el .
. . . ! vymezeném Uzemi. Proto samotna SCLLD byla zpracovana na zakladé komunitnich projednavani. U projektd IROP probéhla pfed podanim projektd projednavani, ktera
8. Prostéjov venkov o.p.s. rozvoje spoletnosti 24102016 ANO . - ) o . ) L o L R N I ~ MAS tuts Inila.
Prost&jov venkov méla vliv na celkovou podobu projektd. Rozvinula se pfedeviim spoluprace vefejnosti a vefejnéheo sektoru. Realizatofi vyuZily znalosti regionu predeviim pifi pfipravé
o.p.s. 2014 - 2020+ projektu.
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Premyslovske stiedni
Cechyo.ps.

Obnova zemé knizat a
kralii 2

2410.2016

ANO

Pfidanou hodnotou LEADER/CLLD je pfedeviim posileni spolupréace subjektd v izemi a sdileni dobré praxe. V PRV mizeme posilovat spolupraci subjektd v Gzemi pfi
pfipravé projektd (kritérium ve vécném hodnoceni) a pfi sdileni dobré praxe. Podobné kritérium (spoluprace vice subjektd) je uplatfiovano v nékterjch opatfenich IROP
(komunitni centra, wyuZiti skolnich objektd). V projektech OPZ je spoluprice subjektl, Zadatele s neziskovym sektorem apod. piedpokladem aéinného plisobeni na
cilovou skupinu a ,udriitelnosti” projektu, tedy pokracovani zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu.

Vhodnd kritéria vécného hodnoceni posilujici spolupraci subjektd.

Mistni akéni skupina
Opavsko zs

Mistni integrovana
strategie komunitné
vedeného rozvoje
uzemi Mistni akéni
skupiny Opavsko 2014
-2020

25.10.2016

ANO

Z piipadovych studii a vlastnich Setfeni MAS vyplynulo, e vefejnost, Zadateld, cilové skupiny a ufivatelé wstupl projektd, stejné jako samosprava a stakeholdefi byli
zapojeni do formulace problémd a potfeb, pfedchazejici veniku projektového zaméru, i pfi pfipravé a realizaci projektd v rozsahu, ktery odpovida charakteru projektu.
Programovy rémec IROP je charakterem svych opatfeni a aktivit pfirozené realizovan s vy33i mirou zapojeni vefejnosti a spoluprice. Pfirozené tak funguji projekty ve
vzdélavani, v podpofe socilnich sluzeb i v dopravé. K tomuto pfispiva i pravidelné setkavani Elend/partnerd MAS, Ziroké & odborné vefejnosti, a animaéni plsobeni
kancelafe a organd MAS. Zadatelé, nejéast&ji obce a pfispévkové organizace obci, zapojuji vefejnost na zakladé zjisténych problémd a potfeb, ale motivaci zvy3uje i
vhodné zaclenéni preferencnich kritérii MAS do vécného hodnoceni. 145 Vysoka mira zapojeni vefejnosti a podil cilovych skupin na pfipravé a realizaci projektu je
moino vysledovat v projektech OPZ. Programové réamce IROP 3 OPZ jsou intervenéné nejéastéji propojovany (socidlni sluzby, vzdélavani). Synergické efekty realizace
SCLLD se projevuji na Grovni vzajemného provazani programowych ramcd, ale sougasné je také moZno vysledovat pfesahy mimo programové rémce SCLLD MAS Opavsko.
ZwyZovani Uelnosti a synergii realizovanych projektd v programovych rdmcich IROP a OPZ napoméhaiji dal3i realizované aktivity MAS jako Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani a Komunitni planovani socidlnich slufeb. Nizsi mira zapojeni vefejnosti do piipravy a realizace projektd je v nékterych pfipadech vysledovana v PR PRV,
pfi¢emz cilové skupiny se na formulaci problémd a potfeb podileji a vjsledky projektd jim sloudi a fedi problémy a potfeby cilovych skupin. Do pfipravy projektd,
pfedeviim soukromych subjektd v PR PRV, se ne vidy podafi efektivné zapajit vefejnost a cilové skupiny. Zadatelé maji éasto snahu toto snaZeni MAS formalizovat.
NejsloZité&jsi je situace u projektd PR PRV (podnikatelé, lesnici, vlastnici pidy, zemédélci). V programowych rémcich IROP a OPZ (pfedeviim v aktivitach jako jsou socidlni
sluby a socidlni zaclefiovani, komunitni centra, vzdélavani, prorodinna opatfeni nebo socialni bydleni) je zapojeni vefejnosti a cilovych skupin vyrazné jednodussi,
pfirozenéjsi a éim dal vice pfijimano jako potfebné a samoziejmé. Podobné je to se zapojenim vefejnosti a cilowych skupin do formulace problémi a potfeb (zemi. Opét
nejsloZitéjii je situace v nezemédélském podnikani, kde se oborové svazy a sdruZeni omezuji na stiznosti na nedostatek pracovni sily nebo k lamentaci nad nizkou
kvalifikaci zaméstnanci. Zemédélci feii problémy s odbytem zemédélské produkee, vykupnimi cenami, ale obtizné pFistupuji na diskusi ohledné ochrany pady, vody a
péce o krajinu. MAS Opavsko plsobi v dzemi jakeZto propagstor a inicidtor technickych a organizaénich inovaci. Realizace 5CLLD (potencialni existence dotaéni podpory)
poskytuje MAS pfistup k Zadatelim a vétsi blizkost (osobni vztahy, znalost Gzemi, vét3i éetnost setkavani) poskytuje prostor pro naslouchani a nalézani spoleénych fedeni
a navrhi pro inovace. A to pfesto, fe se projevi tieba podanim ne do programového ramce PRV nebo IROP, ale tfeba pfimo do OP PIK nebo OP WWV. Budovani
socidlniho kapitalu na izemi MAS je jednim z hlavnich cild SCLLD MAS Opavsko i spolku jako takového. Socidini kapital je podporovan a vyuZivan ve viech programowych
rameich bez wjjimky. Zajimawvym aspektem innosti MAS je, e se potkavaji a domlouvaji lidé / zajmoveé skupiny, které by se jinak st&#i potkaly. Sou¢asné dochazi k
predavani informaci a pfesahu témat. Napf. zemédélci by se stéii jinde zapojili do diskuse o plénovani socidlnich sluzeb nebo podnikatelé by se sté#i dostavali k
informacim o problémech a nastrojich prace vefejného sektoru nebo sociglnich aspektech podnikani. Animaéni ginnost, inspirace a pfedavani pfikladd dobré praxe je
Gginnym néstrojem realizace SCLLD. Programovy ramec OPZP byl zatim jen animovan, vjzva byla vyhlaena, do 31. 12.2018 nebyl pfijat a hodnocen / realizovan #adny
projekt. Nelze poskytnout relevantni odpovéd.

Najit a formulovat objektivné doloZitelnd preferenéni kritéria pro wybér projektd na principech
pfidané hodnoty LEADER/CLLD (zapojeni vefejnosti, synergie, inovace). Peéliva pfiprava a konzultace
preferenénich kritérii na principech pidané hodnoty LEADER s RO za Géelem implementovat vhodna
kritéria vEcného hodnoceni pro wbér projektd v ramci vyzev. Nadale vyuZivat animadni nastroje MAS
3 vzdéldvani pro podnécovani organizacnich a technickych inovaci v Gzemi.

MAS Moravska cesta, z. s.

Deme furt dopfedo a
necofnem

01.11.2016

ANO

Zadatelé ocenili predkladéni Zadosti prostfednictvim MAS. Ti, co maji zkusenostii s zadostmi pfimo na SZIF, € dal3i OP uvedli, Ze v pfipadé predloeni zadosti na MAS

Podporovat inovace v projektech.

MAS Jablunkovsko, z. s.

Strategie komunitné
vedeného rozvoje MAS
Jablunkovsko pro
obdobi 2014-2020

03.11.2016

ANO

Pfidana hodnota realizace projektd prostfednictvim metody LEADER/SCLLD je neopominutelnd. NejenZe je kancel 4F MAS a jeji pracovnici Zadatel(im nesrovnatelné blize
nei RO sidlici v Praze a jinych velkych méstech, ale pfedeviim se jedna o osoby znalé mistni problematiky, mohou se za Zadatelem vypravit a konzultovat projekt pfimo v
névaznosti na misto realizace a podobné. Zadatelé jiz mnohokrat vyslovili, Ze je jim tento zp(sob realizace projekt o mnoho bli3i. Jsou tak ochotni realizovat projekty,
které by pfes celostitni dotace & velké operacni programy nerealizovali.

Nebyla zjisténa Zadna zdsadni doporuceni.

MAS Sokolovsko o.p.s.

SCLLD MAS
Sokolovsko 2014-2020

04.11.2016

ANO

Odpovéd IROP: V rédmci IROP CLLD MAS Sokolovsko se metodu LEADER snai rozvijet pomoci nastaveni vécného hodnoceni, tj. spoluprace a projednani s cilovymi
skupinami. ZileZi nicméné na charakteru projektu a pfistupu Zadatele. Celkové je pfidana hodnota LEADER v projektech IROP spite primérna. Metoda by mohla byt
wyuZivana vice, ale limitujici je nastaveni pravidel IROP, z éehoZ vyplyva charakter projektl. Odpovéd OPZ: Intervence v programovém ramci OPZ jednoznaéné naplnily
principy LEADER/CLLD a pfinesly aktivity s pfimym dopadem na Gzemi MAS a mistni CS. Vznikly 2 nové socidlni podniky, 1 nizkoprahové zafizeni, 1 détska skupina v
rozsahu potfebném pro Gzemi MAS. Odpovéd PRV: V rémci PRV se podafilo navazat MAS kontakty s novymi podniky ¢i Zadateli v dzemi, ktefi by do celorepublikovych OP
nikdy své Zadosti nepodavali. V ramci vyzev MAS byla men3i konkurence pro Zadatele, a tak bylo moZné podpofit rozvoj regionu. Prostfednictvim MAS dostavali Zadatelé
dilefité a dostacujici informace a nemuseli jezdit mimo region, co? Zetfilo jejich €as a vydaje. Realizované projekty pfispivaji ke zlepseni kvality & slufeb na venkové

Pfiprava dal3iho programového obdobi — otizka charakteru projektd v jednotlivych OP a nastaveni
podminek CLLD x celorepublikové vyzvy. Pokracovat v rozveji partnerstvi v Gzemi.

MAS DolnobfeZansko o.p.s.

Strategie komunitné
vedeného mistniho
rozvoje MAS
DolnobfeZansko

11.11.2016

NE

MAS Moravsky kras z.s.

Moravsky kras jinak

11.11.2016

ANO

Vzhledem k souasnému nastaveni metodik a postup( realizace CLLD je pro MAS obtiiné favorizovat ty projekty a procesy rozvijejici pfidanou hodnotu metody
LEADER/CLLD. Nékteré projekty jsou realizované zejména z divodu potieby Zadatele, napf. roziifeni technologie, zavadéni nowych wyrobnich procesd, nebo

do pfipravy projektu napf. formou 59 dotazovani nebo jejich (¢asti na zastupitelstvu obce. Nékteré zrealizované projekty hlavné v PR PRV pfinesly vyrazné inovace
zavadénim nowych produktd a technologii. Zadatelé realizujici své projekty pfes MAS &astéji navazuji a prohlubuji spolupréci s mistnimi subjekty, at uz ve fazi pfipravy
projektu nebo pfi samotné realizaci projektu. Spoluprace s mistnimi subjekty je Zadateli pozitivné hodnocena, pfinesla jim mj. pfinosné informace, které Zadatelé v
budouenu wyuiji. MAS piispéla pfime k inovativnosti a synergickym efektdm u projektd realizaci dal3ich projektd a aktivit nad rdmec programowych ramcl SCLLD
(aktivity v oblasti marketingu mistnich produkt( a sluzeb MORAVSKY KRAS regionalni produkt®, aktivity v oblasti cestovniho ruchu, viastni projekty na rozvoj cestovniho
ruchu, MAS je zarovei i oblastni organizaci cestowniho ruchu, aktivity v oblasti vzdélavani - realizace projekt( tzv. mistnich akénich pland rozveje vzdélavani).

Pokracovani aktivit MAS v oblasti marketingu mistnich produktd a slufeb MORAVSKY KRAS regionalni
produkt®. Pokracovani aktivit MAS v oblasti cestovnihe ruchu — oblastni organizace cestovniho ruchu.

Lipa pro venkov z.5.

Lipa pro venkov i pro
mésto

23.11.2016

ANO

Pfidanou hodnotou poskytnuté intervence v projektech CLLD je pfedeviim posileni spoluprace subjektd v (zemi a sdileni pfikladd dobré praxe. V projektech IROP a OPZ
je to predeviim spoluprice vefejného a neziskového sektoru, kterd wytvafi multiplikaéni efekt a umoZfiuje dosahnout wsledkd, které by bez spoluprace partnerd byly
dosaZeny jen obtiZné nebo za cenu dalsich finanénich zdrojd (zajisténi socialni sluzby pro komunitni centra, pofadéani pfiméstskych tabord. V PRV vzhledem k velké
svazanosti pravidly a jisté Zablonovitosti projektd spatfujeme pfidanou hodnotu pfedeviim v komunitnim zpdsobu projednavani a zejména pak v aplikaci pikladd
dobrych a osvédéenych Feieni.

Podporovat a rozvijet spolupraci mezi jednotlivymi subjekty a nabizet pfiklady vhodnych fefeni.
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Mistni akéni skupina

Strategie CLLD MAS

Pfinosy ziskané v disledku spravného uplatiovani principu LEADER jsou v Gzemi MAS evidentni. Realizaci strategie a podpofenych projektd dochazi ke zlepZovani
socialniho kapitéalu, posilovani komunikace se spravou dzemi a budovani nové infrastruktury. Uplathovanim pristupu ,zdola nahoru” dochazi k posilovani
mezisektorového partnerstvi a budovani dzemni spoluprace. Inovativnost v samotnych projektovych zédmérech je omezovana svazujicimi pravidly nastavenymi fidicimi

Zahrnovani podminek inovativnosti do preferenénich kritérii vyhlasovanych vyzev/fichi, pokud to

17. POSUMAVI, zapsany Posumavi. z.s 22.11.2016 ANO organy jednotlivych programovych ramcd, MAS viak i pies to o inovace v Uzemi usiluje. Diky alokaci finanénich prostiedkd pro dzemi MAS je mozné podpofit projektové bude vhodna
&S ey A B . . " . . - P .z .y L ude vhodné.
spolek zadméry, na které by se jiz nedostalo ze zdrojd nérodnich vyzev, které v dobé zahajeni realizace strategie SCLLD byly vétiinou jiz vyéerpané. Zadatelé predkladajici
projekty do vyzev MAS dale nemusi soupefit s celorepublikovou konkurenci. Realizace strategie SCLLD je zarukou toho, e pridélena alokace bude rozdélena skuteéné jen
v uzemi MAS.
Strategie komunitné
Vriiizzhor:i;:? Realizace CLLD uréité vede k piidané hodnoté LEADER. MAS svymi zkuenostmi a znalostmi tzemi ma velky vliv na pfidanou hodnotu LEADER. Jak z vySe uvedeného
18. Hradecky venkov o.p.s. Mistni laklgm' skupin 28.11.2016 ANO vyplyva, tak i z daldich poznatk( Focus Groupe, by nékteré projekty bez pomaci a éinnosti MAS nejen, Ze by nevznikly, ale také by nemély takovy dopad do Gizemia MAS tutg evyplnila.
Hradecky venkos n: dochézelo by k takovému rozvoji a vzajemné spolupraci.
obdobi 2014- 2020
Strategie Komunitné T . S R . PP L
A o Y. L, . . vn v s . . » X . L , L, e e " Pokracovani v padpofe zapojovani cilovych skupin pfi pfipravé a realizaci projektu.Pokracovani v
P . vedeného mistniho Verejnost, mistni sprava a cilové skupiny byly ve vétsiné ptipadl zapojeny do pfiprav projektu. Zkudenosti ziskané s podavénim projekt( jsou pfedévény daldim . L. R . L. .
19. Havli€kav kraj, o.p.s. . oo 08.12.2016 ANO . L e s ) . e , podpofe zapojovani vefejnosti pfi pripravé a realizaci projekt(, u
rozvoje MAS Havlickav subjektim (zejména u zemé&dé&lch). Inovativnost projektil nebyla ve v&téi mife zaznamenana. ; i
kraj kterych to mé smysl.
Sh’:teg,‘: konjL:n{t:e Vzhledem k pasunu v realizaci SCLLD oproti planu, neni v soucasné dobg zcela ziejmy globalni nardst pfidané hadnoty. To je zplisobeno tim, e dosud bylo ukonéena
Mistni akéni skupina rz:vs'r;eu:e:q‘l‘isl\:l]i;iai pouze par projektd. Kazdopadné i na jejich zakladé Ize konstatovat, Ze hlavné v oblasti vefejné doslo k nardstu pridané hodnoty, ke kterému doslo diky metodé LEADER.
20. Trestsko, o.p E a:Eni skupiny 08.12.2016 ANO U projektd ze soukromého sektoru (podnikatelé, zemédélci, NNO, piipadné fyzické osohy) bude posouzeni moiné az na zakladé ukoncenych projekt(. Nicméné MAS tut vyplnila.
o Trestsko, 0.p.s. na neoddiskutovatelnym pfinosem je blizkost fadateld k MAS, které za&ind konzultaci projekti, pokraéuje v rdmci hodnoceni a nezanedbatelnou dlohu mé i v realizaci
roky 2014-2020 uspésnych projekti.
Strategie komunitné
P . vedeného mistniho . . e . . e L. . - . - 5 MAS ma své misto v dotaénim systému a je dobré na ném stavét a rozvijet jej. Aktivné zapojovat
Mistni akéni skupina . MAS je pro Zadatele dobrou prilefitosti, kde ziskat informace a pomocnou ruku v fegenich jejich problému. Dovede spojovat lidi a subjekty na venkové v nékterych . . ¥ J | ) Jetlel L pol
21. ~ rozvoje MAS 08.12.2016 ANO o o . N L B o i i A 3 B potencialni zadatele/pfijemce do nastaveni obsahu vyzev (v souladu s SCLLD). Byt stéle partnerem
Podbrnénsko, spolek L oblastech (OPZ). U jinych OP to neni jiz tak zfejmé jak dfive. Pozitivné je hodnocena zadateli moznost osobnich konzultaci a blizka pfitomnost a znalost uzemi. . . " .
Podbrnénsko na fadateldm/pfijemecam.
obdobi 2014-2020
Realizace podpoGenych projekti do uréité miry pGispéla k zapojovani veGejnosti a cilovych skupin do pGiprav mistnich projektd. K posileni socidlniho kapitalu nejvice
Strategie komunitné péispély projekty ,,Zéizeni a provozovani Komunitniho Centra Tulipan v Horni Suché” a Komunitni centrum ,,Ddm farni rodiny” v Sob&3ovicich. MAS Pobeskydi pmééda\a
. vedeného mistniho celou Gadu akci a setkani, na kterych byly pGedavany informace a dobra praxe v riiznorodych oblastech. Zadatelé ocefiuji vstGicnéjsi pGistup MAS k 7adateli, ochotu . . . .
22. MAS Pobeskydi, z. s. . 12.12.2016 ANO . . v VV? ., v . P L B v ) . . ! a. ,J p p' a L . |VytvdGet vhodné prostGedi pro pGenos informaci a dobré praxe v Gizemi.
rozvoje MAS MAS zabyvat se problémy zadatele, proaktivni pGistup MAS. Pozitivné je vnimana blizkost MAS. Realizované projekty dosud pGispivaji k vytvaGeni synergickych efektd
Pobeskydi zatim jen v omezené miGe. Nevyznamnéjiim synergickym efektem je skutednost, ¥e MAS vytvaGi platformu pro setkévani jednotlivych aktérd, kterd je vhodna pro
vyménu informaci, dobré praxe a navazani vzajemné spoluprace.
?'Z:teengé‘::i:?;:?:; Diky realizaci SCLLD MAS a realizaci padpofenych projekti se naplituje slovo KOMUNITNE!! V regionu se pomoci MAS nastartovala spoluprace na nékolika trovnich a
. mezi riznymi aktéry. Diky realizaci Viyzev MAS, tedy diky pInéni SCLLD MAS, zadatelé pfipravili projekty, které dosud v regionu nebyly, a vyuzili prostor pro realizaci -
23. MAS PODBRDSKO, z.s. rozvoje MAS 12.12.2016 ANO Hruznymiaktery. Giky reafizact Vyzev WA, tedy cliy pinent X pripravii projexty ° glony nNeEbyly, & Vyuzil prostor prorea MAS tun Typlnila.
PODBRDSKO. z.s projektd, které piinesly do regionu nové aktivity v riznych sférach. Projekty na podporu sociélnich sluzeb vytvofily synergicky efekt a zasahuji do vice oblasti Zivota v
2014_2026 regionu.
Strategie komunitné
vedeného mistniho Pfidana hadnota LEADERu a CLLD je zfejmé v ablasti komunitniniho, strategického plédnovéani, piipravy projekti se fadateli a setkavéni se, sitovani, pfedavani zkuenosti
24 Kralovska stezka 0.0.s rozvoje MAS Kralovska 14.12.2016 ANO a zvyfovéani kompetenci lokélnich Zadatell/realizétord a lidi z Gzemi. Co se tyké inovaci, MAS je dilefitym lokalnim hré&em v podnécovéni spoluprice a zavadéni inovaci. |Pokusit se pFipravit projekty spoluprice PRV a podpofit tim inovace a spolupraci v Gzemi. Vice si stat
: Ps. stezka 0.p.s. na obdobi T MAS zvyhodfiuje inovativni projekty. Problémy jsou s tim, Ze pro RO nejsou inovace uchopitelné a nechtéji je ¢asto MAS nechat v preferencnich kritériich a tim za svym u podpory inavaci v jednanich o preferenénich kritériich viici RO.
2015 -2023 - znehodnocuji praci MAS.
Zapomenuty kraj
Strategie k itné Vzhledem k sou¢asnému nastaveni metodik a postup( realizace CLLD je pro MAS obtizné favorizovat ty projekty a procesy rozvijejici pridanou hodnotu metody Prezentovat élendim a partnerdm MAS v izemi vzniknuvii spolupraci mezi sektory — napf. formou
Ver::ngé‘ﬁo i:‘;:::: LEADER/CLLD. N&které projekty jsou realizované zejména z divodu potfeby fadatele, napf. nevyhovujiciho stavu stavby. U takovych projektd je obtiznéj3i sledovat pravidelného newsletteru.Pfi komunikaci se Zadateli a pfipravé vyzev vyuZivat dostupné odborniky a
25. MAS Broumovsko+, z. s. rozvoie MAS 22.12.20186 ANO pfidanou hodnotu LEADER/CLLD, nicméné i u téchto projekt(l Zadatelé zapaijili cilové skupiny do piipravy projektu napf. formou dotazovani neba jejich Gi¢asti na platformy na podporu inovaci.Motivovat zadatele k v&t3i spolupraci a k v&tiimu
Brourrjlovsko+ zastupitelstvu obce.Obecné Zadatelé realizujici své projekty pfes MAS &ast&ji navazuji a prohlubuji spolupréci s mistnimi subjekty, at uz ve fazi piipravy projektu nebo pfii [prospéchu pro obyvatele — napf. formou pfidani hodnoticiho kritéria, které zavéaZe Zadatele k realizaci
samotné realizaci projektu. Spoluprace s mistnimi subjekty je Zadateli pozitivné hodnocena, pfinesla jim mj. pfinosné informace, které zadatelé v budoucnu vyuZiji. akce pro verejnost.
V ramei realizovanych rozhovort s pfijemci i fokusni skupiny bylo potvrzeno n&kolik kli€ovych pozitivnich vysledk( aktivit MAS Labské skaly, které Ize povaZovat za
pfidanou hodnotu LEADER/CLLD. Nejzasadn&jiim pfinosem je koordinace samotnych aktér(i a élendi MAS, kterych je celkem 75, coz je nadprimérné Cislo v porovnani s
Strategie komunitné jinymi MAS v CR. Ze strany Elenti MAS jsou velmi pozitivni ohlasy na fungovéni a koordinaci podporovanych aktivit v dotéeném tGzemi. Vyznamné se rovné? zlepéily R . ) L I e ) " .
; o , X X e 5 o L, ) R ) L, R e R . . R I nadéle pokradovat v intenzivni komunikaci s 2adateli a piijemci v procesech pfipravy a realizace
X . vedeného mistniho podminky rozvoje z hlediska zvyieni kvality socidlniho kapitalu v Gzemi. Jednd se zejména o zdokonaleni dovednosti piijemci(i v oblasti projektového managementu v e e etee L. . P . C
26. MAS Labské skaly, z.s. K . 20.12.2016 ANO N o o | - R N - i . | | | i o . ) . |pfisluinych projektd.Priibéiné promyilet dalii preferenéni kritéria, jejichz prostiednictvim by bylo
rozvoje MAS Labske disledku velmi intenzivni spoluprace a komunikace zastupct MAS s pfijemci. Rovné? byly vyznamnou mérou podpoieny inovativni prvky LEADER/CLLD v Gzemi, protoZe . . , . L ., o
. . R . ) e . , N L ., . L o moZné i nadale posilovat synergické efekty podporovanych projekta.
skaly 2014 — 2023 se prostrednictvim investic do novych technologii ¢i zafizeni vytvorily zcela nové podminky pro rozvoj mékkych dovednosti (napf. ekologicka vychova, digitalni
dovednosti & dovednaosti v oblasti projektového managementu). Synergickych efekt dosahuje MAS Labské skaly jednak zplsobem svého fungovéni (tj. velmi intenzivni
koordinace mezi éleny MAS) a dale plsobi pozitivné nastavend preferenénf kritéria pro realizaci podporovanych projektd.
Strategie komunitné Intervence v jednotlivych PR vedly do velké miry k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER piedeviim diky tomu, Ze se plisobenim MAS v regionu podafilo nastartovat novou
vedeného mistniho platformu pro setkavani v riznych tématech a napiic sektory. Projekty realizované MAS jsou obvykle pfipravovany komunitnimzpisobem a téméf vidy jsou do
27. MAS Bohdaneésko, z. s. rozvoje MAS 22.12.20186 ANO definovani projektovych zamérd zapojeny cilové skupiny/verejnost. MAS prispiva do tzv. sitovani postupnym ,pronikanim® do chodu jednotlivych ohci, podnikatelskych [Pokracovat v sitovani, propojovani, setkavani - platformy, pronikani do Gzemi na principu partnerstvi,

Bohdaneésko 2014-
2020

subjektd, NNO, kol. Pfispiva k tomu dobra znalost Gzemi, ktera vyplyva nejen z realizace SCLLD, ale i té skute¢nosti, ze se MAS podili na celé fadé koncepénich aktivit
vykonavanych na dzemi MAS (animace Skol, MAPy, zpracavéani PRO, podileni se na zpracovani dal3ich strategii na trovni Pk a ITl atp.).
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Mistni akéni skupina

Strategie komunitné
vedeného mistniho

MAS Boskovicko PLUS byla hodnocena jako kvalitni partner a administrator dotaci na Gzemi setreného regionu — zadatelé si napf. ceni moznosti seminari, konzultaci, a
to nejen z dotaéni oblasti. Na celkové zhodnoceni intervenci je prilis brzy — z divodu opozdéného zacatku realizace SCLLD (plati pro vétsinu MAS) — nelze prozatim

28. . rozvoje pro uzemi 22.12.2016 ANO . e e . P L S , - . ) MAS tut Inila.
Boskovicko PLUS, z. s. MASJB('?SKGViCkO celkové posoudit. Regionu by vsak vice pomohlo rozsifeni moznosti dotacnich podpor (pro nékteré zadatele se vyskytuji napr. rizné omezeni) a méné administrativy (a Lo ypnta
PLUS Boskovicko Zije byrokracie).
Strategie komunitné V navaznosti na realizaci projektu v ramci Opatfeni 1.1 Chodci doélo k pfidané hodnoté. Pfiprava planované projektu byla podpofena diskusemi napfi¢ dotéenymi
. vedeného mistniho skupinami. Prvotné byly zjistovany nejdilezitéjsi potreby cilovych skupin, nasledné byly projednany v misté realizace se viemi dotéenymi skupinami. V obci schazi liniova
29. MAS Brdy, z.U. 09.01.2017 ANO  [S4P vl ¥ NEJAUIZIEIS potreby cliovyeh skupin, ne DVly projednany v miste rea lzac ni doteenymi skupin: et schazlfinio! MAS tuf wypinila.
rozvoje MAS Brdy pro infrastruktura pro pé&éi dopravu a navaznosti na projednani bylo vybrané misto definovano jako nejrizikovéjsi. Dalsi nebezpeéné tseky budou feseny v nasledujici etapé
obdobi 2014 — 2020 stavebnich aktivit.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
rozvoje MAS Valassko
Mistni akéni skupina Horni Vsacko pro Pridanou hodnotou je dle Focus Group znalost tizemi MAS a moznost zacilit Programove ramce na néktere aktualni probléemy a potreby v Uzemi avsak s omezenymi
30. Valas$sko — Horni Vsacko, | obdobi 2014 — 2020 10.01.2017 ANO financnimi prostredky. K dosazeni pridané hodnoty CLLD tedy dochazi vyznamnou mérou, ale mohlo by dochazet k jesté vétsi pridané hodnoté, paklize by bylo vice Zarazeni ¢lanku 20 PRV do SCLLD.
zs. “Chodime chodime financnich prostredk a $irsi zabér Programovych ramci.
hore po dédiné. . .to
Nase Valassko pékné
zvelebime®
Strategie komunitné
N . vedeného mistniho
MAS Zeleznohorsky region, ) ) T
31. b yreg rozvoje na obdobi 13.01.2017 NE MAS nezvef TFa webu MAS.
o 2016 — 2023 MAS
Zeleznohorsky region
Strategie komunitné
Py . vedeného mistniho . s ) - - . A . ) - . P . . 5 o % . . .
32 Podhuri Zeleznych hor rozvoie za obdobi 13.01.2017 ANO Realizace projektt dokazuje efektivni fungovani metody LEADER v regionu. MAS aktivné podporuje podporuje spolupraci véech sektort, komunitni pristup a podporuje  Vznaset pozadavky MAS smérem k NS MAS a RO tak, aby postupy LEADER byly upfednostnény pred
: 0.p.s. 2015 _J2023. Podhiii o inovativni a synergické projekty. Je tfeba i nadale aktivné usilovat o 3ifeni metody LEADER smérem do mistni komunity. adminitrativou.
Zeleznych hor.
Str:teg}z kon,ﬂim,t:e Spoluprace, jako jeden z pilifl metody LEADER, je realizovana napfi¢ véemi programovymi ramci. A to i bez zvyhodRovani v ramci preferenénich kritérii. Diky realizaci
33. MAS Horni Pomoravi o.p.s. Vrizigji Sr?:]szg:n? 13.01.2017 ANO projektl pres MAS, animacni aktivité MAS a realizaci i dal$ich projektd, jsou realizovany rizné druhy spoluprace napfié sektory. Ne proto, Ze to chtéji pravidla, ale proto, MAS tu Inila.
MAS Horni Pomoravi Ze je to pro zadatele zajimavé a vicestranné vyhodné.
V souhrnu Ize Fici, Ze intervence v jednotlivych programovych ramcich vedly k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD pouze ¢asteéné. Zapojeni vefejnosti a cilovych
Strategie komunitné skupin do pfiprav projektu neni zatim pro Zadatele stéZejni, i kdyz k tomuto zapojeni jiz nékdy dochazi. Je nutné motivovat mistni obyvatelstvo k vy$simu zajmu o dénive
vedeného mistniho svém nejblizéim okoli a ke vzajemné spolupraci. Dalsi moZnosti je zvysit informovanost o éinnosti MAS dalsi cilenou animaci, propagaci a osvétou. Intervence vedly k VT . . o VI
. ; A ) L o L A ) N o . , o , .. Preferovat zapojeni cilovych skupin do priprav projektd. Preferovat komunitni zpasob
34. MAS Cesky les, z. s. rozvoje na obdobi 16.01.2017 ANO posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS. Doslo k posunu v tom smyslu, Ze lidé si vice uvédomuji prostor, ve kterém Ziji a jiZ je patrna snaha tento prostor rozvijet, L o ) L i ) o,
" v . . - - L. . .. L, U L, B , . pripravy projektd. Preferovat projekty s pfidanou hodnotou (inovativnost, synergie, navaznost...).
2014 - 2020 MAS zkvalitRovat a pFizplisobovat pozadavkim dnedni doby. V pfipadé inovativnosti intervence MAS velmi vyrazné ovliviuje subjektivni charakter vnimani tohoto terminu.
Cesky les, z. s. Pro kaidého Zadatele je jeho projektovy zamér inovativni, ale okoli to miZe vnimat jinak. Z hlediska synergickych uéinki jednotlivych intervenci lze i nadale
pfedpokladat, Ze propojenosti a provazanosti budou dosahovat projekty, které bude podavat v jednom programovém ramei tentyz Zadatel.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
e . rozvoje pro
Mistni akéni skupina . . S - TR . i . . - . . .
35. . programové obdabi 18.01.2017 ANO Kritéria vécného hodnoceni jsou postavena tak, Ze zvyhodnuji subjekty, které spolupracuji v regionu. Podpora/zvyhodnéni spoluprace v regionu ve VH vyzev.
Hlinecko, z. s.
2014-2020 (2023)
Mistni akéni skupiny
Hlinecko, z. s.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
36 MAS Podchlumi. z. s rozvoje v MAS 20.01.2017 ANO Princip LEADER je na Uzemi MAS Podchlumi realizovan jiz od minulého programového obdobi, a proto zde neni cizi. Zapojovani mistnich akterd do zjistovani potreb, Prabézny sbér dalsich projektovych zameéra na Gzemi MAS. Ziskavani podkladt pro novy
. T Podchlumi, z. s. ,Na o moznost konzultovat své projektové zaméry s navaznosti na realizace projektd, to je dilezita souéast ¢innosti MAS v dzemi. strategicky dokument od subjektt z Gzemi
spoleéné cesté krajem
ovoce a piskovce”
Strategie komunitné Intervence v programoveém ramci OPZ méli zfejmou pridanou hodnotu metody LEADER predevsim v téchto rovinach: - Aktivni mapovani realnych potreb uzemi se
37. MAS ORLICKQ, z.s. vedeného rozvoje 20.01.2017 ANO zapojenim mistnich akteér( - Flexibilni vymezeni podpory a schopnost ¢asove koordinace k zajisténi vicezdrojového financovani * - Propojovani mistnich aktert a podpora |Pokracovat v dobré praxi.
tuzemi MAS ORLICKO pri hledani feseni pfi dané znalosti Skalovani: ANO/ZCELA/ROZHODNE ANO.
Strategie komunitné Pridanou hodnotou LEADER/CLLD je pfedevsim posileni spoluprace subjekt(i v izemi a sdileni dobré praxe. V PRV miazeme posilovat spolupraci subjekt( v Gzemi pri
38, MAS Podiipansko, 0.p.s. vedeného mistniho 25.01.2017 ANO pripraveé projektd (kritérium ve vécném hodnoceni) a pri sdileni dobré praxe. Podobné kritérium (spoluprace vice subjekti) je uplatiovano v nékterych opatfenich IROP

rozvoje na Podlipansku
Spoleéné 2014+

(komunitni centra, vyuziti skolnich objektt). V projektech OPZ je spoluprace subjekt(, zadatele s neziskovym sektorem apod. predpokladem ucinného pisobeni na
cilovou skupinu a ,udrzitelnosti“ projektu, tedy pokraéovani zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu.

Najit vhodna kritéria VH, ktera budou posilovat partnerstvi.

62




Strategie komunitné
vedeného mistniho

V souhrnu lze fici, e intervence v jednatlivych Programovych ramcich vedly k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD pouze éasteéné. Zapojeni vefejnosti a cilovych
skupin do pfiprav projektu je v piipadé verejnych subjektl pomérné uspokojivé. Piesto MAS vnima, ze by se do budoucna mohla zam&Fit na motivaci mistniho

obyvatelstva k vy$5imu zadjmu o d&ni ve svém nejbliz&im okoli a ke vzdjemné spolupraci. Realizace projekti vedla k posileni socidlniho kapitélu v Gzemi MAS. MAS nabizi
fadateldm/piijemciim pomoc a spolupraci dostupnou na mistni drovni (v lokalitg), vie

39. MAS Zubfi zemé, o.p.s. rozvoje MAS Zubri 25.01.2017 ANO ochotné vysvétli osobné a Zadatelé tim ziskdvaji v&t3i jistotu a porozuméni problematice. Inovativnost projektd MAS vnima jako velmi subjektivni termin, kdy Zzadatel Preferovat pfi realizaci SCLLD projekty s pfidanou hodnotou (inovativnost, synergie, ndvaznost).
zemeé pro obdobi 2014 miiZe vnimat projekt jako silné inovativni, ale jeho akoli jej miize vnimat jinak. MAS pfispivéa k synergickym efektiim na Gzemi tim, Ze diky &innasti MAS dochézi k Sifeni
-2020 informaci mezi aktéry. Zadatelé v Gizemi vnimaji, e servis, ktery je jim nabizen ze strany MAS jim mnohonasobné zvyuje $ance na ziskéni dotace, ne? jakych by dosahli
prostiednictvim projekt( individuélnich. A to pfedeviim diky uz3i spolupraci MAS s fadateli, moZnosti osobnich konzultaci projektovych zaméri, poradenstvi,
dostupnych seminart a cennych rad pfi administrativnim zpracovani Zadosti a samotné realizaci projektu.
‘ L Vyznamnou pfidanou hodnotou metody CLLD je podpora projekt( malych organizaci a obci, které nedosahnou na jiny zdroj finanéni podpory, popf. se jedna o
Str:teg,‘i komL;n[t:e nezkudené zadatele, ktefi nemaji zkugenosti s podavanim 2ddosti a nemaji piehled o moZnostech. Vyraznym pozitivem je fakt, Ze MAS je lokalnim subjektem, ktery zna
vedeneno misinino - . v e S . P . o . e ” . . - S . . . . . . . . PR sa o
40 MAS POLIESKO z.s rozvoie MAS 25.01.2017 ANO své lzemi a dokéze cilené a efektivné komunikovat s mistnimi subjekty. Vzhledem k tomu, Ze vSechny obce na tzemi jsou éleny MAS, jsou to casto pravé ony, kdo pfinasi |Animace Gzemi — komunikace a spolupréce s aktéry v izemi. Konzultace zamért potencialnich
: = POLICSPJ(O 2. pro o prvotni informaci o MAS novym potencialnim ZadatelGm/élendm/partnerdm. VWznamné je podpora malych nezemé&d&Iskych podnikatel, ktefi by bez existence MAS na |fadateld.
obdobi 2014;2'023 zadné dotacni prostiedky nedosahli. MAS jim zprostiedkuje finanéni pedporu a poradenstvi, jak vie spravné administrovat. Dal3im pozitivem je sdileni informaci nejen
mezi élenskou zékladnou, ale i dalsimi subjekty i obyvateli na izemi. Realizované projekty jsou propagovany a motivuji i dalsi potencialni fadatele.
Strategie komunitné
vedeneho mistniho
MAS Partnerstvi venkova, rozvoje MAS . e o . . 5 e . e . e ) N - , L . .
41. 2 s Partnersivij venkova. z 25.01.2017 ANO MAS je pro potencionalni i stavajici Zadatele velmi vyznamnym mezi¢lankem. Zadatelé vyuzivaji moznosti v podobach individualnich konzultaci a seminara. Zapojovat potencionalni zadatele do aktivit a ohsahu vyzev. Byt napomocni zadatelam.
s. ha obdobi 2014-
2020
. . ) Integro.va“na Strate,gle Ukonéeny projekt pfinesl necekané pozitivni efekty pro komunitu, Zadatele i mistni samospravu. Vzhledem k tomu, Ze ma MAS snahu, aby projekty vznikaly ve spolupréaci - . L - e - Y
Mistni akéni skupina Brana [ komunitné vedeného L oL e . ) ) , L e L. . . . .. Vzhledem k vyie uvedenému nenaléza v tuto chvili MAS zddna doporuéeni. Vie se odviji od ukonéeni
42. . L R 20.01.2017 ANO s okolim Zadatele, ofekavame vyisi miru pridané hodnoty i u nasledujicich projektd. K datu 31.12.2018 je viak bohuzel moiné zhodnotit efekty a piinosy pouze u § ) . L o
Brnénska, z.s. mistniho rozvoje MAS X L . B ; . S A X realizace jednotlivych projekt(, coZ viak nelze ze strany MAS ovlivnit.
BB jednoho ukonéeného projektu, coz neni dostateéné vypovidajici pro zhodnoceni SCLLD jakeo celku.
Strategie komunitné
vedeného mistniho . . - - ) . . . ) ) Pro zvyieni piidané hodnoty, inovativnosti i synergického efektu podpofenych projektl miize MAS
. ) ) ; Pfidana hodnota podpofenych projektl je zajistovana preferenénimi kritérii MAS. Zvyhodnény jsou projekty zahrnujici spolupraci, komunitni projednani, vysadbu zelené N L e | . C s . Y
43. Sdruzeni SPLAV, z.s. rozvoje pro uzemi 02.02.2017 ANO L. p R P 4 Wp ! Jezal P 4 vl projekty Jict spolupracl, proj VY "vyuiit vlastni kritéria .pfijatelnosti a vécného hodnoceni. MAS potiebuje vétéi samostatnost pii volbé
ot viceuéelovost, vefejnou prospéinost. L
MAS Sdruzeni SPLAV kritérii.
2014-22
MAS — Partnerstvi .Nas region — nase Jednou z nejdalefitéjgich hodnot LEAREDuU/SCLLD je rozvoj spoluprice mistnich aktérd v dzemi, jejich sitovani. Tuto hodnotu se MAS prostfednictvim intervenci v . . L. |
44. . . 01.02.2017 ANO i . X L T o A Rozvijet animaci Gizemi.
Mosténka, o.p.s. radost jednotlivych Programovych ramcich a animaéni éinnosti dafi rozvijet.
Strgteg,‘i konjL:n{t:e V uvedeném obdobi nebyl zrealizovan zadny projekt, neni mozné objektivné zodpovédét na tuto otazku. Z dosud realizovanych projektd Ize hovofit u programového
vedeneno misinino . " . wr P 5 PRI . P B . - u
. . . i ramce OPZ a projektu na podporu zaméstnatelnosti za pfinos, nebot sam Zadatel uvedl, Ze v rdmci individuéInich vyzev by s danymi podminkami nebylo mo#né vytvofit e . . " R , .
45. MAS Hruby Jesenik, z.s. rozvoje MAS Hruby 30.01.2017 ANO L . . e e ma g e L e R . N Na zvazeni, zda do kritérii vyzev nepiidat podminku spoluprace mezi sektory.
Jesenik na obdobi takovy projekt. U ostatnich podporenych projektt bylo moiné zadati v ramci individualnich vyzev, coz mnozi zadatelé vyuZivaji a nastroj CLLD jim poskytuje vetsi
2014 — 2020 moznost spInéni kritérii a podporu zadosti, nez u individualnich vyzev, kde byva konkurence zadosti vysoka.
Strategie k itna JiZ vlastnim definovanim priorit pfi tvorbé SCLLD byla zaktivovéna a zapojena mistni komunita do cileného partnerstvi a spolupréce na rozvoji spoleéného Gzemi.
V;:eeng;:O zﬂn‘\]:l:ll:: Realizované projekty prispély ke zvy3eni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelné synergické acinky na dalsf ekonomické aktivity a rozvoj uzemi, podpofily vyménu
46. MAS Krusné hory, o.p.s. rozvoje Mistni akeni 30.01.2017 ANO zkugenosti a dovednosti (seminafe k vyhldsenym vyzvam, sdileni dobré praxe), prispély k rozvoji dialogu MAS tuto, evyplnila.
skupiny Krusné hory potencionélnich konkurent(, nyni partnerd, o uspé&inosti a smyslu projekt(l ve formé Géasti na jednani pFisludnych orgéan MAS, které o realizaci SCLLD, potaZmo
projektd, spolurozhoduji. Tato forma spoluprace také zvyiila soudrinost obyvatel a upevnila lokalni identitu.
Strategie komunitné Komunitni zplsob projednavani, realizace projekt( na zékladé tohoto projednani a programovych rozvojovych dokumentd zejména ohci se projevuje hlavné pfi realizaci
vedeného mistniho PRIROP a PR OP Z. U PRV v piipadé #adatel — OSVC a pravnickych osob je situace odliiné — Zadatel prioritné realizaci projektu Fesi sviij problém, svou potfebu. Piinosem .
47. LAG Podralsko 2. . _ 06.02.2017 ANO ) Y v pripacts facatelt ~ TR T 2 praviiery o . oo pner e proje Tesl suy promiem, svoy porrEbu. T Posileni animace zemi.
rozvoje LAG Podralsko MAS pro region a realizaci projektd je mozné spatfovat zejména v propojeni MAS s regionem — jeji mistni znalosti , blizkosti” k Zzadatelam, realizaci seminari pro Zadatele
na obdobi 2014 — 2020 a animaci Uzemi. Synergické G&inky je moZné o&ekavat pfi realizaci projekt z PR IROP a OP Z, k jejich dosaZeni k 31.12.2018 viak ve vyrazné mife nedodlo.
5 ZIVE A STASTNE " .
48. MAS Sumavsko, z.s. SUMAVSKO 02.03.2017 NE IMAS nezueleipds-EvatertmzpTavT TTa WebU MAS.
Strategis k itna Vzhledem k pasunu v realizaci SCLLD oproti planu, neni v souéasné dobé zcela ziejmy globélni nérdst pfidané hadnoty. To je zplisobeno tim, Ze dosud bylo ukanéeno
Ver:eengéiO z:‘;:ll:: pouze par projektd. Kazdopadné i na jejich zékladé |ze konstatovat, e hlavné v oblasti vefejné doslo k nar(istu pfidané hodnoty, ke kterému doslo diky metodé LEADER.
49. MAS Uni¢ovsko, o.p.s. rozvoie izemi MAS 02.03.2017 ANO U projektd ze soukromého sektoru (podnikatelé, zemé&dé&lci, NNO, pFipadné fyzické osohy) bude posouzeni moiné aZ na zdklad# ukon&enych projektii. Nicméné MAS tut; vyplnila.
Uni(:ovjsko 2014-2020 neoddiskutovatelnym pfinosem je blizkost Zadatel( k MAS, ktera za&ing konzultaci projekt(, pokraguje v rdmci hodnoceni a nezanedbatelnou dlohu mé i v realizaci
uspéinych projektd.
Str:ieg{\ﬁ komﬂ”{‘:e MAS je pro fadatele/pfijemcem dilefitym a #ddoucim partnerem. Do pfiprav a realizace projekt( byly zapojeny také mistni spolky, podnikatelé a firmy. Zlep3ila se
. L vedens O mistnine komunikace mezi zadateli samotnymi. Projekty mezi sebou nevytvareji konkurenci, ale spolupracuji. Dochazi k predavani zkuSenosti a dobré praxe. MAS se snaZi postupy L. ) o e . , )
MAS Znojemské vinafrstvi, rozvoje MAS . Y L e " i . L. e . e . .. |Aktivné zapojovat potencialni Yadatele/pfijemce do nastaveni obsahu vyzev (v souladu s SCLLD). Byt
50. . e 02.03.2017 ANO koordinovat na spoleénych setkénich, seminéafich a pfi kanzultacich. MAS vyhledala a zapojila do spolupréace fadu velmi aktivnich lidi v zemi. Zadatelé/pfijemci pozitivng| | . . e R
z.s. Znojemskeé vinarstvi, . . R . e L L. e . B . ) . B stéle partnerem Zadateldm/pfijemctm.
2.8. pro programové hodnotili moznost osobnich konzultaci s MAS, moZnost prizpasobit vyzvu mistnim potfebam. To potvrzuje i zvySeny zajem o Elenstvi v MAS projeveny po predchozi
obdobi 2014 — 2020 spolupréci s zadateli.
Strategie MAS s ooy s oy Y2 P ¥ £y P PP . . y G . . . P, 5 . x
51 MAS Sdruseni Rize z.s Sdruseni Rize 02.03.2017 ANO MAS Sdruzeni RlZe je pro fadatele/pfijemce dllefitym a 24doucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hodnotili moZnost osobnich konzultaci s MAS, moZnost Zvydit vyuZiti animaénich aktivit a konzultaéni éinnosti v regionu (cilend prace s Zadateli) ve prospéch

Region trojiho zisku

prizplsobit vwzvu potfebam. Cast programovych rémet podporovala zapojeni cilovyich skupin do pfipravy projektd, co vede k podpofte socidlniho kapitalu v (zemi.

dosahovani synergickych efektl, posilovani socialniho kapitalu i zlepgeni mistni spravy.
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Rozvojova strategie

Zasadni piridanou hodnotou LEADER/CLLD pro zajmové Gzemi MAS pfinesla zvySena mira zapojeni koneénych uZivatell (cilovych skupin) do pfipravy a realizace resp.
provozni faze projektii. Zapojeni cilavych skupin (CS) ve fazi pfipravy projekti pii zjistovani problém{ a potfeb je saucasti piedeviim pfipravy tzv. mékkych projektl —v
ramci SCLLD MAS Rozkvét se jednd o projekty do PR OPZ. Potieby CS jako vychodisko projektli a ndvrhi kli¢ovych aktivit projekttl je soudasné zakladnim bodem
hednoceni projektd OPZ, a jejich vjvoj, tj. FeSeni prostfednictvim realizace projektu je sledovan v ramci monitoringu projektu ze strany RO OPZ. Pro region MAS Rozkvét
se pii realizaci SCLLD jedna o novy typ projektd, v piedchozim planovacim obdobi nebyl tento typ projekt souéasti implementace strategie MAS. Miru pridané hodnoty
zde stanovujeme na Gplnou (100%). Zapojeni cilovych skupin (CS) ve fazi pfipravy projekt( pfi zjistovani problém( a potieb je sougésti také investiénich projektl v oblasti
socialnich sluzeb a nové také $kolstvi a vzdélavani (PR IROP).Posileni socialniho kapitalu pii implementaci SCLLD vnimame predevsim v ramci PR OPZ

Dalsiho posileni socidlniho kapitélu v oblasti 3kolstvi by mohlo dojit prostfednictvim aktualizace PR

52. MAS Rozkvét, z.s. MAS Rozkvét 2014- 02.03.2017 ANO v opatfeni Socidlni sluzby a socialni zaélefiovani, pfi zavadéni komunitni socialni prace. Zde se jednoznaéné vytvafi sité zhodnocujici socialni kapital. Miru posileni L o i N
o - . . . . R . e ) , ” , . , PRV, a to prostiednictvim zapojeni ¢l. 20 PRV do implementace SCLLD MAS Rozkvét.
2020 (SCLLD) socidlniho kapitalu v této oblasti hodnotime velmi vysoko (100%), de facto je socialni kapital jejim zékladem. Miru pFidané hodnoty zde stanovujeme na Gplnou
(100%).Podpiirné (synergicky) samoziejmé plsobi zde také intervence realizované prostifednictvim PR IROP
v opatfeni Socidlni sluzby a socialniho zaélefiovéni, konkrétné vybudovéani prostor pro komunitni praci. Znaénou pfidanou hodnotou LEADER/CLLD je vytvofeni
synergického prostredi jiz vlastnim nastavenim PR v ramci SCLLD, predevsim opatieni zahrnutych do PR OPZ a PR IRQP. Intervence
realizované v téchto dvou PR mohou byt diky SCLLD vzajemné provézané ¢asové, coZ je mimoradné pozitivni piinos SCLLD, kli¢ovymi konkrétnimi piiklady jsou zavedeni
komunitni socidlni prace v Cheléicich, zavedeni nové socialni sluzby Socialni rehabilitace v terénni i ambulantni formé, a
rozvoj prorodinnych sluzeb.
Strategie komunitné
53. OSLAVKA o.p.s. vedeného mistniho 02.03.2017 ANO Pfidané hodnota LEADER/CLLD vidime piedeviim ve vzdjemné komunikaci mezi zadateli, MAS, RO & jinymi aktéry.
rozvoje
Strategie komunitné
vedeneho mistniho
rozvoje pro
N rogramove obdobi
_ MAS Skutecsko, 2014 - 2020 (2023) -
54, Kosumbersko a Chrastecko . 02.03.2017 NE MAS nezvefejnila Tavu na webu MAS.
25 MAS Skute¢sko,
o Kosumbersko a
Chrastecko, z.s. -
Chranime svij Zivotni
prostor
Strategie komunitné
. vedeného mistniho Intervence v programovych rdmcich spie pomohly k dosaZeni pfidaného hodnoty LEADER a CLLD. N&ktefi #adatelé by k realizaci projektu bez pomaci MAS nepfistoupili. ) L,
55. MAS Mohelnicko, z.s. - . 02.03.2017 ANO B ”p , g , y — p, P 4 e pm .y . . v Lo, p J, . _,p . P P Pokratovat ve formalnich i neformalnich aktivitdich MAS.
rozvoje uzemi MAS MAS diky sitovani uzemi oslovuje Siroké spektrum subjektd napfic sektory a subjekty na platformé MAS od sebe vzajemné ucia predavaji si priklady dobré praxe.
Mohelnicko 2014-2020
‘ L Ve velké ¢asti projektd byla ve fazi pripravy zapojena veiejnost/cilové skupiny. Takové projekty nasledné dosahuji dobrych vysledki a vykazuji vyznamné naplnéni
Strategie komunitné e . e e . o s | i P ‘s T g an s -
" . potieb cilovych skupin. Zapojeni vefejnosti do pfipravy projektt také vedlo k vyuZiti znalosti mistnich aktérh prostiedi regionu MAS a vyufiti lidského potencialu pfi
vedeneho mistniho e . Yy e N - . . L e L P . .y e . . . s .
56. MAS Radbuza, z.s. rozvoie MAS Radbuza 02.03.2017 ANO tvorbé projektl. Ukazalo se, ze zadatelé/piijemci spolu Casto pii pripravé a administraci projektl spolupracuji a predavaji si cenné zkuSenosti. Take ¢asto vyuZivaji pomoc|V této oblasti nebyly identifikovany problémy.
! 25 ! a obraceji se pro radu na pracovniky MAS, jeliko? je znaji a maji k nim blizi vztah a v&t&i ddvéru ne? k pracovnikim Fidicich orgénd. Diky tomu se dozvidaji nové
- infarmace a ziskdvaji zkuienosti a stévaji se tak pfi dal3ich podanych Z&4dostech samostatnéjsimi.
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina Vreoiig_eehor:";:;;? Dle naseho zjisténi pfinesly intervence (projekty) v jednotlivych programovych ramcich piidanou hodnotu ¢asteéné. Touto pfidanou hodnotu je zejména dobré animaéni
57. Hiuginsko 2 SP Mistni l:akgni skupiny 03.03.2017 ANO cinnost, ktera vede k lep$imu vzajemnému poznavéni jednotlivych aktérd na tizemi MAS. Na to navazuje jejich propojovani a v nékterych pfipadech pak uzsi spoluprace. |Disledné pokracovat v animacni éinnosti.
Hiuéinsko na obdobi Jednoznacny synergicky efekt nebyl zaznamenan, da se viak predpokladat v ramci dalSich vyzev.
2014 - 2020
) L Mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pFipravy projekt se v jednotlivych programovych rdmeich ligi. Nejvysi miru v tomto ohledu dosud vykazuje OPZ (pfimé
Strategie komunitné - . Sy . . . o N . - . . . . o
dendh o MAS zapojeni komunity), nicméné, potrebnost realizace investicnich projektd PR IROP je zakotvena v rozvojovych dokumentech obci a mést (zde je komunita zapojena
- veaeneno rozvoje Y ey . . PR . . . N . P . . . . . . s e P . . . . . . L. .
58. MAS ,Pridte pobejt!” z. s. Pridte pobe]ﬂj“ pro 08.03.2017 ANO nepfimo). Socialni kapital byl realizovanymi intervencemi posilen.Realizace projektd prostiednictvim SCLLD ma velky potencial na rozvoj inovativnosti projektd. Zajistit Skoleni pro pracovniky kancelafe MAS v oblasti komunikace a prace s vefejnosti.
obdobi 2014-2020 Svn.erglcke efekty realizovanych projektd dosud nebyly prokadzany (prvni projekty byly ukonéeny
v Fijnu 2018).
Strategie komunitné Ackoliv jiz bylo podpofeno nékolik kvalitnich projekt(i metodou LEADER, nemiiZzeme tyto intervence povaZovat za vyznamnou ¢ast pfidané hodnoty pro tzemi MAS.
59 Mistni akeni skupina vedeného mistniho 09.03.2017 ANO Vyhodnoceni metody LEADER bude mo#né aZ po skon&eni programového obdobi, kdy budou znadmy kenkrétni vystupy projektt napfié OP. Jiz viditelnym pfinosem je Pokracovat v paskytovani bezplatnych kvalitnich slufeb viem ZadatelGm. Stale vyhledévat nové
’ Svitava z. s. rozvoje Mistni akeni o zvyseni zajmu Zadateld, ktefi se i opakovang obraceji MAS, o metodickou pomoc pii pfipravé i nasledné administraci celého projektu. Synergicky efekt je jiZ spatfovan v |kontakty a vhodné propojovat aktéry v dzemi.
skupiny Svitava 2. s. sitovani a vytvareni novych kontaktd, s vazbou na ziskani novych potenciélnich ZadatelG.
Strategie komunitné
vedeneho mistnino Nadale realizovat aktivity podporujici mistni partnerstvi.3ifit informace o fungovani
60. Brdy - Vitava o.p.s. rozvoje Uzemi mistni 10.03.2017 ANO Dosud realizované projekty vedly k dosaZeni pFidané hodnoty LEADER z v&t3i miry. L ; v podp i ! P ’ &
P . partnerstvi, jeho cilech a hodnotéch.
akéni skupiny Brdy —
Vitava 2014 — 2020
Strategie komunitné Pfidanou hodnotu LEADER/CLLD v tizemi MAS Cesky sever lze spatfovat v nésledujicich oblastech: Zadatelé Gzemi, kteif byli dosud zvykli fadat o dotace ,nap¥imo” &
= . vedeného mistniho viibec zjistili, #& maji v tizemf certifikovanou organizaci, ktera jim méi¥e velice usnadnit ziskavani finanénich prostfedki v pevné definovanych oblastech. Zadatelé v izemi | Diseminovat isp&&né projekty jako ptiklady dobré praxe v Gzemi. Informovat cilové skupiny o
61. MAS Cesky sever, z.s. 10.03.2017 ANO sty ! & ’ ! P P Y pesne projeidy Jako prikiacy P piny

rozvoje MAS Cesky
sever

ziskali partnera, ktery jim v ramci animace pomohl Zidosti piipravit, podat a realizovat. Zadatelé v Gzemi ziskali partnera, ktery jim v rdmci animace pomohl s veskerou
administraci podpofenych zadosti.

moznosti podavat Zadosti prostiednictvim MAS. Propagovat metody LEADER/CLLD v Gzemi.
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MAS MORAVSKA BRANA,

Zapojeni verejnosti a cilovych skupin je jednim ze zaklad( a principt LEADERU a proto je v uréité formé relevantni pro véechny projekty podpofené ze SCLLD. Protoze i
priprava SCLLD byla komunitné projednavana na vice verejnych platformach.Spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského probihala tedy uz pfi
pfipravé SCLLD a probiha i v ramci realizace SCLLD na Grovni pravidelnych jednani jednotlivych organti MAS (valna hromada, rada, vybérova komise, kontrolni komise),

62. Spolecné v pohybu 10.03.2017 ANO které jsou sloZeny ze zastupcl viech sektor( dle standardizace MAS.Znalosti prostfedi regionu MAS, siti lokélnich aktérd a kontakt( jsou vyuZivany prabéiné v rémci MAS tuto evyplnila.
78 P pohy
- animaénich Einnosti vytvafeni harmonogramu vyzev respektive finanénich pland.Vyuziti lokalniho lidského potencidlu (pracovnici, dobrovolnici) v realizace SCLLD je
prostfednictvim vytvofeni novych pracovnich mist v projektech PRV a OPZ. Podpofené projekty vykazuji mnoho synergickych Gcinkd, z nichz mnohé ani nejde hned
redlné specifikovat, protoze se projevi az v budoucim ¢ase.
Strategie komunitné
vedeného mistniho MAS propojuje vefejny, neziskovy a podnikatelsky sektor a slouZi jako vhodny komunikaéni prostfednik mezi jednotlivymi subjekty, je dilezitym partnerem pro Zadatele . . o . ) ) . o
" . . - L . ) L . 3 L . , . R N ) L . ) Vystupovat v Uzemi nadale jako partner pro zadatele a pfijemce.Mit nadéle roli komunikaéniho
63. MAS Lassko, z. s. rozvoje MAS Lassko, 17.03.2017 ANO a piijemce a jeji vyzvy jsou velice efektivnim nastrojem pro rozdélovani dotaci, nebot dokaze rychle a efektivné zjistovat potieby jednotlivych aktérd z Gzemi a pracovat s L . . . .
. o prostiednika mezi jednotlivymi sektory. Zjistovat nadale potieby.
z.s. pro obdobi 2014- nimi.
2020
Integrovana strategie
64 Obecné prospésna rozvoje uzemi Obecné 21.03.2017 ANO Diky realizaci projekt( z IROP a OPZ dochazi k zapojeni CS do pfipravy i realizace projektil. Projekty z IROP téZ posiluji vazbu mezi mistni samospravou a vefejnosti. MAST il
: spolecnost pro Cesky raj | prospésné spolecnosti R Realizaci projekt( se té? posiluje spoluprice neziskového a vefejného sektoru. Vyznamné zapojeni podnikatelského sektoru nastane s realizaci projekt( PRV. = P nE
pro Cesky raj
Strategie komunitné . PP . L . e = . . . . L . . . . B .
vedeného mistniho Bohuiel oproti minulému obdobi se hodné (kvili nastavenym pravidlim ze strany RO) vzdalujeme od metody Leader. Naprosto chybi a ze strany Prenos informaci na RO, aby v novém planovacim obdobi byl kladen vice diiraz na metodu
65. MAS Aktivios, z.s. rozvoje MAS Aktivios 21.03.2017 ANO RO MMR a MZe je zakazan jakykoli subjektivni pohled, nefku-li hodnoceni, na projekty ze strany élend MAS. Hlavni uloha MAS z animace a leader, pokud ji chce Ceska republika zachovat a dale vloit s divérou finanéni prostiedky
2014 — 2020 prace s Uzemim se tak pretransformovala do pouhé administrativni éinnosti, bohuzel nékdy s nejasnymi pokyny a instrukcemi ze strany RO. aktéram v azemi, tj. MAS.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
rozvoje MAS Stiedni
66 MAS Stfedni Vsetinsko, z. |Vsetinsko, z.s. ,Stfedni 21.03.2017 ANO Z jednani FG vyplynulo, Ze v souéasné dobé neni mozné identifikovat miru dosaiené pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Nespornym pfinosem je divéra v komunikaci mezi MAS tuto £ =vvplnila
: s. Vsetinsko kradi o zadateli a MAS, kterd zaéina konzultaci projektovych zamérd, pokraluje pri pripravé, realizaci a v dobé udrzitelnosti projekti. ypinta-
spravnym smérem"” pro
pragramové obdobi
2014-2020
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina VEdepehC: mI’Stnll:IO’ Pfidanou hodnotu metody Leader Ize spatfit pfedevsim u projektl OPZ a PRV, kde dochazi i k zapojeni cilovych skupin daného projektu a potfeby jsou tedy zjistény |
67. . rozvoje Mistni akéni 23.03.2017 ANO . i o o e L . i N i o MAS tuto vyplnila.
Lanskrounsko, z.s. skupiny Langkrounsko pfimo od nich a dochazi tak k napIlnéni metody Leader (zdola nahoru, kemunitni panovani) a pfidané hodnoté danych projektd v ramci CLLD.
z.s. 2014-2020
JiZ pfi pfipravé ¢i schvalovani SCLLD a dale pfi jednanich valné hromady a jednotlivych komisi (vybérova, rozhodovaci a kentrolni) lze pozorovat vliv na pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD. Celkem 42 partner( ma moZnost byt souéasti rozvoje venkova a svym nazarem pfispét k daliimu posunu.
Cinnost komisi se velmi zintenzivnila, protoie poéet vyzev v ramci PR se zvyuje, a s tim souvisi i vyisi pocet podanych projekti. Toto vie vede k pozitivnim reakcim na Intenzivni k ik tenciondlnimi 3adateli. Hledéni ch f Enich kritérii b
ntenzivni komunikace s potenciondlnimi zadateli. Hledani novych preferencnicl érii pro vybér
68. SERVISO, 0. p. s. SCLLD MAS SERVISO 24.03.2017 ANO fungovani a koordinaci podporovanych aktivit v dotéeném uzemi. Vyznamné se rovnéz zlepsily podminky rozvoje z hlediska A kt\i ! u P ' ! vyenh p riteni pro vy
rojektd.
zvyieni kvality socialniho kapitalu v Gzemi. Rovnéz byly vyznamnou mérou podpofeny inovativni prvky LEADER/CLLD v Gzemi, protoze se prostiednictvim investic do praj
novych technologii ¢i zafizeni. Ve viech pfedchozich podotazkach byla uvedena pozitivni zména, které prokazuji tu skuteénost, ze intervence v jednotlivych PR vedly a
vedou k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD.
Strategie komunitné
s s . ) . poluprace podnikatelského, vefejného a neziskovéhao sektoru je hlavni myslenkou realizace Leader. Proto viechny projekty ve viec a ve viech opatienich byly
MAS Hanacké Kralovstvi izgtgeehs:g;g!g? spolupra dnikatelskeh feinéh iskoveho sek je hlavni myslenk f Leader. P sech jek sech PR sech fenich byl
69. 75 ! 20#4 2020 24.03.2017 ANO dlouhodobé konzultovany a komunikovany co s nejsirsim spektrem budoucich uzivatell. Diky zkuienostem nasich Zadatell s pfipravou projektl a realizaci do vyzev MAS MAS tuto vyplnila.
o SPOLEGNE PRO ziskali tito 7adatelé nutné znalosti a zkuienosti uplatnitelné pfi pfipravé potencialnich projekti RO nebo ITI OA.
KRALOVSTVI
Projekty v jednotlivych Programovych ramcich vedly k dosazeni pfidané hodnoty CLLD - projekty jsou v souladu s CLLD a jednotlivymi specifickymi cili. Jedna se totiz o
specifické cile, které si izemi MAS samo vymezilo na zékladé jeho realnych potfeb. MAS si sama pripravuje preferenéni kritéria, ¢asteéné také parametry vyzvy a vi, kam
Strateqie k itne ma cilit, aby intervence v jednotlivych Programowvych réamel vedly k dosaZeni pfidané hodnoty — intervence reflektuji potfeby tzemi.Veskeré naméty na dosahovani
ra eQ.IE on'mm' " pfidané hodnoty vychazi z myslenek a podnétl mistnich venkovskych subjekt( a obéand, tedy zdola, nejsou tak direktivné fizeny krajskou, statni nebo evropskou - .
70. MAS Bobrava, z.s. vedeného mistniho 29.03.2017 ANO " . o ; L, i, ) o - o L . . MAS tuto evyplnila.
rozvoje MAS Bobrava politickou moci shora. O budoucnosti regionu rozhoduji sami obéané/aktéfi, ktefi na tomto uzemi ziji/pGsobi a znaji ho tedy nejlépe, co? je hlavni koncepci LEADERu.
Jednotlivé intervence podporuji spolupréci mezi aktéry fedici stejny typ problémi. Uzemni spoluprace v tomto smyslu pfispiva k vytvafeni uzsich vazeb, umozfiuje
vymeénu informaci
s pfidanou hodnotou.
Str:teg}i konjlim,[;e Mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pripravy projekt( se v jednotlivych programovych ramcich lisi. Nejvyssi miru v tomto ohledu dosud vykazuje OPZ (pfimé
vedeného mistniho . . - N . . I L . - A . . k
. X zapojeni komunity), nicméné, potiebnost realizace investi¢nich projekti PR IROP je zakotvena v rozvojovych dokumentech obci a mést (zde je komunita zapojena . R i .. i . .
71. MAS Achat z.s. rozvoje (SCLLD) 03.04.2017 ANO = I o X T N ) ) . o . A . o ) . Zajistit koleni pro pracovniky kancelafe MAS v oblasti public relations.
Gizemi MAS Achat pro nepfimo). Socialni kapital byl realizovanymi intervencemi posilen. Realizace projektd prostiednictvim SCLLD ma velky potencial na rozvoj inovativnosti
obdobi 2014-2020 projekti.Synergické efekty realizovanych projektl dosud nebyly prokazany (prvni projekty byly ukanéeny v Fijnu 2018).
Strategie k itna Pfidanou hodnatou LEADER/CLLD je pfedeviim posileni spolupréce subjekt(i v Gizemi a sdileni dobré praxe. V PRV mlZeme posilovat spolupraci subjektd v uzemi pfi
. ra EQ,IE On)um, ne pFipravé projekt( (kritérium ve vécném hodnoceni) a pii sdileni dobré praxe.Podobné kritérium (spoluprace vice subjektt) je uplathovano v nékterych opatfenich IROP I
72. MAS Ricansko o.p.s. vedeného mistniho 03.04.2017 ANO MAS tu vyplnila.

rozvoje MAS Rigansko

(socidlni sluzby, vyuZiti $kolnich objektd). V projektech OPZ je spoluprace subjekti, Zadatele s neziskovym sektorem apod. pfedpokladem téinného pisobeni na cilovou
skupinu a ,udrfitelnosti” projektu, tedy pokraéovani zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu.
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Straznicko — je i vas
kraj, komunitné
vedena strategie

73. MAS Straznicko, z.s. mistniho rozvoje 07.04.2017 NE MAS nezvefejnila EvabaatnzpTavu na webu MAS.
(SCLLD) MAS
Straznicko na obdobi
2014 - 2020
Strategie komunitné
74 Mistni akéni skupina Brana| vedeného mistniho 13.04.2017 ANO MAS je pro zadatele/pfijemcem dilezitym a z4doucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hodnotili moznost osobnich konzultaci s MAS, moznost pfizplsobit vyzvu |Aktivné zapojovat potencialni zadatele/pfijemce do nastaveni obsahu vyzev (v souladu
. Vysociny, z.s. rozvoje MAS Brana o mistnim potfebam. s SCLLD). Byt stale partnerem zadatelim/pfijemcam.
Vysoginy, z.s.
Igtfféogg;g 'se‘rsltieziloe Diky pravidlim, mantinelim pro preferenéni kritéria, nejsou téméf predkladany projekty s pridanou hodnotou. Co pfinasi MAS je propojovani subjektl i mimo projekty,
75; NAD ORLICI, o.p.s. g MJAS NAD 13.04.2017 ANO spoluprace zemédélct, spoluprace skol. MAS se ¢asto stava prostirednikem mezi obci a NNO, iniciatorem setkani. Dalsim neoddiskutovatelnym pfinosem je blizkost MAS tu Inila.
P ORLICI zadateld k MAS, ktera zacina konzultaci projektd, pokraéuje v ramci hodnoceni a nezanedbatelnou tGlohu ma i v realizaci Uspésnych projektu.
Strategie komunitné
s vedeného mistniho Pfidana hodnota tkvi pfedevsim v principech metody LEADER a ve sdileni dobré praxe. Projekty pfes MAS vedou k dosahovani metod LEADER, a to predevsim
76. Podhoracko, o.p.s. K ; 13.04.2017 ANO s p, ? X ,p ) Y L X i P ISty X R X i P MAS tu Inila.
rozvoje regionu MAS prostiednictvim komunikace, setkavani, spolupréace a sdileni dobré praxe mezi kancelafi MAS, organy MAS, subjekty na Gzemi i zadateli.
Podhoracko
Strategie komunitné
77. Misti akeni:skupina vedeného mistniho | g oy 5447 NE  MAS nezyefejnila Gvahsmént7pTavIE Webu MAS.
Hribéci hory, z.s. rozvoje Mistni akéni
skupiny Hribéci hory
. . Spolupréace podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru je hlavni myslenkou realizace LEADER. Tato spolupréce byla vyuZita jiz pfi pripravé SDLLD MAS Hanacky
Strategie komunitné " 3 ¥ o T H . spsecarir e s B bl L -
denit istnih venkov. Proto véechny projekty ve viech PR a ve viech opatfenich byly dlouhodobé konzultovany a komunikovény s co nejsirsim spektrem budoucich uzivatelu.
— vedeneho mistniho : ) ) v e < €l e st . "
78. MAS Hanacky venkov, z. s. rozvoje MAS Handcky 25.04.2017 ANO Vzhledem k posunu v realizaci SCLLD oproti pivodnimu planu neni v soué¢asné dobé zcela ziejmy globalni narGst pfidané hodnoty. To je zplsobeno tim, ze dosud bylo MAS tuto evyplnila.
VeRkov 2 & ukonéeno pouze par projektd. Velka fada projektu je viak ve fazi realizace, fada projektt je konzultovana. Nicméné neoddiskutovatelnym pfinosem je blizkost zadateld k
e MAS, ktera zaina konzultaci projektd, pokracuje v ramci hodnoceni a nezanedbatelnou Glohu ma i v realizaci ispésnych projekta.
79. MAS Ledn.ICko-vakay SCLLD M,AS L,eanCko- 02.05.2017 ANO MAS zvefenila Evaluaéni zpravu na webu MAS, aviak zprava nebyla vypliena (evaluacni otazky nebyly vyplieny).
areal, z.s. valticky areal, z.s.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
. = : rozvoje MAS Vychodni
80. MAS Vyoh(;d;“ Slovécko, Slovacko, z.s. na 05.05.2017 NE MAS nezverejni| luaérzpTavu na webu MAS.
- obdobi 2015 — 2023 -
Barevna venkovska
harmonie
81. | MAS Geské stredohofi, z.s.| SCHLDMAS Ceske | o9 55 5947 NE MAS nezvetajailsBvehreint-rpraverms WEBTVIAS:
stiedohori
Intervence v programovych ramcich SCLLD vedou pouze do stfedni miry k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Pfidana hodnota LEADER/CLLD se v rémci MAS
Frydlantsko — Beskydy projevuje animacni €innosti MAS v tizemi, respektive G¢asti MAS a jeji prezentovani SCLLD na jednanich Mikroregionu, poskytovanymi
MAS Frvdlantsk Beskyd Strategie CLLD MAS konzultacemi, aktivni komunikaci se éleny zapsaného spolku MAS, sitovanim mezi aktéry v Gzemi a dal3im. | pfes vySe uvedené skuteénosti nevedou intervence k
82. nda Zss 0;=2esiydy Frydlantsko-Beskydy 12.05.2017 ANO dosahovani pridané hodnoty LEADER/CLLD v pIné mife, a to pfedeviim, ze prostiednictvim podpofenych projekti nedochazi ke zlepseni mistni spravy, posileni | nadale vytvaret partnerstvi mezi MAS a zadateli/pfijemci.
i Z:Si socialniho kapitélu a inovativnosti podle predpokladi nebo nedochazi k vytvoreni synergickych G&ink(. Je potfeba v réamci animaéni &innosti v Gizemi vice sitovat
jednotlivé prijemce podpor/dotaci a je potfeba vétsiho zapojeni komunitniho zpusobu pfipravy jednotlivych projekti. Nicméné obrovskym pfinosem je blizkost zadatell
k MAS, ktera zadina konzultaci projektd, pokracuje v ramci hodnoceni a nezanedbatelnou ulohu ma i v realizaci uspésnych projektd. Mira plnéni: 50 %
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina vedensho mistniho Pfidana hodnota LEADER/CLLD muze byt vyuzivana v Programovych ramcich PRV, ostatni programové ramce uplatnéni pfidané hodnoty LEADERU/CLLD témér vyluéuji
83. : P rozvoje tzemi Mistni | 12.05.2017 ANO G = e ELAEORY ' i P H v yiuew MAS tut plnila.
Podhostynska, z. s. e X nebo umoziuji pouze Eastecné.
akéni skupiny
Podhostynska
Strategie komunitné
84 Mistni akéni skupina Vreoiszzhorron:]sztzﬂf 09.05.2017 ANG U projekt PRV (zemédélci, lesnici, podnikatelé) je pfinosem pro zadatele osobni komunikace s pracovniky MAS, jak pfi pfipravé projektu, v pribéhu realizace & v MAS TR i
] Jemnicko, o.p.s. Lia " o pripadé podani zadosti o platbu. Pro spoustu zadatell je podani zadosti pres MAS jednodussi a vyhodnéjsi, z divodu mensi konkurence. )
MAS Jemnicko pro
obdobi 2014 — 2020
g S"ateg,ie korr?uni’tné Intervence v jednotlivych programovych ramcich vedly ve vétsi mife k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD, doslo k propojeni ruznych subjektt v uzemi, jak pri Pokracovat v realizaci metody LEADER/CLLD v Gzemi. Prezentace metody LEADER/CLLD
85. Bystficka, o.p.s. vedeného mistniho 19.05.2017 ANO

rozvoje MAS Bystficka

planovani, tak pfi vyuzivani vystupt projektd.

pro vefejnost v izemi MAS.
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MAS Kralovédvorsko —

Pfinosy ziskané v disledku spravného uplatfovani metody LEADER jsou v Uzemi MAS zcela evidentni. Doslo ke zlep3eni socidlniho kapitélu, zlepieni komunikace se
spravou a podpofe/budovani kapacit a oZiveni Uzemi. Provddénim strategie SCLLD MAS Kralovédvorsko a realizaci dosud nezndmého pfistupu v Gzemi — ,zdola nahoru”

Neustdla animace v Uzemi. Pribéiny sbér dalsich projektovych zamérl na uzemi MAS.Ziskavani

86. MAS Kralovédvorsko, z. s. nové piileZitosti 24.05.2017 ANO vzniklo na uzemi MAS silné partnerstvi vefejného, soukromého a neziskového sektoru, inovativnim pfistuplim, budovani Gzemni spoluprace a vytvareni siti.Velmi N , L O
x . . . .. L e i . K L. L L podkladii pro novy strategicky dokument od subjektt z uzemi.
nasemu regionu podstatnou roli zde hrala od prvopoéatku zalozeni MAS (od roku 2013) neustald animace uzemi, kdy MAS i v dobé pfed samatnou realizaci SCLLD nejen informovala o
aktudlnim stavu, déni, ale tim i vytvarela prostfedi pro komunikace a budovala divéru v samotny princip Leader a MAS vibec.
Strategie komunitné Pfidand hodnota byla identifikovana pfedeviim v ramci naplfiovani SCLLD v oblasti IROP. Pfidanou hodnatou je dle zjisténych informaci oviem jiz samaotna existence
) & istnil MAS jako dileFité platformy v Gzemi. MAS Tfeboisko je pro fadatele/piijemce dilezitym a 2adoucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hodnotili moZnost L . L - o . . )
Mistni akéni skupina Veder\ehq ITII'StHIth' ! B p Y . jep I {p ! L. V | p, i . 'IP_ ' : P N ) . i, Aktivné zapojovat potencidlni Zadatele/pfijemce do aktualizaci strategie. Dalsi podpora spoluprace v
87. Trabofisko 0.p.s rozvoje Mistni akéni 25.05.2017 ANO osobnich konzultaci s MAS, ale také é&innost MAS ve smyslu zajistovani daldich kontakti a vazeb v uzemi z hlediska riznych cilovych skupin & zajmovych skupin, aktivizace dzemi
R skupiny Treborisko zajmovych skupin, podpory spoluprace. Nékteré projekty MAS i pes zcela jiné zaméFeni pinaieji inovativni feieni, projekty podporuji spolupréci CS v tzemi a v rdmci ’
0.p.s. preferengnich kritérii MAS zajistuji také odpovédny pfistup k pfirodé. Realizace SCLLD tak vykazuje vysokou miru pfidané hodnoty pouZitim metody/iniciativy LEADER.
Pfidana hodnota CLLD pro tzemi MAS je zfejma. Intervence SCLLD aktivizuji zejména Zadatelé a rozviji jejich potencial. Diky realizaci projektl vidy dochazi k ziskani
. . novych &i rozvaji stavajicich znalosti (Zadatel( a casto i pracovniki MAS), dovednosti a zkuSenosti jak na urovni Zadatell, tak na urovni pracovniki MAS, organi MAS i
A Integ[ovan:':\ strategie Ucastnika aktivit (zaka, rodiéd, pedagogt atd.). Klicova je také moznost budovani kontaktl a nasledna spoluprace pfi feseni dalsich problémi a otazek i mimo
MAS SVATOVACLAVSKO, tuzemi MAS i ) - s e s ) . e L L N . ) - . . P . PR
88. 28 SVATOVACLAVSKO 02.06.2017 ANO problematiku SCLLD. Realizované intervence vedou ke zlepsovani v obcich, éimz vytvaii podminky pro dalsi vylidnovani venkova. Zejména pro prvozadatele je pak Nadale umoZiovat rozvoej partnerstvi a sdileni informaci prostfednictvim MAS.
- zs ! piinosné plsobeni MAS, se kterou mohou své zaméry konzultovat a kterd je v ramci Uzemi také snadno destupna. Vrameci strategie nebyly realizovany cilené cinnosti
(projekty) na aktivizaci vefejnosti. Zadatelé pro zjistovani potieb vyuZili béiné uzivané prostiedky a nastroje, které jim umoinili ziskat potfebné informace.
Prostfednictvim MAS, respektive SCLLD, maji navic obce (ale i jini Zadatelé) moznost tyto poznatky sdilet a vzajemné se inspirovat ¢i dokonce volit koordinevany pfistup.
Strategie komunitné V PRV mizeme posilovat spolupraci subjektt v uzemi pfi pfipravé projektd (kritérium ve vécném hodnoceni) a pfi sdileni dobré praxe. Podobné kritérium (spoluprace
89 MAS Horfiacko a OstroZsko |vedeného rozvoje MAS 08.06.2017 ANO vice subjektl) je uplatiiovano v nékterych opatfenich IROP (komunitni centra, vyuziti $kolnich objektd).V projektech OPZ je spoluprace subjektd, zadatele s neziskovym VAT "
. v = . - . . o N ) . 1, i . L nia.
z.s. Horfiacko a OstroZsko sektorem apod. piedpokladem Uéinného pusobeni na cilovou skupinu a ,udrZitelnosti” projektu, tedy
2014 -2020 pokraéovéni zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu.
Strategie komunitné
90. MAS Luznice, z.s. vedeného mistniho 08.06.2017 ANO Na svém Uzemi ma MAS LuZnice nezastupitelnou funkci. Pomaha jeho rozvoji, reaguje na aktudlni potieby a poskytuje zézemi konkrétnim Fadatelim. Pokracovat ve spolupraci s vefejnosti na Gzemi MAS LuZnice.
rozvoje
Strateg,le kon:lum,tne Jak uz bylo uvedena v pfedchozich podotazkach, pfidana hodnota alespofi v projektech, které byly zkoumany v pfipadovych studiich, existuje. Jedna se jednak o
e oL . vedeného mistniho o B T, ) Lo : o 5 e
Mistni akéni skupina . P komunitni spolupraci pfi pfipravé projektl pfes inovativnost projektd, kterad by bez podpory skrz MAS nejspis nebyla aZ po zlepdovani ) } . . e w
91, , rozvoje mistni akéni 08.06.2017 ANO o o , . L L . L . i i K . . " . L i Animace Uzemi, ktera pfispéje ke zvyieni socidlniho kapitalu.
Stolové hory, z. s. skupiny Stolové hory socialniho kapitalu v Uzemi. Socialni kapital je navy3ovan sifovanim, sdilenim zkusenosti mezi aktéry a celkové éinnosti MAS, kdy se sna?i zadatelm byt ndpomocna a
pro obdobi 2014-2020 Zadatelé MAS doporuéuji daldim moznym Zadatelim
Strategie komunitné
L . vedeného mistniho QPZ - zde byla identifikovéna nejvy3ii mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin, v rémci pripravy projektl byla provadéna dotaznikova Setieni. | nad rémec projekt(
22 Sevrjrl:}né:;gnIas;ipn’l:laravi rozvoje pro obdobi 08.06.2017 ANO byla prohloubena spoluprace v komunité. Realizované projekty pfispély riznou mérou k posileni socidlniho kapitalu v izemi MAS SCHP. Nejvyraznéji to lze vysledovat v MAS tut Inil
. E N o .06. . L o . L L . L p e B uto evyplnila.
2 Z 2014 az 2020 Mistni OPZ (Prorodinna opatfeni i Podpora provozu komunitnich center), kde projekty prispély ke zlepseni vztahu v komunité. Synergicky efekt vytvari projekty Uéebna w
o akéni skupiny Severni neformalniho vzdélavani Kosiky (IROP) a Détsky klub a priméstské tabory Kosiky (OPZ).
Chfiby a Pomoravi
Strategie komunitné
vedeného mistniho
93. Luhagovské Zalesi, o.p.s. rozvoje MAS 08.06.2017 NE MAS nezveigjnila EvabeedrzpTav0 na webu MAS.
Luhatovské Zalesi pro
obdobi 2014 - 2020
%g:;eng;;omr?;:'it,:f Ani . okt pFinesla vy fid hodnotu diky uplatnéni metody LEADER/CLLD predevéi blasti projektové ofi ledovéni moznvch Prezentovat Uspéchy animacnich procesi (konzultaci pfipravy
i nimace a priprava projekt( pfinesla vyznamnou pridanou hodnotu diky uplatnéni meto fedeviim v oblasti projektové pripravy a sledovani moznyc N . ; ) L. . i . - L
94. Posazavio.p.s. . e e . 08.06.2017 ANO - prip P J_ _p ¥ P Yup ¥ P pro) phipravy u projektl od faze projektového zaméru az do podani zadosti) potencialnim zadatelim jako motivaci
rozvoje mistni akéni synergii a provazeb mezi projekty. ‘eiich eni d .
skupiny Posézavi pro jejich zapojeni do animace.
Podle jednotlivych bod( evaluace je zfejmé, Ze projekty vedly k dosaZeni pfidané hodnoty diky realizaci na zakladé principd LEADER / CLLD. Nicméné pfidana hodnota
Strategie k it nebyla tak velka, jak by mohla byt. Davedem jsou prilis svazana pravidla kopirujici velké individualni vyzvy a nemoznost komunitniho vybéru projektd.vybér projekti je
L . %, tra egl’e omunllne rutinni zaskrtavani ¢lenl vybérové komise a vybérova kritéria jsou hodné omezena fidicimi organy, takze jejich nastaveni komunitnim zplsobem je také velmi omezeno.
Mistni akéni skupina Sipka,| vedeného rozvoje e s s » N o e N A I e
95. 26 azemi Mistni akéni 12.06.2017 ANO Siroka vefejnost ze zajmového Gzemi je z vwyhéru projekt( de facto vyloucena Prosadit ¢isté komunitni vybér projektd.
T skupiny éipka (myéleno jako celek/komunita/obéanska spoleénost).V ramci OP Z hodnotime kladné moZnost individualniho posouzeni v danych kritérii (hodnotitel mize hodnotit a ne
jen kontrolovat). Nicméné idealnim zplsobem by bylo provést kontrolu FN a P a nasledné provést vybér na
kemunitnim jednani vefejnosti s vefejnou obhajobou projekta.
Sll‘:teg'I: Kon}":m_tr?e V disledku realizace SCLLD je intenzivnéjii spolupréce a zapojovani aktér( z uzemi do pfipravy projekti a dochazi ke zlepsovani spoluprace a komunikace. Dochazi k
vedeného mistniho
) - . . X . ; luora in& iako Ziten znalosti a informaci sivani lidsky . .
96. Jizni Hana o. p. s. rozvoje (zemi MAS 12.06.2017 ANO intenzivnéjsi spolupraci mezi NNO, vefejnou spravou a padnikateli, tato spoluprace, stejné jako sifeni znalosti a informaci a vyuzivani lidskych zdrojl je v navaznosti na Prabsiné sledovat vyvoj spoluprace v dzemi a podporovat spoleéné aktivity.

Jizni Hana pro obdobi
2014 — 2020

realizaci jednotlivych intervenci intenzivnéjsi a dochazi k vzniku ,siti” na zakladé spoleénych zajmi a spoleéné realizovanych aktivit.Podpora spoluprace je v izemi
vnimana pozitivné.
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Strategie komunitné
vedeného mistniho
rozvoje Mistni akéni

Intervence v jednotlivych programovych ramcich vedly do uréité miry k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Vzhledem k malému poétu realizovanych vystup(

97. MAS Chrudimsko, z.s. . . 13.06.2017 ANO . . .. . e . Intenzivn&jsi komunikace s potencialnimi Zadateli.
skupiny Chrudimsko v projektd nelze miru pfidané hodnoty piesné&iji identifikovat.
programoveém obdobi
2014 az 2020
. SCLLD — MAS Rozvoj . S
98. Rozvoj Krnoveska o.p.s. ! 13.06.2017 NE IMAS nezueteinila-t TrTPTAvT TTa Webu MAS.
Krnovska
Strateg{\e komunl,tne Princip LEADERu se v aplikaci MAS Litomyilsko projevuje pfedeviim v kemunitni pfipravé projekti (zavisi na viili 7adatele) a ve spolupréci po realizaci projektu pro . , ) L . , L.
. . vedeného mistniho . e . . . e ., . . e L .. . . Pokusit se 1épe uchopit synergické efekty projektd. Podporovat nadale spolupraci v
99. MAS Litomysisko o.p.s. rozvoje Uzemi MAS 15.06.2017 ANO maximalizaci vyuZiti efektl vystup( projekt.MAS také konzultacemi a nastavenim kritérii vécného hodnoceni usiluje o dosatitelnost podpory pro malé venkovské dzerni
Litomyslsko fadatele, ktefi by jinak méli mizivé fance uspét v celorepublikovych wzvach nebo dokonce jen sestavit a podat ¥adost (kvdli vlastnim kapacitdm). ’
Strategie komunitné
vedeného mistniho V disledku realizace SCLLD je intenzivnéjsi spoluprace a zapojovani aktérd z uzemi do pfipravy projektd a dochazi ke zlepSovani spoluprace a komunikace.Dochazi k
100. MAS Hornolideéska, z.s. rozvoje MAS 15.06.2017 ANO intenzivn&jii spolupraci mezi vefejnou spravou, podnikateli a NNO, tato spoluprace, stejné jako 3ifeni znalosti a informaci a vyuZivani lidskych zdrojii je v ndvaznostina  |Prib&iné sledovat vwyvoj spoluprace v Gzemi a padporovat spoleéné aktivity.
Hornolideéska na realizaci jednotlivych intervenci intenzivnéjéi. Podpora spoluprace je v izemi vniména pozitivné.
obdobi 2014 — 2020
Spolupréce podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru je hlavni myslenkou realizace Leader. Proto viechny projekty ve viech PR a ve viech opatienich byly
Strategie k itne dlouhodobé konzultovany a komunikovany s nejsiriim spektrem budoucich zadateld. V ramci vyzev se stabilizovala zakladna potencialnich zadateld, ktefi se jiz neboji
Verg:nggﬁo ?TT;:IIP?OE 7adat opakované.Pozitivni vysledky pouZiti metody LEADER byly do znaéné miry omezeny tim, e MAS
101. Region HANA, z. s. X . 20.06.2017 ANO neméla moZnost sama stanovovat volné oblasti podpary a typy podporovanych projektil. Typy realizovanych intervenci jsou pfilis silné svazany a uréeny strategiemi I nadale realizovat akce typu Starostenské sezeni
9 rozvoje MAS Region
HANA vyisich fadd a spoleénymi programovymi dokumenty. Mira autonomie rozhodovéni MAS o typech podporovanych projektd je v tomto programovém obdobi velmi
mala.Disledkem je mimo jiné ¢asté (opravnéné) vytky potencidlnich zadateld pii konzultacich na MAS, Ze nejsou podporovany typy vydajll a projekty, které by mohly k
naplfiovani cild strategie piinést maximalni acinky.
STRATEGII
KOMUNITNE
VEDENEHO Spoluprace podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru je hlavni myélenkou realizace metody Leader. Proto viechny projekty ve viech programovych rémcich
102. MAS Plostina, z. s. MISTNIHO ROZVOJE 20.06.2017 ANO vychézi z dlouhodobého planavéni a strategie CLLD. Projekty byly podle typu zaméfeni dlouhodobé konzultovény a probirdny z co nejiirsim okruhem obyvatel. Nelze MAS tuto & evyplnila.
PRO UZEMI MAS popfit, e pfinosem je blizkost Zadateld k MAS, ktera zacina konzultaci projektd, pokracuje v rémci hodnoceni a svou dlohu mé i v realizaci Gspé&inych projektd.
PLOSTINA PRO
OBDOBI 2014 - 2020
- MAS Vizovicko a
MAS Vizovicko a o __— . . -
103. . Slusovicko — Trnek a 20.06.2017 ANO K dosaZeni kladné hodnoty doila pouze z PRV. MAS Inila.
Slusovicko, o.p.s. L "
slivovice raj
Strategie komunitng Obecné realizace SCLLD vede ke sdileni norem, hodnot a spoleénych principli mezi vefejnou spravou, neziskavym a podnikatelskym sektarem na Gzemi MAS. Zastupci
MAS Brana do Ceského g. e viech sektord maji prostor a piilefitost pro ovlivnéni podporovanéhe druhu intervenci ve viech programovych ramcich co? je zasadni hodnotou metody Leader/CLLD. Aktualizace databaze projektovych zAmérh v Gzemi. Aktudlni informace o &innosti
104 vedeného mistniho 21.06.2017 ANO
: raje, z.s. . T Samotna realizace podpoienych projekt( je vysledkem dohody viech aktérd v izemi MAS. Projekty tak reagujina feseni problém cilovych skupin a zaroven predstavuji |MAS a podpofenych projektech pro Sirokou vefejnost.
rozvoje 2014 — 2020 ) i S .
vysledek spoluprace zucastnénych sektord.
OP ZAM — Realizace operacniho programu OPZ pfispiva ke zvySovani kvality komunity, socialnimu kapitalu, zaméstnanosti, dale je podporovana aktivita ze strany
SCLLD MAS Blanik. z soukromého sektoru, neziskového sektoru. Na zakladé aktivit MAS dochéazi k propojovani spolupréce v regionu, dochazi k pfedavani kontaktd, které mohou vést ke
105. MAS Blanik, z. s. s T 27.06.2017 ANO spolupraci nebo pomoci. IROP - Intervence v jednotlivych Programovych ramcich vedly k dosaZeni hodnot CLLD jako bezbariérové pfechody a komunikace pro pési, Animace Uzemi MAS.
’ zvySeni bezpeénosti pro p&si a cyklisty, efektivné propojit wyuku s praci skrze podporu spolupréce kol a jinych organizaci, ptispét ke zvy3ovani kvality a obohaceni vyuky
na skolach.
Rozvojova strategie Diky dlouholetému aktivnimu plsobeni v riznych oblastech v regionu, at uZ se jedna napf. o komunitni pldnovéni sacidlnich slufeb, mistni ak&ni planovani ve skolstvi, Pokratovat v aktivni ani vereinosti dowich skunin do pi Ktuali
. . . . e L e, . . i okratovat v aktivnim zapojeni verejnosti resp. cilovych skupin do pfipravy, aktualizace a
106. MAS VLTAVA, z.s. Vitavotynska 2014- 27.06.2017 ANO ma MAS dobfe zmapované problémy a potieby v jednotlivych oblastech, coZ se pozitivné projevuje v napliiovani potieb cilovych skupin prostiednictvim realizace SCLLD. p SCLLD Pl ! P v P pripravy
realizace .
2020 MAS se v priib&hu své existence stala pro potencialni fadatele resp. pfijemce dilefitym partnerem, ktery vyznamné pfispivé k rozvoji celého regionu.
PfestoZe mé&l k 31. 12. 2018 pouze 1 projekt vydany pravni akt, Ize dle provedenych pfipadovych studii a dle rozhovord s zadateli konstatovat, Ze v Programovych ramcich
‘ o OPZ, IROP a PRV vedou zrealizované intervence ke zlepSeni mistni spravy a k jeji spolupraci s verejnosti. Projekty podavané pres MAS MT) pfinaseji prvky inovativnosti ve
Sh’gteg‘i kon‘_‘":m,t:e zplisobu préce s cilovou skupinou, v pifipravé projektu, pii nastaveni realizace projektu a v inovativnim pfistupu fedeni daného problému. V rémci PR PRV a PR IROP se Posileni podpory neziskového sektoru v rdmci realizaci SCLLD. Mezi navymi nastroji miZe byt:
MAS Moravskotfebovsko a Vrizig_: or:l‘,fz;;]? dafi intervencemi posilovat socidlni kapitdl v regionu. V rdmci animaénich a komunikaénich aktivit MAS Moravskotiebovsko a Jevi¢sko je kladné zhodnocena véasna Cilené&jsi komunikaéni strategie, vyuZiti $3ablon pro NNO jako ndstroj podpory NNO, zavedeni éldnku 20
107. Jevicsko 0.0.5 d MF?AS 28.06.2017 ANO informovanost dzemi, celkovy servis kancelafe MAS pro Zadatele, vwborna spoluprace s ohcemi, podnikateli, zem&délci a NNOQ, rychla a srozumitelnd komunikace v ramci PRV a pro podnikatele zavést ¢lanek 17 b). Zkvalitnéni komunikaéni strategie smérem ke
L " smérem ke élentim MAS a zvyiujici se tendence profesionality kancelaie MAS. srozumiteln&jiimu podavani informaci (moZné nastroje: vzdélavani zaméstnancli MAS, vyufiti
Moravskotfebovsko a veul P v Simap g 4
Jeviesko Naopak negativné jsou hadnoceny dlouhé a sloZité psané informace smérem k vefejnosti (MAS pouZiva projektovou feé, ktera je pro vefejnost nesrozumitelnd) a sacialnich siti).
absence informaci na sociélnich sitich zejména pro mladou generaci. Realizace celé SCLLD je zaloZena na mistni spolupréci a mistni znalosti. V regionu je dobfe rozvinuta
spoluprace sektoru veiejného, podnikatelského i neziskového sektoru.
Strategie komunitné Intervence v jednotlivijch programovych rémeich vedly k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD v malé mite. Zadatelé do piipravy projektovych zaméré zapojuji IV X » . .
P ” I L. o . .. , . . R L L . . L. . L .. .. Preferovat: 1) zapojeni cilovych skupin do pFiprav projektd, 2) komunitni zptsob
108. MAS Svétovina o.p.s. vedeného mistniho 29.06.2017 ANO vefejnost a cilové skupiny pouze zfidka. Zaroven zatim nejsou realizovany inovativni ani synergické projekty. Vhodné je motivovat mistni obyvatelstvo k vy3simu zajmu o

rozvoje MAS Svétovina

dénive svém nejbliziim okoli a ke vzajemné spolupraci. Daldi moZnosti je zvysit informovanost o ginnosti MAS dal3i cilenou animaci, propagaci a osvétou.

piipravy projektd, 3) projekty s pfidanou hodnotou (inovativnost, synergie).
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Strategie komunitné
vedeného mistniho

Intervence v jednotlivych PR zcela jasné vedla k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD, nebot potenciélni Zadatelé velmi ¢asto konzultuji moZnosti vyuZiti OP pro

109. MAS Boleslavsko z.u. X 30.06.2017 ANO 5 s e . L Pokradovat v aktivitdich MAS, klast diiraz na MAS jako regionélniho partnera.
rozvoje MAS podporu svych zajmd, nauéili se, e MAS je jejich regionalnim partnerem.
Boleslavsko
Strategie komunitné Vzhledem k posunu v realizaci SCLLD oproti plénu, neni v soucasné dobé zcela ziejmy globalni nariist pfidané hodnoty. To je zplsobeno tim, Ze dosud bylo ukonéeno
Mistni akéni skupina vedeného mistniho pouze par projektil. Kazdopadné i na jejich zakladé Ize konstatovat, ze hlavné v oblasti vefejné doslo k naristu pfidané hodnoty, ke kterému do3lo diky metodé LEADER.
110. Roznovsko Zz rozvoje Mistni akéni 30.06.2017 ANO U projekt ze soukromého sektoru (podnikatelé, zemédélci, NNO, pfipadné fyzické osoby) bude posouzeni moiné ai na zakladé ukoncenych projektd. Nicméné MAS tut vyplnila.
T skupiny Roznovsko na neoddiskutavatelnym pfinosem je blizkost fadatell k MAS, kterd za&ind konzultaci projektd, pokraéuje v rdmei hodnoceni a nezanedbatelnou tlohu mé i v realizaci
obdobi 2014 - 2020 Uspésnych projekti.
Strategie komunitné
MAS Vincenze Priessnitze vedeného mistniho Metoda LEADER je zaloZena na spolupraci verejného, podnikatelského a neziskového sektoru. Nase MAS ma zajem tuto myélenku prohlubovat a aplikovat ve
111. pro Jesenicko, 0.p.s rozvoje uzemi MAS 30.06.2017 ANO vymezeném Gzemi. Proto samotna SCLLD byla zpracovana na zakladé komunitnich projednavani. U dvou operaénich programi IROP a PRV jsme se snaZili pomoci smluv o MAS tut vyplnila.
T Vincenze Priessnitze spolupréci zajistit propojeni téchto sektord, co? se nam podstaté dafi.
pro Jesenicko, 0.p.s.
Pfidan hodnota LEADER na tzemi MAS Bohuminsko je nespornd. Jednim z daleZitych milnikd je i fakt, fe v pfedchozim programovacim obdobi nastroj CLLD na tzemi
obci nyn&j& MAS Bohuminsko prosté nebyl. Diky projektéim piedloZenym do vyzev CLLD na tomto Gzemi, dodlo ke spide viznamnym dopadm, jejichZ hlavnim limitem je
Strategie komunitné nedostatek finanénich prostiedki k uspakojeni potieb tzemi a potieb potencidlnich fadatell. K mife velice vyznamné chybi na izemi MAS dostatek prostfedkd k pokryti
o . vedeného mistniho otieb tzemi a jednotlivych potencialnich Zadatel(. VV Gzemi doslo zcela zjevné k posileni socialniho kapitalu. MAS Bohuminsko prostiednictvim projekt( predlozenych e ) . ., . L ., L. -
Mistni akéni skupina . P ) J,_ . V P . ) ) L . . J P s L P . , P DV ) P . v Pribézna: 1) animace v Gzemi MAS, 2) analyza potfeb uzemi a konzultovani jednotlivych
112. Bohuminsko. 2.8 rozvoje MAS 30.06.2017 ANO do vyzev MAS pfispéla k inavativnosti ve vyznamné mife. Realizované projekty odraZi inovativni rysy nastavené a rozpracavané v SCLLD. Souhrnné vedly realizace ektovvch ZAmEr v G |
., 2.8, . . . s . . ’ L e . . e e . .. rojektovych zamérd v dzemi.
Bohuminsko 2014- jednotlivych projektii ve viech tfech programovych rémcich k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD ve spi%e vyznamné mife. Limitujici prvkem je nedostate&na prol v
2020 (+3) alokace k pokryti poti'eb tizemi a potencialnich zadateld. Déle je dileZité zminit, Ze podstatnou roli v dosaZeni pfidané hodnoty LEADER hréla existence MAS, ktera
neustéle animovala tizemi, zjiitovala aktualni potfeby v izemi, konzultovala s potencidlnimi Zadateli jejich pfipravované projektové zaméry a piipravovala a vyhlaiovala
vyzvy s ohledem na zajem a potieby v Gzemi. Tyto &innosti byly dilezité jak v pfipravné fazi SCLLD tak i v jejich pocatcich realizace.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
113. RYMAROVSKO, o.p.s. rozvoje Mistni akéni 03.07.2017 NE MAS nezveieinila Evaluwas
skupiny Rymarovsko,
0.p.s.
Strategie komunitné
vedeného rozvoje
P . mistni akéni skupin
MAS Sdruzeni Zapadni >Kupiny . sag4 . i . . . .
114. Krusnohofi. 2. MAS Sdruzeni 03.07.2017 ANO Nerelevantni. K 31.12.2018 #4dné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich byla co hodnaotit. MAS tuto evyplnila.
B Zapadni Krusnohori
pro obdobi 2014 —
2020
Intervence v jednotlivych Programovych rémcich vedly k dosaZ?eni pfidané hodnoty Leader v rdmci moZnosti, které realizace Programovych ramet umoZnila. V tomto . " . T , Y e ,
Strategie komunitné L. . 3 . ) . . . . , ., VyuZivat pfirealizaci CLLD preferenéni kritéria, které podnécuji Zadatele k vytvaieni pfidané
. ) ) A o hodnoceni jsou viak zatim zohlednény pouze informace od zadatel projektd v jednotlivych Programovych ramcich PRV - OPR.1.1.1.1, OPR.1.1.1.2, OPR.1.2.1.3, OPR. ) L . X L L L |
Kyjovské Slovacko v vedeného mistniho . L. ) o, ., . L .. . L . hadnoty u swych projektd (inovativnost, spoluprace, synergie, sitovani apod.). Pfi planovéni Vyzev brat
115. . X 03.07.2017 ANO 2.1.1.1,, v nichZ byly k 31. 12. 2018 podpofené projekty. V PRV byly vyuZivany riizné druhy preferenénich kritérii, které mé&ly napomoci dosahovéni hodnot Leader, coZ se . . . ; . . X
pohybu, z. s. rozvoje regionu .. , . L. ) , . L. . L . o . L N ohled na potfeby konzultaci zadatel(l a nutnost osobniho pfistupu k zadateli
. . . ve findle ukazalo jako efektivni, nejen pro izemi MAS, ale i samotné zadatele. MAS také nabizi potencialnim Zadatel(/ piijemcim pomoc a spolupraci pii pfipravé, e L .. e
Kyjovské Slovacko L . . e - . . Y . . a nechat delsi ¢asovy usek na pripravu projektt a jejich konzultace.
realizaci projekt( a pobizi je k vytvaieni siti v Gzemi, co? samy Zadatelé povaZuji za pfinosné.
Strategie komunitné
vedeného mistniho S . . B ) . .
. L N Vzhledem k faktu, e MAS svoji aktivni &innost zapo&ala v peloving roku 2017 neni v souasnosti zfejmy nardst pfidané hodnoty v Zir§im méfitku. Kazdopadné lze -
116. MAS Bojkovska, z.s. rozvoje uzemi MAS 03.07.2017 ANO Xekhvat pozitivnl iat : lavnd metod LEAEER P imy P v P MAS t Inila.
Bojkovska, 2. 5. pro otekavat pozitivni rozvoj a to hlavné metodé .
obdobi 2014-2020
Pfidanou hodnotou LEADER/CLLD je pFedeviim pasileni spoluprace subjekt(i v izemi a sdileni dobré praxe.V PRV mlZeme posilovat spolupréci subjektli v Gzemi pfi
= . Pro lepsi Zivot na fipravé projektl (fiche & 2 a fiche & 7) a pfi sdileni dobré praxe. Paodobné kritérium (spolupréce vice subjektil) je uplatiiovano v nékterych opatienich IROP (vyuZiti L. . o . .
117. MAS Ceska Kanada o.p.s. P . 13.07.2017 ANO I? P R P ,J . t . R Jap , R ,pv ) , {spolup . ) ) p . . ) v 3 P ) vy Vhodna kritéria vécného hodnoceni posilujici spolupraci subjektd.
venkové tkolnich objekta). V projektech OPZ je spoluprace subjektu, zadatele s neziskovym sektorem apod. predpokladem uéinného pasobenina cilovou skupinu a
yudrzitelnosti” projektu, tedy pokracovani zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu (projekt ,Mala farma”).
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina vedeného mistniho
118. N X . . . . 13.07.2017 NE Tna webu MAS.
Stredni Povitavi z. s. rozvoje MAS Stredni
Povltavi 2014 — 2020
Strategie komunitné Projekty v rdmci PRV majf potencial v mit synergické téinky, aviak v soutasné dobé MAS takovéto projekty nezaznamenala. Spoleéné intervence spatfuje jako moiné
vedeného mistniho spi%e v IROP. MAS v ramci implementace strategie se snaZi motivovat potencidlni Zadatele pro realizaci svych plénd a dosahovéni cil( skrze moZnosti, které MAS v rdmci
Mistni akéni skupina rozvoje na uzemi své alokace a programovych ramct ma. V ramci pravidelnych setkavani partnerd MAS, skrze individualni konzultace a na seminarich pro zadatele sdili informace a
119. P Mistni akéni skupiny 13.07.2017 ANO moznosti, ktefi potencialni zadatelé maiji. Ti v ramci realizace svych projekt(i navazuji nové kontakty (na dodavatele, zpracovatele projekt(, sdileni dobré praxe mezi MAS tuto &

Hlubocko — Lisovsko o.p.s.

Hlubocko - Lisovsko
pro obdobi 2014 —
2020

znamymi) a dévaji MAS zpétnou vazbu jeji éinnosti tim, Ze Eerpaji danou alokaci, vyuZivajl znalosti MAS a vyhledévaji zejména individuélni konzultace. vzhledem k tomu,
ze rozhovory pro pfipadové studie byly vedeny pouze s pfijemci dotace v rdmci PRV (v programovém ramci IROP MAS nema projekty ve stavu PP36, jsou odpovédi na
evaluacni otazky v omezeném rozsahu).

evyplnila.
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Mistni akéni skupina Dolni

Strategie komunitné
vedeného mistniho

V rdmci programového rémce PRV zrealizované intervence posiluji komunikaci a spolupraci aktérd v izemi MAS (firmy, $koly, obce apod.).Zadatelé v pFipadovych

Stala komunikace se Zadateli, provazeni je i pii realizaci projektu, vtaZeni zadatel( do aktivni

120. . B 17.07.2017 ANO studiich vyzdvihli vwbornou spolupraci MAS pfi konzultaci svého projektového zaméru pied podanim Zadosti o dotaci. Jejich predchozi zkuenost s administraci dotace , . . ) )
Morava, z. s. rozvoje MAS Dolni R B L. ) . , . spoluprace s MAS a dal3imi subjekty v uzemi.
Morava nebyla moc dobré nebo nebyla zadna. Byla navazana uzka spoluprace podnikatelského subjektu a MAS.
Sh’ateg‘ie kon‘_‘uni,mé Pfidanou hodnatou realizace projekti prostiednictvim metody LEADER na zakladé principu komunitné vedeného mistniho rozvoje je neopaminutelna. Nejenfe jsou
Veden_em’ m\sbig”:; pracovnici MAS potencialnich zadatelim a pfijemcim nesrovnateln& blize nez fidici/centralni organy sidlici v krajskych méstech & mésté hlavnim, ale pfedeviim se jedna
121. MAS Nadéje o.p.s. ;?)Z‘I\:IOJ—EZ%SDOMI'SOtnIi 17.07.2017 ANO o odborniky znalé mistni problemativkv. Pracovnici MAS jsou daleko ¢asové flexibilngjsi, mohou se prijet podivat na misto realizace, dokazi zadatele nasmérovat, MAS tutg evyplnila.
akeni skupiny Nadéje paskytnou kontakt, zasifovat apod. Zadatelé/piijemci jiZ nékolikrat konstatovali, ze jim je tento zplisob prace daleko pFijemnéjii a blizsi. Diky tomu jsou schapni a
o.p.s. ochotni realizovat projekty, které by pfes narodni a evropské programy nerealizovali, s dirazem na udrfitelnost a pozitivni dopad do regionu MAS Nadg&je.
STRATEGIE
KOMUNITNE
- VE-DENEHO Vzhledem k tomu, ¥e prozatim #adny projekt nemé vydany pravni akt nebo podepsanou dohodu a jejich realizace tedy nebyla jeit& zahdjena, nemdZeme tuto oblast
122. Rozvoj Tanvaldska z.s. MISTNIHO RQZVOJE 19.07.2017 ANO hodnotit ! ' MAS tuto evyplnila.
PRO UZEMI MAS .
ROZVOJ
TANVALDSKA
. L Vzhledem k faktu, Ze ve sledovaném obdobi nebyla ukonéena realizace zadného z projekt(l, neni moiné na otazku relevantné odpovédét nebot doba, po kterou byly
Sh’ateg‘e kon‘_]um,tne projekty realizovany, byla pfili§ kratka. Z dosavadnich zkuZenosti s pfipravou a realizacl projektd je nicméné mo#né tvrdit, fe CLLD vytvafi pfidanou hodnotu v lepi
123. Ekoregion Uhlava, z.s. Vedeneh? T‘q‘i‘glho 25.07.2017 ANO informovanosti potenciélnich Zadatell, v usnadnéni piipravy projektd a ve v&tsim zapojeni mistni komunity zejména v PR OPZ. Na Urovni opatieni zamé&fenych MAS tuto evyplnila.
Ekrocl"zvg?tjj: Uhlava sinfrastrukturné” MAS pfedpoklada dosaZeni pfidané hodnoty v jednotlivych programovych ramcich tak, jak j planovéno
v SCLLD, tzn. Pfedpokladame, e Gspéinou realizaci programovych ramct dojde ke zlepieni kvality Zivota mistnich obyvatel.
Spolecny prostor.
Spoleény Zivot.
Spoleéna cesta. —
Strategie Komunitné . . PR PR .
124. MAS Cesky Zapad, z.s. veder?ého mistniho 25.07.2017 ANO Pfidana hodnota LEADER/CLLD spoéiva zejména v poasileni mistni spoluprace, zapojeni se do regionalnich siti a iniciaci navazujicich projektd. Udr.zet? posilovat hodnoceni pridané hodnoty LEADER/CLLD v ramci vécneho hodnoceni
rozvoje MAS Cesky projektd.
Zapad na obdobi 2014
— 2020 (resp. 2016 —
2023)
Sh’ateg,‘e komunl,tne Spoluprace podnikatelského, vefejného a neziskového sektoru je hlavni myslenkou realizace Leader. Proto viechny projekty ve viech PR a ve viech opatienich byly
s VedenEhP misiniho dlouhodobé konzultovény a komunikovany co s nejdirsim spektrem budoucich uZivateld. Diky zkuZenostem nadich Zadateld s pfipravou projekti a realizaci do vyzev MAS ‘
125. MAS Sternbersko o.p.s. rozvoje MAS 28.07.2017 ANO L R . . . . ) N . L o A i A A . . MAS tut vyplnila.
Stembersko pro ziskali tito Zadatelé nutné znalosti a zkuSenosti uplatnitelnépfi pfipravé potencialnich projekti RO nebo ITI OA. Podstatna byla také spoluprace vice subjektd, popf.
obdobi 2014-2020 zapojeni obci pii konzultaci a nasledné realizaci projektovych zamérd.
. . Lide venkovu a venkov ) . .. L ) . B L , Y . . R
126. MAS Vodnanska ryba, z.s. lidem 28.07.2017 ANO PUidanou hodnotou LEADER/CLLD je pUedeviim posileni spoluprace subjekti v Gizemi a sdileni dobré praxe Eve viech programovych ramciché. MAS
Strategie komunitné Intervence v jednotlivych Programovych rémcich k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD doposud pfili§ nevedly. Pfidanou hodnotu LEADER/CLLD mGZeme spatfovat
vedeného mistniho prozatim pfedeviim ve fazi pfipravy projektd, kdy MAS t&%i a napomaha kvalitni pfipravé svou znalosti regionu, blizkosti kancelaie viem zéjemciim, odboronou erudici  |Apelovat nadale na fidici organy, aby umoénily zafazeni kritérii vécného hodnoceni, které
127. MAS Hranicko z. s. rozvoje uzemi mistni 03.08.2017 ANO managementu a poskytovanim ,nadstandardnich” bezplatnych sluZeb v ramci konzultaci. Pfidanou hodnotu LEADER/CLLD u realizovanych projekt( prozatim umoini preferovat stejné Zadatele v piibuznych opatienich MAS-IROP a MASOPZ (socialni sluzhy,
akéni skupiny Hranicko identifikovat nemdzeme, jelikoZ je v ramci SCLLD dakonéenych projektd k 31.12.2018 tak malo, Ze piispévek realizace SCLLD k dosaZeni pridané hodnaty LEADER nelze socialni podnikani) a tim zajisti tvorbu synergickych efektd
na obdobi 2014 — 2020 prozatim identifikovat
Strategie komunitné
vedeného mistniho
128 MAS Hrusovansko. 2. s rozvoje MAS 07.08.2017 ANO MAS je pro fadatele/piijemce dilefitym a f4doucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hodnotili mo#nost osobnich kenzultaci s MAS a mo#nost piizpiisobit vyzvu  [Neustala animace v tizemi. Byt stéle partnerem #adatel@im/pFijemctim. Aktivni zapojovéni
: T Hrusovansko pro T mistnim potfebam. potencialnich zadateli do pfipravy vyzev.
programové obdobi
2014 - 2020
Strategie komunitné CLLD mé jednozna&né nezanedbatelny podil v feieni potieb a problém v dané lokalité a ma také velkou pfidanou hodnotu, a to je sitovani aktivnich subjektii a osob z
129, Rakovnicko . p. s. vedenéhf) mistniho 10.08.2017 ANO .L'lzem\’. PFi?ééi éo ﬂlﬁmi prvos‘ti“edky‘ na.\:\{budové‘m’ potFe.hn’é infrasr‘r‘ukt.ul:y, ?OFFZEM potﬂFetJanh sfmjﬁ a \:y:ba\:em’, )zajtw'érénl' I?psich rjeE)o t\ovﬁchtsluieb a péEe..CLLD jako VAT Tl
rozvoje MAS jeden z mala nastrojl (moZna jako jediny) pracuje s detailni znalosti individuélnich a lokalnich potieb, které nemusi byt nutné finanéné nakladné ale zato velmi
Rakovnicko vyznamné pro Gzemia danou lokalitu
Strategie komunitné Vzhledem k lizaci Lo . P . PR : - o P Y . . T : Y
deného mistniho zhledem k posunu v realizaci SCLLD oproti plénu, neni v sou¢asné dobé zcela ziejmy globalni narlst piidané hodnoty. To je zplisobeno tim, Ze dosud byly ukonéeny Zkvalitnéni komunikaéni strategie smé&rem ke srozumitelnéjiimu podavani informaci (moZné nastroje:
130. Stredni Hana, o.p.s. rizvo]e MAS Stiedni 17.08.2017 ANO pauze dva projekty PRV. Nicméné neoddiskutovatelnym pfinosem je blizkost zadatel(i k MAS, ktera zacina konzultaci projektd, pokracuje v ramci hodnoceni a vzdélani pracovnika MAS, vyuZiti externich sluzeb, vyuZiti socialnich siti).Posilit synergické acinky
Hana nezanedbatelnou dlohu méa i v realizaci Usp&snych projekti. projektdl. Zavedeni nového kritéria: popis synergickych vazeb, vyhledavani daldich nastrojt.
B . Strateg{\e kon?un{tne Diky zahajeni realizace SCLLD a diky zhmotnéni prvnich vystupt se MAS a principy metody LEADER dostavaji do podvédomi obyvatel i instituci, pfedeviim viak . L. - . . L. .
131. Mistni akeni skupina vedensho mistniho 17.08.2017 ANO neziskového a vefejnéha sektoru. Zaznamendvén je stale maly zdjem podnikatelského sektoru. MAS uplatfiuje principy LEADER Zatazeni animaénich aktivit pro podnikatele mimo programove ramce SCLLD napf.

Podripsko, z.s.

rozvoje MAS
Podfipsko 2014-2020

pFeva#né pfi realizaci vlastnich projektd a pfi animaci dzemi.

vyhledévanim vhodnych dotaénich tituld v narodnich, krajskych i celorepublikovych programech
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Strategie komunitné
vedeného mistniho

132. Region Posemberio.p.s. rozvoje MAS Region 17.08.2017 ANO Intervence v Programovych ramcich vedly ke sdileni dobré praxe a k posileni spolupréace subjektd v dzemi. MAS t Inila.
Posembefi
Strategie komunitné
vedeného mistniho
133. MAS Nad Prahou o.p.s. rozvoje MAS Nad 18.08.2017 ANO MAS Nad Prahou k 31. 12. 2018 neméla zadné dokonéené projekty, pouze jeden na zadatku realizace, proto nelze hodnotit. MAS t Inila.
Prahou
Straieg‘le komun[tne Uvodem k odpovédim na otazku pfidané hodnoty LEADER/CLLD Facus Group konstatuje, Ze ve srovnani s idealnim stavem, stejn& jako se stavem realizace SPL
Mistni akéni skupi VEden_erlo ml'stnlh? 2007-2013 doslo vlivem nastavenim podminek piisluinych operaénich programii/PRV pro realizaci SCLLD 20142020 k zdsadnimu omezeni moZnosti uplatiiovani
,IS Nl akeni skupina rpzv?je ?ro uzeml principl metody LEADER. Dosahovéni pozitivnich efekt( v regionalnim rozvoji, jak uplatnéni této metody pfinasi, bylo nafizenim seshora vyznamné omezeno, a to jak pfi .
134. svatého Jana z Nepomuku, | Mistni akéni skupiny 21.08.2017 ANO » . o o ) T ) ; . L R . . , o MAS tutg evyplnila.
25 svatého Jana z piipravé SCLLD, jeji realizaci i na Urovni piipravy a realizace jednotlivych projektd. Nicméné ¢lenové Focus Group kvituji moZnost realizovat v tomto obdobi tzv. ,mékké
a Nepomuku pro obdobi projekty”, jaka napf. v rdmci opatieni Podpara komunitniho dialogu ¢i Rozvoj socidlnich sluZeh. Tyto aktivity v minulém obdobi chybély. Miru intervence nelze dosud
2014-2020 hodnotit, Zadny projekt v OPZ nebyl zatim zrealizovan.
Velmi podstatnou roli hréla od prvopocatku zalozeni MAS neustala animace uzemi, kdy MAS i v dobé pred samotnou realizaci SCLLD nejen informovala o aktualnim
Strategie komunitné stavu, déni, ale organizovala celou fadu akci a realizovala vlastni projekty, do kterych zapojovala aktéry z Uzemi a Uzce spolupracoval se Svazkem obci Slavkovsky les. Tim
vedeného mistniho si utvarela prostfedi pro komunikaci a budovala ddvéru v samotny princip Leader a MAS viibec. Diky realizaci SCLLD dochazi ke zlep3ovani socidnihao kapitélu, zlepseni
. rozvoje MAS Kraj komunikace se spravou, ale diky velké administrativni zatézi dochazi k atlumu vlastnich aktivit nutnych k aktivizaci a oZiveni uzemi. Jiz vlastnim definovanim priorit pfi .
135. | MAS Kraj zivich vod. zs. | > hj " ' 21.08.2017 ANO ! pravou, ale diky velke administrs Hesl dochaz ! e nutnyeh ke aktivizacta ozivent uzemi. Jiz viastnim vanim priorit p MAS tuto & mevyplnila.
ych vod, z. s. pro tvorbé SCLLD byla zaktivovdna a zapojena mistni komunita do cileného partnerstvi a spoluprace na rozvoji spoleZného dzemi. Realizované projekty urcité piispivaji ke
programové obdobi zvyseni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelné synergické G¢inky na dalsi ekonomické aktivity a rozvoj izemi, podporuji vyménu zkuSenosti a dovednosti (seminare
2014 - 2020 k vyhl&senym vyzvam, sdileni dobré praxe atd.). Tato forma spoluprace &asteéné zvysuje soudrznost obyvatel a upeviiuje lokalni identitu, nicméné stile pfetrvava
problém s fatalnim mijeni se skuteénych potieb regionu a nabidky jednotlivych PR.
Evropskée dotace byly primarné uréeny pro aglomerace a ve venkovském prostoru je tato skuteénost markantni. Princip LEADER v tomto ohledu narazil na strop, ktery jej
zcela utlumil.Usp&&ni i netsp&ini fadatelé o dotace pFes MAS Slezska brana jsou s podporou ze strany MAS velmi spokojeni. Hlavné ti novi, kteff neméli s podanim
Strateqicky plé 7adosti o dotaci Zadné zkuSenosti velmi pozitivné reflektuji animaéni dinnost MAS jako? i administrativni podporu a rychlost hodnoceni projektovych Zadosti. Bez
ra. eglc Y P an podpory zamé&stnanch MAS a jejich konzultaci by 2&dosti o dotaci podalo jen omezené procento Zadatell. Z toho oviem vyplyva nové hrozba, a to mo#né fluktuace ) . . . 3 . ., .
. . rozvoje Uzemi MAS . o . . L. . L. . . . . ) . L B Dbat na to, aby projekty plnily synergicky ac¢inek. Stimulovat v dzemi projekty
136. MAS Slezska brana, z. s. N 21.08.2017 ANO zaméstnanch MAS, ktefi funguji v ramci Gzemi jako experti pro administraci, kterou by jinak za vysoké poplatky délaly externi agentury (u nichZ je jistota ziskéni dotaci ) T o L B
Slezska brana v . X R L. ) . B e i i L S , . . i L X | s inovativnimi prvky, jich? je ve vyzvach MAS zastoupeno mélo.
obdobi 2014+ zhruba stejné vysaokd). V lizemi je v této oblasti jen mélo adbornik(.Z dzemniho hlediska se jevi jako velmi vyhodny fakt, Ze Gzemi MAS kopiruje Gzemni vymezeni
plivodni &4sti DSO Region Slezské brana. A to predeviim proto, fe v ramci tizemi mé MAS snazéi piehled o potfebach i hrozbach. Uzemi MAS je malé a dotaéni politika ma
tak efektivnéjsi dopady nez na velkém Uzemi. Zamé&stnanci a vedeni MAS tak neni odtrzeno od potieb Gzemi, a to navic diky vybornym vazbam a piikladné komunikaci
piimo se starosty ¢lenskych obci
Strategie komunitné
vedeného mistniho
f rozvoje uzemi P
137. MAS CINOVECKO o. p. 5. ml’stm’ho] partnerstvi 22.08.2017 NE MAS nezvefe VU na webu MAS.
MAS CINOVECKO -
LEADER
Strategie komunitné
\:_iiigeehorgqutzglo Zadatelé se shodnou, ze bez podpory MAS pfi pfipravé projektd by projekt nepodali. Podané projekty potvrdily spravnost nastaveni v mistni rozvojové strategii, prispély
128 Oteviené zahrady Ji¢inska mistmijakgni skupiny 23.08.2017 ANO k naplnéni pfistupu zdola nahoru, pfispély k inovativnosti ve vyuzivani zemédélskych i nezemédélskych technelogii a tim piispély k udrieni konkurenceschopnosti Pokracovat v konzultaénim procesu pfi pfipravé ?adosti o dotaci a hledat dal3i 7adatele. Pa skanceni
: Z. 8. Otevien zahrady o malych zem&d&lskych i nezemé&d&lskych podniki v izemi MAS. Mezi fadateli dochézi k vyméné zkuenosti pfi pfipravé a v procesu administrace Zadosti a tim se rozvijii |obdobi realizace SCLLD kontaktovat fadatele a zjistit $ir&i vnimané dopady projektu.
Jiginska na obdobi spoluprace mezi subjekty v izemi.
2014 - 2020
Strategie komunitné
vedeného mistniho
139 Mistni akEni skupina rozvoje pro uzemi 23.08.2017 ANO Tuto otdzku miZeme zodpovédét aZ po realizacich jednotlivych projektd. Ale pokud vychazime z Zadosti o dotace, které byly podpoiené a nékteré jsou jiZ v realizaci, MAS e — ila
: Mikroregionu Telsko, z. s. MAS Mikroregionu o mizeme fict, ze diky projektim dojde k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD v piiméfené mife. AL ’
Telésko pro obdobi
2014 -2020
S‘U‘Zleg}l: komi”[‘:e Toto nelze zatim posoudit, protofe dosud nebyl ukonéen #adny projekt, neni tedy v soufasné dobé zcela ziejmy globélni nérist pfidané haodnoty, ale oéekdva se.
140 Spoleénost pro rozvoj Vriz\e;gee orgqilszz:n? 23.08.2017 ANO Kazdopadné Ize konstatovat, ze hlavné v oblasti verejné doslo k narlstu pridané hodnoty, ke kierému dolo diky metodé& LEADER. U projektli ze soukromého sektoru e —ila
) Humpolecka, z.s. MAS S]polfeénost pro o (podnikatelé, zemédé&lci, NNO, piipadné fyzické osoby) bude posouzeni moZné aZ na zakladé ukonéenych projekti. Nicméné neoddiskutovatelnym pfinosem je blizkost £ :
rozvoj Humpolecka 7adatel(l k MAS, ktera zacina konzultaci projektd, pokracuje v rémci hodnoceni a nezanedbatelnou dlohu ma i v realizaci Gspéinych projekt(i
Intearovana strategie Mas dasud pfispivala k inovativnosti projektd, k posileni socialniho kapitalu a ¢asteéné i k vyiimu zapojeni vefejnosti do pfipravy projektu. Tato preferenéni kritéria viak
141. MAS Krajina srdce, z.s. g azemi g 23.08.2017 ANO jsou RO kritizovédna. Dochazi tak k pestupnému vytraceni principu LEADER a MAS se stavaji pouze prodloufenou rukou ministerstva bez individuality kazdé jednotlivé MAS Inila.
MAS.
e oo . MAS Blansky les - . S s o . sz . 3 P R L . .
Mistni akéni skupina Netolicko. cerovsk MAS Blansky les — Netolicko je pro Zadatele/pfijemce dileZitym a zddoucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hednotili moZnost osobnich konzultaci s MAS. Budou
. ansky les - Netolicko ) .08. se realizovat hlavné projekty investiéni — zlepseni infrastruktury vzdé&lavéni, zlepieni infrastruktury bezpeénosti dapravy, investice do zemé&délstvi, investice do tivné zapojovat potencidlni Zadatele/prijemce dao pfipravy/aktualizace strategie.
142 Bl ky | Netolicki Y 23.08.2017 ANO | hl k { fi k dél { f k b d d dél d Ak | datele/ d /aktuall

0.p.s.

hezke misto: pro zivot,
relaxaci a rozvoj

nezemédélského podnikani.
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Zivé pomezi Krumlovsko-
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PRO UZEMIi MiSTNI

MAS je pro zadatele dilezitym a zadoucim partnerem. Zadatelé velmi pozitivné hodnoti osobni konzultace a privétivy pfistup kancelaie MAS. Pozitivnim efektem je
moznost prizpUsobit vyzvu mistnim potiebam. Spoluprace mezi viemi sektory pFispiva k dobré informovanosti o dotaénich moznostech pfes MAS. Spokojeni zadatelé z

Neustéala komunikace uvnitf MAS a do tGzemi. Pribézny sbér dalsich projektovych

143, eiEovicko. 2.5 AKCNI SKUPINY ZIVE|  24.08.2017 ANO i i
s POMEZI fad podnikatelskych subjekti mohou motivovat své partnery / dodavatele / odbératele k vyuzivani podpory pfes MAS. :
KRUMLOVSKO-
JEVISOVICKO, Z. S.
NA OBDOBI 2014-
2020
Strategis komunitne MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluaéni otazku s vyuZitim ziskanych zjisténi a zaznamu. Odpovéd na evaluaéni otazku je de facto syntézou
144. MAS Vyhlidky,z.s. vedeného mistniho 24.08.2017 ANO i S5 ; e I3 IR s 5 £ Cer e Sl g MAS tu Inila.
3 3 % odpovédi na evaluaéni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze doporuéenimi pro jejich feseni (viz nasledujici bod).
rozvoje Dobré Vyhlidky
Strategie komunitné
vedeného mistniho
145. MAS Sedl¢ansko, o.p.s. rozvoje MAS 29.08.2017 ANO V soutasné fazi realizace SCLLD nelze na tuto otazku odpovédét. MAS tut vyplnila.
Sedl¢ansko 2014 -
2020
PRV — Na zékladé pripadovych studii Ize konstatovat, ze jejich realizace potvrdila zapojeni cilovych skupin do pfipravy a realizace projektu. Realizace SCLLD se z hlediska
. . miry zapojeni nerozvinula ve vys$si mife, nez bylo dosud obvyklé ve spolupraci jednotlivych skupin a sektort. Vysoce pozitivné lze hodnotit setkani fokusni skupiny, ktera
S"ateg',e komumt,ne poskytla zpétnou vazbu s odkazem na dfive diskutovana témata, ktera tvorila zaklad tvorby SCLLD. Az na drobné zmény potvrdila spravnost sméru a naplné. Znalosti
. vedgneh? fozvole prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktér a kontaktd je zakladnim predpokladem realizace SCLLD v jednotlivych fichich. Tato znalost je dulezita i pro budoucnost a
MAS Ceskomoravské uzemi MAS T 4 e SR ; e L e : 5 3 ; S g g ; o ; s g P %
146. - Saskorioraveks 04.09.2017 ANO realizaci naslednych projektl. K vy3simu propojeni pfispéje i moznost vyuziti Elanku 20, ktery povede k jesté vy3simu zapojeni vefejného sektoru — obci. Na strané obci je |Provést potiebné zmény v SCLLD v oblasti preferenénich kritérii. Vypustit neaktuélni fiche —¢. 4 a €. 6.
: pomezi na obdobi vysoky potencial v rozvoji zapojeni lokélnich aktérl a posileni metody Leader. Lidsky potencial je vyuzit v maximalni mife. OPZ - Na zakladé pfipadovych studii lze
2014-2020 konstatovat, Ze jejich realizace potvrdila zapojeni cilovych skupin do pfipravy a realizace projektu. Pfi dosavadni realizaci SCLLD byla mirné rozvinuta spolupréce sektoru
neziskového, vefejného a podnikatelského. Zaroven byly vyuzity znalosti prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktért a kontaktd. Nejsme velké uzemi a obecné se da fici,
Ze vsichni znaji vechny. Rovnéz byl vyznamné vyuzit lokalni lidsky potencial. Bez kvalitnich pracovniki a dobrovolniki by tyto aktivity nemohly byt realizovany.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
147. va:gsgga;st;znis Mrlosixlofkg:l) :'fj;‘r:y 08.09.2017 ANO MAS zverenila Evaluaéni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
SVATOJIRSKY LES,
Z8:
Mistniakenkskupina Integrovana strategie Pfidana hodnota spociva v moznosti prizpisobit podminky dotaénich titult potfebam uzemi MAS koncentraci podpory do tematickych oblasti, které jsou spoleéné pro
148. Kelecsko - Lesensko - uzemi MAS Kelecésko- 08.09.2017 ANO g : o 1 3 % : e 5 . 5 g MAS t Inila.
3 N B celé uzemi MAS a zaméFeni na projekty, které generuji benefity, které dopadaji na obyvatele vice obci.
Starojicko, z.s. Lesensko-Starojicko
Strategie komunitné
vedeného mistniho Na zékladé pfipadovych studii lze konstatovat, ze jejich realizace potvrdila zapojeni cilovych skupin do pfipravy a realizace projektu. Pozitivné |ze hodnotit setkani Focus
149 MAS LEADER - Loucko, z. rozvoje pro Uzemi 08.09.2017 ANO group, které poskytlo zpétnou vazbu na témata, ktera byla podkladem pro tvorbu SCLLD. Nastaveni Programovych ramcu a zajem mistnich aktért o jednotlivé vyzvy Provést potiebné zmény v SCLLD s ohledem na docerpani alokovanych &astek jak u IROP tak
’ S. MAS LEADER - o dokazuje jejich nastaveni spravné. Dalsim dalezitym zjisténim je zajem o vyuziti élanku 20 u PRV, kde se budou moci zapojit i malé obce pod 500 obyvatel. Na strané obci |i PRV. Zrusit Fiche 3 3.1.2.A Zvy3ovani kvality lesnické infrastruktury.
Loucko, z.s. pro je vysoky potencial v rozvoji zapojeni lokalnich aktéri a posileni metody Leader. Lidsky potencial je vyuzit v maximalni mife.
obdobi 2014 - 2020
Komunitné vedeny
150. MAS Staroméstsko, z.s. mistni rozvoj s MAS 12.09.2017 NE MAS nezvefenila-Evatdetrzpravina webu MAS.
Staroméstsko
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina vedenehp mistnino L oo " : N @ s g i .
151. NGRS rozvoje MAS 13.09.2017 ANO MAS zvefenila Evaluaéni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
Podjestédi, z.s. R
Podjesteédi 2014 —
2020
Integrovana strategie
uzemi MAS Buchlov
152. MAS Buchlov, z.s. pro obdobi 2014 - 18.09.2017 NE
2020
Strategie komunitné
vedeného mistniho Spravné uplatnéni komunitné vedeného mistniho rozvoje je na zemi MAS Vyskovsko evidentni. MAS neustale buduje kapacitu uzemi k jeho oziveni a animuje své tzemi . . T —
153. MAS Vyskovsko, z.s. rozvoje MAS 18.09.2017 ANO a jeho potieby. Diky éetnym jednanim v Gzemi se aktivné podili na jeho rozvoji jak sméfovanim zamérd, tak i spolupraci a sitovanim. MAS neustale informuje o aktualnim Zrb‘:ioebzina animace v uzemi. ' Iuprof A WP P P !

Vyskovsko, z.s. 2015-
2023 PRO Vyskovsko

déti a zfizuje servisni stfediska pro svazky obci a tim vytvafi sit odbornikd pro venkov.
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Mistni akéni skupina Dolni

Strategie komunitné
vedeného mistniho

154. Poclsavi. z.s rozvoje — Dolni 18.09.2017 ANO MAS zvefenila Evaluaéni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
T Poolsavi svébytné a
barevné
Diky blizkosti, nadieni a zdjmu pracovnikd MAS o mistni problematiku, pochopeni pro zaméry fadatel( je kancelaF MAS vniména jako prostfednik mezi partnery
navzajem, mezi partnery a fidicimi organy, mezi partnery a vy&ii stitni spravou (zastupujeme v PS kraje). Ve viech urovnich zohledfiuje a prezentuje MAS potieby Gzemi i
Strategie komunitné jednotlivych partner(, hledé cesty k jejich uspokajeni. Diky Usp&iné pomoci i formou realizace intervenci v PR dochazi k prohlubovéni divéry a snaze zefektivnit . R . , . . ..
o o W S , ) . . L. . . L L e .. A B MAS bude predstavovat Gspéiné realizované projekty a prezentovat jejich pridanou
" vedeného mistniho komunikaci a tim posilit vyznam metody LEADER v tzemi.Kancelai MAS sleduje postupny zajem o stfednédobé planovéni a koordinaci cilt s dalsimi partnery i u stale . ) . . e . L. . , "
155. MAS Vladarf o.p.s. . . 18.09.2017 ANO » . v e i : R . L. L. . o .. hodnotu.MAS pfipravi setkani realizatord projektd a zajisti jejich kratké predstaveni s nabidkou vyuZziti
rozvoje MAS Vladar men3ich subjektd.Dalii pfidanou hodnotou projekti realizavanych prostiednictvim metody LEADER je chapéani diivodi a cilé obyvateli, ktefi diky vefejnému a etupd
vystupd.
2014-2020 transparentnimu jednani MAS jsou sou&sti procest. Drobnou vadou na krase je aktudlni averze vefejnosti ke slovu ,dotace”.Vétiiho efektu by MAS mohla dosdhnout ystup
v&tsi propagaci Gspéchi, tato aktivita je planovéna
po dokonéeni projektd které jsou aktualné ve vétiiné piipadu v administrativnim procesu hodnoceni, ov&fovani nebo realizaci.
Strategie komunitné
vedengého mistniho
156. MAS rozvoltKIadensKa a rozvoje MAS rozvoj 26.09.2017 ANO MAS zverfenila Evaluacni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
Prahy-zapad, z.s. Kladenska a Prahy-
zapad pro obdobi
2014-2020
z ‘azm_ '955',‘“ l,esu, Pfinos metody LEADER vidime v uspokojovani skuteénych potieb tizemi. Vnimame, 7e ve vétiiné OP tento pfistup znaéné ustoupil, aviak samotnou piidanou hodnotu s s L, e . . R ,
~ . hor, to je nas krasny L L . . I L . L. . . . , L. X , L PFidani €l. 20 do SCLLD MAS vnim4 jako pozitivni pfileZitost, jak naplfiovat dlouhodobé zmifiované
MAS Sumpersky venkov, z. : vidime nejvice v OPZ, kde jsme navic zaznamenali jak inovativni, tak i synergické projekty. Spolupréce neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru probiha v . ) | N L L . . ) . L .
157. region, SCLLD MAS 06.10.2017 ANO P e . L B L e . . e .. » . R - potfeby Gzemi. Prostrednictvim preferencnich kritérii v ¢l. 20 uprednostnit projekty aktivnich spolkd v
s. & mpersky venkov, z nejvétéi mife pfi hodnoceni projektd — nebot éleny hodnoticiho a schvalovaciho orgédnu jsou ve vyvaZeném poctu pravé élenové viech tii sektorl. Spolupréce napfié ) . , ., . .
u . Z. | L. . L uzemi, které doposud v opatfenich SCLLD nemély moznost podpory.
s sektory byla pak mj. hodnocena i v ramci preferenénich kritérii u PR PRV.
Srategie komunitné
vedeného mistniho Zadatelé ocefuji spolupraci s MAS, vie potiebné vyfesi ve Strakonicich a nemusi cestovatnikam daleko, vi pfesné na koho se obratit a kdo jim poradi i nad ramec jejich
158. MAS Strakonicko, z.s. rozvoje MAS 18.10.2017 ANO projektu. Ocefiuji, fe vyb&rové komise i daldi organy MAS jsou slofeny z mistnich lidi, ktefi by méli zdej3i problematice zemi rozumét vice, nef lidé z centrélnich organd. |Zapojovat aktéry do tvorby a aktualizace strategie.
Strakonicko 2014 - Ocenfuji i rozéifeni podpory do jinych oblasti, nez v minulém planovacim obdobi a moZnost aktualizovat strategii a smé&rovat ji dle aktudlnich potfeb.
2020
159. MAS Frydlantsko, z.s. Frydlantsko 2020 18.10.2017 ANO Vzhledem k tomu, e byl prozatim podpofen pouze 1 projekt a jeho realizace zatim nebyla zahajena, nemZeme tuto ablast hodnotit. W
Strategie Komunitné
o vedeného mistniho MAS je pro 7adatele/pfijemce diilezitym a f4doucim partnerem. Zadatelé/piijemci pozitivné hodnoti moznost osobnich konzultaci s MAS, moinost pFizplisobit vyzvu Aktivné zapojovat potencialni Zadatele/pfijemce do nastaveni obsahu vyzev (v souladu s
160. MAS Hustopeésko, z. s. ‘ 23.10.2017 ANO AS je pro Zadatele/prijemct tym a zadoucim partnerem /piijemci pozitivné | | Pz v pojovat pot " /o vzev {
rozvoje MAS mistnim potfebam, ptisobeni MAS v misté realizace projektd, tj. znalost mistni problematiky i komunity. SCLLD).Aktivné se zajimat o Zadatele.
Hustopeésko
Strategie komunitné
. vedeného mistniho Piidana hodnota v jednotlivych programovych ramcich nebyla vzhledem k vnéjsim omezujicim podminkam ve vyiéi mife pozorovana. Bez ¢innosti MAS byla rada vibec
MAS Slavkovskeé bojiste, - _— X . S - 3 . . . g P - g o P . S C e . PP
161. zs rozvoje MAS 08.11.2017 ANO nevznikla. Zadatelé by sami od sebe do individualnich projekti nesli. MAS fadatele z Gzemi informuje o moZnych dotaénich pfilefitostech a pfi pfipravé projektd Pokradovéni v podpofe zapojovani vefejnosti pfi pfipravé a realizaci projektu.
o Slavkovské bojisté pro fadateliim poméha a radi. Hlavni vyhodou MAS je osobni pfistup, kancelaf pifimo v dzemi a ochota.
obdobi 2014 — 2020
- - ", L. e . . L. , . , Y . . Zhodnotit miru, kterou intervence v jednotlivych Programovych ramcich pFispély k dosaZeni pfidané
. Y MAS se od zadétku své existence snazi o spolupréci viech aktérd v tzemi, sama funguje na principu spoluprice neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru. . R . . . ) L.
o . Strategie komunitné . A . B L. L o L R L , L. i , A B o hodnoty LEADER/CLLD, po ukonéeni realizace prvnich projektd ze viech programovych rémeci.
Mistni akéni skupina . L Zaméstnanci MAS disponuji dobrymi znalostmi regionu a maji k dispozici sit kontaktd na mistni aktéry. | samotna diskuze o problémech posouva region dale a mize . I . . e e . L
162.. N vedeného mistniho 08.11.2017 ANO L . R . . A s 3 i N ) | . Pokracovat v cilené animaci Gzemi a je$té vice roziifit a zkvalitnit praktikovani metody LEADER na
Krkonose, z. s. . - aktivizovat dalsi obyvatele a organizace k zdjmu o déni v regionu. Pridana hodnota SCLLD se v tomto programovém obdobi v MAS Krkonose prokazala predevsim ve ’ . N . . , . R i,
rozvoje MAS Krkonose L. e . o . . . o L L ) L Gizemi MAS Krkono3e.Analyzovat potfeby regionu a vyhledavat projektové zaméry a dalsi podklady
vhodné identifikaci problémd, vyhledani potencialnich Zadateld a projektd a efektivnimu zacileni opatfeni, resp. projektovych zdméra. . o . |
pro tvorbu SCLLD MAS Krkono3e pro dalsi programoveé obdobi.
Mistni akéni skubi SCLLD pro uzemi MAS dlouhodobé v dzemi pracuje s cilem upevnit spolupraci viech aktérd v Gzemi. V souéasnosti MAS funguje na principu spoluprace neziskového, vefejného a
Istnl akcnl skupina N o . . . . . . . . N . .
163 Kralovstvi Jestfelfi ho MAS Kralovstvi — 09.11.2017 ANO podnikatelského sektoru. Tato spoluprace se dafi a je podpofena animacni Einnosti MAS pfi realizaci SCLLD, ale MAS se této spolupraci velmi aktivné vénuje i v ramci Pokracovat v nastavené animaci Uzemi.Analyzovat potfeby regionu, sbirat projektové zaméry a dalsi
: aps - Jestiebi hory, 0.p.s. na o swych ostatnich ginnosti. Pfidana hodnota SCLLD je predeviim ve znalosti prostiedi regionu a siti kontaktd, kterou MAS disponuje, a diky tomu se ji daii oslovovat vhodné |podklady pro tvorbu nové SCLLD MAS Kralovstvi — Jestifebi hory, 0.p.s.
R obdobi 2014-2020 subjekty ke spolupraci a efektivné cilit projekty tam, kde jsou nejvice potieba.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
. rozvoje pro uzemi
164. | MAS Zlata cesta, o.p.s. Ie p 10.11.2017 NE =TTRe webu MAS.

MAS Zlata cesta, 0. p.
s. na obdobi 2014 -
2020
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Mistni akéni skupina Zalabi,

Strategie komunitné
vedeného mistniho

V evaluaénim obdobi je MAS Z&labi v situaci, kdy se miZe pochlubit pouze jednim projektem v realizaci. Vzhledem k tomu, e ani tento projekt dosud nevykazoval
indikatory, jsou indikatory napfi¢ strategii nulové. Je to zpiisobeno faktem, e strategie byla schvélena v listopadu 2017. Ihned v tinoru 2018 doélo k vyhlaseni prvni wyzvy
zaméfené na prorodinné opatieni a pravé vystupem této vyzvy je zmifiovany projekt v realizaci. Vliv na pInénf indikator( tak mé i dlouhd doba administrace vyzev, od
jejich vyhlageni, az po podpis pravniho aktu. Na druhou stranu ve sledovaném obdobi byly vyhlaseny vyzvy: 1.vyzva MAS Zalabi-IROP-Zodolnéni stanic 1ZS, 2.vyzva MAS
Z&labi-IROP-Bezpe&nost dopravy, 3.vyzva MAS Zalabi-IROP-Bezpeéné doprava Il, u kterych probiha pfiprava pravnich aktd nebo zdvéreéné ovéieni zplsobilosti. Déle byla

165. 3 . . 13.11.2017 ANO L. , . L e L L. .. . . . , Zaradit do kritérii hodnoceni kritérium ,spoluprace vice subjekta”.
z.s. rozvoje pro uzemi vyhlasena vyzva 4.vyzva MAS Zalabi-IROPInfrastruktura pro vzdélavani (oteviena). V OPZ — byla vyhlagena vyzva Socialni sluzby a komunitni socialni prace . V samém
MAS Zalabi zavéru sledovaného obdobi byla vyzva uzaviena. V PRV byla vyhlasena 1. vyzva Programu rozvoje venkova, v zavéru obdobi byly projekty ve stavu pied vydénim
pravniho aktu. Vyse uvedenym vyctem lze konstatovat, Ze prestoZe nemuize MAS doloZit vystupy v podobé indikatord, ma jiz dostatecné zkuenosti s administraci
programovych rédmc( a s pln&nim strategie a principd LEADER. Hlavni pfinos spatfujeme ve funkci MAS coby ,stmelova&e” regionu, nositele informaci o mo#nostech, o
pfistupech a o uspésnych projektech. Piesto se stale snazime podpofit myslenku, aby v regionu vice fungovala vazba mezi podnikateli, vefejnym sektorem, spolky a NNO
Komunitné vedena
strategie mistniho
. . rozvoje uzemi MAS o S . ) . . .. - <
166. Via rustica z.s. . ) ! 16.11.2017 ANO MAS zvefenila Evaluaéni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou ablast C {nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
Via rustica z.s. pro
programoveé obdobi
2014 - 2020
. Mladoboleslavsko
Mladoboleslavsky venkov, .
167. . Y 2014-2020 - nejen 16.11.2017 NE MAS nezvefeinila Eval Ta webu MAS.
Z.U. . oo
kolébka automobill
Strategie komunitné
o . vedeného mistniho MAS Blatensko, 0.p.s. je pro fadatele/pfijemce dile#itym a adoucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hodnotili moZnost osobnich konzultaci s MAS. Budou se
Mistni akéni skupina ) e L . PR, . e o Gixos ¢ i p . - o . — . s o . .
168. Blatensko. 0.n.s rozvoje Mistni akéni 16.11.2017 ANO realizovat hlavné projekty investiéni — zlepZeni infrastruktury vzdélavani, zlepSeni infrastruktury bezpeénosti dopravy, rekonstrukce saciélnich bytd, investice do Aktivné zapojovat potencidlni fadatele/pfijemce do pfipravy/aktualizace strategie.
- 0-p-8. skupiny Blatensko, zemédélstvi, investice do nezemédélského podnikani.
o.p.s.
Strategie komunitné
vedengho mistniho
169. MAS Karltejnsko, z.u. rozvoje "Via Carolina" 20.11.2017 NE MAS nezvereini
MAS Karlstejnsko
2014-2020
Strategie komunitné
170. M‘St-m akeni Skqua Mezi VEden.eho m‘smlh? 21.11.2017 ANO MAS zvefenila Evaluacni zpravu na webu MAS, avsak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
Upou a Metuji, 2. s. rozveje MAS Mezi
Upou a Metuji
MAS Stredni Polabi Nejvétsi pridanou hodnotu metody LEADER/CLLD pfinasi aktivity, které MAS realizuje nad rdmec ,pouhého” rozdé&lovani penéz. | v rdmci jednotlivych PR viak dosaZeni
2014 - 2022 Strategie piidané hodnoty dochazi, protofe MAS dobfe zna mistni problémy a mé kolem neustéle se rozsifujici sit aktivnich lidi i organizaci. V okamZiku, kdy identifikuje v regionu
171. MAS - Stfedni Polabi, z.s. | komunitné vedeného 24 11.2017 ANO problém, ktery je moiné fesit prostfednictvim PR, ma vétiinou i pfedstavu o potencialnich zadatelich. MAS se velmi aktivné vénuje animaéni €innosti a realizuje i dalsi Hledat moZnosti, jak podporovat rozvoj regionu z dalSich zdrojd, i pro dalsi programové obdobi
mistniho rozvoje projekty nad ramec svych zakladnich ,povinnosti®, coz vede k silnému synergickému efektu, ktery méa velmi pozitivni dopad na rozvoej regionu i zvy$ovéni socidlniho
(CLLD) kapitalu.
Integrovana strategie
' uzemi MAS -
172. MAS Mikulovsko o.p.s. . R 01.12.2017 NE MAS nezvef VU na webu MAS.
Mikulovsko na obdobi
2014 - 2020
?f:gt:ngé‘:;(z:?;:lit:: Nejdtle?itéjsi pfidanou hadnotou LEADER/CLLD je spoluprace jednotlivych subjektl v tzemi MAS a sdileni informaci, jak mohou dotaéni programy zlepait situaci v
173. MOST Vysotiny, o.p.s. rozvoje kvaliita Zivota II 05.12.2017 ANO jednotlivych abcich (sdileni piikladd dobré praxe). V IROPu bude ve vyhladenych wyzvéch na Komunitni centra a $koly apelovano na spolupréci subjektt pfi tvorbé Dbét na zafazeni vhodnych kritérii vécného hodnoceni zaméfenych na spolupraci subjekt.
na obdobi 2014-2020 projektd, stejné tak v PRV
. e MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty, PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019, OPZ — podpis
?’gst:ngé‘ﬁgz:?;:?:; rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli kvéten/¢erven 2019, IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli prosinec 2019. Ovéreni na pfipadovych studiich
. . . . provede MAS v roce 2019. Diskuse na Focus Group — obecné —ne nad konkrétnimi projekty: .
174. MAS Rokytna, o.p.s. rozvoje pro uzemi 07.12.2017 ANO L. L . . ) e R R ) . ) . . » MAS tuto evyplnila.
MAS Rokytna - Cesta Snahy MAS v obdobi pfipravy SCLLD a nyni v ramci realizace intervenci rozhodné prispéli k oteviené&jsim vztah(m mezi subjekty v (izemi, je vytvofena sit
k rozkvatu regionu zainteresovanych subjektd, kterym tzv. bije srdce pro region kde Ziji a to jsou stavebni kameny pro rozvoj aktivit v regionu. Pfidané hodnota LEADER/CLLD je naplnéna
predeviim ve vzajemné komunikaci mezi zadateli, MAS, RO & jinymi aktéry.
Strategie komunitné
bt oL . vedeného mistniho
Mistni akéni skupina ’ PR - e s PO e
175. rozvoje Mistni akéni 12.12.2017 ANO MAS t Inila. Vhodna kritéria vécného hodnoceni posilujici spolupréci subjektt.

Mezilesi, z.s.

skupiny Mezilesi pro
obdobi 2014 — 2020
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Strategie MAS Mezi

176. MAS Mezi Hrady, z.s. hrady 14.12.2017 ANO MAS zvefenila Evaluaéni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
I SCLLD MAS P P . . . . . . .
177. MAS Jihozapad o.p.s. Jihozapad 14.12.2017 ANO MAS zveienila Evaluaéni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otézku C.6).
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina vedeného mistniho MAS Pomaldi 0.p.s. je pro fadatele/pFijemce dilefitym a #4doucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivng hodnotili mo#nost osobnich k Itaci s MAS. Bud
178. P 27.12.2017 ANO pslep /P v P Iprij pozitiine hodnotill meznost osobnich konzultact s vdouse Aktivné zapojovat potencialni zadatele/pfijemce do pfipravy/aktualizace strategie.

Pomalsi o.p.s.

rozvoje pro uzemi
MAS Pomalsi

realizovat hlavné projekty investi¢ni — zlep3eni infrastruktury v bezpecnosti dopravy, investice do zemédélstvi, pfiprava investice v socialni sfére.
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Piiloha €. 5: Vystup provedené obsahové analyzy

Poiet Poiet

mormostran - || normostran -

MAs analyzovang | analyzovan Visledky - Analyzovany text 1 Wysledioy - Analyzovany text 2
mawt 1 tewt 2
synerzicke OEinky
MAS 21, 0. p. 5. 011 0 dossdeni vyshedil, kterjch bez wyuditi wdata
CLLD nebylo v minulosti dosaieno
] projekty prizpusebens uzemi
I‘:'IAS IIGEEIDH 031 0,06 wytworeni sociglnich siti a dl:mEr'( mezi animace dzemi
Kuneticke hory, 2.5 P .
miistrimi subjelty
spoleing I'n':sni verejnych vic na wisch
M&S Holicks, a.p.s.| 071 03¢ Rt ratg komuniksce mez subjekty
MAS jako erudovany prostrednik
i tivni pristu .
MAS Regionu JI:E;:_HV pF?;pﬁs:hen'E uzermni syrergicke udinky
s 1.36 0,26 . o T
Poodfi, z.5. M'd'sﬂ_ko.m:'f#wm"pmn"d"'k 't\l';'ieni socialniho k:pi‘tilu
svnerﬁl:ke ucinky
Mistni akini
skupina POHODA 011 0,04 potet aktivit 3 opatfeni animace dzemi
wenkowva, 2.5
Prostejow venkow 037 a wytvoteni socidlnich siti a ddvery mezi
o.ps. ’ mistnimi subjekty
Premysiovské 0.33 0,04 spoluprace mezi subjekty wecne hodnoceni
stiedni Cechy o.pus. ; ! paiup 1=
animace dzemi |
spoluprace mezi subjeity |@nimace izemi
wacne hodnoceni |
I‘r'li.':tnl' akini 23 0.26 fllrnerg.il:kl'e |'J"|l:ink-|r |
skupina Opavsho .5 inovativni pristup I . v e .
coxiaini kapi3] 1 '\r,-u.:rtl pridane hodnoty pfi pAiprave
P TTRTT— —|prajektu
wytvofeni socialmich siti a duvery mezi
mistnimi subjekty
MAS Moravsia 0,18 0,02 MAS jako erudovany prostrednik inovativni phistup
cesta, 2.5
MAS Jablunkovsko, 03z naz MAS jako Efud?‘n'il:l';’ pm:tfﬂ!nik —-\m\
z. 5. znalost MAS mistnich pomeru
vecne hodnoceni ]
MAS Sokolovsko dosadeni visled k_ﬁ" I-d:\er'?th h-e1: wyuiiti wytvoreni socidlnich siti a dlvery mezi
R 0,63 L5 CLLD .nel:rylo'.' mlnu[n:tl dn-:aae!'lu {enistnimi subjekty
MAS jako erudovany prostrednik |
zlepZeni kvality Zivota na venkowve
wytworeni socislnich siti @ ddvery mezi
MAS Merasicy kraz g 011 :-"::;L;u:i:.m { 2ktivity MAS mima SCLLD
= inowativni pristup
aktivity MAS mimo SCLLD
wytworeni sociglnich siti a dl:mEr'( mezi
Lipz pro venkoy 2. 0.34 005 mil:tni:-n i_::u bjrlld:y : Iu',?:u:-'t\et.i :l:-:_iilni:h siti 2 divery mezi
sdileni prikladu dobre praxe | mistnimi subjekty
komunitni projednavani
socialni kapital
Mistni akini spoluprace mezi subjekty
skupina POSURMAV], 054 0,06 anulowani celostamni korkurence v inovativai pristup
zapsany spolek projektech
inowvativni pristup
. znalost M&S mistnich p-nm"rrﬂ
Hradecky venkoy 021 0 dosalent visledion, kterjch bez wyudit ;
o CLLD nebylo v minulosti dosateno
wytvoreni socislnich siti 3 duvery mesi
Hawlitkiv kraj, o.p.s 0,14 ol mistnimi subjekty |nimace dzemi
sdileni priklacl dobre praxe
Micen! sk 037 g  (dostpnoztMAS - \‘em-m\__
skupina Trestsko, znalost MAS mistnich pomeru
Mistni akini dostupnost MAS
skupina 0,18 0.1z znalost MAS mistnich pomerd animace zemi
Podbrnénska, MAS jako erudovany prostrednik
socizlni kapital
sdileni pfikladl dobré praxe
MAS Pnb-e:k'(di'_. z.5 0.48 0,04 sl"nersi:ké- bEink'( sdileni pFikI:dﬁ cobre praxe

spoluprace mezi subjeity

dostupnost MAS

spoluprace mezi subjekty

"'-._____‘-_
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MAS PODBRDSED, 0.28 o dosaleni vysledil, kterjich bez wyuditi o
2 . - " =
s CLLD nebylo v minulosti dosazeno
synerzicke OCinky
komunitni projednavani
Krilousk stecka, vt,rt'mr\:nl sm:.iilnin:h siti @ duvery mezi . L
0.29 0.1 miistnimi subjelkty invativni pristup
aps sdileni pfikladl dobre praxe
MAS jako erudovany prostrednik
MAS B skot, . . . - .
roumeEe 045 022 spoluprace mezi subjekty aktivity MAS mimo SCLLD
z.5.
- r r r B
kDD:ET"-.ITE.m.Ttm:h siteru MAS komuniksce mezi subjekty
. . socialn kapita
MAS Labske Skaly, . T - "
ahohe Sk 0.7 0,15 MAS jako erudovany prostrednik
z.s. T .
inovativni pristum synergicke idnky
synerzicke OCinky
wytworeni socizlnich siti @ duvery mesi
mistnimi subjekty komunitni projednavani
MAS Bohdaneizke, 0,43 0.06 znalost MAS mistnich pomerd
= animace dzemi wytvoreni socidlnich siti a divery mezi
komunitni projednavani mistnimi subjekty
Mistni akini
skupina Boskovicko 0.28 a MAS jako erudovany prostrednik Chy
Plus, z.s5.
MAS Brdy, z.5. 0.29 [ komunitni projednawvani T e
Mistni akioni
skuping Vlasska - 0z 0,0F znalost MAS mistnich p-n-m'erﬂ -
Horni Vsacke, 2.5
- . komunitni projednavani
Padhdfi icle:n',u:h pray . . _
hor, o.p.5 0.16 0,06 synergicke GEinky komunikzce mezi subjekty
inovativni pristup
I\.lAS I'Ifnrnl 022 o spoluprace mezi subjekty .
PoZumavi, o.p.5. animace Gzemi
animace dzemi komunitni projednavani
MAS licsk‘i' les, 2.5, 0,62 01 sun:llalnl Ik:plt:l — synergicke udnky
SHOprEeE M A Fh? inowativni phistup
komunitni projednavani
Mistni akini
shuping Hinedko, 0,06 0,03 spoluprace mezi subjeity spoluprace mezi subjekty
25,
MAS Podchiumi, itni projednavani . ) A
“ L 0.16 0,07 knmu.nltnlpmlednirlinl = - 1tezba informac od mistnich suhjektﬁ
.5 MAS jako erudovany prostrednik
tezha informac od mistnich subjektu
komunitni projednavani
MAS ORLICKD, z.s. 0.2z 0,01 podet aktivit 3 opatfeni sdlileni pFikladd dobre prase
wytwofeni socidlnich siti @ divery mesi
mistnimi subjekty
- - 2 _@r L] X
MAS Podlipansko. 033 003 sdileni p:rll-d acl Eﬂuhr\:: praxe vicné hodnocen
o5 spaluprace mezi subjelty
komunitni projednavani . s 4w
- . —— inovativni pristup
MAS Zubfi zeme, 074 0.05 ::;l:l.n:‘i:pltzl _ P
0.5 s s
h jl. :ru ovany prostredni synergické dtinky
synergicke OCinky
znalost MAS mistnich pomeru
MAS jako erud i strednik . .
MAS POULSKD, =5, 052 0,06 = . & u:-':n'(-prn- =t animace Uzemi
spoluprace mezi subjeikty
animace dzemi
MAS Partnerstvi . .. P : &
l:w sret 0,08 0,05 MAS jako erudovany prostrednik MAS jaka erudavany prostfednik
VEMRDVE, 2.5 animace dzemi
Mistni akini
skupina Brana 0.23 0,09 socidlni kapital
Brnenska, z.5.
SdruZeni SPLAV, z.5. 011 0,12 komunitni projednavani wecne hodnoceni
0 e it r e LIS -
MAS - Partnerstd v\rfwulr\enl sm:.lalnn:h sitl @ duvery mezi . . .
. 013 0,01 miistrimi subjelkty amimace uzemi
Mostenka, oup.s " - .
animace dzemi
MAS Hruby | . . .
ruby lesenik. 0.38 0,02 pocet aktivit 3 opatreni spoluprace mezi subjekty
5.
komunitni projednavani
wytvoteni socidlnich siti @ divery mesi
MAS Eruiné hory, naa a mistnimi subjekty ] T s
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ops. = - zlepZeni kvality Zivota na venkowe - -
synergicke OCinky
sdileni prikladd dobre praxe
komunitni projednavani |
LAG Podralsko, z.5. 0,37 0,01 znalost MAS mistnich pomerl animace dzemi
animace Lzemi
- dostupnost MAS
MAS Unicovzke, 0,37 ] MAS jaks erudevany prostiednik :
o= wecne hodnoceni
wytvoreni socizlmich siti a duwery mezi
mistnimi subjekty animace dzemi
ME:S Z'nu]'-fmsk.e' 0.38 0.08 knmun.ikaln:? Te:i subijeity
winarstyi, z.5. synergicke ucinky
sdileni pfikladl dobré praxe MAS jako erudovany prostrednik
MAS jako erudovany prostrednik
MAS Sdrugeni Ride, M.ﬂ.Sjaknlerudwar:'”I)r?strednlk animace ulzv.::nl
s 0.17 0,11 komunitni projednavani synergicke Uginky
B socialni kapital socialni kapital
komunitni projednavani socialni kapital
MAS Bozkwet, 2.5 1.z ol socizlni k:pitil . . . .
—— pocet sictivit 3 opatheni
synergicke ocinky
Oslavka, o.pus. 0,06 1] komunikace mezi subjeity iy
MAS Mohelnicko, MAS jako erud i strednik
cnenche 0.18 0.03 e . sktivity MAS mime SCLLD
s, sdileni prikladu dobre praxe
komunitni projednavani ]
MAS Radbuza, z.5. 0,42 0.03 tez"hajnf.nl-rrn = od mllstnn:h subjektu {MAS nedefinovala 2adne doporuteni.
sdileni prikladu dobre praxe ]
MAS jake erudovany prostrednik
Misni akéni animace Gzemi
skupina Hiutinsko, 0.23 0,02 {animace dzemi
25, znalost MAS mistnich pomerd
MAS Pridt bejt!, izIni kapital e e e .
ridte pobeft 0.33 0,05 fucl: r:l .=F“,..= vzdElavani pracovnikl MAS
25, inovativni pristup
. MAS jako erudovany prostiednik u',?:un-t\etn .DI:-I=|I1II:|'| siti 3 duvery mezi
Klistni akini 031 0.08 | mistnimi subjekty
skupina Svitsva, 2.5, g " teni socitinich siti = dive - ] B}
upina Svitava, z w,rtwnenl suc-l:ulnu:h iti @ duwery mezi IMAS jako erudovary prostednik
mistnimi subjekty
Becy - Vitava, o.p.5. 0.05 007 MAS nedefinovala Z3dnou plidanou _ku-nrdinfu: rnist.n il:h_ik‘bérﬁ MAS
hodnotu spoluprace mezi subjekty
, animace Uzemi sdileni priklada dobre praxe
1A Cesk : - o
¥ SRR 03 01 MAS jako erudowvany prostrednik . . .
zs. animace Uzemi
dostupnost MAS
komunitni projednavani
spoluprace mezi subjekty
wytvareni socizlnich siti a ddvery mezi
MAS Moravska mistnimi subjelty .
brina, 5. 0.57 o znalost MAS mistnich pomerl Chybagata
animace Gzemi
lidsky lokalni potendal {dobrovelnici)
zlepZeni kvality Zivota na venkowe
synergicke OCinky
MAS LaZeka, 2.5 .13 .09 MAS jako :rud:rﬂl:li' prnstflﬂ!nik MAS j?k-u :r!.ld-r.:vanlil pro\sl:"'v:dnl'k _
znalost MAS mistnich pomeru tezba informao od mistnich subjektu
Obecne prospeina komunitni projednavani
EPDIEH?‘SE _P":' 0.18 0 wytvateni socizlnich siti a ddvery mezi 3
Ceskj rij mistnimi subjekty
MAS nedefi la 23| fid M .
MAS Aktivios, 2.5 0.23 011 rECETineVEE sRenoL pndsnow wymena informac adat s Eo
hodnotu
MAS Stredni
'|'5el:inskr-:. :; 0,16 a komunikace mezi subjekty
Mistni akéni tezha informad od mistnich su bjelctﬂ
skupina 0,16 ] sclzta
LanZkrounsko, 2.5 komunitni projednavani
komunitni projednavani animace dzemi
SERYI50, o.p.s. 0.52 0,06 iZilni it . o w . -
«p fucl:lrfl k?FE:I aktualizace vyberowych kriteri
inovativni pristup
MAS Han3cke o2 . spoluprace mezi subjekty | .
Krilowsswl, 2.5, g komunitni projednavani | Z
MAS jako erudovany prostrednik
znalost MAS mistnich pomerl
MAS Bobrava, z.s. 0.56 o arojekty pfizpisobene dzemi +

spoluprace mezi subjekty
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[comunitni projednavini

MAS Achat, 2.5 0.33 004 [zacizini kapital vzdilavini pracovnikl MAS
Mistni akini , P e . r o4k
_u I_= ' 0.5 0,02 komunitni projednavani komunitni projednavani
skupina Sipka, z.5.
komunikace mezi subjeity
spoluprace mezi subjekty |
. . komunitni projednavani ; o
1 Hanz, o.p.s. 028 0,04 T 8 1spol bjek:
fEni Hans. a.ps sdileni prikladl dobre praxe peluprace mesi subjekty
wytvareni socizlnich siti a duwery mezi
mistnimi subjekty
MAS Chrudimsko, 012 003 MAS nedefinovala Zadnou pridanou animace dzemi
Zs. ) ’ hodnotu tezba informaci od mistnich subjekty
komunitni projednavani spoluprace mezi subjekty
MAS Litormysiskn, 0.26 0,05 anulovani celostatni konkurence v L
LN R projektech synergicke udniy
MAS jako erudovany prostiednik
MAS Hormolidetska, komunikace mezi subjeity . : ~
1 0,24 0,04 =palup oe mezi =ubjckty spoluprace mezi subjekty
spoluprace mezi subj
Region Hana, z.5. 053 0,03 B FI. - Fh"l' aktivity MAS mimo SCLLD
komunikace mezi subjeity
spoluprace mezi subjekty |
podet aktivit = opatteni |
MAS Ploiting, z.5. 0,27 o komunitni projednavani Chptsadzta
dostupnost MAS
MAS jako erudovany prostrednik
MAS Vizovicko = ooz o MAS nedefinovala 23dnou pridanou ,
Slutowicko, o.p.s i hodnotu
sdileni prikladl dobre praxe
MAS Brina do 'TFGI“,HE rizeni verejmych wec na viech komunitni projednavani
, .. 025 o.o7 wrownich
feskéhe raje, z.5. . . . T
spoluprace mezi subjeity . . .
- T T 7 {animace dzemi
projekty prizpusobene uzemi
socizlni kapital
wytwareni socizlnich siti a duwery mezi
mistnimi subjekty
MAS Blanik, z.5. 0,36 001 spoluprace mezi subjekty animace Uzemi
sdileni priklady dobre praxe
dasazeni vyshedi, kierpch bez wyuzit
CLLD nebylo v minulosti dosateno
znalost MAS mistnich pomer komunitni projednavani
0.z7 0.08 - 7 —— s ; — -
MAS Vitava, 2.5. IAS jako erudovany prostrednik tezba informao od misnich suh]:ktﬁ
inowativni pristup wyuZiti socialnich sit
MAS socizini k:pitil - ik i subick:
Maoravskottebavsko 072 0.z2 MAS jako erudovany prostiednik munikzoe mezi subpekty
3 Jevicsko, o.p.5. spoluprace mezi subjekty Hlivini b MAS
znalost MAS mistnich p-nm'erﬂ VZOeRvant pracovniky
MAS Svitoving, spoluprace mezi subjekty _k.omun-il:ni' plnr.l.:jednivini
0,26 0,05 : . . synergicke wdnky
0.p.5. animace Gzemi I o 1]
inowativni pristup
MAS Boleslavsko, 013 .01 znalost MAS mistnich p-nm'erﬂ MAS jako erudovany prostrednik
z.1. ' ' MAS jako :ru-dw:n';' pmrtfednik znalost MAS mistrich pnrnirls
Mistni akini doszieni vysied k.ﬁ, mﬁ.«:h h-:1: wyuZiti
) . CLLD nebylo v minulosti dosazeno .
skupina Roznovsko, 036 (1] ]
dostupnost MAS
=5 MAS jako erudovany prostrednik
MAS Vincenze , . .
Priessnitze pro 0,21 o spoluprace mezi subjekty | . 2
Jesenicko, o.p.s komunitni projednavani
dasazeni vysledicu, kierpch bez wyuZiti
CLLD nebylo v minulosti dosateno animace dzemi
Mistni akini socizini kapital
skupina 077 0,06 inowativni pristup . i C e
Bohuminsko, z.s. animace Uzemi kamunitni projednavani
tezha informac od mistnich subjektl e, - . - e
nalost MAS misnich pamind tbezba informao od mistnch subjektu
MAS Sdruzeni
. ruzlenl MAS nedefinovala Zadnow pHd:nnu ,
Zapadni 0,07 o
- - hodnotu
Erusmohor, z.5.
- . P T ;
doszzeni vyshed kﬁ_. kierych bez wyuzit r,?::tnf\etn ::_I:km: St 3 clivery ezl
. mistnimi su
CLLD nebylo v minulosti dosazeno - prr ,i i
. . inowativni pristy
Kyjowske Slovadoo v N T A L] - E E
041 019 wytworeni socilnich siti a duvery mezi . i ~
pohybu, z.5. spolupraoe miezi subjekty

mistnimi subjekty

MAS jako erudovany prostrednik

synergicke Udinky

tezba informaci od mistnich subjektl
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Mistni akini

kepin ipk 0.5 o0z komunitni projednavani komunitni projednavani
skupina bipka, z.5.
komunikace mezi subjekty
spoluprace mezi subjeity |
- . komunitni projednavani . —
1 Hanz, o.p.s. 0,28 0,04 T 8 1spol bjek
EniHanz. a.ps sdileni pikladl dobre praxe peluprace mezi subjekty
wytwareni socizlnich siti @ divery mezi
mistrimi subjelty
MAS Chrudimsko, 012 003 MAS nedefinovala f3dnou pridanou animace zemi
z.5. ! ) hodnotu |tezba informaci od misnich subjekty
komunitni projednavani spoluprice mezi subjekty
MAS Litomy=sisko, 0,26 005 anulovan celostatn konkurence v .
o.p.5. projektech synergicke udnky
MAS jako erudovany prostiednik
BAS Hornolidetska, komunikace mezi subjeity . : ~
s 0,24 0,04 poluprace mesi subjekty spoluprace mezi subjekty
i i spoluprace mezi subjekty . i
0,53 . n s
Region Hana, z.s. 0,03 komunikace mezi subjekty aktivity MAS mimo SCLLD
spoluprace mezi subjekty |
podet aktivit 3 opatieni |
MAS Ploitina, z.5. 0,27 o komunitni projednavani Chytsgzta
dostupnost MAS
MAS jako erudovany prostrednik
MAS Vizovicko & o0z o MAS nedefinovala Zadnou pridanou ,
Sluiovicke, 0.p.s ) hodnotu
sdileni priklacl dobre praxe
MAS Brana do spoletne fizeni verejrych vec na vIech komunitni projednavani
. .. 0,25 007 irovnich
Ceskeho rije, z.5. > - . T
spoluprace mezi subjelkty . . .
p - T 7 lanimace Uzemi
projekty prizpusobene uzema
socidlni kapital
wytworeni sociglnich siti a dl:wir\r mezi
mistnimi subjelty
MAS Blanik, z.s. 0.36 001 spoluprace mezi subjekty animace Uzemi
sdileni prikladl dobre praxe
dosazeni vyskedi, kberpch bez wyuzit
CLLD nebylo v minulosti dosateno
znalost MAS mistnich pomeéru komunitni projednavani
0.z7 0.0& - 7 —— — ; — -
MAS Vitava, 2. IAS jako erudovany prostrednik tezba informaci od mistnich subjektu
inowativni pristup wyuziti socialnich siti
MAS socialni kapital o ik + subkek
. - — munikzce mezi subjel
MoravskotTebovsko 072 02z MAS jake erodavany prostednik jekty
& Jevitshe, 0.p.5. spoluprace mezi subjekty o Sl MAS
znalost MAS mistnich pomerl VEESEAVARD pracavnika
MUAS Suleovi spoluprace mezi subjeity komunitni projednavani
vetoving, T AT
026 0,09 : . ., synergicke wdnky
o.p.s animace Gzemi - b
inovativni pristup
MAS Boleslzusko, 013 004 znalost MAS mistnich pomeru MAS jako erudovany prostrednik
2.0, ) ) MAS jako erudovany prostiednik zralost MAS mistnich pomery
I dasazeni vished k.ﬁ, ld:\er'?th h-=1: wyuZiti
) . CLLD nebylo v minulosti dosazeno .
skupina Roznovsko, 036 [+] 3
dostupnost MAS
5 MAS jako erudovany prostrednik
MAS Vincenze . . .
Priezznitze gro 0,21 o spoluprace mezi subjelkty | . 2
Jesenicko, o.p.s komunitni projednavani
dosaieni vysledial, kverjch bez wyuiti
CLLD ne bylo v minulosti dosazeno animace dzemi
Mistni akini socizlni kapital
skupina 0,77 0,06 inovativni plistup ey
\ ; T L tn
Bohuminsko, z.5. animace uzemi muanitni projednavani
t&dha inf i od mistnich subjekti - . .
2:2=|:"It ﬂ:ﬁn; ;I?Sz'lf:;lp':l:'-'erﬁu = {tiba informaci od mistnich subjekti
MAS Sdruzeni - .
. ruzl-enl FMAS nedefinovala Zadnow pridanou .
Zapadni o.o7 [+]
- w hodnotu
Eruznohorn, z.5.
dossieni visiedich, keerjch bez wyulit wytvoreni socidlnich siti 2 duvery mezi
. i istnimi subick
CLLD nebylo v minulosti dosazeno !T” n:‘nl fu ..i o
. . . ingvativni pristup
K ke Slovacko N T £ = N
Ha oy 021 01s wytwareni socizlnich siti @ divery mezi

pohybu, z.5.

mistnimi subjelty

spoluprace mezi subjekty

MAS jako erudovany prostrednik

synergicke idinky

teiba informaci od mistnich subjektl
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MAS nedefinovala Z3dnou pridanou

MAS Bojkovsia, z.5. 0,12 o hodnety
MAS Ceska Kanada, 033 .04 sdileni prikladu dobre praxe | wecne hodnoceni
o.p.5 ’ : spoluprace mezi subjekty spoluprace mezi subjekty
komunitni projednavani
Wizsni akEni sdileni prikl adl dobre praxe |
skupina Hivbocko - 0,56 o wytwareni socizlnich siti a ddvery mezi | Chotsdzta
Lifowsko, o.p.s. mistrimi subjelkty |
MAS jako erudovany prostrednik
Mizni akini spoluprace mezi subjekty komunikece mezi subjekty
skupina Dalni 0.23 0.08 komunikace mezi subjeity . . .
Marava, 2.5. MAS jako erudovany prostrednik Frimace uzem
dostupniost MAS
zralost MAS mistnich pomerl
MAS Madeje, o.p.s. 0,44 o MAS jako erudovany prostiednik Chiysagdata
dosazeni vysledkl, kterpch bez wyuziti
CLLD nebylo v minulosti dosateno
Rozvoj Tanvaldska, MAS nedefinovala Zadnou pridanou ,
z.s n.o8 o hodnotu
MAS jako erudovany prosthednik |
Ekoregion Uhlava, a4 o spoluprace mezi subjekty | .
z.s5 ! komunitni projednavani
zlepSeni kvality Zivota na venkowe |
. spoluprace mezi subjel
MAS’f:e:kl(Zap 2d, 0,08 0,05 \:M’U'F:\EI'II sacizlnich J:i‘t‘lrr:dl:lmr'( mezi wecne hodnoceni
== mistrimi subjekty
MAS Stenbersko, a3 o spoluprace mezi subjekty \M
o.p.5. ' komunitni projednavani
MAS Yodnaska sdileni prikladu dobre praxe = .
ryba, z.5. 007 o spolup race mezi subjekty |
znalost MAS mistnich pomerl . . .
tezha informaci od mistnich subjeitl vEene hocnocen!
MAS Hranicko, z.5. 0,36 0,14 dostupnost MAS
MAS jako erudovany prosthednik synergicke Gginky
bezplatne sluiby
. MAS jako erudovany prosthednik animace Gzemi
MAS Hrusavanzko, 01 o.a7 dostupnost MAS [mas jako erudovany prostrednik
= projekty prizpusobene wzem Tkomunitni projednavan
wytvoreni socizlnich siti @ duvery mezi
Bskownicka, o.p.s 0,25 o mistnimi subjekty ;
projekty prizplisobene dzemi
dostupnost MAS vzd &lavani pracowniku MAS
Stredni Hana, o.p.s. 0,21 016 MAS jako erudovan] prostiednik I:'\a',-u'ii'ti .m-ll:iill-r!i'ch it
synergicke udnky
Mizzni “k;‘.:"i- o animace Gzemi
skupina Podripsko, 0,19 0,05 animace Jzemil
z.5. aktivity MAS mimo 5CLLD
Region Polember, sdileni prikladl dobre praxe .
0,06 [F] T . .
o.ps. spoluprace mezi subjelkty
MAS Nad Prakou, MAS nedefinovala z3dnou pridanou
ops .07 o hodnotu Chyb!
Miztni akini
skupina svatého T .
Jana 2 Nepomuku, 047 L] miekke projekty i
z.5.
animace dzemi
aktivity MAS mimo SCLLD
socialni kapital
MAS Kraj Zivych 058 o knmunillcan:e me.:i :ul.:hjelct'( Cobigata
wod, z.5. spoluprace mezi subjekty
zlepZeni kvality fivota na venkowve
synergicke OEinky
sdileni prikladl dobre praxe
animace dzemi ] s am.
MAS Slezski brina, | o0s  |MASjsko erudovany prostiednik f""""g"h' usinky
z.5. ' ’ zrnalost MAS mistnich pnmEru : R
komunikace mezi subjeity | mewativns pristup
o MAS j:k.ol Ervuldwan';' prostrednik | o imace fzemi
Otevrene zzhrady 0,28 a1 inovativni pristup |

liginska, z.5.

sdileni priklady dobre praxe
spoluprace mezi subjekty

{teiba informaci od mistnich subjektl
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Mistni akeni

.sku pin-a 0.14 o MAS nedefinovala 23dnou pridanou T
Mikroregionu hodnotu
Teltsko, z.5.
Spaletnost pro dostupnast MAS
rozvnj Humpalecka, 034 o ilgta
z.s. MAS jako erudovany prosttednik
inovativni pristup
MAS Krajina srdee, 0,18 o suciﬂl:.i .kf.'-:itil. _ _ _ . .
z.5. spolecne nzen verejrych vecl na vsech
urovnich
Miszni akini projekty inovace 3 modernizace animace (zemi
skupina Blansky les 0.2 0,05
Netolicka, o.p.s. MAS jako erudovany prostiednik komunitni projednavani
Zive pomeai FAAS jako :rud:w:n-( prostrednik | komunikace mezi subjekty
Er:mlrm.'sk.o- 0.2a 0.05 ijeml': prl:pus.uher..e azemi ‘tezba informaci od mistnich subjektl
Jeviovicko, z.5. spoluprace mezi subjekty
, MAS nedefinovala z2dnou pridanou ,
MAS Wyhlidky, z.5. 017 o hodnoty
MAS Sedlfansko, MAS nedefinovala zadnou pridanou \—M:
0,04 o
o.ps. hodnotu
znalost MAS mistnich pomeru |
FAAS wyTvo reni socizlnich sitl a dl:wir'( miezi
Caskomaoravske 084 0,06 miistnimi su ety aktualizace u';hérur;-d kriteril
pomezi, o.pL5. spolupriace mezi subjekty
MAS jako erudovany prostrednik
Mistni akini . . » v s
X N projekty prizpisobene dzemi
skuplnj Eeleosko - 015 o | . .
Lesenskn - R
Starajicke, 2.5 synergicke OCinky
MIAS Leader - 0,35 0.8 spolegne fizeni verejmych weci na wiech projekty iﬂﬂV?::: W n'llndlrrnil:ill:t
Loucko, z.5. urownich aktualizace wyberowych kriteri
animace Uzemi i . .
: — {animace Uzemi
MAS VySkovske, 25| 0,23 ppe  [fRoluprace mesizubjekty o
wytwornent socizlnich st a duvery mezi e . L. .
mistnimi subjeity tezba informao od mistnich subjektu
dostupnost MAS . . .
znalost MAS mistnich pomeru srimace uzem
MAS VladaF, o.p.s. 0,63 011 MAS jako erudovany prostrednik
komunikace mezi subjekty komunitni projednavani
animace Gzemi
projekty prizpusobene dzemi
MAS Sumperskj 0.31 15  [[evItvnlprstug sktualizace vibErowich kritéri
wenkov, 2.5 synergicke OCinky
spoluprace mezi subjeity
dostupnost MAS
MAS Jako erudovany prostiednik
MAS Stranicka, z.5. 0.z7 003 znalost MAS mistnich pomerd komunitni projednavani
tiiba informac od mistnich subjektl
aktualizace wyberowvych kriterii
MAS Frydlantsko, 0.7 o MAS nedefinovala zadnou pridanou
2 hodnotu
. MAS jako erudovany prostrednik animace Uzemi
MAS Hustopecsko, 0,14 0,07 projekty pfizpusobene dzemi e , .. .
= rvaloet MAS mistnich pamens tezha informao od misnich subjektu
. MAS jako erudovany prostiednik
Maz Sl‘aukmskg 0.3 0,04 animace uzemi komunitni projednavani
Bojisté, 2= dostupnost MAS
Mistni akni sRoluprace = EHme — animace Uzemi
X . znalost MAS mistnich pomeru
skupina KrkonoZe, 0.34 0.2a projekty pFi:pﬁsuhen'& tzemi I . . e
z.5. tElh3 informag od mistnich 5u bjl.‘ktﬁ tezba informac od mistnich subjektu
spoluprace mezi subjekty
animace Uzemi i . .
Mistni akeni znalost MAS mistnich pomerd nimace uzemi
skupina Kralowstv - 031 0.0% projekty pFi:pﬁsuhen'& izemni
Jestiehi hory, o.p.s. wymvoreni socialnich siti a dawery mezi
mistnimi subjekty tezba informaci od mistnich subjektu
aktivity MAS mimo SCLLD
I'-'!lsu'ulak.n:u 03 0,04 MAS jako erudovany prostrednik | 2ktualizace wibErowjch kritéri
skupina Zalabi, z.s. spolup race mezi subjekty
Mizeni akini MAS jako erudovany prosttednik
v - - . nore nonc v - L
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SUPIN 3 CHATENSKO, el SR KOMURITNI projeanavan
o.os projekty inovace 3 modernizaoe
aktivity MAS mimo SCLLD
znalost MAS mistnich pomerd :
. : wytworeni socizinich siti a duvery mezi
MAS Stredni Polabi,| 45 005  |mistnimi subjekty tE3ba informaci od mistnich subjektd
= animace Gzemi |
synergicke Oinky :
socizlni kapital
MOSTVymiiny. | p1g gps  fooluerice meslsubjeity vicné hodnoceni
o.ps. sdileni prikladu dobre praxe
wytworeni socizlmich siti @ duvery mezi
MAS Rokytna, o.p.s. 0,44 o mistnimi subjekty -
komunikace mezi subjeicty
Mistni akini
skuping Wlazilas, a 0,04 wecne hodrnocen!
Mi_;;.f.;k";m AL jako erudowany prostrednik
skupina Pomalzi, 017 0,05 projekty inovace a modernizace komunitni projednavani

o0

mekke projekty
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Priloha €. 6: Vysledky provedené frekvenéni analyzy

(celkovy pocet
analytickych jednotek =
149)

(pocet MAS, které nezverejnili
evaluacéni zpravu na webu MAS
=20)

(pocet MAS, které nevyplnili
evaluacni otazkuC.6=9) -
zahrnuto do "chybéjici data“

Klicové proménné

Cetnost vyskytu klicové
proménné v celkovém poctu
analytickych jednotek
(Analyzovany text 1)

Procentualni zastoupeni
klicové proménné v
celkovém poctu analytickych
jednotek (Analyzovany text

1)
aktivity MAS mimo 0
SCLLD / >%
al<.tula.I!zace vybérovych 1 1%
kritérii
animace Uzemi 23 15%
anulovani celostatni o
konkurence v projektech 3 2%
bezplatné sluzby 1 1%
dosazeni vysledkad,
kterych bez. vyu2|t‘| CLLD 9 6%
nebylo v minulosti
dosaZeno
dostupnost MAS 19 13%
chybéjici data 1 (+9+13) 15%
inovativni pfistup 18 12%
komunikace mezi o
subjekty 13 9%
komunitni projednavani 35 23%
koordinace mistnich o
aktérl MAS ! 1%
lidsky lokalni potencial o
(dobrovolnici) ! 1%
MAS Jvako Earudovany 5q 20%
prostfednik
mékké projekty 2 1%
pocet aktivit a opatreni 4 3%
pl’Ojeth inovace a 3 2%
modernizace
|:')I’Oje|'(ty prizpusobené 14 9%
uzemi
sdileni pfiklad( dobré 24 16%
praxe
socidlni kapital 22 15%
spolecné fizeni véci
verejnych na vSech 4 3%
urovnich
spo!uprace mezi 45 30%
subjekty
synergické ucinky 18 12%

84



tézba informaci od

L C . 7 5%
mistnich subjekt( ’
vécné hodnoceni 4 3%
vytvoreni socidlnich siti a
dlvéry mezi mistnimi 32 21%
subjekty
vzdélavani pracovnikd o
MAS 1 1%
vzdélavani subjektl na o
uzemi MAS 1 1%
zIepseni kvality Zivota na 5 3%
venkové
znalovstoMAS mistnich 26 17%
pomeér(

MAS nedefinovala
Zadnou pfidanou 13 zahrnuto do éjici data"

hodnotu

Klicové proménné

Cetnost vyskytu klicové
proménné v celkovém poctu
analytickych jednotek
(Analyzovany text 2)

Procentualni zastoupeni
klicové proménné v
celkovém poctu analytickych
jednotek (Analyzovany text

2)
aktivity MAS mimo o
SCLLD > 3%
ak'tu,a'llzace vybérovych 5 39%
kritérii
animace Uzemi 32 21%
chybéjici data 53 (+1+9) 42%
inovativni pFistup 8 5%
komunikace mezi

49
subjekty 6 %
komunitni projednavani 17 11%
koordinace mistnich 0
aktérl MAS ! 1%
MAS Jvako Earudovany 7 59
prostfednik
pocet aktivit a opatfeni 1 1%
prOJeth inovace a 1 1%
modernizace
sdiledni priklad( dobré 4 3%
praxe
socidlni kapital 4 3%
spoluprace mezi

11 9

subjekty 7%
synergické ucinky 11 7%
téZba informaci od 0
mistnich subjektd 14 9%
vécné hodnoceni 8 5%
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vyména informaci a dat

v 1 19
s RO %
vytvoreni socidlnich siti
a dlvéry mezi mistnimi 6 1%
subjekty
vyuziti pfidané hodnoty 1%
pfi pfipravé projektu 1 ?
vyuziti socialnich siti 2 1%
vzdélavani pracovnikd o
MAS 4 3%
znalovstoMAS mistnich 1%
pomeru 1
MA fi la Zadné v

S nedefinovala zadne 1 zahrnuto do ici data"

doporuceni

(1 normostrana =1 800
znak( véetné mezer)

Doplnujici proménna

Primérny pocet normostran
(Analyzovany text 1)

Prdmérny pocet normostran
(Analyzovany text 2)

pocet normostran

0,33

0,05

Pfevedeno na pocet
znakd

594

90

Procento analytickych
jednotek, které maji
méné normostran nez je
prmér (Analyzovany
text 1)

Procento analytickych
jednotek, které maji méné
normostran nez je prameér

(Analyzovany text 2)

61%

55%

Procento analytickych
jednotek, které maji
stejné nebo vice
normostran nez je
prdmér (Analyzovany
text 1)

Procento analytickych
jednotek, které maji stejné
nebo vice normostran nez je
primér (Analyzovany text 2)

39%

45%
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