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Abstrakt

Prace se zaméfuje na vypracovani hodnoceni Evaluacnich zprav, jez mély za cil
sttednédobé hodnoceni realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD). Vypracovani hodnoceni (meta-evaluace) téchto Evalua¢nich zprav bude
analyzovat zpravy ve smyslu definovani pfidané hodnoty nastroje Komunitné
vedeného mistniho rozvoje (CLLD) dosahovaného za pomoci integrované strategie
(ISg). Pfidana hodnota by méla definovat, proc je vlastné dobré vyuzivat tento nastroj
k rozvoji venkovského tizemi. Prace na zacatku shrne v literarni reSersi téma CLLD
uskutectiovaného za podpory Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu (ESIF),
a to od samotnych politickych ramct EU az po implementaci principti tohoto nastroje
v CR. Dale reerse piedstavi téma evaluaci a jejich jednotlivych typd, véetné meta-
evaluace provedené v této praci. Nasledné¢ bude popsana prakticka cast, tedy
provedena meta-evaluace a jeji vysledky. Vysledky budou promitnuty do hypotéz,

které budou v této praci zodpovidany.

Kli¢ova slova: CLLD, evaluace, planovani, LEADER, LAG (MAS)



Abstract

The work focuses on the elaboration of evaluations of Evaluation Reports, which
aimed at the mid-term evaluation of the implementation of the Community-led Local
Development Strategy (SCLLD). The elaboration of the evaluation (meta-evaluation)
of these Evaluation Reports will analyze the reports in terms of defining the added
value of the Community-led Local Development (CLLD) tool achieved through the
Integrated Strategy (ISg). The added value should define why it is good to actually use
this tool for the development of rural areas. At the beginning, the thesis summarizes in
a literature search the topic of CLLD carried out with the support of the European
Structural and Investment Funds (ESIF), from the EU policy frameworks to the
implementation of the principles of this instrument in the Czech Republic.
Furthermore, the research will introduce the topic of evaluations and its individual
types, including the meta-evaluation performed in this work. Subsequently will be
described practical part, specifically performed meta-evaluation and its results. The

results will be reflected in the hypotheses that will be answered in this work.

Keywords: CLLD, evaluation, planning, LEADER, LAG
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1. Uvod

Diplomova prace je zamétrena na problematiku rozvoje venkovskych oblasti
vyuzitim finan¢nich prostredkti z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi (dale
jen [ ESIF*), a to konkrétné za pomoci nastroje zvaného Komunitné vedeny mistni
rozvoj (angl. Community-led local developement, dale jen ,,CLLD*). Ministerstvo pro
mistni rozvoj, jakozto Néarodni organ pro koordinaci definuje CLLD jako nastroj pro
zaClenéni obyvatel daného tizemi do planovacich a rozvojovych procest uzemi na
mistni trovni (MMR e), 2021). Jedna se tedy o subjekty sdruzujici se a pusobici na
vybraném tzemi. Toto uskupeni se nazyva Mistni ak¢ni skupina (dale jen ,MAS*) a
rozvoje uzemi dosahuje za pomoci integrované Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje (dale jen ,, SCLLD®).

MAS dle Metodického pokynu pro vyuziti integrovanych nastroja (dale jen
,MPIN®) v programovém obdobi 2014-2020 mély za povinnost zpracovat evaluaci
(procesni i vysledkovou) realizace a uskuteciovani své Integrované strategie (dale jen
,ISg*). Vysledkem této evaluace byly Evaluacni zpravy s cilem vyhodnotit pokrok
dosazeny na cesté k napliiovani cili SCLLD. Ukolem MAS bylo vyhodnotit, zda
realizované projekty sméfuji k napliiovani vécnych a financnich cilt (MMR c), 2018).
Posuzovala se platnost, realnost provedeni vCetné dosazitelnosti a relevance predem
stanovenych cili a indikatort, jinymi slovy, zda jsou ptivodné stanovené cile stale
aktualni (Bumbalek, 2015). Tuto zpravu piekladaly ke schvaleni Ridicimu organu
(dale jen ,,RO*) Ministerstvu pro mistni rozvoj, konkrétng odboru regionalni politiky
(dale jen ,MMR-ORP®), a to kdatu 30. 6. 2019, coz bylo hrani¢ni datum pro
predlozeni Evaluacni zpravy (MMR a), 2019). Schvaleni Evalua¢ni zpravy je jeden
z krokt pro zajisténi efektivniho monitorovani a evaluace SCLLD (Bumbalek, 2015).
V Ceské republice bylo k 30. 6. 2020 celkem 180 MAS (CSU, 2021). Z t&chto 180
MAS jich 178 proslo tvorbou SCLLD az ke zdarnému konci schvéleni strategie (NS
MAS a), 2020), tj. téchto 178 MAS m¢lo za povinnost vypracovat evaluacni zpravy,

které jsou zdrojem dat této prace.



2. Cile diplomové prace

Diplomova prace je feSena za ucelem zhodnoceni jiz provedeného hodnocenti
neboli provedeni meta-evaluace sttednédobych (angl. mid-term) evaluacnich zprav
MAS. Vystupy provedené meta-evaluace poté budou mit za cil poskytnout informace
o narodni siti mistnich akcénich skupin (dale jen ,,NS MAS®), konkrétn€ o tom, jakou
pfidanou hodnotu pfinasi realizovani nastroje CLLD na tzemi MAS. Na zéakladé
evaluacnich otazek obsazenych v EvaluaCnich zpravach, jez jsou zdrojem dat, byly
vytvoreny hypotézy, které budou v této praci ovéfovany, tj. komunitn€ vedeny mistni
rozvoj ma sva pozitiva a negativa, které MAS vice ¢i méné definovaly v Evaluacni
zpraveé mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
uzemi mistni akéni skupiny. Vysledné Evaluacni zpravy doposud nebyly dale

vyhodnoceny a jsou tedy zdrojem cennych dat.

Vypracovani meta-evaluace tedy bude mit za cil definovat pfidanou hodnotu
samotného nastroje CLLD. Jedna se o téma, které je v soucasné dobé intenzivné
feSeno, jelikoz nastroji pro rozvoj venkovskych oblasti je vice, a v této praci je
z urcitého uhlu pohledu zjistovano, proc je na misté vyuzivat prave tento nastroj. Vyse
uvedeny cil prace bude vyhodnocen v narodnim méfitku, jinymi slovy NS MAS byla
tvorena v programovém obdobi 2014-2020 celkem 178 MAS, které uspéSné prosly
tvorbou strategie az k jejimu schvaleni, a mohly tedy aktivné vyuzivat nastroj CLLD
na svém uzemi, coz nasledné podléhalo vypracovani jiz zminéné mid-term evaluaci

realizace SCLLD.

Co se tyCe vytvorenych hypotéz, tak ty jsou zaméfeny na pfidanou hodnotu
nastroje CLLD. Jiz pfi tvoreni iniciativy LEADER a samotného nastroje CLLD byla
na koncepc¢ni roviné definovana pfidand hodnota jak jednotlivymi organy EU, tak i
organy samotné CR. Vtéto praci tedy budou vyvracovany nebo potvrzovany
predpoklady, jez byly stanoveny jiz pfi tvorbé iniciativy LEADER a nastroje CLLD,
jelikoz MAS jiz po dvou programovacich obdobich maji dostatecné mnozstvi
informaci k tomu, aby mohly podat relevantni zpétnou vazbu ohledné ptidané hodnoty

vyuzivaného nastroje.



3. Metodika

V prvni fadé bylo tfeba uvést téma skrze literarni reSersi. Od historie politik
EU v oblasti rozvoje venkova po implementaci téchto politik v CR, pies predstaveni
jednotného ramce integrovanych nastroji vcetné samotného CLLD az po popsani
tématu evaluace Ci také provedené meta-evaluace. Predstaveny jsou také metodické
dokumenty, jako napt. zadavaci dokumentace evaluace realizace SCLLD na uzemi
MAS atd. ReSerSe ma za kol Ctenafe seznamit s feSenymi tématy a uvést mu potrebné

informace k pochopeni zpracovavané meta-evaluace.

Dale bylo tieba definovat, co bude cilem analyzy, tj. na jakou vyzkumnou
otazku bude prace zaméfena. Otazka by méla reflektovat zamér vyzkumnika, a proto

byla vzhledem k relevantnosti vysledkt zvolena otazka:

V ¢em vidi Mistni akéni skupiny v Ceské republice pridanou hodnotu nastroje

CLLD?

K zodpovézeni této otazky bylo tieba shromazdit data. Jak bylo jiz zminéno
v kapitole 1. Uvod, data pouzita pro vypracovani meta-evaluace jsou Evaluaéni zpravy
mid-term evaluace realizace SCLLD. U téchto dat vSak bylo nutné v prvé fadé urcit ty
MAS, které usp&sné vypracovaly SCLLD, a to aZ po jeji Gsp&$né schvaleni RO. Tento
seznam MAS je zvefejnény na webovych strankach Narodni sité Mistnich ak¢nich
skupin Ceské republiky (viz. http:/nsmascr.cz/schvalene-sclld/). Seznam nazvi viech
MAS byl tedy v¢etné nazvu SCLLD, datumu schvaleni a poradového Cisla zkopirovan
a vlozen do seSitu programu Microsoft Excel. Tato data byla vlozena do sloupcti

_Cislo“,  Nazev MAS“, , Nazev SCLLD* a také ,Datum schvaleni SCLLD*, viz.
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Priloha €. 4: Extrahovany text z Evalua¢nich zprav pouzity k analyze (Maixner, 2021).

Nasledujicim krokem bylo shroméazdéni samotnych Evaluaénich zprav
jednotlivych MAS, jelikoz reprezentuji vyzkumny vzorek. Vzhledem k tomu, Zze
MMR-ORP nema informace a data potifebné k vypracovani této diplomové prace
vefejné pristupné, a bylo by tedy tfeba zadat o informace prostifednictvim zakona
¢. 106/1999 Sb. o svobodném piistupu k informacim, byla nakonec zvolena cesta
povinn€ zvetejfiovanych informaci samotnymi MAS. Ty meély totiz v zadavaci
dokumentaci mimo jiné také uvedeno za povinnost nasledujici: ,,Schvalenou
Evaluacni zpravu MAS zvetejni na svych webovych strankach®“. Na misté tedy bylo

prohledani webovych stranek jednotlivych MAS, kde mély byt zvefejnéné schvalené
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http://nsmascr.cz/schvalene-sclld/

Evaluac¢ni zpravy. Vysledkem tohoto Setfeni nakonec bylo 158 stazenych Evaluacnich
zprav ve formatech PDF ¢i DOCX. Skutecnost, zda MAS zvetejnila Evaluacni zpravu

na webu MAS, byla zaznamenana do sloupce ,,Evaluacni zprava zvefejnéna na webu

MAS*.

Nasledné vzhledem k polozené vyzkumné otazce bylo tieba zaméfit se pouze

na urcitou ¢ast Evaluacnich zprav. Konkrétné se sbér dat zaméfil na Oblast C, a to na:

e odpovéd na evaluacni otdzku C.6: Do jaké miry vedly intervence v
jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané hodnoty
LEADER/CLLD?

e Doporuceni k teSeni kliCovych problémi/zjisténi vyplyvajicich
z vyhodnoceni evaluacni otazky C.6.

Otazka C.6 byla zvolena, jelikoz odpovéd na tuto otazku byla takovym shrnutim
ziskanych zjisténi a zaznamu jiz zodpovézenych evaluacnich podotazek (C.6.1, C.6.2,
C.6.3, C.6.4), viz Obrazek ¢. 1: Vynatek ze Sablony Evaluacni zpravy, tj. ¢asti
Evaluacni zpravy vyuzité k provedeni analyzy, (URL 1). Dohromady poté odpoveéd
na evaluacni otazku C.6 a také doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi tvori

analytickou jednotku.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, strucné a vystizné formuluje odpovéd na evaluacni otazku s vyuzitim
ziskanych zjisténi a zaznamu. Odpovéd na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluacni podotézky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporuéenimi pro jejich FeSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni kli¢ovych problémii/zjisténi

S o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuceni
1.
2.
3.

Obrazek €. 1: Vynatek ze §ablony Evaluacni zpravy, tj. ¢asti Evaluacni zpravy
vyuzité k provedeni analyzy (URL 1)

Z této Casti Evaluacni zpravy jednotlivych MAS byl tedy text odpovédi na evaluacni

otazku C.6 a také doporuceni zkopirovan a vlozen do seSitu programu Microsoft Excel,



ve kterém se jiz nachazel seznam MAS spolu s dal§imi informacemi, viz. Ptiloha €. 4:
Extrahovany text z Evaluacnich zprav pouzity k analyze (Maixner, 2021). Odpoveéd
na evaluacni otazku C.6 (Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?) byla vlozena do sloupce
s ndzvem ,,Analyzovany text 1 - odpovéd na evaluacni otazku C.6 (Do jaké miry vedly
intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané hodnoty
LEADER/CLLD?)“, a nasledné text doporuceni (Doporuceni k feSeni klicovych
problému/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni evaluacni otazky C.6) byl vlozen do
sloupce sndzvem ,Analyzovany text 2 - DoporuCeni k feSeni kliCovych
problémi/zjisténi (Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?)“. Do téchto sloupctu byly
kratkym popisem zaznamenany také pripady, kdy MAS nezvefejnily svou zpravu na
svém webu, nebo také ptfipady, kdy MAS odpovédély pouze na jednu Cast evaluacni

otazky.

Po vytvofeni pfehledné tabulky obsahujici vSechna potfebna data bylo na rfadé
provést obsahovou analyzu na zakladé intelektualni indexace. Pfed provedenim
analyzy byl vytvoren dalsi seSit programu Microsoft Excel, ve kterém byly vytvoreny

sloupce ,,MAS*, , PocCet normostran — analyzovany text 1%, , PoCet normostran —
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analyzovany text 2%, | Vysledky — Analyzovany text 1“ a ,,Vysledky — Analyzovany
text 2, viz. Ptiloha €. 5: Vysledek provedené obsahové analyzy (Maixner, 2021).

Po pripravé tabulky, ktera ponese vysledky obsahové analyzy, bylo nasledné tieba
vytvoftit sadu klicovych proménnych. Tyto proménné byly vytvoreny 2 zpusoby:

e definovanim a vytvofenim z provedené literarni reSerse;

e definovanim a vytvofenim piimo pfi procesu analyzy.

Tento postup byl zvolen z divodu narocnosti analyzy, konkrétné€ z divodu mnozstvi
zpracovavaného textu. Jednoduse feceno, nebylo mozné definovat predem vSechny
klicové proménné, jelikoz kazda MAS vidéla ptidanou hodnotu nastroje CLLD jinde.

Proto byly vytvoreny nasledujici, pfedem stanovené kli¢ové proménné:

e vytvoreni socialnich siti a diveéry mezi mistnimi subjekty;
e spolecné fizeni verejnych véci na vSech urovnich;
e dosazeni vysledkl, kterych bez vyuziti CLLD nebylo v minulosti

dosazeno;



e synergické ucinky;
e pocet aktivit a opatient;

e znalost MAS mistnich pomért.

Tyto proménné poté byly doplnény o proménné, které byly vytvofeny piimo pfi
procesu analyzy. Jinymi slovy, jak proménné, které byly vytvofeny pii procesu
analyzy, tak 1 pfedem definované proménné, byly na zakladé¢ intelektualni indexace
textu zaznamenavany do piipraven¢ho seSitu programu Microsoft Excel, a to do
sloupct ,,Vysledky — Analyzovany text 1“ a , Vysledky — Analyzovany text 2.
Nasledné byla zaznamenavana také dopliiyjici proménna, a to pocet normostran
analyzovaného textu. Ke zjisténi poCtu znakd vCetné mezer byla pouzita funkce
programu Microsoft Word pocitani slov. PocCet normostran byl pocitan na zakladé dané
skutecnosti, kdy 1 normostrana se rovnala 1 800 znakiim vc¢etné mezer (Didacticus,

2020). K tomuto ucelu byl pouzit zakladni vzorec:
x=y/z

X — pocet normostran

y — zjistény pocet znakl textu vcetné mezer

z — pocCet znaku jedné normostrany (=1 800)

Vysledné hodnoty byla zaznamenavany do sloupcti ,,Pocet normostran — analyzovany
text 1 nebo ,,PoCet normostran — analyzovany text 2 dle typu analyzovaného textu,

viz. Ptiloha €. 5: Vysledek provedené obsahové analyzy (Maixner, 2021).

Vysledky provedené obsahové analyzy byly poté dale analyzovany, a to za
pomoci frekvencni analyzy. Pro zaznamy z frekvencni analyzy byl vytvoren novy seSit
programu Microsoft Excel se 3 tabulkami, viz. Pfiloha €. 6: Vysledek provedené
frekven¢ni analyzy (Maixner, 2021). V tabulkach s kliCovymi proménnymi v zsadé
Slo o vyfiltrovani Cetnosti vyskytu jednotlivych kli€ovych proménnych z celého
souboru analytickych jednotek. K tomu ucelu byla pouzita jednoducha funkce
filtrovani dat programu Microsoft Excel. Po vyfiltrovani jednotlivé proménné byla
zjisténa jeji Cetnost, ktera byla zaznamenana do sloupce ,,Cetnost vyskytu klicové
proménné v celkovém poctu analytickych jednotek (Analyzovany text 1)“ nebo
,Cetnost vyskytu klicové proménné v celkovém poétu analytickych jednotek
(Analyzovany text 2)“. Dale bylo také zaznamenavano procentudlni zastoupeni

klicové proménné v celkovém poctu analytickych jednotek dle zékladniho vzorce:



x=(y*100)/z

x — procentudlni zastoupeni klicové proménné v celkovém poctu analytickych

jednotek
y — Cetnost vyskytu proménné (zvlast pro Analyzovany text 1 a Analyzovany text 2)
z — celkovy pocet analytickych jednotek (=149)

Tyto hodnoty byly zaznamenavany do sloupce ,,Procentudlni zastoupeni klicové
proménné v celkovém poctu analytickych jednotek (Analyzovany text 1)“ nebo
,,Procentualni zastoupeni klicové proménné v celkovém poctu analytickych jednotek

(Analyzovany text 2)".

Dale byla analyzovana také dopliiujici proménnd. V tabulce u této promeénné
byla nejdfive stanovena prumérna hodnota z celkového poctu analytickych jednotek

dle zékladniho vzorce:
x=y/z
x — prumeérna hodnota z celkového poctu analytickych jednotek

y — suma vSech dopliujicich proménnych (jednotlivé pro Analyzovany text 1 a

Analyzovany text 2)!
z — celkovy pocet analytickych jednotek (=149)

Vysledna hodnota byla zanesena do sloupce ,Primérny pocCet normostran
(Analyzovany text 1) nebo ,, Praimérny pocet normostran (Analyzovany text 1)“. Poté
byla na tuto proménnou také vyuzita funkce filtrovani dat programu Microsoft Excel,
avSak nyni bylo tfeba trochu vice pfizpusobit filtr pozadovanym vysledkiim. Byla tedy
vyuzita funkce filtrovani ¢isel, a to dle toho, zda vysledek filtrovani byl roven nebo
vEtsi, nez byla pruimérna hodnota (hodnota vypovidajici kolik analytickych jednotek
meélo hodnotu proménné rovnu nebo vétsi, nez byla primérna hodnota) a dale zda byl
vysledek filtrovani mensi nez, byla primérna hodnota (hodnota vypovidajici kolik

analytickych jednotek mélo hodnotu proménné mensi, nez byla primérna hodnota).

1 suma vSech doplijicich proménnych byla spoéitana na zaklad¢ funkce SUMA programu Microsoft

Excel



Tyto dvé skupiny vyslednych hodnot byly poté také prevedeny do procentualniho

vyjadrent, a to dle zdkladniho vzorce:
Xi2=(y *100)/z

X 12 - procento analytickych jednotek, které maji méné normostran nez je prumer
(x1), procento analytickych jednotek, které maji stejné nebo vice normostran nez je

prumeér (x2)

y — celkovy pocet dopliiyjici proménné (CPDP), ktera splnila jednu z podminek
filtrovani (CPDP > z nebo CPDP < z)

z — primérna hodnota

Vysledné hodnoty byly zaznamenany do sloupcu ,,Procento analytickych jednotek,

které maji méné normostran nez je prumér (Analyzovany text 1), , Procento

2 2

analytickych jednotek, které maji méné normostran nez je prumeér (Analyzovany

text 2)“, , Procento analytickych jednotek, které maji stejné nebo vice normostran nez

je prumér (Analyzovany text 1) a v posledni fad€ , Procento analytickych jednotek,
které maji stejné nebo vice normostran nez je prumeér (Analyzovany text 2)“, viz.

Priloha €. 6: Vysledek provedené frekvencni analyzy (Maixner, 2021).

Nakonec byly vysledné tabulky uvedené v Piiloze ¢. 6: Vysledky provedené
frekvencni analyzy (Maixner, 2021) pfevedeny do grafické podoby, konkrétné do
podoby grafii (pruhovy a vyseCovy). V kapitole 10. Zavér byly poté vysledky

porovnany s hypotézami uvedenymi v kapitole 4. Hypotézy.

Autorem analyz provedenych v této praci, neni-li uvedeno jinak, je Bc. Max Maixner.
4. Hypozézy

Hypotézy prace budou zaméfeny na predpoklady a teorie subjekt tvoficich
samotny nastroj. Tyto pfedpoklady a teorie jsou totiz teoretickym zakladem, ktery vSak

muze vuci realité vice ¢i méné korespondovat.

MAS jakozto uzivatelé nastroje mohou poskytnout relevantni zpétnou vazbu
v definovani skutecnych ptidanych hodnot CLLD, jelikoz maji dlouhodobé zkusenosti

s vyuzitim nastroje na jejich uzemi.



Pridanou hodnotu nastroje CLLD/LEADER Ize tedy obecné definovat jako
uzitek, kterého bylo dosazeno diky aplikaci téchto nastroji rozvoje venkova v
porovnavani s uzitkem, kterého bylo dosazeno pii absenci té€chto nastroju.

a) pridana hodnota LEADER/CLLD dle EU

e vysSi uroven socialniho kapitalu — vyssi uroven socialniho kapitalu je
chéapana jako vicerozmérny koncept, jez zahrnuje rysy socialni organizace
jako je vytvareni socialnich siti, norem a predevSim duvéry, ktera
usnadiiuje koordinaci a také zajist'uje vzajemné benefity mezi subjekty;

o efektivnéjSi sprava — systém spravy je slozen z instituci, procesi a
mechanisma, jejichz prostfednictvim jsou vefejné a soukromé subjekty
schopny vyjadfovat své zajmy, uplatiiovat sva prava, plnit své povinnosti,
a to za uCelem spolecného rizeni verejnych véci na vsech urovnich;

o lepsi vysledky a dopady — v pripadé aplikace iniciativy LEADER a
nastroje CLLD je dosahovano vSeobecné lepSich vysledku nez v pfipad€,

kdy je rozvoj uzemi uskute¢iiovan bez nich (EC b), 2017).
b) pridana hodnota LEADER/CLLD dle MMR - NOK

e princip subsidiarity — smér rozvoje regionu je Fizen lokalnimi subjekty,
které maji hlubokou znalost mistnich poméra a mohou tedy nejefektivnéji
docilit naplnéni rozvojovych potteb;

e zvySeni uzemni soudrZnosti regiond — posileni hospodaiské a socialni
soudrznosti pfispiva ke snizovani zaostalosti nejvice znevyhodnénych
regionu;

e zamové skupiny — rozvojova strategie by méla byt akceptovatelna
z pohledu vsech zastoupenych zajmovych skupin, ¢imz by mélo dojit
k minimalnimu zvyhodnéni jednotliveu;

e multifondové financovani — financovani CLLD je mozné z vice ESI fonda
a poskytuje tedy Siroké portfolio aktivit a opatreni, které mohou mit

nasledné synergické efekty (MMR h), 2021).

Predpokladané pridané hodnoty nastroje CLLD a iniciativy LEADER lze tedy
shrnout nasledovné:
e vytvoreni socialnich siti a davéry mezi mistnimi subjekty;

e spolecné fizeni verejnych véci na vSech urovnich;



e dosazeni vysledkl, kterych bez vyuziti CLLD nebylo v minulosti
dosazeno;
e fizeni rozvoje Uzemi mistnimi subjekty;
e snizeni zaostalosti znevyhodnénych tizemi;
e minimalni zvyhodnéni jednotlivcy;
e pocet aktivit a opatieni zajist'ujicich synergické efekty.
Tyto definice pridané hodnoty CLLD budou tedy ovérovany na zakladé

provedené analyzy, jelikoz se jejich relevantnost mohla v uplynulych letech

realizace CLLD zménit.

5. ResSerse

5.1. Implementace politik EU v CR

5.1.1. Historie EU

Evropska unie regionalni a strukturalni politiku realizovala od svého vzniku
v 50. letech minulého stoleti, avSak jeji moderni podobé dalo zaklad az vytvoreni
Evropského fondu regionalniho rozvoje (dale jen ,,EFRR®) v bfeznu roku 1975.
Koncem 90. let se poté regionalni politika integrovala s €asti socialni a agrarni politiky
do tzv. strukturalni politiky EU nazyvané téz politikou hospodarské a socialni
soudrznosti se stanovenymi cili. Popsani zabezpeceni vCetné principt této strukturalni
politiky obsahuje Agenda 2000, kterou piijal Berlinsky summit EU v bfeznu roku
1999. Zakladem strukturalni politiky jsou strukturalni fondy? neboli Evropské
strukturalni a investicni fondy (Baum & Marek, 2002). Prostfednictvim operacnich

programu narodni urovné lze poté Cerpat podporu z téchto fondu.

Aby v8ak mohl ¢lensky stat dostat finan¢ni pomoc z téchto strukturalnich

fondt, musel splnit fadu podminek. L.ze uvést 5 zakladnich:

e vytvoreni regioni NUTS alias teritorialnich jednotek podle statistické
klasifikace EU;
e ustanoveni kompetentnich lokalnich a regionalnich autorit;

e disponovani adekvatnimi a efektivnimi administrativnimi strukturami;

2 v ptipadé regionalniho rozvoje ve smyslu vyuziti integrovanych nastroji to jsou Evropsky fond pro
regiondlni rozvoj (EFRR) a Evropsky socialni fond (dale jen ,,ESF*)
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e adekvatni financni zdroje pro spolufinancovani projekt;

e pravni a legislativni ramec na odpovidajici trovni.

V roce 2000 Evropska komise schvalila hlavni principy a zasady uréené pro
lenské zemé& ve smyslu nové iniciativy Evropského spoledenstvi LEADER+.
Iniciativa LEADER je jedna ze ctyf hlavnich iniciativ EU zajistovanych
strukturalnimi fondy a legislativné je uréena clankem 20 Nafizeni Rady ES ¢.
1260/1999, Nafizenim Rady ES €. 1257/1999 a Smérnici Evropské komise ze 14.
dubna 2000. Iniciativa LEADER+ jako takova poskytuje podporu projektim, které
pfispivaji rozvoji venkova. Hlavnim znakem pfidé€lovani prostifedka je pak zejména
prostfednictvim partnerstvi nazyvanych Mistni akéni skupiny (MAS v angl. prekladu

LAG). Samotna iniciativa ma poté 3 zakladni cilové aktivity:

e integrovany rozvoj venkova;
e spoluprace mezi venkovskymi oblastmi;

e vytvareni sit¢ vSech venkovskych oblasti v Unii.

Za pomoci téchto cilovych aktivit poté vytvaii mistni partnerstvi rozvojové strategie,
které fesi rozsahlé mnozstvi témat, od vystavby a zkvalitnéni dopravni infrastruktury
pres feSeni socialnich problému v dané oblasti po zlepSeni stavu zivotniho prostiedi

(Cepelka, 2001).
5.1.2. Historie CR

V Ceské republice nebyla koncem 90. let minulého stoleti koncepce rozvoje
venkova feSena samostatnym strategickym dokumentem, avSak jako soucast pfistupt
realizovanych v ramci politiky regionalniho rozvoje. Politika regionalniho rozvoje se
komplexné zaméfovala na rozvoj celého uzemi (regionu). V této dobé Ministerstvo
zemedé@lstvi teSilo prevazné agro-potravinafskou problematiku, a jako zasadnim
rozvojovym nastrojem pro obnovu a rozvoj venkovskych oblasti byl tedy Program
obnovy venkova* vyhladeny Ministerstvem pro mistni rozvoj. Dotace uvedeného
programu viak nebyly dostate¢né. To se viak zmé&nilo v roce 2004, kdy CR vstoupila
do EU, ve které jiz byly pfipravovany a realizovany politiky a rozvojové strategie pro

venkov, a kde také jiz Clenské staty mely zkuSenosti s programem rozvoje venkova,

3 LEADER oznacuje ,.Links between Actions for the Development of the Rural Economy* neboli
Propojeni akci pro rozvoj ekonomiky venkova

4 Program obnovy venkova (POV) byl spustén v roce 1991 a pomoci vypisovani dotadnich titulii
mohly subjekty ptisobici na venkove Cerpat finan¢ni prostiedky na obnovu a rozvoj
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zejména s aplikaci Iniciativy LEADER. Na zakladé¢ vySe zminénych nedostatkil
ohledné finan¢nich zdrojt spustilo v roce 2004 Ministerstvo zemédélstvi novy narodni
program, a to Program podpory venkovskych regiont LEADER CR. Hlavnim cilem
spusténého programu bylo vytvofit v CR zakladnu efektivng pracujicich Mistnich
akénich skupin, které by byly schopny pfipravit spolecné s konkrétnimi zadateli o
podporu kvalitni projekty. Prostfedky byly predevsim vynakladany na investicni
projekty a také k vytvoreni provazanosti jednotlivych prvka a siti. Podminky pro
Cerpani financnich prostiedkt byly definovany Pravidly pro poskytovani dotace ze
statniho rozpoétu v ramci programu LEADER CR, ktery mé&l pokryt tak zvané
,,pfechodné obdobi“ v letech 2004-2006, nez se spusti dalsi programové obdobi 2007-
2013, v némz by mohly subjekty Cerpat také z vytvoreného Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova (dale jen ,EZFRV*). Cerpani z tohoto programu trvalo az

do ¢ervence roku 2008 (Pavlikova, 2008).
5.2. Iniciativa LEADER

LEADER je zkratka pro ,,Liens Entre Actions de Dévelopment de I'Economie
Rurale”, volné prelozeno jako ,,Vztah mezi jednotlivymi aktéry v hospodarském
rozvoji venkova“ (Wade & Rinne, 2008). EU ptedstavila tuto iniciativu v roce 1991 za
ucelem posileni a podpory komunitnich iniciativ. V pribéhu let vSak existovalo
nékolik generaci tohoto programu. Do roku 2006 to byly LEADER I (1991 — 1993),
pot¢ LEADER II (1994 — 1999) a v posledni fadé LEADER+ (2006 — 2006),
(Pawtowska, 2017). Od roku 2007 se jiz poté nejedna o iniciativu EU, jez lezi mimo
strukturu narodnich programi, nybrz o nedilnou soucast vSech programu rozvoje
venkova (Wade & Rinne, 2008). Mnoho zemi pozd¢ji ukazalo, jak 1ze pomoci pfistupu

LEADER rozvijet strategie mistniho rozvoje.

Iniciativa LEADER tedy predstavuje program EU, ktery podporuje rozvoj ve
zranitelnych venkovskych regionech evropskych zemi, které jsou cleny EU. Podporuje
kreativni a inovativni projekty, které mohou pfispét k dlouhodobému a udrzitelnému

rozvoji v téchto regionech.

Ackoli se béhem historie podoba iniciativy LEADER meénila, jeji hlavni rysy lze

shrnout jako:

o aplikovat pfistup ,shora doli“ ve smyslu iniciativy (evropského)

spoleCenstvi;
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e aplikovat pfistup ,,zdola nahoru“ v ptipadé planovani a vykon rozhodnuti;

e najit inovativni a integrovana nebo viceodvétvova feSeni problému

venkova;

e Dbytrealizovan s uzemnim / mistnim pfistupem s dirazem na subregionalni

arover;

e vyuzit mistniho partnerstvi (MAS), jez by obsahovalo kliCové aktéry

mistniho rozvoje z vetejného a soukromého sektoru;

e vytvaret sit mezi MAS (ptivodné mezinarodni, nyni narodni a nadnarodni)

a podporovat jejich spolupraci,

e vyuzit mechanismus ,globalniho grantu“ (nesmirn¢ dualezité pfi
poskytovani pfimého nebo predbézného financovani akéniho programu
MAS s kontrolou prostfednictvim nasledného monitorovani a hodnoceni)

(Vidal, 2009).

Samotnd iniciativa propojuje takové aktivity, které rozvijeji ekonomiku
venkova, a jejim hlavnim cilem je podpora rozvoje venkova prostfednictvim mistnich
obyvatel. Toho dosahuje prostfednictvim mistniho partnerstvi soukromého a
verejného sektoru, ktery plisobi na vymezeném tizemi, na némz provadi integrovanou
strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje. Takovéto partnerstvi se nazyva MAS.
Ceska republika ma dlouholeté zkusenosti s uplatndnim metody LEADER, na zakladé
kterych byly zalozeny program LEADER CR 2004 — 2008, dale také operadni program
Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi v programovém obdobi 2004 — 2006 a
v neposledni fadé také v Programu rozvoje venkova CR v programovém obdobi 2007
— 2013 (MMR c), 2018). V uplynulém programovém obdobi 2014 — 2020 byla
podpora formou metody LEADER rozsifena i do vice ESIF, nez v predchozich
obdobich. Konkrétné byla podpora hrazena nejen prostfednictvim Programu rozvoje
venkova (dale jen ,,PRV®), ale pfibyly také Integrovany regionalni operacni program
(dalejen ,,IROP*), Operacni program zaméstnanost (dale jen ,,OPZ*) a v posledni fadé
také Operaéni program Zzivotni prostiedi (dale jen ,,OPZP“). V ramci uplynulého
programového obdobi bylo nové rovnéz pristoupeno k nastaveni povinnych standardt
MAS, na zakladé¢ kterych MAS prokazovaly, ze byly schopny podilet se na
implementaci programu financovanych z ESIF. Na zaklad¢ splnéni standardd poté

mohly MAS predkladat zadosti o podporu ISg, konkrétné SCLLD (MZe a), 2016).
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Iniciativa ma vSak pomémé slozité programovani, a pro komplexni chapani
fungovani této metody je pfipojena Pfiloha ¢. 2: Proces programovani iniciativy

LEADER+ dle edice Strukturalni fondy (Cepelka, 2001).

5.3. Integrované nastroje realizované prostirednictvim

Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu

Uzemniho rozvoje Ize dosahnout mnoha riznymi zptisoby. Jednim z t&chto
zpusobu je vyuziti prostiedkt z ESIF, a to prostiednictvim integrovanych nastroju
(dale jen ,,IN“), coz jsou nastroje, kterymi jsou realizovany intervence tak, aby doslo
k napojeni a navaznosti na konkrétni hospodarskou, dopravni, environmentalni,
socialni a jinou situaci na trhu v jednotlivych uzemich, vcetné zahrnuti jiz

realizovanych intervenci v daném tizemi.

Na uzemi Ceské republiky jsou integrované nastroje realizované
prostfednictvim ESIF pfedstavované Integrovanymi uzemnimi investicemi (dale jen
JITI), Integrovanymi plany rozvoje uzemi (dale jen ,,JPRU) a v posledni fadé
Komunitné vedenym mistnim rozvojem (CLLD). Zminéné integrované nastroje jsou
poté realizovany na zakladd ISg, ktera musi byt schvalena nalezitym RO, pii¢emz ISg

musi vychazet z potifeb dan¢ho uzemi (MMR c), 2018).
5.3.1. ITI

Integrované uzemni investice (ITI) byly dle MPIN, a také soucasné na zaklade
jejich vymezeni ve Strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky (dale jen ,,SRR*)
vyuzity v nejvétsich metropolitnich oblastech® celostatniho vyznamu, a to spole¢né
s jejich funkénim zazemim. Jadra téchto metropolitnich oblasti jsou nejveétsi mesta
v Ceské republice, a to Praha, Brno, Plzefi a Ostrava. Se zapo&itanim miry koncentrace
obyvatelstva a vzhledem k charakteru problému byly k témto centrim také pfirazeny
oblasti Ustecko — Chomutovské, dale Olomoucké a v posledni fadé Hradecko —
Pardubické. Realizaci integrovaného nastroje ITI byla rovnéz napliiovana urbanni

politika, coz bylo v souladu ¢l. 7 natizeni EFRR pro udrzitelny rozvoj; mést.

ISg zamétujici se na integrovany nastroj ITI se ve svém definovani soustiedi

na zékladni okruhy rozvoje charakteristické pro danou metropolitni oblast a to

5 metropolitni oblast - izemi s koncentraci nad 300 tisic obyvatel
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v souladu s cili a prioritami EU. Jako hlavni okruhy rozvoje spojujici jadrova mésta

aglomeraci zejména patfi:

e doprava;

e systém vzdélavani;

e trh prace;

e provazanost vyzkumnych aktivit a jejich nasledna aplikace v praxi;
e inovace v podnikani;

e zivotni prostredi,

e technicka infrastruktura.

Dal§imi okruhy poté mohou byt feSeny naptiklad oblasti verejnych sluzeb, a to
primarné socialni, zdravotni a vzdélavaci. Samotny nastroj ITI bude zaméreny na
realizaci velkych strategickych projektt, které maji vyznamny dopad pro dané uzemi

(MMR c¢), 2018).

5.3.2. IPRU

Integrované plany rozvoje tizemi (IPRU) zastavaji roli jednoho z nastrojii pro
udrzitelny rozvoj regionalnich poli ristu se spadovym Gzemim nachazejicim se mimo

metropolitni oblasti, které vyuzivaji integrovany nastroj ITL

Dle MPIN bylo mozné realizovat integrovany nastroj IPRU v Ceskych
Bud¢jovicich, Jihlavé, Karlovych Varech, Mladé Boleslavi, Zlinu, Liberci, nebo
Jablonci nad Nisou, tedy uzemich zahrnujicich mésto a jeho funkéni zdzemi. V téchto

uzemich byly pfipadné intervence zaméfovany na:

e vefejné sluzby (socialni zaméfeni);

e systém vzdélavani;

e trh prace;

e dopravni dostupnost;

e zivotni prostredi;

e technicka infrastruktura.

Jako dalsi poté byly napfiklad feSeny oblasti infrastruktury, konkrétné
dobudovani pottebnych infrastruktur, které byly pro budouci rozvoj nezbytné, nebo
feSeni problému a potieb pifimo navazujicich na programové obdobi 2007 — 2013

s upravou pro potfeby mésta (MMR c), 2018).
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5.3.3. CLLD

Komunitné¢ vedeny mistni rozvo; (CLLD) je rozvoj uskuteciiovany
prostfednictvim mistnich akénich skupin (MAS), které ho dosahuji na zakladé
integrované, viceodvétvové strategie mistniho rozvoje. Tento mistni rozvoj je pojat
s ohledem na potieby a potencidl feSeného tzemi. Podporuje piistup k uzemnimu
rozvoji prostiednictvim zapojeni mistnich aktér, a to prostfednictvim financni

podpory k implementaci ISg (Servillo & De Bruijn, 2018).

Tento integrovany nastroj je vyuzit ve venkovském uzemi, a to konkrétné na
uzemi pusobnosti MAS, které je tvoreno tizemim obci, které maji méné nez 25 000
obyvatel a zaroven udé¢lily souhlas se zafazenim tizemi obce do uzemi pusobnosti
MAS. Velikost uzemi pusobnosti MAS poté musi byt v rozmezi 10 000 — 100 000
obyvatel (MMR c), 2018).

Hlavnimi cili/tématy feSenymi integrovanym nastrojem CLLD jsou:

e feSeni nezaméstnanosti ve venkovskych oblastech zvySenim poctu
pracovnich mist, vCetné zvySeni moznosti uplatnéni uchazeci na trhu
prace;

e zvySovani kvalifikace obyvatelstva;

e podpora podnikatelskych subjekti a podnikatelskych pfilezitosti, vCetné
zakladani novych subjektli, a tim snizit odchod mladé pracovni sily
z venkovskych oblasti;

e podpofit rozvojovy potencial;

e zvySovani vybavenosti obyvatelstva zlepSenim kvality a dostupnosti siti
socialni a zdravotnickych sluzeb;

e podpora spoluprace firem a rozvoj sluzeb ve venkovskych oblastech.

Samotna podpora pfislusnych opatfeni definovanych v ISg je financné
zabezpeCena prostiednictvim Cerpani ze 3 evropskych fondu, a to Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj, Evropského zemédelského fondu pro rozvoj; venkova a
Evropského socialniho fondu. Prostfednikem v tomto kontextu jsou jednotlivé
operacni programy, konkrétn€¢ Integrovany regionalni operacni program, Program
rozvoje venkova, Opera¢ni program zameéstnanost a Operacni program Zzivotni

prosttedi (Nikischer, 2018).
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Nastroj je zalozen na pfistupu zdola nahoru a je zaméfeny na posileni synergii
mezi mistnimi aktéry, vefejnymi i soukromymi, a odpovida specifickym potfebam
mistni oblasti. Tento typ akci vychazi ze zkuSenosti iniciativy LEADER, kterd ma
v evropském kontextu bohaté zkusSenosti, jelikoz iniciativa trvale t€zi z podpory EU
od roku 1991 a stava se stale vice dulezitym prvkem politiky rozvoje venkova

(Saracu & Trif, 2019).
5.3.4. Mistni ak¢ni skupina

MAS jsou tvofeny na zakladé mistniho partnerstvi® soukromého a vefejného
sektoru. Konkrétné mistni partnerstvi tvofi partnefi MAS, ktefi dohromady vytvari
Clenskou zakladnu. MAS poté piisobi na vymezeném tizemi (Uzemi pusobnosti MAS).
Organizacni struktura MAS je poté tvofena organy MAS, a to nejvys§im organem,
ktery je slozen ze vSech partneri MAS (= ¢lenska zakladna), a dale volenymi organy:
rozhodovaci, vyberovy a kontrolni, viz. Obrazek ¢. 2: Ptiklad organiza¢ni struktury
MAS Lassko (URL 2). Volené organy jsou voleny nejvys§im organem, tj. ¢lenskou

zékladnou. Jednotlivé organy poté maji odpovidajici kompetence a pravomoce

(MZe a), 2016).
[ VALNA HROMADA
L (nejvyssi organ)

RADA VYBEROVA KOMISE KONTROLNI KOMISE
(rozhodovaci organ) (vybérovy organ) (kontrolni organ)
[ mlstopredseda mlstopredseda ]

Obrazek €. 2: Priklad organizacni struktury MAS Lassko (URL 2)

MAS si v ramci své ISg definuje zajmové skupiny, do kterych se partneti MAS
zacleni na zakladé vlastni zadosti, &1 MAS partnera zatfadi dle jeho Cinnosti na uzemi
pusobnosti. Vramci MAS poté dochazi k dialogu a vyjednavani mezi riznymi

zajmovymi skupinami.

8 toto partnerstvi musi byt otevienym partnerstvim, tj. MAS by neméla mit zadné bariéry vstupu
partnerit do MAS (napt. nepfiméfené vstupni poplatky nebo jiné organizaCni prekazky)
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Institucionalizace MAS je poté feSena na zaklad€ platnych pravnich predpisu

&lenského statu. V CR maji MAS jednu z nasledujicich pravnich forem:

e spolek dle § 214 a § 3045 zakona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik;

e obecné prospéSna spolecnost zalozena dle zakona ¢. 248/1995 Sb., o
obecné prospesnych spolecnostech, ve znéni pozd€jsich predpisu;

e ustav dle § 402 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik;

e zimové sdruzeni pravnickych osob zalozené podle § 20f zakona ¢.
40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdé&sich predpisu
(MZe a), 2016).

CLLD jakozto nastroj pro rozvoj venkovskych oblasti velmi razantné zvysil
svou oblibu v jednotlivych ¢lenskych statech EU. V uplynulém programovém obdobi
2014-2020 byl celkovy pocet MAS okolo 3 318 v celé EU, viz. Obrazek ¢. 3: Celkovy
pocet MAS v EU v programovych obdobich 2007-2013 a 2014-2020 (URL 3).
V predeslém programovém obdobi 2007-2013 jich vSak bylo jen zhruba 2 200 v celé
EU (Servillo & De Bruijn, 2018).

350
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Obrazek €. 3: Celkovy pocet MAS v EU v programovych obdobich 2007-2013 a
2014-2020 (URL 3)
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5.4. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

5.4.1. Historie

Jednou z podminek napliiovani roli MAS je také vypracovani integrované
strategie. V piipadé CLLD tedy Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje.
Implementace integrovanych nastrojii v CR se viak vyviji. V programovém obdobi
2007 — 2013 byly MAS povéfeny vytvorenim Strategickych planit LEADER (dale jen
,»,SPL*). Na zéaklad¢ téchto SPL mohli MAS ziskéavat finan¢ni prostfedky z Programu
rozvoje venkova v programovém obdobi 2007 — 2013. SPL byl zaméfen na témata
dulezita pro rozvoj venkova v uzemi pusobnosti MAS. Mezi hlavni ¢asti SPL se tadil
popis a analyza uzemi nebo také strategicka cast. Spole¢né s témito castmi bylo také
podstatné nastavit takzvané , fiche“, ve kterych bylo stanoveno, jaké oblasti chce MAS
podporovat Cerpanim financnich prostiedki. Fiche mély za ukol popsat navrzena
opatfeni vytyGenych MAS, a to ve skladb& uréené RO. Konkrétng vymezuji oblast
podpory pro konec¢né uchazece o podporu a druhy projektt jako zaklad pro vyhlaseni

vyzvy MAS’ (MMR b), 2015).
5.4.2. Integrovana strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho je koncep¢ni strategicky dokument, na
zéakladé kterého je mozné Cerpat financni prostiedky v programovém obdobi 2014 -
2020. Pro toto obdobi byla podoba integrovanych nastroja (véetné CLLD) upravena
v Dohodé o partnerstvi®. SCLLD ma4 jasné danou strukturu a obsah, které byly popsany
v MPIN, viz Piiloha ¢. 1: Struktura a obsah integrované strategie dle Metodického
pokynu pro vyuziti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014 — 2020
(MMR, 2018). Strategie se dle strategického planovani déli na analytickou,
strategickou a implementacni Cast. Velkym specifikem oproti pfedchozim verzim je,
ze jako soucast strategické Casti je také akéni plan vCetné programovych ramcu, ve
kterych jsou uvedeny podporované projekty nebo samotny pfistup k vybéru projektt
(Binek a spol., 2020).

7 vyzva, jez je piipravena a vyhlagena MAS za uéelem piijmu zadosti o podporu jednotlivych projekti
od uchaze¢i v ramci SCLLD, pii¢emz vyzva MAS musi vyjit z vyzvy vyhlagené RO (resp. Statnim
zem&d¢élskym intervennim fondem)

8 dohoda dojednana mezi Ceskou republikou a Evropskou komisi a nasledng schvalena 26. 8. 2014
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Strategie musi vychazet ze specifickych potfeb daného tzemi a v nadvaznosti
na tyto potieby poté vyuzivat financni prostiedky z ESIF a to nejlépe se zajisténim
synergickych dopadi investic uskutectiovanych v ramci integrovanych nastroju (IT1,
IPRU, CLLD). Skrze strategii se tedy uskutecriuje koncentrace financni podpory
v feSeném Uzemi, vCetné toho, ze se uvadéji v soulad jednotlivé aktivity, coz prispiva
k jiz zminénym synergickym ucinkiim s ostatnimi integrovanymi nastroji (MMR b),

2015).

Hlavnim principem samotné tvorby strategie je poté partnersky pristup, tj. do
ptipravy museji byt v dodatecné mite zapojeny vSechny relevantni subjekty v feSeném
uzemi, a to jak na urovni mistni, tak i regionalni. Je tim tak dosazeno splnéni principu
iniciativy LEADER. Obyvatelé feSeného uzemi se plné€ zapoji do procesu rozvoje, a
dostanou tak predstavu, jak tento nastroj funguje a jak dlouho pfiprava strategie
zahrnuje, coz nasledné zvySuje hodnotu MAS jako organizace (Puchata & Piotrowska,

2014).
5.5. Dohoda o partnerstvi

Dokument zvany Dohoda o partnerstvi (dale jen ,,Dohoda®) pro programové
obdobi 2014 — 2020 je vypracovavan Clenskym statem EU a stanovuje ucel a priority
pro ucinné pouzivani ESIF, a to se zamérem plnéni strategie Evropa 2020 podle
definovanych narodnich priorit. Poskytuje tedy zastfeSeni operacnim programtim cilt
Investice pro rust a zaméstnanost a Evropska tzemni spoluprace, které se vztahuji
k politice soudrznosti EU, a rovnéz také programim spadajici pod II. pilif Spolecné
zemeédélské politiky a Spolecné rybarské politiky. Zpracovani dohody je v souladu

 a za ucasti partnerli (subjekty z hospodaiské, akademické,

s obecnym nafizenim
neziskové a podnikatelské sféry apod.) v souladu pristupu zalozeného na vicetroviiové

sprave atd.

Formou zpracovani je Dohoda strategickym dokumentem zakladajicim se na
analyzovani socio-ekonomické situace, ekonomickych trendt a potieb CR. Analyza je

poté zakladem pro stanoveni preferenci pro financovani v programovém obdobi 2014

9 Naiizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spole¢nych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu
soudrznosti, Evropském zeméd€lském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namoinim a rybaiském
fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim
fondu, Fondu soudrZnosti a Evropském namoinim a rybaiském fondu a o zruSeni nafizeni Rady (ES)
¢. 1083/2006.
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— 2020 pfi aktualnim monitorovani plnéni spoleénych cili EU. Vysledky jsou nasledné
sledovany skrze indikatory a finan¢ni ukazatele a hodnoceny dle Evalua¢niho planu

(MMR g), 2014).
5.6. Evaluace

Evaluace je hodnoceni kombinujici data se zpusobem uvazovani o
hodnotovych kritériich a principech. Zaméfuje se na odivodnéna rozhodnuti, vCetné
hodnoty a vyznamu politiky, programu, strategie ¢i systému. Dobfe vypracované
hodnoceni informuje o tvorbé politiky, programu, strategie ¢i systému a usnadiiuje
adaptivni fizeni. Rovnéz také poskytuje moznost nauCeni se novych vladnich a

organiza¢nich pfistupt (Lucks, 2016).

Evaluace se vypracovavaji za ucelem zjisténi informaci, zda intervence nebo
programy jsou uzite¢né, popf. slouzi jako podklad pro zahajeni novych programi nebo
pro revidovani stavajicich tak, aby bylo dosazeno pozadovanych vysledkd. Mezi

zakladni otazky, které je tfeba zodpoveédét v procesu evaluace, 1ze zaradit:

e jaka je povaha a rozsah problému?

e v em problém spociva, na koho ma vliv, kolik subjektt je ovlivnéno a

jakym zpusobem se problém subjektt tyka?

o jaké proveditelné zasahy lze uskutecnit na zmirnéni problému?

e jsou provedené intervence a zasahy uskute¢nény dobre?

e jsou naklady na programy vynalozeny ucelné a jsou pfiméfené ve vztahu

k jejich ucinnosti a vyhodam?

Odpovédi na tyto otazky jsou zapotiebi jak pro mistni, tak narodni ¢i statni
programy. Poskytnuti odpovédi na tyto otazky je praci osob, ktefi zamétuji své
pusobeni na oblast hodnoceni programu, a to za pomoci metod socialnich vyzkuma
vcetné riznych druht diagnostik, jako napf. pifipadové studie, rozhovory atd. (Rossi a
spol., 2004). Zakladnim odlisenim evaluace od zékladniho ¢i akademického vyzkumu
je poté cil evaluace. Evaluace se totiz zaméfuje na poskytnuti zpétné vazby u jiz
existyjicich programt a intervenci, samoziejmé s vyuzitim ziskanych poznatki
nasledné v praxi. Ve vétsin€ pripadi se tedy jedna o formalni, systematické badani

v naplanované, nebo jiz provedené intervenci (Smutek, 2014).
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5.6.1. Typy evaluaci

Evaluace jako soubor komplexniho hodnoceni maji rtiznou typologii dle

raznych kritérii. Mezi zakladni kritéria 1ze zaradit:
1) Kritérium ucelu
Formativni

Formativni evaluace, nebo také , utvarejici“ hodnoceni ve smyslu evaluace cili
na popis samotného programu, a to konkrétné jak program v soucasné chvili funguje,
zvlasté béhem jeho prvotnich fazi. V podstaté jde o souvisly sbér dat a jejich
vyhodnoceni s tim, Ze jsou informace poskytnuty subjektim, které je mohou vyuzit.
VytyCenym cilem tohoto typu evaluace je tedy v tomto piipadé zjisténi, zda je

zapotiebi ucinit zmény v ramci programu, které by vedly k jeho zlepSeni.

Sumativni

Sumativni evaluace, nebo také , souhrnné“ hodnoceni ve smyslu evaluace se
zameétuje hlavné na vymezeni a urCeni efektivity urCitého opatfeni nebo planované
intervence. Tento typ je v pfevazné mife iniciovan tvircem politiky, na zakladé které
jsou opatfeni nebo intervence uskutecnovany. Cilem evaluace je tedy predevsim
zjisténi, zda je dosahovano stanovenych vystupt u provedenych intervenci a opatient,
a to za ucelem rozhodovani o budoucnosti programu. Znacnym rysem odliSujicim
sumativni evaluaci od formativni je samotny proces hodnoceni vCetné vystupt, viz
Tabulka ¢. 1: Strategie hodnoceni u zakladnich typt evaluaci (Maixner dle Smutek,

2014).

Typy evaluaci

Formativni Sumativni

PHijemce vyslednych informaci Subjekty vykonavajici opatfeni | Tviirce politiky nebo

nebo intervence v praxi programu
1) Objasnéni cilu 1) Proces implementace
Orientace nasbiranych dat 2) Proces implementace 2) Piedevsim méfeni
3) Zjisténi vysledki vysledki
Cetnost sbéru dat Kontinudlni monitoring Nesouvisly sbér
Jiz v prib¢hu studia a
Podavani zprav (vysledku) hodnoceni programu nebo A7 po dokonceni hodnoceni
politiky

Tabulka €. 1: Strategie hodnoceni u zakladnich typua evaluaci

(Maixner dle Smutek, 2014)

22



2) Kritérium zpracovatele

Interni evaluace

Evaluace interniho typu jsou zpracovavany pracovniky dané organizacni
jednotky (zadavajici organizace), z ¢ehoz vyplyva vyhoda tohoto typu, a to konkrétné
vysoka mira znalosti prostiedi, vytyCenych cilti a zamért ur€itych programu, coz vede
mimo jiné také ke zkraceni doby samotné pripravy evaluace nebo zrealizovani

vefejnych zakazek.

FExterni evaluace

Na druhé strané zakonité stoji evaluace externiho typu, kdy jsou evaluatory
pracovnici, ktefi nespadaji do struktury zadavajici organizace. Tento typ evaluace je
realizovan na zaklad€é zadavaciho fizeni, a do vyhod lze zatadit nezavisly odborny
pohled, ktery muze 1épe reflektovat oborové standardy dané problematiky. Bohuzel je
tento typ Casové naroCny a znalost kontextu implementace programu externiho

evaluatora je niz$i nez u interni evaluace (Drlikova a spol., 2020).
3) Kritérium faze programu
a) béhem pripravy nebo pr¥i samotné realizaci programu

Ex-ante evaluace

Ex ante evaluace, neboli predbézné hodnoceni je uskuteCiovano na samém
zacCatku programového cyklu, a to v oblasti pfipravy strategie programu. Tento typ
napomaha zvySovat kvalitni, vécné a logické zpracovani strategie. Vysledné informace
takového predbézného hodnoceni by poté mély byt promitnuty pii nasledné tvorbe
programu. Principem tohoto hodnoceni je tedy provéfeni, zda nastaveni intervencni

logiky a relevance strategickych cil odpovida planované strategii dokumentu.
b) béhem realizace programu

Ad-hoc evaluace

Ad-hoc evaluace, neboli jednorazové hodnoceni, se provadi béhem programu
v ndvaznosti na monitorovani aktualniho stavu implementace programu, zvlasté
v piipadé, ze monitoring odhali zasadni odboceni stanovenych cili oproti planu.
V takovém piipadé mohou byt ad-hoc evaluace vyhotoveny za ticelem navrhu revize

programu.
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On-going evaluace

On-going evaluace, neboli pravidelné opakované hodnoceni, je typ, ktery se
realizuje naplanované v pribéhu programu, a to za ucCelem zlepSeni realizace
programu. Oproti ad-hoc evaluaci neni vyvolana zji§ténymi nedostatky, ale spiSe je

uskutecniovana jako pravidelné hodnoceni urcité ¢asti nebo oblasti programu.

Mid-term evaluace

Mid-term evaluace, neboli stfednédobé hodnoceni v poloviné programu, je
realizovano za ucelem zjiS§téni dosazeného pokroku, ktery byl uinén na zakladé
napliiovani stanovenych cild. Popisuje mimo jiné vyuziti financnich prostredkd,
prubéh monitoringu ¢i samotny systém implementace programu. Tézba dat a informaci
pro tento typ evaluace stoji pfedevS§im na monitorovacim systému, ale pouzivaji se
také vysledky z predbézného hodnoceni nebo také rizné druhy socioekonomickych

udaju. Charakterem je nejblize predbézné sumativni evaluaci.
¢) po ukonceni realizace programu

Ex-post evaluace

Ex-post evaluace, neboli zavérecné hodnocenti, je uskute¢niovano po ukonceni
realizace programu, a tudiz je jejim zaméfenim analyza pouzitych zdroji a nasledné
zpracovani vysledkl ucelnosti, G¢innosti a rozsah naplnéni predpokladanych efektt.
Cilem je identifikovat faktory uspéchu a selhani vcetné€ udrzitelnosti dosazenych
vysledkt, pfiemz tyto zavéry maji nasledné poslouzit jako cenny zdroj pro dalsi

programy.
4) Kritérium povahy

Strategicka evaluace

Za ucelem strategické evaluace stoji posouzeni vyvoje programu, nebo také
souboru programi, jelikoz ramec hodnoceni Casto pfesahuje jeden program.

Hodnoceni se poté zaméfuje na priority programu.

Operativni ¢i procesni evaluace

Operativni ¢i procesni evaluace je hodnoceni zaméfené na aktualni potieby, a
to zejména na provozni charakter. Realizace je uskuteciovana prevazné z divodu

podpory implementace programu.

24



Tematickada evaluace

Tematicka evaluace je hodnoceni zameérené na urcita témata spojujici nékolik
rozdilnych programt, nebo 1 jednotlivych intervenci obsazenych v riznych

programech. Cilem je naptiklad hodnoceni rovnych pfilezitosti apod.

Dopadova ¢i vysledkova evaluace

Dopadova ¢i vysledkova evaluace je hodnoceni zalozené na posuzovani, zda
bylo opravdu docileno ocekavanych vysledkl, respektive pozadovanych efektd.
V zasad¢ lze pouzit 2 zakladni metody. Lze pouzit kontrafaktualni dopadové
hodnoceni, pti kterém se vyuziva statistickych metod, které maji za el porovnat vliv
intervence s hypotetickou situaci bez provedeni intervence (napf. za pomoci
kontrolnich nebo srovnavacich skupin). Dale lze pouzit teoreticky vedené dopadové
hodnoceni, jez je zalozené na vyhodnoceni intervencni logiky, ktera by méla urcit
mechanismus zmény. Timto zpusobem lze zodpovédét, jak dané intervence funguji

(MMR d), 2016).

5.7. Mid-term evaluace realizace SCLLD

5.7.1. Zadavaci dokumentace

Dokumentem urCujicim zavazné postupy pro piipravu a zpracovani mid-term
evaluace realizace SCLLD je Zadani pro mistni akéni skupiny vypracované MMR
(cely nazev dokumentu: , Mid-term evaluace realizace strategii CLLD — Zadani pro
mistni akéni skupiny®), které je zpracované podle Nafizeni Evropského parlamentu a
Rady ¢. 1303/2013, jez obsahuje spolecna ustanoveni o EFRR, ESF, Fondu
soudrznosti (dale jen ,FS*), EZFRV, Evropském namoifnim a rybafském fondu (dale
jen _ENRF), o obecnych ustanovenich o EFRR, ESF, FS, ENRF (dale jen , obecné
nafizeni*). Do tohoto zadéni jsou téz promitnuty naroky uréené metodickymi pokyny
MMR jakozto organu zodpoveédnym za zpracovani a uskute¢néni Dohody o partnerstvi
stejné tak, jako nastoleni uceleného a jednotného metodického prostiedku, ktery
povede k t€innému a funkénimu administrativnimu systému. Hlavnim ucelem tohoto
zadani je zprostiedkovani nositelim integrovaného nastroje (nositelim ISg), tedy
mistnim ak¢nim skupinam, zakladni pozadavky vcetné postupu pro piipravu a
zpracovani plnohodnotné mid-term evaluace realizace SCLLD. Soucasti zadani je

rovnéz zavazna Sablona pro vypracovani vysledné Evaluacni zpravy, kterd je
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vystupem provedené evaluace (MMR a), 2019). Dale jsou pfilohami také Sablony
ptipadovych studii, pomoci kterych MAS hodnotily vysledky uskute¢nénych
intervenci. Pripadové studie byly realizovany na zakladé hloubkovych
polostrukturovanych rozhovort, jejichz Sablona tvorila posledni pfilohu zadavaci
dokumentace (NS MAS b), 2021). Tyto materialy byly ve shodé s usnesenim Narodni
stalé konference ¢. 44/2017 (déle jen ,,NSK*) hotové a predstavené do 30.06.2018, a
to v navaznosti na to, aby mely MAS dostatek Casu na pfipravu a vypracovani

evaluace, kterda méla byt vypracovana s udaji platnymi k 31.12.2018 (MMR f), 2021).
5.7.2. Predmét a cile evaluace

Predmétem stfednédobé evaluace je zhodnoceni hodnot a skutecnosti (pokrok
ve financich, vécny pokrok atd.), které MAS pribézné zaznamenavaji a sleduji, avsak
tyto skuteCnosti jsou vramci evaluace hodnoceny za ucelem zjisténi zakladnich

otazek:

e lze oznacit vytyCené cile ISg za stale aktualni a dostupné?

e je vytyCeny cil spravny?

o uskuteciiuji se adekvatni aktivity k dosazeni cilti ISg?

e jsouvynalozeny adekvatni prostfedky na realizaci (material, finance atd.)?

e odpovidaji vysledky vynalozenym prostfedktim?

e jsou dosahovany vytyCené cile?

e prineslo uskute¢néni ISg do tizemi vyty¢ené zmény?

e jaké jsou zapotiebi zmény, aby se dosahovalo lepSich vysledka
s vynalozenim mensich prostredkii?

e je uskuteCnéni ISg prospésné v ohledu zlepSeni kvality zivota cilovych

subjekt na uzemi MAS?

Tyto v§eobecné otazky jsou nasledné pievedeny do ,,evaluacnich otazek*, které
jsou MAS vyhodnocovany ve smyslu provedeni pfislu§nych analyz a §etfeni, ¢imz
dochazi ke komplexnimu hodnoceni dosavadniho provedeni SCLLD. Vécna evaluace
poté bude mit zaméfeni nejen na procesy napliiovani ISg, ale rovnéz na vysledky
vynalozenych prostredkil s naslednym promitnutim do izemi MAS. Vyznam evaluace

je potom piimo umeérny tomu, jak moc problematicky probiha realizace SCLLD.
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Cile mid-term evaluace realizace SCLLD Ize popsat jako provedeni hodnoceni
realizace SCLLD na urovni nositele (MAS) a to v uplynulém programovém obdobi

2014-2020. Evaluace tedy cili na nasleduyjici:

e vcasné vykonani identifikace nedostatkl v nastaveni a uskuteCfiovani
SCLLD;

e nastinéni adekvatnich opatfeni pro eliminovani zjisténych nedostatka;

e zhotoveni predpokladi pro zaclenéni nastinénych opatfeni do reality a

jejich nasledné uskutecnéni (MMR a), 2019).

5.7.3. Oblasti evaluace

Samotna evaluace se zaméfuje na rizné oblasti, které jsou navzajem propojené.
V ramci zadani vyhotoveného MMR, viz Pfiloha ¢. 3: Metodicky material ke
zpracovani mid-term evaluace realizace strategie CLLD (MMR, 2018), se jedna o

nasledujici oblasti:

1) Oblast A — vnitini procesy a postupy zacleiovani SCLLD na urovni

nositele integrovaného nastroje

Oblast je zaméfena na vnitini procesy a postupy uskuteciovani ISg na urovni
nositele (MAS). Hodnoceni v této oblasti posuzuje nastaveni vnitinich procesu a

aktivit MAS spojenych s uskutec¢iiovanim ISg, a to konkrétn€ povinné:

e proces 1 - organizace pfipravovanych vyzev,

e proces 2 - ohlaSeni vyzev a nasledny pfijem vypracovanych zadosti;

e proces 3 - posouzeni prijatych zadosti o podporu a volba vybranych
projektu;

e proces 4 - animacni ¢innosti véetné komunikace.

MAS dale také mohly, av§ak nemusely posuzovat dodatecné aktivity pfimo souvisejici

s uskuteCnénim ISg, a to:

e proces 5 - poskytovani financnich prostfedki na uskutec¢fiovani SCLLD
z programu IROP 4.2;
e proces 6 — organizace a nastaveni ISg komunitné vedeného mistniho

rozvoje.

Vysledkem hodnoceni Oblasti A je potom celek manazerskych poznatki a

mySslenek k upravé vnitinich aktivit a akci MAS pfimo spojenych s uskuteciiovanim
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ISg. Jedna se o poznatky a myslenky v oblasti organizace, lidskych zdroju, financi

nebo také vécného zabezpeceni v uskutecriovani ISg.
2) Oblast B — relevance Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
Cilem této oblasti je zhodnoceni vyznamnosti ISg ve 2 rovinach, a to:

e 1. rovina — vyznamnost orientace ISg ve smyslu vztahu strategie
k souCasnym problémum a potiebam v uzemi;
e 2. rovina — soulad orientace ISg se soucasné platnymi strategickymi

predpisy a dokumenty na lokalni a narodni urovni.

Hodnoceni MAS se tedy zaméfovalo na vymezené cile ISg a souvisejici
programové ramce, a to tak, zda jsou pro uzemi stale aktualni a vhodné. Evaluace

v této oblasti tedy odpovidala na otazky:

e jde MAS spravnym smérem?

e jsou vytyCené cile stale aktualni a dostupné?

e je stale na misté realizovat intervence takovym zpuisobem, jakym byly
definovany pfi priprave strategie?

e jsou uskutecnovany aktivity, které odpovidaji vytyCenym cilim?

e jsou vynalozené financni prostfedky vynalozeny spravné, resp. je po nich

v uzemi MAS poptavka?

Vysledkem provedené evaluace jsou poté manazerskd doporuceni k doplnéni
analytické a strategické casti ISg o nejnovejsi poznatky. Jedna se tedy o tpravu ISg za
pomoci zminénych manazerskych doporuceni v ptislu§nych castech tak, aby byla stéale

relevantni.

Z vysledki provedené evaluace v této oblasti MAS zjisti, zda rozdéluje
prostfedky do adekvatnich opatfeni (zda jsou v izemi zadatelé, kteti navrhuji projekty
feSici problémy v uzemi), a dale také MAS zjisti, zda je tfeba nékterd opatfeni

v programovych ramcich upravit (j. zda neni potieba realokovat finan¢ni prostredky).

3) Oblast C — Vystupy a vysledky zaclenovani Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje

Cilem, na ktery se zamétuje Oblast C jsou vysledky intervenci uskute¢nénych
v ramci ISg a nasledné piispéni téchto intervenci k definovanym cilim. Jsou to tedy

vstupy a vystupy zaclefiovani ISg, jejich souvislost a zmény, co je predmétem této
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oblasti, jelikoz vystupy méli svij nasledek v riznorodych oblastech spolecCnosti a

hospodafstvi. Informace ziskané v této oblasti zodpovidaji otazky:

e nesou vydané prostiedky (zdroje) dostate¢né vystupy, kterych je v uzemi
treba?

e vnasi uskuteCriovani ISg do tizemi potiebné zmény?

e coje provedeno dobie a co naopak Spatné pii dosahovani vytyCenych cil;

e lze provést zmény, aby bylo dosazeno lepSich vysledkd spolecné
s vynalozenim mensich zdroju?

e prispiva uskutec¢iiovani ISg ke zlepSeni zivotnich podminek cilovych
skupin?

e jakou pfidanou hodnotu piinasi uskutec¢iiovani ISg v izemi MAS?

Tato oblast by tedy méla byt zdrojem informaci o efektu uskuteciovani ISg

v Uzemi, a to prostiednictvim vlastnich Gispéchi a selhani.

Vysledkem oblasti by méla byt opét manazerska doporuceni k opravée
hodnocenych casti ISg a rovnéz také sumarizace vysledki dosavadniho zacleniovani
ISg. Samotna uprava prislusnych casti ISg by meéla byt provedena v navaznosti na
ucinné dosazeni vytyCenych cili, a to tak, aby se MAS vyvarovala opakovani

uskute¢nénych chyb (MMR a), 2019).
5.7.4. Vystup evaluace

Jak bylo jiz popisovano vySe, vystupem provedeni celé mid-term evaluace
realizace SCLLD je Evaluaéni zprava. MMR-ORP vydalo Sablonu Evaluaéni zpravy
pro mid-term evaluaci SCLLD na urovni MAS, podle niz méli MAS Evaluacéni zpravy
vypracovavat. Sablona je kompletné zpracovany dokument, ktery obsahuje nejenom
pozadované formatovani (reprezentace vysledki do prehlednych forem), ale rovnéz
také vysvétleni jednotlivych evaluaCnich otdzek a podotazek, viz. Obrazek ¢. 4:
Vynatek ze Sablony Evaluacni zpravy pro mid-term evaluaci SCLLD na urovni MAS

(URL 4).
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B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji amebo by mohly mit wvliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

MAS prostfednictvim skupinové diskuse ¢lenu Focus Group zhodnoti, zda néktera
z pfileZitosti a hrozeb (uvedenych ve SWOT) nemizZe zasadnim zplsobem oviivnit realizaci
Opatfeni/Fichi v Programovych ramcich (napf. snazsi dostupnost dotaénich prostfedki
na néjaké Opatfeni mimo SCLLD, vice prostfedku na néjaké Opatfeni mimo SCLLD -
nekonkurenceschopnost SCLLD; ohroZeni: absence potenciéinich Zadateld apod.).

MAS pfi hodnoceni déni v Gizemi vyuzije i (vy$e uvedené) ukazatele od CSU.

Odpoveéd:

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

MAS prostfednictvim skupinové diskuse élent Focus Group zhodnoti, zda jsou rizika
a opatreni k jejich eliminaci/vzniku stale platna, pfipadné identifikuje nova rizika, kterd by
mohla mit zasadni viiv na realizaci SCLLD. Focus Group, pfipadné MAS na zakladé diskuse
Focus Group, navrhne pfipadnou revizi (dopinéni, zkréceni) Analyzy rizik (bude-li takové
potfeba identifikovana).

Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi-
1.
2.

Obrazek €. 4: Vynatek ze Sablony Evaluaéni zpravy pro mid-term evaluaci SCLLD
na arovni MAS (URL 4)

5.8. Meta-evaluace

Meta-evaluace je proces piedstavujici zdsadni ¢innost, kterd byla popsana jiz
koncem 60. let minulého stoleti. Byla definovana jako evaluace jiz provedené
evaluace. Zakladni cile meta-evaluace Ize popsat jako ovéteni a identifikovani, do jaké
miry provedené evaluace odpovidaji oCekavanim a obecné platnym standardim. Jako
takové jsou vSak meta-evaluace multifunkéni a sleduji vétsi pocet cilti nez hodnocené
evaluace, a mohou tedy byt provadény napt. za uCelem kontroly zaméfené na konkrétni
nedostatky ¢i mohou mit vytyCené edukativni cile a prfinaset tak iniciatorim ci

realizatoram cenné informace.

Typologie meta-evaluaci se odviji od vytyCenych cilt, které maji byt sledovany
v prubéhu hodnoceni. Lze vSak rozliSovat zakladni typy meta-evaluaci dle kritérii
urcujicich samotné hodnoceni, a to konkrétné:

1) Iniciator

V prvni tfadé je tfeba urcit, jaky subjekt provedeni meta-evaluace iniciuje.
Mohou to byt samotni realizatofi primarni evaluace, ¢i dalsi zainteresované strany jako

napfi. zadavatel evaluace nebo koncovy uzivatel.
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V tomto ohledu je tedy mete-evaluace provedena v této praci iniciovana
zadavatelem, tedy MMR-ORP, které bylo zadavatelem stfednédobych evaluaci a
rovnéz RO, ktery schvaloval zpracované evaluace, jelikoz je vypracovana za
sumativnim Ucelem hodnoticim dosazené vysledky, které doposud nebyly dale

zpracovany.
2) Ucel
Vyznamné rozdéleni meta-evaluaci vymezuje ucel provedeného hodnoceni.

Zde tedy lze rozlisit 2 zakladni ucely:

e sumativni - meta-evaluace vypracovana za sumativnim ucelem posuzuje
dosazené vysledky a také zpusob provedeni hodnoceni, nebot’ tyto meta-
evaluace jsou provadény po skonceni a akceptaci primarni hodnocené
evaluace a provedeni hodnoceni je uskute¢néno treti nezavislou stranou;

e formativni - meta-evaluace vypracovana za formativnim ucelem posuzuje
zlepsSeni a rozvijeni hodnocené primarni evaluace, jelikoz toto hodnoceni
poskytuje zpétnou vazbu, jez je poskytovana v prabéhu tvorby primarni
evaluace, z ¢ehoz vyplyva, ze provedeni této meta-evaluace je provedeno

evaluatorem primarni evaluace.

V tomto ohledu je tedy meta-evaluace provedena v této praci vypracovana za

sumativnim ucelem, jelikoz jsou posuzovany dosazené vysledky.
3) Predmét

Samotnym predmétem meta-evaluace mohou byt jednak samotné vystupy
provedené evaluace (Evaluacni zpravy), nebo samotny proces provedené evaluace, od
pfipravy, analyzy zainteresovanych stran ucastnicich se zadani evaluace az po vybér
realizatora. Pfedmét meta-evaluace je smérodatny pro volbu metody provedeni meta-

evaluace.

V piipadé, kdy je cilem posouzeni meta-evaluace finalni vystup provedené
evaluace, je na misté napt. desk research, kdy metaevaluator provede rozbor obsahu
finalniho vystupu evaluace (evaluacni zpravy) s vyuzitim metod a technik obsahové

nebo vypovédni analyzy.
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Dale je mozné kromé samotnych zavéreCnych vystupt zacilit pfedmét meta-
evaluace na dokumenty ovlivilyjici zptisob provedeni evaluace a jeji charakter, jako

napft. zadavaci dokumentace, smlouva o realizaci evaluace atd.

V posledni fadé je mozné zvolit si za predmét meta-evaluace komplexni
vyhodnoceni zpusobu provedeni evaluace. Zde je adekvatni provedenou analyzu
doplnit terénnim vyzkumem, kdy metaevaluator provede rozhovory se zadavateli

evaluace, se zastupci evaluovanych subjektt ¢i se Cleny evaluacniho tymu.

V tomto ohledu jsou pfedmétem nize provedené meta-evaluace finalni vystupy

provedenych evaluaci, tedy schvalené Evaluacni zpravy.
4) Realizator

Toto kritérium je tfeba odlisit o iniciace meta-evaluace. V praxi je totiz bézné,
Ze inicidtorem a realizatorem meta-evaluace jsou rozdilné subjekty. Velmi cCasto
nastava situace, kdy zadavatel evaluace iniciuje provedeni meta-evaluace, avSak touto
cinnosti povéii tieti stranu. Dale je také Casta situace, kdy inicidtorem meta-evaluace
je realizator evaluace, ktery rovnéz svéfi provedeni meta-evaluace tieti strané.
Vyskytuji se vSak i ptipady, kdy zadavatel evaluace pozaduje provedeni meta-evaluace

po realizatorovi evaluace, a jedna se tedy o formu jakési auto-evaluace.

V praxi tedy jde v ohledu realizatora meta-evaluace o vlastni pracovni sily ¢i
externi subjekty. Vyhodou externich subjektli je potencionalné vyssi profesionalita,
popt. vyssi mira specializace na konkrétni typy a metody meta-evaluace. Na druhou
stranu, pokud je meta-evaluace soucast vlastniho fizeni zadavatele evaluace, vznika
potfeba pribézné meta-evaluace a zadavatel si Skoli vlastni pracovniky pro provadéni

této ¢innosti.
5) Plan

Dalsim kritériem je rozdéleni, zda se s provedenim meta-evaluace pocitalo jiz
pii zadani pavodni evaluace, nebo zdali je meta-evaluace projektem realizovanym
nezavisle na puvodni evaluaci. V praxi poté nastava problém, jelikoz ve vétSiné
pfipadii je meta-evaluace uskuteCnéna az v navaznosti na vysledky dokoncené
evaluace, piicemz bohuzel po dokonCeni ptivodni evaluace muze byt obtizné ziskat

pottebné informace a udaje.
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6) Participativnost
V tomto kritériu 1ze rozliSit dva pfistupy:

e participativni — meta-evaluace s timto pfistupem zahrnuje do procesu
ostatni zainteresované strany, které maji vliv na samotny design provadéné
meta-evaluace, a mohou tedy prispét k duvéryhodnosti ziskanych zaveéra,
coz muze vést k vetsi mife vyuziti;

e neparticipativni — meta-evaluace s timto pfistupem nezapojuji do procesu
ostatni zainteresované strany, a tim padem tedy mohou poskytnout vétsi
miru validity a jsou vice pfijatelné pro samotné zadavatele meta-evaluace
(Alkin, 2004; Depoy & French, 2003; Benson a spol., 2001; Daponte,
2008; Preskill & Russ-eft, 2005; Remr, 2014).

6. Vyhodnoceni meta-evaluace

6.1. Typ vyzkumu

V zalezitosti metod a zvolenych analyz vyzkumu je tfeba definovat, zda
analyzujeme primarni nebo sekundarni data. V ptipadé této prace byly hodnoceny jiz
provedené evaluacni zpravy, a bude tedy vyuzivano sekundarnich dat (evaluacni
zpravy byly vyhodnoceny na zakladé dat primérnich). Nejvhodné&jsi metodou analyzy
sekundarnich dat je v tomto piipadé dle Institutu evaluaci a socialnich analyz (déle jen
L,INESAN®) jiz zminovany desk research. Jedna se o typ vyzkumu, pfi kterém se
ziskavaji nové, dosud nevyhodnocené informace a data. Konkrétné bude vyuzita

obsahova analyza.

6.2. Obsahova analyza dokumentu

Tento typ analyzy ma dvé varianty, a to kvantitativni nebo kvalitativni analyzu
dat, které¢ se daji také navzajem kombinovat. Upfednostiiuje se pii analyze textu,
rozhovord, nebo také webovych stranek za ucelem identifikace Cetnosti specifickych
slov ¢i mySlenky. Vystupy této analyzy umoziuji urcit a kvantifikovat konkrétni
koncepty a dalsi pficlenéné napady a myslenky, jez se mohou vyskytovat v ramci
urcité skupiny nebo také v prubéhu Casu. V ramci samotné analyzy se posuzuji objekty
predchozi Cinnosti a analyza samotna zosobiiuje pravidla a metody pro urceni tématu
projektu ¢i prace. Zaméfuje se na slovni rozbor obsahu a poté nasledné na rozbor a

porovnani ziskanych informaci. Pti vyhledavani se pouzivaji klicova slova, specificka
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témata a nasledné se urcuje jejich Cetnost, vyznam, ale také jejich vzajemny vztah

(INESAN, 2021).

Nize jsou uvedeny teoretické zéklady této analyzy (z ¢eho vyzkum v praci
vychazi), pficemz podrobny popis provedenych postupti bude uvedeny v kapitole

3. Metodika.

Jako vétsina vyzkumnych metod je zaCatek vyzkumu definovan vyzkumnou
otazkou (pocet otazek neni jasné€ definovany, muze jich byt cela fada). Dale je tfeba
definovat vyzkumny vzorek, ktery bude pouzit. Zde je tfeba v pfipadé neobsazeni
celého souboru vybrat tzv. reprezentativni vzorek, napf. pomoci jednoduchého
pravdépodobnostniho vybéru. Timto se dostavame k dulezitému kroku, a to definici
analytické jednotky. Jedna se o urceni posledniho ¢lanku, ze kterého se skladaji vyssi
celky (napf. u medialniho obsahu jako jsou noviny nebo ¢asopisy mluvime o abstraktu,
clanku, odstavci apod.). V této oblasti je na autorovi vyzkumu, kde urc¢i zacatek a
konec tohoto ,,stavebniho kamene®, jelikoz hranice mezi jednotlivymi jednotkami
mohou byt obtizné identifikovatelné. Je tieba vSak zachovat jednoduchou odlisitelnost
dle formalnich kritérii. V navaznosti na analytickou jednotku jsou poté vymezovany
klicové proménné. Je totiz zapotiebi urcit soubor proménnych, které mame v zajmu
,merit“. Opét na prikladu medialniho obsahu lze uvést napf. nejCastéjsi témata
v novinach nebo nejproduktivnéjsiho autora ¢asopisu. Tyto proménné nasledné museji
byt prevedeny do postupt, kterymi je budeme moci méfit, tj. je tfeba piesné vymezit,
jak jednotlivé proménné pozname (k jedné proménné muze byt pfifazovano vice
prvkl, napt. zda lze zafazovat ke Clanku také komiks, recenze apod.). Vyse uvedené
kroky vyzkumu jsou zaneseny poté v pisemné podobé do tzv. kddovaciho klice. Jedna
se o dulezité metodologické informace, kterymi prezentujeme pouzitou metodu

vyzkumu, a predevsim to, jak bylo dosazeno zjisténych vysledka (Dusan, 2018).

V praci budou také pouzity v nékterych krocich postupy indexace, napft.
k identifikaci vybranych slov ¢i souslovi, které reprezentuji urcité téma. Konkrétné
bude vyuzita metoda intelektualni indexace, a to z toho divodu, aby bylo mozno
maximalni moznou mérou eliminovat chyby interpretace piirozeného jazyka (CSN

ISO 5963, 1996).
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7. Analyza vysledkii meta-evaluace

Pro tcely vyhodnoceni vysledkl, které vznikly provedenim meta-evaluace
byla pouzita frekvencni analyza. Zvolend analyza je zalozend na samostatné
posuzovanych frekvencich jednotlivych proménnych. Tento typ analyzy je vhodny
zejména pro tematicky vyhranéné odborné texty (Hajek, 2010).

8. Vysledky meta-evaluace

Jak bylo jiz zminéno v predeslych kapitolach, meta-evaluace se zaméfila ne
dvé konkrétni Casti evaluaCni otazky C.6. V Grafu ¢. 1: Procentualni zastoupeni
klicové proménné v celkovém poctu analytickych jednotek (analyzovana cCast —
odpovéd na evaluacni otazku C.6: Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni ptfidané hodnoty LEADER/CLLD?), (Maixner,
2021) jsou promitnuty vysledky meta-evaluace z analyzované ¢asti odpovédi na
evaluacni otazku C.6: Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD? V grafu je konkrétné
zobrazené procentualni zastoupeni kliCovych proménnych v celkovém poctu
analytickych jednotek. Jinymi slovy, kolik procent MAS, jejichz evaluacni zpravy
byly zahrnuty do analyzy, definovalo jednotlivé proménné jako pfidanou hodnotu
nastroje CLLD. Vysledky v tomto ohledu poskytly zajimavé informace. MAS se
v odpovédi na evaluacni otazku C.6 jednozna¢né shodly na nejvice preferované
ptidané hodnoté, a to oznaCenim MAS jako erudovanym prostiednikem. Celych 40 %
MAS z celkového poctu 149 analyzovanych (dale jen , analyzovanych MAS*) se
vyjadrilo, ze MAS pusobi jako organizace, ktera zadatelim zprostredkovava potiebné
informace, pusobi jako poradni organ nebo je provazi samotnym procesem zadosti o
dotaci. Dale rovnych 30 % analyzovanych MAS uvedlo jako pfidanou hodnotu
spolupraci mezi subjekty. Tato spoluprace byla uvadéna jak na mistni Urovni (mezi
partnery MAS nebo samotnymi zadateli), tak na regionalni Grovni mezi samotnymi
MAS. Mezi dalsi vyzdvihovanou pfidanou hodnotu MAS uvadély také komunitni
projednavani, které uvedlo 23 % analyzovanych MAS. V tomto typu projednavani
MAS ocetiovaly velkou miru zapojeni verejnosti do planovanych opatteni, nebo také
zapojeni do samotné tvorby SCLLD. Dale 21 % analyzovanych MAS uvedlo jako
pfidanou hodnotu také vytvoreni socialnich siti a diveéry mezi mistnimi subjekty.

V tomto ohledu MAS zduraziovaly skuteCnost, ze MAS puasobi v Gzemi jako
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spojovaci clanek mezi 3 skupinami — vefejnou, soukromou a neziskovou. Jak samotni
partnefi MAS, tak zadatelé navazali nové kontakty a vzhledem ke spolecnému
pusobeni v MAS si také vybudovali vzajemnou duvéru, ktera by v podminkach bez
vyuziti nastroje CLLD nemusela vibec vzniknout. Mezi dal§i uvedené ptidané

hodnoty byly v nemalé mife oznaceny také napt.:

e znalost MAS mistnich pomért - 17 % analyzovanych MAS;
e sdileni ptikladt dobré praxe - 16 % analyzovanych MAS;

e animace uzemi - 15 % analyzovanych MAS.

Bohuzel, vysoké procento MAS také nezvefejnilo Evaluaéni zpravu (11 %
z celkového poctu 178 MAS, které maji schvalenou SCLLD), nebo nevyplnilo
odpovéd’ na evaluaéni otazku C.6 (15 % analyzovanych MAS).

Procentualni zastoupeni kliové proménné v celkovém poctu analytickych jednotek (Analyzovany
text 1)

znalost MAS mistnich pomérdi
zlepSeni kvality Zivota na venkové
vzdélavani subjektd na uzemi MAS
vzd&lavani pracovnikii MAS
vytvofeni socialnich siti a divéry mezi mistnimi subjekty
vécné hodnoceni
téZba informaci od mistnich subjektl
synergicke cinky
spoluprace mezi subjekty
spoleéné fizeni véci vefejnych na v3ech urovnich
socialni kapital
sdileni prikladu dobré praxe
projekty pfizplisobené izemi
projekty inovace a modernizace
pocet aktivit a opatfeni
mékké projekty
MAS jako erudovany prostfednik
lidsky lokalni potencial (dobrovolnici)
koordinace mistnich aktéri MAS
komunitni projednavani
komunikace mezi subjekty
inovativni pristup
chybejici data
dostupnost MAS
dosazeni vysledku, kterych bez vyuZiti CLLD nebylo v minulosti..
bezplatné sluzby
anulovani celostatni konkurence v projektech
animace Uzemi
aktualizace vybérovych kritérii
aktivity MAS mimo SCLLD

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Graf ¢. 1: Procentualni zastoupeni klicové promeénné v celkovém poctu analytickych
jednotek (analyzovana ¢ast — odpovéd na evaluacni otazku C.6: Do jaké miry vedly
intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni piidané hodnoty

LEADER/CLLD?), (Maixner, 2021)
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Dalsi ¢asti evaluacni otazky C.6 na kterou se meta-evaluace zaméfila, bylo
Doporuceni k fteSeni kliCovych problému/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni
evaluani otazky C.6. Graf €. 2: Procentualni zastoupeni kli¢ové proménné
v celkovém poctu analytickych jednotek (analyzovana ¢ast — odpoveéd na evaluacni
otazku C.6: Doporuceni k feSeni kliCovych problému/zjisténi vyplyvajicich
z vyhodnoceni evaluacni otazky C.6), (Maixner, 2021) opét zobrazuje procentualni
zastoupeni klicovych proménnych v celkovém poctu analytickych jednotek. Vysledky
1 v této Casti analyzované evaluacni otdzky opét ukazaly prekvapivé informace.
Napriklad to, ze 42 % analyzovanych MAS nevyplnilo zadné doporuceni k feSeni
klicovych problému. Tato skuteCnost se poté bohuzel promitla i do dalSich
proménnych, kde procentudlni zastoupeni jednotlivych proménnych nedosahuje
takovych vysledka, jako v predeslé ¢asti. Nicméneé i tak 21 % analyzovanych MAS
uvedlo jako doporuceni k feSeni kliCovych zjisténi animaci tzemi MAS. MAS timto
nastrojem CLLD efektivné komunikuji se subjekty na svém tizemi a spatfuji v ném
vyhodu, kterou jiné nastroje nemaji a doporucuji tedy jeho aplikaci pro dosazeni
pfidané hodnoty. Déle také MAS vyzdvihly opét komunitni projednavani (11 %
analyzovanych MAS) a stejné€ jako u animace izemi potvrzuji klicové zjisténi, ze tento
zpusob projednavani nese jednozna¢né vyhody oproti jinym nastrojiam a jeho aplikaci
v uzemi lze zvysit pfidanou hodnotu nastroje. Dal§im piekvapivym zjist€nim bylo
uvedeni aktivity nad ramec SCLLD, a to t€zby informaci od mistnich subjektd. Vice
jak 9 % analyzovanych MAS totiz doporucilo zvySit miru zajmu o subjekty na svém
uzemi, a to za pomoci efektivnéj§i komunikace ve smyslu zjistovani informaci nad
ramec SCLLD. MAS by se timto zpisobem snazily o dosazeni lepsi informovanosti,
napftiklad zda jsou vyzvy dostatecné prizpusobené uzemi. Jako dal§i doporuceni lze
také zminit:

e synergické ucinky — 7 % analyzovanych MAS;

e spoluprace mezi subjekty — 7 % analyzovanych MAS.

Ostatni doporuceni poté maji velmi nizké hodnoty procentualniho zastoupeni a nejsou
tedy pro ucely meta-evaluace tolik relevantni. Lze zminit naptiklad aktivitu, kterou
MAS doporucuji ve velmi malé mife, a tou je vyuziti socidlnich siti (1%

analyzovanych MAS).
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Procentualni zastoupeni klicové proménné v celkovém poctu analytickych jednotek
(Analyzovany text 2)

znalost MAS mistnich poméru
vzdélavani pracovnikii MAS

vyuziti socialnich siti

vyuziti pfidane hodnoty pfi pfiprave projektu
vytvofeni socialnich siti a davéry mezi mistnimi subjekty
vyména informaci a dat s RO

vécné hodnoceni

t&%ba informaci od mistnich subjektl
synergické Ucinky

spoluprace mezi subjekty

socialni kapital

sdiledni prikladu dobré praxe
projekty inovace a modernizace
pocet aktivit a opatfeni

MAS jako erudovany prostrednik
koordinace mistnich aktéra MAS
komunitni projednavani

komunikace mezi subjekty

inovativni pfistup

chybéjici data

animace uzemi

aktualizace vybérovych kritérii
aktivity MAS mimo SCLLD

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%  35%  40%  45%
Graf €. 2: Procentualni zastoupeni klicové proménné v celkovém poctu analytickych
jednotek (analyzovana ¢ast — odpovéd na evaluacni otazku C.6: Doporuceni k feseni
klicovych problému/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni evalua¢ni otazky C.6),
(Maixner, 2021)

Vyse uvedené zjisténi reflektuji pfidanou hodnotu nastroje CLLD a doporucenti
vedouci k jejimu zvySeni, nebo navrzeni feSeni k jejimu dosazeni. Do provedené meta-
evaluace vSak byla zafazena také doplilujici proménna, a to pocCet normostran
analyzovaného textu. Tato hodnota by méla vypovidat o tom, jaké usili MAS vénovaly
vyplnéni evaluacni otazce C.6. Graf €. 3: Procentualni vyjadfeni analytickych jednotek
vucéi prumérnému poctu normostran (analyzovana cast — text odpoveédi na evaluacni
otazku C.6) (Maixner, 2021) znazorfiuje procentualni zastoupeni analyzovanych
MAS, které mély pocet normostran analyzovaného textu roven nebo vyssi, nez byl
prumérny pocet, ¢i pocCet normostran analyzovaného textu byl nizsi nez primémy
pocet. Z provedené analyzy byl vypocitan prumérny pocet normostran (u
analyzované Casti odpovédi na evaluacni otazku C.6: Do jaké miry vedly intervence v
jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?) v

hodnoté 0,33. Tato hodnota odpovida 594 znakiim vcCetn€ mezer, nebo zhruba 7
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fadkim textu o 90 znacich vCetné mezer. Dale byl vypocitan pramérny pocet
normostran (u analyzované ¢asti odpovédi na evaluacni otazku C.6: Doporuceni k
feSeni kliCovych problému/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni evaluacni otazky C.6)
v hodnoté 0,05. To odpovida 90 znakiim vcetné mezer = 1 fadku textu. Z provedené
frekvenc¢ni analyzy poté vyplyva (u analyzované ¢asti odpovedi na evaluacni otazku
C.6: Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?), ze celych 61 % analyzovanych MAS nedoséahlo
ani na pramérnou hodnotu. Dale také vyplyva (u analyzované Casti evaluacni otazky
C.6: Doporuceni k teseni kliCovych problému/zjisténi vyplyvajicich z vyhodnoceni
evaluacni otazky C.6), ze celych 55 % analyzovanych MAS nedosahlo ani na

prumérnou hodnotu, ktera je v tomto pripadé opravdu nizka.

Procentualni vyjadfeni analytickych jednotek vici
praumérnému poctu normostan

= Procento analytickych jednotek, kieré maji méné normostran nez je
prumér (Analyzovany text 1)

= Procento analytickych jednotek, kieré maji méné normostran nez je
pramér (Analyzovany text 2)

= Procento analytickych jednotek, kieré maji stejné nebo vice normostran
nez je pramér (Analyzovany text 1)

Procento analytickych jednotek, které maiji stejné nebo vice normostran
nez je pramér (Analyzovany text 2)

Graf ¢. 3: Procentualni vyjadieni analytickych jednotek vii¢i prumémému poctu
normostran (analyzovana ¢ast — text odpovédi na evaluacni otazku C.06),

(Maixner, 2021)
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9. Diskuse

Jak bylo uvedeno ve vysledcich provedené meta-evaluace, CLLD jakozto
nastroj pro rozvoj venkovskych oblasti ma své charakteristické vlastnosti, jez mu
davaji onu pridanou hodnotu. Dle MAS se jedna zejména o erudovanost organizace, a
to véetnd plnéni funkce prostiednika mezi zadateli a RO, dale také o umoznéni
spoluprace mezi mistnimi a regionalnimi subjekty na zakladé SCLLD, nebo komunitni
forma projednavani rozvoje Gzemi, a v posledni fadé€ vytvoreni socidlnich siti mezi
mistnimi subjekty a umoznéni budovani divéry mezi nimi v¢etné dobré znalosti
mistnich poméri. Otazkou viak je, zda CR jako &lenska zem& EU efektivné vyuziva
dostupnych prostiedku. Jednotlivé ¢lenské zemée EU Cerpaji rozdilnou vysi finan¢nich
prostiedkti z ESIF na rozdilné vyuziti. Jinymi slovy, zapadoevropské zemé se
predevsim zaméfuji na Cerpani prostiedki ve prospéch inovaci a modernizace, kdezto
vychodoevropské zemé investuji do neinvestiCnich projekti zaméfenych na tzv.
,,mekké projekty”, tedy projekty zamétujici se na socialni aktivity (snizeni miry
nezaméstnanosti, rekvalifikace atd.), (EC a), 2021). Blize jsou informace predstaveny
na Obrazku ¢. 5: Vydaje jednotlivych zemi EU na konkurenceschopnost pro riist a
zaméstnanost za rok 2019 (URL 5) a na Obrazku €. 6: Vydaje jednotlivych zemi EU

na hospodatskou, socialni a uzemni soudrznost za rok 2019 (URL 6).
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1.1 Konkurenceschopnost pro rlist a zaméstnanost

1.1.1 Velké infrastrukturni projekty

1.1.10 Evropsky fond pro strategické investice (EFSI)

1.1.11 Zavadéni a vyuzivani evropskych systémi druZicové navigace (EGNOS a GALILEQ)

1.1.12 Mezinarodni termonuklearni experimentalni reaktor (ITER)

1.1.13 Evropsky program pozorovani Zemé (Copernicus)

1.1.14 Evropsky sbor solidarity (E5C)

1.1.15 Evropsky program rozvoje obranného primyslu

1.1.2 Programy pomoci pfi vyfazovani jadernych zafizeni z provozu

1.1.3 Spolecny strategicky ramec (SSR) pro vyzkum a inovace

1.1.31 Rdmcovy program pro vyzkum a inovace (Horizont 2020}

1.1.32 Vyzkumny a vzdélavaci program Euratomu

1.1.4 Program pro konkurenceschopnost podnikl a malych a stfednich podnik(i (COSME)

1.1.5 Program Unie pro vzdélavani, odbornou pripravu a sport (Erasmus +)

1.1.6 Program Evropské unie pro zaméstnanost a socidlni inovace (EasSI)

1.1.7 AkEni programy pro cla, dané a boj proti podveddm v Evropské unii (Clo 2020, Fiscalis 2020 a Boj proti podvodim)
1.1.8 Nastroj pro propojeni Evropy (CEF)

1,181 Energie

Obrazek ¢. 5: Vydaje jednotlivych zemi EU na konkurenceschopnost pro rust a

zameéstnanost za rok 2019 (URL 5)
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1.2 Hospodarska, socialni a Gizemni soudrZnost
1.2.1 Investice pro riist a zaméstnanost
1.2.11 Méné rozvinuté regiony (regiondlni konvergence)
1.2.12 Prechodové regiony
1.2.13 Vyspélejsi regiony (konkurenceschopnost)
1.2.14 Nejvzdalenéjsi a fidce osidlené regiony
1.2.15 Fond soudrZnosti (vEéetné pfispévku do nastraje CEF na propajeni Evropy)
1.2.2 Evropska Uzemni spoluprace
1.2.3 Technicka pomoc a inovativni opatieni
1.2.31 Technicka pomoc
1.2.32 Inovativni opatieni
1.2.4 Fond evropské pomoci nejchudsim oscbam
1.2.5 Iniciativa na pedporu zaméstnanosti mladych lidi (konkrétni pridél)
1.2.6 Prispévek do nastroje pro propojeni Evropy (CEF)
1.2 DAG Decentralizované agentury
1.2 OSTATNI Dalsi akee a programy
1.2 Pilotni projekty PPA a pfipravné akce
1.2 Akce SPEC financovane na zaklade vysad Komise a zvlastnich pravomoci svéfenych Komisi

Obrazek €. 6: Vydaje jednotlivych zemi EU na hospodatskou, socialni a uzemni

soudrznost za rok 2019 (URL 6)

Pro¢ tedy CR &erpa finanéni prostiedky na socialni aktivity, kdyz napf.
nezaméstnanost (na kterou jsou mimo jiné socialni aktivity zaméfeny) je v CR na
nejniz§ Grovni v celé EU? V CR mira nezamé&stnanosti dlouhodobé& patii k jedné
z nejnizsi v celé EU. Dle informaci zverejnénych Eurostatem v roce 2019 byla mira
nezaméstnanosti v roce 2019 pouhych 1,9 % (EC a), 2021), viz. Obrazek ¢. 7:

Procentualni vyjadieni nezaméstnanosti v jednotlivych zemich EU (URL 7).
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Obrazek €. 7: Procentualni vyjadieni nezaméstnanosti v jednotlivych zemich EU

(URL 7)

V tomto kontextu se také nabizi pohled z hlediska zZivotni urovné obyvatel ¢lenského

statu. Rumunsko a Bulharsko jsou zemé s podobnou vysi Cerpanych prostiedkt na

socialni aktivity jako CR, aviak fadi se mezi nejchudsi zemé& EU.

Na zékladé dat z Evropského srovnavaciho programu byla vypracovana mapa

rozdéleni zemi EU podle vySe objemového indexu HDP na obyvatele v standardech

kupni sily (angl. Purchasing Power Standard, dale jen , PPS®), viz. Obrazek ¢. 8:

rozdéleni zemi EU-28 podle objemu indexu HDP na obyvatele v PPS za rok 2017

(URL 8).

Legenda

ORREQDO
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. . HDP na obyvatele .
Skupina zemi Zemé
v PPS (EU28 = 100)

s vysokym pfijmem 120 & vy Lucemburskao, Irsko, Nizuzegﬁsku,
Dansko, Rakousko, Némecko, Svédsko

s vy33im stfednim piijmem 100-119 Belgie, Finsko, Spojené kralovstvi,

Itélie, Malta, Spanélsko, Ceska

republika, Kypr, Slovinsko, Estonsko,

s niZsim stfednim pFjmem 50-99
Pty Loty3sko, Portugalsko, Slovensko,
Polsko, Madarsko, Recko, Litva,
s nizkym pfijmem meéné nei 50 Bulharsko

Obrazek €. 8: Rozdéleni zemi EU-28 podle objemu indexu HDP na obyvatele v PPS
zarok 2017 (URL 8)

Z vyse uvedenych hodnot a grafického znazorn&ni za prvé vyplyva, ze CR se fadi do
kategorie, kde obyvatelé statu maji niz§i stfedni zivotni Uroven, a za druhé, Ze
obyvatelé nejchudsich evropskych zemi maji nejnizsi zivotni troven. Pfichazi tedy
otazka, pro¢ Ceska republika jako zemé fadici se do zemi se stfedni Zivotni Grovni
svych obyvatel investuje financni prostfedky do stejnych aktivit jako zemé s nizsi

zivotni urovni, kde jsou vydaje na socialni aktivity vice opodstatnéné.

CR tedy &erpa finanéni prostiedky ve prospéch neinvestiGnich prostiedkd
zaméfenych na socialni aktivity, 1 kdyz toto Cerpani neni relevantni v ndvaznosti na
aktualni situaci. Dle mého posouzeni uvedenych hodnot by se méla CR
v programovém obdobi 2021 — 2027 vice zaméfit na Cerpani financnich prostredka ve
prospéch inovaci a modernizace, jelikoz mé pred sebou poslednich par let, kdy bude
pfijemcem, a nikoliv platcem. V situaci, kdy budou vlozené finan¢ni prostiedky do EU
vetsi nez prijaté, tak jiz nebude tolik moznosti investovat do inovaci a modernizace,

jez st zadaji velmi vysoké naklady na realizaci.

Jako podporu mnou uvedeného tvrzeni jsem vybral vyzkum zvefejnény v
European Research Studies Journal, ktery pojednava o dopadu fondi EU na objem
podnikovych ptijéek v zemich CR, SR a v Polsku. Tento vyzkum dochazi k zavéru, ze
Cerpani z evropskych fondi ma zasadni vliv na uvérovy trh, konkrétné se zjistilo, ze
mimo jiné i v CR Klesl podet poskytnutych kratkodobych uvéra (Filipiak a spol.,
2020). V Pravnim rozboru k problematice zadluzovani socialné deprivovanych vrstev
obyvatelstva, vypracované pro Odbor bezpeénostni politiky MV CR, mimo jiné také
stoji, ze predevsim socialné slabsi a vyloucené skupiny obyvatel tihnou k vyhledavani

finan¢nich pujcek, které mohou byt poskytnuty ve velmi kratkém ¢asovém obdobi,
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jelikoz tyto pujcky vyhledavaji v navaznosti na krizi v osobnim Zivot€, napf. pro
nedostatek véci kazdodenni spotieby apod. (Stejskalova & Stejskalova, 2006). Socialné
deprivovani obyvatelé tedy tihnou k vyhledavani kratkodobych, jednoduse

dostupnych avért (bez ruceni atd.).

Lze tedy konstatovat, Ze v navaznosti na zlepSovani zivotnich podminek 1
socialné slabsich a vyloucenych skupin obyvatel pretrvava jiz polozena otazka, zda
stale investovat stejné finanéni prostiedky do stale zlepSujici se socialni situace v CR.
Do vyse probrané reSerSe nejsou zahrnuta protiepidemicka opatreni a jejich dopady na

ekonomiku prislusnych stata.

Zavérem diskuze konstatuji, ze uvedené Cerpani CR v diskusi je ovlivnéno
politickou situaci a je tedy Cerpano dle aktualniho slozeni Vlady CR, tj. dle sloZeni

Vlady CR z jednotlivych politickych hnuti zastavajicich rozdilné priority a nazory.
10. Zavér

V kapitole 4. Hypotézy byly uvedeny predpokladané piidané hodnoty nastroje
CLLD, jez definovaly samotné organy EU nebo CR, které se podilely nebo podileji na
uskute¢iiovani moznosti podpory rozvoje venkovskych oblasti prostfednictvim

poskytovani dotaci. Tyto ptfidané hodnoty byly definovany jako:

e vytvoreni socialnich siti a davéry mezi mistnimi subjekty;

e spolecné fizeni verejnych véci na vSech urovnich;

e dosazeni vysledkl, kterych bez vyuziti CLLD nebylo v minulosti

dosazeno;

e fizeni rozvoje Uzemi mistnimi subjekty;

e snizeni zaostalosti znevyhodnénych tizemi;

e minimalni zvyhodnéni jednotlivcy;

e pocet aktivit a opatieni zajistujicich synergické efekty.

Po provedeni meta-evaluace tu vSak mame pohled samotnych MAS, které jsou
ze své pozice organu, ktery pusobi ve venkovském uzemi jiz 2 programovaci obdobi,

velice dobrym zdrojem informaci ohledné pfidané hodnoty nastroje CLLD.

Zagneme-li prvni predpokladanou piidanou hodnotou dle organtt EU a CR,
tedy moznosti nastroje CLLD efektivné vytvaret socialni sit€ a budovat divéru mezi

mistnimi subjekty, tak zde se predpoklad setkava i s realitou, kterou MAS shrnuji
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v EvaluaCnich zpravach, jelikoz 21% analyzovanych MAS piimo tento predpoklad
oznacilo za onu pridanou hodnotu. Dale zde mame predpokladanou pfidanou hodnotu
v podobé spolecného fizeni véci vefejnych na v§ech urovnich. V tomto pripadé MAS
ptimo nepotvrdily tuto ptidanou hodnotu, aviak lze z &asti fici, Ze se organy EU a CR
neminuly svym predpokladem, jelikoz 3% analyzovanych MAS toto oznacilo za
pfidanou hodnotu. Nelze také opominout fakt, Ze komunitni zptasob projednavani,
ktery oznacilo 23% analyzovanych MAS jako ptidanou hodnotu, 1ze také do jisté miry
brat jako spolecné ftizeni véci vefejnych. Dal§im piredpokladem bylo dosazeni
vysledkt, kterych bez vyuziti CLLD nebylo v minulosti dosazeno. Zde se MAS
vyjadiily opét v men§i mife, presnéji 6% analyzovanych MAS tento predpoklad
uvedlo jako ptfidanou hodnotu. Do tohoto predpokladu Ize vSak zahrnout i moznost
nastroje vytvaret socialni sit¢ a budovat diivéru mezi mistnimi subjekty, jez oznacilo
21% analyzovanych MAS jako pfidanou hodnotu. Na rad¢ je poté predpoklad ve formé
fizeni rozvoje Uzemi mistnimi subjekty. Z vypracované meta-evaluace bohuzel
vyplyva, Ze vtomto predpokladu MAS piidanou hodnotu néstroje nevidi. Zadna
z analyzovanych 149 MAS pifimo neuvedla jako pfidanou hodnotu fizeni rozvoje
uzemi mistnimi subjekty, avSak tento predpoklad vyplyva ze samotné podstaty MAS,
a ty ho tedy mohou brat jako ,samoziejmost“. Predpoklad snizeni zaostalosti
znevyhodnénych tzem, je stejné€ jako ptredchozi predpoklad, MAS kvitovan, avSak
nezohlednén jako pfidand hodnota. Tento piredpoklad opét cili na samotnou podstatu
nastroje (z logiky véci vSechny tyto nastroje slouzi k rozvoji tizemi, tj. tedy k jeho
zhodnoceni oproti ostatnim). Pfedposlednim piedpokladem je minimalni zvyhodnéni
jednotlivel. Vzhledem k tomu, na jakych principech MAS funguji, je tento predpoklad
opét skuteCnosti, ve které MAS onu pfidanou hodnotu nevidi (z&dna ze 149
analyzovanych MAS tento predpoklad neuvedla jako pfidanou hodnotu). Poslednim
predpokladem je poté skutecnost, ze CLLD poskytuje vysoky pocet aktivit a opatrent,
které by mély zajiS§tovat synergické efekty. V tomto predpokladu MAS definovaly
ptidanou hodnotu rozdélené, zvlast pocet aktivit a zvlast synergické ucinky. V poctu
aktivit a opatfeni spatfuji ptidanou hodnotu 3% analyzovanych MAS. V synergickych
ucincich spattuje pridanou hodnotu 12% analyzovanych MAS. Jde tedy bezesporu o

potvrzeny predpoklad pfidané hodnoty.

Shrneme-li vyse uvedené, dojdeme k zavéru, 7e organy EU a CR se velice

dobfe orientuji v pfidané hodnoté nastroje CLLD, ovSem je zde uhel pohledu, ze
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pomérna cast predpokladu cili na samotny nastroj. Jinymi slovy se zaméfuji na
principy fungovani MAS jako organizace a neni v potfebné mife zohlediiovan hlas
MAS, kter¢ se lehce odchyluji a spatfuji pfidanou hodnotu jinde. Napfiklad je na misté
podpofit v meta-evaluaci nejvice cenénou vlastnost MAS jako erudovaného
prostiednika mezi zadateli a RO (napf. zapojenim MAS do piipravy metodickych a
jinych materiald, aby mohli tyto informace 1épe postupovat do svého tizemi mezi

zadatele).

Co se ty¢e samotné meta-evaluace, tak zde lze konstatovat nasledujici: MAS
bohuzel nevyuzily plny potencial Evaluacni zpravy, a svym pfistupem vypracovani
vysledek devalvovaly, jelikoz vice jak 57% analyzovanych MAS zpravy nevyplnilo
celé (nepovinné casti preskakovaly ¢i vyplnili pouze ¢ast evaluacni otazky). Dale
celych 11% MAS z celkového poctu 178, které maji schvalenou SCLLD, nezvetejnilo
schvalenou Evaluacni zpravu na internetovych strankach MAS. Dale se nékteré MAS
inspirovaly u svych jiz uspeésnych kolegti (u MAS, které jiz své zpravy odevzdaly a
prosly procesem kontroly). Ve vysledku je tedy urcité procento odpovédi duplikovano,
tj. MAS okopirovaly urcité ¢asti odpoveédi na evaluacni otazku C.6 od jinych MAS.
Potencial Evaluacnich zprav tedy timto znacné strada a MAS se timto pfistupem
pfipravuji o moznost Gpravy piistupu RO vi&i jim samotnym a adatelam. Pii
vyhodnocovani dat nastal napf. 1 paradox, kdy MAS neuvedla zadnou piidanou
hodnotu nastroje CLLD ani nedoporucila zadnou upravu, ktera by vedla ke zlepSeni
situace, ale pouze kritizovala piistup RO a nastavené podminky. Tento piistup neni
bohuzel nijak produktivni. Pii kazdém nastavovani procest a podminek je tfeba
vychazet z realnych dat a oficialnich protokold, zaznamu ¢i zprav.

K nevyuzitému potencialu také pfispivali odpovédi ve formé konstatovani, ze
zadny projekt nedosahl stavu vydani pravniho aktu, tj. zadny projekt nedospél
k realizaci. Z ¢asti maji MAS pravdu, ale jen v pohledu na samotné operacni
programy. Své fungovani jako subjektu v urcitém tizemi jiz hodnotit mohou (animace
uzemi, propojeni mistnich subjekti skrze ¢lenskou zakladnu MAS atd.). V posledni
radé vypovida o pristupu MAS jedna z proménnych, ktera byla zahrnuta do meta-
evaluace, a to poCet normostran analyzovaného textu. Jak je uvedeno v kapitole
8. Vysledky meta-evaluace, tak celych 55% analyzovanych MAS nenapsalo cca ani
jeden tfadek souvislého textu (90 znaka vCetné mezer) v analyzované Casti odpoveédi

na evaluacni otazku C.6: Doporuceni k fteSeni kliCovych problému/zjisténi
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vyplyvajicich z vyhodnoceni evalua¢ni otazky C.6. Na druhou stranu, v analyzované
¢asti odpovédi na evaluacni otazku C.6: Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni ptfidané hodnoty LEADER/CLLD, se MAS snazily
vice a 39% analyzovanych MAS napsalo cca 7 a vice fadka souvislého textu vcetné
mezer.

I presto vSak nékteré MAS poukazali na zajimavé skuteCnosti a myslenky.
Nékteré MAS napfiklad poukazovali na neadekvatni pravidla hodnoceni projektt
vybérovou komisi uréena RO (vybérova kritéria), pii¢emz z tohoto postupu vznikla
pouze povinna byrokracie postradajici vyznam iniciativy LEADER, na které nastroj
CLLD stoji. Tyto MAS poté navrhovali komunitni projednani podanych projekta
dotCenou verejnosti doplnéné o obhajobu projektu.

Doporucenim vyplyvajicim z prace je tedy takové, ze ackoliv postupy a
procesy nemuseji byt nastavené spravné a efektivné, tak je vzdy tfeba se vyvarovat
subjektivnimu pohledu jednotlivce a cilit na objektivni fakta a tyto skutecnosti sdélit
dostupnymi prostfedky. MAS s RO komunikuji pomémé intenzivné skrze rizné
mechanismy kontroly. Adekvatnim vyplnénim s objektivnim pohledem na véc ma

tedy MAS moznost na nedostatky upozoriiovat a prispét k jejich zméng.
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otazky C.6) (Maixner, 2021)
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(Maixner, 2021)
13. Seznam priloh

Priloha ¢. 1: Struktura a obsah integrované strategie dle Metodického pokynu pro
vyuziti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014 — 2020

(MMR, 2018)

Priloha €. 2:  Proces programovani iniciativy LEADER+ dle edice Strukturalni
fondy (MMR, 2001)

Priloha ¢. 3: Metodicky material ke zpracovani mid-term evaluace realizace

strategie CLLD (MMR, 2018)

Priloha ¢. 4:  Extrahovany text z Evaluacnich zprav pouzity k analyze

(Maixner, 2021)
Priloha €. 5:  Vystupy provedené obsahové analyzy (Maixner, 2021)

Priloha ¢. 6: Vystupy provedené frekvenéni analyzy (Maixner, 2021)

54



Priloha ¢&. 1: Struktura a obsah integrované strategie dle Metodického pokynu pro
vyuziti integrovanych nastroju v programovém obdobi 2014 - 2020

Metodicky pokyn pro vyusiti integrovanych nastrojl v progromovém ebdobi 20142020

7.2 Povinna struktura strategie CLLD

32

Popis (izemi
a zdivodnéni jeho whbér

|

=

=

[ Analyticka cast

[ Strategicka st
i

[ Implementacni Cast

[ PFilohy

Socio-ekonomicka analyza
SWOT analyza
Anabjza problémi a potfeb

=

Stanoweni wvize, strategickych il
specifideych cill a opatfeni (opatfeni se
sklada z  jednoho nebo  wvice
podopatieni/ aktivit)

Popis integrovanych a inowativnich rysi
strategie a hierarchie cill, wiemné
jasnych a méfielnych cild pro wystupy
a wsledky

Varba na strategicke dokumenty

[awvphfipadé PRV wnich obsafenych
Fichi)
Wazba na horizontalni témata

-,

Popis fizeni wietné fidicd a realizaCni
struktury MAS
Popis administrativnich postupdl  pro
wyhlaSovani wyzev MAS, hodnoceni
a wbér projektil s uvedenim planovans
personalni kapadty
Popis animatnich aktivit
Popis spoluprace mezi MAS na narcdni
amezinarodni  drowni  a preshranitni
spoluprace

s mviattnict Feni pro hod .

oy

Finanini plEn a indikdtory pro
programove ramece

Mapa dzemi a seznam obci

Popis postupu  zapojeni  komunity
do vypracovani strategie

Analyza rizik

- I'F_IIF- -
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Priloha ¢. 2: Proces programovani iniciativy LEADER+ dle edice Strukturalni fondy

LEADER + PROCES PROGRAMOVANI

Fize Odpovédné orginy
Elenskym zemim
Konzmltace parinerstvi Clenské zemé

na merodnireg o Indmistod Regiony

tirovai Misini, vefejni a soukromi parinefi

}

Pfiprava programu kompetentni orginy povéfend
nebo
Operadni Globdiln kompetentni orginy povéfend
Program grant Elenskou pemi
(Programovy doplnék)
Prezkoumdini programo Evropski komise
a jeho schwileni
Ustanoveni Clenski zemé
Monitorovadho vybom
Programovy doplnék Orginy povéfené lenskou zemi
Faditek pAjimini ndvrhi Orginy povéfend Elenskou zemi
na vy bérovou
procedury mistnich programi

|

Vybér mistnich programi Orginy povéfené Elenskou zemi

Ladatek prijimand ndvrhi Orginy povéfent Elenskou zemi
procedur projekii spoluprice

|

vyhér programi spoluprice Orginy povéfené Elenskou zemi

24

Lhiita

koviiten 2000

 mésich po uvefejnéni v UF vést

5 mésicil po piedlafen progamu

nespecifikovino

3 mésice po schvilend programu

nespecifikovino

2 roky po schvilen programu

nespecifikovino

Lhiita bude stanovens
v partnerstvi s komisi
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Priloha €. 3: Metodicky material ke zpracovani mid-term evaluace realizace

strategie CLLD

Prehled evaluaénich otazek, které je MAS povinna dle tohoto Zadani zodpovédét, respektive procesd,
které musi MAS wyhodnotit v Oblasti A, a evaluaénich otdzek a procesl volitelnych (MAS je nemusi
zodpovidat, respektive hodnotit) uvadi naskedujici tabulka.

Tabalka 1 - Povinné a nepovinné evaluani obazky (v Oblasti B a C), respekdive procesy (v Oblasti A)

Evaluaéni
oblast

Procesy k povinné sebeevaluaci

Procesy k volitelné (dobrovolng)
sebeevaluaci

1. Pliprava wyzev

2 \yhlaseni vizey a pijem Fadosti

3. Hodnoceni Zadosti o dotaci a wybér
projektl

4. Animacni Sinnost (animace
& komunikace)

5. Fimnancovani realizace SCLLD
ze specifického cile 4.2 IROP

8. Priprava integrovane strategie
CLLD

Povinné evaluacni otarky

B.1 Do jaké miry jsou wychodiska pro
realizaci SCLLD, tj. zavery SWOT analyzy
a analyzy problémd a potfeb (APP)

a identifikovana rizika stile platnd?

Nepovinné evaluaéni otazly

B.2 Do jake mlr]ru-dp-uwd.ajl cile a opatfeni
SCLLD aktusinim problémim a potfebam
uzemi?

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni
prosttedky na jednotliva Opatfenifiche
Programowych ramel dostateéné pro
wyFeseni identifikovanych problémi a potfeb
v izemi MAS?

BE.4 Do jake miry ocbsahuji Programove
ramce pravé takova Opatfenifiche, o které
je ze strany potencisinich Zadaisll zijem?

B.5 Do jaké miry je SCLLD v souladu
5 roZvojovymi strategiemi vySsiho
radu?

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31.
12. 2018 nachazi (do jaké miry je pribsh
realizace v souladu s planovanmym
harmonogramem vizev)?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotiivich
opatfenifichi Programowvych rémei

k dosahovani hodnot indikaton (véony
a finantni pokrok realizace SCLLDNZ

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky
na intervence vynaloZeny Géelné (. do jaké
miny intervence splnila swij G8el)?

C.4 Do jaké miny byly finanéni prostfedky
na intervence vynalofeny GUcinné a do jake
miry prinesly i neplanovane (pozitivmi

i negativni) GEinky?

C.5 Do jaké miry vedly intervence
v jednotivich Programovych rameich
k dosahovani 5|:lec|ﬁclwd1 cilll opatfenifichi

Programowych rameli?
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Ewvaluacni _— . Procesy k volitelné [dobrovolng)
oblast Procesy k povinne sebeevaluaci i huaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence

v jednotiivich Programoviych ramcich
k dosazeni pridane hodmoty
LEADER/CLLD?

cilll sirategie jako celku?

C.7 Do jaké miry dochazi k napinéni

C.& Do jaké miry podpofily intervence

Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkowskych oblastech?

2. Cile evaluace

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je prmledenl hodmoceni realizace integrovamych strategl
komunitné vedeného mistniho rozvoje na drovni nositell, . mistnich akénich skupin, v programovem
obdobi 2014-2020. Hednotitel (evaluator) provede evaluaci na zakladé tohoto Zadani, plicemz s vyuzitim
dale predepsamych metod a za dodrZeni minimalniho stanoveneho rozsahu Sefreni vwyhodnoli stanovens
oblasti a zodpovi niZe zadané evaluadni otizky a jejich podotazky, kieré jsou uvedeny v kap. 7. Zadani
evaluace — evaluaéni otazky v jednotlivych oblastech.

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni [zanl'len']- Programowvych ramcl SCLLD za Gfelem wéasné
identifikace pnpamym nedostathll a prevence nevyterpani  alokace v jednotivych
Programowvych rameich,

2. zhodnofit nastaveni dinnosti a procesl realizovanych MAS v souvislosti s implementaci SCLLD
za (éelem véasné identifikace jejich Spatného nastaveni, odstranéni nedostatil a zefektméni
dinnasti a procesi,

3. zhodnotit pokrok v pinéni cil Programovych ramel SCLLD a identifikace pfipadnych bariér
a definice vhodnych opaffeni vedoucich k lepSimu napliovani (dosahovani) stanovemych cilt

4. zhodnotit pfipadny plispévek SCLLD ke vaniku pfidané hodnoty v (zemi MAS.

Souhmné lze tedy rici, 22 mid-term evaluace realizace SCLLD slowzi k:
1. wiasnému rozpoznani piipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. mavrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatil, pfitemz idediné by mélo
byt nasledujicim krokem, kiery vEak jiZ neni soudasti samotné evaluace:
3. wytvofeni predpokladl pro zavedeni nawZemych opatfeni do praxe a jejich nasledna

implementace.
Hiavnim ufivatelem vistupd mid-term evaluace je mistni akéni skupina jako nositel pfisiuSné
SCLLD.

3. Vystup evaluace — Evaluacni zprava

Wystupy hodmoceni zpracuje evaluator formou tzv. Evaluatni zpravy, jejif zavamna struktura je prikohou
tohoto Zadani.

Evaluacni zprava bude v souladu s pfedepsanou strukturou cbsahovat
1. cile evaluace,
2. odpovédi na zadané evaluatni otizky a podotizky a pfipadna doporueni (opatfeni) pro vedeni
MAS "manaferska doporuteni”) ohledné:
- nastaveni infemnich procest a postupll pfimo souvisejicich s implementaci SCLLD,
-  odbomého, personalniho a materialniho zajisténi implementace pfislusne SCLLD,
- aktualizace SCLLD (napf. aktualizace SWOT, aktualizace analjzy problémi a potfeb,
anahjzy rizik),
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Piiloha ¢. 4: Extrahovany text z Evalua¢nich zprav pouzity k analyze

Evalua&ni
: zprava " P P . B _— . A S . |Analyzovany text 2 - Do orucenl k Fe3eni klicovych problémuizjisténi (Do jaké mil
= - - Datum '3 Co y text 1 - na otazku C.6 (Do jaké miry vedly intervence v j ych Prog ych ramcich k pfidané ¥z v P vyeh p .I (Do v
Cislo Nazev MAS Nazev SCLLD SCLLD zverejnéna hadnnty LEADER/CLLD") vedly intervence v j ych Prog ramcich k i pridané hodnoty
na webu LEADER/CLLD?)
MAS
Strategie komunitné
é istnil MAS je pro Zadatele/piijemce dilefitym partnerem. Realizované proje €ly ke zvySeni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelné synergické cinky na daldi
1. MAS 21,0.p. 5. vedeného mistnino | 5 o7 2916 ANO Jepro: fpiijemce diletitjm p projeldy prispély ke ¥ < mealp VIerE v MAS il
rozvoje pro tzemi ekonomické a a rozvoj tzemi.
MAS 21
Strategie komunitné
vedeného mistniho Intervence v jednotlivych programovych ramei vedly k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD. Cilové skupiny jsou do pripravy projektd zahrnovany a projekty vznikaji v
5 MAS Region Kunéticke rozvoje pro 2107 2016 . diisledku jejich potieb, pfip. se jejich potfebam piizptisobuji. U projekti OPZ je vyugivan lidsky kapital. Zadatelé ziskavaji zkusenosti v ramci dotacniho prostiedi a Cilena animace zemi k podpoie projektss prohlubuiicich spolupraci neziskového, vefejného a
B hory, z.s. programové obdobi : reahzace a Fizeni prOJEktU. z\skavaﬂ nové kontakty a vazby. Posiluje se role MAS v izemi. Realizace projekti se d4 povaZovat za inovativni. Nedafi se viak prohlubovat podnikatelského sektoru.
2014-2020 MAS fejného a sektoru
Region Kunétické hory
V ramci Programovyeh ramed IROP a PRV vedou zrealizované intervence ke zlepSeni mistni sprévy a k jeji spolupréci s veUejnosti. Projekty podavané pUes MAS puindseji - N . - - L P
prvky inovativnesti ve zplsobu préce s cilovou skupinou, v pUipravé projektu, pUi nastaveni realizace projektu a v inovativnim pUistupu Ue3eni daného problému. v zu‘sllem [;(odpurvéezlsk::vfho seklur\iv rabr‘rlcl reah;aNc; SiLLD !\Cez\ HH;NI'T!I n:;‘t{;" mu;e byt K 20
flenéjéi komunikaéni strategie, vyuZiti 3ablon pro ake nastroj podpor zavedeni dinku
Strategie komunitng rémci PR PRV 3 PR IROP se daUf intervencemi posilovat sociaini kapital v regionu. V rémei animacnich a komunikaénich akivit MAS Holicko je Kladn zhodnocena véasnd | mm:I o P Zeolitatnt kgm“:‘kam S(mt:le mﬂém o mu’:‘tern r‘;m et ot
) vedeného mistniho informovanost izemi, celkovy servis kancelaUe MAS pro zadatele, vyborné spelupréce s obcemi a ZUS, rychl a srozumiteln komunikace smérem ke Elendm MAS a © P
3. MAS Holicko, o.p.s. - - 17.08.2016 ANO L N -~ ) . . . A N N - . . (moZné nastroje: vzdélani pracovnika MAS, vyuZiti externich slufeb, vyuZiti socialnich siti). Posilit
rozvoje MAS Holicko zvyujici se tendence profesionality kanceldUe MAS. Naopak negativné jsou hodnoceny dlouhé a sloZité psané informace smérem k veUejnosti (MAS pouZiva . e I - . o .
N e : ) " X Sy : i = . o synergické Géinky projekt. Moiné nastroje: Zavedeni nového kritéria: popis synergickych vazeb,
2014 -2020 projektovou Ueé, kterd je pro veUejnost nesrozumitelnd) a absence informaci na socidlnich siti. Realizace celé SCLLD je zaloZena na mistni spolupréci a mistni znalosti. V . .. A L R . . N N . .
) , , " i ! ; N o e o wyhledévani daléich ndstroji.Zachovat kritérium Uplatfiavanf inovagnich a vice odvétvawjch pfistup(i v
regionu je dobUe rozvinuta spoluprace sektoru veUeného & podnikatelského. sektor je a podp ) Minim3ing 3 e tUeba hledat moznostijeho | ¥ AL S T
podpory. Celkové je v Gzemi vidét velky dopad realizace SCLLD. Zrealizované projekty, vzhledem ke svému malému poctu, nepUispivaji k synergickym Géinkdm. vy
st « . MAS shleddva piinos intervencf v jednotlivich Programovych ramcich ve vztahu k zajigténi
’gleg."; Dr?"t“[‘r'l‘e pridané hodnoty LEADER takto: Dosavadni realizace jednotlivych prajektil znamenala v Gzemi zlepéent prapojeni samospravy s vefejnosti. Da pfiprav a realizace projektil
4 MAS Brana Pisecka. 2.5 rofro;eenza%;nels F:v&s 04.10.2016 ano  |B¥IY Z3poleny take mistni spolky, podnikatele a firmy. Zlepsila se komunikace mezl zadsteli samotnymi. Projekty mezi sebou nevytvafe]i konkurenci, ale spolupracuji e —
. " | Brana Pisecka pro . Dochizi k predavani zkuenosti a dobré praxe. MAS se snaZi postupy koordinovat na énych setkanich, seminafich 2 pfi kor i
obdabi 2014 - 2820 MAS vyhledala a zapojila do spoluprace fadu velmi aktivnich lidi v Gzemi. Byly zprovoznény nové, predeviim socialni sluiby, které v azemi pred zahajenim innosti MAS
2cela chybély a které spojuji vefejnost a pomahaji feéit potfeby v lokalitéch plsoben.
PRV: Intervence v Programovém ramei PRV vedly do stfedni miry k dosaZeni pfidané hadnoty LEADER/CLLD. DesaZent pfidané hodnety LEADER/CLLD bylo ovlivnéno
predeviim, 7e zrealizované projekty v Programové ramei PRV nepfispivaji k dosaZeni synergickych Geinkd. vzniklé Géinky intervenci byly dosazeny prostrednictvim
individusinich projektd. A Jednotiivé projekty z PRV prevaing nevedly ke ziepseni mistn sprdvy. Na zakladé zprcovanych pripadovych studiilze uvést, Ze k malémy
zapojeni doslo pfi pipravé projekty, a to predeviim ze strany spolupracuj ych subjektd, ¢t podnikdi a GFadd prace. IROP: Intervence v
Programovém ramci IROP vedly do stredni miry k dosazent pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Dosaeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD bylo ovlivnéno predeviim, Ze u
r ych projektd v Pr ramei IROP nebylo dosazeno synergickych uéinkd. MAS eviduje potencionainiho zadatele s projektovym zamérem, ktery bude | 5 PR ) 5 o -
- Pii ks It ktovéhs dbat, ab Kkt vyk: | k (int wytve
aéinkd Také U Inovativnosti projektu MAS pRisp&la jen ve stfedni mife, predeviim yhlaZenim wzev na potfabna opatfeni, poskytnutymi i konzultaci projektovéhe zaméru dbat, aby projekt vykazoval synergicky ucinek (intervence wyivofi
T, vt dopad, ne? tvoii dopad individuginiho projektu), nebo posiloval socialni kapitél {vytvafent siti
5 MAS Regionu Poodif, 2 5 Poodfi - privétivy 12102016 ano  |Kenzultacemi a usporédanymi semini pro 2datele o podporu. OPZ: Intervence v Programovém ramel OPZ vedly do stfedni miry k dosazent pfidané hodnoty ol 56 selendrmt normam. hodnotam:  chinant které uenadiul soolunréct v rAme: skumim nebo
- e region } LEADER/CLLD. Dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD byla oviivnéne pi Sim, Ze u projekti prijatych do opatfent v Pragramovém rsmci OPZ nebylo P i ner . nodnotami a chapan, ktere ' spoluprac Y "
mezi nimi), aby dochézelo ke zlepZeni mistni spravy (napf. komunitni zpisab pfipravy projektu), nebo
dosaZeno synergickych Géinkd. MAS eviduje petenciondlniho Zadatele s projektovym zidmérem, ktery bude aginkd MAS pfispéla k bud ekt vk  prvky i (tot tach OP v SCLLD),
ude proje azovat prvky inovace (toto u viech OP v .
projekti ve stfedni mife, a to diky zGcastnéni osob z MPSV, UP a odborniku z praxe na seminafich uspofadanych MAS. Pijemci podpor tak méli moznost ziskat vécné projektvy prviy
poznatky a zkusenosti z praxe, které vyuiili pfi pfipravé projektovych zéméri. OPZP: Intervence v Programovém ramci OPZP vedly do stfedni miry k dosaZeni pfidané
hodnoty LEADER/CLLD. DosaZeni pfidané hednety LEADER/CLLD bylo ovl Fedeviim vytvarenim ého Gginku s projektem LIVE Poodi. Vzniklé synergické
Géinky se navzajem pozitivné ovliviiuji, a nasobné tak podporuji eko-stabilizaéni funkei krajiny, biodiverzitu v krajing, krajinny raz a daléf. MAS pfispéla k inovativnosti
projektu ve stfedni mife jiz béhem pfiprav projektového zaméru hlavné ve zplisobu préce s cilovou skupinou a ve zplisobu pripravy projektu, napf. ziastnéni odbornikii
2z praxe na seminafi k vyzvé OPZP, které pozvala.
Strategie komunitné
s vedeného rozvoje = .
6. Spolegna CIDLINA, z.s. _ N J. 24.10.2016 NE MAS nezver SuahiErem7PTEVE Na webu MAS,
regionu Spoletna
CIDLINA 2014 - 2022
Strategie komunitné
vedeného mistniho
Mistni akéni skupina rozvoje pro tizemi Projekty v jednotlivych PR svou znaénou mérou pfispély k dosaeni piidané hodnaty metodou LEADER, co? se odré#i zejména ve skuteénosti, %e dosud jiz bylo . N L .
7. P! OZVOJE pro Lizem 24.10.2016 ANO jekty v jednotlivych PR svou znacno prspely P &l J ey animace MAS vedouci k inovativnosti vétéha mnozstvi projektd.
POHODA venkova, zs. Mistni akéni skupiny zrealizovano znaéné mnoZstvi projektd.
POHODA venkava na
obdobi 2014-2020
S"g‘eg,'ﬁ "Drﬁ'”t“'}r'l‘e Metods LEADER e zsloZena na spolupréct velejného, podnikatelského a neziskového sektoru. Nate MAS mé zijem tuto mySleniu prohiubovat a aplikovat ve
. vedeneno mistnino mezeném (izemi. Proto samotnd SCLLD byla zpracovéna na zékladé 4vani. U projektil IROP probéhla pred podanim projektd projednavani, kterd
8. Prostéjov venkov o.p.s rozvoje spolecnosti 24.10.2016 ANO W Via 2 i proJ P predp proj prol MAS tufs Inil;
3 . . u nila.
! P PTOSJIE]OE(:ISI'IKOV méla viiv na celkovou padobu projektd. Rozvinula se predeviim spoluprace vemjnnstl 2 verejného sektoru. Realizatofi wyuiily znalosti regionu predeviim pfi pripravé
projektu.
o.p.s. 2014 - 2020+
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Premyslovské stredni
Cechyops.

Obnova zemé knizat a
krald 2

24.10.2016

Pfidanou hodnotou LEADER/CLLD je pfedeviim posileni spoluprace subjekt v tizemi a sdileni dobré praxe. V PRV miiZeme posilovat spolupraci subjekti v tizemi pfi
pripravé projektd (kritérium ve vécném hednaceni) a pfi sdileni dobré praxe. Podobné kritérium (spoluprace vice subjektd) je uplatfiovéna v néktenych opatfenich IROP

i centra, vyuZiti kolnich objekt(). V projektech OPZ je spoluprace subjektd, Zadatele s neziskovym sektorem apod. predpokladem ti€inného plisobeni na
cilovou skupinu a ,udrZitelnosti” projektu, tedy pokracovéni zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu.

Vhodn kritéria vécného hodnoceni posilujici spolupraci subjektd.

Mistni akéni skupina
Opavsko z.s.

Mistni integrovana
strategie komunitné
vedeného rozvoje
uzemi Mistni akéni
skupiny Opavsko 2014
-2020

25102016

ANO

2 pfipadovych studii a vlastnich Setfeni MAS vyplynulo, ie vefejnost, Zadatelg, cilove skupiny a uZivatelé wstupd projektd, stejné jako samosprava a stakeholdefi byli
zapojeni do formulace problémd a potFeb, predchazejici vaniku projektového zméru, i pfi piipravé a realizaci projektd v rozsahu, ktery odpovida charakteru projektu.

y ramec IROP je ct svych opatfeni a aktivit prirozené realizovan s vy33i mirou zapojeni vefejnosti a spoluprace. Pfirozené tak funguji projekty ve
vzdélavani, v podpofe socidlnich sluzeb i v dopravé. K tomuto prispivé i pravidelné setkavani ¢lend/partnerd MAS, Siroké &i odberné vefejnosti, a animacni plsebeni
kanceldfe a organd MAS. Zadatelé, nejéastéji obce a prispévkové organizace obci, zapojuji vefejnost na zakladé zjisténych problém a potfeb, ale motivaci zvyiuje i
vhodné zaclenéni preferencnich kritérii MAS do vécného hodnoceni. 145 Vysoka mira zapojeni vefejnosti a podil cilovych skupin na pipravé a realizaci projektu je
moZno vysledovat v projektech OPZ. Programové ramce IROP a OPZ jsou intervenéné nejtasté]i propojovany (socialni sluzby, vzdélavani). synergické efekty realizace
SCLLD se projevuji na Urovni vzajemného provazani programevych ramed, ale soucasné je také mozno vysledovat presahy mimo programové ramce SCLLD MAS Opavsko.
ZvySovani Gcelnosti a synergii reall ych projektd v prog ych ramcich IROP a OPZ napoméhaji dals realizované aktivity MAS jako Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani a Kemunitni planovani socidlnich sluzeb. NiZii mira zapojeni vefejnosti do piipravy a realizace projektd je v nékterych piipadech vysledovana v PR PRV,
pfi¢emi cilové skupiny se na formulaci problémd a potfeb padileji a wysledky projektd jim sloui a fedl problémy a potfeby cilowyich skupin. Do piipravy projektd,
predeviim soukromyich subjektd v PR PRV, se ne vidy podafi efektivné zapolit veFejnost a cilové skupiny. Zadatelé maji €asto snahu toto snazeni MAS formalizovat.
vlastnici plidy, zemédélci). V programowjch rameich IROP a OPZ (pfedevaim v aktivitach jake jsou socidlni
i, prorodinna opatfeni nebo socialni bydleni) je zapojeni vefejnosti a cilovych skupin vyrazné jednodussi,

sluzby a socidlni

i centra,

podnikani, kde se oborové svazy a sdruzeni omezuji na stiznosti na nedostatek pracovni sily nebo k lamentaci nad nizkou

kvalifikaci zaméstnanch. Zemédélci Fesi problémy s odbytem zemédélské produkee, vykupnimi cenami, ale obtiZné pristupuiji na diskusi ohledn& ochrany pldy, vody a
péce o krajinu. MAS Opavsko plisobi v Gzemi jako?to propagétor a inicidtor technickych a organizaénich inovaci. Realizace SCLLD (potencidini existence dotaéni podpary)

je MAS piistup k Z 3 Vétsi blizkost (osobni vztahy, znalost Gzemi, vétsi cetnost setkavani) poskytuje proster pro naslouchani a nalézani spoleénych fedeni
a névrhi pro inovace. A to i pfesto, Ze se projevi tfeba podanim ne do programového rémee PRV nebo IROP, ale tieba pfimo do OP PIK neba OP VVV. Budovani
socigIniho kapitalu na Gzemi MAS je jednim z hlavnich cild SCLLD MAS Opavsko i spolku jako takového. Socialni kapitél je podporovan a vyuZivan ve viech programovych
ramcich bez vyjimky. Zajimavym aspektem éinnosti MAS je, Ze se potkavaji a domlouvaji lidé / zajmoveé skupiny, které by se jinak stéZi potkaly. Soucasné dochazi k
predavani informaci a pfesahu témat. Napf. zemédélci by se st&7i jinde zapojili do diskuse o planovani socidlnich sluzeb nebo podnikatelé by se st&3i dostavali k
informacim o problémech a nastrojich prace verejného sektoru nebo socialnich aspektech podnikani. Animaéni ¢innost, inspirace a predavani piikladd dobré praxe je
Géinnym nastrojem realizace SCLLD. Programovy ramec OPZP byl zatim jen animovan, vyjzva byla vyhl43ena, do 31. 12.2018 nebyl pfijat a hadnocen / realizovan zadny
projekt. Nelze poskytnout relevantni odpovéd.

im dal vice piijimano jako potfebné a samozfejmé. Padobné je to se zapojenim vefejnosti a cilovych skupin do formulace problémti a potfeb tzemi. Opét A

Najit a farmulovat objektivné dolotiteln preferenén kritéria pro vybér projekt(ina principech
pfidané hodnoty LEADER/CLLD (zapojeni vefejnosti, synergie, inovace). Peéliva pfiprava a konzultace
preferenénich kritérii na principech pfidané hodnoty LEADER s RO za ticelem implementavat vhodné
kritéria vécného hodnoceni pro vybér projektd v rdmei wzev. Nadéle vyuZivat animaéni néstroje MAS

pro a ickych inovaci v Gzemi.

MAS Moravska cesta, z. s.

Deme furt dopfedo a
necéfnem

01.11.2016

ANO

Zadatelé ocenili pfedklddani 23dosti prostfednictvim MAS. Ti, co maji zkudenosti i s #adostmi pfimo na SZIF, & dal3i OP uvedl, 7e v pfipadé predloZeni 7adosti na MAS

Podporovat inovace v projektech.

MAS Jablunkovsko, z. 5.

Strategie komunitné
vedeného rozvoje MAS|
Jablunkovsko pro
obdobi 2014-2020

03.11.2016

Pfidana hodnota realizace projekt prostfednictvim metody LEADER/SCLLD je neopominutelna. Nejenie je kancelaF MAS a jeji pracovnici Zadateldm nesrovnatelné blize
nei RO sidlici v Praze a jinych velkych méstech, ale pfedeviim se jedn o osoby znalé mistni problematiky, mohou se za Zadatelem vypravit a konzultovat projekt pfimo v
navaznosti na misto realizace a podobné. Zadatelé jiz mnohokrat wyslovili, Ze je jim tento zplisob realizace projektd o mnoho blizi. Jsou tak ochetni realizovat projekty,
které by pres celostatni dotace ¢i velké operacni programy nerealizovali.

Nebyla zjiténa 73dnd zasadni doporugeni.

MAS Sokolovsko o.p.s.

SCLLD MAS
Sokolovsko 2014-2020

04.11.2016

ANO

Odpovéd IROP: V ramci IROP CLLD MAS Sokolovsko se metodu LEADER snaZf rozvijet pomoci nastaveni vécného hodnoceni, t). spoluprace a projednani s cilovymi
skupinami. ZaleZi nicméné na charakteru projektu a pfistupu Zadatele. Celkové je pfidana hodnota LEADER v projektech IROP spie primémné. Metoda by mohla byt
vyuiivana vice, ale limitujici je nastaveni pravidel IROP, z &eho? vyplyva charakter projektd. Odpovéd OPZ: Intervence v programovém ramel OPZ jednoznaéné naplnily
principy LEADER/CLLD a pfinesly aktivity s pfimym dopadem na Gzemi MAS a mistni CS. Vznikly 2 nové socialni podniky, 1 nizkeprahové zafizeni, 1 détska skupina v
rozsahu potfabném pro Gzemi MAS. Odpovéd PRV: V ramci PRV se podafilo navazat MAS kontakty s novymi podniky &i Zadateli v Gzemi, ktefi by do celorepublikowych QP
nikdy své Z3dosti nepodévali. V rdmci wyzev MAS byla men&i konkurence pro Zadatele, a tak bylo moiné pedpofit rozvoj regionu. Prostfednictvim MAS dostavali zadatelé
dulezité a dostacujici infermace a nemuseli jezdit mimo region, coz 3etfilo jejich as a vydaje. Realizované projekty pispivaji ke zlep3eni kvality ¢i sluzeb na venkové

Piprava dalsiho programového obdobi — otézka charakteru projektd v jednotlivich OP a nastaveni
podminek CLLD x celorepublikové vyzvy. Pokratovat v rozvoji partnerstvi v Gzemi.

MAS Dolnobfezansko o.p.s.

Strategie komunitné
vedeneho mistniho
rozvoje MAS
DolnobfeZanska

11.11.2016

NE

P . vaw//—/

MAS Moravsky kras z.s.

Moravsky kras jinak

11.11.2016

Vzhledem k sou¢asnému nastaveni metodik 2 postupy realizace CLLD je pro MAS obtiZné faverizavat ty projekty a procesy rozvijejici pfidanou hodnotu metody
LEADER/CLLD. Nékteré projekty jsou realizované zejména z divodu potfeby fadatele, napf. rozaifeni technologie, zavadéni novych wrobnich procesi, nebo

do pfipravy projektu napf. formou 59 dotazovani nebo jejich (¢asti na zastupitelstvu obce. NEkteré zrealizované projekty hlavné v PR PRV pfinesly vjrazné inovace
zavadénim novych produkt a technologil. Zadatelé realizujici své projekty pfes MAS Easté]i navazuji a prohlubuji spelupréci s mistnimi subjekty, at ui ve fazi pfipravy
projektu nebo pfi samotné realizaci projektu. Spoluprace s mistnimi subjekty je Zadateli pozitivné hodnocena, pfinesla jim mj. pfinosné informace, které Zadatelév
budoucnu wyuZiji. MAS pfispéla pfime k inovativnosti a synergickym efektim u projekt( realizaci dal3ich projektd a aktivit nad ramec programowych rémet SCLLD
(aktivity v oblasti marketingu mistnich produktd a slufeb MORAVSKY KRAS regionalni produkt®, aktivity v oblasti cestavniho ruchu, viastni projekty na razvoj cestovniho
ruchu, MAS je zérovefi | oblastni organizaci cestovniho ruchu, aktivity v oblasti vzdélévani - realizace projektd tzv. mistnich akénich plén(i rozvoje vzdélavani).

Pokracovani aktivit MAS v oblasti marketingu mistnich produkt( a sluieb MORAVSKY KRAS regionalni
produkt®. Pokracovani aktivit MAS v oblasti cestovniho ruchu — oblastni organizace cestovniho ruchu.

Lipa pro venkov z.s.

Lipa pro venkov i pro
mésto

23112016

Pfidanou hodnotou poskytnuté intervence v projektech CLLD je predeviim posileni spoluprice subjektd v Gzemi a sdileni pfiklad( dobré praxe. V projektech IROP a OPZ
je to pfe il ] Fejného a sektoru, ktera vytvafi multiplikaéni efekt a umoZiiuje dosahnout vsledkd, které by bez spoluprace partner( byly
dosaZeny jen obtiiné nebo za cenu dal3ich finanénich zdrojd (zaji3téni socidlni sluzby pro komunitni centra, pofadani pfiméstskych tabord. V PRV vzhledem k velké
svazanosti pravidly a jisté 3ablonovitosti projekt(i spatfujeme pfidanou hodnoatu pfedeviim v kemunitnim zpdsobu projednavani a zejména pak v aplikaci pfiklad(

dobrych a osvédéenych feseni.

Podporovat a rozvijet spolupraci mezi jednotlivymi subjekty a nabizet pFiklady vhodnych feeni.
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Mistni akéni skupina

Ptinosy ziskané v disledku spravného uplatiiovani principu LEADER jsou v izemi MAS evidentni. Realizaci strategie a podpoFenych projekté: dochézi ke zleptovani

kapitalu, p se sprévou tizemi a budovéni nové infrastruktury. Uplathiovénim pfistupu ,zdola nahoru dochézi k posilovéni

mezisektorového partnerstvi a budovéni dzemni I icimi

v samotnych pr zémérech je svazujicimi pravidly nastavenym

= : ; Strategie CLLD MAS Zahrnovani podminek inovativnosti do prs &nich kritérii vyhlas y y fichi, pokud to
17. POSUMAVI, zapsany Poégumavi s 22.11.2016 ANO |argany jednotlivich programovych ramedi, MAS viak i pfes to o inovace v (izemi usiluje. Diky alokaci finanénich prostfedk pro dzemi MAS je mozné podpoit projektove | © .~ P P Y P
.z, Y ude vhodné.
spolek 28méry, na které by se jiz nedostalo ze zdrojii ndrodnich vyzev, které v dobé zahajeni realizace strategie SCLLD byly vétéinou jiz vyéerpané. Zadatelé predkladajici
projekty do vyzev MAS dale nemusi soupefit s celorepublikovou konkurenci. Realizace strategie SCLLD je zérukou toho, %e pfidélend alokace bude rozd&lena skuten jen
v Gzemi MAS.
Strategie komunitné
"reoii';eemrrl‘fz';‘::’ Realizace CLLD uréité vede k piidané hodnoté LEADER. MAS svymi zkuSenostmi a znalostmi tzemi mé velky vliv na piidanou hodnotu LEADER. Jak z vyZe uvedeného
18. Hradecky venkov o.p.s. L ) P ! 28.11.2016 ANO vyplyva, tak i z dal3ich poznatki Focus Groupe, by nékteré projekty bez pomoci a Einnosti MAS nejen, Ze by nevznikly, ale také by nemély takovy dopad do tzemia MAS tuto evyplnila
Mistni akéni skupin:
Hradoeky venkos HZ dochazelo by k takovému rozvoji a vzdjemné spolupraci
obdobi 2014- 2020
Strategie Komunitné R . P - . PP PR
! nunt . I R e » o L o L " Pokraovani v podpore zapojovani cilovych skupin pi piipravé a realizaci projektu.Pokratovani v
e . vedeného mistniho Vefejnost, mistni sprava a cilové skupiny byly ve vétsiné pfipadi zapojeny do pfiprav projektu. Zku3enosti ziskané s podavanim projektd jsou pfedavany dal3im N B - . T
19. Havli¢kav kraj, o.p.s. N L 08.12.2016 ANO N N el e 5 N I . podpofe zapojovéani vefejnosti pii piipravé a realizaci projekt(, u
rozvoje MAS Havlickav subjektim (zejména u zemé&dé&lci). Inovativnost projektt nebyla ve v&t3i mife zaznamendna. ;) .
kraj kterych to ma smysl
Strategie komunitné Vzhledem k posunu v realizaci SCLLD oproti plénu, neni v soucasné dobé zcela zfejmy globalni narist pridané hodnoty. To je zpéisobeno tim, %e dosud bylo ukonéeno
denéh istnih P P P 3 jmy gl P Y- Je zpt 3 Y
Mistni akéni skunina rzzv:;eu:err:‘\'sl\/rl]ilst:\' pouze par projektd. Kazdopadné i na jejich zakladé Ize konstatovat, ze hlavné v oblasti verejné doglo k nardstu piidane hodnoty, ke kterému doZlo diky metods LEADER
20. o, P jS U h 08.12.2016 ANO U projektd ze sektoru médzlci, NNO, pipadné fyzické osoby) bude posouzeni mozné a2 na zékladé ukonenych projektd. Nicméné MAS tuts wyplnila
Trestsko, 0.p.s. akeni skupiny
D Trestsko, 0.p.5. na neoddiskutovatelnym piinosem je blizkost Zadateld k MAS, které zagina konzultaci projektii, pokraéuje v ramci hodnoceni a nezanedbatelnou tlohu mé i v realizaci
roky 2014-2020 Gsp&inych projektd.
Strategie komunitné
¢ istnil MAS m své misto v dota¢nim systému a je dobré na ném stavét a rozvijet jej. Aktivné zapojovat
Mistni akéni skupina vedeného mistniho MAS je pro Zadatele dobrou piileZitosti, kde ziskat informace a pomocnou ruku v Fesenich jejich problémii. Dovede spojovat lidi a subjekty na venkové v nékterych SV | ot v Je " et Jej. Aktivne zapo)
21. - rozvoje MAS 08.12.2016 ANO ) . L " o N . N PR . . potencialni Zadatele/pfijemce do nastaveni obsahu vyzev (v souladu s SCLLD). Byt stale partnerem
Podbménsko, spolek X oblastech (OPZ). U jinych OP to neni jif tak zfejmé jak dfive. Pozitivné je hodnocena Zadateli moZnost osobnich konzultaci a blizka pfitomnost a znalost Gzemi. N N - .
Podbménsko na ‘zadateldm/piijemctm.
obdobi 2014-2020
Realizace podpoGenych projektéi do ur¢ité miry pGispéla k zapojovéni veGejnosti a cilovych skupin do p&iprav mistnich projektdi. K posileni socialniho kapitalu nejvice
Strategie komunitné pGispély projekty , Z6izeni a provozovani Komunitniho Centra Tulipsn v Horni Suché” a Komunitni centrum ,,Déim farni rodiny” v Sob&Sovicich. MAS Pobeskydi po&adala
" vedeného mistniho celou Gadu akei a setkan, na kterych byly pGedavany informace a dobré praxe v riiznorodych oblastech. Zadatelé oceiiuji vstGien&jsi pGistup MAS k zadateli, ochotu . ) L . . . R o
22. MAS Pobeskydi, z. s. ¢ 12.12.2016 ANO ¢ ant, na Kteryeh byly poedsvany  cobra praxe vraznorody ech. £ac Jrvstolencist peistup MAS el | vywadet vhodné prostGedi pro péenos informaci a dobré praxe v azemi
rozvoje MAS MAS zabyvat se problémy zadatele, proaktivni pGistup MAS. Pozitivn& je vnimana blizkost MAS. Realizované projekty dosud pGispivaji k vytvaGeni synergickych efekté
Pobeskydi zatim jen v omezené miGe. Nevjznamn&jsim synergickym efektem je skutegnost, ze MAS vytvaéi platformu pro setkdvani jednotlivych aktérd, které je vhodné pro
vyménu informaci, dobré praxe a navézani vzajemné spolupréce.
?/Z:(eenge"ﬁglo-nn;;gli(:: Diky realizaci SCLLD MAS a realizaci podpofenych projektd se naplituje slovo KOMUNITNE! V regionu se pomaci MAS nastartovala spolupréce na nékolika trovnich a
) mezi riiznymi aktéry. Diky realizaci Vyzev MAS, tedy diky plnéni SCLLD MAS, fadatelé pripravili projekty, které dosud v regionu nebyly, a vyutili prostor pro realizaci
23. | MASPODBRDSKO, zs. rozvoje MAS 12.12.2016 ANO znymi akeery. biky veey RS, tecy Aty pinent pripravilprojetty ° Stonu nepY, 8 YLEL prostor pro rea MAS tu phnila
PODBRDSKO 2.5 projektd, které prinesly do regionu nové aktivity v riiznych sférach. Projekty na podporu socidlnich sluzeb vytvoiily synergicky efekt a zasahujf do vice oblasti #ivota v
20142020 regionu
Strategie komunitné
vedeného mistniho Pfidana hodnota LEADERu a CLLD je zfejma v ablasti komunitniniho, strategického planovani, piipravy projektd se Zadateli a setkavani se, sitovani, predévani zkusenosti
o4 Kralovska stezka o.p.s. |[02V0I MAS Krdlovskal ;1) 5 o ano |7 2vvSovéni kempetenci lokéinich Zadatel()/realizatord a lidi z dzemi. Co se tyka inovaci, MAS je dlezitym lokaInim hrétem v podnécovani spolupréce a zavacién inovaci. | Pokusit se pripravit projekty spoluprace PRV a podpoit tim inovace a spoluprci v dzemi. Vice si stét
. " |stezka 0.p.s. na obdobi| e MAS zvyhodiiuje inovativni projekty. Problémy jsou s tim, ze pro RO nejsou inovace uchopitelné a necht&ji je ¢asto MAS nechat v preferencnich kritériich a tim za svym u podpory inavaci v jednanich o preferenénich kritériich vici RO.
2015-2023 - znehodnocuji praci MAS.
Zapomenuty kraj
. \Vzhledem k soutasnému nastaveni metodik a postupil realizace CLLD je pro MAS obtizné favorizovat ty projekty a procesy rozvijejici pfidanou hodnotu metody Prezentovat Eleniim a partnerdim MAS v izemi vzniknuvii spolupraci mezi sektory — napf. formou
Strategie k it
rategie komunitne LEADER/CLLD. N&které projekty jsou realizované zejména z diivodu potreby Zadatele, napF. nevyhovujiciho stavu stavby. U takovych projekti je obtizn&jsi sledovat 6k w.PFi se 7adatelia pripravé vyzev vyusivat dostupné odborniky a
vedeného mistniho
25. MAS Broumovsko+, z. s. ) 22.12.2016 ANO piidanou hodnotu LEADER/CLLD, nicméné i u téchto projekti zadatelé zapojili cilové skupiny do pipravy projektu napf. formou dotazovani nebo jejich GZasti na platformy na podporu inovaci.Motivovat 7adatele k vétéi spolupréci a k vétsimu
rozvoje MAS
Bmun}‘wskm zastupitelstvu obce.Obecné zadatelé realizujici své projekty pres MAS Eastéji navazuji a prohlubuji spolupraci s mistnimi subjekty, at uz ve f4zi pfipravy projektu nebo pii [prospéchu pro obyvatele —napf. formou pridani hodnoticiho kritéria, které zavaze fadatele k realizaci
samotné realizaci projektu. Spoluprace s mistnimi subjekty je zadateli pozitivné hodnocena, pfinesla jim mj. piinosné informace, které zadatelé v budoucnu vyuZiji akee pro vefejnost,
\ ramci realizovanych rozhovori s prijemei i fokusni skupiny bylo potvrzeno n&kolik kliéovych pozitivnich visledkil aktivit MAS Labské skaly, které lze povazovat za
pfidanou hodnotu LEADER/CLLD. Nejzésadn&jgim pfinosem je koordinace samotnych aktérii a Elenti MAS, kterych je celkem 75, coz je nadprim&mé &islo v porovnani s
Strategie komunitné jingmi MAS v CR. Ze strany &lent MAS jsou velmi pozitivni ohlasy na fungovani a koordinaci gch aktivit v d uzemi & se rovné? zlepgily . . I . o ” )
) P . P PO Lo , . , I nadale pokratovat v intenzivni komunikaci s Zadateli a pijemci v procesech piipravy a realizace
s vedeného mistniho podminky rozvoje z hlediska zvyseni kvality socialniho kapitalu v Gizemi. Jedna se zejména o zdokonaleni dovednosti pfijemct v oblasti projektového managementu v L .. . ) N e N .,
26. MAS Labské skaly, z.s. . . 20.12.2016 ANO . .. L . . N . . . . . N . L . . . |pfisludnych projekti.Pribéiné promyslet dalii preferenéni kritéria, jejichz prostiednictvim by bylo
rozvoje MAS Labské diisledku velmi intenzivni spolupréace a komunikace zéstupch MAS s pfijemci. Rovnéz byly vyznamnou mé&rou podpofeny inovativni pruky LEADER/CLLD v tizemi, protoze L R ) . ) M
A P ) AV . . . e e L Joeen moiné i nadale posilovat synergické efekty podporovanych projektd
skaly 2014 - 2023 se prostfednictvim investic do novych technologii & zafizeni vytvofily zcela nové podminky pro rozvoj mékkych dovednosti (napf. ekologicka vychova, digitalni
dovednosti & dovednosti v oblasti projektového managementu). Synergickjch efektd dosahuje MAS Labské skaly jednak zpéisobem svého fungovani (tj. velmi intenzivni
koordinace mezi &leny MAS) a dale péisobi pozitivng nastaven preferenéni kritéria pro realizaci podporovanych projektd.
Strategie komunitne Intervence v jednotlivych PR vedly do velké miry k dosazenf pfidané hodnoty LEADER pedeviim diky tomu, Ze se piisobenim MAS v regionu podafilo nastartovat novou
vedeného mistniho platformu pro setkvani v riiznjch tématech a napfi¢ sektory. Projekty realizované MAS jsou obvykle pfipravovény komunitnimzpisobem a téméf vidy jsou do
27. MAS Bohdanecsko, z. s. rozvoje MAS 22.12.2016 ANO |definovéni projektovych zsméri zapojeny cilové skupiny/vefejnost. MAS piispivé do tv. sitovéni postupnym ,pronikénim* do chodu jednotlivych obci, podnikatelskych |Pokragovat v sitovani, propojovani, setkévani - platformy, pronikani do Gzemi na principu partnerstvi.
]

Bohdanecsko 2014-
2020

subjektdi, NNO, Skol. Pispiva k tomu dobré znalost Gzemi, kterd vyplyvé nejen  realizace SCLLD, ale i té skutegnosti, Ze se MAS podili na celé fadé koncepénich aktivit
vykonavanych na tzemi MAS (animace Zkol, MAPy, zpracovani PRO, podileni se na zpracovani dal3ich strategif na Grovni Pk a ITl atp.).
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Mistni akéni skupina

Strategie komunitné
vedeného mistniho

MAS Boskovicko PLUS byla hodnocena jako kvalitni partner a administrator dotaci na lizemi setfeného regionu — zadatelé si napF. ceni moznosti seminara, konzultaci, a

to nejen z dotaéni oblasti. Na celkavé zhadnoceni intervenci je piilis brzy - divodu opoidénho zadatku realizace SCLLD (plati pro vétsinu MAS) - nelze prozatim

2 Boskovicko PLUS, z. s. r&?g;ggﬁfg‘ 22.122016 cellové posoudit. Regionu by viak vice pomohlo rozsifeni moznosti dotaénich podpor (pro nékters zadatele se vyskytuji napF. rdzné omezeni) a méné administrativy (a MAS tuto wyplnile
PLUS Boskovicko Zije byrokracie).
Strategie komunitné \' ndvaznosti na rezlizaci projektu v rémci Opatreni 1.1 Chodei doglo k pidané hodnot. Priprava planované projektu byla podpoi i napfié ’
29. MAS Brdy, 2. vedeného mistniho 09.01.2017 ANO k Prvotng b}ny jist n lulezitéjsi potFeby/ :\"Iovych skupil?, nlésledné byly'projedna'nyv mistvéiealiz?f:e se vSen:n t’lotéenymi skupin{ami vV olbci sch‘ézi Imin}é MRS TR e
rozvoje MAS Brdy pro infrastruktura pro pési dopravu a navaznosti na projednani bylo vybrané misto definovano jako nejrizikovéjsi. Dalsi nebezpeéné iseky bucou fedeny v ndsledujici etaps
obdobi 2014 - 2020 stavebnich aktivit.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
rozvoje MAS Valassko
Mistni akéni skupina Horni Vsacko pro Pfidanou hodnotou je dle Focus Group znalost izemi MAS a moznost zacilit Programové rémce na nékteré aktudlni problémy a potieby v Gzemi avéak s omezenymi
30. | Valadsko - Horni Vsacko, | obdobi 2014 — 2020 10.012017 ANO  [finanénimi prostiedky. K dosazeni piidané hodnoty CLLD tedy dochazi vyjznamnau mérou, ale mohlo by dochézet k jedté vétii pfidané hodnoté, paklize by bylo vice Zatazeni élanku 20 PRV do SCLLD.
zs. ‘Chodime chodime prostiedka a siri zabér Prog ych ramed.
hore po dédiné...to
Nase Valassko pékné
2velebime”
Strategie komunitné
5 vedeného mistniho
MAS Zeleznohorsky region. : = - -
31. = zs ¥ region, rozveje na obdobi 13.01.2017 NE MAS nezvert Eualuasezoravi na webu MAS.
2016 — 2023 MAS
Zeleznohorsky region
Strategie komunitné
. . vedeného mistniho N . . . . . . - . P . N N 5 N R
2 Podhiifi Zeleznych hor razvoje 7 obdobi 13012017 ANO Realizace projekti dokazuje efektivni fungovani metody LEADER v regionu. MAS aktivn& podporuje podporuje spolupraci viech sektord, komunitni pfistup a podporuje  |Vznaset pozadavky MAS smérem k NS MAS a RO tak, aby postupy LEADER byly upiednostnény pied
o.p.s. 2015 — 2023, Podhiifi inovativni a synergické projekty. Je tfeba i nadale aktivné usilovat o ifeni metody LEADER smérem do mistni komunity. adminitrativou.
Zeleznych nor.
S"S‘eg': k"”,‘;”‘,:'e Spoluprace, jako jeden 2 piifi metody LEADER, je reali napfic viemi programovymi rémei. A to i bez 2vyhodiovéni v rame preferenénich krtérii. Diky realizaci
33. | MAS Horni Pomoravi 0.p.s. "rzzjgjee ;mm:dg:nf 13.01.2017 ANO  |projekti: pres MAS, animaéni aktivits MAS a realizaci i dalsich projektd, jsou realizovény rizné druhy spolupréce napfié sektory. Ne proto, 2 to chtéji pravidla, ale proto, MAS 10 inila.
MAS Horni Pomoravl e je to pro 7adatele zajimavé a vicestranné vyhodné
\ souhrnu lze ici, Ze intervence v j ivych prog jch ramcich vedly k dosaenf pridané hodnoty LEADER/CLLD pouze &astegné. Zapojeni vefejnosti a cilovych
Strategie komunitné skupin do pfiprav projektu neni zatim pro Zadatele stézejni, i kdyz k tomuto zapojeni jiz nékdy dochazi. Je nutné motivovat mistni obyvatelstvo k vy$simu zajmu o dénive
vedeneho mistniho svém nejblizsim okoli a ke vzajemné spolupraci. Daléi monosti je zwysit informovanost o ¢innosti MAS dalsi cilenou animaci, propagaci a osvétou. Intervence vedly k preferovat 2anojent cilowich skupin do piiray projekti. Preferovat komunitni 2nsob
34. MAS Gesky les, z. s rozvoje na obdobi 16.01.2017 ANO  |posileni socidiniho kapitalu v tzemi MAS. Doglo k posunu v tom smysh, 22 lidé si vice uvédomuji prostor, ve kterém %iji a jiz je patrn snaha tento prostor rozvijet, ) ”kt{ oot v N P! e P "_’d P :‘ Aot (movatymot. puseb, .
2014 - 2020 MAS lithovat a of zadavkim dnesni doby. V pfipadé inovativnosti intervance MAS velmi wrazné ovliviiuje subjektivni charakter vnimani tohototerminy, [P Y PrOJSKE Freterovat prejeiiy s pricanou hodnotou tinovativnost, synergle, naveznest....
Cesky les, z. s. Pro kazdého 3adatele js jeho projektovy z4mér inovativni, als okoli to méize vnimat jinak. Z hlediska synergickych iéinkd jednotlivych intsrvencilze i nadile
predpokladat, Ze pi i apl i budou dosah projekty, které bude podavat v jednom programovém ramci tentyz zadatel.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
Mistni akeni skupina 1o2voje pro
35 Hiinecko, 2 sp programové obdobf 18.01.2017 ANO Kritéria vécného hodnoceni jsou postavena tak, ze zvyhodfuji subjekty, které i v regionu. Podpara/zvyhodnéni spolupréce v regionu ve YH vyzev.
T 2014-2020 (2023)
Mistni akéni skupiny
Hlinecko, z. s.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
36. MAS Podchiumi, z.s. rozvoje'v MAS 20.01.2017 ANO Pnnyclp LEADER je na uze/mi MAS Povdch\u[ni rea\izova’n jiz od minulého pr.ngranmov.ého::bficl?i, a |zryct0’ zde neni cizi. Z'apajc:vani mistnich aktérd do zjistovani potieb, Prabézny s'bér dalich projekt.ovyfh z/a'méni na Gzemi MAS, Ziskavani podkladi pro novy
Podchlumi, z. s. ,Na moznost své projek zaméry s i na realizace projektu, to je dilefitd sougast &innosti MAS v Gzemi. strategicky dokument od subjektd z Gzemi
spoleéné cesté krajem
ovoce a piskovee®
Strategie komunitné Intervence v programovém ramci OPZ méli ziejmou pfidanou hodnotu matody LEADER pFedeviim v téchto rovindch: - Aktivni mapovani redinych potfeb Gzami se
37. MAS ORLICKO, z.s. vedeného rozvoje 20.01.2017 ANO zapojenim mistnich aktérd - Flexibilni vymezeni podpory a sck Casove k | k zajisténi | ého fi ani " - P mistnich aktérl a podpora|Pokracovat v dobré praxi.
tuzemi MAS ORLICKO pfi hledani feseni pfi dané znalosti Skalovani: ANO/ZCELA/ROZHODNE ANC.
Strategie komunitné Pfidanou hodnotou LEADER/CLLD je pfedevsim posileni spoluprace subjektd v izemi a sdileni dobré praxe. V PRV miZeme posilovat spolupraci subjektd v Uzemi pfi
38, MAS Podiipansko, 0.p.s. vedeného mistntho 25012017 ANO piipravé projekti (kritérium ve vécném hodnoceni) a pfi sdileni dobré praxe. Podcbné kritérium (spoluprace vice subjektd] je uplatfiovano v nékterych opatfenich IROP Najit vhodn kritéria VH, které budou posilovat partnerstvi.

rozvoje na Podlipansku
Spoletné 2014+

(komunitni centra, vyuiti $kalnich objektd). V projektech OPZ je spolupréce subjekti, Zadatele s neziskovym sektorem apod. predpokladem déinného ptisobent na
cilovou skupinu a ,udritelnosti* projektu, tedy pokraéovani zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovnino procesu.
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Strategie komunitné
vedeného mistniho

V souhrnu lze fici, ze intervence v jednotlivych Programovych rémcich vedly k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD pouze Esteéné. Zapojeni vefejnosti a cilovjch
skupin do piiprav projektu je v pripadé vefejnjch subjekti poméré uspokojivé. Pesto MAS vnims, Ze by se do budoucna mohla zaméfit na motivaci mistniho
obyvatelstva k vysimu z&jmu o d&ni ve svém nejblizsim okoli a ke vzajemné spolupraci. Realizace projektd vedla k posilent sociélniho kapitalu v tzemi MAS. MAS nabizi

tadatelim/piijemciim pomoc a spolupréci dostupnou na mistni trovni (v lokalitg), vée

39. MAS Zubfi zemé, o.p.s. | rozvoje MAS Zubii 25.01.2017 ANO  [ochotné vysvétli osobné a Zadatelé tim ziskévaji v&tsi jistotu a porozuméni problematice. Inovativnost projektd MAS vnimé jako velmi subjektivni termin, kdy Zadatel |Preferovat pfi realizaci SCLLD projekty s pFidanou hodnotou (inovativnost, synergie, navaznost).
zemé pro obdobi 2014 miize vnimat projekt jako siln& inovativni, ale jeho okoli jej méie vnimat jinak. MAS prispiva k synergickym efekt@m na tizemf tim, %e diky &innosti MAS dochazi k Sifeni
-2020 informaci mezi aktéry. Zadatelé v tzemi vnimaj, %e servis, ktery je jim nabizen ze strany MAS jim mnohonasobné zvyuje Sance na ziskani dotace, ne? jakych by dosahli
prostFednictvim projektd individuslnich. A to predevsim diky uzi spolupraci MAS s zadateli, moznosti osobnich i proj 24mérd, poradenstvi,
dostupnych seminaFd a cennych rad pii administrativnim zpracovani #idosti a samotné realizaci projektu.
. \Vyznamnou pfidanou hodnotou metody CLLD je podpora projektél malych organizaci a obci, které nedosahnou na jiny zdroj finanéni podpory, popf. se jedné o
Str;legy\ﬁ k°”7”("',‘:e nezkugené Zadatele, ktefi nemaji zkugenosti s podévanim Zadosti a nemaiji prehled o moZnostech. Vyraznym pozitivem je fakt, e MAS je lokalnim subjektem, ktery zné
vedeného mistnino ’ i oy rems - o
%0 MAS POLIGSKO 2.5 rozvole MAS 25.01.2017 ANG  |sve tzemia dokéze cilené a efektivné komunikovat s mistnimi subjekty. Vzhledem k tomu, Ze viechny obce na tizemi jsou éleny MAS, sou to gasto prévé ony, kdo pfindi | Animace tzemi — komunikace a spoluprace s aktéry v tzemi. Konzultace zamér potencislnich
: = POLICS}J<O 25, pro o prvotni informaci o MAS novjm potencialnim 2adatel{im/élentim/partnerim. V{znamné je podpora maljch nezemédglskych podhikateld, ktei by bez existence MAS na |#adateld.
obdobi 2014.2023 #adné dotaéni prostredky nedosahli. MAS jim zprostredkuje finanéni podporu a , jak vie spravné administrovat. Dalsim pozitivem je sdileni informaci nejen
mezi Elenskou zakladnou, ale | dalgimi subjekty i obyvateli na tizemi. Realizované projekty jsou propagovny a motivuji i daléf potencialni fadatele
Strategie komunitné
vedeného mistniho
MAS Partnerstvi venkova, rozvoje MAS . TR e . ra s 3 LSl o PUTTETR : PRy f condln 3 i ; Yt nd iy a
41. 25 Panners(vl! venkova, 2. 25.01.2017 ANO MAS je pro potencionélni i stavajici 7adatele velmi vyznamnym mezi¢lankem. Zadatelé vyuivaji moznosti v podobéch individualnich konzultaci a seminafd. Zapojovat potencionalni fadatele do aktivit a obsahu vyzev. Byt ndpomocni zadatel&m
s. na obdobi 2014-
2020
o __ | Integrovana strategie Ukongeny projekt piinesl neekané pozitivni efekty pro komunitu, Zadatele i mistni samospravu. Vzhledem k tomu, e mé MAS snahu, aby projekty vznikaly ve spolupréci . i » o N . o
Mistni akéni skupina Brana | komunitné vedeného Vzhledem k vy$e uvedenému nenaléza v tuto chvili MAS Zadna doporuceni. Ve se odviji od ukonceni
42. . e 3 20.01.2017 ANO s okolim Zadatele, ocekavame vy33i miru pndane hodnmv i u nasleduijicich projektd. K datu 31.12.2018 je viak bohuzel mo#né zhodnotit efekty a pfinosy pouze u ) . T
Brnénska, z.s. mistniho rozvoje MAS . P realizace jednotlivych projektd, coZ viak nelze ze strany MAS ovlivnit.
e jednoho ukongeného projektu, co? neni pro zhod i SCLLD jako celku.
Strategie komunitné
vedeného mistnihe . e e R . . y . . . Pro zvy3eni pfidané hodnoty, inovativnosti i synergického efektu podpofenych projektd méze MAS
- © Sinine piidana hodnota podpofenych projekté je zajisfovana preferenénimi kritérii MAS. Zvjhodnény jsou projekty zahmuijic spolupraci, komunitni projednni, visadbu zelend, one neen ) )
43. Sdruzeni SPLAV, z.s. rozvoje pro uzemi 02.02.2017 ANO . vp P v V? g Jezal P v Y lsouprojekty et spolup proJ v vyuZit vlastni kritéria .pfijatelnosti a vécného hodnoceni. MAS potfebuje véti samostatnost pfi volb&
e vicetZelovost, vefejnou prosp&inost. e
MAS Sdruzeni SPLAV kritérii
2014-22
MAS - Partnerstvi .Nas region — nase Jednou z nejdileit&jsich hodnot LEAREDU/SCLLD je rozvoj spoluprace mistnich aktéréi v dzemi, jejich sitovani. Tuto hodnotu se MAS prostiednictvim intervenci v N o
44. s . 01.02.2017 ANO 5 o S PR R n Rozvijet animaci tizemi.
Mosténka, o.p.s. radost jiednotlivych Programovych ramcich a animaéni &innosti dafi rozvijet.
Strategie komunitné \ uvedeném obdobi nebyl zrealizovén Zdny projekt, neni mozné objektivné zodpovédat na tuto otézku. Z dosud realizovanych projektd Ize hovofit u programového
deného mistnih
vedeneho mistniho . . . .
. . ’ > rémee OPZ a projektu na podporu zaméstnatelnosti za piinos, nebot sam zadatel uvedl, Ze v ramei individudlnich vizev by s danymi podminkami nebylo mozné vytvorit ) ) )
45. MAS Hruby Jesenik, zs. | rozvoje MAS Hruby 30.01.2017 ANO - 0Pz 8 proj ? podpery zam Sinostiza prins, nebot sam zadate’ Uved, 22 vra Aividuainich vyzeviy s danymi b mineby 'y Na zvé¥ent, zda do kritérii vyzev nepfidat podminku spolupréce mezi sektory.
Josenik na obdobl takovy projekt. U ostatnich podpofenych projektéi bylo mozné #adat i v ramei individualnich vyzev, coz mnozi fadatelé vyuZivaji a nastroj CLLD jim poskytuje v&tsi
2014 — 2020 moznost spinéni kritérif a podporu zadosti, nez u i vyzev, kde byva 2adosti vysokd.
iz vlastnim definovénim priorit pfi tvorb& SCLLD byla zaktivovana a zapojena mistni kamunita do cileného partnerstvi a spoluprace na rozvoji spoleéného dzemi
Strategie komunitn priorit pi v poi P polup jisp
V;::niﬁo I"fn“?;:'l:j Realizované projekty prispély ke zvyéeni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelng synergické Geinky na daléi ekonomické aktivity a rozvoj tzemi, podpofily vyménu
46. MAS Krusne hory, 0.ps. | o owe istni akeni 30.01.2017 ANO genosti a dovednosti sfe kuyhlas vyzvam, sdileni dobré praxe), prispély k rozvoji dialogu MAS tutg Svyplnila
skupiny Krusné hory potencionalnich konkurentd, nyni partnerd, o tspéSnosti a smyslu projektd ve formé téasti na jednani prislunych organti MAS, které o realizaci SCLLD, potazmo
projektd, spolurozhoduji. Tato forma spolupréce také zvyila soudrinost obyvatel a upevnila lokélni identitu,
Strategie komunitng Komunitni zptsob projednavani, realizace projektd na zakladé tohoto projednéni a programovych rozvojovych dokumenté zejména obci se projevuje hlavné pfi realizaci
vedeného mistniho PRIROP a PR OP Z. U PRV v pipadé Zadatel&i — OSVE a pravnickych osob je situace odli$na - zadatel prioritné realizaci projektu fesi svéij problém, svou potrebu. Pinosem| -
47. LAG Podralsko z. s. - 06.02.2017 ANO i PRV pripad® Zadateld = OSUC a pravnicl e . ¥ svou potrebu. P Posilen animace dzemi.
rozvoje LAG Podralsko MAS pro region a realizaci projekt( je mozné spatfovat zejména v propojeni MAS s regionem — jeji mistni znalosti , blizkosti“ k zadateltim, realizaci seminaft pro zadatele
na obdobi 2014 - 2020 a animaci Gizemi. Synergické G&inky je moZné otekavat pfi realizaci projekt( z PR IROP a OP Z, k jejich dosazeni k 31.12.2018 viak ve vyrazné mife nedoslo.
48. MAS Sumavsko, z.s. Z‘%EuﬁicgigNE 02.03.2017 NE M Lojnik EnfrpravTTE Webu M
Vzhledem k posunu v realizaci SCLLD oproti planu, neni v soutasné dobé zcela zfejmy globalni naréist pfidané hodnoty. To je zptisobeno tim, ze dosud bylo ukonéeno
Stratedie ki iin P proti p jmy gl p y-Toje zpi v
r: eg,‘ﬁ °"7u("',:e pouze pr projektéi. Kazdopadné i na jejich zakladé Ize konstatovat, ze hlavné v oblasti vefejné do3lo k naristu pfidané hodnoty, ke kterému doslo diky metodé LEADER
49. MAS Unigovsko, 0.p.s. vedeneho mistniho 02.03.2017 ANO  |U projektiize &ho sektoru édélci, NNO, pripadné fyzické osoby) bude posouzeni moZné a? na zakladé ukoncenych projektir. Nicméné MAS i Zyphnila
P rozvoje uzemi MAS
Uniéovlsko 2014-2020 neaddiskutovatelnym piinosem je blizkost zadateldi k MAS, kter zatina konzultaci projektd, pokraéuje v rémci hodnoceni a nezanedbatelnou dlohu mé i v realizaci
Gsp&snych projektd.
s":‘eg,‘: k°"7”("',‘:9 MAS je pro zadatele/pfijemcem déleZitym a Zédoucim partnerem. Do pfiprav a realizace projektdi byly zapojeny také mistni spolky, podnikatelé a firmy. Zlepgila se
) .| Vvedenehomistniho komunikace mezi adateli samotnymi. Projekty mezi sebou nevytvareji konkurenci, ale spolupracuji. Dochézi k predavani zkugenosti a dobré praxe. MAS se snazi postupy| . o i i )
MAS Znojemské vinarstvi, rozvoje MAS L L . . ) » L o o - o . ' |Aktivn& zapojovat potenciélni adatele/ptijemce do nastaveni obsahu vyzev (v souladu s SCLLD). Byt
50. ; A 02.03.2017 ANO  |koordinovat na spoleénych setkanich, seminafich a pfi konzultacich. MAS vyhledala a zapojila do spolupréce fadu velmi aktivnich lidi v Gzemi. Zadatelé/pfijemci pozitivna| ) e 2acete
zs. Znojemskeé vinafstvi, . N B . . L L L. . B . | N stéle partnerem adatel&m/pfijemcéim
25, pro programove hodnotili moznost osobnich konzultaci s MAS, moznost piizpiisobit vyzvu mistnim potfebam. To potvrzuje i zvj3eny zajem o Elenstviv MAS projeveny po predchozi
obelobi 2014 — 2020 spolupraci s Zadateli
Strategie MAS Loy 5 o Al s s " 5 P P A . . . i L L . N P, 5 "
51 MAS Sdruzeni Ruze z.s Sdruzeni Ruze 02.03.2017 ANO MAS Sdruzeni Rize je pro zadatele/pfijemce dilezitym a zadoucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hodnotili moznost osobnich konzultaci s MAS, moznost Zvysit vyuziti animaénich aktivit a konzultaéni ¢innosti v regionu (cilena prace s zadateli) ve prospéch

Region trojiho zisku

piizplisobit vyzvu potrebam. Cst programovych ramci podporovala zapojeni cilovjch skupin do piipravy projektd, co vede k podpore socilniho kapitélu v tizem

dosahovéni synergickjch efektd, posilovani sociaIniho kapitalu i zlepgeni mistni spravy.
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Rozvojova strategie

Zasadni piidanou hodnotou LEADER/CLLD pro zajmové tzemi MAS pfinesla zvjSena mira zapojeni koneénych uzivateld (cilovych skupin) do pipravy a realizace resp.
provozni faze projektd. Zapojeni cilovych skupin (CS) ve fazi pripravy projektd pfi zjisfovani problémi a potieb je sougsti predevaim pipravy tzv. mékkych projektd — v
ramci SCLLD MAS Rozkvét se jedna o projekty do PR OPZ. Potieby CS jako wychodisko projektd a navrhii kliovych aktivit projektd je soutasné zékladnim bodem
hodnoceni projektd OPZ, a jejich vjvoj, tj. Feseni prostrednictvim realizace projektu je sledovan v rsmci monitoringu projektu ze strany RO OPZ. Pro region MAS Rozkvét
se pi realizaci SCLLD jedné o novy typ projektdl, v predchozim planovacim obdobi nebyl tento typ projektd sougasti implementace strategie MAS. Miru pfidané hodnoty
2de stanovujeme na tplnou (100%). Zapojeni cilovych skupin (CS) ve fazi piipravy projektd pii zjitovani problém a potieb je sougasti také investiénich projektd v oblasti
socialnich sluzeb a nové také Skolstvi a vzdélavani (PR IROP). Posileni socialniho kapitalu pfi implementaci SCLLD vniméme predeviim v ramci PR OPZ

Dalsiho posileni socialniho kapitélu v oblasti £kolstvi by mohlo dojit prostfednictvim aktualizace PR

52. MAS Rozkvét, z.s. MAS Rozkvét 2014- 02.03.2017 ANO v opatieni Socialni sluzby a socialni zaglefiovani, pfi zavadéni komunitni socialni prace. Zde se jednoznaéné vytvafi sité zhodnocuiici socialni kapital. Miru posileni Lo . N .
o " X X h . L P A . PRV, a to prostfednictvim zapojeni &. 20 PRV do implementace SCLLD MAS Rozkvét.
2020 (SCLLD) socialniho kapitélu v této oblasti hodnotime velmi vysoko (100%), de facto je socidlni kapital jejim zakladem. Miru pfidané hodnoty zde stanovujeme na tplnou
(100%).Podpiirné (synergicky) samozFejmé piisobi zde také intervence reali § prostf im PR IROP
v opatiteni Socidlni slufby a socilniho zaélefiovani, konkrétné vybudovani prostor pro komunitni préci. Znaénou pidanou hodnotou LEADER/CLLD je vytvoreni
synergického prostredi jiz viastnim nastavenim PR v ramci SCLLD, piedevéim opateni zahrnutych do PR OPZ a PR IROP. Intervence
realizované v t&chto dvou PR mohou byt diky SCLLD vzajemné provézané Easové, co? je mimoFédné pozitivni pinos SCLLD, Klitovymi konkrétnimi pFiklady jsou zavedeni
komunitni socialni prace v ChelZicich, zavedeni nové socialni sluzby Socialni rehabilitace v terénni i ambulantni formé, a
rozvoj prorodinnych sluzeb
Strategie komunitné /
53. OSLAVKA o.p.s. vedeného mistniho 02.03.2017 ANO Piidané hodnota LEADER/CLLD vidime predeviim ve vzjemné komunikaci mezi fadateli, MAS, RO & jinymi aktéry
rozvoje
Strategie komunitné
vedeného mistniho
rozvoje pro
< rogramové obdobi
. MAS Skutecsko, S0t 2020 (2023) -
54. Kosumbersko a Chrastecko N 02.03.2017 NE MAS nezvefejnila Pravu na webu MAS.
28 MAS Skuteésko,
s Kosumbersko a
Chrastecko, z.s. -
Chranime sv(j Zivotni
prostor
Strategie komunitné
. vedeného mistniho Intervence v programovych rémcich spise pomohly k dosazeni pidaného hodnoty LEADER a CLLD. Nékteii zadatelé by k realizaci projektu bez pomoci MAS nepiistoupili . i .
55. MAS Mohelnicko, .s. neno me 02.03.2017 ANO e v prostamouy crepRe pomonty X cosaien bl v " oY« reaeact projetiu ez b - nePTISTOUPTE | pokragovat ve formalnich i neformalnich aktivitach MAS
rozvoje uzemi MAS MAS diky sitovani uzemi oslovuje 3iroké spektrum subjektii napfi¢ sektory a subjekty na platformé& MAS od sebe vzajemné uéi a predavaji si priklady dobré praxe.
Mohelnicko 2014-2020
. " Ve velké Easti projektii byla ve fézi pfipravy zapojena vetejnost/cilové skupiny. Takové projekty nasledné dosahuji dobrych vysledkii a vykazuji vyznamné naplnéni
Strategie komunitné P " P o P i PRI PR - P U
! nunt potieb cilowych skupin. Zapojeni vefejnosti do pripravy projektil také vedilo k vyusiti znalosti mistnich aktéréi prostredi regionu MAS a vyusiti lidského potencialu p#
vedeného mistniho N - B L PP . - . . o P P L - B . . y B .
56. MAS Radbuza, z.s. rozvoie MAS Radbuza 02.03.2017 ANO tvorbé projektil. Ukazalo se, Ze zadatelé/prijemci spolu éasto pfi pFipravé a administraci projekt( spolupracuji a predavaiji si cenné zkusenosti. Také €asto vyuZivaji pomoc|V této oblasti nebyly identifikovany problémy.
) ze i a obraceji se pro radu na pracovniky MAS, jeliko? je znaji a maji k nim blis&i vztah a vété divéru ne# k pracovnikim Fdicich organd. Diky tomu se dozvidaji nové
~ informace a ziskavaji zkusenosti a stavaji se tak pfi dalSich podany ch zadostech samostatnéjsimi
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina ":‘;i;zh"rg"f;;‘::? Dle na3eho zjisténi pfinesly intervence (projekty) v jednotlivych programovych rémcich ptidanou hodnotu steéné. Touto pfidanou hodnotu je zejména dobra animaéni
57. HIuEinsko 2. sp Mistni lak’i’m‘ skupiny 03.03.2017 ANO ginnost, ktera vede k lepsimu vzajemnému poznavani jednotlivych aktérd na izemi MAS. Na to navazuje jejich propojovani a v nékterych piipadech pak uzsi spolupréce. |Diisledné pokracovat v animaéni Einnosti
Hiutinsko na obdobi Jednoznaény synergicky efekt nebyl zaznamenan, da se viak predpokladat v ramci dalsich vyzev.
2014 =2020
. - Mira zapojeni vefejnosti a cilovyich skupin do pfipravy projektii se v jednotlivych programovych rameich lizi. Nejvy33i miru v tomto ohledu dosud vykazuje OPZ (pfimé
Strategie komunitné ke ans reb i ienich Kté PR IROP je zak dch dok: h obci a mést (zde je k .
denaho rozvoje MAS zapojeni komunity), nicméné, potiebnost realizace investi¢nich projektd je zakotvena v rozvojovych dokumentech obci a mést (zde je komunita zapojena
58. MAS ,Pidte pobejti“ z.s. |'® Pidts pobajt” pro 08.03.2017 ANO nepiimo). Socialni kapital byl realizovanymi intervencemi posilen.Realizace projektii prostrednictvim SCLLD mé velky potencial na rozvoj inovativnosti projektd. Zajistit tkoleni pro pracovniky kancelafe MAS v oblasti komunikace a prace s vef
" bdobi 2014-2020 Synergicke efekty realizovanych projekti dosud nebyly prokzany (pryni projekty byly ukonceny
v fijnu 2018)
Strategie komunitné Ackoliv jiz bylo podpoieno nékolik kvalitnich projekti metodou LEADER, nem{izeme tyto intervence povaZovat za vyznamnou tast pfidané hodnoty pro tizemi MAS.
59 Mistni akéni skupina vedeného mistniho 09.03.2017 ANO \Vyhodnoceni metody LEADER bude mozné aZ po skonéeni programového obdobi, kdy budou zndmy kankrétni vystupy projektd napfi¢ OP. Jiz viditelnym pfinosem je Pokracovat v poskytovéani bezplatnych kvalitnich sluzeb viem ZadatelGm. Stale vyhledévat nové
: Svitava z. s. rozvoje Mistni akéni o zvyEeni zajmu Zadateld, ktefi se i opakované obraceji MAS, o metodickou pomoc pfi pfipravé i nasledné administraci celého projektu. Synergicky efekt je jiZ spatfovan v |kontakty a vhodné propojovat aktéry v Gzemi.
skupiny Svitava z. s. sitovani a vytvareni novych kontaktt, s vazbou na ziskani novych potencialnich zadateld:
Strategie komunitné
vedengho mistniho Nadale realizovat aktivity podporuijici mistni partnerstvi 3ifit informace o fungovani
60. Brdy — Vitava o.p.s. rozvoje Uzemi mistni 10.03.2017 ANO Dosud realizované projekty vedly k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER z vétsi miry. i ) Y podp ., . P &
o ' partnerstvi, jeho cilech a hodnotéch.
akéni skupiny Brdy —
Vitava 2014 — 2020
Strategie komunitné Piidanou hodnotu LEADER/CLLD v tizemi MAS Cesky sever lze spatfovat v nasledujicich oblastech: Zadatelé Gzemi, ktefi byli dosud zvykli #adat o dotace ,naptimo” &
. vedeného mistniho vibec zjistili, ze maji v tzemi certifikovanou organizaci, ktera jim miize velice usnadnit ziskavani finanénich prostredki v pevné definovanych oblastech. Zadatelé v izemi | Diseminovat tisp&iné projekty jako piiklady dobré praxe v tzemi. Informovat cilové skupiny o
61. MAS Cesky sever, zs. 10.03.2017 ANO ! ! & ! " " v PEEnE projerty jare pady by Py

rozvoje MAS Cesky
sever

ziskali partnera, ktery jim v rémci animace pomohl zadosti pipravit, podat a realizovat. Zadatelé v tizemi ziskali partnera, ktery jim v rémci animace pomohl s veskerou
administraci podpofenych Zidosti

moinosti podévat #adosti prostiednictvim MAS. Propagovat metody LEADER/CLLD v zem.

64



MAS MORAVSKA BRANA,

Zapojeni vefejnosti a cilovych skupin je jednim ze zakladd a principi LEADERU a proto je v uréité formé relevantni pro viechny projekty podpofené ze SCLLD. Protose i
piiprava SCLLD byla komunitné projednavana na vice vefejnych platformach.Spolupréce sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského probihala tedy uz pri
piipravé SCLLD a probiha i v ramci realizace SCLLD na Grovni pravidelnych jednani jednotlivych organii MAS (valna hromada, rada, vib&rova komise, kontrolni komise),

62. Y Spole&né v pohybu 10.03.2017 ANO které jsou slozeny ze zéstupcii viech sektord dle standardizace MAS.Znalosti prostiedi regionu MAS, siti lokalnich aktérii a kontaktd jsou vyuzivany pribéiné v ramci MAS tuto evyplnila.
" animaénich éinnosti vytvafeni harmonogramii vyzev respektive finanénich pland.Vyusiti lokalniho lidského potencidlu (pracovnici, dobrovolnici) v realizace SCLLD je
prostrednictvim vytvoFeni novych pracovnich mist v projektech PRV a OPZ. Padporené projekty vykazuji mnoho synergickych téinkd, z nichz mnohé ani nejde hned
realné specifikovat, protoze se projevi az v budoucim Ease
Strategie komunitné
vedeného mistniho MAS propojuje vefejny, neziskovy a podnikatelsky sektor a slouzi jako vhodny ikaéni Fednik mezi | i subjekty, je dilezitym partnerem pro Zadatele - . . y . " -
N f . Vystupovat v izemi nadale jako partner pro zadatele a pfijemce.Mit nadale roli komunika¢niho
63. MAS Lassko, z. s. rozvoje MAS Lassko, 17.03.2017 ANO a pfijemce a jeji vyzvy jsou velice efektivnim nastrojem pro rozdélovani dotaci, nebot dokaze rychle a efektivné zjistovat potieby jednotlivych aktérl z izemi a pracovat s L L. L . .
n prostFednika mezi jednotlivymi sektory. Zjisfovat nadale potieby.
z.s. pro obdobi 2014~ nimi.
2020
Integrovana strategie
84 Obecné prospésna rozvoje tzemi Obeoné | o1 0 oo ANO Diky realizaci projekti 2 IROP a OPZ dochzi k zapojen CS do pripravy i realizace projekti. Projekty 2 IROP t6 posiluji vazbu mezi mistni samospravou a vefejnost. e e
: spolecnost pro Cesky raj | prospésné spoleénosti o Realizaci projekt se té? posiluje spoluprace nezi: a vefejného sektoru. é zapojeni sektoru nastane s realizaci projektd PRV. = g
pro Cesky raj
Strategie komunitné . e . < (evatli . il 5 : " N ok . . . " e d
vodontho mistnlho Bohuzel oproti minulému obdobi se hodné (kvili nastavenym pravidlim ze strany RO) vzdalujeme od metody Leader. Naprosto chybi a ze strany Prenos informaci na RO, aby v novém planovacim obdobi byl kladen vice diiraz na metodu
65. MAS Aktivios, z.s. rozvoie MAS Aktivios |  21:03-2017 ANO RO MMR a MZe je zakazan jakykoli subjektivni pohled, nefku-li hodnoceni, na projekty ze strany élenii MAS. Hlavni tloha MAS 2 animace a leader, pokud ji chce Ceska republika zachovat a dale viozit s divérou finanéni prostiedky
2J014 —2020 prace s Gzemim se tak pretransformovala do pouhé administrativni &innosti, bohuzel nékdy s nejasnymi pokyny a instrukcemi ze strany RO. aktériim v Gzemi, tj. MAS.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
rozvoje MAS Stiedni
fedni Vsetil 8 insko, z.s. ,Strednil Z jednani FG vyplynulo, z casné dobé neni mozné identifikovat miru dosazené pridané hodnoty LEADER/CLLD. N ym pfi je duivéra v komunikaci mezi ~ .
6. MAS Stfedni Vsetinsko, z. Vse:l/nskg z.s. Stiedni 21.03.2017 ANO z je nar\l vypl ynuyo S‘e\{soucasne ,0 P:nem rvrmznve\ VeT ifil ova~ rvmruv o:fialenye pri anev 0 noryv > / espc(nym pfinosem je divéra v komunikaci mezi MAS toto eryplnila.
s. setinsko kr: zadateli a MAS, ktera zaéin konzultaci projektovych zaméri, pokracuje pi pripravé, realizaci a v dobé udrzitelnosti projekti.
spravnym smérem* pro
programové obdobi
2014-2020
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina vedeného mistniho Pridanou hodnotu metody Leader lze spatfit predevsim u projekti OPZ a PRV, kde dochazi i k zapojen cilovych skupin daného projektu a potieby jsou tedy zjistény -
67. . rozvoje Mistni akéni 23.03.2017 ANO . N . . P, T T MAS tutg yphnila.
Langkrounsko, z.s skupiny Lanskrounsko piimo od nich a dochazi tak k naplnéni metody Leader (zdola nahoru, kemunitni panovani) a pridané hodnoté danych projekti v ramci CLLD.
2.5.2014-2020
JiZ pfi pripravé &i schvalovani SCLLD a dale pfi jednanich valné hromady a jednotlivych komisi (vybérovd, rozhodovaci a kontrolni) Ize pozorovat vliv na pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD. Celkem 42 partner(i ma moznost byt souéasti rozvoje venkova a svym nézorem prispét k dalimu posunu.
Cinnost komisi se velmi zintenzivnila, protoze pocet vyzev v ramci PR se zvy3uje, a s tim souvisi i vy3si poget podanych projektd. Toto vie vede k pozitivnim reakcim na - ) conalnimi sadatell. Hiedant novych preferanénich kritérii e
Intenzivni teli. r térii pre
68. SERVISO,0.p.s.  |SCLLD MAS SERVISO|  24.03.2017 ANO  [fungovania aktivitv dzemi. Vznamné se rovnéz zlepsily podminky rozvoje z hlediska . ¢ Fadatell. Hedant novyeh preferencnich kriterll pro wber
rojektil.
2uygent kvality socidIniho kapitalu v izemi. Rovn&z byly vyznamnou mérou podpofeny inovativai prvky LEADER/CLLD v tzem, protoZe se prostiednictvim investicdo ~ |*'%)
novych technologii & zafizeni. Ve viech pfedchozich podotazkach byla uvedena pozitivni zména, které prokazuiji tu skuteénost, Ze intervence v jednotlivych PR vedly a
vedou k dosazent pidané hodnoty LEADER/CLLD.
Strategie komunitné
MAS Handcké Krlovstvi vedeného m's;"':? dnikatelského, vefejného ar sektoru je hlavni myglenkou realizace Leader. Proto viechny projekty ve véech PR a ve véech opatrenich byly
anacké Kralovstvi, | rozvoje na obdobi !
69. 2s 20114 2020 24.03.2017 ANO dluuhodobe konzultovany a komunikovany co s nej3iréim spektrem budoucich uzivatelt. Diky zkusenostem nasich 7adateld s piipravou projekti a realizaci do vyzev MAS MAS tutg. vyplnila.
e SPOLEGNE PRO ziskali tito zadatelé nutné znalosti a zkusenosti uplatnitelné pii piipravé potencialnich projekti RO nebo ITI OA.
KRALOVSTVI
Projekty v jednotlivyich Programovych ramcich vedly k dosazeni pridané hodnoty CLLD - projekty jsou v souladu s CLLD a jednotlivymi specifickymi cili. Jedna se totiz o
specifické cile, které si izemi MAS samo vymezilo na zakladé jeho redlnych potfeb. MAS si sama pfipravuje preferenéni kritéria, éasteéné také parametry vyzvy a vi, kam
Strategie k tns mé cilit, aby intervence v jednotlivych Programovych rémci vedly k dosazeni pridané hodnoty — intervence reflektuji potieby uzemi.Veskeré naméty na dosahovani
rategie komunitn pridané hodnoty vychézi z myslenek a podnétii mistnich venkovskych subjekti a obéand, tedy zdola, nejsou tak direktivné Fizeny krajskou, statni nebo evropskou . i
70. MAS Bobrava, z.s. vedeného mistniho 29.03.2017 ANO o . o . o . . L ) L L . N MAS tuto evyplnila.
rozvoje MAS Bobrava politickou moci shora. O budoucnosti regionu rozhoduji sami obéané/aktéfi, ktefi na tomto Gzemi Ziji/plsobi a znaji ho tedy nejlépe, coz je hlavni koncepci LEADERu.
Jednotlivé intervence podporuji spolupraci mezi aktéry fegici stejny typ problémi. Uzemni spoluprace v tomto smyslu prispivé k vytvareni uzsich vazeb, umozriuje
vyménu informaci
s pridanou hodnotou.
s"’:'eg,":' k"”’,‘“t"‘,'t:‘e Mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pFipravy projektii se v jednotlivyich programovych ramcich liéi. Nejuyssi miru v tomto ohledu dosud vykazuje OPZ (pfimé
. vecencho misinine zapojent komunity), nicméné, potebnost realizace investiénich projektd PR IROP je zakotvena v rozvojovych dokumentech obci a mést (zde je komunita zapojena R ’ N N
71. MAS Achat z.s. rozvoje (SCLLD) 03.04.2017 ANO ~ DR N o . p ) . o ., | . N . Zajistit $koleni pro pracovniky kanceldfe MAS v oblasti public relations.
4zemi MAS Achét pro nepfimo). Socialni kapital byl realizovanymi intervencemi posilen. Realizace projekti prostrednictvim SCLLD mé velky potencial na rozvoj inovativnosti
obdobi 2014.2020 projekti1.Synergické efekty realizovanych projekti dosud nebyly prokazany (prvni projekty byly ukonceny v fijnu 2018).
Strategie k tns Pridanou hodnotou LEADER/CLLD je predevsim posileni spoluprace subjektii v Gzemi a sdileni dobré praxe. V PRV miizeme posilovat spolupraci subjekti v Gzemi pii
o rategie komunitns pFipravé projekti (kritérium ve vécném hodnocent) a pfi sdileni dobré praxe.Podobné kritérlum (spolupréce vice subjekté) je uplatiiovéno v nékterych opatfenich IROP -
T2. MAS Ricansko o.p.s. vedeného mistniho 03.04.2017 ANO MAS tuf vyplnila.

rozvoje MAS Rigansko

(socidni sluzby, vyuZiti skolnich objektd). V projektech OPZ je spolupréce subjektd, zadatele s neziskovym sektorem apod. pi Geinného pasobeni na cilovou

skupinu a udrzitel “ projektu, tedy i zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu.
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Straznicko — je i vas
kraj, komunitné
vedena strategie

73. MAS Straznicko, z.s. mistniho rozvoje 07.04.2017 NE MAS nezvefejnil éniZpTaVU na webu MAS.
(SCLLD) MAS
Straznicko na obdobi
2014 - 2020
Strategie komunitné
74 Mistni akéni skupina Brana | vedeného mistniho 13.04.2017 ANO MAS je pro adatele/pfijemcem dilezitym a zadoucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hodnotili moznost osobnich konzultaci s MAS, moznost prizpiisobit vyzvu [Aktivné zapojovat potencialni zadatele/pfijemce do nastaveni obsahu vyzev (v souladu
) Vysoginy, z.s. rozvoje MAS Brana o mistnim potfebam. s SCLLD). Byt stale partnerem Zadatelim/pfijemcim.
Vysoéiny, z.s.
'g'fa?‘z’;;g 'se"::;if Diky pravidli inelim pro éni kritéria, nejsou témé predkladany projekty s pridanou hodnotou. Co pfinasi MAS je propojovani subjekti i mimo projekty,
75. NAD ORLICI, o.p.s. pro (el MIAS NAD 13.04.2017 ANO  [spoluprace zemédélci, spoluprace skol. MAS se casto stava ‘ mezi obci a NNO, inicia setkani. Dal3im neoddiskutovatelnym pfinosem je blizkost MAS tu Inila.
ORLICI 7adatel(i k MAS, ktera zacina i projektd, cuje v rami ia dbatelnou tlohu ma i v realizaci Gspésnych projekti.
Strategie komunitné
. vedeného mistniho Pfidana hodnota tkvi pfedeviim v principech metody LEADER a ve sdileni dobré praxe. Projekty pfes MAS vedou k dosahovani metod LEADER, a to predeviim
76. Podh , 0.p.S. 3 ¢ .04.. AN ila.
odhoracko;0:p.5 rozvoje regionu MAS |  13:04.2017 0 Jorostt i setkavani, a sdileni dobré praxe mezi kancelafi MAS, organy MAS, subjekty na Gzemi i zadateli. s inita
Podhoracko
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina vedeného mistniho I .
it Hribéci hory, z.s. rozvoje Mistni akéni | 25042017 NE MAS o VTR AU MAS!
skupiny Hfibéci hory
ST T polup: Fejného a neziskového sektoru je hlavni myslenkou realizace LEADER. Tato spolupréce byla vyutita jiz pfi pfipravé SDLLD MAS Hanacky
ve’:;gé':o :nT;:::o venkov. Proto viechny projekty ve viech PR a ve viech ich byly I ny a i s co nejirsim spektrem budoucich uzivateli.
78. | MAS Hanacky venkov, z. s. rozvoje MAS Hanécky 25.04.2017 ANO  [Vzhledem k posunu v realizaci SCLLD oproti piivodnimu planu neni v souéasné dobé zcela ziejmy globalni narist piidané hodnoty. To je zpiisobeno tim, ze dosud bylo MAS tut vyplnila.
et ukonéeno pouze par projektd. Velka fada projektd je viak ve fazi realizace, fada projektd je Nicméné pfinosem je blizkost zadateld k
L MAS, ktera za&ind i projektd, Euje v ramci ia dlohu mé i v realizaci uspésnych projekti.
Lednicko-valticky Lednicko-|
79. g adl 25 > sc:'aL"?ckMyAasreél 2 02.05.2017 ANO MAS zveenila Evaluacni zpravu na webu MAS, aviak zprava nebyla vypliiena (evaluacni otazky nebyly vypliieny).
Strategie komunitné
vedeného mistniho
® a3 = rozvoje MAS Vychodni
so. | MAS VV°“Z":' Slovacko. | Slovacko, 2. na 05.05.2017 NE MAS nezvereinila & ZOTEVa 73 webu MAS.
- obdobi 2015 - 2023 —
Barevna venkovska
harmonie
81. | MAS Ceské stredohoi, z.s. sc'“"s?fe":‘::oﬁes"e 09.05.2017 NE MA! ' T WEBT WIAS.
Intervence v programovych rémcich SCLLD vedou pouze do stfedni miry k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Pfidana hodnota LEADER/CLLD se v ramci MAS
Frydlantsko — Beskydy projevuje animacni &innosti MAS v izemi, Gcasti MAS a jeji pi éni SCLLD na jednanich Mikroregionu, poskytovanymi
MAS Ervdlantsko — Beskyd Strategie CLLD MAS aktivni i se Eleny spolku MAS, im mezi aktéry v izemi a dalsim. | pfes vyse uvedené skuteénosti nevedou intervence k
82. v e Y] Frydiantsko-Beskydy 12.05.2017 ANO dosahovani pridané hodnoty LEADER/CLLD v piné mie, a to pi , 2e pi ictvi i projekti nedochazi ke zlepseni mistni spravy, posileni I nadéle vytvéret partnerstvi mezi MAS a 7adateli/pfijemci.
il Zis! kapitalu a i i podle pred dii nebo i k vytvoreni Ggink(. Je potfeba v rémci animacni &innosti v tizemi vice sifovat
jednotlivé pfijemce podpor/dotaci a je poteba vétsiho zapojeni komunitniho zpisobu pfipravy jednotlivych projekti. Nicméné obrovskym prinosem je blizkost zadateli
k MAS, ktera zacina i projektd, ¢uje v ramci ia Glohu maé i v realizaci ispésnych projektii. Mira plnéni: 50 %
Strategie komunitné
A, . & vedeného mistniho 2 P > IS * G T P 3
83. Mistni akéni skupina rozvoje Uzemi Mistni 12.05.2017 ANO Pfidana hodnota LEADER/CLLD mize byt vyuZivana v Programovych ramcich PRV, ostatni programové ramce uplatnéni pfidané hodnoty LEADERU/CLLD téméF vyluéuji MAS o oinila
Podhostynska, z. s. akéni skupiny nebo umoziuji pouze Easteéné.
Podhostynska
Strategie komunitné
o Mistni akéni skupina V:‘:gzmmmfz':::’ 0610812077 ANG |V Prolekti PRV (zemédlci lesnici, podnikatelé) je pinosem pro adatele osobni komunikace s pracovniky MAS, jak pii pripravé projektu, v prabéhu realizace & v o s
: Jemnicko, 0.p.s. il e sl Rt pipadé podani adosti o platbu. Pro spoustu Zadateld je podani 2adosti pres MAS jednodusi a vjhodnéjsi, z divodu mensi konkurence. = .
obdobi 2014 - 2020
Strategie komunitné g 2o Fg g gour ¥ s o 3 g g Sqnen g oy i Y PR
8s. Bystricka, 0.p.s. vedanabomtisiihio 19.05.2017 ANO v ramcich vedly ve vétsi mife k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD, doslo k propojeni riznych subjektd v izemi, jak pfi Pokracovat v realizaci metody LEADER/CLLD v izemi. Prezentace metody LEADER/CLLD

rozvoje MAS Bystficka

planovani, tak pfi vyuZivani vystupi projektd.

pro verejnost v izemi MAS.
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MAS Kralovédvorsko —

osy ziskané v disledku spravného uplatiovani metody LEADER jsou v tizemi MAS zcela evidentni. Doslo ke zlepseni socislniho kapitalu, zlepseni komunikace se
sprévou a podpore/budovani kapacit a oZiveni tzemi. Provadénim strategie SCLLD MAS Kralovédvorsko a realizaci dosud neznamého piistupu v dzemi — ,zdola nahoru”

Neustdla animace v izemi. Pribézny sbér dal3ich projektovych zamérd na Gzemi MAS.Ziskavani

86. | MAS Kralovédvorsko, z. s. nové piilezitosti 24.05.2017 ANO vaniklo na tzemi MAS silné partnerstvi vefejného, soukromého a neziskového sektoru, inovativnim pfistupim, budovani tzemni spolupréce a vytvareni siti.Velmi i ; L o
. . N L L . B . A . N o podkladii pro novy strategicky dokument od subjektli z Gzemi.
nasemu regionu podstatnou roli zde hrala od prvopogatku zalozeni MAS (od roku 2013) neustala animace uzemi, kdy MAS i v dobé pfed samotnou realizaci SCLLD nejen informovala o
aktudlnim stavu, déni, ale tim i vytvaFela prostredi pro komunikace a budovala dlivéru v samotny princip Leader a MAS viibec.
Strategie komunitné lana hodnota byla identifikovana predeviim v rémci napliovani SCLLD v oblasti IROP. P¥idanou hodnotou je dle zjiéténych informaci ovéem ji samotna existence
PRI . vedeného mistniho MAS jako dilezité platformy v Uzemi. MAS Trebofisko je pro zadatele/piijemce dilezitym a zddoucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hodnotili moznost - . T - . - .
Mistni akéni skupina 1eN0 MISING ) X e BeareTs/pren Y im pe . cefateie/pIuer Hvne hodnat ¢  |Aktivne zapojovat i piijemce do aktualizaci strategie. Dal3i podpora spoluprace v
87. Treborisko 0.0. rozvoje Mistni akéni 25.05.2017 ANO losobnich konzultaci s MAS, ale také ¢innost MAS ve smyslu zajistovani dal3ich kontaktd a vazeb v Gzemi z hlediska riznych cilowych skupin & zajmowych skupin, aktivizace] dzemi
PS5 skupiny Treborisko sjmovych skupin, podpory spoluprace. Nékteré projekty MAS i pres zcela jiné zaméfeni prinaseji inovativni feseni, projekty podporuji spolupréci CS v izemi a v ramci .
op.s. preferenénich kritérif MAS zajiétuji také odpovédny pfistup k pfirods. Realizace SCLLD tak vykazuje vysokou miru pfidané hodnoty pousitim metody/iniciativy LEADER.
Pridana hodnota CLLD pro Gzemi MAS je zfejma. Intervence SCLLD aktivizuji zejména fadatelé a rozviji jejich potencial. Diky realizaci projektd vidy dochazi k ziskéni
| . . novych & rozvoji stavajicich znalosti (fadateld a éasto i pracovnikii MAS), dovednosti a zkugenosti jak na trovni 7adateld, tak na drovni pracovniki MAS, orgénii MAS i
) ntegrovana strategie Gcastnika aktivit (2aka, rodic, pedagog atd.). Klicova je také moznost budovani kontaktd a nasledna spoluprace pi Feseni dalsich problémd a otazek i mimo
MAS SVATOVACLAVSKO, uzemi MAS " L e ek M . 5 AR A ) o . " s . " i " G
8s. s SYATOVAGLAVSKO 02.06.2017 ANO problematiku SCLLD. Realizované intervence vedou ke zlepsovani v obeich, &ims vytvai podminky pro daléi wlidiovani venkova. Zejména pro prvozadatele je pak Nadale umoziiovat rozvoj partnerstui a sdileni informaci prostiednictvim MAS.
- 28 ’ prinosné pusobeni MAS, se kterou mohou své zaméry konzultovat a kterd je v ramci tizemi také snadno dostupna. Vramci strategie nebyly realizovany cilené &innosti
' (projekty) na aktivizaci vefejnosti. Zadatelé pro zjistovani potfeb vyuzili béné uzivané prostiedky a nastroje, které jim umoznili ziskat potfebné informace.
Prostiednictvim MAS, respektive SCLLD, maji navic obce (ale i jini zadatelé) moznost tyto poznatky sdilet a vzajemné se inspirovat ¢ dokonce volit koordinovany piistup.
Strategie komunitn& V PRV miizeme posilovat spolupraci subjekti v tizemi pii pipravé projekti (kritérium ve vécném hodnoceni) a pii sdileni dobré praxe. Podobné kritérium (spoluprace
80 MAS Horfiacko a OstroZsko |vedeného rozvoje MAS 08.06.2017 ANO vice subjekti) je uplatiiovano v nékterych opatfenich IROP (komunitni centra, vyutiti $kolnich objekti).V projektech OPZ je spoluprace subjektd, zadatele s neziskovym ASE o
. . - .00 PR o . ’ . . “ N ) nita-
zs. Horiacko a Ostrozsko sektorem apod. predpokladem uéinného plsobeni na cilovou skupinu a ,udrzitelnosti projektu, tedy
2014 -2020 okragovani zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu.
P poj piny do p P
Strategie komunitné
90. MAS Luznice, z.s. vedeného mistniho 08.06.2017 ANO Na svém tzemi ma MAS Luznice nezastupitelnou funkci. Pomaha jeho rozvoji, reaguje na aktualni potfeby a poskytuje zazemi konkrétnim Zadatelim. Pokragovat ve spolupréci s vefejnosti na tzemi MAS Lusnice.
rozvoje
Strategie komunitné Jak u bylo uvedeno v pfedchozich podotizkich, pfidana hodnota alespofi v projektech, které byly zkoumany v pfipadovych studiich, existuje. Jedna se jednak o
PRI " vedeného mistniho oy PR e e N ke . oo 5 L e
Mistni akéni skupina . e komunitni spolupraci pfi pfipravé projektl pres inovativnost projektd, ktera by bez podpory skrz MAS nejspis nebyla az po zlepsovani | | L L ,
91. - rozvoje mistni akéni 08.06.2017 ANO e . S o T - . . I L . " P . Animace Gzemi, ktera prispéje ke zvy3eni socidlniho kapitalu.
Stoloveé hory, z. s. skupiny Stolové hory socialniho kapitélu v Gzemi. Socidlni kapital je navyiovan sitovanim, sdilenim zkusenosti mezi aktéry a celkové Einnosti MAS, kdy se snazi 7adatel(im byt napomocna a
pro obdobi 2014-2020 zadatelé MAS doporucuii dalsim moznym zadateltim
Strategie komunitné
PP vedeného mistniho (OPZ — zde byla identifikovédna nejvy$i mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin, v rdmci p¥ipravy projektii byla provddéna dotaznikové Setfeni. | nad ramec projekt
o Sev'!r':"c':;s”':g‘;ﬂﬁavi rozvoje pro obdobi 08.08.2017 ano [bv1a prohloubena spolupréce v komunite. Realizované projekty pfispely riznou mérou k posilent socis niho kapitélu v dzemi MAS SCHP. Nejviraznito lze vysledovat v — -
5 3 5 Ao .06. uto evyplnila.
zz 2014 az 2020 Mistni (OPZ (Prorodinna opatfeni i Podpora provozu komunitnich center), kde projekty prispély ke zlepseni vztaht v komunité. Synergicky efekt vytvafi projekty Uéebna 1P
o akéni skupiny Sevemni neformaélniho vzdélavani Kosiky (IROP) a Détsky klub a pfiméstské tabory Kosiky (OPZ).
Chriby a Pomoravi
Strategie komunitné
vedeného mistniho
93. Luhatovské Zalesi, o.p.s. rozvoje MAS 08.06.2017 NE MAS nezvefenila Evalererdrizprava na webu MAS.
Luhacovskeé Zalesi pro
obdobi 2014 - 2020
Svgztee:;::;:?s\i:lit:j N » et prinesla v - hodnotu diky uplatnén metody LEADER/CLLD predevai blasti projektavé pfi ledovani moznych | Frezentovat uspéchy animaénich procest (konzultaci pfipravy
A nimace a piiprava projektii piinesla vyznamnou pfidanou hodnotu diky uplatnéni meto Fedevsim v oblasti projektové piipravy a sledovani moznycl RN ! R e L L
o4. Posazavi o.p.s. > MISING 1 08.06.2017 ANO ce & priprava projekt p ¥ P ¥ up ¥ P prol plipravy VR | projektii od faze projektového zaméru a do podani zadosti) potencidlnim adateliim jako motivaci
rozvoje mistni akéni synergii a provazeb mezi projekty. Jelich zapojen do anii
skupiny Posézavi pro jejich zapojeni do animace.
Podle jednotlivych bodi evaluace je ziejmé, ze projekty vedly k dosazeni pFidané hodnoty diky realizaci na zakladé principi LEADER / CLLD. Nicméné piidana hodnota
B nebyla tak velka, jak by mohla byt. Divodem jsou prilié svzana pravidla kopirujici velké individualni vyzvy a nemoznost komunitniho vybéru projektd.Vybér projekti je
Strategie komunitné B Y . e . . . . N . . .
T & ) ! rutinni zaskrtavani élend vybérové komise a vybérova kritéria jsou hodn& omezena Fidicimi organy, takie jejich nastaveni komunitnim zpisobem je také velmi omezeno.
Mistni akéni skupina Sipka,|  vedeného rozvoje & ps ) P, e ~ s P N
95. 28 Gzemi Mistni akéni 12.06.2017 ANO Sirokd verejnost ze zajmového uzemi je z vypbéru projektl de facto vylougena Prosadit ¢isté komunitni vybér projektd.
o skupiny S\pka ysl jako celek/k béanska leé ).V rédmci OP Z hodnotime kladné moznost individualniho posouzeni v danych kritérii (hodnotitel maze hodnotit a ne
jen kontrolovat). Nicméné idedlnim zptisobem by bylo provést kontrolu FN a P a nasledné provést vybér na
komunitnim jednani vefejnosti s vefejnou obhajobou projekti.
5":‘99,‘: """,‘“;”'_‘r:'e V dissledku realizace SCLLD je intenzivn&j3i spoluprace a 2apojovani aktér 2 tizemi do pFipravy projeki a dochazi ke zlepéovani spoluprace a komunikace. Dochazi k
o%. Jinl Hand o.p. . :’:zve;: u‘;e”r‘r:f &'AS 12.06.2017 Ao [Ineenivneisispolupraci mezi NNO, vereinou sprévou a padnikatell tato spoluprace, stejné joko Sireni 2nalostia nformaci a vyuZNi dskyeh 2droj [e VRGVazNOSting [ e ity

Jizni Hana pro obdobi
2014 - 2020

realizaci jednotlivych intervenci intenzivnéjsi a dochazi k vzniku ,siti” na zakladé spole€nych zajmu a spoleéné realizovanych aktivit.Podpora spolupréce je v izemi

vniména pozitivné.
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Strategie komunitné
vedeného mistniho
rozvoje Mistni akéni

Intervence v jednotlivich programowych ramcich vedly do uréité miry k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Vzhledem k malému poctu realizovanych wstupi

97. MAS Chrudimsko, z.s. B " 13.06.2017 ANO s P . L e e Intenzivnéji komunikace s potencialnimi Zadateli.
skupiny Chrudimsko v projektd nelze miru pfidané hodnoty piesnéji identifikovat.
programovém obdobi
2014 az 2020
" SCLLD - MAS Rozvoj - <
98. Rozvoj Krnovska o.p.s. ) 13.06.2017 NE MA PrAvVITTE Webu M,
Krnovska
Strategie komunitné Princip LEADERu se v aplikaci MAS Litomyglsko projevuje predeviim v komunitni pripravé projekt (zavisi na véili zadatele) a ve spolupraci po realizaci projektu pro o . ) - ) B
< vedeného mistniho e - N e . . . e e . . .. A . Pokusit se Iépe uchopit synergicke efekty projektd. Podporovat nadale spolupraci v
99. MAS Litomysisko o.p.s. rozvoje Gzemi MAS 15.06.2017 ANO maximalizaci vyuZiti efektd wstup projektd.MAS také konzultacemi a nastavenim kritérii vécného hodnoceni usiluje o dosazitelnost podpory pro malé venkovské . N
Gzemi.
Litomysisko zadatele, ktefi by jinak méli mizivé 3ance uspét v celorepublikovych vyzvach nebo dokonce jen sestavit a podat zadost (kvili viastnim kapacitam)
Strategie komunitné
vedeného mistniho V diisledku realizace SCLLD je intenzivnéj3i spolupréce a zapojovani aktérd z izemi do pifpravy projektti a dochazi ke zlepovani spoluprace a komunikace.Dochazi k
100. MAS Homolide¢ska, z.s. rozvoje MAS 15.06.2017 ANO intenzivn&jsi spolupraci mezi vefejnou spravou, podnikateli a NNO, tato spoluprace, stejné jako Sifeni znalosti a informaci a vyuzivani lidskych zdroji je v navaznostina  |Priib&iné sledovat wjvoj spoluprace v izemi a podporovat spole¢né aktivity.
Hornolidegska na realizaci jednotlivych intervenci intenzivn&jéi. Podpora spoluprace je v izemi vnimana pozitivné
obdobi 2014 — 2020
Spoluprace vefejného a Kkového sektoru je hlavni my&lenkou realizace Leader. Proto viechny prajekty ve véech PR a ve véech opatienich byly
o dlouhodobé konzultovény a komunikovény s nejéirsim spektrem budoucich fadateld. V rémci vyzev se stabilizovala zakladna potencidlnich 3adateld, ktefi se jit neboji
Strategie komunitné s N P . U PR
edeneho mistniho zadat opakované.Pozitivni vsledky pouiti metody LEADER byly do znaéné miry omezeny tim, 7e MAS
101. Region HANA, z. s. roavole MAS Region 20.06.2017 ANO neméla moznost sama stanovovat volné oblasti podpory a typy podporavanych projektd. Typy realizovanych intervenci jsou pilié silng svazény a uréeny strategiemi I nadéle realizovat akce typu Starostenské sezeni.
HANA vysgich fadéi a spole&nymi programovymi dokumenty. Mira autenomie rozhodovani MAS o typech podporovanych projekti je v tomto programovém obdobi velmi
malé.Déisledkem je mimo jiné Zasté (opravnéné) vtky potencialnich Zadatelii pfi konzultacich na MAS, e nejsou podporovany typy vdajti a projekty, které by mohly k
napliiovani cild strategie prinést maximalni acinky.
STRATEGII
KOMUNITNE
VEDENEHO Spoluprace vefejného a kového sektoru je hlavni my&lenkou realizace metody Leader. Proto véechny projekty ve véech programovych ramcich
102. MAS Plostina, 2. s. MISTNIHO ROZVOJE |  20.06.2017 ANO vychézi z dlouhodobého plénovéni a strategie CLLD. Projekty byly podle typu zaméFeni dlouhodobé konzultovany a probirény z co nejirsim okruhem obyvatel. Nelze MAS tuto 5 evyplnila
PRO UZEMi MAS popiit, ze pfinosem je blizkost Zadateli k MAS, ktera zaging konzultaci projektd, pokracuje v ramci hodnoceni a svou dlohu mé i v realizaci usp&Snych projektd
PLOSTINA PRO
OBDOBI 2014 — 2020
N MAS Vizovicko a
MAS Vizovicko a e ., . .
103. . Sludovicko — Trnek a 20.06.2017 ANO K dosazeni kladné hodnoty doglo pouze z PRV. MAS Inila
Slusovicko, 0.p.s. R o0
slivovice raj
. Obecné realizace SCLLD vede ke sdileni norem, hodnot a spoleénych principii mezi vefejnou spravou, neziskovym a podnikatelskym sektorem na zemi MAS. Zastupci
. - . Strategie komunitné N . . [ L . . . N . L L . . . . PR " L .
104 MAS Branado Ceského | U\ N "t tniho 21.06.2017 AN |7ech sektord maji prostor a pilesitost pro oviivnéni podporovaného druhu intervenci ve viech programovych rameich co? je zésadni hodnotou metody Leader/CLLD.  |Aktualizace databize projektovych zémériiv dzemi. Aktudlni informace o tinnosti
. raje, z:s. roavoje 2014 — 2020 e Samotnd realizace podpofenych projekti je vysledkem dohody viech aktéré v Gzemi MAS. Projekty tak reagujina feseni problémi cilovych skupin a zéroveft predstavuji |MAS a podpoFenych projektech pro Sirokou vefejnost.
vysledek spoluprace zticastn&nych sektord
OP ZAM — Realizace operaéniho programu OPZ pispivé ke zvyfovéni kvality komunity, socilnimu kapitalu, zamé i, déle je pod, aktivita ze strany
SCLLD MAS Blanik. 2 soukromého sektoru, neziskového sektoru. Na zakladé aktivit MAS dochazi k propojovani spoluprace v regionu, dochazi k predavani kontaktd, které mohou vést ke
105. MAS Blanik, z. s. s "% 27.06.2017 ANO  [spolupréci nebo pomoci. IROP - Intervence v jednotlivych Programovych ramcich vedly k dosazeni hodnot CLLD jako bezbariérové prechody a komunikace pro p. Animace tzemi MAS.
. 2vy3eni bezpednosti pro pési a cyklisty, efektivné propojit vjuku s praci skrze podporu spoluprace kol a jinych organizaci, pisp&t ke zvySovani kvality a obohaceni vyuky
na kolach.
Rozvojova strategie Diky dlouholetému aktivnimu pisobent v riznjch oblastech v regionu, at u? se jednd nap. o komunitaf pléanovani sociainich sluzeb, mistni akéni planovanive Skolstvi, | 0 L vefeinosti Howgeh skupin do pii Ktuali
. okraovat v aktivnim zapojeni vefejnosti resp. cilovych skupin do pipravy, aktualizace a
106. MAS VLTAVA, zs. Vitavotynska 2014- 27.06.2017 ANO  |mé MAS dobre zmapované problémy a potieby v jednotlivych oblastech, cot se pozitivné projevuje v naplfiovani potieb cilowych skupin prostiednictvim realizace SCLLD. [**#-*2 /% o ) p- cllovy pin co pripravy,
realizace
2020 MAS se v priib&hu své existence stala pro potencialni Zadatele resp. pfijemce déilezitym partnerem, ktery vyznamné prispiva k rozvoji celého regionu.
Piestoe mél k 31. 12. 2018 pouze 1 projekt vydany prévni akt, Ize dle provedenych pripadovych studii a dle rozhovort s fadateli konstatovat, #e v Programovych ramcich
. OPZ, IROP a PRV vedou zrealizované intervence ke zlepéeni mistni spravy a k jeji spolupraci s vefejnosti. Projekty podavané pres MAS MTJ piinaZeji prvky inovativnosti ve
SV:‘ES‘E k°”7“("{‘:e 2plisobu préce s cilovou skupinou, v pfipravé projektu, pii nastaveni realizace projektu a v inovativnim pFistupu fedeni daného problému. V ramci PR PRV a PRIROP se  |Posileni podpory neziskového sektoru v rdmei realizaci SCLLD. Mezi novymi néstroji mée byt:
5 vedeneho mistniho daif intervencemi posilovat socialni kapital v regionu. V ramci animaénich a énich aktivit MAS Moravskotfebovsko a Jevizsko je kladné zhodnocena véasna Cilenjéi komunikaéni strategie, vyuZiti Sablon pro NNO jako nastroj podpory NNO, zavedeni &lanku 20
MAS Moravskotfebovsko a rozvoje pro uzemi . . . . . . 5 . B . . " Lgm . s P . P P P . "
107. JeviEsko o.0. MAS 28.06.2017 ANO informovanost uzemi, celkovy servis kancelaie MAS pro Zadatele, vyborna spoluprace s obcemi, podnikateli, zemédzici a NNO, rychlé a srozumitelna komunikace v ramci PRV a pro podnikatele zavést élanek 17 b). Zkvalitnéni komunikaéni strategie smérem ke
s Moravskotisbovsko a smérem ke &lendim MAS a zvy3uiici se tendence profesionality kancelafe MAS. srozumitelngjsimu podavani informaci (moZné néstroje: vzdélavani zaméstnanct MAS, vyuZiti
Jevitsko Naopak negativné jsou hodnoceny dlouhé a slo%it& psané informace smérem k vefejnosti (MAS pouZiva projektovou Feé, ktera je pro vefejnost nesrozumitelnd) a socialnich siti).
absence informaci na socialnich sitich zejména pro mladou generaci. Realizace celé SCLLD je zaloZena na mistni spolupraci a mistni znalosti. V regionu je dobFe rozvinuta
spoluprace sektoru vefejného, podnikatelského i neziskového sektoru
Strategie komunitné Intervence v jednotlivych programowych rémcich vedly k dosa%eni pfidané hodnoty LEADER/CLLD v malé mife. Zadatelé do pfipravy projektovych zamér( zapojuji o . » . . .
X ’ e . o I . s R X . ! L VI Preferovat: 1) zapojeni cilovych skupin do priprav projektd, 2) komunitni zpiisob
108. MAS Svétovina 0.p.s. vedeného mistniho 29.06.2017 ANO vefejnost a cilové skupiny pouze zfidka. Zaroven zatim nejsou realizovany inovativni ani synergické projekty. Vhodné je motivovat mistni obyvatelstvo k vy3iimu zdjmu o

rozvoje MAS Svétovina

dénive svém nejblizdim okolia ke vzajemné spolupréci. Daléi monosti je zvy3it informovanost o &innosti MAS dalsi cilenou animaci, propagaci a osvétou

piipravy projekt, 3) projekty s pridanou hodnotou (inovativnost, synergie).
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Strategie komunitné
vedeného mistniho

Intervence v jednotlivych PR zcela jasné vedla k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD, nebot potencialni #adatelé velmi casto konzultuji moznosti vyusiti OP pro

109. MAS Boleslavsko z.u. " 30.06.2017 ANO PR S s - o Pokracovat v aktivitach MAS, klast diiraz na MAS jako regionlniho partnera.
rozvoje MAS podporu svych zajmi, naugili se, e MAS je jejich regionalnim partnerem.
Boleslavsko
Strategie komunitné \Vzhledem k posunu v realizaci SCLLD oproti planu, neni v souéasné dobé zcela ziejmy globalni nariist piidané hodnoty. To je zpiisobeno tim, Ze dosud bylo ukonéeno
Mistni akéni skupina vedeného mistniho pouze pér projektil, Kadopadné i na jejich zakladé Ize konstatovat, %e hlavné v oblasti vefejné doslo k nardstu pridané hodnoty, ke kterému dolo diky metodé LEADER.
110. Ronoveko Zz rozvoje Mistni akéni 30.06.2017 ANO U projektii ze soukromého sektoru (podnikatelé, zemédglci, NNO, pfipadné fyzické osoby) bude posouzeni moiné a na zakladé ukonéenych projektii. Nicméné MAS tut vyplnila
s skupiny Roznovsko na neoddiskutovatelnym pfinosem je blizkost 3adateld k MAS, ktera zagina konzultaci projektii, pokraéuje v ramci hodnoceni a nezanedbatelnou Glohu mé i v realizaci
obdobi 2014 - 2020 Gspésnych projektd.
Strategie komunitné
MAS Vincenze Priessnitze | Vedeneho mistnino Metoda LEADER je zaloena na spolupréci vefejného, podnikatelského a neziskového sektoru. Nage MAS mé zajem tuto myélenku prohlubovat a aplikovat ve
1M1, b0 Jesenicko, 0.p.5. rozvoje Uzemi MAS 30.06.2017 ANO vymezeném Gzemi. Proto samotna SCLLD byla zpracovéna na zékladé komunitnich projednavani. U dvou operaénich programi IROP a PRV jsme se snafili pomoci smluv o MAS tut vyplnila
R Vincenze Priessnitze spolupraci zajistit propojeni téchto sektord, coz se nam podstaté dafi.
pro Jesenicko, 0.p.s.
Pfidana hodnota LEADER na Gzemi MAS Bohuminsko je nesporna. Jednim z ddleZitych milnik je i fakt, Ze v pfedchozim programovacim obdobi nastroj CLLD na Gzemi
obci nyn&jii MAS Bohuminsko prosté nebyl. Diky projektéim predlozenym do vyzev CLLD na tomto tizemi, do3lo ke spite vyznamnym dopaddim, jejich hlavnim limitem je
Strategie komunitné nedostatek finanénich prostredki k uspokojeni potfeb tizemi a potieb potencidlnich zadateldi. K mife velice vyznamné chybi na Gzemi MAS dostatek prostredki k pokryti
vedeného mistniho otieb tizemi a jednotlivich potencialnich zadatelti. V tizemi doglo zcela zjevné k posileni socialniho kapitalu. MAS Bohuminsko prostrednictvim projektii predlozenych
Mistni akéni skupina ‘ potre Jednotiivych b : L oo zeela 2 post ca P ’ °P projextap VR Ipriibasna: 1) animace v Gzemi MAS, 2) analfza potieb Gzemi a konzultovani jednotlivich
112. Bohuminsko, Z.s rozvoje MAS 30.06.2017 ANO do vyzev MAS piisp&la k inovativnosti ve vyznamné mife. Realizované projekty odr&zi inovativni rysy nastavené a rozpracované v SCLLD. Souhrnné vedly realizace tovych z3mErd v .
. zs. h X - e 1 N o o PR - . rojektovych zamérd v tizemi
Bohuminsko 2014~ iednotlivych projekté ve vsech tiech programovjch réameich k dosazent pridané hodnoty LEADER/CLLD ve spise vjznamné mife. Limitujici prvkem je nedostateéns projeiowy
2020 (+3) alokace k pokryti potieb Gizemi a potencialnich fadateld. Déle je ddleZité zminit, ze podstatnou roli v dosateni pfidané hodnoty LEADER hréla existence MAS, kterd
neustale animovala tzemi, zjistovala aktuglni potieby v izemi, konzultovala s potencialnimi zadateli jejich pfipravované projektové zaméry a pfipravovala a wyhlasovala
\vyzvy s ohledem na zajem a potieby v Gzemi. Tyto Ginnosti byly dilezité jak v pripravné fazi SCLLD taki v jejich pocatcich realizace.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
113. RYMAROVSKO, o.p.s. rozvoje Mistni akéni 03.07.2017 NE MAS nezvefeinil bererty Tna webu MAS.
skupiny Rymarovsko,
o.p.s.
Strategie komunitné
vedengho rozvoje
sani 74 " mistni akéni skupiny
MAS Sdruzeni Zapadni oot . a4 " L5z "
114. Krusnohori ZZ MAS Sdruzeni 03.07.2017 ANO Nerelevantni. K 31.12.2018 #4dné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co hodnotit. MAS tuto evyplnila
s Zapadni Krudnohofi
pro obdobi 2014 —
2020
Intervence v jednotlivych Programowych ramecich vedly k dosazeni pfidané hodnoty Leader v ramei mo3nosti, které realizace Programovych ramed umoznila. V tomto o o ) o o
Strategie komunitné ;N N | N ) N P L L Vyuzivat pfi realizaci CLLD preferenéni kritéria, které podnécuiji zadatele k vytvareni pridané
. X X A nunt hodh jsou viak zatim zohled pouze informace od fadateld projektd v jednotlivych Programovych rémcich PRV - OPR.1.1.1.1, OPR.1.1.1.2, OPR.1.2.1.3, OPR. ; N i R T X
Kyjovske Slovéacko v vedeného mistniho . L Lo P L L - L . hodnoty u svych projekti (inovativnost, spoluprace, synergie, sitovani apod.). Pfi planovani Vyzev brat
115, y 03.07.2017 ANO 2.1.1.1,, v nichz byly k 31. 12. 2018 podpofené projekty. V PRV byly vyuivany riizné druhy preferenénich kritérii, které mély napomoci dosahovani hodnot Leader, cof se M oS . e .
pohybu, 2. s. rozvoje regionu SN ! e N i A S J RO ohled na potieby konzultaci 7adateld a nutnost osobniho pristupu k zadateli
h © y ve findle ukazalo jako efektivni, nejen pro izemi MAS, ale i samotné Zadatele. MAS také nabizi potenciélnim Zadatelti/ pfjemctim pomoc a spolupraci pFi pripravé, ey on! - L
Kyjovské Slovacko . o AR L . N o . ) a nechat delsi ¢asovy tsek na pripravu projektti a jejich konzultace
realizaci projekti a pobizi je k vytvéteni siti v tizemi, co? samy Zadatelé pova3uji za pfinosné
Strategie komunitné
vedeného mistniho P . v o . - .
. o i Vzhledem k faktu, Ze MAS svoji aktivni €innost zapotala v poloviné roku 2017 neni v souasnosti zfejmy nérdst pfidané hodnoty v $irsim méfitku. Kazdopadné lze
116. MAS Bojkovska, z.s. rozvoje uzemi MAS 03.07.2017 ANO cekavat pozitivni N :‘ & metods LEApDER P my P ¥ P MAS ty v Inila
Bojkovska, 2. s. pro otekavat pozitivni rozvoj a to hlavng metodé
obdobi 2014-2020
Piidanou hodnotou LEADER/CLLD je piedeviim posileni spolupréce subjektii v Gzemi a sdileni dobré praxe.V PRV miizeme posilovat spolupréci subjektd v izemi pii
N sizi fipravé projekti (fiche & 2 a fiche . 7) a pii sdileni dobré praxe. Podobné kritérium (spolupréce vice subjektil) je uplatiovéno v nékterych opatienich IROP (vyugiti L L e
117. | MAS Ceska Kanada op.s. | P lepsizivotna 13.07.2017 ang  [Priprave projektd( - 7)a prisd - pr ¢ kritérium (spolup e subjekt] je uplatiovano v nékterych op h IROP (vy! Vhodna kritéria vécného hodnocent posilujici spolupraci subjektd:
venkové skolnich objekt(). V projektech OPZ je spoluprace subjektii, fadatele s neziskovym sektorem apod. predpokladem tiginného plisobeni na cilovou skupinu a
|, udriitelnosti® projektu, tedy pokracovani zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu (projekt ,Mala farma).
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina vedeného mistniho
118. o N . L 13.07.2017 NE MAS nez Lo Euarbererts Tna webu MAS.
Stredni Povitavi z. s. rozvoje MAS Stredni
Povlitavi 2014 - 2020
Strategie komunitné Projekty v ramci PRV maijf potencil v mit synergické tinky, aviak v soudasné dobé MAS takovéto projekty nezaznamenala. Spoleéné intervence spattuje jako mozné
vedeného mistniho spise v IROP. MAS v ramci implementace strategie se snaZi motivovat potencidlni fadatele pro realizaci swich plani a dosahovani cilii skrze moznosti, které MAS v rémci
Mistni akéni skupi rozvoje na uzemi své alokace a programovych ramcti ma. V ramci pravidelnych setkavani partnert MAS, skrze individualni konzultace a na seminafich pro zadatele sdili informace a
istni akcni skupina - - P . Yo P < . 2 : . o . . o o . . >
119. P Mistni akéni skupiny 13.07.2017 ANO mozZnosti, ktefi potencialni zadatelé maji. Ti v ramci realizace svych projekti navazuji nové kontakty (na dodavatele, zpracovatele projektd, sdileni dobré praxe mezi MAS tuto evyplnila

Hlubocko — Lisovsko o.p.s.

Hlubocko - Lisovsko
pro obdobi 2014 —
2020

znémymi) a davail MAS zpétnou vazbu jeif éinnosti tim, e &erpaji danou alokaci, vyusivaji znalosti MAS a
%e rozhovory pro pfipadové studie byly vedeny pouze s pfijemci dotace v rAmei PRV (v programovém rémci IROP MAS nemé projekty ve stavu PP36, jsou odpovédi na

ji zejména indi Vzhledem k tomu,

evaluatni otézky v omezeném rozsahu)
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Mistni akéni skupina Dolni

Strategie komunitné
vedeného mistniho

\ rémci programového ramee PRV zrealizované intervence posiluji komunikaci a spolupréci aktért v Gzemi MAS (firmy, skoly, obce apod.}.Zadatelé v pripadovych

Stala komunikace se Zadateli, provazeni je i pii realizaci projektu, vtazeni Zadateld do aktivni

120, h ° 17.07.2017 ANO  studiich vyzdvihli wibornou spolupréci MAS pfi konzultaci svého projektového zéméru pred podanim 2adosti o dotaci. Jejich predchozi zkusenost s administraci dotace i e e
Morava, z. s. rozvoje MAS Dolni . e . e . . i . spoluprace s MAS a dal3imi subjekty v dzemi.
Vorava nebyla moc dobré nebo nebyla 4dné. Byla navazana tizké spolupréce podnikatelského subjektu a MAS.
Strategie komunitné Pfidanou hodnotou realizace projektd prostfednictvim metody LEADER na z&kladé principu komunitn& vedeného mistniho rozvoje je neopominutelna. Nejenfe jsou
‘:ngeg‘:h"rgno‘i‘gél? pracovnici MAS pot: % am a pfijemetim Iné blize net fidici 4Ini organy sidlici v krajskych m&stech & mésté hlavnim, ale predevéim se jedné
121, MAS Nadéje o.| 201 ) 2%20 Vistni 17.07.2017 ANO |0 odborniky znalé mistni problematiky. Pracovnici MAS jsou daleko &asové flexibilngjsi, mohou se pijet podivat na misto realizace, dokéZi zadatele nasmérovat, MAS tuto vyplnila
akni skupiny Nadsje poskytnou kontakt, zasitovat apod. Zadatelé/piiiemci jiz nékolikrat konstatovali, ze jim je tento zplisob préce daleko prijemnéjsi a blizsi. Diky tomu jsou schopni a
ops ochotni realizovat projekty, které by pres narodni a evropské programy nerealizovali, s diirazem na udritelnost a pozitivni dopad do regionu MAS Nadgje
STRATEGIE
KOMUNITNE
VEDENEHO Vzhledem k tomu, Ze prozatim zédny projekt nemé vydany pravni akt nebo podepsanou dohodu a jejich realizace tedy nebyla jest zahajena, nemézeme tuto oblast
122. Rozvoj Tanvaldska z.s. | MISTNIHO ROZVOJE | 19.07.2017 ano | e P v prel veany podep e v nebylal Jena MAS tutg Swyphnila
PRO UZEMi MAS nocnott.
ROZVOJ
TANVALDSKA
. Vzhledem k faktu, ze ve sledovaném obdobi nebyla ukoncena realizace 7adného z projekt, neni mozné na otazku relevantné odpovédét nebot doba, po kterou byly
Strategie k it
v;::ni‘zo ‘;n"";:'”:‘: projekty realizovany, byla pfilié kritks. Z dosavadnich zkufenosti s pHipravou a realizaci projekti je nicméng mozné turdit, e CLLD vytvafi pFidanou hodnotu v lepsi
123. Ekoregion Uhlava, z.s. 3 25.07.2017 ANO informovanosti potencialnich 2adateld, v usnadnéni ptipravy projektti a ve vé&téim zapojeni mistni komunity zejména v PR OPZ. Na trovni opatieni zam&fenych MAS tuto evyplnila
9 rozvoje MAS
Ekoregién Uhlava infrastrukturna” MAS predpoklada dosazen pridané hodnoty v jednotlivich programovych rameich tak, jak planovano
\ SCLLD, tzn. Predpoklédéme, ze tispésnou realizaci programovych rémed dojde ke zlepsent kvality Zivota mistnich obyvatel.
Spoletny prostor.
Spoleény zivot.
Spoleéna cesta. —
Strategle Komunitne Udret a posilovat hodnoceni pridané hodnoty LEADER/CLLD v rémei vécného hodnoceni
124. MAS Cesky Zapad, zs. | vedeného mistnino 25.07.2017 ANO  |Pidana hodnota LEADER/CLLD spotivé zejména v pasileni mistni zapojeni se do SInich siti a iniciaci navazujicich projektd i P P v
¥ i rojekt
rozvoje MAS Cesky prel
Zapad na obdobi 2014
— 2020 (resp. 2016 —
2023)
S":‘eg,‘ﬁ k°”?L:”',‘:e upré nikatelskeho, vefejného a neziskového sektoru je hlavni mylenkou realizace Leader. Proto viechny projekty ve véech PR a ve viech opatfenich byly
. vedeneno mistniho & snya 4ny co s nejSirdim spektrem budoucich uivateldi. Diky zkugenostem nagich Zadateld s pfipravou projektd a realizaci do vyzev MAS .
125. MAS Sternbersko o.p.s. rozvoje MAS 28.07.2017 ANO PP . . . . e e o % . . L e . MAS tut vyplnila
Sternbersko pro Ziskal tito zadatelé nutné znalosti a zkusenosti uplatnitelnépfi pripravé potencialnich projektt RO nebo ITI OA. Podstatna byla také spoluprace vice subjektéi, popr.
obdobi 2014.2020 zapojeni obei pii konzultaci a nésledné realizaci projektovych zamérd.
= . Lidé venkovu a venkov o P . P P . 2o veh ramcichs
126. MAS Vodnanska ryba, z.s. lidem 28.07.2017 ANO anou hodnotou LEADER/CLLD je pUedeviim posileni spoluprace subjektd v Gzemi a sdileni dobré praxe Eve viech programovych ramciché. ’_/MAS-HHWW\ =
Strategie komunitné Intervence v jednotlivjch Programovych ramcich k dosazent piidané hodnoty LEADER/CLLD doposud piilié nevedly. Pfidanou hodnotu LEADER/CLLD mizeme spatiovat
vedensho mistniho prozatim pedeviim ve f4zi piipravy projekté, kdy MAS t€%f a napomahd kvalitni ptipravé svou znalosti regionu, blizkosti kancelte viem zajemciim, odboronou erudici | Apelovat nadéle na fidici organy, aby umoznily zatazent kritérii vécného hodnoceni, které
127. MAS Hranicko z. s. rozvoje uzemi mistni 03.08.2017 ANO managementu a poskytovanim ,nadstandardnich“ bezplatnych sluzeb v ramci konzultaci. Pfidanou hodnotu LEADER/CLLD u realizovanych projekti prozatim umoini preferovat stejné adatele v pfibuznych opatfenich MAS-IROP a MASOPZ (sociélni sluzby,
akéni skupiny Hranicko identifikovat nemzeme, jeliko? je v ramci SCLLD dokonéenych projektd k 31.12.2018 tak malo, e pfispévek realizace SCLLD k dosazeni pfidané hodnoty LEADER nelze  |socialni podnikani) a tim zajisti tvorbu synergickych efektd
na obdobi 2014 — 2020 prozatim identifikovat
Strategie komunitné
vedeného mistniho
128 MAS Hrusovansko 2. < rozvoje MAS 07082017 ano  |MASie pro zadatele/phijemee dileitjm a 3adoucim partnerem. Zadatelé/pijemci pozitivng hodnotili moznost osobnich konzultaci s MAS a moznost prizpiisobit wavu  |Neustala animace v Gzemi. Byt stéle partnerem Zadatelim/prijemcim. Aktivni zapojovani
: T Hrusovansko pro o mistnim potfebam. potenciélnich fadateli do pFipravy vyzev
programové obdobi
2014 - 2020
Strategie komunitné CLLD mé jednoznaéné nezanedbatelny podil v Feseni potfeb a problémii v dané lokalité a mé také velkou pfidanou hodnotu, a to je sitovani aktivnich subjektii a osob z
) vedengho mistniho Gizemi. PFinasi do tzemi prostredky na vybudovéni potfebné infrastruktury, pofizeni potiebnych strojti a vybaveni, zajisténi lepsich nebo nowych sluzeb a péce. CLLD jako -
129. Rakovnicko 0. p. s. ‘ 10.08.2017 ano | nast do tzemi prostreciy na vy potrebne ruktury, porizent potrebnyceh strojti a vy ol epeich nebo nowyeh pece. LD MAS ) nila
rozvoje MAS jeden z mala nastrojt (mozna jako jediny) pracuje s detailni znalosti individualnich a lokalnich potieb, které nemusi byt nutné financng nakladné ale zato velmi
Rakovnicko \wyznamné pro Gzemi a danou lokalitu
Strategie komunitné Vzhledem k lizaci SCLLD oproti pla i v soucasné dobé zcela zFejmy globalni nariist pfidané hodnoty. T fisobeno tim, ze dosud byly ukoné Zkvalitnéni kemunikacni ie smérem ke itelngsi davéni informaci (mo#né nastroj
Vedeneho mistniho zhledem k posunu v realizaci oproti planu, neni v soucasné dobé zcela ziejmy globalni nardst piidané hodnoty. To je zplisobeno tim, ze dosud byly ukongeny valitnéni kemunikaéni strategie smérem ke srozumiteln&jgimu podavani informaci (mozné nastroje
130. Stfedni Hana, 0.p.s. romvoje MAS Stredni | 17:082017 ANO  |pouze dva projekty PRV. Nicméné neoddiskutovatelnym piinosem je blizkost zadatel k MAS, kterd zaginé konzultaci projektt, pokratuje vramei hodnoceni a vzdélani pracovnika MAS, vyuZiti externich sluzeb, vyuZiti socialnich siti).Posilit synergické tcinky
Hana nezanedbatelnou tlohu ma i v realizaci Gsp&énych projektd projektti. Zavedeni nového kritéria: popis synergickych vazeb, vyhledavéni daltich nastroji.
Mistni akéni skupina i‘e’:‘:nge‘ig“:n"";:'f:; Diky zahdjeni realizace SCLLD a diky zhmotn&ni prvnich vystupd se MAS a principy metody LEADER dostévaii do podvédomi obyvatel i institui, predeviim viak — nich aktivit nikatele mi e SCLLD nonf
aazeni animacnich aktivit pro podnikatele mimo programové ramce napt
131. P 17.08.2017 ANO  |neziskového a vefejného sektoru. Zaznamenéavan je stale maly zéjem podnikatelského sektoru. MAS uplatije principy LEADER prop prog! P

Podfipsko, z.s.

rozvoje MAS
Podfipsko 2014-2020

prevainé pfi realizaci vlastnich projektii a pfi animaci tzemi.

vyhledavanim vhodnych dota&nich tituld v

, krajskych i celor jch programech
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Strategie komunitné
vedeného mistniho

132. Region Posembefi o.p.s. rozvoje MAS Region 17.08.2017 ANO Intervence v Programovych ramcich vedly ke sdileni dobré praxe a k posileni spolupréace subjektfi v Gzemi. MAS t Inila
Posemberi
Strategie komunitné
vedeného mistniho Ssa P o : "
133. MAS Nad Prahou 0.p.s. rozvoje MAS Nad 18.08.2017 ANO MAS Nad Prahou k 31. 12. 2018 neméla zadné dokoncené projekty, pouze jeden na zacatku realizace, proto nelze hodnotit, MAS tu Inila.
Prahou
Strategie komunitné Uvodem k odpovédim na otézku pfidané hodnoty LEADER/CLLD Focus Group konstatuje, e ve srovnani s idealnim stavem, stejné jako se stavem realizace SPL
Misini akéni skuoi vedeného mistniho 2007-2013 doslo vlivem nastavenim podminek prisluinych operaénich program/PRV pro realizaci SCLLD 2014-2020 k zasadnimu omezeni moZnosti uplatiiovani
124 svatéfonj:n:’:;e”miku M’:::":K’C’: ::s""r: 21.08.2017 ano  |Principt metody LEADER. Dosahovani poritivnich efektd v regiondlnim rozvoji ak uplatnéni této metody pinsi, bylo nafizenim seshora wznamné omezeno, a to jak pfi — -
g , -Uo.. L - L - oo . . . o Lo < - ¥ " . s uto gvypinila
a P ratono Janapz Y piipravé SCLLD, jeji realizaci i na Grovni pripravy a realizace jednotlivych projektéi. Nicméné élenové Focus Group kvituji moznost realizovat v tomto obdobi tzv. ,mékké e
= Nepomuku pro obdobi projekty", jako napf. v rémci opatteni Podpora kemunitniho dialogu & Rozvoj socialnich sluzeb. Tyto aktivity v minulém obdobi chybély. Miru intervence nelze dosud
2014-2020 hodnotit, 24dny projekt v OPZ nebyl zatim zrealizovan
Velmi podstatnou roli hrala od prvopogatku zalozeni MAS neustala animace Gzemi, kdy MAS i v dobé pred samotnou realizaci SCLLD nejen informovala o aktualnim
Strategie komunitné stavu, déni, ale organizovala celou fadu akei a realizovala viastni projekty, do kterych zapojovala aktéry z zemia tzce spolupracoval se Svazkem obei Slavkovsky les. Tim
vedeného mistniho si utvaiela prostredi pro komunikaci a budovala dév&ru v samotny princip Leader a MAS viibec. Diky realizaci SCLLD dochazi ke zlepsovéni socilniho kapitélu, zlepseni
. rozvoje MAS Kraj komunikace se sprévou, ale diky velké administrativni zat&%i dochazi k dtlumu vlastnich aktivit nutnych k aktivizaci a oiveni tzemi. Jif vlastnim definovanim priorit pfi
135. MAS Kraj Zivych vod, z.s. S0 21.08.2017 ANO MAS tuto & nevyplnila
)2y Zivych vod, z. . pro tvorb# SCLLD byla zaktivovana a zapojena mistni komunita do cileného partnerstvi a na rozvoji spoleéného tzemi. & projekty urtité prispivaji ke P
programové obdobi 2vyteni kvality Zivota na venkové, maji prokazatelné synergické Géinky na dalsi ekonomické aktivity a rozvoj izemi, podporuji vyménu zkusenosti a dovednosti (seminafe
2014 - 2020 k vyhldsenym vyzvam, sdileni dobré praxe atd.). Tato forma spoluprace Easteén& zvysuje soudrznost obyvatel a upeviiuje lokalni identitu, nicméné stale pretrvava
problém s fatalnim mijeni se skuteénych potieb regionu a nabidky jednotlivich PR
Evropské dotace byly primarné uréeny pro aglomerace a ve venkovském prostoru je tato skutecnost markantni. Princip LEADER v tomto ohledu narazil na strop, ktery jej
zcela utlumil. Usp&3ni i netspésni Zadatelé o dotace pies MAS Slezska brana jsou s podporou ze strany MAS velmi spokojeni. Hlavné ti novi, kteff neméli s podanim
Strategicky pia #adosti o dotaci 24dné zkusenosti velmi pozitivné reflektuji animaéni &innost MAS jako? i administrativni podporu a rychlost hodnoceni projektovych Zadosti. Bez
mzvf_:%:e:q m:\s podpory zaméstnancéi MAS a jejich konzultaci by Zdosti o dotaci podalo jen omezené procento Zadatelti. Z toho oviem vyplyvé nové hrozba, a to moina fluktuace Dbt e to. ab - o . stimulovat v Geemi ororekt
- bra . . P . - i . ! e e 4tna to, aby projekty plnily synergicky ucinek. Stimulovat v dzemi projel
136. MAS Slezska brana, z. s. S\e;.ska' brana v 21.08.2017 ANO é MAS, ktefi funguji v ramci ko experti pro administraci, kterou by jinak za vysoké poplatky délaly externi agentury (u nich? je jistota ziskani dotaci v VP kJ ) Tﬁ v V, g h V\Y/IAS N 3l prejekty
s inovativnimi pruky, jich? je ve vwavac zastoupeno malo.
beiobi 20145 zhruba stejné vysoka). V tizemi je v této oblasti jen malo odborniké.Z dzemniho hlediska se jevi jako velmi vyhodny fakt, Ze Gzemi MAS kopiruje Gzemni vymezeni pryky, Jichz Je ve v P
péivodni &sti DSO Region Slezska bréna. A to predevsim proto, Ze v rémci tizemi m4 MAS snazsi prehled o potebéch i hrozbach. Uzemi MAS je malé a dotaéni politika ma|
tak efektivngjsi dopady ne? na velkém tizemi. Zaméstnanci a vedeni MAS tak neni odtrzeno od potieb tzemi, a to navic diky vibornym vazbam a piikladné komunikaci
piimo se starosty Elenskych obei
Strategie komunitné
vedeného mistniho
137. | MAS CINOVECKO 0. p. 5. mig&ﬁ;‘;‘i:ﬁﬁzg‘w 22.08.2017 NE MAS nezvefe| érripTaVITRE webu MAS.
MAS CINOVECKO -
LEADER
Strategie komunitné
Vreocz'izzmr?:z:g? Zadatelé se shodnou, 3 bez podpory MAS pfi piipravé projekti by projekt nepodali. Podané projekty poturdily spravnost nastaveni v mistni rozvojové strategii, prispély
1as, | Oteviene zahrady Jicinska mismijakgm hamn 23.08.2017 ano  |knapinéni pristupu zdola nahoru, pFispély k inovativnosti ve vyuivéni zemédélskich i £delskych technologif a tim prispély k udreni konkurenceschopnosti Pokratovat v konzultaénim procesu pfi pFipravé #adosti o dotaci a hledat dalsi fadatele. Po skonéeni
: zs. Oteviene Zahra’;yy s maljich zemédélskjch i nezem&délskych podnikii v izemi MAS. Mezi Zadateli dochazi k vyméné zkusenosti pii pfipravé a v procesu administrace Zadostia tim se rozvijii | obdobi realizace SCLLD kontaktovat Zadatele a zjistit 3iri vnimané dopady projektu
Jicinska na obdobi spolupréce mezi subjekty v tizemi.
2014 - 2020
Strategie komunitné
vedeného mistniho
139 Mistni akéni skupina rozvoje pro tzemi 23.08.2017 ano  |Tuto otézku mizeme zodpovédt a po realizacich jednotlivych projektd. Ale pokud vychizime 2 #édosti o dotace, které byly podpoen a nakteré jsou jiz v realizaci T —
: Mikroregionu Telésko, z. s. MAS Mikroregionu o mazeme fict, Ze diky projektim dojde k dosaZeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD v piimé&fené mive, AL
TelEsko pro obdobi
2014 2020
S":‘eg,‘: k""?”(”',‘:e Toto nelze zatim posoudit, protoze dosud nebyl ukonéen zadny projekt, neni tedy v souasné dobe zcela ziejmy globalni nrtst piidané hodnoty, ale ofekéva se.
140 Spoleénost pro rozvoj V:;zizz °r;“i;‘:n? 23.08.2017 ano |Katdopadné Ize konstatovat, 3e hlavné v oblasti verejné doslo k nardstu pfidané hodnoty, ke kterému doslo diky metods LEADER. U projektt ze soukromého sektoru o —
: Humpolecka, z:s. MAS Slpo’:eénost oro e (podnikatelé, zemédglci, NNO, pHipadné fyzické osoby) bude posouzeni mo#né af na zékladé ukongenych projektti. Nicméné neoddiskutovatelnym pfinosem je blizkost L
rozvo] Humpolecka 2adateli k MAS, které za&ina konzultaci projektéi, pokracuje v ramci hodnoceni a nezanedbatelnou tlohu ma i v realizaci tspésnych projektd
Inteqrovana strateaie Mas dosud pfispivala k inovativnosti projekté, k posileni socialniho kapitalu a castecné i k vyssimu zapojeni vefejnosti do pripravy projektu. Tato preferenéni kritéria viak
141. MAS Krajina srdce, z.s. g azemi g 23.08.2017 ANO jsou RO kritizovana. Dochazi tak k postupnému vytréceni principu LEADER a MAS se stavaji pouze prodlouzenau rukou ministerstva bez individuality kazdé jednotlivé MAS Inila
MAS.
PP . MAS Blansky les - . N R L . 5 J— P, . . . .
Mistni akéni skupina Netolicko, Gertovsk MAS Blansky les — Netolicko je pro zadatele/pfijemce dilezitym a zddoucim partnerem. Zadatelé/piijemci pozitivné hodnotili moznost osobnich konzultaci s MAS. Budou
142, Blansky les - Netolicko . Y | 23.082017 ANO e realizovat hlavné projekty investiéni — zlepseni infrastruktury vzdélévani, zlepseni infrastruktury bezpeénosti dopravy, investice do zemédélstyi

op.s.

hezké misto: pro Zivot,
relaxaci a rozvoj

nezemédélského podnikéni.

Aktivn zapojovat potencislni Zadatele/pifjemce do piipravy/aktualizace strategie.
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MAS je pro zadatele dilezitym a zadoucim partnerem. Zadatelé velmi pozitivné hodnoti osobni konzultace a pivétivy pristup kancelafe MAS. Pozitivnim efektem je

Neustald komunikace uvnitf MAS a do tzemi. Pribézny sbér dalsich projektovych

143. Uoiikoeicko, 28 AKCNI SKUPINY ZIVE|  24.08.2017 ANO  [moznost pfi it vyzvu mistnim potfeba mezi viemi sektory prispiva k dobré infor i 0 dotagnich pies MAS. SpokojeniZadateléz | = o A
e POMEZI fad podnikatelskych subjektd mohou své partnery / é k vyuzivani podpory pres MAS. :
KRUMLOVSKO-
JEVISOVICKO, Z. S.
NA OBDOBI 2014-
2020
Stratags Komumitne MAS jasné, struéné a vystitné formuluje odpovéd na evaluagni otézku s vyuitim ziskanych zjisténi a zéznamd. Odpovad na evaluatni otézku je de facto syntézou
144. MAS Vyhlidky,z.s. vedeného mistniho 24.08.2017 ANO ™ S 5 Lo o S z & s A £ g MAS tu Inila.
; 2 - odpovédi na evaluatni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navéze doporuenimi pro jejich feseni (viz nasledujici bod).
rozvoje Dobré Vyhlidky
Strategie komunitné
vedeného mistniho
145. MAS Sedlansko, 0.p.s. rozvoje MAS 29.08.2017 ANO [V soutasné fazi realizace SCLLD nelze na tuto otézku odpovédét. MAS tut; vyplnila.
Sedléansko 2014 -
2020
PRV — Na zékladé pfipadovych studii Ize konstatovat, ze jejich realizace potvrdila zapojeni cilovych skupin do pfipravy a realizace projektu. Realizace SCLLD se z hlediska
. miry zapojeni nerozvinula ve vy3si ne bylo dosud obvyklé ve spolupraci jednotlivych skupin a sektori. Vysoce pozitivné Ize hodnotit setkani fokusni skupiny, ktera
Strategie komunitné poskytla zpétnou vazbu s odkazem na dFive diskutovan témata, kters tvofila zéklad tvorby SCLLD, A% na drobné zmény potvrdila sprévnost sméru a néplng. Znalosti
X vedeného rozvoje prostiedi regionu MAS, siti lokalnich aktérd a kontaktd je zakladnim predpokladem realizace SCLLD v jednotlivych fichich. Tato znalost je dilezité i pro budoucnost a
MAS Ceskomoravské uzemi MAS B 3 Sl SR iars ; ol PR, 5 S ; g s " o . G P
146. pomiezi opE, Beskomoraveks 04.09.2017 ANO realizaci naslednych projektl. K vy33imu propojeni pfispéje i moznost vyuziti Elanku 20, ktery povede k jeité vy33imu zapojeni vefejného sektoru — obci. Na strané obci je |Provést potiebné zmény v SCLLD v oblasti preferenénich kritérii. Vypustit neaktualni fiche - .4 a €. 6.
pomezi na obdobi vysoky potencial v rozvoji zapojent lokalnich aktérii a posileni metody Leader. Lidsky potencial je vyuzit v maximélni mife. OPZ - Na zakladé pipadovych studii lze
2014-2020 konstatovat, z jejich realizace potvrdila zapojeni cilovych skupin do pfipravy a realizace projektu. Pfi dosavadni realizaci SCLLD byla mirné rozvinuta spoluprace sektoru
iskové i a podnil ého. Zaroven byly vyuzity znalosti prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktérii a kontaktii. Nejsme velké Gzemi a obecné se da fici,
ze viichni znaji viechny. Rovnéz byl vyznamné vyuzit lokalni lidsky potencial. Bez kvalitnich pracovnikii a dobrovolnikii by tyto aktivity nemohly byt realizovany.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
147. SV“Q;‘O"IJ?R‘(;;IY'SEEPSI?:S, M’:’;x “”:kgr:‘: :::;":y 08.09.2017 ANO MAS zvefenila Evaluaéni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
SVATOJIRSKY LES,
zs.
G | neee |[(PRaRREE e | ssmmnis ano [Prdand hodnota sposivé v motnost rizpsobit podinky dotaénich tituld potrebim e MAS koncentracipodpory do oblasti které jsou spoleéné pro — —
T a 1 o-Staroji celé Gzemi MAS a zaméfeni na projekty, které generuji benefity, které dopadaiji na obyvatele vice obci.
Strategie komunitné
vedeného mistniho Na zakladé pfipadovych studi Ize konstatovat, e jejich realizace potvrdila zapojeni cilovych skupin do pfipravy a realizace projekti. Pozitivné Ize hodnotit setkani Focus
149, MAS LEADER - Loucko, z. rozvoje pro Uuzemi 08.09.2017 ANO group, které poskytlo zpétnou vazbu na témata, ktera byla podkladem pro tvorbu SCLLD. Nastaveni Programovych ramc a zajem mistnich aktérli o jednotlivé vyzvy Provést potiebné zmény v SCLLD s ohledem na docerpéni alokovanych Eastek jak u IROP tak
: s. MAS LEADER - e dokazuje jejich nastaveni spravné. Dalsim dilezitym zjisténim je zajem o vyuziti &lanku 20 u PRV, kde se budou moci zapojit i malé obce pod 500 obyvatel. Na strané obci [i PRV. Zrusit Fiche 3 3.1.2.A ZvySovani kvality lesnické infrastruktury.
Loucko, z.s. pro je vysoky potencial v rozvoji zapojeni lokalnich aktérd a posileni metody Leader. Lidsky potencial je vyuzit v maximalni mife.
obdobi 2014 - 2020
Komunitné vedeny 45/”
150. MAS Staroméstsko, z.s. | mistni rozvoj s MAS 12.09.2017 NE MAS fejnl FZpTAVITIE Webu MAS.
Staroméstsko
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina vedenéh.o misihiho & .
151. Podjestadi rozvoje MAS 13.09.2017 ANO MAS zvefenila Evaluatni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otézku C.6).
odjestédi, z.s. Rl
Podjestédi 2014 —
2020
Integrovana strategie
152, MAS Buchlov, zs. tzemi MAS Buchlov | 4 4g 5917 NE MAS nezvefeini érvrpTEVITRE Weby MAS.
pro obdobi 2014 -
2020
Strategie komunitné
vedeného mistniho Sprévné uplatnéni komunitné vedeného mistniho rozvoe je na iizemi MAS Vy3kovsko evidentni. MAS neustdle buduje kapacitu Gzem k jeho ofivenia animuje své Gremi| L oLl oro mové plénovact
153. MAS Vyskovsko, z.s. rozvoje MAS 18.09.2017 ANO [ajeho potieby. Diky éetnym jednanim v Gzemi se aktivné podili na jeho rozvoji jak sméfovanim zaméri, tak i spolupraci a sitovanim. MAS neustale informuje o aktualnim : :

Vyskovsko, z.s. 2015-
2023 PRO Vyskovsko

déti a ziizuje servisni strediska pro svazky obei a tim vytvai sit odbornikil pro venkov.

obdobi.
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Mistni akéni skupina Dolni

Strategie komunitné
vedeného mistniho

154, Pooléavi. 2.5 rozvoje — Dolni 18.09.2017 ANO MAS zvefenila Evaluani zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
T Poolsavi svébytné a
barevné
Diky blizkosti, nadseni a zajmu pracovnikil MAS o mistni problematiku, pochopeni pro z&méry #adatel( je kancelaF MAS vniména jako prostfednik mezi partnery
navzajem, mezi partnery a Fidicimi organy, mezi partnery a vy&i statni spravou (zastupujeme v PS kraje). Ve véech trovnich zohledfiuje a prezentuje MAS potfeby tizemi i
Strategie komunitna jednotlivych partnert, hledd cesty k jejich uspokojeni. Diky tsp&iné pomoci i formou realizace intervenci v PR dochézi k prohlubovéni dévéry a snaze zefektivnit ) ) . | . .
! nunt e e v TS e " X e venety PR fochas kb X ey a snaz e MAS bude predstavovat lsp&né realizované projekty a prezentovat jejich pfidanou
. vedeného mistniho komunikaci a tim posilit vyznam metody LEADER v izemi.Kancelai' MAS sleduje postupny zéjem o stiednédobé planovani a koordinaci cilii s dalimi partnery i u stale T e . . -
155. MAS Vladar o.p.s. . . 18.09.2017 ANO Lo e B - . . M PR P o M hodnotu.MAS pripravi setkani realizator(i projektd a zajisti jejich kratké pfedstaveni s nabidkou vyufiti
rozvoje MAS Viadaf mensich subjekt(.Dal3i pfidanou hod projektd 1 pl 1 metody LEADER je chépani divod( a cil& obyvateli, ktefi diky veFejnému a Gstupd
vystupéi
2014-2020 transparentnimu jednani MAS jsou soutasti procesi. Drobnou vadou na krése je aktudlni averze vefejnosti ke slovu ,dotace” Vétsiho efektu by MAS mohla doséhnout  |° P
vétsi propagaci Gspéchd, tato aktivita je planovana
po dokonéeni projektd které jsou aktudlng ve vétéin piipadu v im procesu hod i, ovéfovéni nebo realizaci
Strategie komunitné
vedeného mistniho
156. MAS rozvoj Kladenskaa | rozvoje MAS rozvoj 26.09.2017 ANO MAS zvefenila Evaluani zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
Prahy-zapad, z.s. Kladenska a Prahy-
2apad pro obdobi
2014-2020
Z lazni lesti do lesl Piinos metody LEADER vidime v uspokojovani skutegnych potieb tzemi. Vnimame, Ze ve v&téing OP tento pfistup znaéné ustoupil, aviak samotnou pfidanou hodnotu | e AP N P
. . hor, to je nas krasny o > P n one e, = > PHEH e e Pridani &. 20 do SCLLD MAS vnimé jako pozitivni pfilefitost, jak napliiovat dlouhodobé zmifiované
MAS Sumpersky venkov, z. N vidime nejvice v OPZ, kde jsme navic zaznamenali jak inovativni, tak i sy projekty. k ho, vefejného a p sektoru probihd v N . N L o N N ) . . .
157. region, SCLLD MAS 06.10.2017 ANO me e " - o ' - ! € Neziskoveno, verell ' podniiat ? " potreby tizemi. Prostrednictvim preferenénich kritérii v &l. 20 upfednostnit projekty aktivnich spolki v
s. & - nejvétéi mife pi hodnoceni projekti — nebot éleny hodnoticiho a schvalovaciho organu jsou ve vyvaseném poétu pravé élenové viech tii sektorti. Spoluprace napfié P X o . .
umpersky venkov, z. N L L e uzemi, které doposud v opatfenich SCLLD nemé&ly moZnost podpory.
X sektory byla pak mj. hodnocena i v rémci preferenénich kritérif u PR PRV.
Srategie komunitné
vedeného mistniho Zadatelé ocefiuji spolupraci s MAS, ve potiebné vyFesi ve Strakonicich a nemusi cestovatnikam daleko, vi piesné na koho se obratit a kdo jim poradi i nad ramec jejich
158. MAS Strakonicko, z.s. rozvoje MAS 18.10.2017 ANO projektu. Ocefiuji, ze vybérové komise i dalii organy MAS jsou slozeny z mistnich lidi, ktefi by méli zdej&i problematice tizemi rozumét vice, nei lidé z centralnich organii. [Zapojovat aktéry do tvorby a aktualizace strategie.
Strakonicko 2014 — Oceiuji i rozsifeni podpory do jinych oblasti, nez v minulém planovacim obdobi a moznost aktualizovat strategii a smérovat ji dle aktuélnich potreb.
2020
159. MAS Frydlantsko, z.s. Frydlantsko 2020 18.10.2017 ANO 'Vzhledem k tomu, Ze byl prozatim podpofen pouze 1 projekt a jeho realizace zatim nebyla zahéjena, nem@zeme tuto oblast hodnotit. >@; /
Strategie Komunitné
. vedeného mistniho MAS je pro Zadatele/pfijemce dilezitym a Zadoucim partnerem. Zadatelé/pfijemci pozitivné hodnoti moznost osobnich konzultaci s MAS, moznost piizpiisobit vyzvu Aktivné zapojovat potencilni Zadatele/piijemce do nastaveni obsahu wyzev (v souladu s
160. | MAS Hustopegsko, 2. s. ‘ 23.10.2017 ANO A5 e pro adatele/pfijemce dilezitym a zédoucim partner /prijemei positiv ) priep v pojovatpotena or yrev
rozvoje MAS mistnim potfebadm, pasobeni MAS v misté realizace projektd, tj. znalost mistni problematiky i komunity. SCLLD).Aktivné se zajimat o Zadatele.
Hustopeésko
Strategie komunitné
el vedeného mistniho Piidana hodnota v jednotlivych programovych ramcich nebyla vzhledem k vnéjsim omezujicim podminkam ve vy: pozorovéana. Bez &innosti MAS byla fada vibec
MAS Slavkovskeé bojisté, . P . . P P PR N L - PR . . o PR - PP PR . P
161. 25 rozvoje MAS 08.11.2017 ANO nevznikla. Zadatelé by sami od sebe do individuélnich projekt( ne3li. MAS 7adatele z Gzemi informuje o moznych dotaénich pileZitostech a pii piipravé projektd Pokra¢ovani v podpofe zapojovani vefejnosti pfi pipravé a realizaci projektu.
o Slavkovské bojisté pro FadatelGm pomaha a radi. Hlavni vwhodou MAS je osobni piistup, kancelaF pFimo v Gzemi a ochota.
obdobi 2014 — 2020
o . - . e . . 3 o X Zhodnotit miru, kterou intervence v jednotlivych Programovych ramcich piispély k dosazeni pridané
- IMAS se od zafétku své existence sna3i o spolupraci viech aktérliv izemi, sama funguje na principu spoluprace kového, hoa ho sektoru e " oyyen fam cosazentl
feknd akEni . Strategie komunitné M . . . o - P P o PRI Lo . P . oy hodnoty LEADER/CLLD, po ukonéeni realizace prvnich projektd ze viech programovych ramca.
Mistni akéni skupina A B Zaméstnanci MAS disponujf dobrymi znalostmi regionu a maji k dispozici sit kontakté na mistni aktéry. | samotné diskuze o problémech posouva region déle a méze ) S Jroncentreatzac N " Prosre
162.. - vedeného mistniho 08.11.2017 ANO . L . .- L . L . . N . . .. Pokracovat v cilené animaci iizemi a jesté vice rozsifit a zkvalitnit praktikovani metody LEADER na
Krkonose, z. s. N < aktivizovat daldi obyvatele a organizace k z&jmu o déni v regionu. Pfidana hodnota SCLLD se v tomto programovém obdobi v MAS Krkono3e prokazala pfedeviim ve . N . = N . P .
rozvoje MAS Krkonose . . o L . . . B L L . D tzemi MAS Krkonoge.Analyzovat potieby regionu a vyhledavat projektové zamé&ry a dalii podklady
whodné identifikaci problémi, vyhledani potencialnich Zadatel a projektii a efektivnimu zacileni opatient, resp. projektovych zamérd
pro tvorbu SCLLD MAS Krkonose pro daléi programové obdobi.
Mistni akéni skupi SCLLD pro uzemi MAS dlouhodobé v tzemi pracuje s cilem upevnit spolupraci viech aktérdi v izemi. V sou¢asnosti MAS funguje na principu spoluprace neziskového, vefejného a
Istni akcni skupina A " < 2 e " o . . " < Py PR . . - < . . n - . " g s x “
163 Kralovetvi Jesﬁe; o MAS Kralovstvi — 09412017 ANO podnikatelského sektoru, Tato spoluprace se dafi a je podpotena animaéni &innosti MAS pfi realizaci SCLLD, ale MAS se této spolupraci velmi aktivn& vénuje i v ramci Pokragovat v nastavené animaci izemi.Analyzovat poteby regionu, shirat projektové zaméry a dalsi
. ops - | Jestrebi hory, 0.p.s. na S suych ostatnich Einnosti. Pidana hodnota SCLLD je predeviim ve znalosti prostiedi regionu a siti kontakt(, kterou MAS disponuje, a diky tomu se ji daff oslovovat vhodné| podklady pro tvorbu nové SCLLD MAS Kralovstvi — JestFebi hory, 0.p.s
R obdobi 2014-2020 subjekty ke spolupraci a efektivné cilit projekty tam, kde jsou nejvice potieba
Strategie komunitné
vedeného mistniho
. rozvoje pro uzemi L
164. MAS Zlata cesta, 0.p.s. ie p 10.11.2017 NE MAS nezvereinila PTETTE webu MAS.

MAS Zlata cesta, 0. p.
s. na obdobi 2014 -
2020
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Mistni akéni skupina Zalabi,

Strategie komunitné
vedeného mistniho

V evaluagnim obdobi je MAS Zalabi v situaci, kdy se mize pochlubit pouze jednim projektem v realizaci. Vzhledem k tomu, Ze ani tento projekt dosud nevykazoval
indikétory, jsou indikétory napfi¢ strategii nulové. Je to zpiisobeno faktem, ze strategie byla schvalena v listopadu 2017. Ihned v Gnoru 2018 doslo k vyhla3eni prvni vyzvy

zamétené na prorodinna opatfeni a prévé vystupem této vyzvy je zmifiovany projekt v realizaci. Viiv na piné
ejich vyhlaseni, a po podlpis pravniho aktu, Na druhou stranu ve sledovaném obdobi byly vyhlageny vyzvy: Lvyzva MAS Zalabi-IROP-Zodelnéni stanic 125, 2.vyzva MAS
Zilabi-IROP-Bezpecnost dopravy, 3.vjzva MAS Z4labi-IROP-Bezpetné doprava Il u kterych probihd piprava pravnich akté nebo zévéreéné ovéfeni zpdsobilosti. Dale byla

indikator( tak mé i dlouha doba administrace vyzev, od

165. N s 13.11.2017 ANO o ., . A o o I . A IS X Zafadit do kritérii hodnoceni kritérium ,spoluprace vice subjektéi*.
z.s. rozvoje pro uzemi vyhldsena vyzva 4.vyzva MAS Zalabi-IROPInfrastruktura pro vzdélavani (oteviena). V OPZ — byla vyhlasena vyzva Socialni sluzby a komunitni socialni prace . V samém
alabi zavéru sledovaného obdobi byla vyzva uzaviena. yla vyhlésena 1. vyzva Programu rozvoje venkova, v zavéru obdobi byly projekty ve stavu pied vydanim
MAS Zalabi avéru sleds ¢ho obdobi byla vy. ¥ V PRV byla vyhlas: 1. vyzva Py j ke ave bdobi by jekd Fed vydanir
pravniho aktu, Vy3e uvedenym vyétem lze konstatovat, e prestofe nemiize MAS doloZit vystupy v podobé indikétord, mé ji dostateéné zkusenosti s administraci
programovych ramei a s pinénim strategie a princip LEADER. Hlavni pfinos spatfujeme ve funkci MAS coby ,stmelovage” regionu, nositele informaci o moznostech, o
pristupech a o Gspéinych projektech. Presto se stale snatime podpofit my&lenku, aby v regionu vice fungovala vazba mezi podnikateli, vefejnym sektorem, spolky a NNO
Komunitné vedena
strategie mistniho
166. Via rustica z.s. rolzvoje '.‘Izem' MAS 16.11.2017 ANO MAS zvefenila Evaluaéni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otézku C.6).
Via rustica z.s. pro
programové obdobi
2014 - 2020
., Miladoboleslavsko
Miadoboleslavsky venkov . " M
167. vsky 2014-2020 - nejen 16.11.2017 NE MAS nezvefs
z.u. . o
kolébka automobild
Strategie komunitné
B . vedeného mistniho MAS Blatensko, 0.p.s. je pro Zadatele/piijemce diilezitym a zadoucim partnerem. Zadatelé/prijemci pozitivné hodnotili moznost osobnich konzultaci s MAS. Budou se
Mistni akéni skupina . PSP N . L el P . . L N . R . PO . . - .
168. Blatensko. 0.p.s rozvoje Mistni akéni 16.11.2017 ANO realizovat hlavné projekty investi zlep3eni infrastruktury vzdélavani, zlep3eni infrastruktury bezpe&nosti dopravy, rekonstrukce socialnich bytd, investice do Aktivné zapojovat potencidlni adatele/pifjemce do piipravy/aktualizace strategie.
-P-s- skupiny Blatensko. &delstvi, investice do edelske dnikani.
o.p.s.
Strategie komunitné
vedeného mistniho
169. MAS Karlstejnsko, z.u. rozvoje "Via Carolina” 20.11.2017 NE MAS nezvefe) PTava na webu MAS.
MAS Karlstejnsko
2014-2020
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina Mezi vedeného mistniho o IR . : . . .
170. . ” y N 21.11.2017 ANO MAS zvefenila Evaluagni zpravu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6)
Upou a Metuji, z. s. rozvoje MAS Mezi
Upou a Metuji
MAS Stredni Polabi Nejvétsi pfidanou hodnotu metody LEADER/CLLD piinasi aktivity, které MAS realizuje nad ramec ,pouhého” rozdélovani penéz. | v rémei jednotlivych PR viak dosazeni
2014 - 2022 Strategie pridané hodnoty dochézi, protoze MAS dobFe zna mistni problémy a ma kolem neustale se rozsifujici sit aktivnich lidi i i. V okamziku, kdy i v regionu
171. | MAS - Stfedni Polabi, z.s. | komunitné vedeného 24.11.2017 ANO problém, ktery je moiné Feit prostrednictvim PR, ma vétsinou i predstavu o potencialnich zadatelich. MAS se velmi aktivné vénuje animani &innosti a realizuje i dalsi  |Hledat moznosti, jak podporavat rozvoj regionu z dalsich zdrojt, i pro dalsi programové obdobi
mistniho rozvoje projekty nad ramec svych zakladnich ,povinnosti®, coz vede k silnému synergickému efektu, ktery ma velmi pozitivni dopad na rozvoj regionu i zvy$ovani socialniho
(CLLD) kapitalu.
Integrovana strategie
" uzemi MAS
172. MAS Mikulovsko o.p.s. . B 01.12.2017 NE MAS nezvef Ertzpravi na webu MAS.
P Mikulovsko na obdobi s
2014 - 2020
i:::g’;:cr’n"";:'l':: Nejdile idanou hodnotou LEADER/CLLD je spolupréce jednotlivych subjektii v izemi MAS a sdileni informaci, jak mohou dotacni programy zlepsit situaci v
173. MOST Vysoginy, 0.p.s. rozvoje kvalita zivota I 05.12.2017 ANO |jednotlivych obcich (sdileni pFikladii dobré praxe). V IROPu bude ve vyhlasenych vjzvach na Komunitni centra a koly apelovéno na spolupraci subjektii pii tvorb& Dbat na zafazeni vhodnych kritérii vécného hodnoceni zaméfenych na spolupraci subjektt.
na obdobi 2014-2020 projektd, stejné tak v PRV
. MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukonéené projekty, PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi fadateli bfezen/duben 2019, OPZ — podpis
ig:‘;ﬂ::‘r’n“‘?;:'i‘:: rozhodnutf o dotaci s wybranymi Jadateli kvéten/erven 2019, IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybrangmi 3adateli prosinec 2013, Ovéfeni na pipadovyich studiich
X N SInine provede MAS v roce 2019. Diskuse na Focus Group — obecné — ne nad konkrétnimi projekty:
174. MAS Rokytna, o.p.s. rozvoje pro uzemi 07.12.2017 ANO - L 5 . . e e R N . . . L. . ” MAS tuto, evyplnila
MAS Rokytna - Cesta Snahy MAS v obdobi pfipravy SCLLD a nyni v rémci realizace intervenci rozhodné pfispéli k otevienéjsim vztahim mezi subjekty v izemi, je vytvorena sit
k rozkvatu regionu zainteresovanych subjektd, kterym tzv. bije srdce pro region kde Zji a to jsou stavebni kameny pro rozvoj aktivit v regionu. Pfidané hodnota LEADER/CLLD je naplnéna
predeviim ve vzajemné komunikaci mezi fadateli, MAS, RO & jinymi aktéry
Strategie komunitné
Mistni akeni skupina | Yedeneho mistnino
175. P rozvoje Mistni akéni 12.12.2017 ANO MAS & Inila. Vhodn kritéria vécného hodnoceni posilujici spolupraci subjektdi

Mezilesi, z.s.

skupiny Mezilesi pro
obdobi 2014 — 2020
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Strategie MAS Mezi

176. MAS Mezi Hrady, z.s. hrady 14.12.2017 ANO MAS zvefenila Evaluaéni zprévu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otazku C.6).
_— SCLLD MAS - P . ' ) A I
177. MAS Jihozépad o.p.s. Shozapad 14.12.2017 ANO MAS 2vetenila Evaluadni zprévu na webu MAS, aviak nevyplnila celou oblast C (nejsou k dispozici odpovédi na otézku C.6).
Strategie komunitné
Mistni akéni skupina vedeného mistniho MAS Pomal3i o.p.s. je pro zadatele/piijemce dilezitym a zadoucim partnerem. Zadatelé/prijemci pozitivné hodnotili moznost osobnich konzultaci s MAS. Budou se
178. P 27.12.2017 ANO p-s.jep /pri v P /prijemei p Aktivné zapojovat potencidlni Jadatele/pijemce do piipravy/aktualizace strategie

Pomal$io.p.s.

rozvoje pro uzemi
MAS Pamalsi

realizovat hlavné projekty investiéni — zlep3eni infrastruktury v bezpeénosti dopravy, investice do zem&dzlstvi, piprava investice v socidlni sféfe.
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Priloha €. 5: Vystup provedené obsahové analyzy

Poiet Pote:
MAS ::::y:::v :LT,,::::,. Visledky - Analyzovanj text 1 Wjsledky - Analyzowang text 2
et 1 text 2
synergicke OEinky
MAS 21, 0.p. 5. 011 o dosateni vysledil, kterjch bez wyuditi wdlata
CLLD nebylo v minulosti dosazeno
. orojekty pfizpusobene uzemi |
‘. "I:::k:ehs;:' . 031 0.06 vytquem soc.iélm':h siti 3 diwary mezi animace Uzemi
mistnimi wam
spoleine F{z'elm' vefejnych weci na wiech |
MAS Holicko, a.p.s. 071 034 mn‘y._:ti\'mi ez komunikace mezi subjekty
socialni hgltil
MAS jako erudovany prostiednik
linovativni pristup kb G5
MAS Regionu 136 026 Mpﬁmbepé ﬁu:ni i synergicke udnky
Poadri, z.5. MAS jako erudovany prostiedntk zwyZeni socialniho kapitilu
ﬁn:ﬁu:k: wcinky
Mistni akini
skupina POHODA 011 004 podet aktivit 3 opatieni animace dzemi
wenkova, 2.5
Prostejov venkov 027 0 vytwoteni socizlnich siti a ddvery mezi
o.ps. mistnimi subjeity
:tr:dr::“gei:‘::gp; 0.33 004 spoluprace mezi subjekty wecne hodnoceni
animace Gzemi
spoluprace mezi subjekty animace Uzemi
wecne hodnoceni
Pf'listm' akini 23 025 .5-,-n=rg.i:kré lel:ink'f
skupina Opavske 2.5 inovativni pristup r v s . w -
-aciaini kapital '\l‘.‘l.!!l‘!l pridane hodnoty pri pnprave
ot : prajekiu
wytvareni socialnich siti a duvery mezi
mistnimi subjekty
MAS Moravsia 0.18 002 |MAS jako erudovany prostednik inawvativni pfistup
cesta, 2.5
MAS Jablunkowvsko, MAS jako erudovany prostrednik .
03z 0.0z R ~ %
z.5. znalost MAS mistnich pomeru
vecne hodnoceni
IMAS Sokolovsko dosadeni """"d",‘s' kterjch bez wyuiti swytvofeni socidinich siti 3 divery mezi
i 063 o1 CLLD nebylo v mmulaostl o aieng rnistnimi subjekty
MAS jako erudovany prostrednik b
zlepZeni kvality fivota na wenkowe
wytvoreni socidlnich siti @ divery mezi
. mistnimi subjel
Mas M"::""’ 2= om 011 [Grerzicie ﬁgi::: aktivity MAS mimo SCLLD
inovativni pristup
aktivity MAS mimo SCLLD
vytvoreni socizlnich siti @ ddvery mezi .
. mistnimi subje! wytworeni socialnich siti 3 duvery mezi
Lipz pro venkov 2.2 034 0os sdileni prikl :dﬁ?uhré praxe mistnimi subjekty
komunitni projednavani
socidlni kapital
Mistni akeni spoluprace mezi subjekty
skupinz POSUMAVE| 054 005 [anulovini celostitni konkurence v inawativni pfistup
zapsany spolek projektech
inovativni pristup
. znalost MAS mistnich pomeru
H"d':‘:':’" ke 0.21 0 dasateni vislediy, kierjch bez wyuliti ;
CLLD nebylo v minulosti dosaeno
vytworeni socizlnich siti a duvery mezi
Hawvlitki kraj, 0.p.5 014 01 mistnimi subjekty animace Uzemi
sdileni pfikladl dobre praxe _
Mizeni akeni 0.37 o dostupnost MAS .
skupina Tredtsko, ) znalost MAS mistnich pomért
Mistni akini dostupnost MAS
skupina 0.18 0,12 znalost MAS mistnich poméru animace dzemi
Podbrne nsko, MAS jako erudovany prostrednik
sociglni kapital
sdileni pfiklacl dobre praxe
MAS Pobeskydi.z.z| 048 004  [symersické GEinky scileni pRikladd dobré praxe

spoluprace mezi subjekty

dostupnost MAS

spoluprace mezi subjekty
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MAS PODERDSKD, o8 a dosazeni vysledial, kberfch bez wyudit o
z.s5 ) CLLD nebylo v minulosti dosateno 4
synergicke OEinky
komunitni projednavani |
Krilousks stecka wytwofeni sociglnich siti a dl:wir'( mezi
’ 0,29 o1 mistnimi subjelty inowativni plistup
o.p.s. —— ;
" sdileni prikladl dobre praxe
MAS jako erudovany prostrednik
MAS B skot, . . . .. .
raumeyste 045 022 spoluprace mezi subjeicty aktivity MAS mimo 5CLLD
z.5.
" — )
kDD:tT"-.IT:E.m.I;:tm:h akteru MAS kemunikace mezi subjekty
P socizlni kapita
MAS Labske Skaly, - -
sk LT 0.7 015  |MAS jake erudovany prostrednik
z.5. T s aw
inovativnil pristup synergicke udnky
synergicke OEinky
wytvoreni socizlnich siti 3 duskry mezi
mistnimi subjekty komunitni projednavani
htaS Bohcaneisko, 043 0.06 znialost MAS mistnich pomerl
= animace Gzemi wytvoreni socidlnich siti a divery mezi
komunitni projednavani mistnimi subjekty
Mistni akini
skupina Boskovicko 0.28 o MAS jako erudovany prostfednik Chy
Plus, z_s.
MAS Brdy, z.5. 0.29 1] komunitni projednavani Tt
Mistni akeni
skupina Viassko - 02 0,02 znalost MAS mistnich p-nm'erﬂ -
Horni Vsacke, 2.5
- . komunitni projednavani
Podhdfi icle:n',u:h pref . . N
her, a.p.5 016 0,06 synergicke GEinky komunikzce mezi subjekty
inova tivni pristup
:q.lAS I'Enrnl 022 0 spoluprace mezi subjeicty .
PoSumavi, o.p.s5. amimace Gzem
animace dzemi komunitni projednavani
MAS lfesk';- les, z.5. 0,62 01 socizni Ilc=|:||l:=l synergicke udnky
spoluprace mezi subjeicty inaeativni pristup
komunitni projednavani
Mistni akini
siupina Hiinedoo, 0,06 0,03 spoluprace mezi subjekty spoluprice mezi subjekty
z.5.
MAS Podchlumi, itni projednavani T . A -
e 0,16 0.07 :;u.n:‘tnnlpmdledn:fam Y ‘tezba informaci od mistnich subjektd
z.5. jako erudowvany prostredni
tedba informac od mistnich sulbjektl
komunitni projednavani
MAS ORLICKD, z.s. D2z 0,01 podet aktivit = opatfeni sdileni pFikI:bdﬁ dobre prane
wytwvoreni socizlnich siti 3 davery mesi
mistrimi subjekty
" — ¥ T
&S Podlipansko, 0.33 0.03 sdileni p:rlkl adu f:Iuhr\.e prane vEcnE hodnocen
o.0.5. spoluprace mezi subjeicty
komunitni projednavani . N
- . inowativni pristup
MAS Zub . e
1 ZemE, 074 005 socizni kapital _ - .
o.p.5. MAS jako erudowany prostrednik synergicks idinky
synergicke OEinky
znialost MAS mistnich pomery
MAS jako erud f prostrednik . .
MAS POLESKD, z5. .52 0,06 2 . £ u:-:n';.prn e animace uzemi
spoluprace mezi subjeicty
animace Gzemi
MAS Partnerstui . L f \ -
k:‘_ s 0.08 0,05 MAS jako erudowany prostrednik MAS jaks erudavany prostiednik
WERRE, 25 animace Uzemi
Mistni akini
skupina Brana o223 0,08 socizlni kapital
Brnénska, z.5.
SdruZeni SPLAV, z.5. [ERG 012 komunitni projednavani vecne hodnoceni
M - Partnersty v\r::vu IF\eni' sm:.iﬂlnin:h siti 3 davery mezi . . .
MostEnk i3 0,01 mistnimi subjekty animace uzemi
enka, o.p.s - = -
F animace uzemi
MAS Hruby J . . -
":.: esenik, 038 0,02 pocet aktivit 3 opatreni spoluprace mezi subjekty
komunitni projednavani
vitwateni socialnich siti @ ddvery mesi
BAAS KruZng hory, maa a mistrimi subjekty ] P
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o.ps. e ¥ zlepZeni kwality Zivota na venkove s -
synergicke GTinky
sdileni pfikladd dobré praxe
komunitni projednavani |
LAG Podralsko, z.5. 0.37 001 znalost MAS mistnich pomers animace uzemd
animace Gzemi
Unitousi dostupnost MAS
MAS Unitovsko, - : R .
037 0 MAS jako erudovany prostrednik
o.ps. — =
wecne hodnoceni
vytworeni socizlnich siti 3 duvery mezi
mistnimi subjelkty animace dzemi
m %nnjfmshé 0.38 0.0 Iu:imurl.ii:a'l:zr T::i subjekty
winarstyl, Z.5. synergicke OCinky
sdileni prikladl dobré praxe MAS jako erudovany prostiednik
MAS jako erudovany prostrednik
MAS Sdruzeni Rige, MAS J:!m ':rudwarty }r)nlrstr:dmk amm:i?: L:z-'eTl
s 0.17 011 komunitni projednavani syne rgicke udnky
- socizini kapital socialni kagital
komunitni projednavani socialni kapital
MAS Rozkver, z.5. 1.2 0.1 socizlni kapital . . . .
Tt rr. pocet aktivit 2 opatreni
synergicke OCinky _
Oslavka, o.ps. 0.06 0 komunikace mezi subjekty Thrie —
MAS Mohelnicko, MAS jako erudovany prostiednik . .
0.18 0,03 aLaLL : ktivity MAS SCLLD
zs. ’ - sdileni pfikladi dobre praxe aheiity mme
komunitni projednavani
ww . r r " . ]
MAS Radbuza, z.5. 042 0,03 ttha:nf-nrm = = mllstm:h subjektu MAS nedefinovala 2adne doporugeni.
sdileni priklado dobre praxe
MAS jako erudovany prostrednik
Mistni akéni animace Gzemi
skupina Hiuinsko, 023 0.02 animace dzemi
2z znalost MAS mistnich pomérd
- — T
MAS Pridte pobejt!, 033 0.05 f“'aln_' k?F"::I vzdéldvani pracownikl MAS
zs. inovativni pristup
L MAS jaka erudavany prosthednik vytuorenl suc-mlnu:h siti 3 duvery mezi
Mistni akini 031 0.08 mistnimi subjekty
. . . | i rr b s -
skupina Svitava, z.5. vym' rem mc-lalnu:h siti @ duwery mezi MAS jake erudovany prostiednik
mistnimi sublell:t\l
Brdy - Vitava, 0.p. 005 0,07 MAS nedefinovala Z3dnou plidanou koordinfc: rnisl.:n ich _=k‘bér|5 MAS
hodnotu spoluprace mezi subjekty
animace Gzemi sdileni prikladi dobre prave
MAS Ceasky - —
¥ = 03 0.1 MAS jako erudovany prostiednik ] .
s animace tzemi
dostupnost MAS
komunitni projednavani
spoluprace mezi subjekty
vytwateni socizlnich siti a didwery mezi
MAS Moravska mistrimi subjeity )
brina, z.s. 0.57 0 znalost MAS mistnich pomerl Chybagata
animace Gzemi
lickziey lokalni potencial (dobrovolnici)
zlepZeni kvality Zivota na venkove
synergicke OEinky
. MAS jako erudovany prostiednik MAS jako erudovany prostrednik
gt == 0.3 el znalost MAS mistnich pomerd teiba informaci od mistnich subjekti
Obecnt prospeina komunitni projednavani
’P"II"?"‘I pre 0.18 o vytwoteni sacizlnich siti @ divery mezi 2
Ceshy rij mistnimi subjelkty
MAS nedefi la z3d Fid . . .
MAS Aktivios, z.s. 0.23 011 MeEEnmala fadnon prdanan vymana informaci = dat s RO
hodnotu _
MAS Stredni . . .
Vaetinsko, .5 0,16 1] komunikace mezi subjeikty
Miztni akini te3ha informac od mistnich subjektd
skupina 0.16 ] aclgta
LanZkrounzka, 2.5 komunitni prujedn:'vinl’
komunitni projednavani animace Uzemi
SERVISO, a.p.2. 032 0% .sncmln.u k?pfal aktualizace vyberowych kriterii
inovativni pristup
MAS Handcké spoluprice mezi subjekty .
Kralovstvd, 2.5, 0.24 0 komunitni projednavani 2
MAS jako erudovany prostrednik
znalost MAS mistnich pomerl
MAS Bobrava, z.s. 0.56 o projekty pfizpisobens dzemi -

spoluprice mezi subjekty
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|komunitni projednavani

MAS Achat, z.5. 0.33 0,04 |socizini kapizal wzd®lEvani pracownikl MAS
.u I_= ' 0.5 o0z komunitni projednavani komunitni projednavani
skupina Sipka, z.5.
komunikace mezi subjeikty
spoluprice mezi subjekty |
e - komunitni projednavani . i .
Jizni Hana, o.p.s. 0,28 004 cclileni prikiads dobré praxe spolupraoe mezi subjekty
vytvoreni socizlnich siti @ divery mezi
mistnimi subjelcty
MAS Chrudimsko, 01z 003 MAS nedefinovala 23dnou pﬁd:nnu animace dzemi
2.5 ) ) hodnotu tezba informaci od mistnich subjektu
komunitni projednavani spoluprice mezi subjekty
MAS Litomysisko, 026 0,05 anulovan celostatn konkurence v L
o0 projektech synergicke udnky
MAS jako erudovany prostrednik
MAS Hornolidetska, komunikace mezi subjeity . : ~
s 0,24 0,04 poluprace mesi sobjekty spoluprace mezi subjekty
spoluprace mezi subj
Region Hana, zs. 0.53 0,03 poeRr - FH\I aktivity MAS mimo SCLLD
komunikace mezi subjeity
spoluprace mezi subjekty |
podet aktivit 3 opatieni |
MAS Plozting, 2.5, 0,27 o komunitni projednavani Chytsdzta
dostupnast MAS
MAS jako erudovany prostiednik
MAS Vizowicko = o0z o MAS nedefinovala 23dnou pridanou ,
SluZovicko, o.p.s i hodnotu
sdileni priklacl dobre praxe
MAS Brana do .'Epulecfnl.- fizeni verejmych wed na wiech komunitni projednavani
, .. 0,29 oor wrownich
Leskiho raje. .5, . . . T
spoluprace mezi subjekby . . .
- T T 7 lanimace Uzemd
projekty prizpusobene uzems
socizlni kapital
wytworeni socizlnich siti @ divery mezi
mistnimi subjelty
MAS Blanik, z.5. 0,36 0,01 spoluprace mezi subjekty animace dzemi
sdileni prikladl dobre praxe
dosaeni vyshediki, kberpch bez wyuziti
CLLD nebylo v minulosti dosazeno
znalost MAS mistnich pomers komunitni projednavani
0,27 0,06 - 7 — L ; — -
MAS Vitava, 2.5. MAS jako erudovany prostrednik tezba informac od mistnich subjektd
inovativni pristup wyuZiti socialnich sit
MAS socizlni kapital . R
Moravskottebovsko 072 022 MAS jaka erudovany prostednik komunikace mezi subjekty
= Jevitske, o spoluprace mezi subjekty e Bl WA
znalost MAS mistnich pomerl VEEEAVART pracaiky
MAS SvEtovin, spaluprace mezi subjeity _I-mmun.lu'l: pI-r-l.:-}edn:v:nl
026 0,08 : . . synergicke woniy
o.p5. animace Gzemi - e
inowativni pristup
MAS Boleslawsko, 013 fod znalost MAS mistnich pomerl MAS jako erudovany prostrednik
2.0, ' : MAS jako erudovany prostiednik znalost MAS mistnich pomery
Wlistri akini dosaneni vyshed lc.u, lcber'!rch h-e1: wyuzZiti
) . CLLD nebylo v minulosti dosazeno .
skupina Roznowvsko, 0,36 o a
dostupnost MAS
= MAS jako erudovany prostrednik
MAS Vincenze , . .
Priessnitze pro 0 o spoluprace mezi subjekby | . 2
Jesenicko, o.p.s komunitni projednavani
dosadeni wysled i, kterjch bez wudit
CLLD nebyla v minulosti dosatena animace dzemi
Mistni akéni socisini kapital
skupina 0,77 0,06 inovativni pristup e
. . = o 1 oo i
Bohuminsko, z.5. animace uzemil munitni projednavani
tezha informaci od mistnich subjeictl .y - , - o
inalost MAS misinich p-nmi‘rlﬂ tezba informac od mistnich subjektu
MAS. Sdruzlenl MAS nedefinovala Z3dnou pfidanou ,
Zapadni o.o7 (1]
- e hodnotu
Erusmohor, z.5.
. . feni socidinich siti 3 din i
dosadeni vysled ki, kterych bez wyuziti w".t:tnftr_" ::_Iikm: S 3 cluEny ez
CLLD nebylo v minulosti dosateno !'nl n:;nl fu,i oy
. . : ingvativni pristup
K ke Slovacko — T = -
v o 041 0,15 vytworeni socialnich siti @ davery mezi

pohybu, z.5.

mistnimi subjelty

spoluprice mezi subjekty

MAS jako erudovany prostiednik

symergicke Udinky

tezba informaci od mistnich subjektl
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Mistni akini

shupina Sipka, 2.5 05 002 komunitni projednawvani komunitni projednavani
komunikace mezi subjeity
spoluprice mezi subjekty :
Jitni Hana, o.ps. 0,28 0,04 ::;::?::i:dpar:];:::::r:xe {spoluprace mezi subjekty
vytvoreni socizlnich siti 2 divery mezi |
mistnimi subjekty
MAS Chrudimska, 012 003 MAS nedefinovala 23dnou pridanou _:u-r:irn e ﬁzemil . .
zs. ) ) hodnotu tezha informad od mistnach subjektu
komunitni projednavani spoluprace mezi subjekty
MAS Litomyssko, 0,26 0.05 anulovani celostatni konkurence v
o5 projektech synergicke ddinky
MAS jako erudovany prostrednik
MAS Hornolide Eska, komunikace mezi subjekt: . : ~
s 0,24 0,04 poluprace mes :ubjeFkh,ll‘ {spoluprace mezi subjekty
Begion Hand, 2.5. 0.53 0.03 i'mlup rSce mezi subjety 2ktivity MAS mima SCLLD
omunikace mezi subjeity
spoluprice mezi subjekty |
podet aktivit 3 opatfeni |
MAS Plostina, z.s. 027 [+] komunitni prujednivini' | i - ]
dostupniost MAS
MAS jako erudovany prostrednik |
MAS Vizowicko 2 - o MAS nedefinovala Z3dnou pridanou i
Slutowicko, o.p.s i hodnotu
sdibeni prikladl dobre praxe
MAS Brama do slpule::;n'e fizend verejmych veci na wiech | komunitni projednavani
Feskiho rije, 22, 029 o.o07 urn-unh:l'll |
spoluprace mezi subjekty . . .
arojekty prizpusobene dzemi |mimace uzemm
socizlni kapital
vytvoreni socislnich siti 2 divery mesi
mistnimi subjekty |
MAS Blanik, z.5. 036 0,01 spoluprace mezi subjeity |animace tzemi
sdileni prikladl dobre praxe
dosaleni vysledkl, kierjch bez wyudit |
CLLD nebylo v minulosti dosateno
znalost MAS mistnich pomeru komunitni projednavani
MRS Vhava, 2.5. 0.z 0.06 MAS jako erudovany p:stF:dn ik teiba inior;:fi:nd mistnich subjekti
inovativni pristup wyuditi socialnich siti
MAS socizlni kapital . e
Maoravskosfebovsko 072 0.z2 MAS jako erudovany prostednik komuriksce mezi subjekty
3 Jevitske, o.p.5. spoluprace mezi subjekty e e
=ralost MAS mistmich pamens wzdelavani pracowniku MAS
.. spoluprace mezi subj komunitni projednavani
MAS Svetavina, 026 0,08 F_ - L. = [synergicks Pl'u':inFl:l
o.ps. animace dzemi oty pletap
MAS Boleslavska, 013 0,04 znalost ME&S mi'sl:'li'c"h p-um:e-rﬁ . MAS jako erud?vall'n;l prmu':'\e::nfk
z.1. MAS jako erudovany prostrednik znalost MAS mistnich pomery
Mistni akini dosaieni wystedku, kterjch b-e‘: wyuzit
skupina RoZnowska, 0,36 o CLLD nebylo v minulosti dosazeno . .
dostupnost MAS
= MAS jako erudovany prostrednik
MAS Vincenze ,
Priesznitze nro 02 o spoluprace mezi subjeity | . 2
Jesenicko, o.p.s komunitni projednavani
dosazeni wysledi, kterpch bez wulit
CLLD nebylo v minulosti dosateno |animace tzemi
Mistni akini socizlni kapital |
skupina 0,77 0,06 inovativni pristu .. C .
B-nhumi::kn. 25 animace Clzp:mi : :k-nmunltnl projednavani
::2::;1::: ::;s:km;::ﬁr? Bjektu {tEzba informaci od mistnich subjektd
Mﬁzsizd;u:iem 007 o MAS nedefinovala Z3dnou pridanou i
EruZnohofi, z.s. hadnatu
w G . r X L v -
dosafeni visiedid, kterjch bez wyuditi :T:;E:}";f_":::h =i 3 duvery meai
. . CLLD nebylo v minulosti dosaieno F————— p'niup
Kyjovzke Slovackav| g g 015 [vyrvotent sociSinich =it 2 dawery mes

pohybu, z.5.

mistnimi subjekty

spoluprice mezi subjekty

MAS jako erudovany prostrednik

syme rgicke ddinky

tezba informaci od mistnich subjekta
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MAS nedefinovala 23dnou pridanou

MAS Bojuovsia, z.x 0,12 (1] hodnot
MAS Ceska Kanada, sdileni pfiklady dobre praxe wecne hodnoceni
0.33 004 v . - T 5 . -
o.p.5. spoluprace mezi subjekty spoluprace mezi subjekty
komunitni projednavani ]
Mistni akini sdileni pfiklacl dobre praxe |
skupina Hlubocko - 0,56 [+] v\rt\m?\enf socizlnich siti = dl:IM'EF( mezi s - ~
Lifowsko, o.p.s. mistnimi subjekty |
MAS jako erudovany prostrednik
Mistni akini spoluprace mezi subjekty komunikace mezi subjekty
skupina Dalni 0.3 0.08 komunikace mezi subjeity ) . .
Maorava, z.5. MAS jako erudovany prostrednik Frimace uzem
dostupnost MAS
znalost MAS mistnich pomerl
MAS Nadije, o.p.s. 0,44 o MAS jako erudovany prostfednik Chyhs. a
dosazeni vysledlol, kterych bez wyuziti
CLLD nebylo v minulosti dosazeno
Rozwvoj Tanvaldsia, 0.08 o MAS nedefinovala zadnou pridanou ,
z.5. i hodnotu
MAS jako erudovany prostrednik |
Ekaregion Uhlavz, 04 o spoluprace mezi subjekty | .
zs ! komunitni projednavani
zlepseni kvality Zivota na venkowe |
o spoluprace mezi subjekty
Mas Ceski Z3pad, 0,08 0,05 wytworeni socialnich siti a davery mezi wecne hodnoosni
= mistnimi subjekty
MAS Stenbersko, 031 o spoluprace mezi subjekty \—\M
o.p.5 ) komunitni projednavani
MAS Vodriaska sdibeni prikladu dobre praxe ~ .
ryba, z.5. 0.07 o spolup race mezi subjeicty ]
znalost MAS mistnich pomer . . .
tezha informac od mistnich subjektl veene hocnocen!
MAS Hranicko, z.s. 0.36 0,14 dostupnost MAS
MAS jako erudovany prostrednik syrergicke GTinky
bezplatne sluiby
. MAS jako erudovany prostrednik snimace Uzemi
MAS Hrsavanska, 01 0,07 dostupnost MAS [mas jako erudowany prostrednik
5 arojekty prizpusobene uzemi Tkomunitni projednavani
wytwareni socizlnich siti a duvery mezi
Rakovnicka, 0.ps. 0.2% o mistnimi subjekty ;
projekty prizpisobene dzemi
dostupnost MAS rndélivinf pracovn ks MAS
Stredni Hana, o.p.5. 0,21 0,16 MAS jaka Eru-dw:n'ii' pm:tFed nik _u',-uii'ti.m-ll:iill-r!i'ch siEl
symergicke wonky
Miszni' akni snimace izemi
skupina PDdesku. 01% 0,05 animace dzemi
s aktivity MAS mimo SCLLD
Region Poiember, sdibeni piikl adu dobre praxe .
0,06 o 7 . 5
o.ps. spoluprace mezi subyjelkty
MAS Nad Prahou, MAS nedefinovala zadnow pHd:nnu
oms. 0.07 o hodnaty Chyb!
Mistni akoni
skupina svateho R _ ,
Janz z Nepomuku, 0,47 o mekke projekty [=
EX3
animace dzemi
alctivity MAS mimo SCLLD
socialni kapital
MAS Kraj Zivych 0,69 o knmunillcace m:.:i :ul.:vjl.-kt'( Cbigats
wod, .5 spoluprace mezi subrjekty
zlepZeni kvality Zivota na venkowe
synergicke OCinky
sditeni prikladl dobre praxe
animace dzemi T
MAS Slezski brina, | oog  |MASjsko erudovany prostiednik :""”""‘h’ usinky
.5 ) : znalost MAS mistnich poméru i e
komunikace mezi subjelity | Imowativni pristup
MAS jako erudovany prostrednik |2 nimace izem
Dteviene zshrady inowativni pristup
0,28 01 T

liginska, z.5.

sdibeni prikl adu dobre praxe
spoluprace mezi subjekcty

+tEzba informaci od mistnich subjektd
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Mistni akoni

.sku pin.a 014 o MAS nedefinovala Z2dnou plidanou T
Mikroregionu hodnotu
Teltsko, z.s.
Spoletnost pro dostupnost MAS
rozvoj Humpolecka, 0,34 o 1 a
zs MAS jako erudovany prostiednik
inovativni pristup
MAS Krajina srdee, 018 o mu:iﬂl:ui Ikﬂ:litill - _ : dara
7.5, spolecne fizend verejrych vec na viech
Urownich
Mistni akéni projekty inowvace a modernizace animace (zemi
skupina Blansky les - 0.2 0,05
Netolicko, o.p.s. MAS jako erudovany prostiednik komunitni projednavani
T pom mzl MAS jako Erud:n-'.-:n'; PI'DFtFEdHik _k.omunik:ne miezi subjekty
Hr.Emlzm'skn- n.2s 003 ijthl': prl:pus.-:hl:r.u.- — {t2iba informaci od mistnich subjekti
leviSovicko, z.s. spoluprace mezi subjekty
. MAS nedefinovala z2dnou pridanou ]
MAS Vhidky, 2.5 017 o hodnotu
BAAS Sedltansko. MAS nedefinovala zadnou pridanou ‘*Waa
0,04 o
0.5 hodnotu
znalost MAS mistnich pomeru
MAS wytvoreni socizlnich siti a divery mezi |
feskamaoravske 0,84 0,06 mistnimi su bjelty aktualizace u';hiru'\q:-d kriteril
pomezi, o.pus. spoluprace mezi subjekty
MAS jako erudovany prostiednik
Mistni akini . . .. .
X N projekty prizpusobense dzemi
skupi n'= Eelessko - 0,15 o | . .
Lesensko - R
Starajicke, 2.5 synergicke Gcinky
ME&S Leader - 035 0,08 spoleine fizeni verejmych wedl na wiech projekty iﬂﬂvft:: W n'llndlrrnil:ill:t
Loucko, z.s. urownich aktualizace vyberowych kriteri
animaoe zemi i . .
: — {animace dzemi
MAS VySkousko, 2., 0,23 pog  [Roluprace mezizuljekty o
wytvoneni socizlnich siti 2 duvery mezi e . L. .
mistnimi subjeity tezba informao od mistnich subjektu
dostupnost MAS . . .
znalost MAS mistnich pomeru Frimace uzem
MAS Viadaf, o.p.s. 0,53 011 MAS jako erudovany prostrednik
komunikace mezi subjekty komunitni projednavani
animace Uzemi
projekty pfizpusobene dzemi
MAS Sumperski 031 015  [nouItvmlpostup sktualizace wjbErowych kritéri
wenkow, 5. synergicke wcinky
spoluprace mezi subjekty
dostupnost MAS
MAS Jako erudovany prostiednik
MAS Stranicko, z.5. 027 0.03 znalost MAS mistnich pomerd komunitni projednavani
te2ha informac od mistnich subjekt
aktualizace vyberovych kriteri
MAS Fridlantsko, MAS nedefinovala z2dnou pridanou
5. 0.0z o hodnotu
. MAS jako erudovany prostrednik animace Uzemi
MAS Hustopecsko, 014 0.a7 arojekty prizpusobene dzemi . . .. e
z.5. nalast MBS mizanich p-unmi‘rlﬂ tezba informao od mistnich subjektu
MAS Slavkovski I'-'I.I.IS ':k.oferud:n-v:ni prostrednik L
I 0,23 0,04 animaoe uzemil komunitni projednavani
bojisté, 2. dostupnost MAS
Mistni akiéni spoluprace mcfl Eu_.th — animace dzemi
. . znalost MAS mistnich pomeru
skupina Krkonode, 034 0.24 projekty pfizpusobene dzemi . . .. s
P Elha informag) od rmiztnich =0 h-jelctﬁ tezba informao od misnich subjekti
spoluprace mezi subjeity
animace Jzemi . . .
Mistni akini znalost MAS mistnich pomerl rimace uzam
skupina Kralowst - 031 0.0% projekty pfizpusobene dzemi
Jestiebi hory, o.pos. wytvareni socialnich siti @ divery mezi
mistnimi subjekty tezba informaci od mistnich subjektl
aktiwity MAS mimo SCLLD
I‘r'!utnl Iak-u:u 03 0,04 MAS jako erudovany prostrednik | ktualizace u-;himu-;-d -
skupina Zakabi, z.s. spoluprace mezi subjekty
Mizzni aktni MAS jako erudovany prostiednik
e me A A . .
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SHUPIN 3 DIATENSKD, wes wN KOMIUNITNI projeanavant
o.ps. projekty inovace a modernizace
aktivity MAS mimo SCLLD |
znalost MAS mistnich pomirs |
. i wytvoreni socialnich siti a duvery mezi
MAS Sthecni Folabi,| o o7 005  |mistnimi subjeity thiba informac od mistnich subjektl
- animace zemi :
synerzicke OEinky
socizlni kapital |
MOST Vysatiny. 0,18 pos |Eoluprice mezisubjeity vEcné hodnacen]
0.p.5. sdileni prikladu dobre praxe
wytvoreni socisInich siti 3 duvery mezi
MAS Rokytna, o.p.s. 024 o mistnimi subjekty -
komunikace mezi subjekty
Miszni akini
skupina Mezilesi, o 0,04 wecrne hodnoceni
z.5.
Mistni akmi FAE jako erudovany prostrednik
skupina Pomalsi, 017 0,05 projekty inovace a modernizace komiunitni projednavani

o.0.5.

mekke projekty
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Priloha ¢. 6: Vysledky provedené frekvencni analyzy

(celkovy pocet
analytickych jednotek =
149)

(pocet MAS, které nezverejnili
evaluacéni zpravu na webu MAS
=20)

(pocet MAS, které nevyplnili
evaluacni otdzku C.6 =9) -

zahrnuto do "chybéjici data“

Klicové proménné

Cetnost vyskytu klicové
proménné v celkovém poctu
analytickych jednotek
(Analyzovany text 1)

Procentualni zastoupeni
klicové proménné v

celkovém poctu analytickych

jednotek (Analyzovany text

1)
aktivity MAS mimo 0
SCLLD / >%
ak.tL{a.I!zace vybérovych 1 1%
kritérii
animace Uzemi 23 15%
anulovani celostatni
0,
konkurence v projektech 3 2%
bezplatné sluzby 1 1%
dosazeni vysledkd,
ktervch i
teryc bez. vyu2|t.| CLLD 9 6%
nebylo v minulosti
dosaZeno
dostupnost MAS 19 13%
chybéjici data 1(+9+13) 15%
inovativni pristup 18 12%
komunikace mezi
0,
subjekty 13 9%
komunitni projednavani 35 23%
koordinace mistnich
0,
aktért MAS ! 1%
lidsky Iokalfn'potenual 1 1%
(dobrovolnici)
MAS jak Y
SJva o ferudovany 59 40%
prostrednik
mékké projekty 2 1%
pocet aktivit a opatreni 4 3%
prOJeth inovace a 3 2%
modernizace
E)rOJeIfty pfizplsobené 14 9%
Uuzemi
len! pfiklada :
sdileni pfiklad( dobré 24 16%
praxe
socialni kapital 22 15%
spolecné fizeni véci
verejnych na vsech 4 3%
Urovnich
luora -
spo‘uprace mezi 45 30%
subjekty
synergické ucinky 18 12%
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tézba informaci od

o s e 7 5%
mistnich subjekt( °
vécné hodnoceni 4 3%
vytvoreni socidlnich siti a
dlvéry mezi mistnimi 32 21%
subjekty
vzdélavani pracovnikd o
MAS 1 1%
vzdélavani subjektl na
. , 1 19
uzemi MAS &

lepseni kvality Zivota n
zlep ! y zZivota na 5 3%
venkovée

lost MAS mistnich

zna ovstn S mistnic 26 17%

pomeér(

MAS nedefinovala
zadnou pfidanou 13 zahrnuto do gjici data"

hodnotu

Klicové proménné

Cetnost vyskytu klicové
proménné v celkovém poctu
analytickych jednotek
(Analyzovany text 2)

Procentuadini zastoupeni
klicové proménné v
celkovém poctu analytickych
jednotek (Analyzovany text

2)
aktivity MAS mimo 0
SCLLD > 3%
ak.tL{a.I!zace vybérovych 5 3%
kritérii
animace Uzemi 32 21%
chybéjici data 53 (+1+9) 42%
inovativni pristup 8 5%
komunikace mezi
49
subjekty 6 %
komunitni projednavani 17 11%
koordinace mistnich 0
aktérd MAS ! 1%
MAS Jvako ferudovany 7 5%
prostrednik
pocet aktivit a opatreni 1 1%
prOJeth inovace a 1 19%
modernizace
sdiledni prikladt dobré 4 3%
praxe
socialni kapital 4 3%
spoluprace mezi
11 79
subjekty %
synergické ucinky 11 7%
tézba informaci od
o s e 14 9
mistnich subjekt( 9%
vécné hodnoceni 8 5%
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vyména informaci a dat

. 1 1%
s RO )
vytvoreni socidlnich siti
a davéry mezi mistnimi 6 1%
subjekty
vyuziti pfidané hodnoty 19%
v v v . (o]
pfi pfipravé projektu 1
vyuZiti socialnich siti 2 1%
vzdélavani pracovnik 3%
MAS 4
znalovstDMAS mistnich 19%
pomeru 1
MAS nedefinovala zadné 1 sahrmute do Siici data”

doporuceni

(1 normostrana =1 800
znakU vcetné mezer)

Doplnujici proménna

Prdmérny pocet normostran
(Analyzovany text 1)

Primérny pocet normostran
(Analyzovany text 2)

pocet normostran

0,33

0,05

Pfevedeno na pocet
znakl

594

90

Procento analytickych
jednotek, které maiji
méné normostran nez je
pramér (Analyzovany
text 1)

Procento analytickych
jednotek, které maji méné
normostran nez je pramér

(Analyzovany text 2)

61%

55%

Procento analytickych
jednotek, které maiji
stejné nebo vice
normostran nez je
pramér (Analyzovany
text 1)

Procento analytickych
jednotek, které maji stejné
nebo vice normostran nezZ je
prameér (Analyzovany text 2)

39%

45%
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