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Abstrakt

Diplomova praca je zamerana na analyzu rizik, ktoré s v sucasnej dobe vel'mi aktualne.
Je nesmierne dolezité, aby jednotlivé spolocnosti priebezne uskutocnovali identifikéaciu
a analyzu rizik a nasledne sa tieto rizika snazili eliminovat’. V tejto diplomovej praci buda
prevedené vybrané analyzy v danej spolo¢nosti, taktiez identifikécia rizik, ktoré vyplyn

z prevedenych analyz a nésledné opatrenia pre eliminaciu tychto rizik.
Abstract

This master’s thesis is focused on the analysis of risks, nowadays it is important that
companies implement preventive identification and analysis of risk and eliminate these
risks. In this thesis will be performed selected analyzes of the company, identyfying the
risks that resulting form the analysis and design of measures to reduce certain risks.
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Porterova analyza, PESTLE analyza, Fundamentalna analyza, Kralicekov quick test,
SWOT analyza
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Diplomova praca je zamerana na identifikdciu a nasledné znizZenie rizik prevadzky

vinarstva VINIDI s.r.o. Vyroba a nasledny predaj vina je naro¢ny proces pri ktorom sa

moze vyskytnit’ nespocetné mnozstvo rizik.

V stcasnosti sa podnikatel'ské prostredie vel'mi rychlo vyvija, narastd pocet a taktiez
intenzita rizikovych faktorov, ktoré mézu negativne ovplyvnit’ podnikatel'sky subjekt.
Uspesna firma musi na zmeny rychlo reagovat, snaZit’ sa rizika identifikovat’ a nasledne

ich eliminovat’.

V samotnom obore vinarstvo existuji Specifické rizika, ktoré ohrozuji podnik.
Vseobecne v oblasti pol'nohospodarstva podnik ohrozuji najméd vplyvy zivotného
prostredia, ktoré su ¢lovekom vel'mi tazko ovplyvnitené. Pestovanie vini¢a je zdihavy
anarocny proces, na ktory vo vinarstve nadvédzuje samotnd vyroba vin. Vyroba
kvalitnych vin je samozrejme vel'mi zlozity proces, ktory je zaloZeny na detailoch. Pri

naslednom predaji sa na trhu vyskytuje silna konkurencia v obore a iné nastrahy.

Pred samotnym riadenim ¢i eliminovanim rizik je nevyhnutné previest’ dokladnu analyzu
spolocnosti a jej okolia. Hrozba rizika sa vyskytuje vo vSetkych faktoroch, ktoré maji na
podnik vplyv. V diplomovej praci sa nachadza vypracovanie SLEPTE analyzy,
Porterovej analyzy konkuren¢nych sil, analyzy SWOT, fundamentilnej analyzy a
Kralicekovho quick testu. Na zaklade prevedenych analyz, a z nich vyplyvajacich rizik,

analyza FMEA, v ktorej sa nachadza znizenie najvicsich rizik ktoré podnik ohrozuju.
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VYMEDZENIE PROBLEMU A CIELE PRACE

Hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace je za pomoci vypracovania vybranych analyz

identifikovat’ a nasledne eliminovat’ rizika, ktoré vplyvaji na vinarstvo VINIDI s.r.o0.

V teoretickej Casti prace su zhrnuté teoretické poznatky, ktoré sa tykaji analyz
vypracovanych v praci. Prva z analyz, ktord bude vypracovana je analyza SLEPTE, po
ktorej nasleduje Porterova analyza konkuren¢nych sil. Pomocou analyzy SWOT budu
zistené silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby. Dalej buda vo fundamentalnej analyze
popisané uctové vykazy spoloénosti. Posledna prevedena analyza sa nazyva Kralicekov

quick test, pomocou ktorého sa urci stav hospodarenia spolo¢nosti.

Poznatky z vypracovanych analyz sluzia pre analyzu FMEA, prostrednictvom ktorej sa
pomocou vlastnych ndvrhov a rieSeni budem snazit' zminimalizovat’ najvacsie rizika,

ktoré vinarstvo VINIDI s.r.0. ohrozuju.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

1.1 Analyza vplyvu makrookolia

Makrookolie predstavuje celkovy ramec, v ktorom sa podnik vyskytuje a pohybuje. Je to
ramec politicky, ekonomicky, socialny a technologicky. Rézne vplyvy, ako politicka
stabilita, dovozné obmedzenia tykajice sa surovin, demograficky pohyb populacie ¢i
rdzne revolucné technologické inovacie mézu vyznamne pdsobit’ na efektivnost’ podniku
a na jeho uspesnost’. Dolezitym faktorom je schopnost’ podniku sa vysporiadat’ s tymito

vplyvmi, vyrazne ovplyviiuje uspesnost’ podniku.

Analyza skima faktory atendencie vzdialeného okolia, ktoré lezia spravidla mimo
podnik a zvy¢ajne sa netykaju konkrétneho chovania podniku. Podnik je prakticky bez
bezprostrednej moznosti aktivne tento stav ovplyvnit’, av§ak méze svojimi rozhodnutiami
aktivne reagovat, pripravovat sa na uréité alternativy a tym ovplyvnit' smer svojho

vyvoja. (1, 5.15-16)

1.2 SLEPTE analyza

Analyza SLEPTE sa zameriava na podniky z hl'adiska ich obecného okolia, ktoré zahfna
socialne, legislativne, ekonomické, politické, technologické a ekologické faktory.
Dolezitost’ jednotlivych faktorov sa pre rdzne podniky vyskytujiice sa v rdéznych

odvetviach moze 1isit’.(2,s. 48)

1.2.1 Socialne faktory

Sociélne faktory odrazaji vplyvy spojené s postojmi obyvatel'stva, jeho Zivotnou uroviiou
a Struktarou. Socidlne faktory si spojené uzko spojené so zmenami v spolo¢nosti
a ovplyviiuja vysku a Struktiru dopytu. Poznam r6zne vymedzenia faktorov, ako priklad

uvediem najdolezitejsie faktory z literatury autorov Sedlackova a Buchta:
e Zmena demografickej Struktiry obyvatel'ov.
e Postoj a zivotny styl obyvatel'stva.
e Postoj k zivotnému prostrediu.

e Vzdelanie.(3,s. 18) (4, s. 11-14)
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1.2.2 Legislativne faktory

Legislativne faktory determinuju postoj podnikania. Do legislativnych faktorov su r6zne
radené predpisy Ceskej republiky ¢i Slovenskej republiky, ale aj Europskej unie. Medzi

legislativne faktory mézeme zaradit’:
e Pravne Upravy podnikania.
e Ochrana spotrebitel'ov.
e Antimonopolné zékony.
e Zakonnik prace.(3,s. 16-17) (4, s 10-11)

1.2.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory odrazaju stav danej ekonomiky. Ekonomické faktory maja vyrazny
vplyv na chod podniku, z tohto dévodu by mal podnik vZdy pruzne reagovat’ na aktualnu

ekonomicku situaciu. Medzi ekonomické faktory mézeme zaradit’:
e Zmenyv HDP.
e Kiupnu silu obyvatel'stva.
e Infl4ciu a urokové miery.
e Priemernti mzdu a zamestnanost’.(3, s. 17-18) (4, s. 11)

1.2.4 Politické faktory

Politické faktory maji obrovsky vplyv na fungovanie vSetkych spolo¢nosti v State. Tieto
faktory mo6zu vyrazne ovplyvnit’ podnikatel'ské prostredie, v ktorom sa podnik nachadza.

Za najpodstatnejSie faktory su povazované:
e Stabilné politické prostredie.
e Rozhodnutia vlady.
e Zahranicny obchod a jeho regulacia.

e Vztahy so zahrani¢im.
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e Miera byrokracie.
e Korupcia.(3, s. 16-17) (4, s.10-11)

1.2.5 Technologické faktory

Technologické faktory je vel'mi ddlezité¢ dbat’ na stale sledovanie ich vyvoja z dovodu
neustalej inovacie a ziskavania konkuren¢nej vyhody. Medzi najdolezitejSie faktory su

radené:
e Vyskum a vyvoj technologii.
e Inovacie a modernizacie.
e Starnutie technologii.(3, s. 18)

1.2.6 Ekologické faktory

K ekologickym faktorom mézeme radit’ napriklad prirodné a klimatické vlivy, globalne
environmentalne hrozby ¢i legislativne obmedzenia spojené s ochranou zivotného
prostredia. (5, s. 180)

1.3 Analyza mikrookolia

Analyza mikrookolia vd¢Sinou zacina analyzou odvetviav ramci ktorého sa podnik
nachadza a stperi s ostatnymi konkurentmi. Pri analyze daného odvetvia je cielom
managementu uvedomit’ si jeho atraktivitu, sily, ktoré mozu tvorit zmeny, posobiace

konkurenéné sily a kl'ic¢ové faktory uspechu. (17)

1.4 Porterova analyza konkurenénych sil

Podl’a Portera by mal kazdy podnik pred vstupom na trh do daného odvetvia analyzovat
,»pat sil®, ktoré vypovedajii o danom odvetvi. Zakladny predpoklad tohto modelu je taky,
ze strategickd pozicia podniku, ktory posobi v ur¢itom odvetvi je ur€ovana predovsetkym
posobenim piatich zékladnych c¢initel'ov. Porterov model zdoraznuje zdkladné zlozky
Struktiry, ktoré sa mozu stat’ v danom odvetvi hnacou silou konkurencie, do tvahy je
potrebné brat’, ze nie vsetky z tychto faktorov budi mat’ v jednotlivych odvetviach

rovnaku dolezitost’.(5, s. 191)
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Substituty

&

Konkurencni sila
pramenici 2 hrozhy

Konkurenéni sila substituti
pramenici
z vyjednivaci
pozice dodavateli Konkurenti
v odvEtyvi
Dodavatelé Konkurenénisila | —— ] Kupujici

kli¢ovyeh vstupi | vyplyvajici z rivality

mezi konkurenénimi Konkurenéni sila
i) pramenici

| £ vyjedndvaci
pozice kupujicich

Konkurenéni sila
pramenici z hrozby vstupu
poetencidlnich konkurenti

Potencidlni
novi konkurenti

Obrazok 1: Porterov model piatich sil (3)

1.4.1 Hrozba silnej rivality

Odvetvie prestava byt’ zaujimavé pre nové spolo€nosti v pripade, Ze na ilom pdsobi vel'ké
mnozstvo silnych konkurentov. ZvySenie rivality v odvetvi zapri€iniuje napriklad
stagnacia v odvetvi, naopak znizenie rivality nastava, v momente ked’ podniky ziskaju
vyssi podiel na trhu na tikor konkurentov. Dal§im z délezitych faktorov, ktory posobi na
rivalitu v danom odvetvi st vysoké fixné naklady, vel’ky zaujem konkurentov zotrvat’ na

trhu atd’. Dolezité je zamerat’ sa na zlepSenie pozicie vo€i ostatnym konkurentom na

trhu.(5,. 192)

1.4.2 Hrozba vstupu novych konkurentov

NajdolezitejSim faktorom vstupu do dané¢ho odvetvia su predovSetkym vstupné bariéry,
nakol'’ko pritazlivost’ trhu zavisi predovSetkym na vyske vstupnych a vystupnych bariér.
NajpritazlivejSie odvetvie zo ziskového hl'adiska je také, ktoré ma vysoké vstupné bariéry
a nizke vystupné, nakol’ko iba mélo podnikov doft moze vstupit’ a vV pripade netispeSnosti
je jednoduché ho opustit’. V pripade ak st vysoké, ako vstupné, tak i vystupné bariéry je
odvetvie z hladiska ziskovosti potencidlne zaujimavé, avSak v pripade netspeSnosti

firmy, je firma ndtend zostat’ na trhu a bojovat’ o svoju existenciu. NajhorSou variantou
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je varianta u ktorej st vstupné bariéry nizke a vystupné naopak vysoké, podniky do
odvetvia mozu jednoducho vstapit’, avSak v pripade neuspechu je tazké z neho odist.
Nasledkom takejto situdcie je nadvyroba a nizke vynosy pre vsetky firmy v odvetvi.

Doélezité je tu zamerat’ sa na sposob, ako by bolo mozné bariéry vstupu navysit'.(5, s. 192)

1.4.3 Substiticia vyrobkov

Pokial existuje redlna alebo potencidlna hrozba vzniku nahrady vyrobku, teda jeho
substitutu, sa odvetvie stdva neatraktivnym. Substitaty limituji zisk a potencidlne ceny
natrhu. V pripade, Ze dochadza k zlepseniu technoldgie na vyrobu substitutov ceny a zisk

na trhu klesaja. Dolezité je zamerat’ sa na sposob znizenia hrozby substitutov.(5, s. 192)

1.4.4 Hrozba rastiucej vyjednavacej sily zakaznikov

Trh sa stdva menej pritazlivym s rasticou silou zédkaznikov vyjednédvat’. Zékaznici sa
snazia zniZzovat’ ceny a zaroven vyzaduju lepSiu kvalitu a viacej sluzieb, tymto chovanim
stavaju konkurentov v odvetvi proti sebe, ¢o vedie k znizeniu zisku predavajuceho.
Reakcia predajcu mdze viest' k zameraniu na zdkaznikov s nizSou vyjednavacou mocou

¢i zmene dodavatel’a.(5, s. 192)

1.45 Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatelov

Nizku atraktivitu trhu mdze spdsobit’ taktiez situdcia pri ktorej dodavatel'ské firmy maju
moznost’ zvySovat ceny ¢i znizovat kvalitu a kvantitu dodavok. V pripade, Ze dodavatel’
poskytuje jedine¢né vyrobky a mdze sa integrovat’ jeho sila rastie. NajlepSou moznou
obranou, je vtomto pripade budovanie vztahov s dodavatelom ¢i ziskavanie novych
dodavatelov. DolezZité je zamerat’ sa na spOsob, ako zniZit' vyjednavaciu silu

dodavatel'ov.(5, s. 193)

1.5 SWOT analyza

SWOT analyza sa zaobera celkovym vyhodnotenim silnych a slabych stranok skimaného
objektu ¢i prilezitosti a hrozieb, ktoré ho mézu ovplyvnit. Za nevyhodu analyzy SWOT
mdzeme povazovat,, Ze je statickd (ddva staticky snimok analyzovaného javu, ktory je

mozné preniest’ do pohl'adu dynamického).
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Skratka SWOT je zlozena zo Styroch zaciato¢nych pismen anglickych slov:
S — Strenghts (silné stranky)
W — Weaknesses (slabé stranky)
O — Opporunities (prilezitosti)

T — Threats (hrozby)

Silné stranky Slaba stranky
{strengths) {waaknesses)
zda se zaznamenavajl skuteénosti, zde se zaznamendvaji ty vec,
ktoré plinaseji vwhody jak zakaznikim, kterd firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
PrileZitosti Hrozhy
{eportunities) (thraals)
e s zarnamenavaji by skuletnosti, kiers 2de sa zaznamenavaji ty skutetnosti,
mohou 2vysit poptavku nebo mohou l&pe trendy, udalosti, ktere mohou sniZit poptavku
uspokojit zdkazniky a prinést firmé aspéch nebo zapficinit nespokojenost zakaznikl

Obrazok 2: SWOT analyza (3)

Silné a slabé stranky su interné faktory skimaného objektu, ktoré moze objekt urcitym
sposobom kontrolovat a ovplyvilovat’ ich vyvoj. Ur€uju sa pomocou rdznych

vnutropodnikovych analyz a hodnotiacich systémov.
Silné stranky — zaznamenavaju skutocnosti, ktoré st pozitivom pre zakaznikov aj firmu.

Slabé stranky — udavaji obraz, kde firma robi chyby, situdcie v ktoré jej konkurenti

zvladaju lepsie.

PrileZitosti a hrozby su externé faktory, ktoré vplyvaji na skimany objekt a na ktoré
prakticky nema vplyv, mdze iba v urcitej moznej rovine prispOosobit’ svoj zamer

a minimalizovat’ ¢i maximalizovat’ tak ich dopad na firmu.

Prilezitosti — ukazuju ndm moznosti, ako napriklad zvysit dopyt, lepSie uspokojit’

zakaznikov a priniest’ Uspech firme.
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Hrozby — za hrozby pokladame také skuto¢nosti, udalosti ¢i trendy, ktoré mézu znizit’

dopyt alebo vyvolat’ nespokojnost’ zakaznikov.(6)

1.6 Fundamentalna analyza

Fundamentalna analyza patri do metdd finan¢nej analyzy a ma kvalitativny charakter, je
podmienena rozsiahlymi znalostami o stvislostiach, ktoré sa vyskytuju medzi
ekonomickymi a mimoekonomickymi javmi, taktiez na Grovni znalosti odbornikov, ich
odhadoch pre isté situacie atrendy. Spravidla zobrazuj zéavery, kedy pri postupoch
nepouziva pocetné a algoritmické operacie. Jej cielom je zobrazit’ prostredie, v ktorom
sa dany podnik nachddza. Naopak technickd analyza (finan¢né ukazovatele) ma
kvantitativny charakter. Fundamentadlna analyza vytvara ramec pre kvantitativnu
finan¢nu tzv. ,technickl analyzu“. V ramci praktického wvyuZitia sa zrovnavaju

a komentuju dva Gétové vykazy, a to rozvaha a vykaz zisku a strat.(11, s. 7-9)

1.6.1 Analyza rozvahy

Rozvaha udava prehlad o tom, aky ma podnik majetok, ako ho financ¢ne kryje a to
K ur¢itému momentu. Pravnymi predpismi je vzdy stanovené, k akému datumu a kedy
presne musi podnik rozvahu zostavit. Rozvaha (anglicky — Balance Sheet) je taktiez
nazyvana bilanciou a je jednym zo zékladnych uctovych vykazov podniku. Pri porovnani
dvoch po sebe nasledujtcich rozvah je mozné zistit’ vyvoj financnej situacie podniku.
Pokial’ sa jednd o situiciu zaloZenia podniku vznika pociato€na rozvaha, naopak pri
zostaveni rozvahy na konci u¢tovného obdobia sa rozvaha nazyva kone¢na. Na lavej
strane sa nachadzaju aktiva podniku, ktoré zobrazuju to, ¢o spolo¢nost’ vlastni, na pravej
strane su pasiva, ktoré udavajt, akym sposobom spolocnost’ ziskala svoje aktiva, teda ako

ich financovala.(12, s. 117-118)

1.6.2 Analyza vykazu zisku s straty

Vykaz zisku a straty podava informécie o ¢innosti podniku a jeho praci, o vysledku ktory
bol dosiahnuty podnikatel'skou ¢innost'ou. Zobrazuje vztah medzi vynosmi podniku
dosiahnutymi v ur¢itom obdobi a nédkladmi, ktoré stivisia s ich vytvorenim. Vynosmi st
podla tzv. ,,aktudlneho* Gi€tovnictva Ciastky, ktoré podnik ziskal zo vSetkych ¢innosti za
dané uctové obdobie, neprihliadajiic na to ¢i boli v tomto obdobi zinkasované. Naklady

potom ¢inia peniazné Ciastky, ktoré podnik vynalozil v danom u¢tovom obdobi na tvorbu
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vynosov, kde rovnako ako u vynosov, kich zaplateniu nemuselo dojst’ v rovnakom
uctovom obdobi. Z tychto definicii plynie, ze vynosové a nakladové polozky vo vykaze
zisku a straty sa neopieraju o skuto¢né penazné toky, a preto sa neda povedat’, Ze Cisty

zisk odraza Cistil skutoént hotovost’, ktora je ziskana hospodarenim podniku.(13, s. 66-

68)

1.7 Kralicekov quick test

Kralicekov quick test, teda ,,rychly test” bol vytvoreny Petrom Kralicekom a patri medzi
bonitné modely, ktoré sa snazia bodovym ohodnotenim stanovit’ bonitu analyzovaného
podniku. Model pracuje iba za pomoci Styroch ukazatel'ov, ato si kvéta vlastného

kapitalu, doba splacania dlhu z cashflow, v trzbach a rentabilita aktiv. (7, s. 22-25)
Kvota vlastného kapitalu

Ide od doplnkovy koeficient k ukazovatel'u veritel'ského rizika, ich sti¢et by sa mal rovnat’
priblizne jednej. V kvote vlastného kapitalu st aktiva spolo¢nosti financované z penazi

akcionarov. Rovnica pre tento ukazovatel je nasledujica:

vlastny kapital

kvota vlastného kapitalu = - —
celkova aktivita

Doba splacania dlhu z CF

Tento ukazovatel’ vypoveda o tom, za ak dobu by bol schopny podnik splatit’ vSetky
svoje dlhy, pokial by kazdy rok generoval rovnaké cash flow ako v obdobi

analyzovaného roku. Rovnica pre tento ukazovatel je nasledujuca:

kratkodobé + dlhodobé zavazky
cash flow

doba splacania dlhu z CF =

cash flow = vysledok hospodarenia + odpisy + zena stavu rezerv
Cash flow v trzbach a ROA

Tieto dva faktory sa zameriavaji na rentabilitu, ktori analyzovana spolo¢nost’ dosahuje,
Rentabilita trzieb je v tomto pripade nie je merana ziskom ale pomocou cash flow.

Rentabilita aktiv odraza celkov zarobkovu schopnost’ podniku. (1, s. 74-75)
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Rovnice pre rentabilitu st nasledujuce:

cash flow v trzbach =

cash flow
trzby

VH po zdaneni + Uroky (1 — danova sadzba)

ROA =

aktiva

Tabul’ka 1: Stupnica hodnotenia ukazovatel'ov (1, s. 75)

>10% >0% negativne

<3 roky <5 rokov | <12rokov | >12 rokov | >30 rokov
>10% >8% >5% >0% negativne
>15% >12% >8% >0% negativne

1.8 Riziko

Vyraz riziko pochadza z talianskeho slova ,,risico®, ktoré v preklade znamena uskalie.

Udajne ma povod v 17. storo¢i a bolo spajané s lodnou dopravou, v ktorej oznagoval
uskalie, ktorému sa plavci pri cestach museli vyhybat. Neskor sa tento vyraz zacal
vyskytovat’ v suvislosti s vystavenim s nepriaznivymi okolnostami ¢i so zmyslom

moznej straty.(9, S. 66)

V pripade riadenia rizik je uzito¢nejSie chéapat riziko, ako moznost, ze s urcitou
pravdepodobnostou ddjde k udalosti, ktora sa liSi od navrhovaného stavu alebo vyvoja.

Presné definicia rizika neexistuje, a tak je pojem riziko definovany viacerymi definiciami:
e Pravdepodobnost’ alebo moZnost’ vzniku straty.
e Variabilita réznych vysledkov ¢i neistota ich dosiahnutia.
e Odchylenie skuto¢nych a oakavanych vysledkov.
e NebezpecCenstvo negativnej odchylky od ciel’a.

e Nebezpecenstvo chybného rozhodnutia.
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e Moznost vzniku straty alebo zisku (Spekulativne riziko).
e Neurcitost’ spojena s vyvojom hodnoty aktiva (investi¢né riziko).

V ekondmii sa pojem riziko pouziva v spojeni s nejednoznacnostou priebehu urcitych
realnych ekonomickych procesov a nejednoznacnosti ich vysledkov. Samozrejme pojem

riziko nemusi predstavovat’ iba riziko ekonomické. Dalsie druhy rizik, ktoré pozname s:
e politické a teritorialne
e bezpecnostné
e pravne
e predvidatelné a nepredvidatel'né
e Specifické — poistovacie, manazérske, odbytové, rizika inovécii apod.

Riziko je obvykle popisované finan¢nou tedriou ako volatilita finan¢nej veli¢iny okolo
ocakavanej hodnoty v dosledku zmien mnohych parametrov. Na zaklade tejto definicie
mozeme usudit, Ze tak ako negativne, tak aj pozitivne odchylky su brané, ako zdroje

rizika. Z tohto dévodu je potrebné delit’ podnikatel'ské riziko z dvoch stran:
e pozitivna — nadej vyssieho zisku ¢i tspechu

e negativna — nebezpecenstvo horsich hospodarskych vysledkov(9, s. 90-93)
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Podnikatel'ské riziko sa moze roz¢lenit’ na Styri hlavné typy, ktoré sit uvedené na

nasledujucom obrazku:

PODNIKATELSHA RIZIKA
Operacni riziko Strategicke riziko Riziko nesouhlasu Interni financmi
riziko
« disiribuce » Irhy « pravidia na burza s MEnové kurzy
= logistika * kKonkurence cannych papind » Urokové miry
+ dodavatala + lechnaologie » dafnowva zakony « likvidita
= kvalita vyrobkl s ghonomika + Utetni standardy & VyMosnosl
a sluZeb » potfeby zakaznikl = wnitfni kontroby » UVEr
= raméstnanacka & prava = smiouvy, = plika « naklady
vyhody soudnl spory
= piirodni udalost a dusevni majetek
{pocasi) ¢ fuze a akvizice
T
* Dogar

Obrazok 3: Hlavné typy podnikatel'skych rizik (9)

1.8.1 Klasifikacia rizik

Klasifikacia rizik méze byt ré6znorodd. Medzi zakladné moznosti triedenia rizika patri

¢lenenie na:

e Podnikatel'ské a Cisté — podnikatel'ské ma pozitivny aj negativny dopad, kym

riziko €isté pozna iba negativnu stranku.

e Systematické a nesystematické — systematické riziko je vyvolané spolo¢nymi
faktormi a postihuje v akejkol'vek miere vSetky oblasti podnikatel'skej ¢innosti.
Nakol'ko systematické riziko je znacne ovplyvnené na celkovom vyvoji trhu,
oznacuje sa aj ako riziko trzné. Vzhl'adom k spolo¢nym faktorom rizika ho nejde
znizovat diverzifikdciou, preto sa oznaCuje za nediverzifikovatelné.
Nesystematické riziko ma Specifické vlastnosti pre jednotlivé firmy a ich ¢innosti.
Systematické rizika sa obvykle radia medzi makroekonomické a nesystematické

rizika teda na mikroekonomické.

e Vnutorné a vonkajSie - vnutorné rizika sa vt'ahuji na vnatorné faktory v podniku.
Naopak medzi vonkajsie rizika radime tie, ktoré sa vzt'ahuju k podnikatel'skému
okoliu. Zdrojom st vonkajSie faktory, ato makroekonomické (ekonomickeé,
socialne, technicko-technologické a ekologické makrookolie)

a mikroekonomické (konkurencia, dodavatelia, odberatelia a iné).
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e Ovplyvnitel'né a neovplyvnite'né — tato skupina suvisi s moznost’ou alebo firmy
ovplyvnit priciny vzniku rizik. Ovplyvnitelné riziko je mozné zamedzit’, pripadne
ho oslabit’ opatreniami, ktoré si zamerané na jeho priCiny. Pri riziku
neovplyvnitelnom manazér alebo firmy nema moznost’ posobit’ na priciny rizika,
avSak moéze prijimat opatrenia zniZujice nepriaznivé dosledky tychto rizik.
Obvykle byvaju vnutorné rizikd ovplyvnitelné a vonkajSie rizika skor

neovplyvnitel'né.

e Primarne asekundarne — sekundarne riziko je spdsobené prijatim urcitych

opatreni na znizenie primarneho rizika, ktoré je tvorené urcitymi faktormi.

e Rizika vo faze pripravy, realizacie a prevadzky firemnych projektov — rizika vo
faze pripravy a realizdcie projektu su vSetky rizika, ktoré ohrozujii dodrZanie
terminu dokoncenia projektu, splnenie rozpoctu ¢i kvalitu projektu. Rizika vo faze
prevadzky predstavuja vsetky rizikové, ktoré ovplyviiuja ekonomické vysledky

fungovania projektu.(10)
Dalsie ¢lenenie rizik je spojené s ich vecnou napliou:
e technicko-technologické (vyvoj vyrobkov a technologii)
e vyrobné (dodavatel'ské a prevadzkové rizikd)

e ckonomické (rizikd ohrozujice dosiahnutie predpokladaného hospodarskeho

vysledku)
e trzné (velkost predaja, dosahovanie predajnych cien)
e finan¢né (spdsob financovania, dostupnost’ zdrojov)
e legislativne
e politické (Strajky, ndrodnostné a rasové nepokoje, vojny)

e environmentalne (ndklady na odstranenie $kod spdsobenych na zivotnom

prostredi, dane spojené s vyuzivanim neobnovitelnych zdrojov)

e spojené s l'udskym faktorom
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¢ informacné (nedostatocna ochrana firemnych informacii)
e zasahy vysSej moci (havarie vyrobnych zariadeni, zivelné pohromy)
e teroristické utoky (10)

1.9 Analyza rizik

Analyza rizik je potrebna k tomu, aby mohli byt rizikd znizené, je chapané ako proces
definovania hrozieb, pravdepodobnosti ich uskuto¢nenia a dopadu na aktiva. Prevedenie
kvalitnej analyzy rizik je vstupnym krokom pre riadenie rizik a predstavuje rieSenie

problému Vv akejkol'vek oblasti.
Pri hodnoteni rizik zvazujeme:
e Poskodenie aktiv, ktoré mézu byt spdsobené naplnenim hrozieb.

e Vyskyt rizik zpohladu prevazujicich hrozieb, zranitenosti a aktualnych

opatreni.(9, s. 95-96)

Vysledky hodnotenia rizik ul'ah¢uji uréenie krokov na vedenie organizacie aj priority pre
zvladnutie rizik a realizaciu opatreni ur¢enych k zamedzeniu ich vyskytu. Je mozné, ze
proces bude prevedeny niekol'kokrat, kvoli pokrytiu rdznych casti subjektu c¢i
jednotlivych ¢innosti.(9, s. 96)

1.9.1 Metédy analyzy rizik

Kvalitativne metddy — su to metddy postavené na popise zavaznosti potencionalneho
dopadu a taktiez na pravdepodobnosti, Ze dana udalost’ nastane. Rizika st tu vyjadrované
v roznych skalach, a to na napriklad bodovo <1 az 10>, uréené pravdepodobnost'ou <0,1>
alebo slovne (malé, stredné, velké) apod. Kvalitativne metddy st jednoduchsie

a rychlejsie, avSak viac subjektivne.(9, s. 112)

Kvantitativne metody — tieto metdody su zaloZzené na matematickom vypocte rizika
z frekvencie vyskytu hrozby a jej dopadu. Pouzivaji ¢iselné ocenenie a to Vv pripade
pravdepodobnosti vzniku udalosti a pri oceneni jej dopadu. Zvycajne st vyjadrované vo

finan¢nych jednotkach. Prevedenie kvantitativnych metéd zabera viac cCasu a je

25



narocnejsie, ale poskytuju finanné vyjadrenie rizik, ktoré je pre ich vyjadrenie

vyhodnejsie.(9, s, 112)

Kombinované metdédy — vychadzaji =z c¢iselnych udajov, ich cielom je vdaka
kvalitativnemu hodnoteniu vo vdé¢Som priblizeni sa realite oproti predpokladom,

z ktorych vychadzaju kvantitativne metddy.(9, s. 112-113)

1.9.2 Obecny postup analyzy rizik

Pomocou analyzy rizik mame moznost urcit’ pravdepodobnost’ dosiahnutia o¢akdvanych
efektov a sluzi taktiez na pripravu opatreni, ktoré bude nutné realizovat’ v pripade, ze
dana rizikova situacia skutocne nastane. Kazda z rizikovych situacii ma svoju pricinu,
preto mdzeme pomocou rizikovej analyzy dospiet’ k ndvrhom na preventivne opatrenia,

ktoré pomdz znizit’ konkrétne rizika.(14, s. 18)

Vo vicsine pripadov riziko neexistuje izolovane, ale obvykle sa jedna o kombindciu rizik,
ktoré mozu predstavovat’ zdvaznii hrozbu pre dany subjekt. Nakolko je dostupné
mnozstvo moznych rizik vysoké, je potrebné urcit’ priority z pohladu dopadu

a pravdepodobnosti ich vyskytu a zamerat’ sa na kI'acové oblasti rizik.

Pocas analyzy rizik su prevadzané niektoré obecné Cinnosti, ktoré sa skladaji z nizsie

uvedenych krokov za sebou v uvedenej postupnosti.

Stanovenie hranice analyzy rizik — pod touto hranicou rozumieme pomyselnt ¢iaru
oddel'ujiicu aktiva, ktoré buda zahrnuté do analyzy, od ostatnych aktiv. Pri stanoveni
hranice analyzy najCastejSie vychadzame zo zdmeru managementu. Aktiva, ktoré maju
vzhl'adom k prebiehajicemu procesu zniZovania rizik urCity vztah k cielom
managementu, budi zahrnuté¢ do analyzy a budu lezat’ vnutri hranice analyzy rizik.
Ostatné aktiva budu naopak leZat’ mimo hranicu analyzy rizik. Vnutri hranice lezia aktiva,

z ktorych je dany subjekt zloZeny alebo su relevantné podl'a aktualneho zdmeru.

Identifikacia aktiv — jedna sa o vytvorenie stpisu vSetkych aktiv, ktoré¢ lezia vo vnutri

hranice analyzy rizik.

Stanovenie hodnoty a zoskupovanie aktiv — stanovenie hodnoty aktiva je zalozené na
velkosti Skody, ktora sposobena stratou €1 zni¢enim daného aktiva. Je potrebné rozlisit’

¢1 sa jedna o unikatne aktivum alebo o aktivum, ktoré je jednoducho nahraditelné.
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Vzhl'adom k skuto¢nosti, ze existuje vel'ké mnoZzstvo aktiv, ich pocet znizujeme tak, Ze
sa prevadza ich zoskupenie podla réznych hladisk atak sa zoskupuji do skupin

s podobnymi vlastnost’ami (podobna cena, kvalita, ucel atd’.).

Identifikacia hrozieb — jedna sa o hrozby, ktoré pripadaju pre analyzu do tvahy.
Identifikdcia moznych hrozieb sa uskuto¢nuje tak, ze sa vyberaju tie, ktoré by mohli
ohrozit’ aspoil jedno z aktiv subjektu a vychadza sa napriklad z predoSlych analyz,

prieskumov, slastnych skusenosti apod.

Analyza hrozieb a zranitel’nosti — kazda hrozba je hodnotena voci kazdému aktivu,
pripadne voci skupine aktiv. U aktiv, ktoré méze hrozba ohrozit’, sa urci troven hrozby

voc¢i tomuto aktivu a taktiez Groven zraniteI'nosti daného aktiva voci tejto hrozbe.

Pravdepodobnost’ javu — U istych situacii, kde urity stibor vstupnych podmienok
nevedie vzdy k rovnakému vysledku. Jav, ktory je skimany nemusi vzdy nastat, a tak

Kk popisu javu doplitujeme udaj s akou pravdepodobnost’ou mdze tento jav nastat’.

Meranie rizika — riziko je v urcitych situaciach vacésie ako v inych a jeho vyska plynie
Z hodnoty daného aktiva, urovne hrozby a zraniteI'nosti tohto aktiva. Pri analyze sa ¢asto
pracuje s veli¢inami, ktoré v mnohych pripadoch nie je mozné prese zmerat' a urcenie

hodnoty spociva v kvantifikovanom odhade $pecialitami. (9, s. 102-107)

1.9.3 Failure Modes and Effect Analysis — FMEA

Za najrozS§irenejSiu metddu expertnej analyzy rizik je povaZzovana metéda FMEA.
V Cestine znama, ako ,,Analyza pfic¢in vad a jejich disledki. Tato metdda sa zaobera
systematickym skiimanim mozZnych vad, ktoré sa mo6zu vyskytnit’ na produktoch ¢i pri
realizacii procesov. Pri analyze objektu, ako ucelené¢ho systému, ho rozlozime na
jednotlivé prvky, aby bolo mozné identifikovat’ vSetky mozné vady, ich nasledky

a priciny.
FMEA sa sklada z dvoch faz:

e Prva (verbalna) faza — je zamerand na identifikovanie mozného vzniku portch,

ich moznych spdsobov a moznych nésledkov tychto portich.
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e Druha (numericka) faza — obsahuje trojparametrovy odhad rizik daného projektu.
(16)

1.10 Obecné metody vyskumu

Analyza (rozklad) — jedna sa o myslienkové rozlozenie skimaného javu na jednotlivé
zlozky, ktoré sa stavaji predmetom d’alSieho skiimania. Cielom analyzy, ako rozkladove;j
metody, je vysvetlit’ skimany problém preskiimanim jeho zloziek. Na skimanom objekte
analyza rozliSuj jednotlivé Casti alebo prvky objektu, vyc¢leniuje podmienky vzniku, etapy
vyvoja daného javu ¢i objektu, oddel'uje podstatné od nepodstatného a postupuje od

zlozitého k jednotlivému.

Pozname rozne varianty analyz, ktoré je mozné pouzit’ pri spracovani poznatkov a faktov

ziskanych vyskumom:
o klasifikacnd analyza (rozklad skimaného javu ¢i objektu do tried ¢i skupin),

e vztahova analyza (zistuje ¢i vztahy medzi javmi ¢i objektmi su zavislé ¢i

nezavisle),
e kauzilna analyza (vyhl'adava pri¢iny javov),
e systémova analyza (skima javy €i objekty s cielom ich pochopit’ a vysvetlit).

Syntéza (skladanie) — myslienkové spojenie jednotlivych Casti do celku, sleduju sa
vzajomné suvislost’ medzi jednotlivymi zlozkami javu €1 objektu. Je to postup, pri ktorom

sa na zéklade predvolenych zisteni formuluju zavery.

Syntéza a analyza st protikladné spdsoby skiimania, avsak vzajomne sa dopiiiaju, a preto
sa niekedy spoloéne nazyvaju analyticko-syntetické poznavacie postupy. Casto sa stava,

Ze syntéza nie je bez analyzy mozna.

Indukcia (od zvlastneho k obecnému) — skimanie udalosti, na zaklade ktorého je
neskor vyjadreny obecny zaver. Uplna indukcia znamena, Ze pri odvodzovani obecného
poznatku bolo pouzité skimanie vSetkych prvkov dané¢ho javu ¢i objektu, je mozna iba

Vv pripade, kedy vyvodzovany celok ma kone¢ny pocet prvkov.

28



Dedukcia (od obecnému k zvlaS§tnemu) - myslienkovy proces, pri ktorom sa pomocou
pouzitia ur¢itych pravidiel a postupov dospeje k novému tvrdeniu. Zaver dedukcie je na
zaklade  logiky  nepochybny, nakolko  vychadza  zobecne  poznaného

a nespochybnitel'ného.

Indukcia a dedukcia su taktiez tizko prepojené, indukciou je mozné dospiet’ na zaklade
skumania jednotlivych javov k teoretickym zovseobecneniam a teoretické zavery naopak

moézeme dedukciou overovat’ v praxi.

Komparacia (zrovnanie) — jedna z najpouzivanejSich metdd, ktora umoznuje stanovit’
zhody a rozdiely pri javoch ¢i objektoch. Porovnavacie kritérium méze byt vymedzené

vecne, priestorovo alebo ¢asovo.
Existuju dva spdsoby porovndvania:

e porovnanie ponatia problému, nazoru, overovanie alebo zdévodiovanie vlastného

stanoviska,

e porovnavanie ako nastroj merania, zistovania, hodnotenie dosiahnutych

vysledkov.

Analégia (obdoba) — zameriava sa na hl'adanie rovnakého vzt'ahu medzi skimanymi
javmi Ci objektami, na zaklade znalosti jedného prvku a vztahmi medzi inymi dvoma
prvkami sa posudzuje Stvrty prvok, ktory je skimany. Analdgia umoznuje pochopit’ to,
¢o nie je zname, a to pomocou znameho. Zavery analogie si pravdepodobna a vyuZzivaji

sa najma v modeloch.

Modelovanie — Specificka vedeckda metdda, kde sa prostrednictvom formulécie
problému, vytvarania modelu ajeho vyskumu, prendsSa znalost o modeli naspédt’ na

realitu. (15, s. 17-20)
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2 ANALYZA PROBLEMU A SUCASNEJ SITUACIE

2.1 Predstavenie spolo¢nosti

Vinarstvo VINIDI, ktoré bolo zalozené v roku 2006, v sti¢asnosti na Slovensku vynika
svojou kvalitou vin. Toto tvrdenie potvrdzuji aj mnohé ocenenia z domacich c¢i
zahrani¢nych sutazi a vystav, ktorych sa vina z vinarstva VINIDI zic¢astiiuji. Samotny
nazov ,,VINIDI* pochadza z davne;j historie, ktora siaha az do Cias pred vznikom Samovej
riSe, kedy tymto ndzvom pomenuvali Slovanov. Vzdéavajic hold viac ako dvetisic ro¢ne;j
tradicii pestovania vini¢a a vyroby vina na uzemi dnesného Slovenska, sa vinarstvo

rozhodli jeho zakladatelia pomenovat’ nazvom ,, VINIDI*. (18)

Obrazok 4: Logo VINIDI (18)

Poloha

VINIDI vlastni 50 ha vinohradov v Katastri obce Bab, ned’aleko starobylej Nitry.
Prvotriedna poloha vinohradov, ktoré sa nachaddzaji na svahu s juznym a juhozapadnym
slnkom, dava predpoklady na vyrobu vin jedinecného charakteru a kvality. Orientacia

vinohradov v smere sever — juh, zabezpecuje vyborny zdravotny stav hrozna. (19)
Poda

Hnedozem a sprasové podloZie su vo vSeobecnosti vhodnym stanoviskom na vysadbu
vinohradov, avSak medzi priemernou polohou a polohou, ktord si vydobyje slavu
a uznanie znalcov je Casto doslova nepatrny. V Babe na Malobabskej hore je sprasové
podlozie vel'mi bohaté¢ na aktivny vapnik. Vd’aka tejto kombindacii si korene rastlin

schopné prenikat’ ve'mi hlboko do pddy a Cerpat’ tak vSetky potrebné Ziviny vratane
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vapniku. Vina ztejto pddy sa vyznacuji vysokym extraktom, mineralitou, su pevné

v §trukture a maji mimoriadny vyzrievaci potencial. (19)
Podnebie

Vdaka juznej a juhozépadnej orientacii dokdze dozrievajuce hrozno vyuzit' podstatne
dlhsi slnecny svit najmé pred zapadom slnka, kedy su slnecné luce teplejSie ako pri
vychode slnka. DiZka slne¢ného svitu acelkovd suma tepldt st neodmyslitelnou

podmienkou dokonalého vyzretia hrozna. (19)
Agrotechnika

Vdaka suhre vSetkych uvedenych faktorov poskytuji béabske vinohrady kvalitnii
surovinu aj napriek vysokym vynosom, ktorymi boli doneddvna vinohrady zatazované.
To je uz vsak minulost. Bolo to neodpustitelné mrhanie nevsednym potencidlom
babskeho vinohradu. Zat'azenie vini¢ného kra trodou na turovni najviac 1,5 kg,
Vv niektorych pripadoch aj podstatne menej, je skuto¢ne vel'mi nizke. Cielom vindrstva
VINIDI nie je vyrabat' iba nadpriemerné vina, a tak v zaujme dosiahnutie ultimatne;j

kvality st ochotni z4jst” aj za hranicu ekonomickej tinosnosti. (19)
Technologia

Kvalita hrozna je limitujicim faktorom pri vyrobe vina, avSak bez modernej a najméa
Setrnej technoldgie nie je mozné vyrobit’ Spickovy produkt. Spolocnost VINIDI
disponuje najmodernejSim technologickym vybavenim, ako je Setrny pneumaticky lis,
fermenta¢né tanky na biele vino s moznostou chladenia ale aj ohrevu, vinifikatory
S pondranim matolinového klobuka apod. Vinarstvo disponuje dostatocne velkym
objemom nadrZi, ktory umoznuje spracovavat hrozno rovnakej odrody z roznych poloh,
pripadne réznej vyzretosti samostatne a dosledne sa venovat’ vSetkym detailom pri
vinifikdcii mustu. Jednotlivé technologické celky na seba idedlne nadvizuji, ¢o nielen
Setri pracnost, ale najméd nezatazuje vino zbyto¢nym precerpavanim a podobne.
Technolog moze kedykol'vek prostrednictvom internetu kedykol'vek ovladat’ a riadit’

jednotlivé technologické procesy. (20)

31



Obrazok 5: Nadrze na vino (18)

Za zmienku stoja aj dve samostatné a oddelené pivnice na vyzrievanie ¢ervenych, ale aj
vybranych bielych vin. Tieto pivnice st vybavené Specidlnymi sudmi na zretie vina, kde

si vino zachovava povodné aromy.

Obrazok 6: Sudy na ¢ervené vino (18)

32



2.1.1 Zakladné informacie o spolo¢nosti

Obchodné meno:
Sidlo:
Identifika¢né Cislo:
Den zapisu do OR:
Pravna forma:
Zakladné imanie:

Spolo¢nici:

Vyska vkladu

kazdého spolo¢nika:

Statutarny orgéan:

Konanie menom
spolo¢nosti:

VINIDI s.r. 0.

Alexandrov dvor 444, Bab 951 34
36 693 138

31.10.2006

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
6640 €

LOGICINVEST S.A.

rue Charles Martell 50
Luxembourg 2134
Luxemburské vel’kovojvodstvo

LOGICINVEST S.A.
Vklad: 6 400€ Splatené: 6 400€

konatelia

Cubomir Sidala Vznik funkcie: 31.10.2006
Jeséniova 48

Bratislava 831 01

Mgr. Dagmar Sidalova Vznik funkcie: 31.10.2006
Jeséniova 48
Bratislava 831 01

Karol Sidala Vznik funkcie: 21.01.2011
Ticha 30
Bratislava 811 02

V mene spolo¢nosti konaju konatelia, kazdy samostatne.(21)

2.1.2 Predmet ¢innosti

Hlavné cinnosti podniku st spracovanie hrozna s naslednou vyrobou a predajom

hroznového vina. Obchodny register definuje tieto ¢innosti ako:

e kupa tovaru za ucelom jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) v

rozsahu vol'nej zivnosti

e kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti

(velkoobchod) v rozsahu vol'nej Zivnosti
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o sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, vyroby a sluzieb v rozsahu vol'nej

Zivnosti

e polnohospodarska vyroba vratane predaja pol'mohospodérskych vyrobkov a

plodov
e pozberové spracovanie hrozna - vyroba vina

e poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu

konzumaciu (21)

2.2 Spravna vyrobna prax vinarstva VINIDI s.r.o.

V nasledujucej kapitole bude predstavena spravna vyrobna prax vo vyrobe hroznového

vina v spolo¢nosti VINIDI s.r.0.

2.2.1 Vyroba bieleho vina

e Zber hrozna
Zberané hrozno musi byt’ oberané podl'a odrod. Obera sa do plastovych 300 kg Bigboxov.
e Preberanie hrozna

Hrozno nesmie byt rozdrvené (rmutované), narusené, nahnité alebo plesnivé. Vazenie
hrozna musi by vykonavané na védhach preciachovanych pred kaZzdou kampaiou.
Z hrozna musi byt’ odobrana priemerna vzorka, z ktorej sa vylisuje must. Ziskany must
bez hrubych primesi (Supka, bobule, zrnk4, strapiny) sa za G¢elom zistenia cukornatosti

meria ciachovanym mustomerom s prihliadnutim na teplotu meraného mustu.
e Mletie hrozna

Hrozno sa po vysypani do nasypnika posuva vibra¢nou triediacou linkou, kde v pripade
poSkoden¢ho hrozna poskodené strapce odoberaji. Toto hrozno pada do
mlynkoodstrapkovaca, kde sa melie a bobul’ky padaju do rmutového ¢erpadla. Rmutové
cerpadlo tento rmut precerpava do lisu. Pri mleti hrozna sa pouZiva prvé oSetrenie, kedysa

aplikuju sirnaté pripravky. Strapina vypadava z mlynkoodstrapkovaca do dopravnika
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a tento dopravnik ho dopravi do zbernej nadoby, ktord sa po naplneni vysype. Okrem
pridavania sirnych pripravkov sa pridava do hrozna aj pripravok na zlepSenie lisovania

hrozna.
e Lisovanie

Lisovanie prebieha v pneumatickom lise od firmy Schafenberger. Lisovanie je
plnoautomatické pri tlakoch od 0,3 do 1,7 kPa. Must ziskany lisovanim sa prec¢erpava do
odkal'ovacich nadob, ktoré si vybavené chladiacim zariadenim. Po vylisovani hrozna sa

vylisky sypt do dopravnika, ktory ich odvadza do vlecky.
e Uprava mustov pred kvasenim

a) Odkalovanie — Odkalovanie mustu sa robi prisirenim mustu a pridanim
pripravkov na odkal'ovanie, tento proces trva priblizne 6 az 12 hodin. Vyc¢isteny
must sa po uplynuti tejto doby stiahne z kalov do kvasnych nédob, ktoré su
vybavené chladiacim aj ohrievacim plastom. Kaly, ktoré vznikli odkalenim mustu
sa filtruji cez vakuovy filter a tento ziskany must sa precerpava do prazdnej

kvasnej nadoby.
b) Sladenie — prisladzajt sa iba musty, z ktorych sa vyraba akostné vino.

¢) Pridavanie zakvasu — do uz pripraveného mustu sa pridavaju kvasinky a vyziva

pre kvasinky.
e Kvasenie mustu

Nadoby st plnené mustom na 80% ich obsahu. Pred plnenim sa musia kvasné nadoby
dokladne vy¢istit. Priebeh kvasenia je potrebné neustale sledovat’, vo firme VINIDI s.r.0.
je tento proces sledovany pocitacom, ktory je nadstaveny na predo urcent teplotu, t.j.
kvasenie prebieha regulovane, v pripade ze musty kvasia tazsie, pridava sa do uz
rozkvasenych mustov vyZziva pre kvasinky. Priebeh kvasenia je neustale kontrolovany,

az do jeho ukoncenia.
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e Prvé staCanie

Po dokvaseni a ¢iastocnom vycisteni vina sa mladé vina stacaji z kvasnic, priCom do
sto¢eného vina je pridavany pripravok na Cistenie vina. Stac¢anie sa vykonava za pristupu
vzduchu, ¢im sa urychli vyrazanie bielkovinovych latok. Po doplneni nddoby sa mladé

vino dosiruje na 40 mg/1 vol'nej SO-.
e Druhé staCanie

Po prvom stocCeni sa vino pretaCa po priblizne Styroch az Siestich tyzdinoch druhy kréat.
Stupen zasirenia vina je rovnaky, ako pri prvom stdani. Vino po druhom stacani je

surovinou pre d’alSie spracovanie.
e Bezné osetrovanie vin

Pocas zretia vina sa sleduje jeho zdravotny stav. VolI'na sira sa ma pohybovat’ na Grovni
40 mg/l SO2. Nadoby s vinom st udrzované plné dolievanim. U nadob, ktoré nie st plné

sa priestor nad vinom siri, pripadne sa poziva dusik.
e C(Cirenie a stabilizacia vin

Stabilizacia vin v SirSom vyzname predstavuje vSetky opatrenia, ktoré sa vykonavaju
s vinami po vykvaseni, aby sa dosiahli vina zodpovedajuce ich oznaceniu. V uZSom
vyzname predstavuje konecnu upravu vina pre flaskovanie ,,Skolenie, t.j. Cirenie

a filtracia.

Cirenie - na Cirenie vin je pouzivany pripravok, ktorym sa odstranuji vSetky negativne
elementy ktoré sa nachadzaju v eSte ,,neSkolenom* vine. TaktieZ si pouZivané pripravky

na odstranenie horcika z vina. Takto nacirené vino sa filtruje priblizne po 10 az 14 dioch.

Filtracia 1 — robi sa na naplavovacich filtroch, vinimocne na vlozkovych. Ako filtracny
material je pouzivana filtratnd kremelina alebo buniCina. Pri filtracii je potrebné
dodrziavat’ rovnomerny tlak. Vino po prvej filtracii musi byt’ ¢ire. Po prvej filtracii je
potrebné zistit’ tepelnym testom stabilitu vina na bielkovinové latky, pokial’ vino nie je

stabilné vykonéava sa dopliiujice ¢irenie bentonitom a filtracia sa opakuje.
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Filtracia 2 - robi sa po prvej filtracii na vlozkovych filtroch s pouzitim filtracnych
vloziek. Druha filtracia je spravidla kone¢nou a dba sa pri nej na to, aby sa vino pri nej

¢o najmenej prevzdusnilo.
e Plnenie vina do flia$

Prevzatie flia§ do vyroby — vo firme VINIDI s.r.o. sa pouzivaji iba nové nevratné fTase.

Kontrola flia$ je vykonavana zodpovednymi pracovnikmi.

Filtrdcia — pred zahajenim filtracie musia byt zostavené filtracné zlozky sterilné.
Preplachujui sa vodou tak dlho, pokial’ je odtekajuca voda neutralnej chuti (bez

celulézovej chuti).

Plnenie vina do flia§ — vymyté a odtecené fT'aSe je potrebné pred naplnenim kontrolovat’

presvetlovacim zariadenim, néasledne sa pomocou vzduchu odfiukne prebytocnd voda
Z hrdla fTaSe. Po tomto kroku nastdva plnenie flia§ vinom, na konci plniacej linky sa
pomocou ihly odstrani nadbytocné mnozstvo vina, prida sa interny plyn a fl'aSa sa uzavrie
korkovou zatkou. Po naplneni a uzavreti flia§, flase putuji po dopravnikovom pése na
adjustaz. Prida sa zaklopka na hrdlo fl'ase, ktora sa zatavi a potom sa prilepia samolepiace
predné a zadné etikety. Na zadnu stranu etikety sa vypali laserom davka, datum plnenia
a cislo fl'ase. Po adjustovani sa fl'ase ukladaji do pripravenych zakladacich boxov, ktoré

sa umiestiiuju do skladu hotovych zasob.
e Zrenie vina vo fl'asiach

Odporuca sa, aby vina boli ponechdvané za ucelom dosiahnutia fl'asovej zrelosti dlhSiu
dobu pred expediciou vo fl'asiach. Pocas zrenia vo fl'aSiach musi vyt vino raz do mesiaca

prekontorolované.

2.2.2 Vyroba ¢erveného vina

e Zber hrozna

Zberané hrozno musi byt’ oberané podl'a odrod. Obera sa do plastovych 300 kg Bigboxov.
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e Preberanie hrozna

Hrozno nesmie byt rozdrvené (rmutované), narusené, nahnité alebo plesnivé. Vazenie
hrozna musi by vykonavané na vahach preciachovanych pred kazdou kampaiou.
Z hrozna musi byt odobrana priemernd vzorka, z ktorej sa vylisuje must. Ziskany must
bez hrubych primesi (Supka, bobule, zrnka, strapiny) sa za ¢elom zistenia cukornatosti

meria ciachovanym mustomerom s prihliadnutim na teplotu meraného mustu.
e Mletie hrozna

Hrozno sa po vysypani do nasypnika posuva vibra¢nou triediacou linkou, kde v pripade
poskodeného hrozna poskodené strapce odoberaju. Toto hrozno padd do
mlynkoodstrapkovaca, kde sa melie a bobulky padaju do rmutového Cerpadla. Rmutové
¢erpadlo tento rmut precerpava do lisu. Pri mleti hrozna sa pouZziva prvé osetrenie, kedy
sa aplikuju pripravky. Strapina vypadava z mlynkoodstrapkovaca do dopravnika a tento

dopravnik ho dopravi do zbernej nadoby, ktora sa po naplneni vysype.
e Uprava rmutu pred kvasenim

Rmut, ktory nema viac ako 19° NM sa musi dosladzat’ a z takéhoto hrozna sa vyrdba
akostné vino. Rmuty, ktoré maju viac ako 21° NM sa neprisladzaju a z tychto rmutov sa
vyrabaju akostné vina s privlastkom. Do uZz pomletého hrozna sa pridavaji vSetky

pripravky na zakvasenie rmutu.
e Kvasene rmutu

Vinifikatory st naplnené priblizne na 80% svojho objemu. Tento rmut prekvasa na vino
priblizne 14 az 16 dni. Vinifikatory st vybavené piestovym mechanizmom, ktory stlaca
matolinovy kola¢ a tym padom sa vietko miesa. Cervené vino sa prekvasa pri teplotach

24 a7 28°C. Pocas kvasenia sa musi toto vino pravidelne ochutnévat’.
e Lisovanie

Lisovanie prebieha v pneumatickom lise od firmy Schafenberger. Lisovanie je
plnoautomatické pri tlakoch od 0,3 do 1,7 kPa. Vino ziskané z lisovania sa precerpava do
malolaktickej pivnice. Po vylisovani hrozna sa vylisky vysypéavaji do dopravnika, ktory
ich odvadza do vlecky.
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e Prvé stacanie
Cervené vino sa po vylisovani na druhy defi staa z hrubych kalov. Po stodeni as vietky
nadoby doplnia.

e Jabléno-mlie¢na fermentacia

Po doplneni naddob sa do mladého ¢erveného vina pridava vyziva pre baktéria a somtné
baktérie, ktoré premiefiaju kyselinu jablént na kyselinu mlie¢nu. Téato fermentacia trva

priblizne 4 — 6 tyzdiov.
e Druhé stacanie

Po prebehnuti jabléno-mlie¢nej fermentécie sa vina stacaju cez vzduch, aby sa z vina

odstranilo CO». Nadrze sa doplnia doplna a prisiria sa na pozadovanu uroven.
e Plnenie vina do drevenych a barikovych sudov

Po urcitej dobe sa Cervené vina precerpaji do drevenych sudov, Cervené vina sa
vynimo¢nymi vlastnost'ami do barikovych sudov. Toto vino v sudoch zreje aj niekol’ko

mesiacov.
e Bezné oSetrovanie vin

Pocas zretia vina sa sleduje jeho zdravotny stav. Vol'na sira sa ma pohybovat’ na Grovni
40 mg/l SO2. Nadoby s vinom st udrzované plné dolievanim. U nadob, ktoré nie st plné

sa priestor nad vinom siri, pripadne sa poziva dusik.
e (irenie a stabilizacia vin

Stabilizacia vin v SirSom vyzname predstavuje vSetky opatrenia, ktoré¢ sa vykondvaju
s vinami po vykvaseni, aby sa dosiahli vina zodpovedajuce ich oznaceniu. V uZSom
vyzname predstavuje konecnu upravu vina pre flaskovanie ,,Skolenie, t.j. Cirenie

a filtracia.

Cirenie - na Cirenie vin je pouzivany pripravok, ktorym sa odstrafiuju vSetky negativne
elementy ktoré sa nachadzaju v este ,,neskolenom* vine. TaktieZ su pouZivané pripravky

na odstranenie horcika z vina. Takto nacirené vino sa filtruje priblizne po 10 aZ 14 dioch.
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Filtracia 1 — robi sa na naplavovacich filtroch, vinimo¢ne na vlozkovych. Ako filtracny
materidl je pouzivanad filtratnd kremelina alebo buni¢ina. Pri filtracii je potrebné
dodrziavat’ rovnomerny tlak. Vino po prvej filtracii musi byt’ ¢ire. Po prve;j filtracii je
potrebné zistit’ tepelnym testom stabilitu vina na bielkovinové latky, pokial’ vino nie je

stabilné vykonéava sa dopliiujice ¢irenie bentonitom a filtracia sa opakuje.

Filtracia 2 - robi sa po prvej filtracii na vlozkovych filtroch s pouzitim filtracnych
vloziek. Druha filtracia je spravidla kone¢nou a dba sa pri nej na to, aby sa vino pri nej

¢o najmenej prevzdusnilo.
e Plnenie vina do flia$

Prevzatie flia§ do vyroby — vo firme VINIDI s.r.o. sa pouZzivaji iba nové nevratné fl'ase.

Kontrola flias$ je vykondvana zodpovednymi pracovnikmi.

Filtracia — pred zahajenim filtracie musia byt zostavené filtraéné zlozky sterilné.
Preplachuju sa vodou tak dlho, pokial' je odtekajica voda neutrdlnej chuti (bez

celulézovej chuti).

Plnenie vina do flia§ — vymyté a odtecené fl'ase je potrebné pred naplnenim kontrolovat’

presvetlovacim zariadenim, néasledne sa pomocou vzduchu odfukne prebyto¢nd voda
Z hrdla fTaSe. Po tomto kroku nastdva plnenie flia§ vinom, na konci plniacej linky sa
pomocou ihly odstrdni nadbyto¢né mnozstvo vina, prida sa interny plyn a fl'asa sa uzavrie
korkovou zatkou. Po naplneni a uzavreti flia§, fl'ase putuji po dopravnikovom pése na
adjustaz. Prida sa zaklopka na hrdlo fl'ase, ktora sa zatavi a potom sa prilepia samolepiace
predné a zadné etikety. Na zadnt stranu etikety sa vypali laserom davka, ddtum plnenia
a Cislo fl'ase. Po adjustovani sa fl'ase ukladaji do pripravenych zakladacich boxov, ktoré

sa umiestiiuju do skladu hotovych zasob.
e Zrenie vina vo flaSiach

Odporuca sa, aby vina boli ponechdvané za ucelom dosiahnutia fl'asovej zrelosti dlhsiu
dobu pred expediciou vo fl'asiach. Pocas zrenia vo fl'aSiach musi vyt vino raz do mesiaca

prekontorlované.
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2.3 SLEPTE analyza

2.3.1 Sociilne faktory
Nakol'ko vino radime medzi alkoholické népoje, ktoré smu konzumovat’ osoby starsie,

ako 18 rokov je jednym z vplyvov demograficky vyvoj obyvatel'stva.

Tabul’ka 2: Demografia Slovenska (vlastné spracovanie podla (27))

2012 2013 2014 2015 2016
Pocet obyvatelov k 31.12. 5410836 | 5415949 | 5421349 | 5426 252 | 5435 343
Muzi 2635979 | 2639060 | 2642328 | 2646 082 | 2 651 684
2eny 2774857 | 2776889 | 2779021 | 2780170 | 2 783 659
Starsi ako 18 rokov 4401188 | 4410901 | 4419854 | 4426496 | 4432721
Prirodzeny prirastok obyvatelstva 3098 2734 3687 1776 3415

Z tabul’ky vysSie mdZeme vycitat, Ze sa populacia na Slovensku kaZzdoro¢ne zvySuje
a taktiez, ze obyvatel'stvo starne. Tieto tvrdenia su pre podnik, ako je vinarstvo pozitivnou
spravou pri zachovani tejto tendencie do buducnosti. Statistika ukazuje, Ze pomer muzov

a zien je pomerne vyrovnany.

Z pohl'adu pitia alkoholu Slovensko a Cesko, teda hlavné pdsobisko vinarstva VINIDI,
dlhoro¢ne vyskytuji na poprednych prieckach v ramci sveta. Aj napriek tomu, Ze v tychto
krajinach prevlada pitie piva, vino je taktiez vel'mi obl'ibeny népoj a jeho konzumacia
nie je zriedkava. Na obrazku niZie je zretelné e sa Slovensko a Cesko vyskytuji
vyrazne nad priemerom krajin OECD (Organizacia pre hospodéarsku spolupracu
a rozvoj), dokonca v pripade Ceska sa jedna od roku 2000 o narast spotreby alkoholu ¢o

je v porovnani s trendom krajin OECD nezvy¢ajna situacia.
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Obrazok 7: Konzumacia alkoholu u l'udi starSich ako 15 rokov (vlastné spracovanie)

2.3.2 Legislativne faktory

Ako kazdy podnikatel'sky subjekt, tak aj vindrstvo VINIDI musi dodrziavat’ zakony.
Okrem vSeobecnych zdkonov, ktorymi sa musi riadit’ kazdy podnik, vinarstvo VINIDI

musi reSpektovat’ taktiez zakony a nariadenia, ktoré sa tykaja ich oboru podnikania.

e Zakon & 349/2015 Z. z. - ktorym sa meni a dopliia zdkon &. 313/2009 Z. z. o

vinohradnictve a vinarstve

e Zakon &. 395/2009 Z. z. - ktorym sa meni a doplia zakon ¢&. 469/2003 Z. z. o
oznaceniach povodu vyrobkov a zemepisnych oznaceniach vyrobkov a o zmene

a doplneni neskorsich predpisov

e Nariadenie vlady SR ¢. 63/2015 Z. z. - o podmienkach poskytovania podpory v

ramci spolo¢nej organizacie trhu s vinom

e Vyhlaska MPSR ¢. 350/2009 Z. z. - ktorou sa vykondvaju niektoré ustanovenia

zakona ¢. 313/2009 Z. z. o vinohradnictve a vinarstve

e Zakon ¢.313/2009 Z. z. - o vinohradnictve a vinarstve v zneni zakona ¢. 198/2010

Z.Z.
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Pre vinarstvo VINIDI su legislativne zmeny vel’kou hrozbou, nakol'ko st neodstranitel'né
a nedaju sa ovplyvnit’. Pri akejkol'vek zmene sa spolo¢nosti mézu zvysit’ naklady na jej

¢innost’, o sa mozZe prejavit’ aj na zvySeni vyslednej ceny produktu.

2.3.3 Ekonomické faktory

Dalsimi faktormi, ktoré ovplyviiujii spoloénost’ su faktory ekonomické. Nakolko je
vinarstvo VINIDI slovenska firma a jej pdsobisko je najmé v Slovenskej republike,
ekonomické faktory tejto krajiny ho silno ovplyviiuju.

Hruby domaci produkt

Vyvoj HDP v Slovenskej republike medzi rokmi 2011 — 2016 kazdoro¢ne rastie, narast

Vv percentach je mierne kolisavy, ale kazdoro¢ne dosahuje plusové hodnoty. Priemerna
hodnota narastu za roky 2011 — 2016 dosiahla 3,1%.

Tabul’ka 3: Vyvoj HDP v rokoch 2011-2016 (vlastné spracovanie podla (27))

® Hruby domaci produkt - v beinych cenach

B Hrulbyy domdci produkt - v stilych cendch
predchadzajiceho roku

2011 a2 2013 2014 2015 2016

Graf 1: Hruby domaci produkt SR 2011-2016 (v mld. €) (vlastné spracovanie)
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Priemerna mzda

V nasledujucej tabulke je znazornena priemerna a minimalna mzda v Slovenskej
republike za posledné roky. Ako mézeme vidiet, obe hodnoty kazdoroc¢ne rastu. Tato
tendencia nasvedcuje, ze 'udia maju viac finanénych prostriedkov a zivotna uroven stale
stupa. Z pohl'adu vinarstva VINIDI st tieto spravy poteSujuce, pretoze za predpokladu
vyssej zivotnej urovne si l'udia dopraju kvalitné vyrobky, na vyrobu ktorych sa vinarstvo

zameriava.

Tabulka 4: Priemerna mzda SR (vlastné spracovanie podla (27))

2012 2013 2014 2015 2016
Priemerna mzda 805 € 824 € 858 € 882 € 912 €
Minimalna mzda 327 € 338 € 352 € 380 € 405 €

Nezamestnanost’

Priemerna nezamestnanost ma velky vplyv na kupnu silu obyvatelstva, ako je
znazornené v tabul’ke ¢. 5 sa percento priemernej nezamestnanosti postupne znizuje,
v roku 2016 sa nezamestnanost’ dostala pod hranicu 10% ¢im sa vyrovnala percentu

nezamestnanosti zaznamenanému pred obdobim hospodarskej krizy v roku 2008.

Tabul’ka 5: Miera nezamestnanosti v Slovenskej republike (vlastné spracovanie podl'a (27))

2011 | 2012

13,6

2013 | 2014

12,8

Jednotky 2015

% 13,2

2016
9,5

Miera

. 14,1
nezamestnanosti v SR

11,5

Inflacia

V nasledujtcej tabul’ke ¢i graficky zndzornené v nasledujucom grafe vidime, Ze inflacia
ma v obdobi po roku 2011 klesavt tendenciu, v roku 2014 sa dostala dokonca do zaporne;j
hodnoty, teda v tomto pripade $lo o tzv. deflaciu. Podl'a ekonémov by inflacia mala byt

stabilnd a zdrziavat’ sa na nizkych hodnotéch.
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Tabulka 6: Miera inflacie v Slovenskej republike. (vlastné spracovanie podl'a (27))

Jednotky | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
% 4,1 3,7 15 -0,1 1 0,7

Rocna miera
inflacie

Inflacia SR

a5
a4

35 4

3 |
25 1

y |

15 A

1 4
I
o 4 —

L~ 207%

05 A2 23 Jma 20015 AR

Graf 2: Inflacia v Slovenskej republike (vlastné spracovanie)

2.3.4 Politické faktory

Vel'mi dolezitym faktorom je politické prostredie, da sa skonStatovat’, Ze takmer vSetky
prvky podnikatel'ského prostredia su politickym prostredim do istej miery ovplyvnené.
Délezité st faktory narodnej, ale taktiez aj medzinarodnej scény. Napriklad ekonomické
prostredie je znaCne viazané na to, aké budi politické rozhodnutia v oblasti rozpoctu
arozdelovania prijmov. Na Slovensku si aktualne rieSené navrhy zvySovania
minimalnej mzdy €1 zavedenie povinného trinasteho platu, takéto nariadenia maju velky
vplyv na kazdy podnikatel'sky subjekt. Technologické a informacné prostredie je
ovplyvnené tym, aky postoj maju politici k podpore vyvoja vedy a vyskumu. Podniky st
povinné dodrziavat’ legislativne ustanovenia, ktorych zmeny st vyvolavané nestalymi

politickymi rozhodnutiami a dotykaju sa pravneho prostredia.
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Je velmi dolezité sledovat’ aktualnu situdciu na politickej scéne, pretoze na vyvoj
podnikatel'ského prostredia maju politické faktory vyrazny vplyv a je vel'mi narocné ich

predvidat’.

Nakol’ko sa jedna o vino, a to je radené medzi alkoholické napoje, vinarstvo je znacne
ovplyvnené spotrebnou danou z alkoholickych napojov. Predmetom tejto dane je alkohol
vyrobeny na dafiovom Uzemi, dodany na danové tizemie z iného ¢lenského Statu alebo

dovezeny na danové uzemie z Uzemia treticho Statu.
Zaklad dane pri vine je stanoveny mnozstvom vina vyjadrenym v hektolitroch.
Sadzby dane st nasledovné:

e tichého vina a vypocita sa ako sucin 0 % zo 1080 € a koeficientu 0, 125, ;

e Sumivého vina a vypocita sa ako sucin 59 % zo 1080 € a koeficientu 0, 125,

e Sumivého vina s obsahom alkoholu nie viac ako 8, 5 % objemu a vypocita sa ako

sucin 59 % zo 1080 € a koeficientu 0, 085,

e tich¢ho fermentovaného ndpoja a vypocita sa ako sucin 0 % zo 1080 € a

koeficientu 0, 125,

e Sumivého fermentovaného népoja a vypocita sa ako sucin 59 % zo 1080 € a
koeficientu 0, 125. (25)

2.3.5 Technologické faktory

Technologické faktory st vo vyrobnom podniku, ako je vinarstvo taktiez dolezitym
vplyvom. V zna¢nej miere ovplyviiuju konkurencieschopnost’ podniku na trhu, aby bola
spoloc¢nost’ schopna uspokojit’ poziadavky svojich zdkaznikov a udrzat’ si vysoku kvalitu,

ktora je vo vinarstve VINIDI hlavnou prioritou.

Vedenie spolocnosti si je vedomé tychto rizik a taktiez, ze kvalita vina je limitujucim
faktorom pri vyrobe vina, avSak bez modernej a Setrnej technoldgie nie je mozné vyrobit’
Spickovy produkt. Preto spolocnost’ VINIDI disponuje najmodernejsim technologickym

vybavenim na spracovanie a vyrobu hroznového vina, ako je Setrny pneumaticky lis,
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fermentacné tanky na biele vino s moznostou chladenia, ale aj ohrevu, vinifikatory
S ponaranim matolinového klobtka a podobne. Vinarstvo disponuje dostato¢ne velkym
objemom nadrzi, ktory umoznuje spracovavat hrozno rovnakej odrody z réznych poloh,
pripadne r6znej vyzretosti samostatne a dosledne sa venovat’ vSetkym detailom pri vinifikacii
mustu. Jednotlivé technologické celky na seba idedlne nadvézuji, co nielen Setri pracnost,
ale najmi nezatazuje vino zbytoCnym precerpavanim a podobne. Technoldég mdze
kedykol'vek prostrednictvom internetu kedykol'vek ovladat’ a riadit’ jednotlivé technologické

procesy.

Vinarstvo disponuje modernou halou v ktorej si technoldgie umiestnené a cely proces
vyroby v nej prebieha, pod touto halou sa nachadzaja kvalitné vinne pivnice na dozrievanie

vin. Tieto pivnice sl vybavené Specidlnymi sudmi na zretie vina.

2.3.6 Ekologické faktory

Nakol’ko sa analyzovana spolo¢nost’ pohybuje v pol'nohospodarskom obore, je dolezité
aby sa k zivotnému prostrediu chovala ohl'aduplne, nakol’ko bez kvalitnych plodov nie
je mozné vyrobit’ kvalitné vino. VINIDI sa k svojim vinohradom snazi spravat’ Setrne
a nezatazuje vini¢né kry urodou nad troven 1,5 kg, takto sa zvySuje kvalita plodov
a taktiez Zivotnost' vinohradov. Vinarstvo dodrZzuje vo svojom vinohrade systém
integrovanej produkcie, kde sa strani nadbytocnému poctu chémie aplikovanej na vinic,
aby bola priroda ¢o najviac chranena. Zakladom integrovanej produkcie je udrzanie resp.
zlepSenie pddnej urodnosti a mnohotvarneho Zzivotného prostredia. Prednostne sa
podporuju prirodzené mechanizmy zabezpecujuce ochranu zivotného prostredia s
ohl'adom na hospodarnost’ a spoloCenské poziadavky. Pri pestovani hrozna sa kladie

doraz na sulad medzi biologickymi, technickymi a chemickymi opatreniami.

Nadbyto¢né suroviny, ktoré tvoria odpad z vyroby vina vinarstvo odovzdava firme, ktora

ich likviduje v bioplynovej stanici.
2.4 Porterova analyza konkurenc¢nych sil

2.4.1 Hrozba silnej rivality

Konkurencia v danom odvetvi je vysoka, nakolko sa nemdzeme zamerat iba na
konkurenciu zo Slovenskej republiky, ale taktiez na obrovsky dovoz vin zo zahranicia.

Slovenski producenti musia celit’ silnému konkurenénému tlaku, a to nielen zo strany
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stredomorskych ¢lenskych krajin Eurdpskej tnie, ale aj zo strany tretich krajin (hlavne
USA, staty juznej Ameriky, Australia, Moldavsko, Macedonsko). Dovoz vin kazdoro¢ne
narastd, Casto sa stava, ze vina z dovozu su omnoho lacnejSou variantou avsak vacSinou

na ukor kvality.

Co sa tyka konkurencie, ktora pochadza z tizemia nasej krajiny, je taktiez vel'mi vysoka.
Na Slovensku sa nachadza velky pocet vinohradov, nakolko vdaka vhodnym a
jedine¢nym pddno-klimatickym podmienkam je mozné na Slovensku produkovat’ vysoko
kvalitné druhy vin. Z velkého poctu vinohradov som ako najvacSich konkurentov
vinarstva VINIDI s.r.0. vybral vinarstva ELESKO a.s., VINO MRVA & STANKO, a.s.,
Chateau Topol'¢ianky (Vinarske zavody Topol¢ianky, s.r.0.).

ELESKO a.s.

Spolo¢nost’ za¢ala vyrabat’ vina od roku 2009, sustred’uje sa na vyrobu prémiového vina
vyluéne z vlastnej Grody hrozna, ktoré je pestované v Malokarpatskej a Tokajskej oblasti.
Snazia sa kombinovat’ tradicné postupy vyroby s najmodernejSimi technoldgiami.
Jednotlivé stupne technologie vinarstva zahffiaji najnovsie technické i technologické
poznatky moderného spracovania hrozna a vyroby vina. Moderné a inovativne
technologické postupy vychadzaja z parku strojov, liniek a zariadeni od najlepSich
vyrobcov vinarskej techniky. Jedine¢nost ELESKO vin spociva najméd v kombinovani
roznych klonov vybranej odrody. Spolo¢nost’ vlastni 110ha vinic v Malokarpatskej
oblasti a 15 ha vinic v Tokajskej oblasti. Su¢ast’ vinarstva ELESKO tvori aj ELESKO

Restaurant & Wine bar kde je si mozné vychutnat jedlo ¢i degustaciu vin. (22)

VINO MRVA & STANKO, a.s.

Spolo¢nost” bola zaloZena v roku 1997, takZe sa jednd o vinarstvo s 0 nie¢o dlhSou
historiou. Spociatku sa jednalo o malé ,,pivni¢né* vinarstvo, az neskor, a to v roku 2004,
otvorili novy zavod na okraji Trnavy hl'adiaci k Malym Karpatom. V novom zavode
zacala vyroba pomocou najmodernejSich vinarskych technologii. Filozofia vinarstva si
zaklada nielen na technologii ale taktiez na vedomostiach samotnych pracovnikov firmy,
ktori musia okrem zvladania technologii ovladat’ aj biotechnoldgiu a mikrobiologiu, aby

vedeli spravne zvolit’ vhodny spdsob spracovania hrozna.
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Sucastou vindrstva sa stal aj penzion s jedendstimi dvojlozkovymi izbami, ktoré
umoznuju navstevnikom komfortne si vychutnat’ degustaciu. Pril'ahld konferencna sala
ponuka priestory na rokovanie ¢i zdbavu spojenu s ochutnavkou a dobré stolovanie

zabezpecCuje vlastna kuchyna.(23)

Chateau Topol'¢ianky (Vinarske zavody Topol'¢ianky, s.r.0.)

Vinarske zavody Topoléianky patria k poprednym producentom vin v Nitrianskej
vinohradnickej oblasti s dlhodobymi sktisenost’ami a tradiciou. Spolo¢nost’ bola zaloZena
uz vroku 1993 aje teda najstarSou z vybranych konkurenénych podnikov. Chateau
Topol¢ianky obhospodaruje 420 ha vinic v Nitrianskej a Juznoslovenskej vinohradnicke;j
oblasti. Setrnym spracovanim hrozna modernymi technolégiami pod vedenim skiisenych
technologov prindsaju l'ahké, svieze vina s odrodovo typickym charakterom. Na rozdiel
od ostatnych konkuren¢nych podnikov Chateau Topol¢ianky v svojej ponuke zahfia aj
lacnejsie vina dostupné Sirokej spotrebitel’skej verejnosti, avSak rovnako ako ostatni aj
vina urené pre segment gastrondmie, vina vhodné k archivécii a privlastkové vina

V najvyssich kategoriach.

Sucast'ou vinarstva je taktiez degustatna miestnost’ s krbom pre mensie skupiny a velka

degustacna sala pre organizovanie vacsich degustacii. (24)

2.4.2 Hrozba vstupu novych konkurentov

Vstup novych podnikov do odvetvia vyroby vina je podl'a méjho ndzoru vel'mi zlozity.
Vinarstvo je vel'mi Specificky a finan¢ne ¢i vedomostne naro¢ny obor. Pri vstupe do tohto
oboru ¢akajii nové podniky vel'ké bariéry. Uplne prvou bariérou vstupu je nutnost’ vyznat’
sa v zlozitom procese vyroby vina, ktora pozostava od starostlivosti o podu a pestovanie
vini¢a az po samotny predaj hotovych vin. DalSou obrovskou bariérou je vinohrad, sice
existuje moznost odkupovat’ hrozno pre naslednii vyrobu, pokial chce potencidlny
konkurent vyrabat’ kvalitné vino, je vhodné sa starat’ o vinohrad sam a poznat’ jeho
minulost’, nakol’ko kvalita hrozna je limitujucim faktorom pri vyrobe vina. Vlastnenie
vinohradu a jeho celoro¢na prevadzka st vysoko nakladné polozky, ¢i uz na financie
alebo investovany ¢as. Velkou bariérou je nakup vybavenia, ktorého je na vyrobu vina

potrebné vel'ké mnozstvo. Toto vybavenie je vel'mi drahé, jednd sa o vel'ké stroje, ako
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traktory, moderné technoldgie, ako pneumatické lisy, femrentacné tanky, vinifikatory a
iné technologie bez ktorych sa vyroba nezaobide. Na vsetky tieto technologie treba
vhodné priestory a samozrejme kvalitné vinné pivnice vybavené Specidlnymi sudmi na
zretie vina. Top znacka musi mat’ dobre zaplateny a dobre motivovany tim vinarskych
odbornikov, tyka sa to vSetkych profesii, ktoré¢ sa vyroby vina tykajia. Dolezitou sucast’ou
je kvalitny marketing, bez ktorého sa novy podnik na trhu neuplatni. Bez dobrej a hlavne
napaditej propagacie ma nové vinarstvo miziva Sancu na uspech. Drviva vicSina
zékaznikov si totiz vyberie radSej overenu znacku, ako znacku ktort nevyskusali

a nevedia ¢i sa jednd o kvalitné a chutné vino.

Pokial’ je novy konkurent so vSetkymi spomenutymi bariérami vyrovnany a pripraveny
na vstup na trh, nesmie zabudnut’ na vyznamnu bariéru, ktora vo vinarstve tvori vplyv
pocasia. Nie kazdy rok je pocasie pre pestovanie vini¢a priaznivé a vindr musi pocitat’
s malou ¢i nekvalitnou urodou. Pocasie je faktor, ktory ¢lovek neovplyvni, a preto je

vel’kou hrozbou.

2.4.3 Substiticia vyrobkov

Priamy substitit vina neexistuje. Za najblizSie napoje, ktorymi konzumenti mézu vino
nahradit, sa povazuje pivo a stale popularnejSie ovocné cidery a radlery. Nakol'ko sa
obyvatelia Slovenskej republiky a najma Ceskej republiky povazujii za narody pivarov
za hlavny substitit mo6Zeme povaZovat’ pivo, ktorého vyroba je taktieZ v tychto dvoch

krajinach vel'mi roz§irena.
Spotreba piva

Ako hovoria posledné Statistiky o spotrebe piva, ato zroku 2015, negativny trend
v spotrebe piva sa zastavil. Z tychto Statistik vyplyva, ze Slovaci v roku 2015 vypili
najviac piva za ostatné tri roky. Podl'a najnovsich Cisel Slovenského Statistického tradu
vyplyva, Ze jeden obyvatel’ Slovenska vypil v uvedenom roku 73 litrov piva. Je to 0 4,3
litra viac ako v roku 2014. Avsak ak sa pozrieme hlbsie do historie, v poslednych
desatroCiach zaznamenalo Slovensko velky ubytok v piti piva. Na porovnanie, kym
v roku 1990 vypil jeden obyvatel’ Slovenska 95,6 litra piva, v roku 2010 to bolo skoro
0 24 litrov menej. Negativny rekord zaznamenali Statistici v roku 2014. Na jednu hlavu

totiz pripadlo len 68,7 litra piva.
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V Ceskej republike je spotreba piva na obyvatela takmer dvojnésobna, za rok 2015 na
obyvatel'a pripada asi 143 litrov piva.

Spotreba piva v litroch na obyvatela
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Graf 3: Spotreba piva v Slovenskej republike (vlastné spracovanie podla (27))

Aj ked zaznamendvame pokles pitia piva, najmd medzi desatroCiami, pivo je stale
najobl'ibenejSim alkoholickym napojom v oboch krajindch a moze sa javit ako

nebezpecna hrozba pre vino.

2.4.4 Hrozba rasticej vyjednavacej sily zakaznikov

V st¢asnosti maju zakaznici vel’ké mnoZstvo moZnosti a ponuk od dodavatelov,
zakaznici sa snazia vyjednat’ zniZenie ceny a zaroven vyzaduju lepsiu kvalitu, viac sluzieb
ainé benefity. Takéto spravanie vedie konkurentov do boja. Pre toto spravanie
zékaznikov je dolezité, aby si vinarstvo vyberalo svojich klientov starostlivo a tak sa
Knim aj pocas svojej spoluprace spravalo. Pracou obchodnych zastupcov ¢&i
marketingového oddelenia je zabezpecit ¢o najvacsi pocet zdkaznikov, vyhodou je
zabezpecenie vinoték a predajni ¢i roznych reStauracii a barov na dlhodobt spolupracu

a pravidelny odber.

2.4.5 Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatel’ov

Vinarstvo VINIDI si takmer cely proces vyroby vina zabezpeCuje svojpomocne a na
dodavateloch je teda pri tomto procese minimalne zavislé. Vyhodou je, Ze vinarstvo nema

ziadne zvlastne poziadavky a nie je zavislé na jednom dodavatelovi. Z tohto dovodu
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vyjednavacia sila dodavatelov nema velku silu. Vinarstvo odbera suroviny, ako st
postreky, preparaty na vyrobu, fl'ase, uzavery, etikety a krabice, ktoré sa objednavaja vo

vel'kych mnozstvach a skladuju sa v priestoroch vinarstva.

VINIDI spolupracuje s jednotlivymi dodavate'mi najmé v zaujme kipy nasledujicich

produktov:
Postreky a preparaty na vyrobu

Jednotlivé postreky na vinic¢ a preparaty potrebné na vyrobu vina VINIDI odkupuje od
firiem LIPERA SK s.r.o. aO.K. SERVIS BioPro SK s.r.o. Obe tieto firmy maja
posobisko v celej Ceskej aj Slovenskej republike apatria medzi $picku v obore

poskytovania vinarskych potrieb pre vyrobu vin.
Uzavery flia§

Uzavery flia§ zabezpecuje najmi firma VINAGRO TRADE s.r.o. od ktorych VINIDI
odobera viacero druhov uzaverov a taktiez zaklopky na hrdla flias, firma sa vyznacuje
vysokou kvalitou a spolupracuje s poprednymi zahraniénymi partnermi. Samotné
VINIDI spolupracuje so zahrani¢im, a to napriklad s rakuskou firmou Korken Schiesser
Ges.m.b.H a taktiez s franctizskou firmou Bourrassé, ktora sa pysi titulom celosvetového

lidra v oblasti korkovych uzéverov vin.
Flase

Frase vinarstvo VINIDI odobera od firmy Bricol s.r.o. Firma bola zaloZena v roku 1996
a pocas rokov sa vyprofilovala na najvacsieho distributora sklenych obalov na ¢eskom

a slovenskom trhu.
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2.5 SWOT analyza

Silné stranky
e Poloha vinohradov,
e kvalitnd pdda,
e podnebie,
e moderna technolégia,
e skuseny tim kvalifikovanych pracovnikov,
e vysledna kvalita vin,
e rozmanita ponuka vin (privlastkové, I'adové)
e priestory na usporadivanie akcii.
Slabé stranky
e Slaba reklama,
e nedostatocny pocet obchodnych zastupcov,
e zIa dostupnost’ vin v maloobchode.
Prilezitosti
e Rozsirenie do obchodnych retazcov,
e zalozenie vlastného e-shopu,
e dobijanie trhu susednych krajin,
e vybudovanie reklamy.
Hrozby
e Pocasie,

e Skodcovia a choroby vinica,
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konkurencia,

hrozba substititov,

lacnejsie vina z dovozu,

zmeny V legislative.

Z analyzy je viditelné , ze vo firme prevladaju silné stranky. Kvalita vin VINIDI je
vysoka, ¢o dokazuji nespocetné ocenenia na narodnych ¢i medzindrodnych vystavach
vin. Za vysokou kvalitou znaky stoja vyborne umiestnené vinice, pdda v ktorej rastq,
podnebie, ktoré na ne vplyva a odborna starostlivost’. Z kvalitne vypestovaného hrozna
sa vyraba vynimo¢né vino vd’aka modernej a Setrnej technoldgii, ktor obsluhuju skiseny

odbornici v obore.

Za najvacsiu slabinu vinarstva povazujem marketing. Reklama znacky je takmer nulova
a nedostato¢ny pocet obchodnych zéstupcov uberd vinarstvu kvalitu. Vinarstvo ma
momentalne dvoch obchodnych zéastupcov, ktori pokryvaju celé uzemie Slovenskej
republiky a starajii sa aj o zdkaznikov z Ceska, takéto pokrytie je absurdné nakolko si
obchodni zéstupcovia ¢asto zamestnavani roznymi vystavami, ochutndvkami a inymi

akciami.

Vinarstvo VINIDI mé vela prilezitosti zviditenit’" svoje vina, najmd vybudovanim
reklamy, ktord nesmierne podniku chyba. Vina st slabo rozsirené vo vinotékach
a nevyskytuju sa v obchodnych ret'azcoch. Konzument, ktory si vino obI'ibi na vystave,
ochutnavke v reStauricii ¢i v bare, ma obmedzené moznosti, kde by si vina VINIDI
zakupil na domacu spotrebu. Tento problém by mohlo riesit’ zalozenie vlastného e-shopu

znacky.

Najvacsimi hrozbami st tie, ktoré nemoédzeme ovplyvnit. U pol'nohospodarskych
podnikov taktito hrozbu predstavuje pocasie. Jarné mrazy, krupobitie ¢i dlhodobé sucha
vedia znehodnotit’ alebo aj uplne zniCit’” urodu. Takéto rizikd sa daju iba cCiastoCne
eliminovat’ poistenim. Vinarstvo VINIDI ma ¢iasto¢ne poistené vinohrady proti jarnym
mrazom a krupobitiu. V stc¢asnosti hrozbu tvori taktiez neutichajtci natlak lacnejsich vin
z dovozu. Tieto vina v obchodnych ret'azcoch su ¢asto niekol'’ko nasobne lacnejsie, avSak
neponukaju rovnaku kvalitu.
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2.6 Fundamentalna analyza

2.6.1 Rozvaha - éast’ aktiv

Aktiva celkom

Celkové aktiva su tvorené stalymi a obeznymi aktivami. Hodnota aktiv v sledovanom
roku 2015 je 3 499 235€ oproti minulému roku sa znizila o necelych 10%, ¢o predstavuje
362 804€. Tento pokles je znajvdacSej Casti tvoreny odpismi stavieb, samostatne
hnutelnymi vecami a pestovatel'skymi celkami trvalych porastov ¢o predstavuje
dlhodoby majetok. Co sa tyka obezného majetku, tam prebehli najvyraznejsie zmeny

Vv zasobach, najviac v polozke vyrobky.
Dlhodoby majetok

Dlhodoby majetok sa na celkovom majetku podiela priblizne 66,5%. Oproti minulému
roku doSlo k narastu zhruba o 1%. V porovnani s obeznymi aktivami sa d& usudit, ze

firma je kapitalovo tazka (hodnota DM je 2 328 171€ a hodnota OA je 1 168 958€).
Dlhodobo nehmotny majetok

Dlhodobo nehmotny majetok bol v rozvahe spolo¢nosti obsiahnuty iba v polozke
ocenitel'né prava a Vv tejto dobe je uz kompletne odpisany. Okrem danej polozky nema
firma zapisany d’al$i nehmotny majetok. Z toho je zretel'né, Ze podnika v oblasti, v ktorej
sa bez DNHM zaobide.

Dlhodobo hmotny majetok

V beZznom uctovom obdobi doslo k poklesu DHM. Ako uz sme vopred zmienili tento
pokles je zapricineny prevazne odpismi. Najvacsi podiel DHM tvoria stavby a to asi 63%

firma disponuje vyrobnou halou a radou d’al$ich administrativnych budov.

Iba necel¢ 2% DHM je tvorenych samostatne hnutel'nymi vecami (SHV), o znamena, Ze
spolo¢nost’ nenakupovala nové stroje. Tento fakt je taktiez viditeny poklesom hodnoty

SHV z predchadzajuceho obdobia.

V pripade pestovatel'skych celkov trvalych porastov doslo k poklesu asi 0 13%.
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Spolo¢nost’ nemd Zziadny dlhodoby finanény majetok (DFM), teda nie je stcastou
ziadneho zoskupenia, nema dcérske spolocnosti, nie je nijak kapitdlovo prepojend so

svojimi dodavatel'mi a odberatel'mi, pripadne nevlastni ziadne dlhodobé cenné papiere.
ObezZné aktiva

Obezné aktiva tvoria v sledovanom uctovnom obdobi 33,4% z celkovych aktiv, oproti
minulému uctovnému obdobiu klesli o 11,5%. Tento pokles z najvicésej Casti zapricinilo

znizZenie zasob, konkrétne vyrobkov.
Zasoby

Zasoby tvoria az 91% z obeZznych aktiv, ¢oho je zrejmé Z spolo¢nost’ sa zameriava na

vyrobu, v nasom pripade na vyrobu vina.

e Polozka materidl tvori iba 3,3% zo zasob a oproti minulému roku sa jej vyska
nijak zavratne nezmenila. Nizke percento materialu na sklade hovori o tom, Ze sa

jedna o vyrobu hroznového vina a hrozno treba po zbere urychlene spracovat’.

e Typickou polozkou pre vyrobny podnik, je polozka nedokoncend vyroba
a polotovary, avSak ked’ze sa jednd o vyrobu vina, kde proces vyroby treba

dokon¢it, firma tato polozku v rozvahe neeviduje.

e Drvivu vicsinu zasob, a to 96,6% tvoria vyrobky. Tento fakt potvrdzuje vopred
spominané tvrdenia, Ze sa jedna o vyrobu vina a proces jeho vyroby musi byt

dokonceny.

e Spolocnost’ nijak zavratne nenakupuje tovar za ucelom dalSiecho predaja,

Vv zasobach ma iba 0,1% zastlpenie.
Kratkodobé¢ pohPadavky

Spolo¢nost’ mé iba kratkodobé pohladdvky, nemd ziadne dlhodobé pohladavky.
Kratkodobé pohl'adavky sa znizili priblizne o 10,2%, najvacsia zmena nastala v polozke
ostatné pohl'adavky z obchodného styku. Danové pohladavky a dotacie od minulého
obdobia vzrastli o 1602€, to znamena, Ze Stat spolo¢nosti bude vracat’ viac na daniach ¢i

dotaciach. V polozke iné pohl'adavky sa hodnota znizila o 3229€ nepozname presne ucel
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tohto znizenia, avS$ak nejde o vysoku éiastku, tak moZzeme povedat’, ze z nej nevznika
9 y 9 b

vyznamné riziko.
Kratkodoby finanény majetok

KFM sa sklada iba z hotovosti a penazi na ucte. Jeho celkova hodnota vzrastla oproti

minulému uctovému obdobiu o 26 845€.

Peniaze v hotovosti

Firma ma v hotovosti 893€, ktoré¢ vyuziva na bezné operativne potreby.
Uity v bankach

Firma ma na bankovych t¢toch 37 529€, oproti minulému roku je to vyrazna zmena a to
narast 029 711€, tato zmena je zapri¢inena prevazne thradou faktir od zakaznikov.

Prostriedky na G¢toch pozitivne prispievaja k platobnej schopnosti a likvidite podniku.
Casové rozliSenie

V casovom rozliSeni firma vykazuje iba ndklady buducich obdobi a to 2 106€ ich hodnota

oproti minulému obdobiu stipla minimalne.

2.6.2 Rozvaha - ¢ast’ pasiv

Pasiva celkom

Hodnota pasiv oproti minulému zuctovaciemu obdobiu klesla priblizne o 360 000€.
Firma ma viacej cudzieho kapitélu, ako vlastného.
Vlastné imanie (vlastny kapital)

minulych rokov, ale aj za bezné uctovné obdobie. Oproti minulému obdobiu sa hodnota

prehibila o 445 350€.

e Zakladné imanie — je tvorené hodnotou 6 639€, Co poukazuje, ze sa nemoze
. , - ‘s . . C o ‘o “
jednat’ o akciovu spolo¢nost’. V nasom pripade sa jednd o spolo¢nost’ s ru¢enim

obmedzenym.
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e Vysledok hospodarenia minulych rokov — aktualny VH z minulych rokov je
-2 990 976€, ako toto Cislo napoveda, tato strata nebola vytvorena za jedno
uctovné obdobie, ale je kumulovand uz niekol’ko rokov, pokles oproti

predchédzajicemu obdobiu je o 588 279€.

e Vysledok hospodarenia beZného tuctového obdobia — aktudlny VH je -
445 350€, avSak oproti minulému obdobiu sa strata znizila, takze je mensi

0 142 929€.
Cudzie zdroje

Tvoria takmer dvojnasobok celkovych pasiv. Prevazne st zachytené v ostatnych

dlhodobych zavizkoch (26,6%) a zavidzkoch z obchodného styku (69,3%).
Rezervy

Spolo¢nost’ tvori iba zakonné rezervy a tie v zu¢tovacom obdobi predstavuju 14 366€.
Oproti minulému roku sa znizili o 18,3%. Z toho vyplyva, Ze spolo¢nost’ CiastoCne

cerpala ulozZené rezervy.
Dlhodobé zavizky

Dlhodobé zavizky tvoria z drvivej vacsiny (99,6%) ostatné dlhodobé zavizky, ktoré
dopliaju zavizky zo socialneho fondu a iné zavizky. Jedna sa o atypicky priklad, tieto
zavazky st obecne tazko identifikovatel'né, pravdepodobne sa jedna o poskytovanie

finanénych prostriedkov samotnym majitelom firmy z jeho inych zdrojov.
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavizky tvoria prevaznu cast cudzich zdrojov (69,3%). Oproti

predchadzajicemu roku nastal pokles o 56 673€ ¢o predstavuje iba priblizne 1%.

e Zavizky z obchodného styku — oproti minulému roku sa vyrazne neliSia, takze

firma pred koncom zuc¢tovacieho obdobia stale tieto zaviazky prechovévala.

e Zavizky vo€i zamestnancom — sa znizili, o m6ze znamenat’ to, Ze sa znizil
pocet zamestnancov, alebo spolo¢nost’ vyplatila neuhradené mzdy, popripade sa
mzdy znizili.
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e Iné zavizky — nastal v nich pokles 0 17% , momentalne tvoria 221 741€. Su

tazko identifikovatel'né.

2.6.3 Vykaz zisku a strat

Cisty obrat

Cisty obrat predstavuje 487 090€. Napriek tomu, Ze trzby z predaja vlastnych vyrobkov
medziro¢ne stupli o 94 209€, Cisty obrat zaznamenal v uctovom obdobi pokles o 99 265€
oproti predoSlému obdobiu. Tato =zmena bola zapriCinend zmenou stavu
vnutroorganiza¢nych zasob, ktora poklesla z -21 545€ na -172 404€, jedna sa o predaj
vyrobkov z minulych uc¢tovych obdobi, firma si touto korekciou znizila trzby a tym

padom to malo dopad na znizeni vysledku hospodarenia (VH).
Trzby z predaja sluzieb

Trzby zpredaja sluzieb predstavuju 24 524€, plynt najmi z prendjmu priestorov
vinarstva, ktoré slizia na usporiadanie roznych oslav, firemnych vecierkov a ochutnavok

vin.
Trzby z predaja DNM, DHM a materialu

Tieto trzby predstavuju 10 980€ a vzrastli oproti minulému roku o 6 071€, boli tvorené

najmé predajom vyradeného firemného vozidla.
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Tieto vynosy poklesli z 68 160€ na 19 249¢€, tito zmena je pomerne vyraznd, avsak tazko

identifikovatel'na.
Naklady na hospodarsku ¢innost’

Naklady na hospodarsku Cinnost’ predstavuji 928 782€ a oproti minulému obdobiu

poklesli 0 20,6%.
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatenych dodavok

Tato polozka zaznamenala pokles o0 26,2%. Zmena modze byt spdsobend zniZenim

objemu vyroby ¢i nakupu drobného majetku.
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Sluzby

V tejto polozka vykazuje takmer rovnaké hodnoty v porovnani medzi uctovymi
obdobiami, narast je minimalny a ten poukazuje na zvySenie vyroby. Naklady na sluzby
predstavuju ndklady vynalozené napriklad na oSetrovanie vina, vyrobu etikiet, ekologické

normy a marketing.
Mzdové naklady

Pokles v tejto oblasti je zna¢ny, v minulom obdobi predstavovali mzdové naklady ¢iastku
257 061€, v tomto obdobi zaznamenavame pokles o 12,3%, je viditeI'né, Ze firma sa snazi

nakladové Setrenie.
Odpisy a opravné polozky k DM

V tomto uctovacom obdobi polozka odpisy a opravné polozky DM predstavuje Ciastku
217 547€, v porovnani s minulym obdobim klesla 0 131 463€, ¢o predstavuje 37,6%.
Znizenie zapricinilo kompletné odpisanie urcitych strojov a Ciasto¢né znizenie odpisov

budov.
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

Na zaklade hospodarskej ¢innosti sa strata vo vysledku hospodérenia oproti minulému
roku podarila zredukovat), ale stale sa nachadzame v minusovych hodnotach. Konkrétne
v predchadzajicom uctovom obdobi bol HV -583 813€ redukcia straty predstavuje
24,4%, teda vysledok z bezného obdobia je -441 694¢€.

2.6.4 Zhodnotenie fundamentalnej analyzy

Na zaklade skimanych Gétovych vykazov, je mozné usudit’, Ze sa jedna o nie celkom
bezny pripad vedenia spolo¢nosti. Vysledok hospodérenia v niekol'kych poslednych
uctovnych obdobiach vykazoval minusové Ciastky, aj napriek neustdlemu stipaniu
predaja a trzieb, a to najmi z toho dovodu, Ze firma ma vel'ké zavézky, ktoré su tazko
identifikovatel'né, pravdepodobne sa jedna o poskytovanie finan¢nych prostriedkov
samotnym majitelom firmy zjeho inych zdrojov. Firma sa snazi o racionaliziciu

procesov, ako su znizovanie nakladov. Na druht stranu z manazérskeho pohl'adu, firma
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vykonava nelogické opatrenia, ako je napriklad tvorba a drzanie rezerv v dobe, kedy je

podnik v strate.

2.7 Kralicekov quick test

Kralicekov quick test je stanoveny za roky 2014 a 2015, v tabul’kach nizsie su vypocitané

hodnoty pre oba roky a k nim je priradené zodpovedajtice bodové hodnotenie.
Kvota vlastného kapitalu

Tabul’ka 7: Stanovenie kvoty vlastného kapitalu (vlastné spracovanie)

Veli¢ina 2014 2015
Vlastny kapital -2983775 -3429125
Celkové aktiva 3862039 3499235

Kvdta vl. kapitdlu

-0,772590593

-0,979964192

Kvota vl. Kapitalu v % -77,25905927 | -97,99641922
Hodnota podla tabulky 5 5

Nakol’ko je firma v strate, tak vSetky ukazovatele, ktor¢ sa tykaju vlastného kapitalu budu
zaporné a budi vykazovat’ zaporny vysledok. Pretoze sa strata sa prehlbuje, prehlbuje sa

aj problém. Hodnoty kvoty kapitalu oboch rokov sa vyskytuju v zone ohrozenia.
Doba splacania dlhu z cash flow

Tabul’ka 8: Stanovenie doby splacania dlhu z CF (vlastné spracovanie)

Veli¢ina 2014 2015
5060259 | 5116932
1853735| 1711303

Kratkodobé zavazky

Dlhodobé zavazky

Cash flow -231949| -230056
Doba splacania dlhu (roky) 29,44 30,05
Hodnota podla tabulky 4 5
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Percentualny podiel cash flow na trzbach

Tabulka 9: Stanovenie percentudlneho podielu CF na trzbéch (vlastné spracovanie)

Veli¢ina 2014 2015
Trzby 517968 467839
Cash flow -231949 -230056
Podiel CF na trzbach -0,447805656 | -0,491741817
Podiel CF na trzbach v % -44,78056559 | -49,17418172
Hodnota podla tabulky 5 5

Zaporné vysledky percentudlneho podielu cash flow na trzbach zapricinuje cash flow,

ktoré vykazuje zaporné hodnoty v oboch rokoch.

Rentabilita aktiv

Tabul’ka 10: Stanovenie ROA (vlastné spracovanie)

Veli¢ina 2014 2015
Uroky 2 119
VH po zdaneni -588279 -445350
Celkové aktiva 3862039 3499235
ROA -0,152323003| -0,127243129
ROA v % -15,23230035 | -12,72431289
Hodnota podla tabulky 5 5
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Vysledné hodnotenie Kralicekovho quick testu je uvedené v nasledujucej tabul’ke:

Tabulka 11: Vysledky Kralicekovho quick testu (vlastné spracovanie)

2014 2015
Kvéta vl. kapitalu 5 5
Doba splacania dlhu 4 5
Podiel CF na trzbach 5 5
ROA 5 5
Vysledna znamka 4,75 5
Problémy vo Problémy vo
. . finanénom finanénom
Slovné hodnotenie L .
hospodareni hospodareni
firmy firmy

PodTla zistenych vysledkov firma v roku 2014 dosiahla bodové hodnotenie na trovni
4,75 bodu a v roku 2015 rovnych 5 bodov. Toto bodové hodnotenie v oboch rokoch
predstavuje isté problémy vo financnom hospodareni firmy. Z fundamentalnej analyzy
vyplynulo, Ze firma sa snazi o racionalizaciu procesov, ako su znizovanie nakladov, ale
na druht stranu z manazérskeho pohladu, firma vykonava nelogické opatrenia, ako je

napriklad tvorba a drzanie rezerv v dobe, kedy je podnik v strate.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENI

3.1 FMEA

Analyza FMEA obsahuje rizik4 vyplynuté vypracovanim predchadzajiicich analyz a taktiez z konzulticie s technolégmi vinarstva.

TabulPka rizik

Tabulka 12: FMEA tabul’ka povodnych rizik (vlastné spracovanie)

Porucha Problémy Nasledky Pri¢iny Pravdepodobnost’ Dopad | Odhalenie | RPN dislo
T . ., Jarné mrazy, krupobitie,
Nepriaznivé pocasie Poskodenie tirody obdobie sucha. 2 4 3 24
< Chorob Premnozenie $kodcov,
3 y o0y . Poskodenie Grody zanedbanie postrekov proti 3 4 5 60
= a Skodcovia vini¢a "
5 Skodcom.
&
Zanedbana Slabé vedomosti
A Poskodenie trody 0 pestovani, nedostatok 2 4 2 16
starostlivost .
personalu.
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Zmietanic odrod Znicenie ]Aedn(’)thvych Nezaskoleny per’sonal, 40
odrdd vin nepozornost’.
« Nahnité ¢i plesnivé
Nedostatocné o . /| plesnive
. Znizenie kvality vina hrozno, zI¢ navazenie 24
prebratie hrozna hrozna
< P .
< Nespravne naplnenie
S Tazké kvasenie . .| nadob, $pinavé nadoby, zl4
g zRe Nedostato¢né vykvasenie » SPINAVE NAgony, 2 30
- mustu teplota, nedostato¢ny pocet
=) kvasiniek.
1]
Nespravna trovei . , Nedosirenie ¢i presirenie
. S, Nevhodna sirnatost . , 30
siry pri stacani mladého vina.
L . Nutnost’ vykonat’ Nedodrziavanie
Kalné vino po prve;j . e . .
L dopliujuce Cirenie a rovnomerného tlaku pri 18
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vina Nizke zisky firmy Slaby marketing 60
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e Zla dostupnost’ vin Nizke zisky firmy rozsirenost’ vo vinotékach 48
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Problémy s Nespokojnost’ zakaznikov, Maly pocet obchodnych 12
dorucenim mozna strata zastupcov, absencia Soféra.
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Celkovy sucet RPN je 362. Za najrizikovejSie faktory povazujeme tie, ktoré¢ dosiahli

hodnotu RPN 30 a vyssiu. Touto hodnotou RPN sa vyznacuju nasledovné rizika:
e Choroby a skodcovia vinica.
e ZmieSanie odrod.
e Tazké kvasenie mustu.
e Nespravna Uroven siry pri stacani.
e Nizky zéujem o vina.
e Zla dostupnost’ vin.

Osobitnym rizikom je riziko Zzneprehladného hospodérenia, ktoré vyplynulo
z fundamentdlnej analyzy. Po viac nasobnom rozoberani uctovych vykazov a po
konzultacii s vediicou mojej diplomovej prace sa bez prvotnych dokladov, ktoré firma
neposkytla, nepodarilo zistit’ ¢im st zadvizky vyvolané. Tento Styl vedenia firmy nie je
spravny, nakolko dochadza k neprehl'adnym ekonomickym tokom. Bez preukazania
uctovného dokladu sa z ekonomického hl'adiska tieto toky nedaji odovodnit. Takyto
sposob uctovného vykazovania predstavuje riziko. Mojim ndvrhom na minimaliziciu
tohto rizika je deSifrovat’ ¢o predstavuje narastajica strata prostrednictvom interného

auditu.
Navrhy rieSeni na zniZenie rizik
e Choroby a $kodcovia vini¢a

Najvicsie nebezpeCenstva v oblasti pol'nohospodarstva v podnikani moéze zapriinit’
priroda. Nahle zmeny pocasia, dlhé obdobia sucha alebo dazd’a ¢i premnoZenie Skodcov
su faktory, ktoré clovek nemoze ovplyvnit. Z tohto dovodu je nesmierne délezité vyvinit
¢o najvacsiu snahu o zabranenie vplyvov tychto faktorov na pestované plodiny. V pripade
vyskytu Skodcov ¢i inych choréb je mozné toto riziko znizit' ¢i uplne eliminovat
aplikovanim postrekov proti Skodcom. Existuje vécSie mnozstvo potenciondlnych

ochoreni, najrozsirenej$imi su hubové ochorenia, virusy, baktérie hrozbou su taktiez larvy
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a htsenice. Proti tymto $kodcom existuje efektivna ochrana v podobe roznych postrekov,
ktoré je potrebné priebezne aplikovat’ podla potreby. Takéto nebezpecenstvo hrozi
takmer pocas celého roka, pretoze jednotlivé choroby a Skodcovia maju rozlicny vyskyt
podas roénych obdobi. Dalim nevitanim navstevnikom vinohradu je vtactvo. Jedna sa
0 ktdle Skorcov a drozdov, ktoré podnikaji na dozrievajuce hrozno likvidacné nélety.
Vicsina vinohradnikov sa snazi vtactvo odohnat” handrovymi strasiakmi, avSak vtaky si
na nich rychlo zvykaju. Existuje mnozstvo sposobov, ako sa vinohradnici snazili odohnat’
vtactvo, montovanie sieti, popla$né zariadenia, plynové deld, ultrazvukové plasice a iné.
Problémom je, Ze Skorce si na monotonne plasenie rychlo zvykaji. Podl'a mdjho nazoru
by bolo vhodné uplatnit’ najnovsiu lacnejsiu a pritom efektivnejsiu biologicka ochranu.
Takuto ochranu predstavuju chovatelia jastrabov ¢i sokolov. Pravidelné navstevy
a prelety dravcov ponad vinohrady st vysoko ucinné, dva az tri sokoly dokazu spolahlivo

ochranit’ az 50 hektarov vinic.
e ZmieSanie odrod

Uplne zniGenie jednotlivych odrod vin mézZe byt’ zapriginené zmiesanim odrdd pri zbere.
Toto riziko je spdsobené najmi tym, Ze zber hrozna je vykonavany z najvicsej Casti
brigadnikmi, ktory st najimany iba na sezonne prace. Pri zbere treba dbat’ na spravne
roztriedenie odrod do Bigboxov. Na zredukovanie tohto rizika by som zaviedol farebné
oznacenie Bigboxov, povinné Skolenie brigadnikov pred zberom a nasledny dohlad

veducich pracovnikom nad zberom, prevozom a triedenim v skladoch.
e Tazké kvasenie muStu

Pri problémoch s kvasenim mustu je nesmierne dolezité dbat’ na spravny proces kvasenia.
Bez vopred dokladne vycistenych nadob je vel'mi pravdepodobné, Ze nastanti problémy
s kvasenim, preto treba dbat’ na viacnasobnom cisteni pred plnenim. Po naplneni na 80%
obsahu nadob, je priebeh kvasenia neustale sledovany prostrednictvom pocitaca, ktory
ma na starost’ zodpovedna osoba. Podl'a mo6jho ndzoru by tento vel'mi ddlezity proces mal
byt’ viacnasobne kontrolovany a to vzajomnou kontrolou minimalne dvoch technologov.
Pri viacnasobnej kontrole a podpisovani kontrolného formulara by sa riziko problémov

s kvasenim vyrazne zniZilo.
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e Nespravna urovei siry pri stacani

Dal§im velkym rizikom pri vyrobe vina je nespravna sirnatost. Sirenie je velmi dolezity
proces, ktory napriklad chrani pred G¢inkami vzduchu, zabramnuje hnednutiu a podporuje
sa vyvoj buketu a Cistych tonov. Avsak prili§ vysokd koncentracia SO: zapriiiuje
Stiplavy zapach a taktiez moze U niektorych spotrebitelov sposobit’ alergické reakcie.
Sirenie je vel'mi dolezity proces, ktory posobi na mnozstvo faktorov pri vyrobe vina, preto
predstavuje vel'ké riziko. Z tohto dovodu si myslim, ze tento proces vyzaduje taktiez
viacnasobnu kontrolu minimalne dvoch technolégov s podpisovanim kontrolného
formulédra. Hladinu sirnatosti je potrebné udrziavat na predpisanych 40mg/l, ktora je

uréend v spravnej vyrobnej praxi vinarstva VINIDI s.r.o.
e NizKky zaujem o vina

Hlavnym zdrojom prijmov vinarstva je predaj vin, a preto pripadny nizky zadujem 0 vina
predstavuje vel'mi nebezpec¢né riziko. Ako vel’ka slabina vinarstva sa javi jeho marketing.
Reklama znacky VINIDI s.r.o. je takmer nulovd, preto by som navrhoval zaviest

billboardovu kampan.
Billboardova kampan

Vyhodou billboardovej reklamy je, Ze posobi obrazom, preto si ju l'udia rychlo v§imnu
a zapamitaju, podobne ako reklamu v televizii. Na rozdiel od televiznej reklamy vSak
stoji zlomok ceny. Dalsou vyhodou je, Ze sa ned4 vypnut &i zavriet a tak oslovite aj 'idi,
ktorych by iny druh reklamy obisiel. Navrhoval by som umiestnenie piatich billboardov
do kazdého kraja v Slovenskej republike ¢o ¢ini 40 billboardov. Vinarstvo by usetrilo na
vizualizacii bilboardov, nakol’ko maju vypracovanych viacero putacov, ktoré pouzivaji
na roznych akciach a vystavach a st pouzitelné ako bilboardy. DiZku trvania & opétovné
obnovovanie billboardove; kampane si vinarstvo moze urovat’ samostatne podla

dosiahnutych oc¢akavani.
Cena jedného billboardu predstavuje priemerne 120€ za mesiac. (26)

Tabul’ka 13: Naklady na billboardova kampan (vlastné spracovanie podla (26))

Pocet billboardov | Priemerna cena za billboard | Celkové mesacné naklady
40 ks 120 € 4 800 €
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Dal$ou vel’kou slabinou je po¢et obchodnych zastupcov, ktory st hlavnym prostrednikom
vindrstva smerom ku kupujicim. Vinarstvo mé& momentalne dvoch obchodnych
zastupcov, ktori pokryvaju celé izemie Slovenskej republiky a staraju sa aj o zakaznikov
z Ceska, takéto pokrytie je absurdné nakolko s obchodni zastupcovia &asto
zamestnavani roznymi vystavami, ochutndvkami a inymi akciami. Podl'a mé6jho nézoru
je potrebné prijat’ minimdlne dvoch novych obchodnych zastupcov. V pocte Styroch
obchodnych zastupcov by bolo vhodné rozdelit’ ich pole pdsobenia po jednom zastupcovi
pre zapadné, stredné a vychodné Slovensko. Stvrty obchodny zastupca, by sa podla
mojho nézoru, mal zamerat’ na uzemie Ceskej republiky. Jeho hlavnym pdsobiskom by
sa stal vychod krajiny z dovodu priaznivej polohy a vybornej dostupnosti dial’nicou

z Bratislavy.
e Zla dostupnost’ vin

V neposlednej rade treba dbat’ na dostupnost’ vin. V pripade zlej dostupnosti vin sa
vyrazne znizuju prijmy z predaja. Vina VINIDI nie st dostatocne rozsirené vo vinotékach
a narozdiel od poniektorych konkurentov sa nevyskytuji v obchodnych retazcoch. Tento
problém by malo vyriesit spominané zvysenie poctu obchodnych zéastupcov, ktori by mali
lepSie pokrytie Gzemia aviac Casu rozSirit' vina VINIDI do jednotlivych vinoték.
Problémom je taktieZ taka situacia, Ze konzument narazi na vino znacky VINIDI na
vystave, ochutnavke, v reStauracii ¢i v bare a ma obmedzené moznosti, ako sa ku vinam
VINIDI dostat” a zaktpit’ si ich na domacu spotrebu. Tento problém by mohlo riesit’

zalozenie vlastného e-shopu znacky.
ZaloZenie vlastného e-shopu

Z vypracovania predoSlych analyz vyplynulo, Ze velkou slabinou vinarstva VINIDI je
dostupnost’ ich vin. Vina st slabo rozSirené vo vinotékach a nevyskytuji sa v obchodnych
retazcoch. Konzument, ktory si vino obl'ubi na vystave, ochutnavke v reStauracii ¢i

V bare, ma obmedzené moznosti, kde by si vina VINIDI zakupil na domécu spotrebu.

RieSenim pre tato slabinu by podl'a m6jho nazoru mohol byt najmi vlastny e-shop
vinarstva. E-shop by vyriesil bezproblémové dodanie vin do domacnosti k ich koncovym
spotrebitel'om. Naklady na zaloZenie e-shopu by boli zna¢ne znizené z toho dovodu, Ze

by sa jeho centrala vyskytovala v priestoroch vinarstva. V tomto pripade by ndklady na
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priestory kancelarie a skladové priestory, ktorych ma vinarstvo dostatok, zostali rovnaké
ako v sucasnosti. Vinarstvo taktiez disponuje vlastnymi webovymi strankami, takze by

stacilo ich rozsirenie a vytvorenie e-shopu na terajSom webe vinarstva.

V nasledujtcej tabul’ke st zndzornené mesacné naklady podniku na zamestnanca, ktorého
bude potrebné zamestnat. Pracovnou népliou daného zamestnanca bude kompletna

starostlivost’ o e-shop (aktualizacia, vybavovanie zékaziek).

Tabul’ka 14: Naklady na nového zamestnanca (vlastné spracovanie)

1000 €
100 €
14 €
140 €
8€
10€
3€
48 €

352 €

1352€

TerajSia webova stranka vinarstva by bola upravena a rozsirena o e-shop. Na tvorbu e-
shopu som vybral firmu dFlex, spol. s.r.o. Tato firma je na slovenskom trhu uz viac, ako
20 rokov, ma bohatu skusenost’ s implementéaciou softvérovych projektov a dodavok
informac¢nych systémov. Zaruku kvality potvrdzuju aj vybrané referencie na ich webovej
stranke. Nasledujtca tabul'ka bola vytvorena na zaklade konzultacie so zamestnancom

spolo¢nosti dFlex, spol. s.r.o.

Tabul’ka 15: Naklady na vytvorenie e-shopu (vlastné spracovanie)

2500 €
1500 €
4000 €
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Tabul’ka zniZenych rizik

Na riziké ktoré dosiahli hodnotu RPN 30 a vyssiu som sa zameral detailnejSie a nasledne som navrhol rieSenia, ako dané problémy odstranit’.

Tabul’ka 16: FMEA tabulka zniZenych rizik (vlastné spracovanie)

Porucha

Problémy

Nasledky

Pri¢iny

Navrhy rieSeni

Pravdepodobnost’

Dopad

Odhalenie

RPN dislo

Nepriaznivé pocasie

Poskodenie urody

Jarné mrazy, krupobitie,

obdobie sucha.

PremnozZenie $kodcov,

<
=3 Chorob . ., . .
3 " oDy .y Poskodenie Grody zanedbanie postrekov proti
= a Skodcovia vini¢a "
5 Skodcom.
QD
o
, Slabé vedomosti
Zanedbana . ., )
. s Poskodenie Grody 0 pestovani, nedostatok
starostlivost ,
personalu.
L. N Znicenie jednotlivych Nezaskoleny personal
« Zmiesanie odrdd Jeanotivy Y personal,
Y odrdd vin nepozornost’.
3
g
« Nahnité ¢i plesnivé
=. Nedostato¢né . L, . P (v -
E . Znizenie kvality vina hrozno, zI¢ navazenie
= prebratie hrozna hrozna

24

24




Nespravne naplnenie
Tazké kvasenie ‘s . nadob, $pinavé nadoby, zla
ze Nedostatoéné vykvasenie > SpInave nacoby,
mustu teplota, nedostato¢ny pocet

kvasiniek.

Nespravna uroven , Nedosirenie ¢i presirenie
. pravi i Nevhodna sirnatost’ , p
siry pri stacani mladého vina.

Kalné vino po prvei Nutnost’ vykonat’ Nedodrziavanie
£l trzicpii prve) dopliujuce Cirenie a rovnomerného tlaku pri
opakovat’ filtraciu filtracii.
Nizky zdujem o Nizke zisky firmy Slaby marketing

vina

Absencia e-shopu, slaba

]

]

§ Zla dostupnost’ vin Nizke zisky firmy roz$irenost’ vo vinotékach

= a retazcoch.

s
Problémy s Nespokojnost’ zakaznikov, Maly pocet obchodnych ) 2 3 2 12
doruc¢enim mozna strata zéastupcov, absencia Soféra.

Po dokladnom rozbore najrizikovejsich faktorov a naslednych rie$eni sa znizila hodnota RPN z 362 na 203. Ziadny z faktorov nepresiahol

stanovenu hranicu RPN 30 a vysSiu.
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Graf 4: FMEA pavudinovy graf znizenia rizik (vlastné spracovanie)
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ZAVER

Predkladana diplomova praca ,Identifikace rizik podnikatelského subjektu pomoci
vybranych metod ekonomické a strategické analyzy* ma za ciel’, za pomoci vypracovania
vybranych analyz, identifikovat’ a nasledne eliminovat’ rizika, ktoré vplyvaji na vinarstvo

VINIDI s.r.o.

Aby mohol byt ciel splneny, musel som sa podrobne zoznamit s odbornou
terminologiou s analytickymi metodami obecnymi (analyza, syntéza, indukcia, dedukcia,
komparacia, analdgia, modelovanie) a Specialnymi (analyza SLEPTE, Porterov model,
fundamentalna analyza, Kralicekov quick test, analyza SWOT, analyza FMEA). Dal3ou
podmienkou spracovania prace bolo podrobné zoznamenie sa s oborom podnikania
a s firmou VINIDI s.r.o0. a jej $pecifikami. Na spravne vypracovanie tejto prace sa bolo
taktiez nutné zoznamit’ so Specifikdciami pol'nohospodarskej prace, Specidlne oboru
vinarstva. Tieto poznatky umoznili spracovanie analyz, ktoré predstavuju prakticku ¢ast’
prace. Zavery z tychto analyz sa stali podkladom pre identifikaciu rizik a ich ohodnotenie.
Znalost’ rizik aj Specifik podnikania firmy mi posluzili ako vychodiska pre formulovanie
doporuceni a navrhov. Ako najvicSie rizika, ktoré ohrozuji vindrstvo sa preukazali
choroby a $kodcovia vini¢a, zmieSanie odrod, tazké kvasenie mustu, nespravna troven
siry pri stacani, nizky zaujem o vina a zl4 dostupnost’ vin. K jednotlivym rizikdm boli
uvedené odporucenia a navrhy na ich minimalizaciu. Medzi hlavné ndvrhy by som zaradil
vytvorenie vlastného e-shopu firmy avybudovanie reklamy pomocou billboardovej
kampane. Nebezpecenstvo rizik sa podarilo vyrazne obmedzit’ a tak si dovol'ujem tvrdit,

ze ciel’ prace bol splneny.
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Priloha 1: UcCtovna zavierka

r UCTOVNA zAVIERKA  [IIIFNINANE 1

podnikatelov v podvojnom Uc¢tovnictve

zostavenak 3 1.12.2015

Ciselné daje sa zarovnavaji vpravo, ostatné tidaje sa pisu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaije sa vypliiajt palickovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHIJKILMNOPQRSTUVXYZ 01234567689

Dariové identifikaéné &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
[0}
3 6 6 9 3 1 3 8 mimoriadna velka
SKNACE priebezna Erzzdpcr:és:irze:jzie od 1 20 1 4
11.02.0 (wznacisax) | obdobie ©12 2014

PriloZzené stcasti uctovnej zavierky

X Suvaha (U& POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U& POD 2-01) X Poznamky (U¢ POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych eurach) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Gétovnej jednotky

VINIDI Ss.r.o

Sidlo u¢tovnej jednotky

Ulica Cislo
Alexandrov dvor 4 4 4
PsC Obec

95134 Bab

Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spolo¢nosti

Obchod.reg.0OS Nitra.,oddiel:Sro.,vloz
ka ¢islo: 34915/ N

Telefénne Cislo Faxové cislo

0692084430

E-mailova adresa
obchod@vinidi.sk

Zostavena dia: Schvalena dna: Podpisovy zaznam S$tatutarneho organu uctovnej jednotky
alebo ¢lena Statutarneho organu Gétovnej jednotky alebo

30.03.2016/30.03.20 1 6 | podpisovyzaznam fyzickej osoby, ktora je uctovnou jednotkou:

Zaznamy danového tradu

| Miesto pre evidenéné Cislo Odtlacok prezentacnej peciatky dafiového Gradu I
MF SR ¢. 18009/2014 Strana 1



| l . Savaha
UéPOD 1-01

UZPODv14_2

pIE2022270690

IR 1

036693138

MF SR €. 18009/2014

T e S S 1
? ¢ ] Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK 01
TP DN 6207394 3499235
2708159 3862039
A. Neobezny tok | 02
gt S e 5009875 2328171
2681704 2839218
Al Dlr:odobly; L 41409
sucet (r. 04 az r. 10)
4149
A.l.1. | Aktivované naklady | 04
na vyvoj
(012) - /072, 091A/
2. | Softver 05
(013) - /073, 091A/
3. | Ocenitelné pra: 06
Ve + 143
4149
4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/
5. | Ostatny dihodoby 08
nehmotny majetok
(019, 01X) - /1079,
07X, 091A/
6. | Obstaravany 09
dlihodoby nehmotny
majetok
(041) - /093/
Posk: é
7. | pracaviy 10
na dihodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/
All. | Dihodoby hmotny | 11 5005726 2328171
majetok
shcet (r. 12 az
r. 20) 2677555 2539218
All1. | P k 12
i W 90092 90092
9009 2
2. | Stavb 13
Y, ook 2217937 1472828
745109 1584806
S tatné
3 h:St‘:ranCecia 14 1 6 2 7 8 4 5 4 0 8 8 7
subf)ry hnutelnych
(022) - 1082, 092A 1586958 60513

Strana 2



[T.oemalrc2022270690[c03669313s] IIIMMIMIE T

Ozna- Cislo Bezné uctovné obdobi Bezprostredne predchadzajice
Sanie STRAN: AKTIV . o 4 [ Brutto - Cast 1 Netto 2 ctovné obdobie
a c
[ Korekcia - cast 2 Netto 3

% [ | & 953316 607828
345488 687271

(025) - /085, 092A/

5. | Zakladné stado a 16
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

6. | Ostatny dihodoby | 17 16536 16536

hmotny majetok
(029, 02X, 032) -

/089, 08X, 092A/ 1 6 5 3 6

7. | Obstaravany 18 0
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - 1094/

o 19 100000 100000

dlihodoby hmotny
jetok
{052) - fogsAv 100000

9. | Opravna poloZka 20
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

A.lll. | Dihodoby finanény | 21
majetok
scet (r. 22 az
r.32)

Podielove cenne
A.llL1.| papiere a podiely 22
v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné

2. | papiere a podiely 23
s podielovou G¢astou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

3. | Ostatné 24
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

4. | Pozicky prepojenym | 25
Gétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

Pozicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
Uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

6. | Ostatné pozZicky 27
(067A) - /096A/

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

I— MF SR €. 18009/2014 Strana 3 —‘
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[T.oemallrc2022270690[c03669313s] MMM T

Ozna- Cislo Bezné uctovné obdobi Bezprostredne predchadzajice
“;'" STRAN: AKTIV "’:'“‘ 1 [ Brutto - &ast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
[ Korekcia - cast 2 Netto 3

Pézicky a ostatny

8. | dihodoby finanény 29

majetok so zostatkovou

dobou splatnosti

najviac jeden rok

066A, 067A, 069A,
6XA) - /096A/

9. | Udty v bankach 30
s dobou viazanosti
dlhSou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

Poskytnuté

*| preddavky

na dihodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

. | Obesny maetox | 33 1195413 1168958
reener 26455 1321166
Bi |z | 1069522 1069522
=4 1241706
B.L1. | Material 35 35828 35828

(112, 119, 11X)
-1191, 19X/

32

35192

Nedokonéena

vyroba a polotovary 36 O
vlastnej vyroby
(121,122, 12X) -
1192, 193, 19X/

W 1032846 1032846
1205333

4. | Zvierata 38
(124) - 1195/

5. | Tovar 39 8 4 8 8 4 8

(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

1181

6. | Poskytnuté 40
preddavky
na zasoby
(314A) - /391A/

B.l. | Dlhodobé 41
pohfadavky
sGcet (r. 42 +1. 46
azr. 52)

B.IL1. | Pohladavky 42
z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

L MF SR €. 18009/2014

_
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DE2022270690(€036693138

UZPODV14_5
I . Savaha
Ué POD 1-01

Ozna-
Eenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uctovné

l
1

Brutto - ¢ast' 1

Netto

Bezprostredne predchadzajice
2 uétovné obdobie

l

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym uétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

43

Pohladavky z obchodneé-

. | ho styku v ramci podielo-

vej Gcasti okrem pohla-

davok voci prepoj
Gétovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
aétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok voéi prepojenym
Uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spoloénikom,
Elenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - I391A/

51

OdloZena darfova
pohladavka
(481A)

52

Kratkodobé
pohfadavky
stcet (r. 54 + . 58
azr. 65)

53

87469

61014

26455

67883

B.IIL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

fF196%9

51514

26455

56756

Pohladavky z obchod-

. | ného styku voéi

prepojenym Uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

55

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rdmci podielo-

*| vej ucasti okrem pohla-

56

davok voéi p
ucétovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

L MF SR €. 18009/2014

Strana 5 —‘



[T.oemal[rc2022270690[cw3669313s] WM T

Ozna- Cislo Bezné uctovné obdobi Bezprostredne predchadzajice
taoe STRAN: ATV | o 1 Brutto - Cast 1 Netto 2 étovné obdobie
a c
[ Korekcia - cast 2 Netto 3

Ostatné pohladavk
1.¢:| 2 obchodného styku | 57 77969 51514
(311A, 312A, 313A,

o 26455 56756

2. | Cista hodnota 58
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohlfadavky | 59
vodi prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Ostatné pohladavky
4. | v ramci podielovej 60
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/
Pohladavky voci
spoloénikom, ¢lenom
a zdruzZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - 1391A/

7. | Dafiové pohladavky | 63 2759 2759

a dotacie
(341, 342, 343, 345,

346, 347) - 1391A/ 1 1 5 7

8. | Pohladavky 64
z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

9. | Iné pohfadavky 65 67 41 67 41

(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)

- 1391A/ 99070

B.IV. | Kratkodoby 66

sucet (r. 67 az r. 70)

Kratkodoby finanény
B.IV.1.| majetok v prepoje- 67
nych Gétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/
Kratkodoby finanény

2. | majetok bez kratkodobé-| 8
ho finanéného majetku
v prepojenych Gétov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

3. | Vlastné akcie a 69
vlastné obchodné
podiely

(252)

4. | Obstaravany 70
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

L MF SR €. 18009/2014 Strana 6 _‘
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UZPODV14_7

| . Savaha
UEPOD 1-01

LTV —

DE2022270690(€036693138

T e e e S 1
? ¢ [ Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. |Finanéné uéty 7 3 8 4 2 2 3 8 4 2 2
r72+r.73
119877
B.V.1. | Peni 72
PR 210 893 893
3759
2. | Uty v bankéch 73
N S 2o 37529 37529
7818
C. ¢ é rozliseni 74
e 2106 2106
16656
Naklady buducich
C.1. | obdobi dihodobe %
(381A, 382A)
2. Naklady budtcich 76
2106 2106
(381A, 382A)
1655
3. | Prijmy buddcich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy budicich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
?::.’. STRANA PASIV fa';::a Bezné uctovné obdobie 4 s .B.ezpfestredpe“ £
a b c pr j 5
PR et i R 3499235 3862039
VI € il je r.81+r.85+r.86+r.87
At T |~ 3429125 -2983775
Al. | Zakladné imanie suéet (r. 82 az r. 84) 81 6639 6639
Al1. | Zakiadné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6639 6639
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
Pohladavk: isané viastné i i
3 (/33;3)av y za upisané vlastné imanie 84
All. | Emisné azio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 5 6 2 5 6 2
AIVA. (24&.‘1'(70;'\1_”3;89,12;:2 fg\g)a nedelitelny fond 88 5 6 2 5 6 2
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
* | podiely (417A, 421A)

MF SR €. 18009/2014

Vil

Strana 7




UZPODv14_8
I . Savaha
U¢POD 1-01

pIE2022270690

036693138

TETCT

Oina- Cisl . B predchad
Pty STRANA PASIV b Bezné uétovné obdobie 24 obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Oceit e rozdiely z p L

AVL | Suget (r. 94 az . 96) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia

AVIL ajetku a zaviizkov (+- 414) %

2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
* | Ggastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
* | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov - -
AVIL | 198 +1.99 9 2990976 2402697
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 -2 99 o g 7 6 - 24 0 2 697
Vysiedok h e & obdo-

A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r. 85+ r. 86 | 100 — —
+r.87+r.90+r.93+r.97+r.101 +r.141) 4 4 5 3 5 o 5 8 8 2 7 9
Zavazky r.102+r.118+r. 121 +r. 122

B ¥r.136+r.139 +1. 140 Lt 6928360 6845814
Dlhodobé zavazky

Bl | sacet (r. 103 + r. 107 az r. 117) 102 1853735 1711303
Dlhodobé zavizk behodného styku

B.1. sucet (r. 104 az r"106) 103
Zavéazky z obchodného styku voci

1.a.| prepojenym Gétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavazkov voéi prepojenym | 105
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1 Ostatné zavazky z obchodného styku 106
"1 (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
* | uctovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uétovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) | 110 1847222 1709576
6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) m
7. | Dihodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 2273 17 27
Iné dlhodobé zavazky
10 (3364, 372, 474A, 47XA) 145 4240
1 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
‘| (373A,377A)
12.| OdloZeny danovy zavazok (481A) 17

I'_ MF SR €. 18009/2014

Vil

Strana 8 —l



[T.oemallrc2022270690[cw3669313s] INMINIE T

Ozna- Cisl 4 P
Py STRANA PASIV b Bezné uétovné obdobie 24 obdobie
a b c 4
B.Il. | DIhodobé rezervy r.119 +r.120 118
B.II.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120

B.Ill. | DIhodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121

Kratkodobé zavazky

BV. | sicet (r. 123 + r. 127 a r. 135) 122 50602509 5116932
BV 2t ot tey T 123 4801514 4801275

Zavazky z obchodného styku voéi prepojenym

1.a.| Uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zéavazky z styku v ramci p )

1b Gcasti okrem zavazkov voci prepojenym 125

2| 0ctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,

326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku

to| SRR AR SR T, | e 4801514 4801275
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127

3 Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym 128
* | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uétovnym | 129

jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
30 1400 1400

5 Zavazky voci spolo¢nikom a zdruZeniu (364,
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)

-

Zavazk Ci
6| (331, 395, 3% 4T0R) 131 15412 23501
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 8 9 2 6 1 0 2 7 8
Darové zavazky a dotaci
.| (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34%) 133 11266 13545
9. Zavazky z derivatovych operacii 134

(373A, 377A)

10 zggzzivasz;gp\ 474A, 475A, 479A, 47XA) | 135 221741 266933
BV. |Kratkodobé rezervy r.137+r.138 | 136 14366 17579
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 14366 17579

2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138

Bezné bankové uvery
BVL | (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
gy, | Krétkodobé finanéné vyp : i
U] (241, 249, 24X, 4T3A, [-1255A)
Casové rozligenie
C. | saget (r. 142 az r. 145) 141
Vydavky budicich obdobi dlhodobé
CA. (383A) 142
2 Vydavky budicich obdobi kratkodobé 143
| (383A)
3 Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144
| (384A)
4 Vynosy buddcich obdobi kratkodobé 145
© | (384A)

I'_ MF SR €. 18009/2014 Strana 9 —I



' Vykaz ziskov a strat

UZPODV14_10

pIE2022270690

036693138

LR —

U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
g:,':; Text fﬂ';::' bediié Gktovivé obdoble bezprostredne e;'::::ié:zajﬂce aétovné
a b c 1 2
% Cisty obrat (East' Gét. tr. 6 podT: 01
Gisy obrat (east .. poota 487090 586355
| VY h darskej Cil ti I
sudot (r.03a2r.08) o oon |02 487088 586128
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 6970 2770
Il. | Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) | 04 5 g 7 7 6 g 5 0 3 5 6 0
Ill. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 2 4 5 2 4 2 8 2 7 4
Z R izaénych zasob
6. | Doy oot cts | i -172404 -21545
V. | Aktivacia (Gctova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI m:{:lr'i(:lh d('f';‘ﬁ’?f’gfgfh"'°t"éh° majetku a 08 1 0 9 8 0 4 9 0 9
Ostatné vy h darskej i ti
VI | (64, 645, 646, 645, 655, 657) | °2 19249 68160
Naklady na hospodarsku ¢innost' spolu
ol [ P L 928782 1169941
Nakl lozené b: i
A | predantha tovara (504, 307) " 5685 4408
S b: ialu, i ych
B. | neskiadovatelngeh dodavok (501, 502, 503) 2 169320 229579
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (uctova skupina 51) 14 183989 181465
E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 3142066 358782
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 225387 257061
2 Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a 17
* | druzstva (523)
3 (et maoifice idhole 19 79974 91594
4. | Socilne naklady (527, 528) 19 8905 10127
F. | Dane a poplatky (U&tova skupina 53) 20 5 8 g 7 7 O 0 2
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému
S | peiois econiens | 217547 349010
Odoi ; 7
G1. | g ahodobého hmolného majetku (553 | 22 217547 349010
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Z kova daného dihodobéh
b mc;sj;atiuoz pfee;:n?éfo:‘aleﬁélu?srm5:2) 24 1 8 8 6 3 1 8 8
L ?s%a)vné polozky k pohladavkam (+/-) 25 4 2 g 6 1 1 5 8 8
o ?
3. | (543, 544, 545, 548, 548, 549, 656, 557) | 20 25896 24919
b Vysledok h darenia z h darsk
Eimnostt (19 | (02 10) ro el | 27 -441694 -583813
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I Vykaz ziskov a strat

UZPODV14_11

DIE2022270690

036693138

(LTI —

U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo o -
e Text ol bedné attovié obdobie bezprostredne ;::::zg?:zajuce uétovné
a b c 1 2
. Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
rO6+r.07)-(r. 11 +r12+r. 13 +1.14) | 28 97865 97607
e Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
+1.3141.35+1.39+r.42+r.43+1.44 | 2° 2 228
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
| podielov (661)
X Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 azr. 34)
XA Vynosy z cennych papierov a podielov 32
*"* | od prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej G¢asti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
| stcet (r. 36 az r. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych G¢tovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej icasti okrem vynosov 37
prepojenych Uétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
* | majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39 2 1
X1 Vynosové Uroky od prepojenych 40

*" | Gétovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 2 1
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 0 14 g
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

* | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44 7 8

Naklady na finanénu ¢innost' spolu r. 46

" |4r 47+ 48+r.49+r.52+1r.53+r.54 | 45 26938 1814

K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok

Ls 47
(566)

M Opravné polozky k finanénému majetku 48

© | (+-) (565)

N. | Nakladové aroky (r. 50 + r. 51) 49 117 1
N.A Nakladové uroky pre prepojené Gétovné 50
: jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladové droky (562A) 51 117 1
0. | Kurzové straty (563) 52 36606 11
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

* | naklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finanénu éinnost’
Q- | (568, 569) ~ 2215 1802
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| Vykaz ziskov a strat

UZPODV14_12

pIE2022270690

036693138

(L CTEECED —

U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 2 o - :
Eanis Text dadis be2né Gictovné obdobie bezprostredne ﬂ;‘:gzgia:zajuce uctovné
a b c 1 2
L Vysledok hospodarenia z finannej _ _
&innosti (+1-) (r. 29 - r. 45) 53 2696 1586
owen Vysledok hospodarenia za Gc¢tovné 56 — 4 4 4 3 9 0 — 5 8 5 3 9 g
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55),
R. |Dafi zprijmov (r. 58 +r.59) 57 960 2880
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 960 2880
2. | Dan z prijmov odloZena (+/-) (592) 59
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uctovné
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 — 4 4 5 3 5 O

(r. 56 - r. 57 - r. 60)

-=588279
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