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Abstrakt

Diplomova praca je zamerana na analyzu rizik, ktoré s v sucasnej dobe vel'mi aktualne.
Je nesmierne dodlezité, aby jednotlivé spolocnosti priebezne uskutociovali identifikaciu
a analyzu rizik a nasledne sa tieto rizika snazili eliminovat’. V tejto diplomovej praci buda
prevedené vybrané analyzy v danej spoloCnosti, taktiez identifikacia rizik, ktoré vyplyna

z prevedenych analyz a néasledné opatrenia pre eliminaciu tychto rizik.
Abstract

This master’s thesis is focused on the analysis of risks, nowadays it is important that
companies implement preventive identification and analysis of risk and eliminate these
risks. In this thesis will be performed selected analyzes of the company, identyfying the
risks that resulting form the analysis and design of measures to reduce certain risks.
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Porterova analyza, PESTLE analyza, Fundamentéalna analyza, Kralicekov quick test,
SWOT analyza
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Diplomova praca je zamerana na identifikdciu a nasledné znizenie rizik prevadzky

vinarstva VINIDI s.r.o. Vyroba a nasledny predaj vina je naro¢ny proces pri ktorom sa

moze vyskytnit nespocetné mnozstvo rizik.

V stcasnosti sa podnikatel'ské prostredie vel'mi rychlo vyvija, narastd pocet a taktiez
intenzita rizikovych faktorov, ktoré mézu negativne ovplyvnit' podnikatel'sky subjekt.
Uspesna firma musi na zmeny rychlo reagovat, snazit' sa rizika identifikovat’ a nasledne

ich eliminovat’.

V samotnom obore vinarstvo existuju Specifické rizika, ktoré ohrozuji podnik.
Vseobecne v oblasti pol'nohospodarstva podnik ohrozuju najméd vplyvy zivotného
prostredia, ktoré st &lovekom velmi tazko ovplyvnitelné. Pestovanie vini¢a je zdihavy
a narony proces, na ktory vo vinarstve nadvidzuje samotna vyroba vin. Vyroba
kvalitnych vin je samozrejme vel'mi zlozity proces, ktory je zalozeny na detailoch. Pri

naslednom predaji sa na trhu vyskytuje silna konkurencia v obore a iné nastrahy.

Pred samotnym riadenim ¢i eliminovanim rizik je nevyhnutné previest’ dokladnu analyzu
spolocnosti a jej okolia. Hrozba rizika sa vyskytuje vo vSetkych faktoroch, ktoré maju na
podnik vplyv. V diplomovej praci sa nachadza vypracovanie SLEPTE analyzy,
Porterovej analyzy konkurencénych sil, analyzy SWOT, fundamentalnej analyzy a
Kralicekovho quick testu. Na zaklade prevedenych analyz, a z nich vyplyvajucich rizik,

analyza FMEA, v ktorej sa nachadza znizenie najvacsich rizik ktoré podnik ohrozuju.
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VYMEDZENIE PROBLEMU A CIELE PRACE

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je za pomoci vypracovania vybranych analyz

identifikovat’ a nasledne eliminovat rizika, ktoré vplyvaju na vinarstvo VINIDI s.r.0.

V teoreticke] Casti prace su zhrnuté teoretické poznatky, ktoré sa tykaju analyz
vypracovanych v praci. Prva z analyz, ktora bude vypracovana je analyza SLEPTE, po
ktorej nasleduje Porterova analyza konkuren¢nych sil. Pomocou analyzy SWOT budua
zistené silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby. Dalej budt vo fundamentélnej analyze
popisané uctové vykazy spoloCnosti. Posledna prevedena analyza sa nazyva Kralicekov

quick test, pomocou ktorého sa urci stav hospodarenia spolocnosti.

Poznatky z vypracovanych analyz sluzia pre analyzu FMEA, prostrednictvom ktorej sa
pomocou vlastnych navrhov a rieSeni budem snazit zminimalizovat najvacSie rizika,

ktoré vinarstvo VINIDI s.r.0. ohrozuju.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

1.1 Analyza vplyvu makrookolia

Makrookolie predstavuje celkovy ramec, v ktorom sa podnik vyskytuje a pohybuje. Je to
ramec politicky, ekonomicky, socialny a technologicky. Rézne vplyvy, ako politicka
stabilita, dovozné obmedzenia tykajuce sa surovin, demograficky pohyb populécie ¢i
rozne revolucné technologické inovacie m6zu vyznamne pdsobit’ na efektivnost’ podniku
a na jeho uspesnost’. Dolezitym faktorom je schopnost’ podniku sa vysporiadat’ s tymito

vplyvmi, vyrazne ovplyviiuje aspesnost’ podniku.

Analyza skiuma faktory a tendencie vzdialeného okolia, ktoré lezia spravidla mimo
podnik a zvyc¢ajne sa netykaju konkrétneho chovania podniku. Podnik je prakticky bez
bezprostrednej moznosti aktivne tento stav ovplyvnit’, avSak moze svojimi rozhodnutiami
aktivne reagovat’, pripravovat’ sa na urCité alternativy a tym ovplyvnit smer svojho

vyvoja. (1, s.15-16)

1.2 SLEPTE analyza

Analyza SLEPTE sa zameriava na podniky z hl'adiska ich obecného okolia, ktoré zahriia
socialne, legislativne, ekonomické, politické, technologické a ekologické faktory.
Dolezitost jednotlivych faktorov sa pre rozne podniky vyskytujuce sa v réznych

odvetviach moze lisit’.(2,s. 48)

1.2.1 Socidlne faktory

Socialne faktory odrazaju vplyvy spojené s postojmi obyvatel'stva, jeho Zivotnou tiroviiou
a Struktirou. Socidlne faktory si spojené uzko spojené so zmenami v spolocnosti
a ovplyviiuju vysku a strukturu dopytu. Poznam rézne vymedzenia faktorov, ako priklad

uvediem najddlezitejSie faktory z literatury autorov Sedlackova a Buchta:
e Zmena demografickej Struktury obyvatel'ov.
e Postoj a zivotny Styl obyvatel'stva.
e Postoj k zivotnému prostrediu.

e Vzdelanie.(3, s. 18) (4, s. 11-14)

13



1.2.2 Legislativne faktory

Legislativne faktory determinuju postoj podnikania. Do legislativnych faktorov st rozne
radené predpisy Ceskej republiky &i Slovenskej republiky, ale aj Europskej unie. Medzi

legislativne faktory mézeme zaradit’:
e Pravne upravy podnikania.
e Ochrana spotrebitel'ov.
e Antimonopolné zakony.
e Zakonnik prace.(3,s. 16-17) (4,s 10-11)

1.2.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory odrazaju stav danej ekonomiky. Ekonomické faktory maja vyrazny
vplyv na chod podniku, z tohto dovodu by mal podnik vzdy pruzne reagovat’ na aktualnu

ekonomicku situaciu. Medzi ekonomické faktory moézeme zaradit’:
e Zmeny v HDP.
e Kupnu silu obyvatel'stva.
e Inflaciu a urokové miery.
e Priemerni mzdu a zamestnanost'.(3, s. 17-18) (4, s. 11)

1.2.4 Politické faktory

Politické faktory maja obrovsky vplyv na fungovanie vSetkych spolocnosti v §tate. Tieto
faktory mozu vyrazne ovplyvnit podnikatel'ské prostredie, v ktorom sa podnik nachadza.

Za najpodstatnejsie faktory si povazované:
e Stabilné politické prostredie.
e Rozhodnutia vlady.
e Zahrani¢ny obchod a jeho regulacia.

e Vztahy so zahrani¢im.

14



e Miera byrokracie.
e Korupcia.(3, s. 16-17) (4, s.10-11)

1.2.5 Technologické faktory

Technologické faktory je vel'mi ddlezité dbat’ na stale sledovanie ich vyvoja z dévodu
neustalej inovacie a ziskavania konkuren¢nej vyhody. Medzi najdolezitejsie faktory su

radené:
e Vyskum a vyvoj technologii.
e Inovacie a modernizacie.
e Starnutie technologii.(3, s. 18)

1.2.6 Ekologické faktory

K ekologickym faktorom modzeme radit napriklad prirodné a klimatické vlivy, globalne
environmentalne hrozby ¢i legislativne obmedzenia spojené s ochranou zivotného
prostredia. (5, s. 180)

1.3 Analyza mikrookolia

Analyza mikrookolia véc¢sinou zaCina analyzou odvetviav ramci ktorého sa podnik
nachadza a superi s ostatnymi konkurentmi. Pri analyze daného odvetvia je cielom
managementu uvedomit’ si jeho atraktivitu, sily, ktoré mézu tvorit zmeny, posobiace

konkurencné sily a kI'i¢ové faktory uspechu. (17)

1.4 Porterova analyza konkurencnych sil

Podl'a Portera by mal kazdy podnik pred vstupom na trh do daného odvetvia analyzovat
,pat sil“, ktoré vypovedaju o danom odvetvi. Zakladny predpoklad tohto modelu je taky,
Ze strategicka pozicia podniku, ktory posobi v ur¢itom odvetvi je urCovana predovsetkym
posobenim piatich zékladnych Cinitelov. Porterov model zdoraziiuje zakladné zlozky
Struktury, ktoré sa mozu stat’ v danom odvetvi hnacou silou konkurencie, do uvahy je
potrebné brat, ze nie vSetky ztychto faktorov budi mat v jednotlivych odvetviach

rovnaku doélezitost’.(5, s. 191)
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Substituty

kKonkurencni sila
pramenici z hrozhy
Konkurenéni sila substitutu
pramenici
z vyjednavaci . .
pozice dodavateli Konkurenti
¥ odvEtyi

,_m"]‘“""“"ﬂé \ Konkurenéni sila ! > Kupujici
klicovych vstupu vyplyvajici z rivality '
mezi konkurenénimi

podniky

Konkurenéni sila
pramenici
# vyjedndvaci
pozice kupujicich

kKonkurendni sila

pramenici 2 hrozby vstupu

potencidlnich konkurenti
¥

Potenchdlni
novi konkurenti

Obrazok 1: Porterov model piatich sil (3)

1.4.1 Hrozba silnej rivality

Odvetvie prestava byt zaujimavé pre nové spolocnosti v pripade, Ze na iom pdsobi vel'ké
mnozstvo silnych konkurentov. ZvySenie rivality v odvetvi zapriCifiuje napriklad
stagnacia v odvetvi, naopak znizenie rivality nastava, v momente ked’ podniky ziskaju
vys§i podiel na trhu na ukor konkurentov. Dal§im z dolezitych faktorov, ktory pdsobi na
rivalitu v danom odvetvi si vysoké fixné naklady, velky zdujem konkurentov zotrvat’ na

trhu atd’. Dolezité je zamerat sa na zlepSenie pozicie voCi ostatnym konkurentom na

trhu.(5,s. 192)

1.4.2 Hrozba vstupu novych konkurentov

Najdolezitejsim faktorom vstupu do daného odvetvia su predovSetkym vstupné bariéry,
nakol'ko pritazlivost trhu zavisi predovSetkym na vyske vstupnych a vystupnych bariér.
Najpritazlivejsie odvetvie zo ziskového hl'adiska je také, ktoré ma vysoké vstupné bariéry
a nizke vystupné, nakol'’ko iba malo podnikov dofi mdze vstupit' a v pripade netispesnosti
je jednoduché ho opustit. V pripade ak su vysoké, ako vstupné, tak i vystupné bariéry je
odvetvie z hladiska ziskovosti potenciadlne zaujimavé, avSak v pripade neuspesnosti

firmy, je firma nutena zostat’ na trhu a bojovat’ o svoju existenciu. NajhorSou variantou

16



je varianta u ktorej si vstupné bariéry nizke a vystupné naopak vysoké, podniky do
odvetvia m6zu jednoducho vstupit, avsak v pripade netspechu je tazké z neho odist.
Nasledkom takejto situacie je nadvyroba a nizke vynosy pre vsSetky firmy v odvetvi.

Dolezité je tu zamerat’ sa na sposob, ako by bolo mozné bariéry vstupu navysit.(5, s. 192)

1.4.3 Substitacia vyrobkov

Pokial existuje realna alebo potencialna hrozba vzniku nahrady vyrobku, teda jeho
substitutu, sa odvetvie stdva neatraktivnym. Substituty limituju zisk a potencialne ceny
na trhu. V pripade, Ze dochadza k zlepseniu technologie na vyrobu substitatov ceny a zisk

na trhu klesaju. Dolezité je zamerat’ sa na sposob znizenia hrozby substititov.(5, s. 192)

1.4.4 Hrozba rastucej vyjednavacej sily zakaznikov

Trh sa stava menej pritazlivym s rastucou silou zakaznikov vyjednavat. Zakaznici sa
snazia znizovat’ ceny a zaroven vyzaduju lepsiu kvalitu a viacej sluzieb, tymto chovanim
stavaju konkurentov v odvetvi proti sebe, co vedie k znizeniu zisku predavajuceho.
Reakcia predajcu moze viest' k zameraniu na zédkaznikov s niz§ou vyjednavacou mocou

¢i zmene dodavatel'a.(5, s. 192)

1.4.5 Hrozba rastucej vyjednavacej sily dodavatel’ov

Nizku atraktivitu trhu mdze sposobit’ taktiez situécia pri ktorej dodavatel'ské firmy maju
moznost’ zvySovat ceny ¢i znizovat kvalitu a kvantitu dodavok. V pripade, ze dodavatel
poskytuje jedinecné vyrobky a mdze sa integrovat jeho sila rastie. NajlepSou moznou
obranou, je v tomto pripade budovanie vztahov s dodavatelom c¢i ziskavanie novych
dodévatelov. Dolezité je zamerat sa na spOsob, ako znizit' vyjednavaciu silu

dodavatel'ov.(5, s. 193)

1.5 SWOT analyza

SWOT analyza sa zaobera celkovym vyhodnotenim silnych a slabych stranok skimaného
objektu ¢i prilezitosti a hrozieb, ktoré ho mozu ovplyvnit. Za nevyhodu analyzy SWOT
mozeme povazovat, ze je staticka (dava staticky snimok analyzovaného javu, ktory je

mozné preniest’ do pohl'adu dynamického).
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Skratka SWOT je zlozena zo Styroch zaciatocnych pismen anglickych slov:
S — Strenghts (silné stranky)
W — Weaknesses (slabé stranky)
O — Opporunities (prilezitosti)

T — Threats (hrozby)

Sllné stranky Slabé stranky
{sirengths) {waaknessaes)
zde se zaznamenavajl skuteénosti, zde se zaznamendvajl ty wéci,
kterd pfinade|i vwwhody jak zakaznikam, kierd firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lepe
Prilezitosti Hrozby
{oportunitias) (thraals)
e se zaznamenavaji ty skuletnosti, kiers zde se zaznamenavaji ty skuteinosti,
mohou zvyEit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavkue
uspokojit zakazniky a pringst firmé uspéch nebo zapficinit nespokojenost zakaznikl

Obrazok 2: SWOT analyza (3)

Silné a slabé stranky su interné faktory skimaného objektu, ktoré moze objekt urcitym
spodsobom kontrolovat a ovplyviiovat ich vyvoj. UrCuju sa pomocou roznych

vnutropodnikovych analyz a hodnotiacich systémov.
Silné stranky — zaznamenavaju skutocnosti, ktoré su pozitivom pre zakaznikov aj firmu.

Slabé stranky — udavaju obraz, kde firma robi chyby, situacie v ktoré jej konkurenti

zvladaju lepsie.

Prilezitosti a hrozby su externé faktory, ktoré vplyvaju na skimany objekt a na ktoré
prakticky nema vplyv, moze iba v uritej mozne] rovine prispdsobit’ svoj zamer

a minimalizovat’ ¢i maximalizovat’ tak ich dopad na firmu.

Prilezitosti — ukazuji ndm moznosti, ako napriklad zvySit' dopyt, lepsie uspokojit

zakaznikov a priniest’ uspech firme.
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Hrozby — za hrozby pokladame také skutocnosti, udalosti ¢i trendy, ktoré moézu znizit

dopyt alebo vyvolat’ nespokojnost’ zakaznikov.(6)

1.6 Fundamentalna analyza

Fundamentélna analyza patri do metdd financnej analyzy a ma kvalitativny charakter, je
podmienena rozsiahlymi znalostami o stuvislostiach, ktoré sa vyskytuji medzi
ekonomickymi a mimoekonomickymi javmi, taktiez na urovni znalosti odbornikov, ich
odhadoch pre isté situdcie a trendy. Spravidla zobrazuj zavery, kedy pri postupoch
nepouziva pocetné a algoritmické operacie. Jej cielom je zobrazit' prostredie, v ktorom
sa dany podnik nachadza. Naopak technickd analyza (financné ukazovatele) ma
kvantitativny charakter. Fundamentadlna analyza vytvara ramec pre kvantitativou
finan¢nu tzv. technickl analyzu“. V ramci praktického wvyuzitia sa zrovnavaju

a komentuju dva uctové vykazy, a to rozvaha a vykaz zisku a strat.(11, s. 7-9)

1.6.1 Analyza rozvahy

Rozvaha udéava prehl'ad otom, aky ma podnik majetok, ako ho finan¢ne kryje a to
k urcitému momentu. Pravnymi predpismi je vzdy stanovené, k akému datumu a kedy
presne musi podnik rozvahu zostavit. Rozvaha (anglicky — Balance Sheet) je taktiez
nazyvana bilanciou a je jednym zo zakladnych uctovych vykazov podniku. Pri porovnani
dvoch po sebe nasledujucich rozvah je mozné zistit' vyvoj financnej situacie podniku.
Pokial' sa jedna o situaciu zalozenia podniku vznika pociato¢na rozvaha, naopak pri
zostaveni rozvahy na konci uctovného obdobia sa rozvaha nazyva konec¢nd. Na lavej
strane sa nachadzaju aktiva podniku, ktoré zobrazuju to, Co spolo¢nost’ vlastni, na pravej
strane su pasiva, ktoré udavaja, akym sposobom spolocnost’ ziskala svoje aktiva, teda ako

ich financovala.(12, s. 117-118)

1.6.2 Analyza vykazu zisku s straty

Vykaz zisku a straty podava informécie o ¢innosti podniku a jeho praci, o vysledku ktory
bol dosiahnuty podnikatel'skou ¢innostou. Zobrazuje vztah medzi vynosmi podniku
dosiahnutymi v ur¢itom obdobi a nakladmi, ktoré suvisia s ich vytvorenim. Vynosmi su
podla tzv. ,,aktualneho* uctovnictva Ciastky, ktoré podnik ziskal zo vSetkych ¢innosti za
dané uctové obdobie, neprihliadajic na to ¢i boli v tomto obdobi zinkasované. Naklady

potom c¢inia pefiazné Ciastky, ktoré podnik vynalozil v danom uctovom obdobi na tvorbu
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vynosov, kde rovnako ako u vynosov, kich zaplateniu nemuselo ddjst v rovnakom
uctovom obdobi. Z tychto definicii plynie, ze vynosové a nakladové polozky vo vykaze
zisku a straty sa neopieraju o skutoné penazné toky, a preto sa nedd povedat’, ze Cisty
zisk odraza Cista skutocnti hotovost, ktora je ziskana hospodarenim podniku.(13, s. 66-

68)

1.7 Kiralicekov quick test

Kralicekov quick test, teda ,,rychly test bol vytvoreny Petrom Kralicekom a patri medzi
bonitné modely, ktoré sa snazia bodovym ohodnotenim stanovit’ bonitu analyzovaného
podniku. Model pracuje iba za pomoci Styroch ukazatel'ov, ato su kvoéta vlastného

kapitalu, doba splacania dlhu z cashflow, v trzbach a rentabilita aktiv. (7, s. 22-25)
Kvota vlastného kapitalu

Ide od doplnkovy koeficient k ukazovatel'u veritel'ského rizika, ich stcet by sa mal rovnat
priblizne jednej. V kvoéte vlastného kapitalu su aktiva spoloCnosti financované z penazi

akcionarov. Rovnica pre tento ukazovatel je nasledujuca:

vlastny kapital

kvéta vlastného kapitalu = . —
celkova aktivita

Doba splacania dlhu z CF

Tento ukazovatel vypoveda o tom, za akti dobu by bol schopny podnik splatit’ vSetky
svoje dlhy, pokial by kazdy rok generoval rovnaké cash flow ako v obdobi

analyzovaného roku. Rovnica pre tento ukazovatel je nasledujica:

kratkodobé + dlhodobé zavazky
cash flow

doba splacania dlhu z CF =

cash flow = vysledok hospodarenia + odpisy + zena stavu rezerv
Cash flow v trzbach a ROA

Tieto dva faktory sa zameriavaju na rentabilitu, ktori analyzovana spolocnost’ dosahuje,
Rentabilita trzieb je v tomto pripade nie je merand ziskom ale pomocou cash flow.

Rentabilita aktiv odraza celkov zarobkova schopnost’ podniku. (1, s. 74-75)
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Rovnice pre rentabilitu su nasledujuce:

cash flow v trzbach =

cash flow
trzby

VH po zdaneni + uroky (1 — danova sadzba)

ROA =

aktiva

Tabulka 1: Stupnica hodnotenia ukazovatel'ov (1, s. 75)

>20% >10% >0% negativne

<3 roky <5 rokov | <12rokov | >12 rokov | >30 rokov
>10% >8% >5% >0% negativne
>15% >12% >8% >0% negativne

1.8 Riziko

Vyraz riziko pochadza z talianskeho slova ,risico”, ktoré v preklade znamena uskalie.

Udajne ma povod v 17. storo&i a bolo spajané s lodnou dopravou, v ktorej oznagoval
uskalie, ktorému sa plavci pri cestaich museli vyhybat. Neskor sa tento vyraz zacal
vyskytovat v suvislosti s vystavenim s nepriaznivymi okolnostami ¢i so zmyslom

moznej straty.(9, s. 66)

V pripade riadenia rizik je uzitoCnejSie chéapat riziko, ako moznost, ze s urcitou
pravdepodobnost'ou ddjde k udalosti, ktora sa lisi od navrhovaného stavu alebo vyvoja.

Presna definicia rizika neexistuje, a tak je pojem riziko definovany viacerymi definiciami:
e Pravdepodobnost’ alebo moznost’ vzniku straty.
e Variabilita réznych vysledkov ¢i neistota ich dosiahnutia.
e Odchylenie skuto¢nych a o¢akavanych vysledkov.
e Nebezpecenstvo negativnej odchylky od ciel’a.

e Nebezpecenstvo chybného rozhodnutia.
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e Moznost vzniku straty alebo zisku (Spekulativne riziko).
e Neurcitost’ spojena s vyvojom hodnoty aktiva (investi¢né riziko).

V ekondmii sa pojem riziko pouziva v spojeni s nejednoznacnostou priebehu urcitych
realnych ekonomickych procesov a nejednoznacnosti ich vysledkov. Samozrejme pojem

riziko nemusi predstavovat iba riziko ekonomické. Dalsie druhy rizik, ktoré pozname su:
e politické a teritorialne
e bezpecnostné
e pravne
e predvidatelné a nepredvidatel'né
e S3pecifické — poistovacie, manazérske, odbytové, rizika inovéacii apod.

Riziko je obvykle popisované financnou tedriou ako volatilita financnej veliciny okolo
o¢akavanej hodnoty v dosledku zmien mnohych parametrov. Na zaklade tejto definicie
mozeme usudit, ze tak ako negativne, tak aj pozitivne odchylky si brané, ako zdroje

rizika. Z tohto ddvodu je potrebné delit podnikatel'ské riziko z dvoch stran:
e pozitivna — nadej vyssieho zisku ¢i uspechu

e negativna — nebezpecCenstvo horsich hospodarskych vysledkov(9, s. 90-93)
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Podnikatel'ské riziko sa mdze rozc€lenit na Styri hlavné typy, ktoré si uvedené na

nasledujucom obrazku:

PODNIKATELSKA RIZIKA
Operacni riziko Strategicke riziko Riziko nesocuhlasu Interni financni
riziko
+ disirlbuce s frhy & pravidla na burze s MENOVE kurzy
+ logistika * konkurence cennych papind # Urokové miry
+ dodavatelé « lechnologia « dafové zdkony s likvidita
= kvalita vyrobkl + ehkonomika + Uteini standardy s VyTIOENOS]
a sluieb » potfeby zakazniki = vnitfni kontroly s UvEr
« zaméstnanecké s pravo — smiouwvy, = atlika « naklady
vyhody soudni spory
# pfircdni wdalost a dusevni majetek
{pocasi) + flze a akvizice
=T :
- ppjar

Obrazok 3: Hlavné typy podnikatel'skych rizik (9)

1.8.1 Klasifikacia rizik

Klasifikécia rizik moze byt roznoroda. Medzi zakladné moznosti triedenia rizika patri

¢lenenie na:

e Podnikatel'ské a Cisté — podnikatel'ské ma pozitivny aj negativny dopad, kym

riziko Cisté poznd iba negativnu stranku.

e Systematické a nesystematické — systematické riziko je vyvolané spolo¢nymi
faktormi a postihuje v akejkol'vek miere vSetky oblasti podnikatel'skej Cinnosti.
Nakol'ko systematické riziko je znacne ovplyvnené na celkovom vyvoji trhu,
oznacuje sa aj ako riziko trzné. Vzhl'adom k spolo€nym faktorom rizika ho nejde
znizovat diverzifikdciou, preto sa oznaCuje za nediverzifikovatelné.
Nesystematické riziko ma Specifické vlastnosti pre jednotlivé firmy a ich ¢innosti.
Systematické rizika sa obvykle radia medzi makroekonomické a nesystematické

rizika teda na mikroekonomické.

e Vnutorné a vonkajsie - vnutorné rizika sa vt'ahuji na vnutorné faktory v podniku.
Naopak medzi vonkajsie rizika radime tie, ktoré sa vztahuju k podnikatel'skému
okoliu. Zdrojom su vonkajSie faktory, ato makroekonomické (ekonomické,
socialne, technicko-technologické a ekologickeé makrookolie)

a mikroekonomické (konkurencia, dodavatelia, odberatelia a in¢).
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e Ovplyvnitel'né a neovplyvnitené — tato skupina suvisi s moznost'ou alebo firmy
ovplyvnit pri¢iny vzniku rizik. Ovplyvnitel'né riziko je mozné zamedzit’, pripadne
ho oslabit opatreniami, ktoré su zamerané na jeho pric¢iny. Pri riziku
neovplyvnitelnom manazér alebo firmy nema moznost’ posobit’ na priciny rizika,
avSak moéze prijimat opatrenia znizujuce nepriaznivé dosledky tychto rizik.
Obvykle byvaju vnatorné rizikd ovplyvnitelné avonkajSie rizikd skor
neovplyvnitelné.

e Primarne asekundarme — sekundéarne riziko je spdsobené prijatim urcitych

opatreni na znizenie primarneho rizika, ktoré je tvorené urcitymi faktormi.

e Rizika vo faze pripravy, realizacie a prevadzky firemnych projektov — rizika vo
faze pripravy a realizacie projektu su vSetky rizika, ktoré ohrozuju dodrzanie
terminu dokoncenia projektu, splnenie rozpoctu ¢i kvalitu projektu. Rizika vo faze
prevadzky predstavuju vSetky rizikové, ktoré ovplyviiuju ekonomické vysledky

fungovania projektu.(10)
Dalsie ¢lenenie rizik je spojené s ich vecnou napliiou:
e technicko-technologické (vyvoj vyrobkov a technologii)
e vyrobné (dodavatel'ské a prevadzkové rizika)

e ckonomické (rizikd ohrozujuce dosiahnutie predpokladaného hospodarskeho

vysledku)
o trzné (vel'kost' predaja, dosahovanie predajnych cien)
e financné (sposob financovania, dostupnost’ zdrojov)
e Jlegislativne
e politické (Strajky, narodnostné a rasové nepokoje, vojny)

e environmentadlne (ndklady na odstranenie §kod spdsobenych na Zzivotnom

prostredi, dane spojené s vyuzivanim neobnovitel'nych zdrojov)

e spojené s ludskym faktorom
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e informacné (nedostatocnd ochrana firemnych informaécii)
e zasahy vysSej moci (havarie vyrobnych zariadeni, zivelné pohromy)
e teroristické utoky (10)

1.9 Analyza rizik

Analyza rizik je potrebna k tomu, aby mohli byt rizikd znizené, je chapana ako proces
definovania hrozieb, pravdepodobnosti ich uskutocnenia a dopadu na aktiva. Prevedenie
kvalitnej analyzy rizik je vstupnym krokom pre riadenie rizik a predstavuje rieSenie

problému v akejkol'vek oblasti.
Pri hodnotenti rizik zvazujeme:
e Poskodenie aktiv, ktoré mdzu byt sposobené naplnenim hrozieb.

e Vyskyt rizik zpohladu prevazujucich hrozieb, zranitelnosti a aktualnych

opatreni.(9, s. 95-96)

Vysledky hodnotenia rizik ul'ahcuju uréenie krokov na vedenie organizacie aj priority pre
zvladnutie rizik a realizaciu opatreni ur€enych k zamedzeniu ich vyskytu. Je mozné, ze
proces bude prevedeny niekolkokrat, kvoli pokrytiu réznych casti subjektu ¢i

jednotlivych ¢innosti.(9, s. 96)

1.9.1 Metody analyzy rizik

Kvalitativne metody — s to metody postavené na popise zavaznosti potencionalneho
dopadu a taktiez na pravdepodobnosti, ze dana udalost’ nastane. Rizika su tu vyjadrované
v roznych §kalach, a to na napriklad bodovo <1 az 10>, ur¢ené pravdepodobnost’ou <0,1>
alebo slovne (malé, stredné, velké) apod. Kvalitativne metody su jednoduchsie

a rychlejSie, avSak viac subjektivne.(9, s. 112)

Kvantitativne metody — tieto metddy su zalozené na matematickom vypocte rizika
z frekvencie vyskytu hrozby a jej dopadu. Pouzivaju Ciselné ocenenie ato v pripade
pravdepodobnosti vzniku udalosti a pri oceneni jej dopadu. Zvy¢ajne su vyjadrované vo

finanénych jednotkach. Prevedenie kvantitativnych metdd zabera viac Casu aje
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narocnejSie, ale poskytuju financné vyjadrenie rizik, ktoré je pre ich vyjadrenie

vyhodnejsie.(9, s, 112)

Kombinované metdédy — vychadzaju =z ciselnych udajov, ich cielom je vdaka
kvalitativnemu hodnoteniu vo vacSom priblizeni sa realite oproti predpokladom,

z ktorych vychadzaju kvantitativne metody.(9, s. 112-113)

1.9.2 Obecny postup analyzy rizik

Pomocou analyzy rizik mame moznost urcit’ pravdepodobnost’ dosiahnutia o¢akavanych
efektov a sluzi taktiez na pripravu opatreni, ktoré bude nutné realizovat’ v pripade, ze
dana rizikova situacia skutocne nastane. Kazda z rizikovych situacii ma svoju pricinu,
preto mdzeme pomocou rizikovej analyzy dospiet’ k navrhom na preventivne opatrenia,

ktoré pomdz znizit’ konkrétne rizika.(14, s. 18)

Vo vicsine pripadov riziko neexistuje izolovane, ale obvykle sa jedna o kombinaciu rizik,
ktoré mozu predstavovat zavazni hrozbu pre dany subjekt. Nakolko je dostupné
mnozstvo moznych rizik vysoké, je potrebné uréit priority z pohladu dopadu

a pravdepodobnosti ich vyskytu a zamerat’ sa na kItiCové oblasti rizik.

Pocas analyzy rizik su prevadzané niektoré obecné Cinnosti, ktoré sa skladaji z nizsie

uvedenych krokov za sebou v uvedenej postupnosti.

Stanovenie hranice analyzy rizik — pod touto hranicou rozumieme pomyselnu Ciaru
oddelujacu aktiva, ktoré buda zahrnuté do analyzy, od ostatnych aktiv. Pri stanoveni
hranice analyzy naj¢astejSie vychddzame zo zdmeru managementu. Aktiva, ktoré maju
vzhladom k prebiehajicemu procesu znizovania rizik uréity vztah k cielom
managementu, budi zahrnuté do analyzy a budi lezat vnutri hranice analyzy rizik.
Ostatné aktiva budu naopak lezat mimo hranicu analyzy rizik. Vnutri hranice lezia aktiva,

z ktorych je dany subjekt zlozeny alebo su relevantné podla aktualneho zdmeru.

Identifikacia aktiv — jedna sa o vytvorenie supisu vSetkych aktiv, ktoré lezia vo vnutri

hranice analyzy rizik.

Stanovenie hodnoty a zoskupovanie aktiv — stanovenie hodnoty aktiva je zaloZzené na
vel'kosti §kody, ktora sposobena stratou ¢i zni¢enim daného aktiva. Je potrebné rozlisit

¢i sa jedna ounikatne aktivum alebo o aktivum, ktoré je jednoducho nahraditelné.
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Vzhl'adom k skutocnosti, ze existuje vel'ké mnozstvo aktiv, ich poCet znizujeme tak, ze
sa prevadza ich zoskupenie podla réznych hladisk atak sa zoskupuju do skupin

s podobnymi vlastnost'ami (podobna cena, kvalita, ucel atd’.).

Identifikacia hrozieb — jednd sa o hrozby, ktoré pripadaju pre analyzu do uvahy.
Identifikacia moznych hrozieb sa uskutoCiiuje tak, ze sa vyberaju tie, ktoré by mohli
ohrozit’ asponl jedno z aktiv subjektu a vychadza sa napriklad z predoslych analyz,

prieskumov, slastnych skusenosti apod.

Analyza hrozieb a zranitel’'nosti — kazda hrozba je hodnotena voc¢i kazdému aktivu,
pripadne voci skupine aktiv. U aktiv, ktoré mdze hrozba ohrozit, sa ur¢i uroveni hrozby

voci tomuto aktivu a taktiez urover zranitelnosti daného aktiva voci tejto hrozbe.

Pravdepodobnost’ javu — uistych situacii, kde urcity subor vstupnych podmienok
nevedie vzdy k rovnakému vysledku. Jav, ktory je skimany nemusi vzdy nastat’, a tak

k popisu javu dopliiujeme udaj s akou pravdepodobnostou moze tento jav nastat’.

Meranie rizika — riziko je v urcitych situdciach vicsie ako v inych a jeho vyska plynie
z hodnoty daného aktiva, irovne hrozby a zraniteI'nosti tohto aktiva. Pri analyze sa Casto
pracuje s veli¢inami, ktoré v mnohych pripadoch nie je mozné prese zmerat a urCenie

hodnoty spociva v kvantifikovanom odhade Specialitami. (9, s. 102-107)

1.9.3 Failure Modes and Effect Analysis - FMEA

Za najrozsirenejSiu metodu expertnej analyzy rizik je povazovana metoda FMEA.
V Cestine znama, ako ,,Analyza pii¢in vad a jejich dusledki”. Tato metodda sa zaobera
systematickym skimanim moznych vad, ktoré sa mézu vyskytnut’ na produktoch ¢i pri
realizacii procesov. Pri analyze objektu, ako uceleného systému, ho rozlozime na
jednotlivé prvky, aby bolo mozné identifikovat’ vSetky mozné vady, ich nasledky

a priciny.
FMEA sa sklada z dvoch faz:

e Prva (verbalna) faza — je zamerana na identifikovanie mozného vzniku portch,

ich moznych spdsobov a moznych nasledkov tychto portuch.
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e Druhé (numerickd) faza — obsahuje trojparametrovy odhad rizik daného projektu.

(16)

1.10 Obecné metédy vyskumu

Analyza (rozklad) — jedna sa o myslienkové rozlozenie skimaného javu na jednotlivé
zlozky, ktoré sa stavaju predmetom d’al§ieho skimania. Cielom analyzy, ako rozkladove;
metddy, je vysvetlit' skimany problém preskimanim jeho zloziek. Na skimanom objekte
analyza rozlisuj jednotlivé Casti alebo prvky objektu, vyclenuje podmienky vzniku, etapy
vyvoja daného javu ¢i objektu, oddel'uje podstatné od nepodstatného a postupuje od

zlozitého k jednotlivému.

Pozname r6zne varianty analyz, ktoré je mozné pouzit pri spracovani poznatkov a faktov

ziskanych vyskumom:
o klasifikacna analyza (rozklad skimaného javu ¢i objektu do tried ¢i skupin),

e vztahova analyza (zistuje ¢i vztahy medzi javmi ¢i objektmi su zavislé ¢i

nezavislé),
e kauzalna analyza (vyhl'adava priCiny javov),
e systémova analyza (skima javy ¢i objekty s cielom ich pochopit’ a vysvetlit).

Syntéza (skladanie) — mySlienkové spojenie jednotlivych casti do celku, sleduju sa
vzajomné suvislost medzi jednotlivymi zlozkami javu ¢i objektu. Je to postup, pri ktorom

sa na zéklade predvolenych zisteni formuluju zavery.

Syntéza a analyza su protikladné sposoby skiimania, aviak vzajomne sa dopliiajd, a preto
sa niekedy spoloéne nazyvaju analyticko-syntetické poznavacie postupy. Casto sa stava,

ze syntéza nie je bez analyzy mozna.

Indukcia (od zvlastneho k obecnému) — skimanie udalosti, na zaklade ktorého je
neskor vyjadreny obecny zaver. Uplna indukcia znamena, e pri odvodzovani obecného
poznatku bolo pouzité skimanie vsetkych prvkov daného javu ¢i objektu, je mozna iba

v pripade, kedy vyvodzovany celok ma kone¢ny pocet prvkov.
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Dedukcia (od obecnému k zvla§tnemu) - myslienkovy proces, pri ktorom sa pomocou
pouzitia urcitych pravidiel a postupov dospeje k novému tvrdeniu. Zaver dedukcie je na
zaklade logiky  nepochybny, nakolko  vychaddza  zobecne  poznaného

a nespochybnitel'ného.

Indukcia a dedukcia su taktiez uzko prepojené, indukciou je mozné dospiet’ na zaklade
skumania jednotlivych javov k teoretickym zovSeobecneniam a teoretické zavery naopak

mozeme dedukciou overovat v praxi.

Komparacia (zrovnanie) — jedna z najpouzivanejSich metdd, ktord umoziiuje stanovit’
zhody a rozdiely pri javoch €i objektoch. Porovnavacie kritérium mdze byt vymedzené

vecne, priestorovo alebo ¢asovo.
Existuju dva sposoby porovnavania:

e porovnanie pofiatia problému, nazoru, overovanie alebo zdévodiiovanie vlastného

stanoviska,

e porovnavanie ako nastroj merania, zistovania, hodnotenie dosiahnutych

vysledkov.

Analogia (obdoba) — zameriava sa na hl'adanie rovnakého vzt'ahu medzi skimanymi
javmi ¢i objektami, na zéklade znalosti jedného prvku a vztahmi medzi inymi dvoma
prvkami sa posudzuje Stvrty prvok, ktory je skimany. Analdgia umoziiuje pochopit’ to,
¢o nie je zname, a to pomocou znameho. Zavery analogie su pravdepodobna a vyuzivaja

sa najma v modeloch.

Modelovanie — Specificka vedecka metoda, kde sa prostrednictvom formulacie
problému, vytvarania modelu ajeho vyskumu, prenasa znalost o modeli naspiat’ na

realitu. (15, s. 17-20)
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2 ANALYZA PROBLEMU A SUCASNEJ SITUACIE

2.1 Predstavenie spolo¢nosti

Vinarstvo VINIDI, ktoré bolo zalozené v roku 2006, v sucasnosti na Slovensku vynika
svojou kvalitou vin. Toto tvrdenie potvrdzuji aj mnohé ocenenia z domacich ¢i
zahrani¢nych sut'azi a vystav, ktorych sa vina z vinarstva VINIDI zucastiiuju. Samotny
nazov ,, VINIDI“ pochéadza z davnej historie, ktora siaha az do Cias pred vznikom Samove;j
riSe, kedy tymto ndzvom pomentvali Slovanov. Vzdavajic hold viac ako dvetisic ro¢nej
tradicii pestovania vini¢a a vyroby vina na uzemi dne$ného Slovenska, sa vinarstvo

rozhodli jeho zakladatelia pomenovat’ nazvom , VINIDI®. (18)

Obrazok 4: Logo VINIDI (18)

Poloha

VINIDI vlastni 50 ha vinohradov v katastri obce Bab, ned’aleko starobylej Nitry.
Prvotriedna poloha vinohradov, ktoré sa nachadzaji na svahu s juznym a juhozapadnym
slnkom, dava predpoklady na vyrobu vin jedine¢ného charakteru a kvality. Orientacia

vinohradov v smere sever — juh, zabezpecCuje vyborny zdravotny stav hrozna. (19)
Péda

Hnedozem a sprasové podlozie su vo vSeobecnosti vhodnym stanoviskom na vysadbu
vinohradov, avSak medzi priemernou polohou a polohou, ktord si vydobyje slavu
a uznanie znalcov je Casto doslova nepatrny. V Babe na Malobabskej hore je sprasové
podlozie vel'mi bohaté na aktivny vapnik. Vdaka tejto kombinacii st korene rastlin

schopné prenikat’ veI'mi hlboko do pody a Cerpat’ tak vSetky potrebné ziviny vratane
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vapniku. Vina ztejto pddy sa vyznacuju vysokym extraktom, mineralitou, st pevné

v §truktire a maju mimoriadny vyzrievaci potencial. (19)
Podnebie

Vdaka juznej a juhozépadnej orientacii dokaze dozrievajice hrozno vyuzit podstatne
dlhsi slneCny svit naymé pred zdpadom slnka, kedy su slne¢né luce teplejsie ako pri
vychode slnka. Dizka slne¢ného svitu a celkova suma teplot st neodmyslitelnou

podmienkou dokonalého vyzretia hrozna. (19)
Agrotechnika

Vdaka suhre vsetkych uvedenych faktorov poskytuji babske vinohrady kvalitna
surovinu aj napriek vysokym vynosom, ktorymi boli donedavna vinohrady zat'azované.
To je uz vSak minulost. Bolo to neodpustitelné mrhanie nevSednym potencidlom
babskeho vinohradu. Zat'azenie vini¢ného kra urodou na urovni najviac 1,5 kg,
v niektorych pripadoch aj podstatne menej, je skutocne velmi nizke. Cielom vinarstva
VINIDI nie je vyrabat iba nadpriemerné vina, atak v zaujme dosiahnutie ultiméatne]

kvality st ochotni z4jst’ aj za hranicu ekonomickej inosnosti. (19)
Technolégia

Kvalita hrozna je limitujicim faktorom pri vyrobe vina, avSak bez modernej a najma
Setrnej technologie nie je mozné vyrobit Spickovy produkt. Spolo¢nost VINIDI
disponuje najmodernej§im technologickym vybavenim, ako je Setrny pneumaticky lis,
fermentacné tanky na biele vino s moznostou chladenia ale aj ohrevu, vinifikatory
s ponaranim matolinového klobuka apod. Vinarstvo disponuje dostato¢ne velkym
objemom nadrzi, ktory umoziiuje spracovavat hrozno rovnakej odrody z réznych poloh,
pripadne réznej vyzretosti samostatne a dosledne sa venovat' vSetkym detailom pri
vinifikéacii mustu. Jednotlivé technologické celky na seba idedlne nadvazuju, ¢o nielen
Setri pracnost, ale najmd nezatazuje vino zbytoénym precCerpavanim a podobne.
Technolég moze kedykolvek prostrednictvom internetu kedykol'vek ovladat a riadit

jednotlivé technologické procesy. (20)
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Obrazok 5: Nadrze na vino (18)

Za zmienku stoja aj dve samostatné a oddelené pivnice na vyzrievanie Cervenych, ale aj
vybranych bielych vin. Tieto pivnice st vybavené Specialnymi sudmi na zretie vina, kde

si vino zachovava pévodné arémy.

Obrazok 6: Sudy na ¢ervené vino (18)
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2.1.1 Zakladné informacie o spolocnosti

Obchodné meno:
Sidlo:
Identifikacné Cislo:
Den zapisu do OR:
Pravna forma:
Zakladné imanie:

Spolocnici:

Vyska vkladu
kazdého spolocnika:

Statutarny organ:

Konanie menom
spolocnosti:

VINIDI s. r. 0.

Alexandrov dvor 444, Bab 951 34
36 693 138

31.10.2006

Spolocnost’ s ru€enim obmedzenym
6 640 €

LOGICINVEST S.A.

rue Charles Martell 50
Luxembourg 2134
Luxemburské velkovojvodstvo

LOGICINVEST S.A.
Vklad: 6 400€ Splatené: 6 400€

konatelia

Lubomir Sidala Vznik funkcie: 31.10.2006
Jeséniova 48

Bratislava 831 01

Mgr. Dagmar Sidalova Vznik funkcie: 31.10.2006
Jeséniova 48
Bratislava 831 01

Karol Sidala Vznik funkcie: 21.01.2011
Ticha 30
Bratislava 811 02

V mene spolocnosti konaju konatelia, kazdy samostatne.(21)

2.1.2 Predmet ¢innosti

Hlavné cinnosti podniku su spracovanie hrozna s naslednou vyrobou a predajom

hroznového vina. Obchodny register definuje tieto Cinnosti ako:

e kupa tovaru za uCelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) v

rozsahu vol'nej zivnosti

e kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti

(velkoobchod) v rozsahu vol'nej zivnosti
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e sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, vyroby a sluzieb v rozsahu vol'nej

Zivnosti

e pol'nohospodarska vyroba vratane predaja polnohospodarskych vyrobkov a

plodov
e pozberové spracovanie hrozna - vyroba vina

e poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu

konzumaciu (21)

2.2 Spravna vyrobna prax vinarstva VINIDI s.r.o.

V nasledujucej kapitole bude predstavena spravna vyrobna prax vo vyrobe hroznového

vina v spoloc¢nosti VINIDI s.r.o.

2.2.1 Vyroba bieleho vina

e Zber hrozna
Zberané hrozno musi byt’ oberané podl'a odrod. Obera sa do plastovych 300 kg Bigboxov.
e Preberanie hrozna

Hrozno nesmie byt rozdrvené (rmutované), naruSené, nahnité alebo plesnivé. Vazenie
hrozna musi by vykonavané na vahach preciachovanych pred kazdou kampariou.
Z hrozna musi byt odobrana priemerna vzorka, z ktorej sa vylisuje must. Ziskany must
bez hrubych primesi (Supka, bobule, zrnka, strapiny) sa za Gcelom zistenia cukornatosti

meria ciachovanym mustomerom s prihliadnutim na teplotu meraného mustu.
e Mletie hrozna

Hrozno sa po vysypani do nasypnika posuva vibra¢nou triediacou linkou, kde v pripade
poskodeného hrozna poskodené strapce odoberaji. Toto hrozno pada do
mlynkoodstrapkovaca, kde sa melie a bobul’ky padaja do rmutového ¢erpadla. Rmutové
cerpadlo tento rmut preCerpava do lisu. Pri mleti hrozna sa pouziva prvé oSetrenie, kedysa

aplikuja sirnaté pripravky. Strapina vypadava z mlynkoodstrapkovaca do dopravnika
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a tento dopravnik ho dopravi do zbernej nadoby, ktord sa po naplneni vysype. Okrem
pridavania sirnych pripravkov sa pridava do hrozna aj pripravok na zlepSenie lisovania

hrozna.
e Lisovanie

Lisovanie prebieha v pneumatickom lise od firmy Schafenberger. Lisovanie je
plnoautomatické pri tlakoch od 0,3 do 1,7 kPa. Must ziskany lisovanim sa preCerpava do
odkalovacich nadob, ktoré su vybavené chladiacim zariadenim. Po vylisovani hrozna sa

vylisky sypu do dopravnika, ktory ich odvadza do vlecky.
e Uprava mustov pred kvasenim

a) Odkalovanie — Odkalovanie musStu sa robi prisirenim mu$tu a pridanim
pripravkov na odkalovanie, tento proces trva priblizne 6 az 12 hodin. Vy¢isteny
must sa po uplynuti tejto doby stiahne z kalov do kvasnych nadob, ktoré st
vybavené chladiacim aj ohrievacim plastom. Kaly, ktoré vznikli odkalenim mustu
sa filtruji cez vakuovy filter a tento ziskany must sa preCerpava do prazdnej

kvasnej nadoby.
b) Sladenie — prisladzaju sa iba musty, z ktorych sa vyraba akostné vino.

¢) Pridavanie zakvasu — do uz pripraveného mustu sa pridavaju kvasinky a vyziva

pre kvasinky.
e Kvasenie mustu

Nadoby su plnené mustom na 80% ich obsahu. Pred plnenim sa musia kvasné nadoby
dokladne vycistit'. Priebeh kvasenia je potrebné neustale sledovat’, vo firme VINIDI s.r.o.
je tento proces sledovany pocitacom, ktory je nadstaveny na predo urCenu teplotu, t.].
kvasenie prebieha regulovane, v pripade ze musty kvasia tazSie, pridava sa do uz
rozkvasenych mustov vyziva pre kvasinky. Priebeh kvasenia je neustale kontrolovany,

az do jeho ukoncenia.
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e Prvé stacanie

Po dokvaseni a Ciasto€nom vycisteni vina sa mladé vina stacaju z kvasnic, priCom do
stoCeného vina je pridavany pripravok na Cistenie vina. Stacanie sa vykonava za pristupu
vzduchu, ¢im sa urychli vyrazanie bielkovinovych latok. Po doplneni nadoby sa mladé

vino dosiruje na 40 mg/l vol'nej SOx.
e Druhé stacanie

Po prvom stoceni sa vino pretaca po priblizne Styroch az Siestich tyzdiioch druhy krat.
Stuperi zasirenia vina je rovnaky, ako pri prvom staCani. Vino po druhom stacani je

surovinou pre d’alSie spracovanie.
e Bezné oSetrovanie vin

Pocas zretia vina sa sleduje jeho zdravotny stav. Volna sira sa méa pohybovat na urovni
40 mg/l SO>. Nadoby s vinom st udrzované plné dolievanim. U nadob, ktoré nie su plné

sa priestor nad vinom siri, pripadne sa poziva dusik.
e C(irenie a stabilizacia vin

Stabilizacia vin v SirSom vyzname predstavuje vSetky opatrenia, ktoré sa vykonavaju
s vinami po vykvaseni, aby sa dosiahli vina zodpovedajice ich oznaceniu. V uzSom
vyzname predstavuje konec¢nu upravu vina pre flaSkovanie ,Skolenie”, t.j. Cirenie

a filtracia.

Cirenie - na Cirenie vin je pouzivany pripravok, ktorym sa odstranuju vSetky negativne
elementy ktoré sa nachadzaju v eSte ,,neSkolenom* vine. Taktiez st pouzivané pripravky

na odstranenie horc¢ika z vina. Takto nacirené vino sa filtruje priblizne po 10 az 14 diioch.

Filtracia 1 — robi sa na naplavovacich filtroch, vinimo¢ne na vlozkovych. Ako filtracny
material je pouzivanad filtratna kremelina alebo buniina. Pri filtracii je potrebné
dodrziavat’ rovnomerny tlak. Vino po prvej filtracii musi byt Cire. Po prvej filtracii je
potrebné zistit’ tepelnym testom stabilitu vina na bielkovinové latky, pokial vino nie je

stabilné vykonava sa dopliiujtce Cirenie bentonitom a filtracia sa opakuje.
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Filtracia 2 - robi sa po prvej filtracii na vlozkovych filtroch s pouzitim filtraénych
vloziek. Druha filtracia je spravidla konecnou a dba sa pri nej na to, aby sa vino pri nej

¢o najmenej prevzdusnilo.
e Plnenie vina do flia$

Prevzatie flia§ do vyroby — vo firme VINIDI s.r.o. sa pouzivaju iba nové nevratné fTase.

Kontrola flia$ je vykonavana zodpovednymi pracovnikmi.

Filtracia — pred zahajenim filtracie musia byt zostavené filtracné zlozky sterilné.
Preplachuju sa vodou tak dlho, pokial' je odtekajuca voda neutrdlnej chuti (bez

celuldzovej chuti).

Plnenie vina do flia§ — vymyté a odteCené {fl'ase je potrebné pred naplnenim kontrolovat

presvetlovacim zariadenim, néasledne sa pomocou vzduchu odfukne prebytocnd voda
z hrdla fTase. Po tomto kroku nastdva plnenie flia§ vinom, na konci plniacej linky sa
pomocou ihly odstrani nadbytocné mnozstvo vina, prida sa interny plyn a fl'aSa sa uzavrie
korkovou zatkou. Po naplneni a uzavreti flia§, fTase putuju po dopravnikovom pase na
adjustaz. Prida sa zaklopka na hrdlo fTase, ktora sa zatavi a potom sa prilepia samolepiace
predné a zadné etikety. Na zadnu stranu etikety sa vypali laserom davka, datum plnenia
a Cislo fTase. Po adjustovani sa fl'ase ukladaju do pripravenych zakladacich boxov, ktoré

sa umiestiiuju do skladu hotovych zasob.
e Zrenie vina vo fTasiach

Odporuca sa, aby vina boli ponechavané za ucelom dosiahnutia fTasovej zrelosti dlhsiu
dobu pred expediciou vo fTasiach. Pocas zrenia vo fTasiach musi vyt vino raz do mesiaca

prekontorolované.

2.2.2 Vyroba cerveného vina

e 7Zber hrozna

Zberané hrozno musi byt’ oberané podl'a odrod. Obera sa do plastovych 300 kg Bigboxov.

37



e Preberanie hrozna

Hrozno nesmie byt rozdrvené (rmutované), naruSené, nahnité alebo plesnivé. Vazenie
hrozna musi by vykonavané na vahach preciachovanych pred kazdou kampariou.
Z hrozna musi byt odobrana priemerna vzorka, z ktorej sa vylisuje must. Ziskany must
bez hrubych primesi (Supka, bobule, zrnka, strapiny) sa za u¢elom zistenia cukornatosti

meria ciachovanym mustomerom s prihliadnutim na teplotu meraného mustu.
e Mletie hrozna

Hrozno sa po vysypani do nasypnika posuva vibra¢nou triediacou linkou, kde v pripade
poskodeného hrozna poskodené strapce odoberaji. Toto hrozno pada do
mlynkoodstrapkovaca, kde sa melie a bobul’ky padaja do rmutového ¢erpadla. Rmutové
cerpadlo tento rmut preCerpava do lisu. Pri mleti hrozna sa pouziva prvé oSetrenie, kedy
sa aplikuju pripravky. Strapina vypadava z mlynkoodstrapkovaca do dopravnika a tento

dopravnik ho dopravi do zbernej nadoby, ktora sa po naplneni vysype.
e Uprava rmutu pred kvasenim

Rmut, ktory nema viac ako 19° NM sa musi dosladzat’ a z takéhoto hrozna sa vyraba
akostné vino. Rmuty, ktoré maju viac ako 21° NM sa neprisladzaju a z tychto rmutov sa
vyrabaju akostné vina s privlastkom. Do uz pomletého hrozna sa pridavaju vSetky

pripravky na zakvasenie rmutu.
e Kvasene rmutu

Vinifikatory si naplnené priblizne na 80% svojho objemu. Tento rmut prekvasa na vino
priblizne 14 az 16 dni. Vinifikatory su vybavené piestovym mechanizmom, ktory stlaca
matolinovy kola¢ a tym padom sa vSetko miesa. Cervené vino sa prekvasa pri teplotach

24 az 28°C. Pocas kvasenia sa musi toto vino pravidelne ochutnavat’.
e Lisovanie

Lisovanie prebieha v pneumatickom lise od firmy Schafenberger. Lisovanie je
plnoautomatické pri tlakoch od 0,3 do 1,7 kPa. Vino ziskané z lisovania sa precerpava do
malolaktickej pivnice. Po vylisovani hrozna sa vylisky vysypavaju do dopravnika, ktory
ich odvadza do vlecky.
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e Prvé stacanie
Cervené vino sa po vylisovani na druhy dei stada z hrubych kalov. Po stodeni as vietky
nadoby doplnia.

e Jabl¢no-mlie¢na fermentacia

Po doplneni nadob sa do mladého ¢erveného vina pridava vyziva pre baktéria a somtné
baktérie, ktoré premienaju kyselinu jabléna na kyselinu mlie€nu. Tato fermentacia trva

priblizne 4 — 6 tyzdiiov.
e Druhé stacanie

Po prebehnuti jabl¢no-mlie¢nej fermentacie sa vina stacaju cez vzduch, aby sa z vina

odstranilo CO». Nadrze sa doplnia doplna a prisiria sa na pozadovanu urover.
e Plnenie vina do drevenych a barikovych sudov

Po urcitej] dobe sa Cervené vina preCerpaju do drevenych sudov, Cervené vina sa
vynimo¢nymi vlastnostami do barikovych sudov. Toto vino v sudoch zreje aj niekol’ko

mesiacov.
e Bezné oSetrovanie vin

Pocas zretia vina sa sleduje jeho zdravotny stav. VolI'na sira sa ma pohybovat’ na arovni
40 mg/l SO>. Nadoby s vinom st udrzované plné dolievanim. U nadob, ktoré nie su plné

sa priestor nad vinom siri, pripadne sa poziva dusik.
e C(irenie a stabilizacia vin

Stabilizacia vin v SirSom vyzname predstavuje vSetky opatrenia, ktoré sa vykonavaju
s vinami po vykvaseni, aby sa dosiahli vina zodpovedajuce ich oznaceniu. V uzSom
vyzname predstavuje konec¢nu upravu vina pre flaSkovanie ,Skolenie”, t.j. Cirenie

a filtracia.

Cirenie - na Cirenie vin je pouzivany pripravok, ktorym sa odstrafiuju vSetky negativne
elementy ktoré sa nachadzaju v eSte ,,neSkolenom* vine. Taktiez st pouzivané pripravky

na odstranenie horc¢ika z vina. Takto nacirené vino sa filtruje priblizne po 10 az 14 diioch.
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Filtracia 1 — robi sa na naplavovacich filtroch, vinimo¢ne na vlozkovych. Ako filtracny
material je pouzivanad filtracna kremelina alebo buniina. Pri filtracii je potrebné
dodrziavat’ rovnomerny tlak. Vino po prvej filtracii musi byt Cire. Po prvej filtracii je
potrebné zistit’ tepelnym testom stabilitu vina na bielkovinové latky, pokial vino nie je

stabilné vykonava sa dopliiujtce Cirenie bentonitom a filtracia sa opakuje.

Filtracia 2 - robi sa po prvej filtracii na vlozkovych filtroch s pouzitim filtraénych
vloziek. Druha filtracia je spravidla konecnou a dba sa pri nej na to, aby sa vino pri nej

¢o najmenej prevzdusnilo.
e Plnenie vina do flia$

Prevzatie flia§ do vyroby — vo firme VINIDI s.r.o. sa pouzivaju iba nové nevratné fTase.

Kontrola flia$ je vykonavana zodpovednymi pracovnikmi.

Filtracia — pred zahdjenim filtracie musia byt zostavené filtracné zlozky sterilné.
Preplachuju sa vodou tak dlho, pokial' je odtekajica voda neutralnej chuti (bez

celuldzovej chuti).

Plnenie vina do flia§ — vymyté a odteCené {fl'ase je potrebné pred naplnenim kontrolovat

presvetlovacim zariadenim, néasledne sa pomocou vzduchu odfukne prebyto¢na voda
z hrdla fTase. Po tomto kroku nastdva plnenie flia§ vinom, na konci plniacej linky sa
pomocou ihly odstrani nadbytocné mnozstvo vina, prida sa interny plyn a fl'asa sa uzavrie
korkovou zatkou. Po naplneni a uzavreti flias, fTase putuju po dopravnikovom pase na
adjustaz. Prida sa zaklopka na hrdlo fTase, ktora sa zatavi a potom sa prilepia samolepiace
predné a zadné etikety. Na zadnu stranu etikety sa vypali laserom davka, datum plnenia
a Cislo fTase. Po adjustovani sa fl'ase ukladaju do pripravenych zakladacich boxov, ktoré

sa umiestiiuju do skladu hotovych zasob.
e Zrenie vina vo fTasiach

Odporuca sa, aby vina boli ponechavané za ucelom dosiahnutia fl'asovej zrelosti dlh§iu
dobu pred expediciou vo fTasiach. PocCas zrenia vo fTasiach musi vyt vino raz do mesiaca

prekontorlované.
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2.3 SLEPTE analyza

2.3.1 Socialne faktory

Nakol'ko vino radime medzi alkoholické napoje, ktoré smi konzumovat osoby starsie,

ako 18 rokov je jednym z vplyvov demograficky vyvoj obyvatel'stva.

Tabulka 2: Demografia Slovenska (vlastné spracovanie podla (27))

2012 2013 2014 2015 2016
Pocet obyvatelov k 31.12. 5410836 | 5415949 | 5421 349 | 5426252 | 5435343
Muzi 2635979 | 2639060 | 2642328 | 2646 082 | 2651 684
ieny 2774857 | 2776889 | 2779021 | 2780170 | 2 783 659
Starsi ako 18 rokov 4401188 | 4410901 | 4419854 | 4426 496 | 4 432 721
Prirodzeny prirastok obyvatelstva 3098 2734 3687 1776 3415

Z tabul'ky vysSie mozeme vycitat, ze sa populdcia na Slovensku kazdoroCne zvySuje
a taktiez, ze obyvatel'stvo starne. Tieto tvrdenia su pre podnik, ako je vinarstvo pozitivnou
spravou pri zachovani tejto tendencie do buducnosti. Statistika ukazuje, Ze pomer muzov

a zien je pomerne vyrovnany.

Z pohl'adu pitia alkoholu Slovensko a Cesko, teda hlavné posobisko vinarstva VINIDI,
dlhoro¢ne vyskytuji na poprednych prieckach v rameci sveta. Aj napriek tomu, ze v tychto
krajinach prevlada pitie piva, vino je taktiez vel'mi obl'ibeny napoj a jeho konzumacia
nie je zriedkava. Na obrazku niZsie je zretelné Ze sa Slovensko a Cesko vyskytuju
vyrazne nad priemerom krajin OECD (Organizacia pre hospodarsku spolupracu
a r0zvoj), dokonca v pripade Ceska sa jedna od roku 2000 o narast spotreby alkoholu &o

je v porovnani s trendom krajin OECD nezvycCajna situacia.
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Obrazok 7: Konzumacia alkoholu u l'udi starSich ako 15 rokov (vlastné spracovanie)

2.3.2 Legislativne faktory

Ako kazdy podnikatel'sky subjekt, tak aj vinarstvo VINIDI musi dodrziavat' zakony.
Okrem vSeobecnych zdkonov, ktorymi sa musi riadit’ kazdy podnik, vinarstvo VINIDI

musi reSpektovat’ taktiez zdkony a nariadenia, ktoré sa tykaju ich oboru podnikania.

e Zéikon & 349/2015 Z. z. - ktorym sa meni a dopliia zdkon &. 313/2009 Z. z. o

vinohradnictve a vinarstve

e Zéikon & 395/2009 Z. z. - ktorym sa meni a dopliia zdkon &. 469/2003 Z. z. o
oznaceniach povodu vyrobkov a zemepisnych oznaceniach vyrobkov a o zmene

a doplneni neskorsich predpisov

e Nariadenie vlady SR ¢. 63/2015 Z. z. - o podmienkach poskytovania podpory v

ramci spolo¢nej organizacie trhu s vinom

e Vyhlaska MPSR ¢. 350/2009 Z. z. - ktorou sa vykonavaju niektoré ustanovenia

zakona ¢. 313/2009 Z. z. o vinohradnictve a vinarstve

e Zakon ¢.313/2009 Z. z. - o vinohradnictve a vinarstve v zneni zakona ¢. 198/2010

Z. z.
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Pre vinarstvo VINIDI su legislativne zmeny vel'kou hrozbou, nakol'ko st neodstranitelné
a nedaju sa ovplyvnit. Pri akejkol'vek zmene sa spoloCnosti mézu zvysit naklady na jej

¢innost’, o sa moze prejavit aj na zvySeni vyslednej ceny produktu.

2.3.3 Ekonomické faktory

Dalsimi faktormi, ktoré ovplyviiuju spoloénost su faktory ekonomické. Nakolko je
vinarstvo VINIDI slovenska firma ajej posobisko je najméd v Slovenskej republike,
ekonomické faktory tejto krajiny ho silno ovplyviiuju.

Hruby domaci produkt

Vyvoj HDP v Slovenskej republike medzi rokmi 2011 — 2016 kazdoroc¢ne rastie, narast

v percentach je mierne kolisavy, ale kazdoro¢ne dosahuje plusové hodnoty. Priemerna
hodnota narastu za roky 2011 — 2016 dosiahla 3,1%.

Tabulka 3: Vyvoj HDP v rokoch 2011-2016 (vlastné spracovanie podla (27))

Jednotky | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Hruby domaci produkt
SR

Medziro¢na zmena
HDP

mld.€ 68,97 | 71,1 | 72,13 | 74,655|76,521 79,199

% 4,6 3,1 1,4 3,5 2,5 3,5

® Hrulby domaci produkt - v beinych cendch

® Hruby domdci produkt - v stalychcendch
predchadzajoceho roku

2011 20112 2013 2014 2015 2016

Graf 1: Hruby domaci produkt SR 2011-2016 (v mld. €) (vlastné spracovanie)
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Priemerna mzda

V nasledujicej tabulke je zndzornend priemernd a minimalna mzda v Slovenskej
republike za posledné roky. Ako mdzeme vidiet, obe hodnoty kazdoro€ne rasti. Tato
tendencia nasvedcuje, ze l'udia maju viac finan¢nych prostriedkov a zivotna troven stale
stupa. Z pohl'adu vinarstva VINIDI su tieto spravy poteSujuce, pretoze za predpokladu
vys$Sej zivotnej urovne si l'udia dopraju kvalitné vyrobky, na vyrobu ktorych sa vinarstvo

zameriava.

Tabulka 4: Priemernd mzda SR (vlastné spracovanie podla (27))

2012 2013 2014 2015 2016
Priemerna mzda 805 € 824 € 858 € 882 € 912 €
Minimalna mzda 327 € 338 € 352 € 380 € 405 €

Nezamestnanost’

Priemernd nezamestnanost ma velky vplyv na kupnu silu obyvatelstva, ako je
znazornené v tabulke €. 5 sa percento priemernej nezamestnanosti postupne znizuje,
v roku 2016 sa nezamestnanost’ dostala pod hranicu 10% ¢im sa vyrovnala percentu

nezamestnanosti zaznamenanému pred obdobim hospodarskej krizy v roku 2008.

Tabulka 5: Miera nezamestnanosti v Slovenskej republike (vlastné spracovanie podla (27))

2011 | 2012

13,6

2013
14,1

Jednotky
% 13,2

2014
12,8

2015
11,5

2016
9,5

Miera
nezamestnanosti v SR

Inflacia

V nasledujucej tabulke ¢i graficky znazornené v nasledujicom grafe vidime, ze inflacia
ma v obdobi po roku 2011 klesavua tendenciu, v roku 2014 sa dostala dokonca do zapornej
hodnoty, teda v tomto pripade §lo o tzv. deflaciu. Podl'a ekonomov by inflacia mala byt

stabilna a zdrziavat’ sa na nizkych hodnotéch.
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Tabulka 6: Miera infldcie v Slovenskej republike. (vlastné spracovanie podla (27))

Jednotky | 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rocna miera

. e % 4.1 3,7 1,5 -0,1 1 0,7
inflacie
Inflacia SR
N2 FT L] Jma 2018 2018

Graf 2: Inflacia v Slovenskej republike (vlastné spracovanic)

2.3.4 Politické faktory

Vel'mi dolezitym faktorom je politické prostredie, da sa skonstatovat’, ze takmer vSetky
prvky podnikatel'ského prostredia s politickym prostredim do istej miery ovplyvnené.
Dolezité su faktory narodnej, ale taktiez aj medzinarodnej scény. Napriklad ekonomické
prostredie je znacne viazané na to, aké budu politické rozhodnutia v oblasti rozpoctu
arozdelovania prijmov. Na Slovensku su aktudlne rieSené navrhy zvySovania
minimalnej mzdy ¢i zavedenie povinného trinasteho platu, takéto nariadenia maju vel'ky
vplyv na kazdy podnikatel'sky subjekt. Technologické ainformacné prostredie je
ovplyvnené tym, aky postoj maju politici k podpore vyvoja vedy a vyskumu. Podniky su
povinné dodrziavat' legislativne ustanovenia, ktorych zmeny st vyvolavané nestalymi

politickymi rozhodnutiami a dotykaju sa pravneho prostredia.
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Je velmi dolezité sledovat aktualnu situaciu na politicke] scéne, pretoze na vyvoj
podnikatel'ského prostredia maju politické faktory vyrazny vplyv a je vel'mi narocné ich

predvidat’.

Nakol'ko sa jedna o vino, a to je radené medzi alkoholické népoje, vinarstvo je znacne
ovplyvnené spotrebnou danou z alkoholickych napojov. Predmetom tejto dane je alkohol
vyrobeny na dafiovom uzemi, dodany na dafiové uzemie z iného Clenského §tatu alebo

dovezeny na dafiové izemie z Uizemia tretieho §tatu.
Zaklad dane pri vine je stanoveny mnozstvom vina vyjadrenym v hektolitroch.
Sadzby dane st nasledovné:

e tichého vina a vypocita sa ako sucin 0 % zo 1080 € a koeficientu 0, 125, ;

e Sumivého vina a vypocita sa ako sucin 59 % zo 1080 € a koeficientu 0, 125,

e Sumivého vina s obsahom alkoholu nie viac ako 8, 5 % objemu a vypocita sa ako

sucin 59 % zo 1080 € a koeficientu 0, 085,

e tichého fermentovaného napoja a vypocita sa ako sucin 0 % zo 1080 € a

koeficientu 0, 125,

e Sumivého fermentovaného napoja a vypocita sa ako sucin 59 % zo 1080 € a

koeficientu 0, 125. (25)

2.3.5 Technologické faktory

Technologické faktory su vo vyrobnom podniku, ako je vinarstvo taktiez ddlezitym
vplyvom. V znacnej miere ovplyviiuju konkurencieschopnost’ podniku na trhu, aby bola
spolocnost’ schopna uspokojit’ poziadavky svojich zakaznikov a udrzat si vysoku kvalitu,

ktora je vo vinarstve VINIDI hlavnou prioritou.

Vedenie spoloc¢nosti si je vedomé tychto rizik a taktiez, ze kvalita vina je limitujucim
faktorom pri vyrobe vina, av§ak bez modernej a Setrnej technologie nie je mozné vyrobit’
Spickovy produkt. Preto spolocnost’ VINIDI disponuje najmodernej§im technologickym

vybavenim na spracovanie a vyrobu hroznového vina, ako je Setrny pneumaticky lis,
46



fermentacné tanky na biele vino s moznostou chladenia, ale aj ohrevu, vinifikatory
s ponaranim matolinového klobuka a podobne. Vinarstvo disponuje dostatocne velkym
objemom nadrzi, ktory umoznuje spracovavat hrozno rovnakej odrody z r6znych poloh,
pripadne roznej vyzretosti samostatne a dosledne sa venovat’ vSetkym detailom pri vinifikacii
mustu. Jednotlivé technologické celky na seba idealne nadvizuja, Co nielen Setri pracnost’,
ale najmid nezatazuje vino zbytoCnym preCerpavanim a podobne. Technolog moze
kedykol'vek prostrednictvom internetu kedykol'vek ovladat’ a riadit’ jednotlivé technologické

procesy.

Vinarstvo disponuje modernou halou v ktorej st technologie umiestnené a cely proces
vyroby v nej prebieha, pod touto halou sa nachadzaju kvalitné vinne pivnice na dozrievanie

vin. Tieto pivnice su vybavené Specialnymi sudmi na zretie vina.

2.3.6 Ekologické faktory

Nakol'ko sa analyzovana spolo¢nost’ pohybuje v polnohospodarskom obore, je dolezité
aby sa k zivotnému prostrediu chovala ohl'aduplne, nakol'ko bez kvalitnych plodov nie
je mozné vyrobit’ kvalitné vino. VINIDI sa k svojim vinohradom snazi spravat Setrne
a nezatazuje vini¢né kry urodou nad uroven 1,5 kg, takto sa zvySuje kvalita plodov
a taktiez zivotnost' vinohradov. Vinarstvo dodrzuje vo svojom vinohrade systém
integrovane] produkcie, kde sa strani nadbyto¢nému poctu chémie aplikovanej na vinic,
aby bola priroda €o najviac chranena. Zakladom integrovanej produkcie je udrzanie resp.
zlepSenie podnej uUrodnosti a mnohotvarneho Zzivotného prostredia. Prednostne sa
podporuju prirodzené mechanizmy zabezpeCujice ochranu zivotného prostredia s
ohl'adom na hospodarnost a spoloCenské poziadavky. Pri pestovani hrozna sa kladie

doraz na sulad medzi biologickymi, technickymi a chemickymi opatreniami.

Nadbytocné suroviny, ktoré tvoria odpad z vyroby vina vinarstvo odovzdava firme, ktora

ich likviduje v bioplynovej stanici.
2.4 Porterova analyza konkurenc¢nych sil

2.4.1 Hrozba silnej rivality

Konkurencia v danom odvetvi je vysokda, nakolko sa nemdzeme zamerat iba na
konkurenciu zo Slovenskej republiky, ale taktiez na obrovsky dovoz vin zo zahranicia.

Slovenski producenti musia Celit’ silnému konkurenénému tlaku, a to nielen zo strany
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stredomorskych Clenskych krajin Eurdpskej Unie, ale aj zo strany tretich krajin (hlavne
USA, staty juznej Ameriky, Australia, Moldavsko, Macedonsko). Dovoz vin kazdorocne
narasta, ¢asto sa stava, ze vina z dovozu si omnoho lacnejSou variantou avS§ak vac§inou

na ukor kvality.

Co sa tyka konkurencie, ktora pochadza z izemia nasej krajiny, je taktiez velmi vysoka.
Na Slovensku sa nachadza velky pocet vinohradov, nakolko vdaka vhodnym a
jedine¢nym pddno-klimatickym podmienkam je mozné na Slovensku produkovat’ vysoko
kvalitné druhy vin. Z vel'kého poctu vinohradov som ako najvdcSich konkurentov
vinarstva VINIDI s.r.o. vybral vinarstva ELESKO a.s., VINO MRVA & STANKO, as.,
Chateau Topol'¢ianky (Vinarske zavody Topol'Cianky, s.r.0.).

ELESKO a.s.

Spolo¢nost’ zacala vyrabat’ vina od roku 2009, sustred’'uje sa na vyrobu prémiového vina
vyluéne z vlastnej trody hrozna, ktoré je pestované v Malokarpatskej a Tokajskej oblasti.
Snazia sa kombinovat tradi¢né postupy vyroby s najmodernejS§imi technologiami.
Jednotlivé stupne technoldgie vinarstva zahriaji najnovsie technické i technologické
poznatky moderného spracovania hrozna avyroby vina. Moderné a inovativne
technologické postupy vychadzaji z parku strojov, liniek a zariadeni od najlepSich
vyrobcov vinarskej techniky. Jedine¢nost ELESKO vin spociva najméd v kombinovani
roznych klonov vybranej odrody. Spolo€nost’ vlastni 110ha vinic v Malokarpatskej
oblasti a 15 ha vinic v Tokajskej oblasti. Sucast’ vinarstva ELESKO tvori aj ELESKO

Restaurant & Wine bar kde je si mozné vychutnat jedlo ¢i degustaciu vin. (22)

VINO MRVA & STANKO, a.s.

Spolo¢nost” bola zalozena v roku 1997, takze sa jedna o vinarstvo s o nieco dlhsou
historiou. Spociatku sa jednalo o malé ,,pivni¢né*™ vinarstvo, az neskor, a to v roku 2004,
otvorili novy zavod na okraji Trnavy hl'adiaci k Malym Karpatom. V novom zavode
zacala vyroba pomocou najmodernejSich vinarskych technologii. Filozofia vinarstva si
zaklada nielen na technologii ale taktiez na vedomostiach samotnych pracovnikov firmy,
ktori musia okrem zvladania technologii ovladat’ aj biotechnologiu a mikrobioldgiu, aby

vedeli spravne zvolit’ vhodny spdsob spracovania hrozna.
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SucCastou vinarstva sa stal aj penzion s jedendstimi dvojlozkovymi izbami, ktoré
umoziuju navstevnikom komfortne si vychutnat’ degustaciu. Pril'ahla konferencna sala
ponuka priestory na rokovanie ¢i zabavu spojenu s ochutnavkou a dobré stolovanie

zabezpecuje vlastna kuchyna.(23)

Chateau Topol'¢ianky (Vinarske zavody Topol'¢ianky. s.r.0.)

Vinarske zavody TopolCianky patria k poprednym producentom vin v Nitrianskej
vinohradnickej oblasti s dlhodobymi skisenostami a tradiciou. Spolo¢nost’ bola zalozena
uz vroku 1993 aje teda najstarSou z vybranych konkurenénych podnikov. Chateau
Topol¢ianky obhospodaruje 420 ha vinic v Nitrianskej a Juznoslovenskej vinohradnickej
oblasti. Setrnym spracovanim hrozna modernymi technologiami pod vedenim skusenych
technologov prinasaju lahké, svieze vina s odrodovo typickym charakterom. Na rozdiel
od ostatnych konkuren¢nych podnikov Chateau TopolCianky v svojej ponuke zahfiia aj
lacnejSie vina dostupné §irokej spotrebitel'skej verejnosti, avSak rovnako ako ostatni aj
vina urené pre segment gastrondmie, vina vhodné k archivacii a privlastkové vina

v najvyssich kategoriach.

Sucastou vinarstva je taktiez degustacna miestnost’ s krbom pre mensie skupiny a vel'ka

degustacna sala pre organizovanie vacsich degustacii. (24)

2.4.2 Hrozba vstupu novych konkurentov

Vstup novych podnikov do odvetvia vyroby vina je podla mojho nazoru vel'mi zlozity.
Vinarstvo je vel'mi Specificky a financne ¢i vedomostne naro¢ny obor. Pri vstupe do tohto
oboru ¢akajii nové podniky vel'ké bariéry. Uplne prvou bariérou vstupu je nutnost’ vyznat
sa v zlozitom procese vyroby vina, ktora pozostava od starostlivosti o pddu a pestovanie
vini¢a aZ po samotny predaj hotovych vin. Dalou obrovskou bariérou je vinohrad, sice
existuje moznost odkupovat’ hrozno pre naslednu vyrobu, pokial chce potencidlny
konkurent vyrabat kvalitné vino, je vhodné sa starat o vinohrad sam a poznat' jeho
minulost, nakol'ko kvalita hrozna je limitujacim faktorom pri vyrobe vina. Vlastnenie
vinohradu a jeho celoro¢na prevadzka su vysoko nakladné polozky, ¢i uz na financie
alebo investovany ¢as. Vel'kou bariérou je nakup vybavenia, ktorého je na vyrobu vina

potrebné velké mnozstvo. Toto vybavenie je vel'mi drahé, jedna sa o vel'ké stroje, ako
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traktory, moderné technoldgie, ako pneumatické lisy, femrentacné tanky, vinifikatory a
iné technologie bez ktorych sa vyroba nezaobide. Na vSetky tieto technologie treba
vhodné priestory a samozrejme kvalitné vinné pivnice vybavené Specidlnymi sudmi na
zretie vina. Top znacka musi mat dobre zaplateny a dobre motivovany tim vinarskych
odbornikov, tyka sa to vSetkych profesii, ktoré sa vyroby vina tykaju. Dolezitou sucast'ou
je kvalitny marketing, bez ktorého sa novy podnik na trhu neuplatni. Bez dobrej a hlavne
napadite] propagacie ma nové vinarstvo mizivi Sancu na uspech. Drviva vic§ina
zékaznikov si totiz vyberie radSej overeni znaCku, ako znaCku ktoru nevyskusali

a nevedia Ci sa jedna o kvalitné a chutné vino.

Pokial’ je novy konkurent so vSetkymi spomenutymi bariérami vyrovnany a pripraveny
na vstup na trh, nesmie zabudnit' na vyznamnu bariéru, ktorti vo vinarstve tvori vplyv
pocasia. Nie kazdy rok je pocasie pre pestovanie vini¢a priaznivé a vinar musi pocitat’
s malou ¢i nekvalitnou urodou. Pocasie je faktor, ktory Clovek neovplyvni, a preto je

vel'kou hrozbou.

2.4.3 Substitiacia vyrobkov

Priamy substitut vina neexistuje. Za najblizsie napoje, ktorymi konzumenti m6zu vino
nahradit, sa povazuje pivo a stale popularnejSie ovocné cidery a radlery. Nakolko sa
obyvatelia Slovenskej republiky a najma Ceskej republiky povazuju za narody pivarov
za hlavny substitit mozeme povazovat' pivo, ktorého vyroba je taktiez v tychto dvoch

krajinach vel'mi rozsirena.
Spotreba piva

Ako hovoria posledné Statistiky o spotrebe piva, ato zroku 2015, negativny trend
v spotrebe piva sa zastavil. Z tychto Statistik vyplyva, ze Slovaci v roku 2015 vypili
najviac piva za ostatné tri roky. Podl'a najnovsich c¢isel Slovenského Statistického uradu
vyplyva, ze jeden obyvatel' Slovenska vypil v uvedenom roku 73 litrov piva. Je to 0 4,3
litra viac ako v roku 2014. AvSak ak sa pozrieme hlbSie do historie, v poslednych
desatrociach zaznamenalo Slovensko velky ubytok v piti piva. Na porovnanie, kym
v roku 1990 vypil jeden obyvatel' Slovenska 95,6 litra piva, v roku 2010 to bolo skoro
0 24 litrov menej. Negativny rekord zaznamenali Statistici v roku 2014. Na jednu hlavu

totiz pripadlo len 68,7 litra piva.
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V Ceskej republike je spotreba piva na obyvatela takmer dvojnasobna, za rok 2015 na

obyvatel'a pripada asi 143 litrov piva.

Spotreba piva v litroch na obyvatela
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Graf 3: Spotreba piva v Slovenskej republike (vlastné spracovanie podla (27))

Aj ked zaznamenavame pokles pitia piva, najmd medzi desatroCiami, pivo je stale
najobltbenejsim alkoholickym napojom v oboch krajindich amoéze sa javit ako

nebezpecna hrozba pre vino.

2.4.4 Hrozba rastiacej vyjednavacej sily zakaznikov

V stcasnosti maju zakaznici velké mnozstvo moznosti a ponuk od dodéavatelov,
zéakaznici sa snazia vyjednat’ zniZenie ceny a zaroven vyzaduju lepsiu kvalitu, viac sluzieb
ainé benefity. Takéto spravanie vedie konkurentov do boja. Pre toto spravanie
zakaznikov je dodlezité, aby si vinarstvo vyberalo svojich klientov starostlivo a tak sa
knim aj pocas svojej spoluprace spravalo. Pracou obchodnych zastupcov ¢i
marketingového oddelenia je zabezpecit o najvacsi pocCet zakaznikov, vyhodou je
zabezpecenie vinoték a predajni ¢i roznych resStauracii a barov na dlhodobt spolupracu

a pravidelny odber.

2.4.5 Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatel’ov

Vinarstvo VINIDI si takmer cely proces vyroby vina zabezpeCuje svojpomocne a na
dodavatel'och je teda pri tomto procese minimalne zavislé. Vyhodou je, Ze vinarstvo nema

ziadne zvlastne poziadavky a nie je zavislé na jednom dodavatelovi. Z tohto dovodu
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vyjednavacia sila dodavatelov nema vel'ku silu. Vinarstvo odberd suroviny, ako su
postreky, preparaty na vyrobu, fTase, uzavery, etikety a krabice, ktoré sa objednavaju vo

vel'kych mnozstvach a skladuju sa v priestoroch vinarstva.

VINIDI spolupracuje s jednotlivymi dodavatel'mi najméa v zaujme kupy nasledujucich

produktov:
Postreky a preparaty na vyrobu

Jednotlivé postreky na vini€ a preparaty potrebné na vyrobu vina VINIDI odkupuje od
firiem LIPERA SK s.r.o. aO.K. SERVIS BioPro SK s.r.o. Obe tieto firmy maja
posobisko v celej Ceskej aj Slovenskej republike a patria medzi $picku v obore

poskytovania vinarskych potrieb pre vyrobu vin.
Uzavery flias

Uzavery flia§ zabezpecuje najmi firma VINAGRO TRADE s.r.o. od ktorych VINIDI
odobera viacero druhov uzéaverov a taktiez zaklopky na hrdla flia$, firma sa vyznacuje
vysokou kvalitou a spolupracuje s poprednymi zahranicnymi partnermi. Samotné
VINIDI spolupracuje so zahrani¢im, a to napriklad s rakuskou firmou Korken Schiesser
Ges.m.b.H a taktiez s francuizskou firmou Bourrassé, ktora sa pysi titulom celosvetového

lidra v oblasti korkovych uzaverov vin.
Flase

FTase vinarstvo VINIDI odobera od firmy Bricol s.r.o. Firma bola zalozena v roku 1996
a pocas rokov sa vyprofilovala na najvacsieho distributora sklenych obalov na ¢eskom

a slovenskom trhu.
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2.5 SWOT analyza

Silné stranky
e Poloha vinohradov,
e kvalitna poda,
e podnebie,
e moderna technologia,
e skuseny tim kvalifikovanych pracovnikov,
e vysledna kvalita vin,
e rozmanitd ponuka vin (privlastkové, ladové)
e priestory na usporaduvanie akcii.
Slabé stranky
e Slab4 reklama,
e nedostato¢ny pocet obchodnych zastupcov,
e zl4 dostupnost’ vin v maloobchode.
Prilezitosti
e Rozsirenie do obchodnych retazcov,
e zalozenie vlastného e-shopu,
e dobijanie trhu susednych krajin,
e vybudovanie reklamy.
Hrozby
e Pocasie,

e Skodcovia a choroby vinica,
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e konkurencia,

e hrozba substitatov,

e lacnejSie vina z dovozu,
e zmeny Vv legislative.

Z analyzy je viditelné , ze vo firme prevladaju silné stranky. Kvalita vin VINIDI je
vysoka, ¢o dokazuju nespocetné ocenenia na narodnych ¢i medzinarodnych vystavach
vin. Za vysokou kvalitou znaky stoja vyborne umiestnené vinice, poda v ktorej rastu,
podnebie, ktoré na ne vplyva a odborna starostlivost’. Z kvalitne vypestovaného hrozna
sa vyraba vynimoc¢né vino vd’aka modernej a Setrnej technoldgii, ktort obsluhuju skuseny

odbornici v obore.

Za najvacsiu slabinu vinarstva povazujem marketing. Reklama znacky je takmer nulova
a nedostatony pocet obchodnych zastupcov ubera vinarstvu kvalitu. Vinarstvo ma
momentalne dvoch obchodnych zéastupcov, ktori pokryvaju celé tizemie Slovenskej
republiky a staraju sa aj o zakaznikov z Ceska, takéto pokrytie je absurdné nakolko su
obchodni zastupcovia ¢asto zamestnavani réznymi vystavami, ochutnavkami a inymi

akciami.

Vinarstvo VINIDI mé vela prilezitosti zviditelnit svoje vina, najmid vybudovanim
reklamy, ktord nesmierne podniku chyba. Vina st slabo rozsSirené vo vinotékach
a nevyskytuju sa v obchodnych retazcoch. Konzument, ktory si vino obl'iibi na vystave,
ochutnavke v reStauracii ¢i v bare, ma obmedzené moznosti, kde by si vina VINIDI

zakupil na domacu spotrebu. Tento problém by mohlo riesit’ zalozenie vlastného e-shopu

znacky.

Najvac§imi hrozbami su tie, ktoré nemodzeme ovplyvnit. U polnohospodarskych
podnikov takato hrozbu predstavuje pocasie. Jarné mrazy, krupobitie ¢i dlhodobé sucha
vedia znehodnotit' alebo aj uplne zniCit' Grodu. Takéto rizikd sa daju iba Ciastone
eliminovat’ poistenim. Vinarstvo VINIDI m4 ¢iastocne poistené vinohrady proti jarnym
mrazom a krupobitiu. V sucasnosti hrozbu tvori taktiez neutichajici natlak lacnejsich vin
z dovozu. Tieto vina v obchodnych retazcoch su ¢asto niekol'ko nasobne lacnejsie, av§ak
neponukaju rovnakua kvalitu.
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2.6 Fundamentalna analyza

2.6.1 Rozvaha - ¢ast’ aktiv

Aktiva celkom

Celkové aktiva su tvorené stalymi a obeznymi aktivami. Hodnota aktiv v sledovanom
roku 2015 je 3 499 235€ oproti minulému roku sa znizila o necelych 10%, €o predstavuje
362 804€. Tento pokles je znajvdcSej Casti tvoreny odpismi stavieb, samostatne
hnutelnymi vecami a pestovatel'skymi celkami trvalych porastov Co predstavuje
dlhodoby majetok. Co sa tyka obezného majetku, tam prebehli najvyraznejsie zmeny

v zasobach, najviac v polozke vyrobky.
Dlhodoby majetok

Dlhodoby majetok sa na celkovom majetku podiela priblizne 66,5%. Oproti minulému
roku doslo k narastu zhruba o 1%. V porovnani s obeznymi aktivami sa da usudit, ze

firma je kapitalovo tazka (hodnota DM je 2 328 171€ a hodnota OA je 1 168 958€).
Dlhodobo nehmotny majetok

Dlhodobo nehmotny majetok bol v rozvahe spoloCnosti obsiahnuty iba v polozke
ocenitel'né prava a v tejto dobe je uz kompletne odpisany. Okrem danej polozky nema
firma zapisany d’al$i nehmotny majetok. Z toho je zreteI'né, ze podnika v oblasti, v ktorej

sa bez DNHM zaobide.
Dlhodobo hmotny majetok

V beznom uctovom obdobi doslo k poklesu DHM. Ako uz sme vopred zmienili tento
pokles je zapri€ineny prevazne odpismi. Najvacsi podiel DHM tvoria stavby a to asi 63%

firma disponuje vyrobnou halou a radou d’alSich administrativnych budov.

Iba necelé 2% DHM je tvorenych samostatne hnuteI'nymi vecami (SHV), Co znamena, ze
spolocnost’ nenakupovala nové stroje. Tento fakt je taktiez viditelny poklesom hodnoty

SHV z predchadzajuceho obdobia.

V pripade pestovatel'skych celkov trvalych porastov doslo k poklesu asi 0 13%.
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Spolo¢nost’ nemé ziadny dlhodoby financny majetok (DFM), teda nie je sucastou
ziadneho zoskupenia, nema dcérske spolocCnosti, nie je nijak kapitdlovo prepojena so

svojimi dodavatel'mi a odberatel'mi, pripadne nevlastni ziadne dlhodobé cenné papiere.
Obezné aktiva

Obezné aktiva tvoria v sledovanom uctovnom obdobi 33,4% z celkovych aktiv, oproti
minulému uctovnému obdobiu klesli o 11,5%. Tento pokles z najvacsej Casti zapricinilo

zniZenie zasob, konkrétne vyrobkov.
Zasoby

Zasoby tvoria az 91% z obeznych aktiv, ¢oho je zrejmé z spolocnost’ sa zameriava na

vyrobu, v naSom pripade na vyrobu vina.

e Polozka material tvori iba 3,3% zo zasob a oproti minulému roku sa jej vyska
nijak zavratne nezmenila. Nizke percento materialu na sklade hovori o tom, ze sa

jedna o vyrobu hroznového vina a hrozno treba po zbere urychlene spracovat’.

e Typickou polozkou pre vyrobny podnik, je polozka nedokoncend vyroba
a polotovary, avSak ked'ze sa jedna o vyrobu vina, kde proces vyroby treba

dokoncit, firma tito polozku v rozvahe neeviduje.

e Drvivu vicsinu zasob, a to 96,6% tvoria vyrobky. Tento fakt potvrdzuje vopred
spominané tvrdenia, ze sa jedna o vyrobu vina a proces jeho vyroby musi byt

dokonceny.

e Spolo¢nost nijak zéavratne nenakupuje tovar za ucelom dalSieho predaja,

v zasobach ma iba 0,1% zastipenie.
Kratkodobé pohl’adavky

Spolo¢nost ma iba kratkodobé pohladavky, nemé ziadne dlhodobé pohladavky.
Kratkodobé pohladavky sa znizili priblizne o 10,2%, najvacsia zmena nastala v polozke
ostatné pohladavky z obchodného styku. Danové pohladavky a dotacie od minulého
obdobia vzrastli 0 1602€, to znamena, ze §tat spolo¢nosti bude vracat’ viac na daniach ¢i

dotaciach. V polozke iné pohl'adavky sa hodnota znizila 0 3229€ nepozname presne ucel
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tohto znizenia, avSak nejde o vysoku cCiastku, tak mozeme povedat’, ze z nej nevznika

vyznamné riziko.
Kratkodoby finan¢ny majetok

KFM sa sklada iba z hotovosti a peniazi na ucte. Jeho celkova hodnota vzrastla oproti

minulému uctovému obdobiu o 26 845¢€.

Peniaze v hotovosti

Firma mé v hotovosti 893€, ktoré vyuziva na bezné operativne potreby.
Uéty v bankach

Firma ma na bankovych tc¢toch 37 529€, oproti minulému roku je to vyrazna zmena a to
narast 029 711€, tato zmena je zapriCinena prevazne uhradou faktiur od zakaznikov.
Prostriedky na uctoch pozitivne prispievaju k platobnej schopnosti a likvidite podniku.
Casové rozlidenie

V Casovom rozliSeni firma vykazuje iba naklady buducich obdobi a to 2 106€ ich hodnota

oproti minulému obdobiu stupla minimalne.

2.6.2 Rozvaha - ¢ast’ pasiv

Pasiva celkom

Hodnota pasiv oproti minulému zac¢tovaciemu obdobiu klesla priblizne o 360 000€.

Firma ma viacej cudzieho kapitalu, ako vlastného.
Vlastné imanie (vlastny kapital)

Hodnota vlastného imania je v zapore, to zapricifiuje minusovy hospodarsky vysledok
minulych rokov, ale aj za bezné uctovné obdobie. Oproti minulému obdobiu sa hodnota

prehibila o 445 350€.

e Zaikladné imanie — je tvorené hodnotou 6 639€, Co poukazuje, ze sa nemoze
jednat’ o akciovu spolo¢nost. V naSom pripade sa jedna o spolo¢nost’ s ru¢enim

obmedzenym.
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e Vysledok hospodarenia minulych rokov — aktuadlny VH z minulych rokov je
-2990 976€, ako toto Cislo napoveda, tato strata nebola vytvorend za jedno
uctovné obdobie, ale je kumulovand uz niekolko rokov, pokles oproti

predchadzajacemu obdobiu je o 588 279€.

e Vysledok hospodarenia bezného tuétového obdobia — aktualny VH je -
445 350€, avSak oproti minulému obdobiu sa strata znizila, takze je mensi

0 142 929¢€.
Cudzie zdroje

Tvoria takmer dvojnasobok celkovych pasiv. Prevazne si zachytené v ostatnych

dlhodobych zavizkoch (26,6%) a zavazkoch z obchodného styku (69,3%).
Rezervy

Spolocnost’ tvori iba zakonné rezervy a tie v zi€tovacom obdobi predstavuju 14 366€.
Oproti minulému roku sa znizili o 18,3%. Z toho vyplyva, ze spolocnost’ CiastoCne

Cerpala ulozené rezervy.
Dlhodobé zavizky

Dlhodobé zavizky tvoria z drvivej vacsiny (99,6%) ostatné dlhodobé zavizky, ktoré
dopliiaju zavizky zo socialneho fondu a iné zavizky. Jedn4 sa o atypicky priklad, tieto
zavazky st obecne tazko identifikovatel'né, pravdepodobne sa jedna o poskytovanie

finan¢nych prostriedkov samotnym majitel'om firmy z jeho inych zdrojov.
Kratkodobé zavizky

Kratkodobé zavazky tvoria prevazni cast cudzich zdrojov (69,3%). Oproti

predchadzajucemu roku nastal pokles o 56 673€ Co predstavuje iba priblizne 1%.

e ZavizKky z obchodného styku — oproti minulému roku sa vyrazne nelisia, takze

firma pred koncom zic¢tovacieho obdobia stale tieto zavazky prechovavala.

e Zavizky voci zamestnancom — sa znizili, Co mdze znamenat’ to, ze sa znizil
pocet zamestnancov, alebo spolocnost’ vyplatila neuhradené mzdy, popripade sa
mzdy znizili.
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e Iné zavizky — nastal v nich pokles o 17% , momentalne tvoria 221 741€. Su

2

tazko identifikovatel'né.

2.6.3 Vykaz zisku a strat
Cisty obrat

Cisty obrat predstavuje 487 090€. Napriek tomu, Ze trzby z predaja vlastnych vyrobkov
medziro¢ne stupli o 94 209€, Cisty obrat zaznamenal v uctovom obdobi pokles 0 99 265€
oproti predoS§lému obdobiu. Tato zmena bola zapriCinena zmenou stavu
vnutroorganiza¢nych zasob, ktord poklesla z -21 545€ na -172 404€, jedna sa o predaj
vyrobkov z minulych a¢tovych obdobi, firma si touto korekciou znizila trzby a tym

padom to malo dopad na znizeni vysledku hospodarenia (VH).
Trzby z predaja sluzieb

Trzby z predaja sluzieb predstavuju 24 524€, plyni najméd z prendjmu priestorov
vinarstva, ktoré sluzia na usporiadanie roznych oslav, firemnych vecierkov a ochutnavok

vin.
Trzby z predaja DNM, DHM a materialu

Tieto trzby predstavuju 10 980€ a vzrastli oproti minulému roku o 6 071€, boli tvorené

najma predajom vyradeného firemného vozidla.
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Tieto vynosy poklesli z 68 160€ na 19 249€, tdto zmena je pomerne vyrazna, avsak tazko

identifikovatel'na.
Naklady na hospodarsku ¢innost’

Néklady na hospodarsku Cinnost predstavuju 928 782€ a oproti minulému obdobiu

poklesli 0 20,6%.
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel’nych dodavok

Tato polozka zaznamenala pokles 026,2%. Zmena mdze byt spdsobend znizenim

objemu vyroby ¢i nakupu drobného majetku.
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Sluzby

V tejto polozka vykazuje takmer rovnaké hodnoty v porovnani medzi uétovymi
obdobiami, narast je minimalny a ten poukazuje na zvysenie vyroby. Naklady na sluzby
predstavuju naklady vynalozené napriklad na oSetrovanie vina, vyrobu etikiet, ekologické

normy a marketing.
Mzdové naklady

Pokles v tejto oblasti je zna¢ny, v minulom obdobi predstavovali mzdové naklady Ciastku
257 061€, v tomto obdobi zaznamenavame pokles o 12,3%, je viditeI'né, ze firma sa snazi

nakladové Setrenie.
Odpisy a opravné polozky k DM

V tomto uctovacom obdobi polozka odpisy a opravné polozky DM predstavuje Ciastku
217 547€, v porovnani s minulym obdobim klesla o 131 463€, ¢o predstavuje 37,6%.
Znizenie zapriCinilo kompletné odpisanie urcitych strojov a ciasto¢né znizenie odpisov

budov.
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

Na zéklade hospodarskej Cinnosti sa strata vo vysledku hospodarenia oproti minulému
roku podarila zredukovat, ale stale sa nachddzame v minusovych hodnotach. Konkrétne
v predchadzajucom uctovom obdobi bol HV -583 813€ redukcia straty predstavuje
24,4%, teda vysledok z bezného obdobia je -441 694€.

2.6.4 Zhodnotenie fundamentalnej analyzy

Na zaklade skimanych uctovych vykazov, je mozné usudit, ze sa jedna o nie celkom
bezny pripad vedenia spoloc¢nosti. Vysledok hospodarenia v niekol'kych poslednych
uctovnych obdobiach vykazoval minusové Ciastky, aj napriek neustalemu stupaniu
predaja a trzieb, a to najmi z toho dovodu, ze firma ma vel'ké zavizky, ktoré su tazko
identifikovatel'né, pravdepodobne sa jedna o poskytovanie finanénych prostriedkov
samotnym majitelom firmy zjeho inych zdrojov. Firma sa snazi o racionalizaciu

procesov, ako su znizovanie nakladov. Na druhu stranu z manazérskeho pohl'adu, firma
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vykonéva nelogické opatrenia, ako je napriklad tvorba a drzanie rezerv v dobe, kedy je

podnik v strate.

2.7 Kralicekov quick test

Kralicekov quick test je stanoveny za roky 2014 a 2015, v tabulkéach nizsie si vypocitané

hodnoty pre oba roky a k nim je priradené zodpovedajiice bodové hodnotenie.
Kvota vlastného kapitalu

Tabulka 7: Stanovenie kvoty vlastného kapitalu (vlastné spracovanie)

Velicina 2014 2015
Vlastny kapital -2983775 -3429125
Celkové aktiva 3862039 3499235
Kvota vl. kapitélu -0,772590593 | -0,979964192
Kvota vl. Kapitalu v % -77,25905927 | -97,99641922
Hodnota podla tabulky 5 5

Nakorl'ko je firma v strate, tak vSetky ukazovatele, ktoré sa tykaja vlastného kapitalu budu
zaporné a budu vykazovat zaporny vysledok. Pretoze sa strata sa prehlbuje, prehlbuje sa

aj problém. Hodnoty kvoty kapitalu oboch rokov sa vyskytuju v zone ohrozenia.
Doba splacania dlhu z cash flow

Tabulka 8: Stanovenie doby splacania dlhu z CF (vlastné spracovanie)

Veli¢ina 2014 2015
Kratkodobé zavazky 5060259 | 5116932
Dlhodobé zavazky 1853735 | 1711303
Cash flow -231949 | -230056
Doba splacania dlhu (roky) 29,44 30,05
Hodnota podla tabulky 4 5
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Percentualny podiel cash flow na trzbach

Tabulka 9: Stanovenie percentudlneho podielu CF na trzbéch (vlastné spracovanie)

Veli¢ina 2014 2015
Trzby 517968 467839
Cash flow -231949 -230056
Podiel CF na trzbach -0,447805656 | -0,491741817
Podiel CF na trzbach v % -44,78056559 | -49,17418172
Hodnota podla tabulky 5 5

Zaporné vysledky percentualneho podielu cash flow na trzbach zapricifiuje cash flow,

ktoré vykazuje zaporné hodnoty v oboch rokoch.

Rentabilita aktiv

Tabulka 10: Stanovenie ROA (vlastné spracovanie)

Veli¢ina 2014 2015
Uroky 2 119
VH po zdaneni -588279 -445350
Celkové aktiva 3862039 3499235
ROA -0,152323003 | -0,127243129
ROA v % -15,23230035 | -12,72431289
Hodnota podla tabulky 5 5
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Vysledné hodnotenie Kralicekovho quick testu je uvedené v nasledujucej tabul’ke:

Tabul’ka 11: Vysledky Kralicekovho quick testu (vlastné spracovanie)

2014 2015
Kvota vl. kapitalu 5 5
Doba splacania dlhu 4 5
Podiel CF na trzbach 5 5
ROA 5 5
Vysledna znamka 4,75 5
Problémy vo Problémy vo
, . financnom financnom
Slovné hodnotenie L o
hospodareni hospodareni
firmy firmy

PodTa zistenych vysledkov firma v roku 2014 dosiahla bodové hodnotenie na tirovni
4,75 bodu a v roku 2015 rovnych 5 bodov. Toto bodové hodnotenie v oboch rokoch
predstavuje isté problémy vo finanénom hospodareni firmy. Z fundamentalnej analyzy
vyplynulo, ze firma sa snazi o racionalizaciu procesov, ako su znizovanie nakladov, ale
na druhu stranu z manazérskeho pohl'adu, firma vykonava nelogické opatrenia, ako je

napriklad tvorba a drzanie rezerv v dobe, kedy je podnik v strate.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENI

3.1 FMEA

Analyza FMEA obsahuje rizika vyplynuté vypracovanim predchadzajucich analyz a taktiez z konzultacie s technologmi vinarstva.

Tabul’ka rizik

Tabulka 12: FMEA tabul'ka pdvodnych rizik (vlastné spracovanie)

Porucha Problémy Nasledky Priciny Pravdepodobnost’ Dopad | Odhalenie | RPN cislo
Nepriaznivé pocasie Poskodenie urody Janggggé ggﬁ:bltle’ 2 4 3 24
< Chorob Premnozenie Skodcov,
H . oY Poskodenie urody zanedbanie postrekov proti 3 4 5 60
= a Skodcovia viniCa 9
g Skodcom.
[=7
Zanedband Slabé vedomosti
- Poskodenie urody o pestovani, nedostatok 2 4 2 16
starostlivost .
personalu.
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o R Znicenie jednotlivych Nezaskoleny personal
’ 40
ZmicSanic odrod odrdd vin nepozornost’.
" Nahnité ¢i plesnivé
Nedostatocne ZniZenie kvality vina hrozno, 71é navazenie 24
prebratie hrozna hrozna
g Nespravne naplnenie
= Tazké kvasenie . . nadob, Spinavé nadoby, z1a
=2 ’ NG 30
‘: mustu Nedostatocné vykvasenie teplota, nedostatoCny pocet
=) kvasiniek.
1
Ne;pravpa uroveit Nevhodnd sirnatost Nedosuemg i presirenie 30
siry pri stdani mladého vina.
Kalné vino bo prvei Nutnost’ vykonat’ Nedodrziavanie
fil tréc?ii prvel dopliujuce Cirenie a rovnomerné¢ho tlaku pri 18
opakovat’ filtraciu filtracii.
NleyVﬁ:Jem 0 Nizke zisky firmy Slaby marketing 60
;? Absencia e-shopu, slaba
& Z14 dostupnost’ vin Nizke zisky firmy rozsirenost’ vo vinotékach 48
= a ret'azcoch.
E‘
Problémy s Nespokojnost’ zdkaznikov, Maly pocet obchodnych 12
dorucenim mozna strata zastupcov, absencia Soféra.
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Celkovy sucet RPN je 362. Za najrizikovejSie faktory povazujeme tie, ktoré dosiahli
hodnotu RPN 30 a vyS$siu. Touto hodnotou RPN sa vyznacuju nasledovné rizika:

e Choroby a skodcovia vinica.

e ZmieSanie odrdd.

e Tazké kvasenie mustu.

e Nespravna aroven siry pri stacani.
e Nizky z4ujem o vina.

e Zla dostupnost’ vin.

Osobitnym rizikom je riziko =z neprehladného hospodarenia, ktoré vyplynulo
z fundamentalne] analyzy. Po viac nasobnom rozoberani uctovych vykazov a po
konzultacii s veducou mojej diplomovej prace sa bez prvotnych dokladov, ktoré firma
neposkytla, nepodarilo zistit' ¢im st zavdzky vyvolané. Tento §tyl vedenia firmy nie je
spravny, nakolko dochadza k neprehladnym ekonomickym tokom. Bez preukazania
uctovného dokladu sa z ekonomického hl'adiska tieto toky nedaju oddvodnit’. Takyto
sposob uctovného vykazovania predstavuje riziko. Mojim navrhom na minimalizaciu
tohto rizika je deSifrovat’ Co predstavuje narastajuca strata prostrednictvom interného

auditu.
Navrhy rieSeni na znizenie rizik
e Choroby a Sskodcovia vinica

Najvacsie nebezpeCenstva v oblasti polnohospodarstva v podnikani moze zapricinit
priroda. Nahle zmeny pocasia, dlhé obdobia sucha alebo dazd’a ¢i premnozenie Skodcov
su faktory, ktoré clovek nemoze ovplyvnit'. Z tohto dovodu je nesmierne dolezité vyvinat
¢o najviacsiu snahu o zabranenie vplyvov tychto faktorov na pestované plodiny. V pripade
vyskytu Skodcov ¢i inych chorob je mozné toto riziko znizit ¢i uplne eliminovat
aplikovanim postrekov proti Skodcom. Existuje vécSie mnozstvo potencionalnych

ochoreni, najrozsirenejsimi su hubové ochorenia, virusy, baktérie hrozbou st taktiez larvy
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a husenice. Proti tymto Skodcom existuje efektivna ochrana v podobe roznych postrekov,
ktoré je potrebné priebezne aplikovat’ podla potreby. Takéto nebezpeCenstvo hrozi
takmer pocas celého roka, pretoze jednotlivé choroby a Skodcovia maju rozli¢ny vyskyt
pocas roénych obdobi. Dal§im nevitanim navitevnikom vinohradu je vtactvo. Jedna sa
o krdle Skorcov a drozdov, ktoré podnikaju na dozrievajice hrozno likvidacné nalety.
Vicsina vinohradnikov sa snazi vtactvo odohnat’ handrovymi strasiakmi, avSak vtaky si
na nich rychlo zvykaja. Existuje mnozstvo spdsobov, ako sa vinohradnici snazili odohnat’
vtactvo, montovanie sieti, poplasné zariadenia, plynové deld, ultrazvukové plasice a iné.
Problémom je, ze Skorce si na monotonne plasenie rychlo zvykaji. Podl'a mdjho nazoru
by bolo vhodné uplatnit’ najnovsiu lacnej$iu a pritom efektivnejsiu biologicku ochranu.
Takuto ochranu predstavuju chovatelia jastrabov ¢i sokolov. Pravidelné navstevy
a prelety dravcov ponad vinohrady st vysoko ucinné, dva az tri sokoly dokazu spol'ahlivo

ochranit’ az 50 hektarov vinic.
e ZmieSanie odrod

Uplne znigenie jednotlivych odrod vin moze byt zapriginené zmie$anim odrdd pri zbere.
Toto riziko je sposobené najmé tym, ze zber hrozna je vykonéavany z najvacsej Casti
brigadnikmi, ktory st najimany iba na sezoénne prace. Pri zbere treba dbat na spravne
roztriedenie odrdod do Bigboxov. Na zredukovanie tohto rizika by som zaviedol farebné
oznacenie Bigboxov, povinné Skolenie brigadnikov pred zberom a nasledny dohlad

veducich pracovnikom nad zberom, prevozom a triedenim v skladoch.
o Tazké kvasenie musStu

Pri problémoch s kvasenim mustu je nesmierne dolezité dbat’ na spravny proces kvasenia.
Bez vopred dokladne vycistenych nadob je vel'mi pravdepodobné, Ze nastanu problémy
s kvasenim, preto treba dbat’ na viacnasobnom ¢isteni pred plnenim. Po naplneni na 80%
obsahu nadob, je priebeh kvasenia neustale sledovany prostrednictvom pocitaca, ktory
ma na starost’ zodpovedna osoba. Podl'a mdjho nazoru by tento vel'mi ddlezity proces mal
byt viacnasobne kontrolovany a to vz4jomnou kontrolou minimalne dvoch technologov.
Pri viacnéasobnej kontrole a podpisovani kontrolného formulara by sa riziko problémov

s kvasenim vyrazne znizilo.
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e Nespravna troven siry pri sta¢ani

Dalsim velkym rizikom pri vyrobe vina je nespravna sirnatost’. Sirenie je vel'mi dolezity
proces, ktory napriklad chrani pred u€inkami vzduchu, zabranuje hnednutiu a podporuje
sa vyvoj buketu a Cistych tonov. AvSak prili§ vysoka koncentracia SO zapriCifiuje
Stiplavy zapach a taktiez moze u niektorych spotrebitelov spdsobit’ alergické reakcie.
Sirenie je vel'mi ddlezity proces, ktory posobi na mnozstvo faktorov pri vyrobe vina, preto
predstavuje vel'ké riziko. Z tohto dovodu si myslim, Ze tento proces vyzaduje taktiez
viacnasobnu kontrolu minimalne dvoch technologov s podpisovanim kontrolného
formuléara. Hladinu sirnatosti je potrebné udrziavat na predpisanych 40mg/l, ktora je

uréena v spravnej vyrobnej praxi vinarstva VINIDI s.r.o.
e Nizky zaujem o vina

Hlavnym zdrojom prijmov vinarstva je predaj vin, a preto pripadny nizky zaujem o vina
predstavuje vel'mi nebezpecné riziko. Ako vel'ka slabina vinarstva sa javi jeho marketing.
Reklama znacky VINIDI s.r.o. je takmer nulové, preto by som navrhoval zaviest

billboardovu kamparl.
Billboardova kampan

Vyhodou billboardovej reklamy je, ze posobi obrazom, preto si ju l'udia rychlo v§imnua
a zapamaétaju, podobne ako reklamu v televizii. Na rozdiel od televiznej reklamy vSak
stoji zlomok ceny. Dal$ou vyhodou je, Ze sa neda vypnut & zavriet a tak oslovite aj [adi,
ktorych by iny druh reklamy obisiel. Navrhoval by som umiestnenie piatich billboardov
do kazdého kraja v Slovenskej republike ¢o ¢ini 40 billboardov. Vinarstvo by usetrilo na
vizualizacii bilboardov, nakol'’ko maju vypracovanych viacero putacov, ktoré pouzivaju
na roznych akciach a vystavach a st pouZitelné ako bilboardy. Dizku trvania & opétovné
obnovovanie billboardovej kampane si vinarstvo mdze urCovat samostatne podla

dosiahnutych o¢akavani.

Cena jedného billboardu predstavuje priemerne 120€ za mesiac. (26)

Tabulka 13: Naklady na billboardovi kampar (vlastné spracovanie podla (26))

Pocet billboardov | Priemerna cena za billboard | Celkové mesacné naklady
40 ks 120 € 4 800 €
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Dalsou vel'kou slabinou je po&et obchodnych zastupcov, ktory st hlavnym prostrednikom
vinarstva smerom ku kupujucim. Vinarstvo ma momentalne dvoch obchodnych
zastupcov, ktori pokryvaja celé izemie Slovenskej republiky a staraju sa aj o zakaznikov
z Ceska, takéto pokrytie je absurdné nakolko si obchodni zastupcovia &asto
zamestnavani réznymi vystavami, ochutnavkami a inymi akciami. Podl'a mojho nézoru
je potrebné prijat minimalne dvoch novych obchodnych zastupcov. V pocte Styroch
obchodnych zastupcov by bolo vhodné rozdelit’ ich pole posobenia po jednom zastupcovi
pre zapadné, stredné a vychodné Slovensko. Stvrty obchodny zastupca, by sa podla
mdjho nazoru, mal zamerat' na uzemie Ceskej republiky. Jeho hlavnym pdsobiskom by
sa stal vychod krajiny z dovodu priaznivej polohy avybornej dostupnosti dial'nicou

z Bratislavy.
e Zla dostupnost’ vin

V neposlednej rade treba dbat’ na dostupnost’ vin. V pripade zlej dostupnosti vin sa
vyrazne znizuju prijmy z predaja. Vina VINIDI nie su dostato¢ne rozsirené vo vinotékach
a na rozdiel od poniektorych konkurentov sa nevyskytuju v obchodnych ret'azcoch. Tento
problém by malo vyriesit spominané zvysenie poctu obchodnych zastupcov, ktori by mali
lepSie pokrytie uzemia aviac Casu rozsirit vina VINIDI do jednotlivych vinoték.
Problémom je taktiez taka situdcia, ze konzument narazi na vino znacky VINIDI na
vystave, ochutnavke, v reStauracii ¢i v bare a ma obmedzené moznosti, ako sa ku vinam
VINIDI dostat’ a zakupit’ si ich na domacu spotrebu. Tento problém by mohlo riesit

zalozenie vlastného e-shopu znacky.
Z.alozenie vlastného e-shopu

Z vypracovania predoslych analyz vyplynulo, ze velkou slabinou vinarstva VINIDI je
dostupnost’ ich vin. Vina su slabo rozsirené vo vinotékach a nevyskytuja sa v obchodnych
retazcoch. Konzument, ktory si vino oblubi na vystave, ochutnavke v restauracii ¢i

v bare, ma obmedzené moznosti, kde by si vina VINIDI zakupil na domacu spotrebu.

Riesenim pre tuto slabinu by podla mojho nazoru mohol byt najmi vlastny e-shop
vinarstva. E-shop by vyriesil bezproblémové dodanie vin do domacnosti k ich koncovym
spotrebitelom. Naklady na zalozenie e-shopu by boli znacne znizené z toho dovodu, ze

by sa jeho centrala vyskytovala v priestoroch vinarstva. V tomto pripade by naklady na
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priestory kancelarie a skladové priestory, ktorych ma vinarstvo dostatok, zostali rovnaké
ako v suCasnosti. Vinarstvo taktiez disponuje vlastnymi webovymi strankami, takze by

stacilo ich rozSirenie a vytvorenie e-shopu na terajSom webe vinarstva.

V nasledujucej tabul'ke st znazornené mesacné naklady podniku na zamestnanca, ktorého
bude potrebné zamestnat. Pracovnou népliou daného zamestnanca bude kompletna

starostlivost’ o e-shop (aktualizacia, vybavovanie zakaziek).

Tabulka 14: Naklady na nového zamestnanca (vlastné spracovanie)

Hrubd mzda 1000 €
Zdravotné poistenie 10% 100 €
Dochodkové starobné poistenie 14% 14 €
Déchodkové invalidné poistenie 3% 140 €
Urazové poistenie 0,8% 8€
Poistenie v nezamestnanosti 1% 10€
Garancné poistenie 0,25% 3€
Rezervny fond 4,75% 48 €
Odvody spolu 352 €
Superhrubd mzda 1352¢€

TerajSia webova stranka vinarstva by bola upravena a rozsirena o e-shop. Na tvorbu e-
shopu som vybral firmu dFlex, spol. s.r.o. Tato firma je na slovenskom trhu uz viac, ako
20 rokov, ma bohati skusenost’ s implementaciou softvérovych projektov a dodavok
informacnych systémov. Zaruku kvality potvrdzuju aj vybrané referencie na ich webovej
stranke. Nasledujuca tabulka bola vytvorena na zaklade konzultacie so zamestnancom

spolocnosti dFlex, spol. s.r.o.

Tabulka 15: Naklady na vytvorenie e-shopu (vlastné spracovanie)

Cena prace 50€/hod. 2500 €
Softvér potrebny na chod stranky 1500 €
Celkova suma 4000 €
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Tabul’ka znizenych rizik

Na rizika ktoré dosiahli hodnotu RPN 30 a vy§Siu som sa zameral detailnejSie a nasledne som navrhol rieSenia, ako dané problémy odstranit’.

Tabulka 16: FMEA tabul'ka zniZenych rizik (vlastné spracovanie)

Porucha Problémy Nasledky Priciny Navrhy rieSeni Pravdepodobnost’ Dopad | Odhalenie | RPN dislo
Nepriaznivé pocasie Poskodenie urod Jarné mrazy, krupobitie, - 2 4 3 24
P P ¥ obdobie sucha.
< Chorob Premnozenie Skodcov,
2 . oY Poskodenie urody zanedbanie postrekov proti
= a Skodcovia vini¢a "
5 Skodcom.
[=7
. Slabé vedomosti
Zanedbana . . .
SR Poskodenie urody o pestovani, nedostatok
starostlivost .
personalu.

- Zmictanic odrdd Zni¢enie Jﬂedn(?tllvych Nezaskoleny per’sonal,

= odrod vin nepozornost’.

s

£ Nahnité ¢i plesnivé

‘s ¢ Ci plesnivé

<

| Nedostatotne Znizenie kvality vina hrozno, 7Ié navézenie ; p 4 3 24

® prebratie hrozna hrozna




Nesprdvne naplnenie
Tazké kvasenie ‘o . nadob, Spinavé nadoby, 714
mustu Nedostatocné vykvasenie teplota, nedostatoCny pocet
kvasiniek.

Nesprdvna tiroveinl . , Nedosirenie €i presirenie
, S Nevhodna sirnatost . f
siry pri std¢ani mladého vina.

o . Nutnost’ vykonat’ Nedodrziavanie
Kalné vino po prvej ST . .
filtrdcii dopliujtce Cirenie a rovnomerneh(')'tlaku pri
opakovat filtriciu filtracii.
N‘ﬂ‘yvziiglem 0 Nizke zisky firmy Slaby marketing

;-? Absencia e-shopu, slaba
e Z1a dostupnost’ vin Nizke zisky firmy roz8irenost’ vo vinotékach
= a ret'azcoch.
E‘

Problémy s Nespokojnost’ zakaznikov, Maly pocet obchodnych ) ) 3 ) 12

dorucenim mozna strata zastupcov, absencia Soféra.

Po dokladnom rozbore najrizikovejsich faktorov a naslednych riefeni sa znizila hodnota RPN z 362 na 203. Ziadny z faktorov nepresiahol

stanovenu hranicu RPN 30 a vyssiu.
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Graf 4: FMEA pavucinovy graf znizenia rizik (vlastné spracovanie)

73



ZAVER

Predkladana diplomova praca ,Identifikace rizik podnikatelského subjektu pomoci
vybranych metod ekonomické a strategické analyzy“ ma za ciel’, za pomoci vypracovania
vybranych analyz, identifikovat’ a nasledne eliminovat’ rizik4, ktoré vplyvaju na vinarstvo

VINIDI s.r.o.

Aby mohol byt ciel splneny, musel som sa podrobne zoznamit s odbornou
terminologiou s analytickymi metodami obecnymi (analyza, syntéza, indukcia, dedukcia,
komparacia, analogia, modelovanie) a Specialnymi (analyza SLEPTE, Porterov model,
fundamentéalna analyza, Kralicekov quick test, analyza SWOT, analyza FMEA). Dalsou
podmienkou spracovania prace bolo podrobné zoznamenie sa s oborom podnikania
a s firmou VINIDI s.r.0. a jej Specifikami. Na spravne vypracovanie tejto prace sa bolo
taktiez nutné zoznamit so Specifikaciami polnohospodarskej prace, Specialne oboru
vinarstva. Tieto poznatky umoznili spracovanie analyz, ktoré predstavuja prakticka cast
préace. Zavery z tychto analyz sa stali podkladom pre identifikaciu rizik a ich ohodnotenie.
Znalost’ rizik aj Specifik podnikania firmy mi posluzili ako vychodiské pre formulovanie
doporuceni a navrhov. Ako najvécSie rizika, ktoré ohrozuju vinarstvo sa preukazali
choroby a Skodcovia vini¢a, zmieSanie odrdd, tazké kvasenie mustu, nespravna uroven
siry pri stacani, nizky zdujem o vina a zla dostupnost’ vin. K jednotlivym rizikam boli
uvedené odporucenia a navrhy na ich minimalizaciu. Medzi hlavné navrhy by som zaradil
vytvorenie vlastného e-shopu firmy a vybudovanie reklamy pomocou billboardove;j
kampane. Nebezpecenstvo rizik sa podarilo vyrazne obmedzit a tak si dovolujem tvrdit,

ze ciel prace bol splneny.
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Priloha 1: Uétovna zavierka

M UCTOVNA zAVIERKA  [IIIFNINANT 1

podnikatelov v podvojnom Gctovnictve

zostavenak 3 1.12.2015

Ciselné udaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné tidaje sa pisu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaiji prazdne.
Udaje sa vypiiaju palickovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaéiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI JKLILMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Daiiové identifikaéné &islo Uttovna zéavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
od 20
2022270690 |y s N 1 15
d 2
36693138 mimoriadna et °©12 2015
srwce soinds ol 4 2014
11.02. O (vyznaci sa x) obdobie do 1 2 20 14

PriloZzené sucasti uctovnej zavierky

X Savaha (UEPOD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U& POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych eurach) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Gétovnej jednotky

VINIDI Ss.pr.o

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica Cislo
Alexandrov dvor 4 4 4
PS¢ Obec

95134 Bab

Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spolocnosti

Obchod.reg.0OS Nitra.,oddiel:Sro.,vloz
ka ¢islo: 34915/ N

Telefénne Cislo Faxové ¢islo

0692084430

E-mailova adresa
obchod@vinidi.sk

Zostavena dina: Schvalena dna: Podpisovy zaznam Statutarneho organu uctovnej jednotky
alebo ¢lena Statutarneho organu Gétovnej jednotky alebo

30.03.2016/30.03.20 1 6 | podpisovyzaznam fyzickej osoby, ktora je uétovnou jednotkou:

Zaznamy danového tradu

| Miesto pre evidenéné Cislo Odtlacok prezentacnej peciatky dafového Uradu I
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UZPODv14_2

I | . Savaha
U¢ POD 1-01

DIk2022270690

036693138

(MR

na- is| Bezné ué é obdobi B d dchadzaju
?f;u. ST"AN:AKT"’ nc.::ﬁ. .1 Bmm_éa:‘,’; Netio 2 s
| Korekcia - East 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK 01
SEaU RA TN 6207394 3499235
270815869 3862039
A. Neobezny k | 02
iprs e 5009875 2328171
2681704 25639218
Al |Dlhodoby | 03 4149
sacet (r. 04 az r. 10)
4149
A.l1. | Aktivované naklady 04
na vyvoj
(012) - /072, 091A/
2. | Softver 05
(013) - /073, 091A/
3. | Ocenitelné pra 06
A, +14 8
4149
4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/
5. | Ostatny dihodoby 08
nehmotny majetok
(019, 01X) - /1079,
07X, 091A/
6. | Obstaravany 09
dihodoby nehmotny
majetok
(041) - /093/
Posk: &
7: | oy 10
na dlihodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/
All. | Dlhodoby hmotny | 11 5005726 2328171
majetok
sucet (r. 12 az
r. 20) 2677585 2539218
All1. | P k 12
e 90092 90092
90092
2. | Stavb 13
(sg¥)¥/081,092A/ 2 2 1 7 9 3 7 1 4 7 2 8 2 8
7451009 1584806
S tné
3 | houtomevecia | 14 1627845 40887
subpry hnutelnych
{:;2)-/082,092N 1 5 8 6 9 5 8 6 0 5 1 3
L MF SR ¢. 18009/2014 .J
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[T oo [rc2022270690[c03669313s] MIIMMMIE T

U POD 1-01

Ozna- &islo Bezné ué é obdobi Bezprostredne predchadzajuce
eana | STRANA AKTIV s Brutio - Zast 1 Netto 2 Etovné obdobie
| Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Bkt | 953316 607828
345488 68727 1

(025) - /085, 092A/

5. | Zakladne stado a 16
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

6. | Ostatny dihodoby | 17 16536 16536

hmotny majetok
(029, 02X, 032) -

/089, 08X, 092A/ 1 6 5 3 6

7. | Obstaravany 18 0
dlihodoby hmotny
majetok

(042) - 1094/

e |® 100000 100000

dlhodoby hmotny
jetok
(052)- 1095A/ 100000

9. | Opravna polozka 20
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

A.lll. | DIhodoby finanény | 21
majetok
sicet (r. 22 az
r.32)

Podielové cenné
A.lll1.| papiere a podiely 22
v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné

2. | papiere a podiely 23
s podielovou G¢astou
okrem v prepojenych
uétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

3. | Ostatné 24
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

4. | Pozicky prepojenym | 25
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

Pozicky v ramci
podielovej ucasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

6. | Ostatné pozicky 27
(067A) - /096A/

Dihové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

L MF SR €. 18009/2014 Strana 3 J
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[T o a[rc2022270690[c03669313s] IIMMMMINE T

U¢ POD 1 -01
Ozna- &islo Bezné ué é obdobi Bezprostredne predchadzajuce
eana | STRANA AKTIV. | o .1 Brutio - Zast 1 Netto 2 Etovné obdobie
a c
| Korekcia - cast 2 Netto 3

Pdzicky a ostatny

8. | dihodoby finanény 29

" | majetok so zostatkovou

dobou splatnosti

najviac jeden rok

066A, 067A, 069A,
XA) - /096A/

9. | Uéty v bankach 30
s dobou viazanosti
dlh§ou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

Poskytnuté

‘| preddavky

na dihodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

5 | Obetnymaeior | 39 1195413 1168958
r.66+r.71 2 6 4 5 5 1 3 2 1 1 6 6
L 1069522 1069522
- 1241706
B.l.1. | Material 35 3 5 8 2 8 3 5 8 2 8

(112, 119, 11X)
-1191, 19X/

32

35192

Nedokonéena

vyroba a polotovary 36 0
viastnej vyroby
(121,122, 12X) -
/192, 193, 19X/

il s i 1032846 1032846
1205333

4. | Zvierata 38
(124)-/195/

5. | Tovar 39 848 848

(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

1181

6. | Poskytnuté 40
preddavky
na zasoby
(314A) - 1391A/

B.l. | Dlhodobé 41
pohfadavky
shcet (r. 42 + 1. 46
azr. 52)

B.IL1. | Pohladavky 42
z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

L MF SR €. 18009/2014 Strana 4 J
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UZPODV14_5
I . Savaha

U

¢ POD 1-01

DIk2022270690

036693138

Ozna-
Eenie

STRANA AKTIV
b

Cislo

riadku

c

hdahi

Bezné ué é

1

Brutto - ¢ast' 1

Netto

Bezprostredne predchadzajice
2 Gctovné obdobie

Korekcia - cast 2

Netto 3

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym Uétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

43

Pohladavky z obchodne-
ho styku v ramci podielo-
vej Gcasti okrem pohla-

davok voci p
Gétovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

Ostatné pohladavky

* | z obchodného styku

(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
aétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Uétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spoloénikom,
Elenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

OdloZena dafova
pohladavka
(481A)

52

Kratkodobé
pohfadavky
stcet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

874609

61014

26455

67883

B.IIL1.

Pohradavky

z obchodného
styku

shcet (r. 55 az r. 57)

779609

51514

26455

56756

Pohladavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym Gétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

55

Pohladavky z obchodné-

. | ho styku v ramci podielo-

vej Ucasti okrem pohla-
davok voéi pt jeny

56

uétovnym jednotkam

315A, 31XA)-/391A/

J
(311A,312A,313A,314A,

MF SR €. 18009/2014
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UZPODV14_6
. Savaha

¢ POD 1-01

DIE2022270690

036693138

R

Ozna-
Eenie

STRANA AKTIV
b

Cislo

riadku

c

Bezné ué é

hdahi

Brutto - ¢ast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
Gétovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Ostatné pohladavky

* | z obchodného styku

(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

57

77969

51514

26455

56756

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

59

Ostatné pohladavky
v ramci podielovej

ucasti okrem pohla-
davok voci prepojeny

Gctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

60

Pohladavky voci
spoloénikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

62

Dariové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

63

2759

2759

1157

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

6741

6741

9870

B.IV.

Kratkodoby

66

sucet (r. 67 az r. 70)

B.IV.1.

Kratkodoby finanény
majetok v prepoje-
nych tétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku

v prepojenych G&tov-
nych jednotkach (251A,
253, 57A,

25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70

L MF SR €. 18009/2014
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I— UZPODv14_7
LT —
pesdvaha 1 0I62022270690(036693138
: & Bezné G&tovné obdobi B tred dchadzaju
e P —— PR
| Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. | Finanéné Gé& 7
Fimfiel Sy 38422 38422
11577
B.V.1. | Peni 72
(2"1?3?3,21& 8 9 3 893
37869
2. | Uty v bankach 73
N e ) 37529 37529
7818
C. Casové rozlieni 74
G Ty 2106 2106
16856
Naklady buducich
C-1. | obdobi dinodobé 75
(381A, 382A)
2. | Naklady buducich 76
promeihemi 2106 2106
(381A, 382A)
1655
3. | Prijmy buddcich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buddcich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
prd STRANA PASIV i BeZné utovné obdobie 4 _ Bezprostredne §
a b c pr )
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.80 +r. 101 +r. 141 [ 3499235 3862039
Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87
A |reosroserarerioo o oornET 80 -3429125 -298371I7TH
Al | Zakladné imanie suéet (r. 82 azr. 84) 81 6 6 3 g 6 6 39
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6 6 3 g 6 6 3 g
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
Pohladavk isané vlastné imani
3. (/33533) IVKy Za upisane viastne imanie 84
All. | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 5 6 2 5 6 2
Zakonny y fond litefny fond
i) ]t Endmeleifond. | g 56 2 562
2 Rez_ervny’ fond na viastné akcie a vlastné 89
* | podiely (417A, 421A)

MF SR €. 18009/2014
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UZPODV14_8
I | . Savaha
U¢ POD 1-01

c2022270690]c3669313s| MMM 1

Ozna- Cish 2 predchadzaju
it STRANA PASIV oo Bezné tétovné obdobie % obdobie
a b c 4
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AV, Statutémefondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocef ier ly z p f
AVL | Sucet (r. 94 az r. 96) 9
Oceriovacie rozdiely z precenenia
AV najetku a zavazkov (+- 414) 2
2 Oceriovacie rozdiely z kapitalovych 95
* | Gcastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 9%
* | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov —_ -
AVIL | 98 +1.99 L 2990976 2402697
A.VIL.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 — 2 9 9 O 9 7 6 — 2 4 0 2 6 9 7
Vysledok hospodarenia za G & obdos
A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r. 85+ r. 86 | 100 — —
+r.87+r.90+r.93+r.97+r.101 +r.141) 4 4 5 3 5 0 5 8 8 2 7 9
Zavazky r.102+r.118+r.121+r.122
B 4113641139 +1. 140 a0 6928360 6845814
Dlhodobé zavizky
Bl | sucet(r. 103 + . 107 az . 117) 192 1853735 1711303
Dihodobé zaviizky z obchodného styku
BL1- | sacet (r. 104 az r. 106) 103
Zavéazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
16 Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
* | Gétovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej U¢asti
4. | okrem zavazkov voéi prepojenym Gétovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) | 110 1 8 47T 222 17 0 9 57 6
6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) m
7. | DiIhodobé zmenky na thradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 14 227 3 1727
Iné dihodobé zavazky
10 (3364, 372, 474A, 47XA) s 4240
1 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
‘| (373A,377A)
12.| OdloZeny dariovy zavézok (481A) 17

l— MF SR ¢. 18009/2014
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I | . Savaha
U¢ POD 1-01

UZPODV14_9

DIE2022270690

036693138

LTEET

Ozna- Cish " predchadzajuce uctovr
it STRANA PASIV oo Bezné Gétovné obdobie % obdobie
a b c 4 5
B.Il. | Dlhodobé rezervy r. 119 +r.120 118
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.Ill. | DIhodobé bankové uvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zaviazky
BV. | sicet (r. 123 + r. 127 a r. 135) 122 50602509 5116932
Zaviazky z obchodného styku
B.IV.A.| Sacet (r. 124 az . 126) 123 4801514 4801275
Zavazky z obchodného styku voéi prepojenym
1.a.| uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z styku v ramci p j
1b Gcasti okrem zavazkov voci prepojenym 125
2| 0étovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
o e e Ay 4801514 4801275
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym 128
* | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavizky voci spoloénikom a zdruzeniu (364,
5. | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 1 4 0 O 1 4 0 0
Zavazky voci zamestnancom
6. | (331, 333, 33X, 479A) 131 15412 23501
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 8 9 2 6 1 0 2 7 8
Danové zavazky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 11266 13545
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
" | (373A, 377A)
Iné zavazky
101 (372A, 379, 474A, 475A, 4794, 47XA) | 135 221741 266933
B.V. | Kratkodobé rezervy r.137 +r.138 136 1 4 3 6 6 1 7 5 7 g
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 1 4 3 6 6 1 7 5 7 g
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138
Bezné bankové uvery
BVL | 9214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
gy | Krétkodobé finanéné vyp : -~
T (241, 249, 24X, 473A, |-1255A)
Casové rozlisenie
C | sucet (r. 142 az . 145) b
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2 Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143
© | (383A)
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3. (384A) 144
4 Vynosy budtcich obdobi kratkodobé 145
© | (384A)
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I Vykaz ziskov a strat
UE POD 2 - 01

DIE2022270690

036693138

CLTENTHN

Skutocnost’
e Text '&;::' bezné tétovné obdobie dine predehaczajiice Uttovry)
obdobie
a b c 1 2
* | Cisty obrat (€ast' Gét. tr. 6 podT: 01
Cisty abra cast Gt .6 pocts 487090 586355
" e oz ateoey o cnnostieelt | oz 487088 586128
1 Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 6 9 7 O 2 7 7 0
II. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) | 04 5 9 7 7 6 9 5 O 3 5 6 0
Ill. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 2 4 5 2 4 2 8 2 7 4
Z Y izacnych za
N iy T (0| - 172404 -21545
V. | Aktivacia (uctova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VL. mg{:ﬁ;ht:l(maf?gfg;ahmomého majetku a 08 1 0 9 8 0 4 9 0 9
Ostatné vy hi darskej Cil ti
VI | (44, 645, 646, 645, 655, 657) | % 19249 68160
Naklady na hospodarsku ¢innost' spolu
ol R T 928782 1169941
k| amecsatie | g 5685 4408
S| b: ialu, i ych
B. | neskiadovatelngch dodavok (501, 502, 503) 2 169320 229579
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (u&tové skupina 51) 14 183989 181465
E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 314266 358782
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 225387 257061
2 Odmeny &lenom organov spolo¢nosti a 17
* | druzstva (523)
Naklad iall i i
3. | (524 595, 526) G 18 79974 91594
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 8 g 0 5 1 0 127
F. | Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 20 5 8 9 7 7 0 0 2
Odpisy a opravné poloZky k dihodobému
il [ op e oyt el 217547 349010
Odpi dobé éhi j
G.1- | 3 dinodabéha hmoinéha majetku (s51) | 22 217547 349010
Opravné poloZky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova daného dihodobéh:
H. moasjei:kuma’ prc:::n’;:io?r?alezélufsz,s%) A 1 8 8 6 3 1 8 8
O ] 2k hladavk /-
. (53r7a)vn polozky k pohlfadavkam (+/-) 25 4 2 9 6 1 1 5 8 8
Ostatné naklad hi darsku Ci t
J. | (543, 544, 545, 546, 545, 549, 555, 557) | 20 25896 24919
i Vysledok hospodarenia z hospodarskej
Einnosti (+1) (s, 02 - 10) il -441694 -583813
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I |V9Kaz ziskov a strat
UEPOD 2-01

UZPODV14_11

DIE2022270690

036693138

CLLTEEEDE

Skutocnost’
Ozna- Cislo r 7} P g
genie Toxt riadku bezné tétovné obdobie = *obdoble uctons
a b c 1 2
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
i 06 +r.07)-(r. 11 +r.12+1. 13 +1.14) | 28 97865 97607
- Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
43 +r35+1.39+r.42+r.43+1.44 | 22 - 228
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
| podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r.32azr. 34)
XA Vynosy z cennych papierov a podielov 32
" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej G¢asti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
* | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sUcet (r. 36 azr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
*"" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 37
prepojenych Uétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
* | majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39 2 1
X1 Vynosové Groky od prepojenych 40

*" | Gétovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 2 1
XII. | Kurzové zisky (663) 42 0 149
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

* | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668) | 44 7 8
Naklady na finanénu €innost' spolu r. 46
" 4r 47448449+ r.52+1.53+r.54 | 45 2698 1814
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
" | (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48

| (+)-) (565)

N. | Nakladové aroky (r. 50 +r. 51) 49 117 1
NA Nakladové uroky pre prepojené Gctovné 50
*" | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 117 1
0. | Kurzové straty (563) 52 36606 1 1
P Naklady na p lie cennych papi al g3

| naklady na derivatové operacie (564, 567)

Ostatné naklady na finanénu ¢innost'
Q- | (s68, 569) o4 2215 1802
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I Vykaz ziskov a strat
UE POD 2 - 01

UZPODv14_12

DIk2022270690

036693138

(BT

(r. 56 - r. 57 - r. 60)

Skutocnost’
Ozna- Cislo i -
et Text s be2né ttovné obdobie bezprostredne ;::gg:?:zajuce ucétovné
a b c 1 2
poss Vysledok hospodarenia z finanénej — -
&innosti (+1-) (r. 29 - r. 45) % 2696 1586
povey Vysledok hospodarenia za uétovné — —
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) % 4 4 4 3 9 0 5 8 5 3 9 9
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57 9 6 0 2 8 8 0
R.1. | Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 9 6 0 2 8 8 0
2. | Daf z prijmov odloZena (+/-) (592) 59
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
| spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uétovné
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 — 4 4 5 3 5 0

-5882709
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