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Uvod

Pro kvalitu Zivota ve stéii je dilezité vytvofit si program pro volny cas. Aktivita
je prevenci nesobéstacnosti. Udrzeni a navazani novych kontaktli, spole¢na setkavani
vrstevnikli 1 prohlubovdni mezigeneranich vazeb maji velky vyznam pro proziti
kvalitniho stafi. Snaha o aktivizaci seniorti vSak musi plné respektovat individualni
moznosti a prani kazdého Clovéka. Dulezité je pomoci mu nalézt motivaci pro vytvareni
kratkodobych i dlouhodobych cilti, posilovat jeho sebeuctu a umoznit mu prozit zazitky
uspéchu. Jakakoliv aktivita, at’ uz socidlni, psychickd nebo fyzickd, dava zivotu ve staii

smysl a pocit naplnéni. (Dvotackova, 2012, s. 27)

Cilem bakalafské prace je navrhnout projekt zalozeni komunitni zahrady. Navrh
bude ptedlozen piedstavitelim obce krealizaci zaméru vytvofeni spoleéného
komunitniho mista setkdvani dvou generaci. Generace seniorli a déti. Komunitni
zahrada bude mistem pro setkavani, volnocasové a ergoterapeutické aktivity vefejnosti,

pro vyuku a volnoc¢asové aktivity déti. Projekt bude ptinosny pro socidlni oblast.

Bakalarskd prace se vztahuje k problematice komunitni spoluprace,
mezigeneracni solidarity uzivateli domu s pecovatelskou sluzbou, Skolni mladeze a
vefejnosti na aktivitich konanych v zahradé¢, pfedevSim v uzitkové ¢asti komunitni

zahrady, ktera diky samotnému projektu vznikne.

Metodologie bakalaifské prace se bude opirat o metodiku projektového fizeni,
umoziujici tvorbu projektu. Metodiku pfizplisobim konkrétnimu projektu. Na zakladé
konkrétniho projektu, vymezim podminky pouZziti jednotlivych metodik a technik,
specifikuji jejich omezeni a logiku potadi, ve kterém budou provadény. Jednotlivé
procesy v projektu mohou byt velmi zjednoduSeny a kazdy z nich md mnoho moznosti
pouziti podle specifik projektu. Projekt bude realizovan na zaklad¢ schvaleni dota¢niho

programu v rdmci operaniho programu Evropskeé unie.

Rizeni projektlije fizeni vymezené sady Ginnosti (tedy projektu), je to
organizované¢ Usili s jasnym cCasov€ definovanym cilem. Jeho ucelem je
zajistit efektivni fizeni této sady Cinnosti tak, aby pfinesla predpokladany vysledek v
predpokladaném cCase za predpokladané naklady. Pii projektovém fizeni je tieba

aplikovat znalosti, zkuSenosti, dovednosti, ¢innosti, nastroje a techniky na projektu tak,


https://managementmania.com/cs/projekt
https://managementmania.com/cs/efektivnost

aby projekt splnil pozadavky na néj kladené a dosahl svych cili v Case, v nakladech i
potiebné kvalité. Rozhodnuti o tom, jakou metodu pro fizeni projektl zvolit, je zavislé
predevsim na tfech zdkladnich faktorech:

Na organizaci (druh, kultura, vyspélost, velikost, zpsob fizeni, ...), ve které
projekt probiha.

Na specifikaci projektu (samotny piedmét a cile, finance, harmonogram, priority,
kapacity, rizika, vazba na portfolio projektu, ...)

Na projektovém manazerovi, ktery projekt fidi (a tedy na zkuSenostech s

konkrétni metodikou. (Rizeni projektii[online])

V teoretické casti této prace se budu vénovat teoretickému vymezeni zékladnich
pojmu relevantnich pro cil prace. VyuZiji prace odbornikl, abych zpracovala projekt,

ktery by mohl byt nasledné pouzit v praxi u jinych projekt s podobnym rozsahem.

V socidlnich sluzbach, a to v Domé s pecovatelskou sluzbou pro seniory a
mlad$im zdravotn€ postizenym lidem. Mit mozZznost smysluplné travit svlij volny cas, je
pro n¢ velmi dilezité. Ne kazdy dokéaze jit po vlastnich nohach nebo jet na voziku do
okoli nebo do vzdalen¢jSich mist za zabavou, vzd€lanim, relaxaci nebo pfirodou.
Vétsina uzivatelil do Domova s pecovatelskou sluzbou ptichazi z rodinnych domt, kde
se starali o zahradku. Dnes v zafizeni pecovatelské sluzby nékterym tato ¢innost schazi.
Projekt bude vypracovan na zdklad€¢ ptani (podloZenych vyzkumem v absolventské

praci) uzivatelt Domu s pecovatelskou sluzbou Bysttice (dale DPS).


https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/kultura

1 Komunitni zahrada

Prvni takovéto zahrady byly ve svété zalozeny jiz v 19. stoleti. Jejich historii a
divody, pro¢ komunitni zahrady byly zakladany a jaky je jejich vliv na nov€ vznikajici

komunitni zahrady, pfedstavim kratce v nasledujici kapitole.

V minulosti, tak 1 v soucasnosti byly podporovany vlddou (dnes piedevsim,
meéstem, obci) a obyvateli. Komunitni zahrady nejsou nijak novym pojmem, v zdpadni
Evropé a také ve Velké Britanii byly prvni z nich zalozeny jiz v roce 1820. Pivodné
vSak neslouzily jen pro zdbavu a odreagovani se, ale byly doslova zdrojem obzivy pro
lidi, kteti kvtli industrializaci pfisli o praci a neméli jak uzivit své rodiny. Po roce 1890
se komunitni zahrady zacaly objevovat také ve Spojenych statech americkych, kde zase
fungovaly jakoZto pomoc pro nezaméstnané. Po skonceni prvni svétové vélky byl
zejména v Némecku vznik téchto zahrad podporovan statem. Tézké ¢asy hladomoru se
diky nim podafilo pfekonat i mnoha Ameri¢anim béhem velké hospodaiské krize v 30.
letech 20. stoleti. V sedmdesatych letech pfiSla energetickd krize, kterd zapficinila
zdrazovani potravin a méstské zahradkateni se opét dostava do popiedi zajmu.(Zahrada

bydleni pro kazdého[online])

Na konci 19. stoleti také zac¢inaji vznikat Skolni zahrady podporované jak vladou,
tak dobrovolnickymi organizacemi. Zahradnictvi je povazovano za vzdélavaci, socialni,
moralni, rekreacni a environmentalni aktivitu, Siroce podporovanou shora (vladou) i

zdola (obyvateli). (Lawson, 2005) dle (Gonova, 2015, s. 7)

Velké popularité se t&i predevsim v USA, Velké Britanii, Australii, Spanélsku,

vvvvv

veétsi oblibé a zazivaji jakysi navrat.

1.1 Komunitni zahrady v zahranici

Jak uvadim vySe, komunitni zahrady jsou rozSitené pfedevSim v zahrani¢i. Ve

svété existuje mnoho dobrovolnickych organizaci, které¢ se podileji na cinnosti



komunitnich zahrad. Naptiklad v Americe ptisobi ACGA. Rovnéz u naSich nejblizsich
sousedil, v Polsku a na Slovensku, se setkdvame s timto sou¢asnym fenoménem, proto
kratce predstavim nékteré projekty, které funguji na podobné bazi jako ty v Ceské
republice. Nasledné piredstavim prvni ¢eskou komunitni zahradu, ktera uUspésné

roz$ifuje svoji ¢innost.

American Community Gardening Association (ACGA), je nejvétsi neziskovou
organizaci, ktera piisobi napfi¢ Spojenymi Staty a Kanadou, jejim ukolem je zlepSeni
kvality komunitniho zahradniceni a udrzby zelené. ACGA je neziskovou clenskou
organizaci, pusobici na uzemi USA a Kanady, pracuji vni profesiondlové i
dobrovolnici, kteti podporuji tdrzbu zelené v méstskych a venkovskych komunitach. V
organizaci jsou si védomi, ze komunitni zahradni€eni zlepSuje kvalitu Zivota u téch lidi,
u kterych doslo k navazani novych sousedskych a socidlnich (komunitnich) vztahii,
povzbuzovanim sobéstacnosti, zkraSlenim sousedstvi, péstovanim zdravych produkti,
snizenim rodinného rozpoctu na potraviny, vytvarenim piilezitosti pro rekreaci,
sportovani, terapii a vzdélavani. Asociace podporuje komunitni zahradnieni nejen jako
zdroj obzivy a okrasného zahradniCeni, ale zaroven jako moZnost méstskych zelenych
ploch, a s tim souvisejiciho integrovan¢ho planovani a fizeni rozvoje méstskych a
venkovskych pozemktl. Asociace rovnéz vytvarti spolecné/komunitni sité€ na Grovni statu
a kraje, vytvéaii zdroje, podporuje vyzkumné a vzd€lavaci programy (Growing

Community Acros the U.S. and Canada [online]) vlastni pteklad).

V Polsku ptsobi globalni organizace Green Cross International, kterd v ramci
svych aktivit uskuteiiuje rtizné programy na ochranu ptirody, vCetné pomoci pii
zakladani komunitnich zahrad. Tyto projekty Green Cross Poland piedstavuje pod

nazvem “ green cities “ — zelena mésta.

Polsk4d mésta celi nedostatku zelené a komunitni zahrady jsou tak odpovédi na
tento problém. Cilem organizace je vytvoreni zahrady, ve které vSichni spole¢né
pfispivaji na zkrasleni svého okoli, ale 1 soufasné¢ na posileni vztahi mezi sebou.
Organizace poskytuje obyvatelim nastroje ke zméné jejich prostiedi. Klicovym
prvkem kampané “Nase spolecna zahrada® je celondrodni program grantll na vytvoreni
Komunitni zahrady. Mistni skupiny, které se na programu podileji, mohou Zadat o
rizné zpusoby pomoci pii budovani zahrady nebo sousedského dialogu/setkavani.

K pilotnimu projektu ,,NaSe spolecnd zahrada®, bylo pfizvdno 10 mést (Bytom,
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Czestochowa, Gorzow Wielkopolski, Krakéw, Lodz, Plock, Poznan, Warszawa,
Wroslaw, Zabrze). (Nasz ogréd spoleczny[online]) dle (Lisztwanova, 2017, s.17)
(vlastni preklad).

Komunitni zahrady na Slovensku nabizeji lidem nové moznosti vyuziti vefejnych
prostranstvi, kterd by tak mnohdy lezela ladem a zartstala plevelem. Nejenze podporuji
zajem lidi o své okoli, ale také maji vliv na dobré sousedské vztahy, mimo jiné i déti
mohou vyuzivat nova mista, kde si pak mohou bezpecné hrat. Krasné veiejné prostory
umoziuji lepsi bydleni a lidem ¢asto poskytuji moznost si néco vypéstovat. Poméhaji
budovat zdravou spole¢nost diky zajmu o prosttedi, ve kterém ziji, a zaroven snizuji
kriminalitu v komunité. Zahrady jsou oteviené vuci ostatnim také diky tomu, Ze
obyvatelé potfadaji nejméné jednou za rok zajimavou akci napt. v podobé spole¢ného
posezeni: pikniku, blesiho trhu nebo pofadanim mensiho koncertu (Komunitné

zahrady[online). (vlastni pteklad). (Lisztwanova, 2017, s. 17)

1.2 Komunitni zahrady v Ceské republice

V Ceské republice ma velmi silnou tradici zahradkaistvi, nejCastéji provozované v
tzv. zahradkatskych koloniich, proto komunitni zahrady jsou rychle se rozSifujicim
fenoménem. Prvni zahradou, kterd by se dala povaZovat za komunitni, vznikla v roce

2004 v Brn¢ pod nézvem ,,Pfirodni zahrada U Smrku*.

Pfirodni zahrada U Smrku, je komunitnim projektem obcanského sdruZzeni Smrk,
které vzniklo v brnénské méstské ¢asti Kralovo Pole. Zabyvé se ochranou Zivotniho
prostiedi, méstskou krajinou a ekologickym vzdé€ldvanim, vychovou a osvétou.
Spolupracuje se spoleCenskymi, odbornymi i stdtnimi subjekty. Od roku 2004 zahradu
buduje, udrzuje a provozuje, a to s vizi vybudovat fungujici misto pro setkavani a
pozorovani piirody, které slouzi Siroké vefejnosti i specifickym skupindm obyvatel
hudebnich vystoupeni az po duchovné zaméfené seminafe. VyuzZita je pro Skoly,

krouzky, kluby (Pfirodni zahrada U Smrku [online]).

Nejvice komunitnich zahrad prozatim vzniklo v Praze, dal§i byly zaloZeny

v Brng, Olomouci a dal$ich méstech. Kazdym rokem pak ptibyvaji nové.
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U nés komunitni zahrady vznikaji ptedevsim diky aktivité neziskovych organizaci
a oblanskych sdruzeni. Casto vznikaji na nevyuzivanych méstskych parcelach,
naptiklad po strzenych domech. Mohou byt také soucasti parkd, nebo pozemek ve
vyjimecnych piipadech poskytne soukromnik. Péstuje se tak nejen mezi obytnymi
bloky, ale také na terasach, velkych balkonech, nebo stfechach domt. (Lisztwanova,

2017, s. 18)

Podminkou rozvoje sousedskych kontakti a spolecenskych aktivit je smysluplny
spolecny jmenovatel — spolecné prostiedi, spolecné zajmy nebo spolecné problémy.
Komunitni zahrady spojuji osoby s prostiedim, ve kterém ziji, ale i s ostatnimi
obyvateli, které s nimi dané prostfedi sdileji. Slovo komunita je mnohem duleZitéjsi,
neZz slovo zahrada. Komunitni zahrady jsou fizené zdola. Jsou zalozené na
komunitnim, spolecném usili péstovat. At uz kazdy péstuje na svém zahonku, nebo
vSichni jako celek na jednom zéhonu, komunitni zahrady vyzaduji vedeni a aktivni

podileni se obyvatel na planovani a péci. (Jechova, [online] 2017).

Komunitni zahrady v Americe, Evropé a v Ceské republice, kde lidé spole¢ng
péstuji a poradaji rizné aktivity, spojuje né€jaka socidlni zména: prostiedi, spoluZiti,
mysleni, pomoci a spoluprace mezi sebou navzijem 1 napfi¢ generacemi. Zahradu
vybudovanou u DPS Bystfice a obyvatelé, bude spojovat spolecnd spoluprace a pomoc

v ramci aktivit zde konanych.

Kazdy zpusob péstovani ma svlj vyznam. V komunitnich zahradich mizeme
pozorovat spole¢né (komunitni) péstovani na vyvysSenych nebo normalnich zahonech a
v plastovych pytlich. V pfirodnich zahradach je mozno také péstovat starym zplisobem
bez chemie nebo specidlnim permakulturnim zplsobem. Tyto postupy vysvétlim
v nasledujici kapitole. Predpokladam jejich vyuziti jako ukdzkovy zdhon v uzitkové
zahradé DPS, slouZici k pfednaSkam o novych trendech péstovani pro zaky zakladnich

Skol a zajemct z fad obyvatel Bystfice.
1.3 Permakulturni péstovani a kvétinové zahony

Pojem permakultura vznikl spojenim anglickych slov permanent (= trvaly) a

agriculture (= zemé&d¢lstvi). Permakultura je ,,koncepce pristupu k zemédélstvi, prirode
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a zivotnimu prostfedi obecné usilujici o udrzitelnost, v idedlnim piipadé o regeneraci,
ptirodnich zdroja“. Tento koncept vznikl v sedmdesatych letech dvacatého stoleti
v Australii. Jeho zakladatel¢ Bill Mollison a David Holmgren vychézeli z pozorovani
piirodnich systému a tradi¢niho zemédélstvi. Navrhli takovy systém péstovani rostlin,
kde se jednotlivé druhy vzijemné podporuji. Dilezitym ptedpokladem pro spravné
fungovani permakulturni zahrady je spravny vybér druht rostlin a stanovisté. Pri

pestovani neni pouzita zddna chemie. (Grmelova, 2014, s. 13)

Zpusoby vyuzivani zahrad se v souCasné dob¢ navraci ke starym ovéfenym

ree
1

metodam blizkych ptirodé. To, co je dnes nazyvano jako ,,alternativni®, byvalo pted
masivnim nastupem pouzivani primyslové vyrabénych hnojiv a mechanizaci
zemédélstvi béZnou praxi. Znalosti ekologickych metod péstovani se doc¢asné vytratily z
patii pouzivani kompostu a organickych hnojiv, mul¢ovani, vysadba smisenych kultur a
prirodni ochrana proti $kiidcim. Vysadba smiSenych kultur se doporucuje na zakladé
dlouholetych praktickych zkuSenosti. Bylo vypozorovano, ze nékteré¢ druhy rostlin se
vzajemné podporuji, jiné naopak vyvoj sousednich druhii potlacuji, nékteré kombinace

rostlin ptisobi proti Skidciim. (Grmelova, 2014, s. 15)

V névrhu uzZitkové zahrady bude rovnéz kvétinovy zahon. M¢l by byt osazen
takovou kvétenou, ktera by evokovala zdhony domt naSich uZivatelt. Samotna prace na
zahradé ma nejen pro seniory rovnéz smysl v rdmci specidlni pracovni terapie tzv.

, Ce s e .1
zahradni terapie, jez je soucasti ergoterapie .

Kvétinové zahony zaloZené v uzitkové Cc¢asti zahrady, by mély evokovat

historizujici raz starych venkovskych pfedzahradek, aby zde seniofi radi relaxovali.

Zakladem venkovské zahrady byvaly nenarocné trvalky, které se stejné jako
letnicky mnozily a rozristaly témét samy. Na jafe se jako prvni objevily petrklice,
kamzi¢niky, konvalinky, srdcovky. To vSe doplnéné drobnymi cibulovinami, jako jsou

snézenky, bledule ¢i konvalinky. Pozdé&ji zdobily zahradu orlicky a nezbytné pivonky a

! Ergoterapie je profese, ktera prostiednictvim smysluplného zaméstnavani usiluje o zachovani a
vyuzivani schopnosti jedince potfebnych pro zvladani béznych dennich, pracovnich, zajmovych,
rekreaénich ¢innosti u osob jakéhokoliv véku s riznym typem postizeni. Pojmem zaméstnavani jsou
mysleny veskeré Cinnosti, které ¢lovék vykonava v pribeéhu zivota a jsou vnimany jako soucést jeho
zivotniho stylu a identity. (Ceska asociace ergoterapeutii, 2008) http://www.ergoterapie.cz/
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v 1ét¢ rozkvetly trsy zvonkd, febiicku, ostrozek, smolnicky a lupin. Typickou podzimni
vyzdobu mély na starosti astry a vysoké jifiny, jez se vysazovaly pobliz plotu spolu s
chryzantémami. Odjakziva byly ruze kralovnami zahrad, a ani v té venkovské
neschazely. Péstovaly se jen ,,plané* druhy, které mély jednoduché kvéty jemnych

pastelovych barev a krasné vonély.

Ve ,,vonavé* zahradce mély vysadni postaveni i 1éCivky, jez slouZzily jako doméci
lékarna, kotfeni anebo jako odpuzova¢ hmyzu. Typickymi zéastupci jsou levandule a

Salvéj.(Abeceda zahrady bydleni[online])

Pro samotné uzivatele bude mit smysl propojeni aktivit a péstovani v zahrad¢ do
jednoho celku, kterym je pracovni terapie, tzv. zahradni terapie. Jak jsem uvedla vyse,
predavani zkuSenosti je smyslem komunity, jejiho bezproblémového fungovani.
Komunita muze davat mnoha lidem nové zivotni impulsy a podporovat socidlni
fungovani. Rovnéz prace a aktivity zlepSuji psychické i1 fyzické zdravi, a to nejen u
seniorll nebo u osob se zdravotnim postizenim. V komunitni zahradé DPS Bystfice, je
rovnéz dulezité setkavani se s uzivateli domu, obyvateli obce nebo spolecné aktivity

napfi¢ generacemi.
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2 Prinos komunitni zahrady pro uzivatelé DPS

Dulezitym faktorem v komunitni zahradé DPS je mezigenera¢ni souziti a
vzajemna spoluprace vSech Ucastnikl, nejen na spolecnych akcich organizovanych
prostfednictvim obce nebo DPS, ale kdykoliv pii sportovnich a jinych aktivitdch

uzivateli, rodinnych ptislusnikti a obyvatel.

Prostfednictvim aktivit konanych v komunitni zahrad¢ bude pro uzivatel¢é DPS
pfinosem moznost navazat nové znamosti s podobné zaméfenymi lidmi (zahradkari
apod.) Klienti mohou navazat kontakty diky jinym organizacim nebo obyvateliim, kteti
zde budou relaxovat na zahradé, ucastnit se sportovnich aktivit nebo prednasSek

v pfijemném prostiedi komunitni zahrady.

O zmén¢ zplsobu Zivota, o aktivni ucasti seniorti a osob se zdravotnim postizenim
na spolecnych akcich se spoluobCany a zahrani¢nimi partnery konanych v komunitni
zahrad¢, mizeme hovofit jako o komunitni praci. Pojeti komunitni prace, co znamena

komunita, pfedstavim v nasledujicich kapitolach.
2.1 Generacni spoluziti

Dnesni doba je z demografického hlediska jedinecna tim, Ze se ve stejném cCase
potkavaji dospélé déti se svymi rodi€i, ktefi se doZivaji vyssiho véku v pomérné dobré
zdravotni kondici, oboji dfive nebylo obvyklé. Autoii Grundy, Murphy, Shelton (1999)
pak v prodluzujici se délce Zivota nespatfuji ani tak rizikovy faktor, jako spiSe

prilezitost ke vzajemné vypomoci obou generaci. (Havlikova, 2012, s. 103)

Bengtson a Roberts (1991) konceptualizovali mezigeneracni solidaritu
prostiednictvim Sesti dimenzi, které vytvareji strukturu vzijemného vztahu mezi
rodicem a dospélym ditétem, a sice: vzdjemny kontakt (tj. frekvence socidlnich
kontaktl a aktivit sdilenych ¢leny rodiny), citovd ndklonnost (pocity emoc¢ni blizkosti,
podpory a intimity mezi ¢leny rodiny), shoda (skutecna nebo piedpokladanad shoda v
nazorech, hodnotach a Zivotnim stylu mezi ¢leny rodiny), funkce (vyména fyzické a
finan¢ni pomoci a podpory mezi ¢leny rodiny), rodinné normy (normy a ocekavani

vztahujici se k zavazkiim jednotlivcl vici roding), struktura prileZitosti k interakcim v
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ramci rodiny (napt. geograficka vzdalenost ¢lenti rodiny, pocet ¢lenil rodiny, zdravotni

stav ¢lent rodiny). (Havlikova, 2012, s. 104)

2.2 Komunita

Komunity se vytvaieji a existuji ve spolecnosti a souc¢asné pojeti komunity hleda
model, ktery ptfekonava rozpor mezi spolecenstvim a spolecnosti. Komunita jsou lidé,
kteti ziji v geograficky definované oblasti a mezi kterymi existuji vzajemné socidlni
vazby a ktefi jsou citové vazani k sobé navzijem a k mistu, kde Zziji. Je to rovnéz
uskupeni lidi, ktefi Ziji ve vzajemné blizkosti a spojuji je spolecné zajmy a vzijemna

pomoc (jako sousedské, generacni, pratelské skupiny).“(Novotna, 2010, s. 108 -109)

»~Komunita je jakékoli vniméani spolecného dobra, které miize byt mezi obCany
vytvoteno. Komunita je néco, ¢eho se dd dosahnout usilim obfani. Komunita neni
statickd, méni se vysledkem zkuSenosti nebo cilenym usilim. Maze se dokonce ménit na

zéklad¢ problém, kterymi jsou obcané osloveni.“(Matousek, 2003, s. 253)
2.3 Komunitni prace

Komunitni prace je metodou socialni prace, diky které se uskutecniuje néjaka
socialni zména na zéklad¢ charakteristik a princip. V kontextu komunitni zahrady je
dilezitou kapitolou pro pochopeni vyznamu komunitni prace, kterd vztahuje problémy a
spole¢né fungovani jedinct a skupin ke zdrojim a moznostem mistni komunity. O této

problematice pojednavam v nasledujici kapitole.

Komunitni prace je metoda velmi univerzalni — lze ji feSit mistni problémy v
oblasti socialnich sluzeb a zdravotni péce, etnického napéti, vzdélavani, ale 1
sousedskych vztahil, zivotniho prostfedi a dal$§i. Komunitni price je také velmi
variabilni — kazda situace vyzaduje odliSné feSeni, které je do velké miry neptenosné do
jinych situaci. Komunitni prace je metoda smétujici k vyvolani podporovani zmény v

ramci mistniho spolecenstvi. (Matousek 2003, s. 255)
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Podstatou komunitni prace je aktivizace lidi v jejich Zivotnim svété. Lid¢ se
maji stat subjekty politicky aktivniho jednani a maji ptebirat kontrolu nad svymi
vlastnimi zivoty. K tomu pouzivaji kompetence ziskané prostfednictvim zkusSenosti z
realizace spolecnych akci, jejichz cilem je feSeni problémut v lokalité. Neni mozné
mluvit o jedné komunitni praci, ale riznych typech komunitni prace, které se diferencuji

podle mistnich podminek. (Gojova, 2006, s. 36 - 37)

Pro ¢innosti konané v komunitni zahrad¢ je dalezitd komunitni akce. Komunitni
akce se snazi vyzdvihnout né¢jakou prednost (pfirodni, kulturni nebo historickou), ktera
napomaha k identifikaci obyvatel se svou komunitou. Muize jit o akci jednodenni nebo
vicedenni, jez podporuje rozvijeni mezi vS§emi sektory na mistni Grovni a participace

jejich obyvatel na ptiprave akce i jejim pribéhu. (Matousek, 2003, s. 260)

Model komunitniho rozvoje je definovan jako pomoc skupindm, aby si osvojily
dovednosti, zintenzivnily svoji sebedivéru a tim zlepsily kvalitu zivota jak skupiny, tak
svych ¢lenti. Odbornici jsou zde zplnomocniteli, facilitdtory a terénnimi pracovniky.
Pouzivd se ukomunitnich skupin, skupin nijemnikd a vlastniki. Podoba se

komunitnimu planovéni. (Gojova 2006, s. 76, 82)
2.4 Cil a vychodiska komunitni prace

Smyslem komunitni prace je posilovat ,,dobré sousedstvi“ a vzajemnou
odpovédnost, zvySovat vzdjemnou toleranci a snizovat pfedsudky i1 strach. Cilem
komunitni prace je vzdy dosdhnout zmény ve prospéch harmonie komunitniho
prosttedi. Cile je dosahovano ve dvou (tfech) fazich komunitniho procesu: v prvni fazi
se provadi analyza komunitni socilni situace a ve druhé fazi se realizuje zména. Casto
nasleduje treti, zpétnd vazba, ve které se zména hodnoti. Koncepci komunitni prace
je: ,vazit si znalosti a dovednosti mistnich lidi a vyuzivat je*. (Novotna, 2010, s.

109)

Také Hartl (1997, s. 71) uvadi, ze zvysovat toleranci, dobré sousedstvi a socialni
odpovédnost, snizovat intoleranci, ptedsudky a strach je smyslem komunitni prace.
Velka ¢ast komunitni prace se tyka rozhodovani o prioritach. Casto je tieba podpofit
naléhavou potiebu skupiny, kterd stoji v pozadi, protoze se nechce nebo neumi ozyvat
hlasitéji.
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Komunitni prace na jakékoliv urovni se skldda: z analyzovani, predvidani a
planovani, z pfimé prace s mistnimi lidmi, a z tésného propojovani pracovist’
socialni prace. V praxi se cCasto prolinaji, jsou proto v praktické komunitni praci

zastoupeny piipad od ptipadu v riizné soucinnosti. (Hartl, 1997, s. 70)

Vyznamné rysy aktivit mistnich obyvatel sdruzenych v komunité se projevuji
v integraci socialnich a ekonomickych otdzek a otdzek Zivotného prostiedi. Predstavuji
mistni obyvatelstvo v aktivni roli, obyvatel¢ tehdy =zujimaji pruzny pfistup
k problémim. Zajima je dlouhodoby pohled na lokalitu jako osobni investice. (Hartl,

1997, 5. 73)

Komunitni prace, je metodou urcenou k uskute¢novani socidlnich zmén. V
kontextu komunitni zahrady zafizeni socidlnich sluzeb, mlze pravé tato metoda byt
napomocnd v interakcich mezi uzivateli a jinymi obyvateli obce. Mlize zménit ptistup
uzivateli ke svému okoli. Cil musi sméfovat k prospéchu obyvatel. Jelikoz je prace
variabilni, mize se ptizpisobovat individudlnimu feSeni dané, specifické situace, kterou
je realizace a nasledné vyuZiti komunitni zahrady v DPS Bystfice. Podstatou komunitni
prace je aktivizace lidi v jejich Zivotnim prostfedi. Dulezité je posilovat dobra

sousedstvi, toleranci a omezovat predsudky a strach.
2.5 Priklady komunitniho Ziti seniortu

V soucasnosti se méni modely spolecného bydleni seniorit a mlads$i generace.
VétSina mladych lidi chce bydlet sama, netouzi byt zavisla na rodicich, prarodicich.
Nejen ve svété, ale i v nékolika poslednich létech v CR, se miizeme setkat s ojedinélou
variantou spole¢ného bydleni a vzijemné pomoci mezi sebou (tzv. sousedské
vypomoci), sdruzujici seniory a mladé lidi. Obec Bystfice vybudovala Komunitni
dim pro seniory (dile KoDuS) v lokalit¢ s velmi dobrou dostupnosti autobusové
dopravy do centra obce. V soucasnosti do komplexu se sté¢huji prvni obyvatelé. Je
pravdépodobné, ze klienti KoDuS, budou vyuzivat sluzeb pecovatelské sluzby, a tak
budou uzce propojeni s DPS Bystiice. Je piedpoklad, ze seniofi casem budou
navs§tévovat komunitni zahradu, vyuzivat jeji moZznosti a ucastnit se aktivit v ni
konanych. Moznost specifického (komunitniho) bydleni seniorti kratce predstavim

v nésledujici podkapitole.

18



Cohousing a Komunitni diim pro seniory (KoDuS) v CR
Neni realné ani nutné, aby si vSichni museli opatfit bydleni v osobnim vlastnictvi.
Zvlast v soucasnych demograficko-socialnich i ekonomickych zménach, které vyzaduji
od lidi stale vice vzajemnych ohledl i vyraznéjsi spolupraci. Bydleni v komunité i dalsi
inovativni formy spoluziti mohou byt dobrou, zajimavou variantou, jak zit alespon
castecn¢ udrzitelnéjSim zplisobem zivota a jak vyuzit velky potencial, ktery nabizi
vzajemna kooperace, vypomoc a efektivni sdileni prostorti 1

prosttedkt.(Cohousing,[online])

Senior cohousing by se dal do CeStiny volné prelozit jako koncept aktivniho
starnuti v komunité. Jedna se o vékov¢ zuZenou variantu vicegeneracniho cohousingu,
orientacné vymezenou vékem (50, 55, 60 let), kdy koncept starnuti v komunité, nabizi
alternativu k starnuti v institucich a starnuti doma. Senior cohousing je zalozen na
vlastni iniciativé seniort a jejich vzajemné podpoie a pomoci. Obyvatelé pokracuji ve
svém dosavadnim Zzivoté v pfirozeném socidlnim prostiedi. Na rozdil od starnuti ve
vlastnim domové poskytuje senior cohousing dostatek socidlnich kontaktl, pocit
bezpeci a pomoc v piipadé potieby, to vSe v promyslen¢ navrzeném prostiedi bézné
vystavby. Senior cohousing dava moznost spole¢ného bydleni rovnéz seniorim, ktefi
v disledku starnuti nebo nemoci méni schopnosti (mohou byt pohybové omezeni). Zde
naleznou piiméfené velké, bezbariérové a pratelské prostredi, které méa do velké miry

schopnost nahradit chybé¢jici rodinu.(Senior Cohousing, [online])

Hlavni je vzijemna pomoc. Vystavba komunitnich domu seniord by mcla
nabidnout takové najemni bydleni, které by jednak ptispélo k zachovani a prodlouZeni
nezavislosti a sobé&sta¢nosti seniort a jednak umoZznilo komunitni zpisob Zivota na
principu sousedské vypomoci. Jednad se tedy svym zpiisobem o novy typ bydleni pro
seniory, ktery by mél vytvorit podminky pro aktivni stafi. Jde o bydleni ur¢ené mladsim
seniortim, ktefi jeste¢ v dobé své nezavislosti na pomoci druhych chtéji vyuzit prednosti
jiz zminovaného kamaradského spoluziti jako mozného dalSiho ekvivalentu k pomoci
od rodiny, pfipadné vefejnych ¢i socidlnich sluzeb. Tento model bydleni ma velky
potencial do budoucna, protoze vzhledem ke starnuti populace je nutné hledani dalSich
feSeni. Komunitni bydleni pfedstavuje jednu z moZnosti, jak se vCas pfipravit na vlastni
staii stravené mezi piateli v divérné znamém prostiedi. Sance je to tieba i pro pary,

z nichz jeden je handicapovany. Pravé existence komunitniho prosttedi, predpokladana
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sousedskd vypomoc a povinnd bezbariérovost domi, umozni takové dvojici relativné

pohodlny zivot. (Ministerstvo pro mistni rozvoj [online])

Jak je patrné z podkapitoly 2.6, existuji jiné varianty bydleni pro seniory, nez
domy s pecovatelskou sluzbou nebo domovy. Varianta cohousingu nebo komunitniho
bydleni je velmi podobné bydleni v domé& s pecovatelskou sluzbou (DPS)%. V DPS si
seniofi pronajimaji byty, kde mohou zit navyklym zplsobem Zzivota (podle svého

zdravotniho stavu si kupuji sluzby), mohou byt aktivni, tak jak byli dosud zvykli.

* Zakon 108/2006, § 40 Pelovatelska sluzba je terénni nebo ambulantni sluzba poskytovana
osobam, které maji snizenou sobéstacnost z divodu véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho
postizeni, a rodinam s détmi, jejichZ situace vyzaduje pomoc jiné fyzické osoby. Sluzba poskytuje ve
vymezeném case v domacnostech osob a v zafizenich socidlnich sluzeb vyjmenované tkony.
http://www.mpsv.cz/files/clanky/7372/108 2006 Sb.pdf
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3 Priprava projektu

Cilem této kapitoly je podat prehled terminologie tykajici se projektového fizeni,
seznamit s fAzemi projektu a rozebrat strukturu projektového fizeni. Piiprava projektu je
velmi ndro¢na a dlouhd faze, nez se uskutecni samotna realizace. V mé bakalaiské praci
predstavuji projekt uzitkové ¢asti komunitni zahrady. Kapitola pojednévajici o ptiprave
projektu je dulezitou casti vysvétlujici, co vSe je nutno pfipravit, nez dojde
k uskute¢néni samotné realizace projektu. Stru¢né popisu zakladni informace o ptipraveé

projektového fizeni.
3.1 Zakladni terminologie

Nez ve své praci piejdu ke konkrétnimu fizeni projektu a k moznostem ziskéani

financi na jeho realizaci, je nutno objasnit pojmy projektového fizeni.

Projekt
Projekt je ,,specificky zpiisob dosaZzeni zmény, docasna aktivita, kterd sjednocuje
a organizuje Usili riznych odbornosti, vynalozené na vytvofeni jedine¢ného zadméru
(zpravidla vyrobku nebo sluzby). Jde o nerutinni, neopakovatelny, jednorazovy kol se

specifickymi casovymi a ndkladovymi cili®. (Veber a kol. 2011, s. 255)

., Projekt je unikatnim a jedinecnym souborem Ccinnosti, které se odliSuji od
¢innosti rutinnich nejen svym obsahem, ale 1 cilovym zaméfenim. Projekt jako
jedine€na aktivita nemiva vzor v minulosti ani v budoucnosti se zfeymé nebude zcela

presné opakovat.“ (Sobétiova, 2010, s. 9)

Strucna a jasnd podoba definice projektu je vyjadiena v knize Dana Marka a
TomaSe Kantora — Pfiprava a fizeni projekth strukturdlnich fondG Evropské unie:
»Projekt je definovan jako série aktivit, které jsou zamétené na to, aby byly naplnény
jasné specifikované cile do urcitého ¢asu a v ramci definovaného rozpoctu®. (Marek,

Kantor, 2007, s. 59)

»Projekt je v zasad¢ zpusob prace, zpuisob organizovani lidi a zptsob fizeni lidi a

zpusob fizeni ukoli. Je to styl koordinace a fizeni praci. Od jinych stylt fizeni ho
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odliSuje zejména to, ze je Upln¢ zaméten na urcity vysledek a ze ptrestava byt potieba a

je ukoncen, jakmile je toho vysledku dosazeno®. (Newton, 2008, s. 20)

Porovnanim vSech definic je zfejmé, ze zékladnimi atributy projektu jsou:

ptfedmét projektu, casovy harmonogram a naklady projektu.
3.2 Struktura projektového rizeni

Struktura projektového fizeni se, dle Vebera, sklada ze Ctyt etap, které jsou nutné
ke splnéni projektového zaméru:

- vymezeni zadani projektu,

- realizace projektu,

- planovani projektu,

- predani a vyhodnoceni projektu®. (Veber a kol., 2011, s. 258)

Vymezeni zadani projektu: Tato prvni faze projektového fizeni ma, dle Vebera, tfi
¢asti: ,,vstupy, vyhodnoceni a vystupy*. (Veber a kol., 2011, s. 258)

Marek a Kantor tvrdi v publikaci Priprava a vizeni projektu strukturalnich fondu
EU — Projektovy cyklus se sklada ze Sesti Casti: identifikace a formulace zaméru,
priprava projektu a jeho formulace, posouzeni a schvaleni, vyjednavani a

financovani, implementace a monitoring, hodnoceni. (Marek, Kantor, 2007, s. 64-66)

Projektové rizeni
»Projektové Fizeni — uplatnéni specifickych nastroji, technik, znalosti a
dovednosti v projektovych ¢innostech s cilem splnit ocekavani, jeZ jsou s projektem

spojena.“ (Veber a kol., 2011, s. 256)

Projektove Fizeni - Co se ma ridit:
v" Cas, po ktery ma projekt trvat
v’ Zdroje, které projekt spotfebovava
v' Kuvalita provedené prace
v’ Zadani projektu
v’ Zakaznik projektu

Jak zjistit, Ze se ma uplatnit vidici zasah:
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e Formalni hlaSeni a monitorovani postupu projektu

e Uziti nastroju projektového managementu a hodnoceni jejich vystupu
e Rizeni kvality a posouzeni kvality vystupu projektu

e Kazdodenni neformalni komunikace

e Piima zpétnd vazba od zédkaznika

Stupeni obtiznosti v fizeni projekti zavisi na tom, jak dobfe jste polozili jeho

zéklady (v oblastech oc¢ekavani, zadani, planu a zdroj). (Newton, 2008, s. 146- 148)

Plan projektu
Plan projektu je ,,formalni, schvaleny dokument pouzivany pro fizeni a kontrolu
realizace projektu® (Veber a kol., 2011, s. 256). Je druhou fazi projektového fizeni a
pfedstavuje dulezity moment piipravy. Probihd ve tfech na sebe navazujicich castech:

vstupy, planovaci proces a vystupy. (Veber a kol., 2011, s. 260)

Zpisob, jakym je planovan vlastni projekt a zajisténi jeho zdroje, vymezi ramec,
ve kterém je nutno se v pribchu projektu pohybovat. Je tieba vénovat ¢as a ndmahu

tomu, aby to bylo udélano co nejlepSim zplisobem. (Newton, 2008, s. 110)

Projektovy management
Projektovy manaZer , je osoba vybavend ptisluSnou plisobnosti, pravomocemi a
odpovédnosti, disponujici vhodnymi osobnimi vlastnostmi, ktera organizuje a

koordinuje usili k dosazeni zdméru projektu®. (Veber a kol., 2011, s. 256)

Role manazera projektu:

1) Interpersonalni role — efektivni jednani s lidmi riznych profesi a vytvareni
jednotného tymu.

2) Informacni role — zajiSténi informovanosti o stavu projektu, komunikace
s partnerskymi organizacemi atd.

3) Rozhodovaci a fidici role — rozhodovani o feSeni projektu, vhodnou alokaci

zdrojti. (Sobatiova, 2010, s. 33)

23



Zakladem tuspésné realizace projektu je vytvoreni kvalitniho projektového tymu

v Cele s vedoucim projektu/ projektovym manazerem.

Aby byl projektovy manazer ispéSny, musi citit a také davat najevo pocit naprosté

vlastnické odpovédnosti vii¢i projektu a jeho vysledktim.

3.3 Financovani z fondu Evropské unie

Fondy EU ptedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti (HSS). Pravé jejich prostfednictvim se rozdéluji financni
prostfedky urcené ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdilit mezi ¢lenskymi staty

a jejich regiony.

Psani projekttl patii v &eské republice k zakladni a nejbé&zngjsi fundraisingové’

metodé.

Jednim ze zdrojh ziskavani financi je grant (nada¢niho ptispévku nebo dotace)
o Ziskdva se na zakladé Zadosti o grant, podkladem Zadosti je
projekt.
e Ziskané prostfedky jsou ucelové vazané (striktné dle rozpoctu
projektu).
e Dotace poskytuji ministerstva, obce, kraje (vefejné instituce).

(Sobatiova, 2010, s. 7)

Dalsi moznosti, jak ziskat finance pro projekt, je financovani z Evropskych fondi
a Narodnich operacnich programti, které maji Siroky rozsah a pomdhaji ve vSech
oblastech hospodafstvi. Projekt, ktery bude realizovany na zdklad¢ schvaleni obce
Bystfice, bude financovan z Evropského fondu ptihrani¢ni spoluprace. Jelikoz existuje

fada fondd, které financuji projekty rizného zameéteni, pokladam za opodstatnéné fondy

? Fundraising je jednim ze zékladnich principti fungovéani neziskového sektoru. Tyto aktivity se
spoléhaji na filantropii oslovovanych darc. Pokud je proces fundraisingu Gspésny, je jeho vysledkem
ziskani dodateCnych financnich prostfedkd, hmotnych nebo nehmotnych zdroji a nebo dobrovolnicka
prace, know-how, zkuSenosti s fizenimi spravou organizace, informace a mmnoho dal§iho (Stejskal,
Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 97).
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struéné predstavit a vysvétlit, na jakou ¢innost jsou zamétfené, kdo je fidi a pod jakou

spadaji statni agendu.
3.4 Strukturalni a investi¢ni fondy

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)

Zaméfuje se na modernizaci a posilovani hospodéistvi. Podporovany
jsou investi¢ni (infrastrukturni) projekty, jako napf. vystavba silnic a zeleznic,
odstraniovani ekologickych z4tézi, budovani stokovych systémil, podpora inovac¢niho
potencidlu podnikateld, rozvoj a obnova sportovnich aredlii, rekonstrukce kulturnich
pamatek, vysadba regeneracni zelené, vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani

zdravotni péce, apod.

e Evropsky socialni fond (ESF)

ESF podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroja. ESF
podporuje neinvestiéni (neinfrastrukturni) projekty, jako napt. rekvalifikace
nezaméstnanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim postiZzenim, déti, mladez,
etnické menSiny a dal$i znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich
vzdélavacich programi pro zaméstnance, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, rozvoj

vzdélavacich programi apod.

e Fond soudrznosti (FS)

Jinak také Kohezni fond, je uren na podporu rozvoje chudSich statd, nikoli
regionll. Podobné jako u ERDF jsou zné podporovany investini (infrastrukturni)
projekty, avSak jen se zaméfenim na dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu (napf.
transevropské sité), ochranu zivotniho prostfedi a na oblast energetické ucinnosti a

obnovitelnych zdroju energie.

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
Je finan¢ni nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery spadd do spolecné
zemédé€lské politiky EU. Prostfedky z Evropského zemédélského fondu slouzi ke
zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi a lesnictvi, zlepSeni Zivotniho prostfedi a
krajiny nebo kvality zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi

venkova.
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e Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF)

Je to finan¢ni nastroj na podporu rybolovu, ktery spada do spole¢né rybaiské
politiky EU. Fond podporuje projekty vedouci k vyssi konkurenceschopnosti a ochrané
zivotniho prostfedi. Financuje aktivity tykajici se motského i vnitrozemského rybolovu
(napt. odbahnovéani rybnikll), investice na modernizaci zpracovatelského pramyslu,
modernizace plavidel, podpory likvidace uz nedostacujicich plavidel, zlepSovani

akvakultury apod. (MSPMR CR, Strukturalni fondy EU,[online])

Dalsi moznosti jak podporovat realizaci projektti v Ceské republice je Gerpani
finan¢nich prostfedkd ztzv. Narodnich operacnich programi, které piedstavim
v podkapitole 3.5

3.5 Narodni operacni programy

Operacni program Podnikini a inovace pro konkurenceschopnost, fizeny

Ministerstvem primyslu a obchodu;

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi,

mlédeZe a t€lovychovy;

Operacni program Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci;

Operacni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;

Operacni program Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;

Integrovany regionilni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni

rozvoj;

Operaéni program Praha - pél ristu CR, fizeny Magistratem hlavniho mésta
Prahy;

Operacni program Technicka pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Operacni program Rybarstvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zemé&d¢lstvi;

Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem zeméd¢lstvi; (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, Strukturalni fondy EU [online])

Cerpani finanénich prostfedkii v rAmci regionalni politiky EU je realizovano
pomoci tzv. operacnich programii (OP). Operacni programy jsou popisem souhrnnych

priorit, fizeni a finan¢nich zdroji a upfesniuji oblasti intervenci na ndrodni Urovni i
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https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Rybarstvi-2014%E2%80%932020
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova

v jednotlivych regionech dané Clenské zeme. Operacni programy se vyskytuji ve dvou
variantaich — tematické operacni programy nebo regiondlni operacni programy.
Tematické programy fesi problematiku dané¢ho sektoru ¢i oblasti (napt. doprava, zivotni
prostiedi, podnikani apod.), regionélni se vztahuji na jeden region (NUTS II). (Marek,
Kantor, 2007, s. 39)

Jednou z moznosti rozvoje a spoluprice regiontl, které hrani¢i se sousednimi
staty CR (Polskem, Slovenskem, Bavorskem, Saskem a Rakouskem) jsou Programy
pieshrani¢ni spoluprace koordinované na uzemi Ceské republiky Ministerstvem pro

mistni rozvoj. Interreg je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

3.5.1 Programy preshrani¢ni spoluprace:

e Interreg V-A Ceska republika - Polsko

Interreg V-A Slovenski republika - Ceska republika,

Interreg V-A Rakousko - Ceska republika

e Progsram pieshraniéni spoluprice Ceska republika - Svobodny stat

Bavorsko Cil EUS 2014-2020,

e Program spoluprice Svobodny stat Sasko- Ceska republika 2014-
2020 (MSPMR CR, Strukturalni fondy EU, Operaé¢ni programy [online])

INTERREG je jednou ze ¢ty Iniciativ Spole€enstvi, a soucasné je co do objemu
finan¢nich alokaci EU nejvétsi. Financni prostfedky na INTERREG jsou hrazeny
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

Zamétenim se jedna o doplitkovou k cili 1 ve Spolecném regionalnim opera¢nim
programu, s orientaci na mensi neinfrastrukturni projekty. INTERREG zahrnuje tii
vétve:

vétev A - pfihranicni spoluprace

vétev B - nadnarodni spoluprace

vétev C — interregiondlni spoluprace
Zakladnim cilem Iniciativy INTERREG IIIA je pozvednout celkovou socio-

ekonomickou turoven ptihrani¢nich regioni s ohledem na obchodni, hospodarské,

turistické, spolecenské a kulturni vztahy se sousednimi regiony. Podporovanymi
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oblastmi v ramci Iniciativy jsou uzemni jednotky NUTS III* lokalizované podél

vngjsich i vnitinich hranic EU.(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004, s. 112)

Obec Bystiice spada pod uzemi kraje Moravskoslezského, a jelikoz finan¢ni
prostiedky na projekt komunitni zahrady budou cerpany z Programu pieshranicni

spoluprace CR — Polsko, struéné vysvétlim v nasledujici ¢asti strukturu programu.

3.5.2 Program pieshranicni spoluprace
V ramci programu existuje nckolik variant pro Cerpani financnich prostiedki
napt:
» Dalsi rozvoj a modernizace infrastruktury ke zlepSeni
konkurenceschopnosti pieshrani¢ni oblasti (Priorita 1)
- Podpora infrastruktury ptihrani¢éniho vyznamu
- Infrastruktura zaméfend na ochranu zivotniho prostiedi a
prevenci zaplav
- Zajisténi infrastruktury na podporu podnikdni a cestovniho
ruchu
» Rozvoj mistni spolecnosti v pieshrani¢ni oblasti (Priorita 2)
- Rozvoj cestovniho ruchu
- Podpora iniciativ mistnich komunit — mikroprojekty
- Rozvoj a podpora ptihrani¢nich organiza¢nich struktur a siti

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004, s. 122-123)

Projekt zahrady v Domé s peCovatelskou sluzbou se zamétuje na cilovou skupinu/
komunitu, kterou v Programu piedstavuje ,,Priorita 2 - Podpora iniciativ mistnich
komunit®. Je uréen pro neinvesti¢ni piihrani¢ni projekty z oblasti kulturni, socialni a
ekonomické, zivotniho prostiedi, vzdélavaci, klubové, sportovni atd. V zahradé DPS je
noveé postaveno petanquové hiisté, na némz se jako prvni akce konal turnaj s delegaty
polské partnerské obce Brenna. Pobliz hiist¢ bude umisténo cvicebni nafadi urcené

seniorim pro udrZeni fyzické kondice. Zdmérem obce je dlouhodobd piinosna

*CR byla na zakladé regionalniho statistické¢ho ¢lenéni EU rozdélena na regiony NUTS. Cela CR
tak tvoii region na trovni NUTS I, ktery se déli na 8 regionti soudrznosti (NUTS 1II), 14 kraja (NUTS III),
okresy (NUTS IV) a obce (NUTS V). (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004, s. 112)
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spoluprace s partnerskou obci Brennna na projektech uréenych pro sportovni a kulturni

aktivity v obci Bystfice.
3.6 Podminky pro ziskani financi

Pro uspésnou realizaci projektu je dulezité splnit n¢kolik podminek, na nichz
zavisi ziskani dotace z konkrétniho Fondu EU. Zéakladni kriteria pro podavani projekti

jsou odvozena z dokument Programu INTERREG III:

preshrani¢ni efekt projektu
soulad projektu s podporovanymi aktivitami
realizace projektu v podporovaném tizemi

existence preshrani¢niho partnera

YV V. V V V

kompletné vyplnéna projektova Zzadost véetné vSech povinnych

ptiloh (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004, s. 114)

3.6.1 10 kroki jak pozadat o dotaci

Postup ziskéani dotace z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond zahrnuje
nékolik zdkladnich krokd: od vytvoteni projektového zdméru, vybrani vhodného
programu aZ po zpracovani a piedloZeni zadosti o podporu. Jakmile je projekt schvalen,

nastava jeho realizace, k niz se rovnéz vazi urcité povinnosti.

v Vytvoieni podrobného projektového zaméru
Na co vlastné penize potiebujeme? K ¢emu je chceme vyuzit? Je to projektovy
zamér? Projekt musi mit pfesné specifikovany cil, logickou strukturu a musime védét,
na jaké cilové skupiny je zaméfen. Velkou pozornost je tfeba vénovat rozpoctu a

promyslet financovani projektu.

v Nalezeni p¥islusného programu a v ném konkrétni oblasti podpory pro nas
zamér

Podle cile projektového zaméru vyhleddvame vhodny dota¢ni program pro jeho

financovani. Podrobné informace o ném nalezneme v programovém dokumentu, kde

jsou specifikovany podporované oblasti a cile programu. Je zde piehled typa Zadateld,
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ktefi mohou o podporu pozadat. VSechny programové dokumenty jsou k dispozici na

webovych strankéch u jednotlivych fidicich organd, které dany program vyhlasuji.

v Podani Zadosti o podporu
Zadost o podporu piedstavuje kliovy dokument, ktery rozhodne o tom, zda
budeme se svou zadosti uspésni ¢i nikoli. Priivodcem pii tvorbé Zadosti nam budou
piirucky a metodické pokyny fidicich organu, vétSina je ke stazeni z webu.
Zadatel musi vzdy vyckat na to, zda se pro jeho projektovy zamér otevie vyzva. Ve
vyzveé jsou vzdy presné specifikovany podminky pro piedlozeni zadosti o podporu, na
ptiklad pro které typy podporovanych oblasti je vyzva urCena, jeji délka, typ

opravnénych zadateld, mira podpory, izemni zaméfeni atd.

Zadost i se viemi povinnymi podklady a piilohami musi byt podana do

stanoveného terminu prostfednictvim elektronického systému MS 2014+ .

v Posouzeni Zadosti o podporu
Podané Zadosti o podporu vyhodnocuje fidici orgdn nebo jim povéfena instituce
(tzv. zprostiedkujici subjekt). Zadosti se posuzuji podle hodnoticich kritérii, které jsou

soucasti vyzvy.

V soucasném programovém obdobi 2014-2020 doslo k vyraznému posunu v
oblasti hodnoceni projektii. DoSlo ke sjednoceni pravidel napfi¢ programy, dale byly
nastaveny nastroje, které zvysi transparentnost celého procesu. Zadatelé by méli byt
detailné¢ informovani o vysledku hodnoceni projekti a mohou se proti negativnimu
vysledku hodnoceni i odvolat, coz v programovém obdobi 2007-2013 nebylo mozné. To

zvySuje automaticky tlak na kvalitu hodnoceni projektl ze strany hodnotitel.

v Realizace projektu
S GspéSnym Zadatelem je nasledné podepsdna smlouva, kterd podrobné stanovi
podminky realizace projektu. Jedna se zejména o pravidla pro vybér dodavateld,

povinnou publicitu, zdsady pro vedeni a uchovavani dokladt apod.

v' Zadost o platbu
Penize ziskdme na zakladé Zadosti o platbu, podané fidicimu orgdnu nebo

zastupujici instituci. Platby mohou mit rizné podoby - proplaceni uz vydanych vydaji,
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poskytnuti prostfedkii dopfedu nebo vyuziti tzv. kombinovanych plateb. Konkrétni

podminky zadosti o platbu stanovuje patfi¢ny fidici orgéan.

v" Vyhodnoceni a vyuétovani
Pti predkladani zadosti o platbu je tfeba prokazovat, Ze vydaje odpovidaji
podminkdm obsazenym v podepsané smlouvé. Ridici organ kontroluje, zda jsou nase
naroky opravnéné. V ptipadé, ze jsou (vydaje jsou tzv. zplisobilé), jsou penize brzy na

uctu.

v Kontrola na misté
Vedle administrativni kontroly musime pocitat také s tzv. kontrolou na mistg.
Kontrolovat nam mohou projektovou dokumentaci, fyzicky stav projektu (jak daleko
s nim jsme), financni strdnku atd. Kontroly mohou byt pldnované i naméatkové. Pro
bezproblémovy pribéh kontrol je tfeba mit veskerou dokumentaci na jednom misté,
pofizovat zapisy z jedndni, uchovavat origindly dokumentti a veSkerou korespondenci

vcetné elektronické, nastavit procesy a kompetence v projektovém tymu apod.

v" Publicita projektu
Kazdy ptijemce, ktery ziskal finanéni podporu z fondl EU, musi informovat o
této pomoci v souladu s tzv. povinnou publicitou projekti. Ta ma sva pevna pravidla,
ktera jsou uvedena v piiru¢kach pro Zadatele a ptijemce. U projektli mensiho rozsahu
je publicita nejcastéji  splnéna vyveéSenim plakdtu o velikosti A3 v misté
realizace projektu. Informace o projektu musi ziistat na mist¢ minimalné¢ po dobu

udrzitelnosti projektu.

v" Udrtzitelnost projektu

Dnem proplaceni posledni platby starost o projekt nekonci. Bude tfeba ho
udrzovat 1 bez dotaci po dobu, ke které jsme se uvazali ve smlouvé. Nejcastejsi dobou je
pet let a u vybranych projektli mize jit jen o tfi roky. V piipadé, ze bychom
udrzitelnost projektu nezajistili, bude ndm uloZena sankce a v krajnim piipadé od nas
bude Zadano vraceni ¢asti nebo celé dotace. UdrZitelnost projektu vypovida o kvalitni
pfipravé naSeho projektu. Udrzet vystupy projektu po pét let je jen programova
podminka. Kvalitni projekt vSak Zije sdm od sebe mnohem déle. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR, Strukturalni fondy EU, Jak ziskat dotace [online])
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Zajisténi podminek pro financovani projektu neni jednoducha zalezitost. Na
posouzeni formalnich nalezitosti a spravnosti administrativnich udajt se podileji rovnéz
specializované agentury, které piipravuji podklady pro zadosti o dotaci. Splnéni
podminek zalezi také od rozsahlosti projektu, jez ma byt uskute¢nén. Jakmile projekt
bude realizovan, bude nutno dbat na vyhodnoceni a vyactovani. Dulezitd je rovnéz
udrzitelnost projektu. Zalezi od situace, jaka nastane, az se budou konat aktivity
spolecné pro vSechny obyvatelé. Jak jsem uvedla v kapitole 2, dilezita je tolerance,

sousedska solidarita, zamezeni pfedsudkiim a strachu z neznamého.
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4 Projektové rizeni projektu ,,Komunitni zahrada u

Domu s pecovatelskou sluzbou Bystrice*

Nasledujici kapitola bude pojednavat o praktickém postupu projektového fizeni a
jeho predmétem bude konkrétni projekt komunitni zahrady pro dim s pecovatelskou
sluzbou. Vyuziji teoretické prace odbornikli, abych zpracovala projekt, ktery by mohl
byt pouzit v praxi u jinych projekti s podobnym a mensim rozsahem. Vychdzim z
definované struktury projektového fizeni a budu piihlizet ke specifickym podminkam a

pozadavkliim konkrétniho projektu uzitkové zahrady.

Vzhledem k tomu, ze projekt dosud nebyl zrealizovan a nebyl tudiz vyhodnocen,
budu se v praktické ¢asti zabyvat pouze fazemi — Vymezeni zadani projektu a Planovani

projektu. Ostatni faze nebudou popsany.

Opiram se o teorie odbornikli na moderni projektovy management Jaromira

Vebera, Aleny Svozilové a Petry Sobafové.

Pro ptehlednost uvadim zékladni, jednoduchou strukturu projektového fizeni,
ktera se sklada ze Ctyft fazi:

1/ vymezeni zadani projektu,

2/ planovani projektu,

3/ realizace projektu,

4/ ptedani a vyhodnoceni projektu.

Diim s peCovatelskou sluzbou v obci Bystfice existuje od roku 2003. Od zacatku
uzivatelé maji moznost uc€astnit se riiznych aktivit konanych nejen v zafizeni, ale mohou
se aktivné podilet i na aktivitich mimo obec. Jak na sportovnich klanich, tak na

kulturnich akcich a zajezdech.

V soucasnosti je mezindrodnim trendem aktivni Zivot seniorli do pozdniho
seniorského veéku. Obec Bystfice navazala na soudoby trend tim, ze v arealu DPS
vybudovala hfisté, urené seniorim i jinym zijemcim o sport pétanque. Obec ma

rovnéz v planu potidit sestavu fitness cvi¢ebnich prvkl pro posilovani fyzické kondice
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na Cerstvém vzduchu. Spolu s hfistém tak vytvoii sportovni zdkouti pro traveni volného

¢asu uzivateld.

Aktivni zivot neznamena jen sportovni a kulturni Cinnosti. Senior miize byt
aktivni rovnéz pti zahradnieni. VéEtSina uzivateli DPS bydlela v rodinném domé se
zahradou. Pfest¢hovanim nemaji moznost se realizovat na zahrad¢ a zahradniceni jim
chybi. Vybudovani zdkouti pro péstovani rostlin a kvétin by bylo dalsi vhodnou
variantou pro aktivni zivot seniori a spolecné mezigeneracni souziti v komunitni

zahradg.
4.1 Duvody tvorby projektu

Diivody tvorby projektu mohou byt rizné: vznik nového produktu nebo sluzby,
vytvofeni nové instituce, stavba nového objektu, zkvalitnéni nabizenych sluzeb,

profesni zlepseni, vyvoj organizace — zmén struktury atd. (Sobafova, 2010, s. 8)

Diivodem vytvoreni projektu byl kvalitativni vyzkum provedeny v DPS
Bystrice, zpracovany v mé absolventské praci na moznost vyuziti spole¢né - komunitni
zahrady. Na zakladé poznatkli vychéazejicich z vyzkumu, je v zajmu uzivateli
vybudovat komunitni zahradu a diky projektu vytvofit zahradni kout, slouzici
k péstovani rostlin a k relaxaci. S ohledem na nové trendy aktivniho traveni volného
dasu seniordl, nejen piimo v zafizenich pro seniory, ale i mimo né&, roste v Ceské
Republice obliba budovani pfirodnich, terapeutickych a relaxacnich zahrad. Projekt
(nazev piedstaveny v kapitole 3.1) vytvofeny pro obec Bystfice miliZe pfispét k rozsireni

aktivit a smysluplnosti trdveni volného ¢asu uzZivatelti domu s pecovatelskou sluzbou.

VétsSina uzivateli mé problémy schizi a proto bude nutné vybudovat
bezbariérovy ptistup k ¢asti vy€lenéné pro péstovani rostlin a k relaxacné terapeutickym
prvkiim zahrady. Nékteti klienti se pohybuji za pomoci berli, choditek nebo jsou na

voziku.

Z vyzkumu, ktery jsem provedla v absolventské praci, vyplyva, ze ncktefi
uzivatelé, ktefi jsou schopni jesté aktivné pracovat, by radi zahradnicili na misté k tomu
ur¢eném. Jini, ktefi maji problém s pohybem, preferuji zahradu s kvétenou, kterou méli

u svych domkii. Zde by radi relaxovali a vzpominali na sva mlada 1éta.
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4.2 Cile projektu

Cil projektu je nova hodnota — predmét, sluzba nebo jejich kombinace, ktera je
vysledkem projektu a je reprezentovana popisem urcitého stavu, jenZ ma v budoucnosti
existovat. Dulezita je formulace cili. Cile projektu maji byt: (formulace na zékladé
techniky SMART) specifické, mérFitelné, akceptovatelné, respektovatelné

(dosazitelné), Casové ohranicené. (Svozilova, 2011, s. 82-83)

Zde v konkrétnim projektu je zamérem zaloZeni uzitkové Casti zahrady, ktera
by poskytovala senioriim moznost aktivniho trdveni volného ¢asu, moznost
zahradnickych cinnosti na klasickych i1 vyvySenych zdhonech, moZnost relaxace a
ergoterapie v terapeutické Casti zahrady a také setkavani pii zpracovani vypéstkl ze
zahrady. Cilem je rovnéZ zapojeni jinych obyvatel obce, predev§im déti zakladnich
Skol. Déti by mohly pozorovat Cinnosti na zahradé a pomahat uzivatelim pfi
zahradniceni, Gcastnit se pfedndsek o vyuziti a péstovani rostlin, které rostou na této
zahrad¢. Cilem je solidarita, spoluprdce a mezi-generac¢ni sbliZzeni. V ramci celé
komunitni zahrady, v€etné ¢asti slouzici sportovnim a spolecensko-kulturnim aktivitam,
je cilem rovnéz podpora vetfejného zdravi a zlepSeni socidlnich vztahli. Vznikem
uzitkové ¢asti komunitni zahrady dojde také k zuSlechténi prostiedi aredlu Domu

s pecovatelskou sluzbou.
4.3 Cilové skupiny

Zajmové skupiny projektu jsou jednotlivci a organizace, které jsou aktivné
zapojeny do realizace projektu nebo jejichz zajmy mohou byt pozitivn€ nebo negativné
ovlivnény pribéhem nebo vysledkem projektu. (Svozilova, 2011, s. 26)

Cilovymi skupinami pro komunitni rozvoj jsou seniofi, déti, rodinni pfisluSnici a

pratelé uzivatelti DPS. Je to ptilezitost pro mezigenera¢ni sblizeni. Pro rodiny mtze byt

spolecna prace zdrojem rozvoje znalosti déti, podpory vychovy a praktikovani
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spolecnych aktivit, vzdélavani sebe i svych déti v rdmci pfipravovanych aktivit a

navazovani vztahua se sousedy.

Také seniofi zde mohou uskutecnovat celou fadu Cinnosti, pii kterych bude
dochazet k piimému kontaktu s lidmi rizného véku a dojde tak k cilenému zvySeni
sociability v pestrém zastoupeni v€kovych skupin. DPS Bystfice ma kapacitu 70
uzivatell, ceskou zdkladni Skolu navstévuje 500 zakt a zakladni Skola s polskym
vyucovacim jazykem ma v soucasnosti 238 zakli, do mateiskych skol v Bystfici chodi
236 déti. V obci je ¢innych 24 sportovnich, zajmovych, cirkevnich spolkli a sdruzeni,
které by tak mohly vyuzivat aredl komunitni zahrady s altinem a petanquové a

workautové hiisté.

4.3.1 Volnocasové aktivity cilovych skupin

Volnocasové aktivity jsou dulezitou soucasti Ergoterapie (ramcoveé vysvétlené v
kapitole 1), ty maji pozitivni vliv na psychické 1 fyzické zdravi, zivotni spokojenost a
rast osobnosti jedince (zde predev§$im seniord, postizenych). Zjistovani vyznamu
¢innosti pro klienta je dilezité v ptipadé, Ze ergoterapeut chce rozsifit nabidku ¢innosti
nebo nahradit &innost, které se klient nemize Glastnit. Sajtarova (2009) tvrdi, Ze
nejcastéj$i divody ucasti ve volnoCasovych aktivitaich lze rozdélit na fyziologické,
vzdélavaci, socialni, psychologické, estetické a spiritudlni. (Jelinkova, KrivoSikova,

Sajtarova, 2009, s. 221)

Cilové skupiny jsou riznorodé, proto navazujici ¢innosti konané v zahradé mohou
byt pestré. DPS mize navazat spolupraci se spolkem zahradkéi, nebo jinymi
organizacemi, které propaguji zdravy zplsob Zivota. V budoucnosti by se zde mohlo
spolecné potadat prednasSky o zahradniCeni, o0 modernich trendech péstovani rostlin ve
vztahu ke zdravému zivotnimu stylu. Byla by zde moznost rovnéz spolecné potadat
vystavy vypéstovanych plodl, potfadat prfednasky na riznd témata o zpracovani
vypéstovanych komodit. Soucasti DPS je velkd kuchyné, ve které by uzivatelg,
naptiklad s pomoci ¢lenti Klubu dichodcii, nebo rodinnych ptisluSnika, mohli spolecné
zpracovavat své vypestky. V ndvaznosti na tyto prace, klienti by mohli uspotadat mezi

sebou nebo spolky rizné soutéze napt. o nejchutnéjsi zavareninu, Stavu, kolac. ...
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DPS miiZze navazat spolupraci s obdobné¢ zaméfenymi zafizenimi, na jejimz
zaklade by sdileli své zkuSenosti s volno¢asovymi aktivitami uzivatelt. Nékterd zatizeni
pro seniory a pro osoby se zdravotnim postizenim, umoziuji vést svym uzivatelim
pestry spolecensky zivot. Klienti zde cvi¢i na venkovnich tzv. workoutovych cvi¢ebnich
strojich, hraji pétanque, v némz potadaji turnaje. Nékterd zatizeni maji pfizpisobené
specialni terapeutické zahrady, které maji pozitivni vliv na fyzické a dusevni zdravi

uzivatelu.

Dutlezité je rovnéz mezigeneracni souziti. Diky blizkosti $kol je mozno v zahradé
poradat praktické workshopy, prednasky uciteli a odbornikii na témata spojena s
péstovanim rostlin nebo o soucasnych trendech v zahradni¢eni. Bude-li vytvotfen
permakulturni zahon, miize poté zahradnik predstavit zaktim, klientim péstovani rostlin
v dobé minulé. U Domu déti mize vzniknout krouzek zahradnieni nebo v ramci
praktického vyucovani na zékladni $kole mohou déti mit k dispozici zahon na péstovani
zeleniny. Mize byt také zvolend jind alternativa, misto zeleninového zahonu by bylo
pecovano o kvétinovy zdhon, umistény v relaxacni zon¢. Déti zékladnich §kol by rovnéz
mohly varedlu DPS zasadit ovocné stromky, vybrané na zdklad€ specifik

odpovidajicim potfebam seniord.

4.4 Charakteristika lokality

Diim s pecovatelskou sluzbou se nachazi v centru obce s 5000 obyvateli.
V jejim nejbliz§im okoli jsou zékladni a matetské Skoly: polskd a ¢eskd, multifunkéni
sportovni areal, knihovna, hasi¢skd zbrojnice, Diim déti a mladeze, polyfunkéni dim
s lékatskou sluzbou a I€karnou, obchody, kostely. Komunitni zahrada miize slouzit k
neformalnim setkanim ¢lenti riznych spolka obce Bystiice se samotnymi obyvateli DPS

pfi sportovnich i kulturnich aktivitach.

Velikost celého pozemku, vCetné¢ samostatné budovy Domu s pecovatelskou
sluzbou je 11 905 m?, zde se nachazi i sportovni hiisté s altdinem. UZitkova zahrada by
mohla vzniknout na pozemku ve tvaru obdélniku o rozloze cca 2420m?. Zamérem je
vytvofit prostorové mensi zahradu, kde by uZzivatelé mohli péstovat rostliny. Soucasné

bude vybudovéno zadkouti se specialnimi prvky pro ergoterapii (viz.kapitolal) a
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relaxaci. Velikost pozemku piedurcuje do budoucna moznost rozsiteni uzitkové plochy

dle toho, jak se osvédci spolecné pestovani a fungovani této casti komunitni zahrady.

Atributem pozemku je pfima blizkost budovy DPS, kterd zajiStuje moZznost
vyuziti destové vody z okapli nebo moznost vyuziti uzitkové vody z budovy. Pro
zvySeni bezpecnosti pied vandalismem, lokalizace pozemku umozituje dohled uzivateli
pfed zcizenim nebo poskozenim majetku. Zahrada je pfimo osvétlena vefejnym

osvétlenim.

Dtim s pecovatelskou sluzbou se nachazi v samém centru obce Bystfice. Je to
velmi piihodnd poloha z divodu idedlni dostupnosti pro obyvatele. Jak jsem uvedla
vySe, areal se nachazi v sousedstvi Skol, vcetné matetskych. V blizkosti se rovnéz
nachdzi sportovni zafizeni (stadidon, sportovni hala, jezdecka hala), kulturni zafizeni
(knihovna, kostel, DDM, ZUg), restaurace a urady (Obecni ufad, Informacni centrum,
posta). Je zde idealni dostupnost k autobusovym zastavkam a vlakové dopravé. VSechny
tyto klady jsou atributem pro zdarné navéazéni spoluprace napii¢ generacemi a

socialnimi skupinami.
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5 Kiritéria projektu

Predmétem projektu bude uprava casti vetejného prostranstvi v aredlu domu
s pecovatelskou sluzbou v Bystfici na ,,Komunitni uzitkovou zahradu®, kterd se stane

nedilnou soucésti nejen volnocasovych aktivit uzivatelti DPS, ale 1 Siroké vetejnosti.

Celkové naklady projektu, ze kterych je rozpocet sestaven miizeme dé¢lit na
naklady uznatelné a neuznatelné, a to konkrétnim fidicim organem, ktery o ud¢leni
dotace rozhoduje. V praxi se zadatel fidi pravidly stanovenymi pro konkrétni program,
prioritu. K uznatelnym nakladim patii materialové naklady: napiiklad naklady na
odborné externi sluzby pro ptipravu projektu, naklady na provozni sluzby a jiné vyuziti.

(Sobatiova, 2010, s. 65-66)

Soucasti planovani rozpoctu je planovani nakladi a planovéani vynosu (jinak
zdroji kryti nakladd). U ziskovych projekti vynosy ptevysuji ndklady, u projektt
neziskovych by mély byt obé strany alesponi shodné. Néaklady se vymezuji jako penézné
ocenéna spotfeba vyrobnich faktorl. V rdmci planovani nékladl tedy ocefiujeme cas
straveny na projektu a vyuZziti materialnich, lidskych ¢i finanénich zdroji. Vystupem
planovani nakladl je rozpocet nakladt projektu. Naklady je mozné Clenit z riznych
hledisek. Pro sestaveni planu rozpoctu je vhodné stanovit nejprve ptimé naklady. Pfi
odhadu se casto vyuzivaji historické informace organizace, napt. kone¢né rozpocty
pfedchozim projektd, které realizovaly obdobny typ ndkladd, vefejné ¢i komercni

databaze o cenach. (Naklady a financovani projektti [online])

V mé préci jsem cCerpala z obdobného projektt, ktery byl realizovan obci Bystfice
na pozemku domu s pecovatelskou sluzbou. Inspirovala jsem se nékterymi polozkami
(jako jsou vykopové prace, nutné pro vystavbu chodniku). TaktéZ jsem v navrhu
navazala na materidlové vybaveni, souvisejici s prvky petanquovaho hiist€¢ a aredlu

DPS.

V soucasné dobé je velmi propagovan trend aktivniho Zivota seniorli, osob se
zdravotnim postizenim a jejich zapojeni do Siroké nabidky volnocasovych aktivit.
Kazdé socialni zafizeni propaguje jiny zpiisob traveni volného Casu. V zafizenich

vznikaji naptiklad pracovni dilny, zdkouti se sportovnim néfadim na podporu fyzické
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kondice klientli. Klienti maji moZnost Gcastnit se vyleti, sportovnich a kulturnich akci
samotnych socialnich zafizeni nebo v rdmci riiznych sdruzeni (napft. invalida) a klubt
(diichodcti). Jinou alternativou, a soucasnym modernim trendem, je vystavba nebo

revitalizace zahrad socialnich, zdravotnich zafizeni.

Zahrada domu s pecovatelskou sluzbou je urcena predevsim seniorim a osobam
se zdravotnim postizenim, proto je nutno dbat na specifika vybaveni. Zakladnim
pozadavkem je pfizpisobeni zahrady potfebdm a moZznostem uzivatell. Zafizeni by
mélo byt ptizpiisobené k volnému pohybu uzivateli s handicapem, kteii maji problémy
s chiizi. Nékteti se pohybuji s pomoci berli, choditek nebo na voziku. Zahrada by méla
umoznit uzivateliim a vetejnosti: pracovat, pomahat si navzijem, relaxovat v hezkém
prostfedi s kvétinovymi zdhony a pozorovat samotné déni v zahradé. M¢la by byt

synonymem pro radost, spokojenost a pohyb. A to vse v pfirodé.

Zakladnim pozadavkem v zahrad¢ je bezbariérovy pfistup, vyvysené zdhony. Vse
prizptisobené pro Spatn¢ se pohybujicim uzivatelim. Bézné jsou v zahradach sériové i
zakdzkov€ vyrabéné architektonické prvky. Charakteristika vybranych zahradnich

prvki viz. pfiloha €. 1

K realizaci projektu zahrady je potieba pofidit nasledujici hmotny majetek:
e Vyvysené zdhony
e Horizontalni zéhon (z pelet, pletiva)
e Mobilni truhliky
e Zahradnicky domek
e Zahradnické naradi a nacini
e NadrZ na deStovou vodu
e Mobilni mlzici zatizeni
e Substrat/zahradni zemina
o Kompostéry
e Relaxacni stezka
e Chodniky k zdhonim (z drti)
o Méstsky mobiliar (lavicky, odpadkové kose)
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Proto, aby zahrada fungovala, je nutné pofizeni materidlového vybaveni, rovnéz
vybudovani zazemi pro péstovani kvétin, zahradniCeni a relaxaci. Dulezita je zde

predevsim pestra nabidka Cinnosti, probihajici v komunitni zahradé.
5.1 Aktivity v uzitkové zahradé

Technika zahradni ¢innosti bude v kompetenci uzivatelli, a ti by mohli vyuzivat
vyvySené zahony, mobilni truhliky, péstovani v PE pytlich, péstovani pomoci draténych
- horizontéalnich sestav. Uzivatelé budou mit moznost vyuzivat kompost z kompostért

ke zkvalitnéni ptdy.

Pro uzivatele, ktefi se nedokdzou starat o svlj zdhonek, zde bude vytvoiena
relaxacni Cast. V ni budou zahony s kvétinami, které kdysi byvaly u kazdého rodinného
domku. Budou zde lavicky k pozorovani kvétin, drobnych zivodichi a samotného
»Zlvota® zahrady. Je zde moznost vytvofit ¢ast se starymi permakulturami (viz. kapitola
1), jako ukdzkové misto pro pfednasky o péstovani plodin v minulych dobéch, slouzici

Zakim a jinym navstévniklim zahrady.

Dulezitou soucasti zahrady bude specidlni ergoterapeutickd stezka vytvorena
z kameni, kacirku, dievénych Spalkd, travy a jinych pfirodnich materialt. Podél ni
budou specidlni madla k opofe rukou pro ty, ktefi maji problém s chlizi. Stezka bude

slouzit ke stimulaci plosek nohou, a tim ke zlepSeni zdravotniho stavu.

5.2 Technické parametry zahrady

Redlnou predstavu parametrti zahrady Domu s peCovatelskou sluZzbou Bystfice,
jeji umisténi, architektonické prvky, které se v zahradé nachéazi, pfedstavim

v nésledujicich kapitolach.

5.2.1 Plocha uzitkové zahrady

Uzitkova zahrada bude zaloZena na rovném povrchu louky nalezici k pozemku
Domu s pecovatelskou sluzbou Bystfice. Plocha bude mit parametry: délka 61 m x 8,5
m Sitka (viz. obrazek €. 1). Povrch bude Castecné upraven chodnicky k vyvySenym

zdhonim nebo mobilnim truhlikim. Rozméry vyvySenych zdhon budou rtizné, dle
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toho, k jakému ucelu budou slouzit. Bude to misto pouze pro jednoho uzivatele nebo se

bude jednat o spole¢ny zdhon s okrasnymi kvétinami, bylinami, kefi.

Rozméry uzitkové zahrady jsou dostaCujici pro momentalni vyuziti a rozmisténi
vyvySenych zahoni, kompostérd, zahradnického domku a mobilniho zavlazovaciho

zafizeni. Prostor zahrady je mozno v budoucnu rozsitit dle zajmu obyvatel.

Areal domu s pecovatelskou sluzbou, jak je ze snimku patrno (obrazek ¢. 2 a 3),
se nachazi z jedné strany v sousedstvi vilové ¢tvrti rodinnych domii. Z druhé strany je
umistén sportovni areal Seskych a polskych zakladnich a mateiskych 8kol. Cast
pozemku navazuje pfimo na velkou louku, kde v souCasnosti probiha 1écebna
hippoterapie (1écba prosttednictvim jizdy na konich) pro déti se zdravotnim postizenim.
Ze dvou stran zahrady jsou dlazdéné chodniky, uzpiisobené uzivatelim pohybujicim se
pomoci choditek a na invalidnich vozicich. Chodniky plynule navazou na prostor

uzitkové ¢asti zahrady.

Na ukdzkach miZzeme vidét rizné moZnosti zahrady, na obrazku €. 4 je uZitkova
¢ast, urcena k péstovani plodin. Jsou zde nizké zdhony (obrazek ¢&. 8), které v zahradé u
DPS budou osazeny pouze kvétinami nebo kefi. K tcelu péstovani bude pouZito
vyvysenych zdhonll (obrazky 8, 9, 10) tak, aby se uZivatelé nemuseli ohybat. Bude zde
také n€kolik mobilnich truhlika (obrazek ¢. 11).

Obréazek ¢. 5 predstavuje ukdzkovou zahradu zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim, vybudovanou krelaxaci a ergoterapeutickym cinnostem.
V zahradé¢ DPS k ergoterapii vyuzijeme relaxacni stezku: obrdzek €. 6. Soucasti
ergoterapie je zahradni terapie (kapitola 3), kterd vyuziva Cinnosti konané na zahrad¢.
Prosttednictvim smysluplného zaméstnavani usiluje o zachovani a vyuzivani schopnosti
jedince, pottebnych pro zvladani béznych dennich, pracovnich, zdjmovych a
rekreaCnich c¢innosti u osob jakéhokoli v€ku s riznym typem postizeni (fyzickym,

smyslovym, psychickym, mentalnim nebo socidlnim).

5.2.2 Permakulturni zahon

Permakulturni zahon viz (kapitola 1, ukdzka na obrazku ¢. 7) bude slouzit nejen

Skolaktim k vyuce pfirodovédy. Studenti a zajemci z fad obyvatel obce by tak diky
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netypické formé zahonu, ziskali informace o riznych moznostech a zpusobech
péstovani, a to predevsim v davnych dobach. V soucasnosti je to trend, ke kterému se
vraci biozeméd€lstvi. Zahony mohou byt ktomu ucelu vybudovany zraznych
materidlti, prizptisobené prostiedi. Mohou tak vytvaret specifickd zakouti, s moznosti
zakomponovat v nich i druhy rostlin, které se jiz nepéstuji nebo se péstuji velmi

sporadicky.

5.3 Mobiliar

Soucasti projektu uzitkové zahrady je konkrétni materialni vybaveni, jako jsou:
mobilni truhliky a vyvySené zahony, kompostéry, zahradni domek, lavicky, podzemni
nadrz na destovou vodu a rovnéz spojujici chodniky a komunika¢ni plocha. Redlnou
predstavu zahrady, predstavim v nésledujici Césti. Popi$i navrhy architektonickych

prvki uzitkové zahrady. Inspirace je mozna i dle obrazkt (viz. v ptiloze).

VyvySené zahony a mobilni truhliky

VyvySené zédhony a mobilni truhliky budou vybudoviany od nejnizsiho
k nejvySSimu, postupné smérem od hlavni cesty, aby nezakryvaly svou vyskou vyhled
zahonu na zahon.

Vyvysené zahony dle ukazek jsou zhotoveny z rliznych materiald. TaktéZ jejich
rozméry mohou byt velmi rizné. Budou se lisit délkou, §itkou, vyskou nebo mohou byt

také prenosné dle ukazek na obrazkach §, 9, 10, 11.

Kompostéry

Pfi praci na zahrad¢ je nutno zpracovat zahradni odpad (plevel, trava, vétve),
v kazdé zahradé je k tomuto ucelu potiebny kompostér (ukazka na obrazkach 12, 13).
Vyrabéné kompostéry se 1isi predev§im materidlem, ze kterého jsou vytvoieny, rozdily
jsou rovnéz ve velikosti. Pro Ucely zahrady DPS Bystfice se doporucuje kvalitni

drevéné kompostéry, s delsi dobou Zivotnosti, odolné proti pfirodnim podminkédm

Lavi¢ky

Mobiliat potizovany jako soucdst projektu zahrnuje rovnéz lavicky (obrazek 14)
pro posezeni uzivateli domu s pecovatelskou sluzbou, pro jejich hosty nebo nahodné
navstévniky. Nezbytné zde jsou odpadkové koSe (obrazek 15) odpovidajici stavajicim
Jiz umisténym v arealu zahrady.
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Chodnik a komunikaéni plochy
Chodnik (ukazky na obrazcich 16, 17) je feSen jako priichozi plocha ze zamkové
dlazby, slouzici pro umisténi lavicek k posezeni uzivatelll i vetejnosti. Komunikacni

plocha jsou chodnicky z drté nebo kacirku pro pfistup k vyvySenym zahonim.

Zahradni domek

Zahradni domek (obrazek 18) jako soucast projektu, slouzi pro uskladnéni
zahradnického naradi uzivatell domu s pecovatelskou sluzbou. Budou zde uskladnény
motyky, koleCko, konve, hadice, mobilni rozprasova¢ vyuzivany pro ochlazeni

v horkém pocasi. Pro jednotny vzhled mobiliafe zahrady je vhodny dievény domek.

NadrzZ na deStovou vodu

Nadrz na vodu je ucelnou soucasti projektu. Nadrz slouzi k vyuziti destové vody
z okapt budovy DPS pro zalévani rostlin v uzitkové zahrad¢. Diky zabudovani nadrze
se snizi naklady na uzitkovou vodu (obrazek 19). Ugelnym feSenim se jevi zabudovani

malé nadrze pod zem (o obsahu cca 2m?), tak aby nebyl naruSen vzhled zahrady.
5.4 Polozkovy rozpocet

Mezi hlavni zdroje financovani patii vlastni soukromé zdroje a dotace
z konkrétnich programu (kapitola 3). Kazdy projekt ma sva individualni specifika, proto

je nutné rozliSovat rozsahlost projektu, z jakého zdroje budou ¢erpany finance.

Do rozpoctu je nutno zahrnout vice druhti ndkladi. Nejdulezitéjsi jsou:

e PoloZky, které projekt musi pofidit a které budou ¢astmi vystupu
(naptiklad nakoupeny materidl nebo pocitacové programy).

e Polozky, které projekt musi zaplatit a které v rdmci projektu
figuruji (naptiklad pronajaté kancelatské prostory).

e Naklady na pofizeni externich zdroji — kontraktort a konzultanti
(jiné vydaje: napiiklad cestovni).

e Naklady internich zdroji — persondlu z vlastnich zdroji (kdyz
personal pracuje ,,zdarma®, je nutno registrovat pfinejmensim cas

jejich prace). (Newton, 2008, s. 119)
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Polozkami v tabulce nékladd, jsem se

s pecovatelskou sluzbou Bystfice.

inspirovala na zakladé¢ rozpoctu

Tabulka nakladl rozpoctu projektu uzitkové ¢asti komunitni zahrady:

sestaveného pro petanquové hiisté, které bylo vybudovano na pozemku Domu

Cena
Nazev jednotka | cenal/j pocet/j | bez Cena s
DPH DPH
Zahrada (61 x 8,5 m) m?
Nové chodnicky m? 1050 60 | 63000 76 230
Vejmuti ornice, zemni prace a
uloZeni na skladku, provedeni
skladby podkladu s hutnénim,
pokladka dlazby
VyvysSeny zahon (truhlik | ks 2 500 3 7 500 9075
s poli¢kou)
VyvySeny zahon (1 x 0,4 x 2,5m) | ks 3200 6 [ 19200 | 22632
VyvySeny zahon (1,8 x 0,5 x 0,3 | ks 3200 4 | 12800 | 15488
m)
VyvySeny zahon (2 x 1 x 0,78 m) | ks 9 000 3 (27000 |32670
VyvysSeny zahon -permakulturni
Bx1x1m) ks 3000 1 3000 3630
Kompostér (1,2 x 1,2 x 0,94 m) ks 2500 3 7500 9075
Lavicka (seniorska) ks 4 000 3 (12000 | 14520
Odpadkovy ko$ ks 3100 1 3100 3751
Jimka (na de§t’ovou vodu) ks 11 500 1| 11500 | 13915
Zahradni domek ks 17 000 1] 17000 {20570
Doplnéni vysadby zelené soubor 5000 1 5000 6 050
Naiadi - vybaveni: Konvice,
hadice, kolec¢ko, mobilni | soubor 5000 1 5000 6 050
zvlhéovad
Celkem 193600 | 233656
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Odhadnuté néklady zahrnuté do tabulky uzitkové ¢asti zahrady, jsou postavené na
konkrétnich zemnich a pokladkovych pracich provadénych v projektu petanquového
hiisté. Jsou zde uvadény ceny dle internetovych cenikl, odpovidajici konkrétnim

polozkdm materialniho vybaveni zahrady.

5.5 Kritéria realizace

Projekty, které prosly uspésné kontrolou piijatelnosti a kontrolou formélnich
nalezitosti, jsou dale hodnoceny podle hodnoticich kritérii pfedem vyhotovenych pro
kazdou oblast podpory Regionalniho operacniho programu (dale ROP, podkapitola 2.2).
Hodnotici kritéria schvaluje MV ROP. Po schvaleni MV ROP jsou hodnotici kritéria

zvefejnéna.

Hodnoceni projektu dle hodnoticich kritérii ma dvé faze:

¢ Hodnoceni zplsobilosti Zadatele (zkusenosti zadatele, ptipravenost projektového
tymu, financni zdravi zadatele, soulad projektu s rozvojovymi strategiemi regionu) a
vlivu projektu na horizontalni témata (projekty musi mit pozitivni nebo neutralni vliv na
zivotni prostiedi a rovné ptilezitosti);

e Hodnoceni kvality a proveditelnosti projektu (ekonomické a finan¢ni hodnocent
projektu, technické a ¢asova proveditelnost, kvalita a pfimétenost rozpoctu, provazanost
projektu a jeho aktivit, udrzitelnost, prispévek k naplnéni indikatort, potfebnost
projektu pro rozvoj regionu z hlediska pifinosu pro cilové skupiny apod.) vcetné
vysledki projektu (soulad indikatort plnéni s cilem projektu). (ROP SEVEROZAPAD.

,, Vize prestane byt snem*. [online].)

5.5.1 Kritéria nakladi projektu uzitkové komunitni zahrady

Na zaklad¢ vypracovani konkrétniho projektu pro Dim s pecovatelskou sluzbou

Bystfice, ndklady a jiné poloZky se sklddaji z nize vyjmenovanych polozek.

Odhad nakladu: dle predbéznych kalkulaci jsou ndklady na projekt 233 656 K¢.
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Odhad casové narocnosti: 2 tydny — mésic, dle moznosti firmy provadéjici
vykopové prace a Upravu zahrady, zahradnické ¢innosti — vybaveni zahrady truhliky,

chatkou a jinymi zafizenimi viz. mobiliafr.

Odhad rizik: Rizika v organizaci souvisi pfedevSim s okolnim prostfedim,
inovacemi, zménami a se zdroji. Kli¢ova Projektova rizika jsou ta, kterd ohrozuji cil,
¢as a naklady projektu. Projektova rizika nejcastéji nastavaji kvlli zménadm v projektu,
kvali Spatné komunikaci na projektu (komunikacni rizika projektu) a v dasledku zmén
vnéjSich okolnosti a podminek (vnéj$i rizika a omezeni projektu) financni, organizacéni,

legislativni.

Odhad efektu, které by z realizace vyplynuly: Diky fyzické praci na Cerstvém
vzduchu, je u uZivateli pfedpoklad zlepSeni télesné zdatnosti, manualni zrucnosti i

psychické kondice. UZivatelé rovnéZ smysluplné naplni volny ¢as.

Personalni naroky: Manazer projektu — stavebni dozor a projektovy tym

skladajici se ze zaméstnancti dodavatelskych firem a zaméstnanct obce.

Vysledek projektu: Piijemné estetické, tvorivé, pfirodni a bezpecné prostiedi

komunitni zahrady Domu s pecovatelskou sluzbou pro vSechny uzivatelé i vefejnost.

Pozadavky: V oblasti technologické, materidlové a pozadavky na schopnosti

dodavatell ¢i zaméstnancti budou specifikovany v uzaviranych smlouvach.

Vliv projektu na Zivotni prostiedi a image Domu s pecovatelskou sluzbou: V obou
ptipadech bude mit realizace projektu vliv pozitivni. V zahradé budou pouzivany

kompostéry, coz znamena navysSeni zpracovani biologického odpadu klienta.

Udrzitelnost projektu: Na zéklad€¢ smlouvy o financovani bude udrZitelnost
projektu dle kritérii operacniho programu, znéhoz budou cerpany prostiedky.
Udrzitelnost zde bude zalezet na spolupraci klientli a vetejnosti pifi spole¢nych

aktivitach.

Zahdjeni cinnosti: Biezen-duben 2018 na zdklad€ schvaleni dotace Evropského

fondu pro regionalni rozvoj pro cil Evropskéa uzemni spoluprace; program CR — Polsko.
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Z.avér

Projekt, o kterém projednava tato prace, je vytvoren na zadklad¢ vlastniho
vyzkumu: ,,Potfebnost uzitkové zahrady pro uzivatelé domu s pecovatelskou sluzbou®,
provedené¢ho v absolventské praci. Nasledné¢ v bakalarské praci je zamérem popis
zalozeni uzitkové casti zahrady, kterd by poskytovala seniorim moznost aktivniho
traveni volného casu, moznost zahradnickych cinnosti na klasickych i1 vyvySenych
zédhonech. Klienti a vefejnost soucasn¢ budou mit moznost relaxace a ergoterapie v
terapeutické ¢asti zahrady. Zahrada sama o sob¢ predstavuje dalSi rozmér, a tim je
setkavani napfi¢ generacemi v pribéhu aktivit zde konanych. Dulezité jsou zde ochota
a nadSeni téch obyvatel, ktefi chtéji byt v centru déni. Zalezi rovnéz na dobrovolné vili
spolupracovat mezi sebou navzijem. Cilem je rovnéz zapojeni vefejnosti, predevSim
déti zakladnich Skol. Déti budou mit moznost pozorovat ¢innosti na zahrad¢ a pomahat
uzivateliim pii zahradniceni, ucastnit se ptednasek o vyuziti a péstovani rostlin. V ramci
celé komunitni zahrady, vcetné cCasti slouzici sportovnim a spolecensko-kulturnim

aktivitam, je cilem rovnéz podpora zdravi uzivatell a zlepSeni socidlnich vztahti.

Projekt ma nézev ,,Zalozeni Komunitni zahrady jako néstroje komunitni prace.
Po prostudovani odborné literatury, jsem vysvétlila pojmy, co znamend komunita
v kontextu komunitni zahrady, co je smyslem komunitni prace, jaké moZnosti pfinasi
komunitni prace a komunitni spoluZiti. Struén€ jsem vysvétlila pojem komunitni
zahrady: divody jejich vzniku, kde vSude se s nimi miZzeme setkat, jak funguji, co je
zde ptfinosem pro vetejnost. V dalSich kapitolach ptedstavuji Evropské fondy, které
v soucasnosti existuji, a jaké projekty jsou z nich financovéany. Popisuji, co znamena
projekt a projektové fizeni v kontextu financovani projektu z konkrétniho opera¢niho

programu fondu EU.

Jelikoz projekt nebyl dosud realizovan, v mé praci jsem teoreticky vymezila,
jakymi postupy se bude projekt fidit, aby mohl byt zrealizovan v praxi. Vychazela jsem
z definované struktury projektového fizeni a nésledné jsem piihlizela ke specifickym
podminkdam konkrétniho projektu podobného zaméru (pro sportovni aktivity vetejnosti),
ktery obec Bystfice vybudovala v aredlu domu s peCovatelskou sluzbou. Pifi tvorbé
mého projektu mi velmi pomohl architekt obce Bystfice Ing. arch. Zwierzyna , jez

zpracoval a koordinoval projekt sportovniho hfisté pro petanque. Byla to pro mé¢ velka
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vyzva, nebot’ jsem jest¢ nikdy projekt nepsala. Zdrojem mé inspirace byla znalost
prosttedi obce Bystfice a konkrétnich ptfani obyvatel DPS (vSech vékovych kategorii,
sobéstaénych i téch se zdravotnim hendikepem)Velmi mi pomohla vyuka na VOS
Caritas, konkrétné vyuka pfedmétu Projektové fizeni a Fundraising. Diky teoretickym
znalostem z hodin a praktické pomoci vyucujicich, jsem ptekonala ostych a pustila se
do vyzvy, jeZ sebou psani projektu nese. Utéchou mi byla piedstava, Ze projekt bude
piinosem pro vetejnost. Je ziejmé, Ze bez vyrazné podpory ze strany obce, neni projekt
realizovatelny. Bylo rozhodnuto, ze projekt bude financovan z Operacniho programu
ptihrani¢ni spoluprace CR — Polsko, a tudiz ma sva specifika. Specifika jsem
ptizptisobila projektu realizovanému z Operaéniho programu piihraniéni spoluprace CR

— Polsko.

Projekt je pouZitelny pro malé zahrady, pfedevS§im v zafizenich socidlniho
zaméteni, kde spoleénym rysem bude komunitni fungovani, partnerstvi a spoluprace
s vefejnosti. V zahradé¢ se specifickym zaméfenim, muzeme ptedpokladat aktivni
traveni volného Casu napiiklad seniord, osob se zdravotnim hendikepem, a soucasné

hovofit o terapii i relaxaci téla a duse.
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Priloha k obrazkum

Obrazek €. 1 — technické parametry uZitkové zahrady
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Obréazek ¢. 2, 3 — Pozemek okolo budovy Domu s pecovatelskou sluzbou Bystfice
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Obrazek ¢.4 a 5 priklady zahrady uréené seniorim

Obrazek ¢. 6 - Relaxacdni stezka
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Obrazek ¢. 7 - Ukazka permakulturni zahrady
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Obrazek €. 10 - Ukazka zahonu: 180 x 50 x 30 cm (www.btgreen.cz)

-
cThe Original
HUNKYWOOD™

e e e R b

Obrazek €.11 - Mobilni péstovani: vyvyseny zahon s polickou

Tec Take

Obrazek ¢. 12,13 — Ukazka kompostéru
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Obrazek €. 14 — Ukazka seniorské lavicky (se zvySenym seddkem)

<) KOVO-ART

Obrazek ¢. 15 Odpadkovy kos

o KOVO-ART
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Obrazek ¢. 14,17 — Ukazka chodnika v zahradé

Obrazek ¢. 19 — Ukazka nadrze na vodu
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