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Statisticka analyza vysledka hospodareni spole¢nosti
LTU-SPED spol. s.r.o. a jeji perspektivy

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva statistickou analyzou vysledki hospodateni podniku,
jehoz hlavni Cinnost je zamétfena na dopravu a skladovani. Konkrétné se jedna o spedi¢ni
spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. se sidlem a provozovnou v Usteckém kraji. Prace
zkoumd postaveni spole¢nosti na dopravnim trhu a jeji ekonomickou situaci mezi roky
2011 az 2020. Pomoci elementarnich charakteristik ¢asovych tad jsou sledovany vyvojové
tendence spoleCnosti v uplynulych deseti letech. Analyzovanymi ukazateli jsou vyvoj
poctu realizovanych pfeprav a z nich ziskany objem trzeb. Na zakladé zpracované finan¢ni
analyzy, bonitnich a bankrotnich modell je zhodnoceno hospodafeni podniku. V zavéru
prace jsou pro spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. navrzena doporuceni, jejichz cilem je

predevsim zvysit jeji konkurenceschopnost a podpofit hospodaisky rust.

Kli¢ova slova: podnik, logistika, wvnitrostitni a mezinidrodni doprava, vysledek
hospodareni, trzby, financni analyza, bankrotni model, bonitni model, spider analyza,

dasova rada



Statistical analysis of economy results LTU-SPED spol.
s.r.0. company and its perspective

Abstract

This diploma thesis focuses on statistical analysis of the results of economy of a
company, whose main activity is focused on transport and storage. Specifically the
shipping company LTU-SPED spol. s.r.o with registered main office and establishment
Ustecky Region. The thesis examines the company's position on the transport market and
their economical situation between the years 2011 and 2020. With the help of basic
characteristics of timeline are monitored the company's development trends in the past ten
years. The indicators analysed are the development of number realized transports and the
income obtained by them. Based on the processed financial analysis, creditworthy and
bankruptcy models, the company's management is evaluated. In the conclusion of the
thesis there are proposed recommendations aimed primarily at increasing its

competitiveness and promoting economic growth for the company LTU-SPED spol. s.r.o.

Keywords: company, logistics, domestic and international transport, economic result,
sales, financial analysis, bankruptcy model, creditworthy model, spider analysis, time

series
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1 Uvod

V trznim hospodafstvi je podnikatelska ¢innost hybnou silou ekonomického rozvoje.
Podnik realizuje svou ¢innost v podnikatelském prostiedi, které je ovlivnéno legislativou,
instituciondlni infrastrukturou a trhem. Dle obecnych charakteristik je podnik subjektem,
vnémz se transformuji vstupy na vystupy. Zprostfedkovatelskou cinnost mezi
jednotlivymi podnikatelskymi subjekty vykondvaji mimo jiné podniky spadajici do odvétvi
doprava a skladovani. Mezi tyto podniky patii také spedini spoleCnosti, které se zaméru;ji
na zajisténi prepravy vstupnich zdroju i vystupnich statka.

Diplomova prace se zabyva statistickou analyzou vysledkti hospodafeni spedic¢ni
spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. se sidlem v Usteckém kraji. Ustecky kraj se nachdzi na
Severozapadé Ceské republiky a ma spoleéné hranice s Némeckem. Pravé poloha je pro
tento typ podnikatelské Cinnosti strategicky vyhodna. Soucasné se jedna o tradi¢ni
prumyslovou oblast, ktera je orientovana predevsim na tézky pramysl. Kromé té€zby uhli
ma zde své zastoupeni také chemicky, strojirensky, zpracovatelsky a papirensky primysl.
Subjekty podnikajici v téchto odvétvich Casto vyvazi svou produkci do zahrani¢i nebo
naopak ze zahraniCi vstupy dovazi. Vystupy z téchto odvétvi jsou rovné€z transportovany
v ramci tuzemska. V ptipadé chemického pramyslu se pfeprava uskuteCiiuje na zakladé
specializované prepravy ADR urcené pro piepravu nebezpecného zbozi. Distribuci vstupt
a vystupu zajist'uji zprostiedkovatelé ptisobici na dopravnim trhu jako spedicni spolecnosti.

V Usteckém kraji bylo v roce 2019 evidovano 5295 subjekti zatazenych dle CZ-
NACE do odvétvi doprava a skladovani. Z tohoto poctu provozovalo 651 podniki svou
cinnosti v DéCin¢€. Dopravni trh je vysoce konkuren¢nim prostfedim, ve kterém hraji
dilezitou roli penize, Cas a kontakty. Typicka je cenova konkurence, jejimz
prostfednictvim je vyvijen tlak na spedic¢ni firmy. Na trhu dopravnich sluzeb dochazi
v poslednich letech ke zméné cenové politiky.

Spedi¢ni spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. pisobi na dopravnim trhu od roku 1998.
Jednd se o spedici s vice nez dvacetiletou praxi, kterd se zaméfuje na tuzemskou a
zahrani¢ni dopravu. Preprava je zvelké casti zajiStovana prostfednictvim externich
dopravcu. K transportu expresnich a kusovych zasilek vyuziva spolecnost vlastni dodavku
Peugeot Expert s uzite¢nou hmotnosti 980 kilogrami. Diky dlouholeté praxi, know-how a
kontaktim dispeCerd ma spoleCnost navazany dlouhodobé spoluprace s tuzemskymi i

zahrani¢nimi partnery.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit pomoci financni a statistické analyzy hospodafeni spedicni
spoleCnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020. Zhodnoceni financni situace
podniku je provedeno na zdkladé analyzy pomérovych ukazateld, bonitnich i bankrotnich
modell a spider analyzy. Statistické metody popisuji vyvoj celkového poctu realizovanych
preprav atrzeb bez DPH vcetné jejich predikce. Pro lepsi posouzeni situace je pocet
preprav celkem sledovan také z hlediska zahraniCi 1 tuzemska. Analyzovany jsou rovnéz
obchodni vztahy s vyznamnymi partnery a spoluprace se smluvnimi zahrani¢nimi i
tuzemskymi dopravci. Zavér prace bude veénovan navrhu doporuceni, ktera by vedla
k hospodaiskému rastu a zvySeni konkurenceschopnosti spedicni firmy v odvétvi a

regionu.

2.2 Metodika

Podkladova data pro tvorbu financni analyzy byla Cerpana z vyrocnich zprav a
rozvah spedi¢ni spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020 zvetejnénych na
portilu www.justice.cz. Udaje o poétu realizovanych zahraniénich i tuzemskych pieprav,
trzbach bez DPH, spolupracich s dopravci a vyznamnymi partnery byly zjistény na zakladé
konzultaci s podnikovou fakturantkou. Finanéni a statistické analyzy byly zpracovdny

prostfednictvim programu Excel a nastroje pro statistickou analyzu dat STATISTICA 14.

2.2.1 Analyza ¢asovych rad

Soubor metod, ktery popisuje chovani Casovych fad je oznaCovan jako analyza
Casovych tad. Jejim cilem je ziskat povédomi o charakteru Casové fady. Analyza muize
rovnéz predvidat chovani casové fady v budoucnu. Dynamika vyvoje hodnocenych fad
byla charakterizovana prostfednictvim nasledujicich elementarnich charakteristik ¢asovych

rad.

Prvni diference (dy;)

Vyjadfuje absolutni pfirastek nebo ubytek u posuzovaného ukazatele v daném
obdobi v porovnani s obdobim pfedchazejicim.

dyt - yt - yt—l’ kde t = 2, 3, R (N
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Druhi diference (d?y,)

Charakterizuje absolutni zrychleni nebo zpomaleni vyvoje ¢asové fady. Udava, o

kolik se nasledny prirtistek zménil oproti pivodnimu.
2
dy,=dy,—dy,_;,kdet =3,..,n.

Koeficient rastu (k;)

Udava postupnou rychlost zmény hodnoty v dané casové radé. Mize byt oznaCovan

také jako fetézovy index.

k, =2 kdet=23,..,n.

Yt-1
Tempo rustu (k)
Jedna se o koeficient rastu, ktery je vyjadien v procentech

k, =2--100,kde t = 2,3, ...,n.

Yt-1

Pramérny koeficient ristu (k)

Je charakterizovan jako geometricky primér jednotlivych koeficientd (Svatosova a

Kaba, 2008).
oYz Ys  Yn _viftn
Y1 Y2 Yn- Y1

Porovnava absolutni pfiristek neboli prvni diferenci s danym ukazatelem Casové

Tempo pfirastku (r)

rady.

_ dy;
Yi-1

Tt

Bazicky index (1)
Popisuje zménu v Casové fadé, ke které dochazi vzhledem k zdkladnimu neboli

bazickému obdobi. Zména hodnot je tedy vztazena k prvnimu ddaji v Casové fadé yo.

Blt:&

Yo
Modelovani ¢asovych rad
Pokud lze jednotlivé ddaje srovnat z hlediska vécného, prostorového a Casového,
jednad se o Casovou fadu. Typické usporadani ukazatele dle ¢asu je ve formé minulost-

pritomnost.
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Trend a trendova slozka

Trend je charakterizovdn jako hlavni tendence dlouhodobého vyvoje hodnot
ukazatele, ktery je v Case analyzovan. V Case muze rust, klesat nebo byt konstantni. Jednim
z cilt analyzy Casovych fad je popsat tendenci vyvoje fady, ktera je zkoumana pomoci
trendovych funkci (Hindls, 2007). V diplomové praci byly pouzity tyto funkce:

e linedrni T, =a+ bt

e kvadratick4 T, = a + bt + ct?

e logaritmicka T, =a+ blogt

e exponencidlni T, = ab®

e mocninnd T, = at?

Zhodnoceni miry shody zvolené trendové funkce s empirickymi tdaji je provedeno

na zakladé indexu determinace. Cim vyssi je vyslednd hodnota indexu, tim lépe model

zkoumany jev popisuje (SvatoSova a Kaba, 2008).

[2 = 1 _ 2= 0eye)?
Y (Ve ¥)?
0<I?<1

Progné6zovéni

Predpovédi casovych fad jsou utvareny metodou extrapolace, kdy se vyvoj
z minulosti a pfitomnosti prenese do budoucnosti. Predikce budouciho vyvoje lze provést
bodovou nebo intervalovou predpovédi (Hindls, 2008). V pripad¢ potieby byla predikce

v diplomové praci provedena s vyuzitim prumérného koeficientu rustu.

Kvalita odhadu byla nasledné ovéefena prostfednictvim relativni chyby progndzy
(rp). Pokud byla vysledna hodnota nizsi nez 5 %, model velmi dobie prognozoval. Model
dobry pro prognézu dosahoval chybovosti v rozmezi 5-10 %. V piipadé, ze byla hodnota
vyssi nez 10 %, model nebyl pro prognézu vhodny.

rp = % X 100, kde y; = prognéza; y; = skutetnost

L

2.2.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je komplexnim posouzenim finanéni situace podniku. Jedna se o
nastroj, kterym lze zhodnotit jeho finan¢ni zdravi. Znalost financni situace pomaha
predevsim manazerim pii rozhodovani o finan&nich zdrojich. Ugetni vykazy podniku, a to

predevsim rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, prehled o penéznich tocich ¢i vyrocni zpravy, jsou
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zakladnimi podklady pro jeji sestaveni. Analyza je dualezitou soucasti finan¢niho fizeni
nebot’ sleduje vyvoj podniku v jednotlivych oblastech. Jeji vystupy mohou poskytnout

informace hodnotné pro budoucnost podniku (Knidpkov4 a kol., 2017).
Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je jednou z nejpouzivanéjSich metod financni
analyzy. Jde o pomér jedné nebo vice ucCetnich polozek k jiné polozce nebo jejich souboru.
Zakladem pro vypocet jsou udaje ze zakladnich ucetnich dokladd, které jsou vefejné

dostupné. Pomérové ukazatele z hlediska zaméteni jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.

Tabulka €. 1: Piehled pouzitych pomérovych ukazatelu

Ly Doporucené .
Ukazatel Vypocet hodnoty Zdroj
) KFM Knédpkovd a
Zita S 0,2-0,5
L1 (okamzita) I. stupné kratkodobé cizi zdroje kol., 2017
Likvidita L2 (p?hotové) 1I. krd?kodobé,po.h{. +KF M 1-15 Ruckova,
stupné kratkodobé cizi zdroje 2019
obéznd aktiva Knapkovi a
¢zna S 1,5-2,5
L3 (bézna) I stupné kratkodobé cizi zdroje kol., 2017
R zisk (EBIT) i s Rackova,
ROS-Rentabilita trzeb by vy$si nez 10 % 2019
o . isk (EBIT s o il j
Rentabilita | ROA- Rentabilita aktiv u vy$si nez 8 % Ruckova,
celkova aktiva 2019
ROE- Rentabilita zisk (EAT) i nes 10 % | Ruckova,
vlastniho kapitdlu vlastni kapitdl v 2019
, . cizi zdroje Knapkova a
Celkova zadluZenost ————x100 30 % - 60 %
aktiva celkem 0 0 kol., 2017
, . . cizi zdroje Rackova,
ZadluFenost Mira zadluzenosti m 100 kolem 100 % 2019
Koeficient vlastni kapitdl vty Kndpkovi a
. - 30 %
samofinancovani celkovd aktiva vysstnez ® | kol., 2017
. trzby .. Vochozka
Rychlost obratu aktiv minimalné 1 ’
Y aktiva 2020
Doba obratu kratkodobé pohl. . . | Kndpkovd a
Aktivita | pohleddvek maby <000 | 30az90dni 15 017
kratkodobé zavazk 4 4
Doba obratu zavazki ‘ Y %360 | 30ax60dni |Kndpkovda
trzby kol., 2017

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ zdrojii uvedenych v tabulce
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Bonitni a bankrotni model

Uroveii finanéniho zdravi firmy maze byt posuzovana prostiednictvim bonitnich a
bankrotnich modelt. Jedna se o predikéni modely, na jejichz zakladé je celopodnikova
analyza soustfedéna do jednoho indexu nebo koeficientu. Bonitni model vyjadiuje, jestli je
podnik dobry nebo 3patny. Cast jeho vypoétu vsak vychdzi z teoretickych poznatkl
zalozenych na zobecnéni nékterych udaji. Naopak vypocet bankrotniho modelu je zalozen
na skutecnych udajich podniku. Jeho vypoctem zjistime, zda podniku hrozi bankrot.

Mezi mezinarodné respektované modely, které se v praxi pouzivaji, patii v rdmci
bankrotnich modelti Altmanovo Z-skére. Dle chovéani podniku na kapitdlovém trhu se voli
varianta Altmanova modelu. V ptipadé€ bonitnich modelt je uznavany naptiklad Kralicktv

Quicktest (Mrkvicka a Kolat, 2006).

Altmanovo Z-skére pro spole¢nosti neobchodované na financnich trzich

Vypocet analyzy vychazi z odhadnutych vah neboli koeficientl, které jsou
kombinovany s pomérovymi ukazateli. Analyza navrzena Altmanem se nazyva také jako
Z-skore (Zy):

Zy=0,717x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,420x, + 0,998x4

x1=Cisty pracovni kapital/aktiva

xo=nerozdeleny zisk/aktiva

x3=zisk (EBIT)/aktiva

x4=zékladni kapital/cizi zdroje

xs=trzby/aktiva

Plati, ze ¢im je hodnota indexu vétsi, tim vySsi je financni zdravi podniku
(Mrkvicka a Kolaf, 2006). Pokud je index ZovySsi nez 2,90, podnik je bonitni a
pravdépodobnost jeho bankrotu je minimalni. Naopak bankrot hrozi, jestlize hodnota

indexu klesne pod 1,23. Sed4 zona se nachézi v intervalu 1,23 — 2,9 (Vochozka, 2020).

Kralickuv Quicktest

Jednd se o bonitni model, ktery hodnoti podnik z hlediska financ¢ni stability a
vynosové situace. Financni stabilitu zohlednuje ukazatel R1 a R2. Vynosova situace je
posuzovana na zaklade ukazatell R3 a R4. Jednotlivé hodnoty ukazateld jsou ohodnoceny
body. Nasledné dochazi k souctu ukazatelti v ramci financni stability a vynosové situace a

vydéleni Cislem dvé. Konecného poctu bodii dosahneme souctem obou ukazateli a jejich
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vydélenim dvéma. Dle ziskanych bodd usuzujeme, jestli je podnik velmi dobry nebo
Spatny. Tfi a vice bodd znaci, ze je podnik velmi dobry. Spatny podnik je hodnocen jednim
bodem nebo méné. Algoritmus Kralickova Quicktestu je zfejmy z obrazku €. 1.

Obrazek ¢. 1: Algoritmus Kralickova Quicktestu

Ukaz. Konstrukce ukazatele Hodnota ukazatele Pocet
bodu

R1 Vlastni kapital 0,3 a vice -

Aktiva celkem 0,2-0,3 3

0,1-0,2 2

0.0-0,1 1

0,0 a mén¢ 0

R2 Dluhy celkem — Penéz. prostiedky | 3 a méné B

Provozni cash flow 3-5 3

5-12 2

12-30 1

30 a vice 0

R3 Zisk pred aroky a zdanénim 0,15 a vice 4

Aktiva celkem 0,12-0,15 3

0,08-0,12 2

0,00-0,08 1

0,00 a méne 0

R4 Provozni cash flow 0,1 a vice 4

Provozni vynosy 0,08-0,1 3

0,05-0,08 2

0,00-0,05 1

0,00 a méné 0

Zdroj: Mrkvicka a Kolafr, 2006
Hodnoceni finanéni stability: FS = Rl;RZ
Hodnoceni vynosové situace: VS = RS;M
Hodnoceni celkové situace: CS = FS;VS
Spider analyza

Finan¢ni vykonnost podniku byla posuzovana také pomoci grafického znazornéni.
Nejvyuzivangj$im nastrojem v oblasti grafické analyzy je spider graf (obrazek ¢. 1). Hlavni
vyhoda spo¢iva v jeho piehlednosti a okamzitém zhodnoceni pozice podniku dle ukazateli
a porovndni s primérem v odvétvi. Popfipadé lze provést i srovnani s nejlepSim v ramci
oboru ¢ odvétvi. Prostfednictvim spider analyzy je mozné zjistit, jak si sledovana

spole¢nost vede a jestli tento vyvoj odpovida vyro¢nim zpravam nebo zda je podnik
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konkurenceschopny. Hodnota ukazatele je vyjadfena v procentech oproti pruméru
v odvétvi, ktery je 100 %. Vysledné grafické zobrazeni vyjadiuje finan¢ni situaci daného
podniku, a to bez nutnosti detailniho analyzovani vypocitanych hodnot ukazateli. Analyza
se sklada ze Ctyr kvadrantl, kterymi jsou ukazatele rentability, aktivity, likvidity a slozeni

finan¢nich zdroja (Vochozka, 2020).

Obrazek ¢. 2: Spider analyza

Zdroj: Vochozka, 2020

18



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnik
Podnik je jeden ze zakladnich prvka narodniho hospodaistvi. Jedna se o subjekt,
ktery vykonava hospodarskou c¢innost, a to bez ohledu na pravni formu. Tato instituce se
sklada se z:
*  hmotnych slozek podnikani,
*  osobnich slozek podnikani,
* nehmotnych slozek podnikdni.
Mezi hmotné slozky podnikani se fadi movity a nemovity majetek. Osobni slozkou
podnikani jsou zaméstnanci a zaméstnavatelé. Patenty, licence, ochranné znamky,
obchodni jméno ¢i know-how spadaji do nehmotnych slozek podnikani (Vochozka a
Mulag, 2012).
Podnik Ize podle velikosti €lenit na:
* mikropodnik - méné nez 10 zameéstnanci a rocni obrat ¢i bilan¢ni suma nizsi
nez 2 mil. EUR,
* maly podnik - méné nez 50 zaméstnancti a rocni obrat ¢i bilan¢ni suma nizsi
nez 10 mil. EUR,
» stiedni podnik - méné nez 250 zaméstnanci a rocni obrat niz§i nez 50 mil.

EUR nebo bilanéni suma niz§i nez 43 mil. EUR (Srpova a Rehot, 2010).

3.1.1 Podnikani a podnikatel

Podnikani je soustavna, samostatna, udrzitelnd a dlouhodobé vydéle¢na Cinnost
vykonavana na vlastni odpovédnost. Vlastnici podniku usiluji o zhodnoceni investovaného
kapitdlu k dosazeni zisku a maximalizaci hodnoty podniku. ,, Podnikdni je prostredkem
k uspokojovdni svych potieb uspokojovdnim cizich potieb“ (Martinovi¢ova a kol., 2014, s.
10). Diky objevovani novych podnikatelskych prilezitosti dochazi nejen k vypliiovani
mezer na trhu, ale rovnéz k inovacim. V Ceské republice jsou za zakladni pravni piedpisy
upravujici podnikani povazovany:

= zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

= zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

v

= zékon €. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob,

»  zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,

»  zdkon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (Martinovi¢ova a kol., 2014).

19



Rozhodujicim faktorem pro hospodaisky rozvoj je podnikatel. Usp&sny podnikatel
disponuje vysokou kvalifikaci, odbornosti a informovanosti. Mél by byt rovnéz vudci
osobnosti, kterd odpovida za sva rozhodnuti. ,, Za podnikatele se na zdkladé obcanského
zdkoniku povazuje osoba, ktera samostatné vykondvd na viastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak

soustavné za ucelem dosazeni zisku “ (Martinovicova a kol., 2014, s. 10).

3.1.2 Pravni formy podnikani

Pred zah4jenim podnikéni je nutné vybrat vhodnou pravni formu podnikani. Kazda
pravni forma podléha urc€itym kritériim, podle nichz se podnikatel rozhoduje. Mezi tato
kritéria patfi napriklad zptuisob a rozsah ruCeni, pocet zakladatell spolecnosti, opravnéni k
fizeni, vyse pocatecniho kapitalu, administrativni narocnost, dafiové zatizeni €i ucast na
zisku (Martinovicova a kol., 2014). Pravni formy podnikani jsou rozdéleny do téchto
kategorii:

a. Samostatny podnikatel (fyzicka osoba- zivnostnik, OSVC)

Jedna se o podnikatele, ktefi se fidi zivnostenskym zakonem tedy zakonem ¢.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Pro ziskani zivnostenského opravnéni musi byt
splnény vieobecné i zvlastni podminky. Dle legislativy se Zivnosti v Ceské republice &leni
na ohlasovaci a koncesované, a to podle pozadavkii na odbornou zpusobilost (Srpova a
Rehot, 2010).

b. Obchodni spole¢nost

Obchodni spolecnosti se rozumi sdruzeni osob, které je zalozeno na smluvnim
zakladé. Zakladatelé neboli spoleCnici zakladaji spoleCenskou smlouvou novy pravni
subjekt. Zapisem do vefejného rejstiiku nabyva subjekt prav a povinnosti. ,, Obchodni
spolecnosti jsou az na vyjimky zakladany v prvé radé se zamérem vytvdret maximalizovany
zisk a orientovat se na hospoddrskou expanzi“ (Srpova a Rehot, 2010, s. 18).

Zakon o obchodnich korporacich ¢leni obchodni spolecnosti na osobni a kapitalové
obchodni spolecnosti. Do osobnich obchodnich spole¢nosti spada vefejna obchodni
spolecnost a komanditni spole¢nost. Mezi kapitalové obchodni spolecnosti patti spole¢nost
s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost (Martinovicova a kol., 2014). U kapitdlovych
spolecnosti je ruceni spolecniki za zavazky spoleCnosti omezené nebo zadné. Naopak u
osobnich spolecnosti je ruceni spoleCniki za zavazky spoleCnosti neomezené. Zaroven se

musi podnikatel osobn& podilet na Fizeni spolednosti (Srpova a Rehot, 2010).
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c. Druzstvo

Dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich § 552 je druzstvo definovano
jako ,,spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzdjemné
podpory svych clemi nebo tietich osob, pripadné za ucelem podnikani“. Druzstvo mize
rovné€z zajiStovat hospodarské, socialni nebo jiné potieby svych ¢lent (Veber a Srpova,
2012).

d. Statni podnik

Statni podnik, jehoz zakladatelem je stat, je zfizovan za ucelem uspokojovani
strategickych, celospoleCenskych Ci vefejné prospéSnych zajmi. Tato instituce vznika
pouze se souhlasem vlady. Stat neruci za zavazky podniku a zaroven podnik neruci za

zévazky statu (Veber a Srpovd, 2012).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym zkracené spol. s.r.o. nebo s.r.o. se fadi mezi
kapitalové spolecnosti. Vklad spolecnika je tedy predné&jsi nez jeho osobni ucast na fizeni
spole¢nosti. Jedna se o nejpouzivanéjsi formou obchodni spole¢nosti v Ceské republice,
ktera je upravena zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (Veber a Srpova,
2012).

Spole¢nost vznika zapisem do obchodniho rejstiiku, ktery provadi rejstiikovy soud
nebo notaf. Dokument regulujici vnitfni fungovani spoleCnosti je spoleCenskd smlouva
v ptipad€ vice spole¢niki a zakladatelska listina v ptipad€ jednoho spolecnika. Dle zakona
¢ini minimalni vys$e zakladniho kapitalu 1 koruna Ceska. Pokud bude zakladatelt vice, vyse
zakladniho kapitalu se imérné zvysuje (Pravdova a kol., 2021).

Jednou z vyhod s.r.o. je omezené ruCeni spole¢nikli. Za zavazky spolecnosti ruci
vSichni spole¢nici spolecné a nerozdiln€ do vyse nesplacenych vkladi. Spolecnost rovnéz
odpovida za své zdvazky celym svym majetkem (Veber a Srpovd, 2012).

Spole€nost s ruenim omezenym je tvorena dvéma organy, a to nejvyS§im a
statutarnim organem. NejvyS§sim organem spolecnosti je valna hromada, ktera rozhoduje o
nejdualezitéjSich vécech podniku. Statutarnim organem je jednatel nebo jednatelé jakozto

vykonny organ, ktery ma zodpovédnost za vedeni spolecnosti (Pravdova a kol., 2021).

3.1.3 Funkce podniku
Podnik dosahuje svych cila prostiednictvim &innosti. Cinnosti podniku jsou

¢lenény do skupin, které se nazyvaji podnikovymi funkcemi (Martinovicova a kol., 2014).
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Funkce v podniku se ¢leni na primarni a odvozené. Primarni pfimo souvisi s realizaci
hlavniho cile podniku a patii sem funkce:

»  zisobovaci = zabezpeceni plynulého obchodniho procesu,

* vyrobni = pfeména vyrobnich faktort na hotové vyrobky,

»  prodejni = prodej vyrobku a sluzeb.
Odvozené funkce maji za ukol podporovat a zjistovat plynulych a efektivni chod funkci
primarnich. Mezi tyto funkce patfi:

» personalni = ziskani, stabilizace, rozvoj a optimalni vyuziti potencionalu lidi,

* finan¢ni = nabyti financnich zdroji a podnikového kapitalu,

* investicni = obnova a zhodnoceni dlouhodobého majetku,

* vyzkum a vyvoj (Vochozka a Mulag, 2012).

Pro uspésné fungovani podniku je nutna vzajemna provazanost vSech funkci vcetné

ucelné, vécné 1 financni koordinace.

3.1.4 Cile podniku

., Cinnost podniku zacind konkretizaci podnikovych cilii (Wohe a Kislingerovd,
2007, s. 62). Pfed zalozenim spolecnosti je nutné urcit obecny cil a soucasné stanovit i cile
dil¢i. Tyto cile jsou dlouhodobého 1 kratkodobého charakteru a tykaji se socidlnich,
ekonomickych a technickych funkénich oblasti. Obecnych i dil¢ich cilti dosahuje podnik
svou ¢innosti (Martinovi¢ova a kol., 2014).

Pro vSechny podniky je primarnim cilem maximalizace zisku, kdy dochazi ke
zvySovani zisku z provozni Cinnosti. Vyznamnym cilem u velkych firem je rlst trzni
hodnoty podniku. Dal§imi podstatnymi cili jsou maximalizace obratu ¢i zvétSovani
fyzického objemu prodanych vyrobkd. Nelze opomenout ani cil preziti, ktery je vyuzivan

v tézkych situacich, krizich ¢i recesi na trhu (Vochozka a Mulag, 2012).

3.1.5 Okoli podniku

Podnik je zavisly na okolnim prostfedi, které ma vliv na jeho chovani. Pro podnik
jsou nezbytni dodavatelé, odbératelé, zakaznici i zaméstnanci. Bez okoli tedy nemuze
podnik fungovat (Véachal a Vochozka, 2013). Znalost vné¢jsiho okoli je dilezita pro
identifikaci pfilezitosti a hrozeb. Podstatnd je rovnéz analyza prostiedi a sledovani

vyvojoveho trendu za ucelem uspésného rozvoje podniku (Veber a Srpova, 2012).
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Podnikovym okolim je tedy vSe, co je vné podniku a soucasné s nim ma spojitost.
Okoli podniku Ize €lenit na:

» geografické - ma vliv na rozhodnuti o umisténi podniku,

*  socidlni - rozsifuje spoleCenskou zodpovédnost,

»  pravni a politické - zahrnuje prdvni normy a meze chovéani podniku,

» ekonomické - zalozeno na hospodarské politice statu,

» ekologické - pti rozhodovani se bere ohled na zivotni prostiedi,

* technologické - urcuje technickou uroven podnikatelského subjektu,

» etické - vytvaii tradice, principy, pravidla a zvyky,

*  kulturné-historické - zajistuje urovenl kultury a vzdélanosti lidi (Vachal a

Vochozka, 2013).

3.1.6 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Zakladem kazdého uspésného podnikani je vytvoreni majetkové-financni stability
podniku. Jednd se o schopnost tvofit a trvale udrzovat rovnovahu mezi majetkem a
vyuzivanym kapitdlem neboli finan¢nimi zdroji. Pfehled o vySi majetku a kapitalu
v podniku poskytuje rozvaha. Tento zakladni financni vykaz ma podobu uctu a sklada se
z aktiv a pasiv. Levou stranu zastupuji aktiva, ktera predstavuji majetek podniku. Prava

strana nalezi pasivu jako kapitalovym zdrojam (Vochozka a Mulac, 2012).
Majetkova struktura podniku

. Majetkova struktura podniku predstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku
(Martinovicova a kol.,, 2014, s. 28). Tato struktura vyjadiuje optimalni skladbu
jednotlivych polozek v podniku. Majetek podniku zahrnuje penize, pohledavky, véci a
dal§$i majetkové hodnoty, které slouzi k podnikani a zaroven pattfi podnikateli. Podle
likvidnosti se majetek ¢leni na dlouhodoby a obézny (Synek, 2011).

Dlouhodoby majetek neboli stdld aktiva se v podniku vyuzivaji v horizontu delSim
nez jeden rok. Jedna se o majetek s charakteristickymi rysy, ktery neni pofizovan s cilem
dalsiho prodeje. Dlouhodoby majetek se Cleni na:

* dlouhodoby hmotny majetek - movity a nemovity majetek, péstitelské celky

trvalych porostt, zvitata zakladniho stada a tazna zvifata,

»  dlouhodoby nehmotny majetek - patenty, licence, software, know-how,

* dlouhodoby finan¢ni majetek - podily, dluhopisy, dlouhodobé vklady

(Martinovicova a kol., 2014).
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Obézny neboli kratkodoby majetek je v podniku pouzivan kratsi dobu nez jeden
rok. Tento majetek se ucastni hotovostniho cyklu, pfi kterém méni svou podobu. Obézny
majetek zahrnuje zdsoby, dlouhodobé pohledavky, kritkodobé pohleddvky a kratkodoby
finan¢ni majetek (Synek, 2011).

Mezi faktory, které maji vliv na majetkovou strukturu podniku, patii:

» technicka narocnost vyroby ovliviiujici podil dlouhodobého hmotného majetku

na aktivech,

»  odpisova politika v podniku,

*  konkrétni ekonomicka situace v podniku,

* orientace podniku v hospodarské politice,

* uroven rozvinutosti kapitdlového a penézniho trhu ((Martinovicova a kol,

2014).
Kapitalova struktura podniku

Kapitalova neboli financni struktura podniku jsou zdroje, na jejichz zaklade
majetek podniku vznikl. V ramci rozvahy je kapital zachycen na strané pasiv. Finan¢ni
struktura podniku je tvofena vlastnim a cizim kapitalem (Vochozka a Mulac, 2012).

Vlastni kapital nalezi majiteli, ktery je primarnim nositelem podnikatelského rizika.
Jeho vyse je zavisla na vysledku hospodateni. Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital,
kapitalové fondy, fondy tvorené ze zisku, vysledek hospodareni minulych let a vysledek
hospodareni bézného roku (Martinovi¢ova a kol., 2014). Cizi kapitdl je dluh, ktery musi{
podnik zaplatit. Podle lhaty splaceni se rozliSuje dlouhodoby a kratkodoby cizi kapital
(Synek, 2011).

3.1.7 Zivotni cyklus podniku

Vsechny podniky za dobu své existence prochdzi uréitymi etapami. Jednd se o
zivotni cyklus podniku, ktery je rozdélen do péti fazi (Srpova a Rehok, 2010).

Prvnim stadiem je zalozeni podniku, které je spjato s podnikatelskym zdmeérem,
ziskanim kapitalu a zahajenim podnikatelské Cinnosti. Nasleduje faze ristu, pii niz se
zvySuje objem prodeje, rozsifuje se ¢innost a dochazi k rustu trzeb. Pokud podnik dosahne
optimalni velikosti, nachdzi se ve stadiu stabilizace. V této fazi je dulezité dbat o finan¢ni
zdravi podniku. Jestlize dojde k nepfiznivému vyvoji likvidity €i trzni hodnoty, podnik se

nachazi ve fazi krize. Cim dfive si podnik krizi uvédomi, tim vyss$i je Sance na jeho
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zachranu. K zdniku podniku dochdzi vden, kdy je vymazdn z vefejného rejstiiku
(Martinovicova a kol., 2014).

Obrazek &. 3: Zivotni cyklus podniku
'y

Kulminace

Prijmy
Wydaje

ZaloZeni Rist Etabilizace Krize Zanik

Zdroj: Managementmania, 2016

3.2 Trh dopravnich sluzeb

Trh dopravnich sluzeb je misto, kde dochazi ke stietu nabidky dopravnich sluzeb a
poptavky po dopravnich sluzbach. Jedna se o proces, ktery zahrnuje Cinnost dopravnich
firem a chovani zakaznik (Reznitek a Saradin, 2001). Dopravni spole¢nosti zastavaji na
dopravnim trhu pozici zprostfedkovateli. Na trhu dopravnich sluzeb nachazi své uplatnéni
jednotlivé druhy dopravy, které mezi sebou soupefi. Zalezi predevsim na cen€, rychlosti,
frekvenci, bezpecnosti, dostupnosti ¢i pohodli (Adamec, 2008).

,,Doprava je cilevédomd zména mista, osob anebo ndkladii uskutecriovand pomoci
dopravniho prostiedku na dopravni cesté” (Pastor a Tuzar, 2007, s. 12). Pfeprava je
oznaCeni pro souhrn vSech aktivit, které zahrnuji pfemistovaci neboli pfepravni proces.

Patii sem rovnéz sluzby, jako jsou nakladka, vykladka, prekladka, meziskladovani ¢i celni

formality, které s pfepravnim procesem souvisi (Novak, 2005).

3.2.1 Legislativni ramec

Pii vstupu do odvétvi Doprava a skladovani je nutné, aby podnik vlastnil
zivnostensky list na zakladé zakona ¢. 455/91 Sb., o zivnostenském podnikani. Dilezitou
roli mé vlada a vladni politika, kterd v rdmci legislativniho procesu zasahuje do fungovani
dopravniho trhu. Odvétvi je ovliviilovano vyhlaskami, nafizenimi vlady a pravnimi
normami. Nutnosti podnikatele je znalost predpist, a obecnych i zvlastnich. Spadaji sem

napiiklad prepravni smlouvy vcetné podminek jejich plnéni a odpovédnosti dopravce,
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systém sazeb a tarifli, uCetnictvi, dopravni a prepravni listiny, bezpenost provozu pfi
preprave zbozi ¢i prevence nehod (David a Orava, 2010).

Dle legislativy je kazdy druh dopravy upraven zvlast. Plati, ze doprava:

» silni¢ni se fidi zdkonem €. 111/1994 Sb. o silnicni doprave,

»  7elezniCni se fidi zakonem €. 266/1994 Sb. o drahach,

*  vodni se fidi zdkonem ¢. 114/1995 Sb. o vnitrozemské plavbé,

* Jeteckd se fidi zakonem ¢&. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi a imluvou o

mezinarodnim civilnim letectvi (David a Orava, 2010).

Zakon ¢. 89/2012 Sb. tedy Obcansky zakonik upravuje zdvazky ze smluv o
preprave. Zavazky se Cleni na dva oddily, kterymi jsou pfeprava osob a véci a provoz
dopravniho prostfedku. Pfeprava osob se fidi paragrafem 2550 a preprava véci paragrafem
2555. V ramci prepravy véci zakon reguluje preruseni prepravy, prepravné, nahradu skody,
svépomocny prodej, nalozni list a spoleCnd ustanoveni o prepravé osob a véci. Dle
zakladniho ustanoveni plati, ze , smlouvou o prepravé véci se dopravce zavazuje
odesilateli, Ze prepravi véc jako zasilku z mista odeslani do mista urceni, a odesilatel se
zavazuje zaplatit dopravci prepravné“ (Zakony pro lidi: Zakon 89/2012 Sb. Obcansky
zakonik, 2012, § 2555). Druhy oddil pojednava o provozu dopravniho prostiedku, pfi

kterém provozce zaruCuje prepravu nakladu a zaroven zajiStuje zpusobilost dopravniho

prostiedku (Zakony pro lidi, 2012).

3.2.2 Prepravni proces

Zasilatelskd neboli spedi¢ni spoleCnost zastavda na dopravnim trhu pozici
zprosttedkovatele neboli prostiednika. V ramci distribucnich kanald se tedy jedna o
spojovaci Clanek mezi dodavatelem nebo odbératelem zbozi a dopravcem. Dispecer je
kvalifikovanym odbornikem a znalcem ptepravniho trhu, na kterém se musi velmi dobie
orientovat. Je zodpovédny za organizaci, fizeni a koordinaci celého pribéhu dopravy.
Cilem prepravniho procesu je zajistit dodani zbozi v pravy Cas a na pravé misto (David a
Orava, 2010).

Ptepravni proces zahrnuje tyto ¢innosti:

» pfijeti poptavky od zdkaznika dispeCerem (zaméstnanec spedicni spolecnosti),

* nalezeni vhodného dopravce,

* stanoveni ceny dispecerem,

» odeslani poptavky zdkaznikovi k odsouhlasent,

» pfijeti zavazné objednavky od zakaznika,
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*  zajiSténi pfepravy interni nebo externi dopravou,

» zaplaceni faktury se splatnosti do 30 dni.

3.2.3 Osobni a nakladni doprava

V zavislosti na predmétu prepravy rozliSujeme dopravu osobni a nakladni. Osobni
doprava spadd do nevyrobnich sluzeb, nebot u pfevazenych osob nedochazi ke
zhodnocovani jako u zbozi. Po skonCeni transportu osob dochazi k zaniku uziteCného
efektu (Pernica, 2001).

Nékladni doprava patii do vyrobni sféry, nebot’ vytvarena prace je produktivni.
Vyslednou Cinnosti je uziteCny efekt tedy preprava, kterd je nepostradatelnou podminkou
pti realizaci uzitné hodnoty vyrobku. Nakladni pfepravou dochazi ke zvySovéani hodnoty

prevazeného zbozi (Pernica, 2001).

3.2.4 Vnitrostatni a mezinarodni doprava

Podle obsluhovaného uzemi se doprava ¢leni na vnitrostatni a mezinarodni.
Vnitrostatni doprava probiha uvnitf jednotlivych statt a k preprave slouzi primarné silnice
a zeleznice (David a Orava, 2010). Vyhodnou je nizké financni riziko a minimalni
dokumentace, pfi které je vyzadovan nakupni list, nakupni objednavka a faktura. Diraz je
kladen pfedev§im na rychlé vyfizovani objednavek a kratsi dodaci doby.

Mezinarodni doprava se uskuteCiuje pies hranice statd a vyuziva vSechny druhy
s nakladem na raznych urovnich dopravni infrastruktury. Je rovnéz nutné respektovat
celni, dopravni i1 obchodni pfedpisy jednotlivych zemi. Ndklady na mezindrodni dopravu
maji vyssi podil na hodnoté vyrobki, nez naklady na dopravu vnitrostatni. Diivodem je

delsi vzdalenost pfepravy a vyssi pozadavky na administrativu (Lambert a kol., 2000).

3.2.5 Interni a externi doprava

Interni neboli vlastni dopravu vyuzivaji logistické spoleCnosti pfi dostatecné
kapacité dopravy a vyvazené potiebé podniku. V soucasné dobé je interni doprava na
ustupu a prechazi se k nakupu dopravnich sluzeb od externich poskytovatelt.

Externi dopravu vyuzivaji prepravci, ktefi nedisponuji interni dopravou nebo
nemaji dostatecnou kapacitu. Sluzby jsou zadavany externim poskytovatelim prepravnich
sluzeb. Zpravidla se jednd o specializované zasilatele nebo dopravce (David a Orava,

2010).
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3.3 Druhy dopravy
Kazdy druh dopravy ma své vyhody, nevyhody a vlastnosti, kterymi disponuje. Pred

vybérem vhodného zptisobu dopravy je nutné brat ohled predevsim na velikost, hmotnost a
cenu zbozi (Sarder, 2020). Dle ceny zbozi lze urcit vhodny druh dopravy. Obvykle plati,
ze:

*  pro hromadnou dopravu levného zbozi se vyuziva vodni a Zelezni¢ni doprava,

»  pro zbozi vyssi cenové kategorie se vyuziva silni¢ni doprava,

* pro malé mnozstvi zbozi nejvyssi cenové kategorie se vyuziva letecka doprava.
Z hlediska prepravniho servisu zalezi predev§im na spolehlivosti, rychlosti, pruznosti a

pfizpusobivosti jednotlivych druhi dopravy (David a Orava, 2010). V tabulce €. 2 jsou

porovnany zakladni vlastnosti vybranych druhd dopravy.
Pozemni doprava

Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava patfi mezi progresivni a rychle se rozvijejici dopravni obor. Vice
nez polovinu celkové prepravy zbozi v ramci Evropské unie zajiStuje pravé silnicni
doprava. Vysoka spolehlivost a flexibilita v kombinaci s pfijatelnou primérnou rychlosti a
ndklady jsou hlavnimi faktory, které stoji za jejim uspéchem (Reis a Macario, 2019).
Nevyhodou je predevSim negativni vliv na zivotni prostfedi, niz§i bezpecCnost a
nehodovost. Na rozdil od zelezni¢ni dopravy vsak zaji§tuje vyssi operativnost a dostupnost
(Adamec, 2008).

Navzdory rostoucimu pietizeni silnic ve stfedni Evrop€ a povinnym pauzdm
ulozenym fidicam, pramérna rychlost silni¢ni piepravy dobie odpovida pozadavkim
vyrobct (Reis a Macario, 2019). Silni¢ni doprava je také schopna realizovat systém ,just
in time* i sluzbu ,z domu do domu®, jejichz vyznam neustale roste. Dle obchodné-
organiza¢niho hlediska se silni¢ni doprava €leni na:

* celovozovou prepravu,

=  prepravu kusovych zasilek,

»  gpecialni prepravu (Novak, 2011).

Celovozovou prepravou se oznacuje pievoz zasilky jednomu odesilateli pouze
jednou jizdou vozu nebo soupravou vozidel. Pieprava kusovych zasilek je realizovana
dokladkou, prikladkou nebo sbérnou sluzbou. Jedna se o prepravu zasilek ,z domu do

domu®, ktera je zalozena na sdruzovani a rozdruzovani ve sbérnych stiediscich. Dopravce
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provadi svoz a rozvoz podle predem pripravené¢ho prepravniho tadu. Zasilatel neboli
dispecer zajistuj kompletni sluzbu vcetné atrakéniho obvodu (David a Orava, 2010). Mezi
specialni prepravy patii pfeprava nadgabaritni neboli nadrozmérna, preprava nebezpecnych
veéci a latek, preprava zivych zvifat a preprava zbozi pod kontrolovanou teplotou. O
nadgabaritni zasilku se jedna, pokud naklad presahuje povolené napravové tlaky,
povolenou hmotnost vozidla ¢i maximalni povoleny rozmér. K uskute¢néni nadrozmeérné
prepravy musi mit dopravce zvlastni povoleni (Novak, 2011).

Zelezni¢ni doprava

Zelezni&ni neboli kolejova doprava vyzaduje budovani dopravnich cest zalozenych
na kolejich. Pfi budovani novych trati musi byt respektovany geografické podminky krajin
1 vySkova prevyseni (Adamec, 2008). Oproti silniéni dopravé postradaji zeleznice
univerzalnost a pruznost. Zelezni¢ni sit ma mnohem nizsi rozsah nez sit’ silni¢ni. Vyhodou
je relativné nizkd cena prepravy a vysoka kapacita pfevazeného zbozi (Lambert a kol,
2000). Zelezniéni nakladni doprava umoziiuje riizné zpisoby piepravy, kterymi jsou:

" vozové zasilky,

*  kusové zasilky,

* speSniny neboli malé zasilky do 15 kg,

* nedoprovazena kombinovana pieprava - predevsim kontejnery,

* doprovazena kombinovana preprava (Novak, 2005).

Nemotorova doprava

Nemotorova doprava zahrnuje dopravu cyklistickou a pési. Doprava na kole se
vyuziva na kratsi vzdalenosti a kombinuje se s jinymi druhy dopravy. Vyhodou je Setrnost
k zivotnimu prostieni a nenaroCnost na spotifebu neobnovitelnych zdroja. Hlavnim

negativem je nizka bezpecnost (Adamec, 2008).

Potrubni doprava

Potrubni doprava se vyuziva k prepraveé kapalnych a plynnych latek, jako jsou ropa,
ropné produkty, zemni plyn, voda ¢i chemikalie. Jedna se o nejmodernéj§i a
nejhospodarnéjsi zpusob piepravy, ktery je velmi spolehlivy, rychly a finan¢né vyhodny
(Sixta a Macat, 2005). Mezi dalsi vyhody patii vysoky stupen automatizace a mechanizace,
nizka naro¢nost na pracovni silu ¢i nezavislost na pocasi. V praxi se potrubim nejcastéji

prepravuje zemni plny a ropné derivaty (Lambert a kol., 2000).
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Letecka doprava

Letecka nakladni doprava je nejmladsi druh dopravy. Z divodu vysokych naklada
se jedna o nadstandardni a mimotadnou sluzbu, kterd je vyuzivana pfedevsim pfii pfepravé
produktd velké hodnoty (Lambert a kol., 2000). Mezi vyhody letecké prepravy patii
rychlost, bezpec¢nost a spolehlivost. Tento druh dopravy je vyuzivan predevsim na stifedni a
dlouhé trasy. Na stfedni vzdalenost ma vSak velkou konkurenci v zeleznicni a

kombinované doprave. Hlavni nevyhodou je vysoka cena (Sixta a Macat, 2005).
Vodni doprava

Vodni doprava je pateti svétového obchodu a globalizace. Doprava lodi se vyuziva
predevS§im v mezinarodni prepravé. Tento zpusob dopravy umoziuje pievoz velkého
mnozstvi zbozi, ale je geograficky omezen. Vodni doprava je zaloZzena na nekolika
stanovenych trasich, které dohromady spojuji svétové pristavy. Jedna se o levny druh
dopravy s minimalnim vlivem na zivotni prostiedi (Sarder, 2020).

Lodni doprava se ¢leni na ndmofini a fi€ni. Namoini doprava je nejstarSim druhem
prepravy, ktery slouzi k mezikontinentdlnimu transportu zbozi i osob. Vyuziva se pfi
preprave velkého, tézkého a objemného zbozi, jako jsou substraty nebo urcité druhy
komodit. (Sixta a Ma&at, 2005). Riéni doprava se vyuziva predevsim k nadgabaritni a
kontejnerové pieprave. Prestoze zajiSt'uje integraci s evropskymi ndmoinimi pfistavy, jeji
vyznam je omezeny (Novak, 2005).

Kombinovana doprava

., Kombinovand doprava je definovana jako systém prepravy zbozi v jedné a téze
prepravni jednotce nebo silnicnim vozidle, které pri jedné jizdé vyuZije téz Zeleznicni nebo
vodni dopravu* (David a Orava, 2010, s. 74). Jedna se tedy o optimalni vyuziti riznych
druht dopravy, kdy dochazi k prekladce nakladové jednotky nikoli zboZzi. Dobie
organizovana kombinovand doprava je perspektivni a prispiva ke zvySovani kvality
transportu. Nevyhodou je niz§i rychlost nez u pfimé silni¢ni dopravy a vyssi naklady na
prekladku (Sixta a Macat, 2005).

Kombinovana doprava se ¢leni na doprovazenou a nedoprovazenou prepravu. Pri
doprovazené prepravé se vyuziva systém Ro/La, ktery zaji§tuje na urCitych trasich
transport silnicnich nakladnich automobili po kolejich (Adamec, 2008). V ramci

nedoprovazené piepravy se jedna o transport kontejnerd a standardizovanych palet.
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Kombinovanou dopravu koordinuji operatoti, ktefi provozuji prekladisté a kontejnerové
termindly (Novék, 2005).

Mezi vyhody kombinované dopravy patfi:

»  zvySeni bezpecnosti a ochrany prepravovaného zbozi,

»  zvySeni racionalizace, efektivnosti a rychlosti manipulacnich operaci,

* racionalizace obalii jednotlivych prepravovanych zdsilek,

*  mezindrodni unifikace pouzZivané techniky,

»  sniZeni prepravnich ndkladii“ (Novik, 2011, s. 256).
Tabulka ¢. 2: Porovnani zakladnich vlastnosti vybranych druhiti dopravy

d(]))pl;‘l:éy Nakladovost | Spolehlivost Flexibilita Bezpecnost | Doba piepravy
Silni¢ni vysoka vysokd velmi vysokd nizka nizka
Zelezni&ni nizka velmi nizk4 nizka vysokd vysokd
Letecka velmi vysokd | velmi vysokd | velmi nizkd | velmi vysoka velmi nizk4
Vodni velmi nizka nizka velmi nizkd vysoka velmi vysoka

Zdroj: Zpracovani dle Reis a Macario, 2019

3.4 Negativni vlivy dopravy
Doprava je jednim z faktort, ktery neptiznivé ovliviiuje kvalitu zivotniho prostiedi.

Hlavnim zneci§tovatelem je silni¢ni doprava produkujici pfedevs§im emise kontaminujici
ovzdusi a zvySenou hladinu hluku (Stejskal, 2012). Rozvoj dopravy ovliviiuji ekologicka
opatfeni, kterd maji vliv na zménu dopravnich tras s cilem chrdnit citlivd mista, oblast
stavebnich materiald a nakladnéjsi projektova feSeni spojena s vystavbou protihlukovych
stén ¢i tunelt (Novak, 2011).

ZnediStovani zivotniho prostieni

Doprava ma nepiiznivy vliv pfedev§im za zivotni prostiedi. Ovliviluje naptiklad
zne€isténi ovzdusi, vod 1 okolniho prostfedi (Neubergova, 2005). Nejvétsi zatéz pro zivotni
prostiedi predstavuje doprava silni¢ni, protoze ma vysoky podil na emisi sklenikovych
plynt. Jedna se predevsim o oxid uhliCity, jehoz emise zavisi na mnozstvi spotfebovaného
paliva (Brtthova Foltynova, 2009).

Kontaminaci povrchovych a podzemnich vod mohou zputsobit téméf vSechny druhy
dopravy. Silni¢ni doprava nese riziko havarie spojené s inikem pohonnych hmot a
motorovych oleji. Otérem pneumatik a zaroven povrchu silnic se rovnéz do vody dostavaji

Skodliviny. V ramci zelezni¢ni dopravy jde o havarie, netésnost, stiety na prejezdech ¢i
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technické zavady. NejSetrnéjsi k vodnimu ekosystému a zivotnimu prostiedi je doprava

vodni. I zde vSak hrozi riziko havarie ¢i nebezpeci uniku ropy (Neubergova, 2005).
Hluk a vibrace

Jednim z doprovodnych aspekti dopravy jsou hluk a vibrace. Hlavnim zdrojem
hluku z vnéjSiho prostiedi je silni¢ni, zelezni¢ni a leteckd doprava (Adamec, 2008). VySe
hluku zavisi na konstrukci a technickém stavu drahy i dopravniho prostfedku, intenzité
provozu, klimatickych podminkach nebo okolnim terénu (Neubergovd, 2005).

HIuk a vibrace spolu uzce souvisi a navzajem se podminuji. Vznik vibraci je spojen
s provozem vozidel a vlakil po nerovné vozovce nebo kolejich. Uroveii vibrace ovliviiuje
konstrukce dopravniho prostfedku, napravové tlaky, vyvinuta rychlost, konstrukce a
podlozi drahy ¢i kvalita krytu vozovky (Adamec, 2008).

Vysoka spotreba energetickych surovin

wvewvs

energie. Obecné nejvice energetickych surovin spotifebovava doprava silnicni. 1 pres
vysokou spotfebu paliva roste vyznam letecké dopravy pii prepravé zbozi. Naopak
spotiebovana energie klesa u vodni a Zelezni¢ni dopravy (Brahova Foltynova, 2009). ,, Pro
kazdy druh dopravy plati, Ze ¢im vyS$Si je stupen vytiZeni, tim je vys$si i energetickd
ucinnost“ (Neubergova, 2005, s. 126).

Celosvétovym cilem je snizit zavislost na ropnych produktech. Existuji tfi zptusoby,
kterymi Ize tohoto zdméru dosédhnout. Jedna se o:

* rozvoj novych paliv z domacich a obnovitelnych zdrojq,

* narust energetické efektivity pomoci technickych zlep$eni,

»  energetické dspory v doprave (Bruhova Foltynova, 2009).

Nehodovost

Nejvétsi podil na nehodovosti ma doprava silni¢ni. Hlavnimi divody je nespravny
zpusob jizdy, srazky se zvéfi, nedani prednosti v jizd€, nepiiméfena rychlost a nespravné
predjizdéni. Dopravni nehody se rovnéz tykaji Zzelezni¢ni a letecké dopravy. Pravée
Zeleznicni doprava je jednim z nejbezpecnéjSich druht dopravy (Adamec, 2008).

Havarie

Pti prepravé toxickych, chemickych, hotlavych nebo vybusnych latek muze dojit
k havarii. Nasledkem je kontaminace pozemnich i povrchovych vod, unik nebezpecnych

latek, jako jsou motorové oleje, provozni kapaliny ¢i pohonné hmoty. Kazda nebezpecna
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latka ma typické vlastnosti a urCity stupei nebezpecnosti. Na tyto aspekty se musi brat pri
volbé vhodného zpusobu prepravy ohled. Jednotlivé druhy dopravy se pii pfevozu

nebezpecnych latek musi fidit specialnimi predpisy (Adamec, 2008).

3.5 Operacni program Doprava 2014-2020
Operacni program Doprava je hlavnim finanénim a technickym dokumentem,
usilujici o naplnéni strategickych investiénich potieb. Resi také kli¢ové problémy v oblasti
dopravy v Ceské republice. Jedn4 se o druhy nejvétsi operadni program, ktery je fizen
Ministerstvem dopravy. Hlavnim cilem Operacniho programu Doprava pro programové
obdobi 2014-2020 je podpora udrzitelné dopravy a odstranovani prekazek v kli¢ovych
sitovych infrastrukturach (OPD, 2014). Tento cil se zamétuje predevsim na:
»  dokonceni patefni infrastruktury a napojeni regiont na sit TEN-T,
= zlepSeni po strance kvality a funk¢nosti,
» odstranéni pretrvavajicich uzkych mist v kli¢ové infrastrukture,
»  podporu udrzitelné mobility s dirazem na mésta (EU-ESIF, 2015).
Na program je vyclenéno 4,56 miliard EUR, coz je v pfepoctu 123 miliard K¢. Tyto
prostfedky plynou z Fondu soudrznosti a Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Program
je rozdélen do Ctyf prioritnich os neboli zakladnich stavebnich jednotek. Tabulka ¢. 3

poskytuje prehled o financovani jednotlivych priorit programu (SFDI, 2015).

3.5.1 Infrastruktura pro zeleznicni a dalsi udrzitelnou dopravu

Prvni prioritni osa je zaméfena na rozvoj Zelezni¢ni, fi€ni, vodni, pfiméstské a
multimodalni dopravu. Zahrnuje také obnovu vozového parku, ktera vede ke zvySeni
efektivity. Infrastruktura pro zelezni¢ni a dal§i udrzitelnou dopravu zahrnuje pét
specifickych cild, na které je vyclenéno 2,33 miliard euro. O dotaci mohou zadat vlastnici
dopravnich prostfedkii vyuzivanych v Zelezni¢ni dopravé a vlastnici ¢i provozovatelé
plavidel vykonavajici vodni nakladni dopravu (Dotac¢ni.info, 2014).
3.5.2 Silni¢ni infrastruktura na siti TEN-T a verejna infrastruktura pro Cistou

mobilitu

Cilem druhé prioritni osy je prostfednictvim investic transevropské dopravni sité
(TEN-T) podpofit jednotny evropsky dopravni prostor. Udrzitelné mistni 1 regionalni
mobility bude dosaZeno vybudovanim dopravnich systému SetrnéjSich k pfirodé. Mezi
zpusoby podporujici Setrnost dopravy k zivotnimu prostiedi patii vystavba systému

s nizkou hlu¢nosti, nizkouhlikové dopravni systémy, vyuzivani namoini a vnitrozemské
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lodni dopravy ¢i multimodalnich spoji. Prioritou je také budovani a modernizace
rychlostnich silnic a ddlnic, instalace inteligentnich dopravnich systémut (ITS) ¢i rozvoj sité
napdjecich stanic s alternativni energii (201 Consulting, 2014). Celkova dotace ¢ini 1,25
miliard euro a mohou o ni pozadat vlastnici a spravci dané infrastruktury s vefejnym
piistupem nebo vlastnici a spravei dané silniéni infrastruktury jako je Reditelstvi silnic a

dalnic CR (Dotaéni.info, 2014).

3.5.3 Silni¢ni infrastruktura mimo sit’t TEN-T

V ramci treti prioritni osy jde o zvySeni regionalni mobility pfipojenim
sekundarnich a terciarnich uzld k transevropské dopravni siti, a to vcetné uzld
multimodalnich. Cilem je pfedevsim zlepsit dostupnost do regionu, zvysit plynulost a
bezpecnost dopravy ¢i obnovit parametry dalnic. O dotaci v celkové Castce 902 miliont

euro mohou zadat vlastnici a spravci dotCené infrastruktury (Dotacni.info, 2014).

3.5.4 Technicka pomoc

Technicka pomoc je Ctvrta prioritni osa, ktera dopliiuje predchozi tii vécné prioritni
osy. Hlavnim cilem je podpora a zaji§téni implementace Operacniho programu Doprava
2014-2020. Alokovana ¢astka je 70 milionu euro (EU-ESIF, 2015).
Tabulka €. 3: Prehled financovani Operacniho programu Doprava 2014-2020

Podil celkového prispévku EU pro

Operacni program Doprava dle fondu Alokovana Eastka

Prioritni osa

Evr(')psl’(y fond pI:O Fond soudrznosti | v EUR v K¢
regionalni rozvoj

Infrve’lstrulf’.[ura pro Zeleznicni a 0% 51,18 % 233 mld.| 63 mld.
dalsi udrzitelnou dopravu
Silni¢ni infrastruktura na siti
TEN-Ta vefejna 0% 27,49 % 1,25 mld. | 33,84 mld.
infrastruktura pro Cistou
mobilitu
Silni¢ni infrastruktura mimo .
sitt TEN-T 19,79 % 0% 902 mil. | 24,36 mld.
Technickd pomoc 0% 1,54 % 70 mil. | 1,90 mld.

Zdroj: Statni fond dopravni infrastruktury, 2015

34



4 Vlastni prace

Pandemie nemoci COVID-19, kterda vypukla v roce 2020, ovlivnila téméf vSechna
odvétvi i svétové trhy. Utlum vyroby a s nim spojeny pokles zahrani¢niho obchodu se
zbozim mél dopad praveé na logistické a spedicni spoleCnosti. Z grafu €. 1 je zfejmé, ze
hodnota vyvezeného zbozi z Ceské republiky dlouhodobé prevysuje hodnotu dovozeného
zbozi. Tento trend se udrzel 1 v dobé Utlumu vyroby, prestoze byl zaznamenan pokles.
Vyvoz se vroce 2020 snizil o 5,65 %, v ptipadé dovozu to bylo dokonce o 6,85 %.
Dutivodem je pokles predevsim v oblasti zpracovatelského pramyslu, kam spada obchod se
stoji, zafizenimi, motorovymi vozidly &i elektrickymi pistroji (CSU, 2020). Podkladova
data jsou k dispozici v ptiloze ¢. 1.

Graf &. 1: Zahraniéni obchod se zbozim z hlediska Ceské republiky v letech 2011-2020 (v mld. K&)
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Zdroj: Zpracovano na zakladé dat z CSU, 2020

4.1 Charakteristika spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.
4.1.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: LTU-SPED spol. s r.0.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 6. ledna 1998

1CO: 25030906

Sidlo spolecnosti: Lovosice, Lukavecka 1189, PSC 41002
Stredisko: Dégin, Na Strani 546/26, PSC 405 02
Odvétvi: [H] Doprava a skladovani - 4941
Predmét podnikani:

= zasilatelstvi,
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= zprostiedkovatelska Cinnost v oblasti nakupu a prodeje, vykont a sluzeb,

*  zastupovani v celnim fizeni,

* silniéni motorovd doprava — ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveét§i povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li
uréeny k preprave zvirat nebo véci (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2021).

Obrazek ¢. 4: Logo spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Zdroj: Ltu-sped spol. s.r.o., 2021
4.1.2 Charakteristika spolecnosti a organiza¢ni struktura

Spoleénost LTU-SPED spol. s.r.o. se sidlem v Usteckém kraji vznikla 6. ledna
1998. Firma byla zalozena tfemi zakladateli, a to Ing. Stanislavem Svarcem, Ing. Jifim
Ktizkem a Jaroslavem Jelinkem. Zdkladni kapitdl vlozeny na zacatku podnikani byl ve
vysi 102 000 K¢. Podil spole¢niki byl tedy rozd€len na tietiny. Zpocatku se spole¢nost
vénovala pouze skladovani. S pfichodem dispeCera s dlouholetou praxi a kontakty, zacala
spoleCnost poskytovat komplexni dopravni sluzby. Mezi tyto sluzby spada predev§im
kusova a celovozova preprava v tuzemsku i zahranici.

Na dopravnim trhu tedy spoleCnost zastava pozici zprostiedkovatele. V ramci
distribu¢nich kanalt se jedna o spojovaci Clanek mezi dodavatelem nebo odbératelem
zbozi a dopravcem. Nezbytné je zajiSténi organizace a koordinace celého pribéhu dopravy.
Jedna se o nepfimou distribuci, nebot firma jako zprostfedkovatel ptisobi mezi vyrobcem a
kone¢nym zakaznikem. Podnik spada v ramci charakteristiky malych a stfednich podnika

do mikropodniku.
Organizacni struktura

Spolecnost LTU-SPED spol. s.r.o. byla vroce 1998 zalozena tfemi zakladateli.
V roce 2010 ukoncil Jaroslav Jelinek svou ucast ve firm¢, a to pisemnou dohodou vsech
spole¢nikt s ufedné oveérenymi podpisy. Spolecnost ma v soucasné dobé Sest zaméestnanci,
ktefi pracuji na plny dvazek. Konkrétné se podnik sklada ze Ctyf zameéstnanci, jednoho
jednatele a jednoho spole&nika. Podil jednatele Ing. Stanislava Svarce a spole¢nika Ing.
Jititho Kftizka je 50 % na 50 %. V ramci spolecnosti je jednatel opravnén jednat jménem

spoleCnosti a zarovenn ma zodpoveédnost za fadné vedeni predepsané evidence. Ma rovnéz
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rozhodovaci pravomoci, piehled nad finan¢nimi toky a v neposledni fadé ziskava nové
smluvni firmy a partnery.

Na stiedisku v Dé¢iné pracuji ¢tyfi zaméstnanci, a to konkrétné tii dispecefi a jedna
fakturantka. Dva dispecCefi se zamétuji spiSe na vnitrostatni dopravu a jedna dispecerka na
dopravu zahrani¢ni. V ramci kolektivu je jmenovan vedouci, ktery disponuje nejlepSimi
komunika¢nimi, fidicimi a organizacnimi dovednostmi. V pfipadé nedorozuméni ¢i
problému pii piepravach je feSeni v jeho kompetenci. Obrazek ¢. 5 znazoriuje organiza¢ni
strukturu spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Obrazek €. 5: Organizacni struktura spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.

valna hromada
spole¢nik

jednatel
spolec¢nosti

1. dispecer:
vedouci

fakturantka 2. dispecer 3. dispecer

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich dat spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.
4.1.3 Informacni systémy vyuzivané v dopravé

Zameéstnanci spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. musi ke své praci vyuzivat
specializované informacni systémy. Nejvyuzivan€jSimi a zaroven nejdulezitéj§imi
pouzivanymi programy v podniku jsou RAALTRANS a HELIOS.

Schopnost umét pracovat stémito programy je pro dispeCery nezbytna.
Zaméstnanci musi mit také prehled o nejvétSich konkurentech a jejich orientaci
na dopravu. Udrzovani kontakt a dobrych vztahti s dopravci je nezbytné pii shanéni voza.
Dobra organizace a koordinace préce je v této oblasti prioritou, nebot’ pravé zde plati ,,Cas
jsou penize®.

RAALTRANS

Program RAALTRANS je spedi¢ni databanka, kterou wvyuzivaji dopravni a
spedi¢ni firmy, podniky poskytujici sluzby ¢i vyrobni podniky. V soucasné dobé aktivné
vyuziva tento program pies 10 000 firem. RAALTRANS umoziuje uzivatelim ziskat
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prehled o aktualni nabidce preprav vCetné nabidky prepravnich prostiedku, a to na tizemi
Ceské republiky i v Evropé. Dalsi funkcemi programu jsou informace o vsech firmach
vyuzivajici tento systém, udaje o mytném, kilometrovnik a inzerce dopravnich prostredkda.
Charakteristicky je svou spravedlivosti viici v§em uzivateld. VSechny subjekty plati stejny

uzivatelsky poplatek a informaci o nabidkéach obdrzi ve stejny moment (Raal.cz, 2021).
HELIOS

Informacni systém HELIOS slouzi k zaddvani preprav a fakturaci. Podle velikosti
firmy nabizi tento systém nékolik modeld. V nabidce je kromé verzi pro malé, stfedni a
velké firmy také nejnovejsi systém pro vefejnou spravu (Helios.eu, 2021).

Spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. vyuziva oranzovou verzi tohoto systému
snazvem Helios iNuvio. Zakladnimi funkcemi jsou ucetnictvi, fakturace, propojeni
s bankou, evidence posty, Ciselniky i pfepravni sluzby. V sekci prepravnich sluzeb lze
nalézt statistiku zasilek a preprav, adresai zakaznikl, sazebniky, saldo obali a evidenci

pojistnych uddlosti.

4.1.4 Poskytované sluzby

Firma LTU-SPED spol. s.r.o. se zaméfuje na prepravu kusovych a celovozovych
zasilek. Jedna se o proces, pii kterém dochézi k pfemistovani nakladu z bodu A do bodu B
po dopravnich komunikacich, a to za Gcelem zisku. Kusové zasilky maji zpravidla dodan{
do druhého dne. Jednd se o mensi zasilky vétSinou do jedné palety. Zasilky mohou byt
dolozeny dokladkou, ale nemusi. Tim se li§i od celovozové zasilky, kdy je auto plné
nalozeno a dokladka jiz neni mozna. Vuz tedy jede piimo z nakladky az do bodu vykladky.
Preprava zasilek z mista nakladky az na misto urCeni je zajiStovana prostfednictvim
smluvnich dopravca.

Firma LTU-SPED spol. s.r.o. ma k dispozici jeden vlastni doddvkovy automobil,
ktery slouzi k prepravé zbozi. Konkrétné se jednda o Peugeot Expert s ndkladovym
prostorem na dveé palety a uziteCnou hmotnosti 980 kilogramt. SpoleCnost poskytuje
sluzby na uzemi Ceské republiky i v Evropé. Jedna se tedy o spedici zamé&fenou na
tuzemskou 1 zahrani¢ni dopravu. Krome tohoto prepravniho vozidla ma spole¢nost v drzeni
dva dal$i osobni automobily. Tyto vozy slouzi k firemnim UCelim a jsou vyuzivany

primarné jednatelem a spole¢nikem.
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Obrazek €. 6: Dodavkovy automobil spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Zdroj: Foto Anna Jircharova

Vnitrostatni doprava

Na wvnitrostatni dopravu se ve firme orientuji dva dispeceti. Jejich préaci je zajistit
prepravu kusovych zasilek, pfimou silnicni a zelezni¢ni pifepravu. Spolecnost ma
k dispozici dodavku Peugeot Expert, kterd se vyuziva k prepravé expresnich zasilek,
zdsobovani a propagaci. Cast&ji je vSak k zajisténi piepravy vyuZzivan nasmlouvany
dopravce. Hlavnim smluvnim dopravcem pro vnitrostatni dopravu je spolecnost
TOPTRANS EU, a.s.

Mezinarodni doprava

Mezinarodni doprava piedstavuje pro spolecnost vyssi zisk nez vnitrostatni. Je tedy
lukrativnéj$i navazovat spolupraci se zahranicnimi partnery. Firma zajiStuje prepravu do
Némecka, Rakouska, Polska, Slovenska, Holandska, Belgie, Francie a Italie.
NejvyznamnéjSim obchodnim partnerem pro spolupraci je Némecko. Nejvice se dovazi a
vyvazi z oblasti Porfi, Hamburku a Bavorska. Dulezita je rovnéz strategicka poloha
Usteckého kraje, ktera je pro spole¢nost vyhodna pii realizaci preprav sluzebni dodavkou.
Nejvyuzivanéjsimi smluvnimi zahrani¢nimi partnery jsou Raben Group a CARGOLOGIX.

Vstupem CR do Evropské unie doslo ke zmén& v oblasti piistupu na trh
v mezinarodni silni¢ni dopravé na tzemi Clenskych statd. Pfistup na trh je zajistén
prostfednictvim licence SpoleCenstvi, tzv. Eurolicence. Jedna se o doklad nahrazujici do té
doby pouzivané zahrani¢ni vstupni povoleni. Doklad také opraviuje firmu k provadéni
bilateralnich, tranzitnich ¢i tfetizemnich pfeprav na uzemi Clenskych statd EU
(Ministerstvo dopravy, 2020). Toto opatfeni se tykalo 1 spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

nebot se orientuje na vnitrostatni i mezinarodni dopravu.
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4.1.5 Vyznamni partneri
Spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. spolupracuje s mnoha firmami, kterym zajistuje
zahrani¢ni 1 tuzemsky import a export. S nékterymi spoleCnostmi ma navazany dlouhodoby

obchodni vztah. Tyto dlouhodobé spoluprace tvoti zna¢nou cast poptavky a zakazek.
Fehrer Bohemia s.r.o.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1992 a md dva zdvody v Ceské Lipé& a v Liberci.
Firma se 1750 zaméstnanci se zabyva vyrobou pénovych sedadel, opéradel a stfedovych
konzoli do automobilti znadek Skoda, Audi, Volkswagen, BMW, Seat ¢ Opel (Fehrer
Bohemia s.r.0., 2021).

ATMOS

Historie spolecnosti saha az do roku 1935. Jednd se o jednoho z nejvétSich
evropskych vyrobcu kotli a pevnych paliv. Tato rodinna firma s téméf 200 zaméstnanci
exportuje vice nez 80 % svych vyrobkt do zahrani¢i. Hlavnimi zahrani¢nimi odbérateli

jsou Némecko, Francie, Italie, Rakousko, Polsko ¢i Dansko (ATMOS, 2020).

SPOLCHEMIE

Spole¢nost byla zalozena v roce 1856 v Usti nad Labem. Nézev je zkratkou Spolku
pro chemickou a hutni vyrobu. Jedna se o spolecnost evropského vyznamu s 1100
zaméstnanci. Firma se zabyva inovaci, vyvojem a vyrobou kvalitnich chemickych
vyrobkl. Témér 85 % produktt je vyvazeno do celého svéta (Spolchemie, 2020).

Silike keramika spol. s.r.o.

Spole¢nost zalozend roku 1889 v Dé&Ciné se zaméfuje na vyrobu zaruvzdornych
tvarovek. Ro¢né jich firma vyrobi kolem 10 000 tun. VétSina celkové produkce je
vyvezena z Ceské republiky (Silike keramika spol. s.r.o., 2021).

Sauer Zandov a.s.

Spole¢nost se sidlem v Libereckém kraji vznikla vroce 1990 a je soucasti
mezindrodni skupiny Sauer Gruppe. Jednd se o firmu se 150 zaméstnanci, kterd se
orientuje na vyrobu kompresort a nahradnich dil% (Sauer Zandov a.s., 2015).

STAP a.s.

Spolecnost sidlici ve Sluknovském vybé&zku byla zaloZena roku 1948. Podnik s 245

zaméstnanci je jednim z nejvétSich evropskych vyrobci neelastickych i elastickych

stuhaiskych vyrobkt a zdrhovadel. Vyrobky jsou vyvazeny do zemi v Evropské unii i
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ostatnich evropskych statd, USA, Mexika, Japonska, Jizni Ameriky ¢i Ruska (STAP a.s.,
2021).

4.1.6 Konkurence v kraji

Dopravni sektor je oblasti vysoce konkuren¢ni. Typicka je cenova konkurence,
ktera ma vliv na poskytované sluzby. Uspé&ch podnikii spoéiva v nabidnuti lepsi ceny nez
konkurence a kvalité poskytovanych sluzeb. Odbératelé na trhu voli subjekty, které jim
poskytnou prepravu za nejnizsi naklady s urc¢itou kvalitou.

Pocty podnika zabyvajicich se dopravou a skladovanim v poslednich letech roste.
Tabulka €. 4 poskytuje prehled aktivnich podnikii v sekci dopravy a skladovéani za obdob{
2010-2019. Konkrétné bylo v Usteckém kraji v roce 2019 evidovdno 5295 firem
zafazenych do tohoto odvétvi. Z tohoto poctu se 651 spoleCnosti nachazi pfimo v DéCing.
Vétsina ma pravni formu podnikéani spoleénost s ru¢enim omezenym (CSU, 2019).

Prestoze je konkurence v tomto odvétvi vysoka, spolecnost LTU-SPED spol. s.r.o.
plsobi na trhu jiz vice nez dvacet let. Obecné spedicni spoleCnosti poskytujici prepravni
sluzby a soucasné maji i vlastni vozovy park. Nemusi tedy vyuzivat externi dopravce a
transport si zajiS§tuji sami. Opakem jsou spedi¢ni spolecnosti bez vozového parku, které
pusobi jen jako zprostiedkovatelé dopravnich sluzeb. Spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. je
jedna z madla, kterd disponuje doddvkou s niz§i uziteCnou hmotnosti vyuzivanou
k vytézovani. Vozidlo se pouziva predev§im k expresnim prepravam do druhého dne, a to

v ramci tuzemska i zahrani¢i. Timto se podnik odliSuje od svych konkurentd v okrese i v

kraji.
Tabulka ¢. 4: Piehled aktivnich podnikia v sekci doprava a skladovani v letech 2010-2019
Rok
2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Pocet

aktivnich | 41873 | 41232 | 40064 | 38944 | 38610 | 38159 | 39016 | 39791 | 40878 | 41571
podniku

Zdroj: Zpracovano na zakladé dat z CSU

4.1.7 SWOT analyzy
SWOT analyza je metoda vyuzivand k poznani vlastni spoleCnosti nebo
konkurence. Zkoumany jsou hrozby, pfilezitosti, silné a slabé stranky podniku (Fotr,

2012). V tabulce €. 5 je zpracovana SWOT analyza spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.0.
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Tabulka ¢. 5: SWOT analyza spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

e kvalita poskytovanych sluzeb

e dlouhodob¢ zkuSenosti a praxe dispeceru

e némecky mluvici dispecer

e dlouhodobé navazané spoluprace v CR
e vlastni sluzebni viiz

e strategicka poloha spolecnosti

absence anglicky mluviciho dispecera
vysoky vékovy prumér dispecert

maly vozovy park

nizka propagace spole¢nosti

absence dlouhodobého partnera v zahranici

Piilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

e spoluprice s novymi dopravci

e navazani novych obchodnich vztahi
e rozsifeni vozoveho parku

e prijeti nového dispecera

e expanze na nové trhy

velkd konkurence v odvétvi
zdrazovani pohonnych hmot
rust nakladu na dopravu
nepfiznivé legislativni normy

Zdroj: Vlastni zpracovéani

4.2 Analyza dosavadniho vyvoje poctu prreprav

Pocet preprav spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. bude sledovdn v horizontu deseti

let, a to za obdobi 2011 az 2020. Z grafu €. 2 vyplyva, ze nejvice pieprav bylo realizovano

vroce 2013. Z hlediska zivotniho cyklu se spoleCnost v tomto roce nachizela ve fazi

stabilizace. V letech 2014 a 2015 bylo realizovano mén& pieprav, avSak s vySSim

financnim obratem. Od roku 2016 pocet pfeprav i objem trzeb klesa. Trzby z pfeprav jsou

uvedeny bez DPH, nebot’ ve sledovanych letech se vyse této dané nékolikrat zménila. Data

jsou k dispozici v ptiloze €. 2.

Graf ¢. 2: Vyvoj poctu preprav a vyse trzeb bez DPH v letech 2011-2020
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich dat spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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V tabulce €. 6 jsou vypocteny fetézové indexy zakladnich ukazateld podniku LTU-
SPED spol. s.r.0., které se vazi na jeho vykonnost. V ramci poctu realizovanych preprav je
nejvetsi rozdil zaznamenan mezi roky 2019 a 2020. Tento pokles byl ve vysi 15 %, coz je
0 603 provedenych transporti méné€ nez v roce piredchozim. Trzby se snizily o 2586019
K¢, coz je 10% ubytek oproti roku 2019. Divodem bylo pozastaveni a utlum vyroby
v obdobi pandemie COVID-19. Nejvétsi dopad méla koronavirova krize na automobilovy
prumysl, na ktery je navazano mnoho vyrobnich podnika po celém svété. K distribuci jsou
vyuzivany prave spedi¢ni firmy, které zde zastavaji roli spojovaciho ¢lanku. Nékolik firem,
pro které spole¢nost zprostiedkovavala dopravu na tizemi Ceské republiky, zaniklo. Tyto
podniky se z velké casti zabyvaly pravé vyrobou plastovych komponentd a dild do
automobilt. V dusledku poklesu poptavky a nedostate¢nému odbytu musely firmy svou
¢innost ukoncit.

Tabulka &. 6: Retézovy index zakladnich ukazateli spolednosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Ukazatel
Rok p"lf;’z;f:iizc‘gli‘:ic" Fetézovy index | triby bez DPH (K&) | Fetézovy index

2011 5811 i 29085722 :

2012 6147 1,06 29298256 1,01
2013 6484 1,05 31581376 1,08
2014 6188 0.95 32134956 1,02
2015 6027 0,97 32594125 1.01
2016 5630 0,93 28969415 0,89
2017 5126 0.91 30138614 1,04
2018 4410 0.86 28973594 0,96
2019 3956 0,90 26550399 0,92
2020 3353 0.85 23964380 0,90

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich daja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.0.

4.2.1 Analyza tuzemskych a zahrani¢nich preprav

Spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. poskytuje logistické sluzby v rdmci tuzemska
tedy na tzemi Ceské republiky i v zahrani¢i. Dopravu zajistuje zvelké &asti
prostiednictvim externich dopravcid. S témito dopravci spole¢nost spolupracuje
dlouhodobé nebo jednorazoveé. Dlouhodobé navazanymi zahrani¢nimi dopravci jsou Raben

a CARGOLOGIX, v ramci tuzemska jde o dopravce Toptrans. Sluzebni dodavka je
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vyuzivana predev§im k expresnim prepravam do druhého dne. Na celkovém objemu
preprav se dodavkovy automobil podili asi ze 3 %.

Z grafu €. 3 je zfeymé, ze do roku 2017 zprostfedkovala spolecnost vice preprav na
tizemi Ceské republiky neZz v ramci zahrani¢ni. Kazdoroéné bylo realizovano pres 3000
tuzemskych preprav. Od roku 2016 dochazi ke znatelnému poklesu, ktery stale pretrvava.
Divodem je zména cenové politiky ze strany ostatnich spedicnich firem. Roste
konkurencni boj o zdkaznika, a to pfedevsim z hlediska ceny. Firmy jsou ochotné jit i pod
cenu, aby prepravu ziskaly. Poskytnutim sluzby za nerealnou cenu, je zajistén opétovny
navrat zdkaznika. V oblasti dopravnich sluzeb je tento zplsob pietahovani predevs§im
v poslednich letech velmi ¢astym jevem. Od roku 2016 také dochazi k narastu podnika
zabyvajici se dopravou a skladovdnim. Pfilivem novych dopravnich firem dochazi ke
zvy§eni konkurence v odvétvi.

StéZejni zahrani¢ni obchodni partnery pro spolupraci ma spoleCnost v Némecku.
Nejvice se dovazi a vyvazi z oblasti Porafi, Hamburku a Bavorska. Velkou vyhodou je
zameéstnanec, ktery plynné hovoii némeckym jazykem. Spole¢né s n€kolikaletou praxi a
mnozstvim kontakti ma spole¢nost vytvorenou silnou zakladnu pro zahrani¢ni spolupraci.
Dilezita je rovn&z strategicka poloha Usteckého kraje, ktera je pro spolednost vyhodna pii
realizaci preprav sluzebni dodavkou. Spolecnost poskytuje své sluzby také pro zakazniky
z jinych zemi, napfiklad z Rakouska, Polska, Slovenska, Holandska, Belgie, Francie a
Italie. Ztohoto divodu nedochazi ve vyvoji zahraniCnich pifeprav ktak vyraznym
vykyvim jako v pripadé tuzemska.

Graf ¢. 3: Vyvoj poctu tuzemskych a zahrani¢nich preprav v letech 2011-2020 (pocet preprav)
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Zdroj: Zpracovani na zaklad¢ internich udaju spolec¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze zahranicni pfeprava ma na celkovém obratu mnohem
vyssi podil nez preprava tuzemska. Podil se pohybuje v rozmezi od 75 % do 83 %, coz
mnohonasobné pievysuje podil pieprav uskuteénénych v ramci Ceské republiky. Pro
spedi¢ni firmy je lukrativni navazovat vztahy se zahrani€nimi partnery, nebot’ praveé ty
zajistuji vysoky obrat penéz. Podkladové udaje jsou k dispozici v ptiloze €. 3.

Tabulka ¢. 7: Podil tuzemskych a zahrani¢nich pfeprav na celkovém obratu spolecnosti v letech
2011-2020 (v K¢)

Triby bez DPH Podil na obratu v %
Rok « :
(v K9o) tuzemsko zahranici
2011 29085722 20% 80%
2012 29298256 17% 83%
2013 31581376 20% 80%
2014 32134956 23% 77%
2015 32594125 21% 79%
2016 28969415 25% 75%
2017 30138614 24% 76%
2018 28973594 22% 78%
2019 26550399 22% 78%
2020 23964380 18% 82%

Zdroj: Zpracovani na zaklad¢ internich udaju spolec¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

4.2.2 Analyza preprav u smluvnich zahrani¢nich dopravcu

Spole¢nost zajistuje piepravu zbozi primarné prostiednictvim externich dopravca.
Pro transport do zahrani¢i dlouhodobé spolupracuje se dvéma smluvnimi partnery, a to
dopravci Raben a CARGOLOGIX. Obé¢ firmy se zaméfuji na export a import do cizich
zemi. Jejich pfepravni ceny se lisi v zavislosti na kontaktech a spolupracich v jednotlivych
statech.

Zgrafi ¢ 4 a 5 je zieymé, ze spolecnost LTU-SPED spol. s.r.o. vice
zprosttedkovava export do zahrani¢i nez import ze zahrani¢i. Viditelna je Castéjsi
spoluprace s dopravcem Raben. Divodem je hustsi sit’ kontaktt, diky které je schopen
nabidnout lep§i cenu, a to predevsim do Némecka, Polska, Rumunska a Danska. Pro
spoleCnost je praveé spoluprace s némeckymi firmami stézejni, nebot’ z téchto spolupraci
plyne nejvyssi zisk. Vyuzivani sluzeb CARGOLOGIX vzrostl pifedevs§im v letech 2019 a
2020. Déavodem byl narGist importu i exportu do Spanélska, Italie, Finska a Norska.
V ramci téchto zemi dokézala spole€nost CARGOLOGIX nabidnout lepsi cenu nez

konkurencni dopravci.
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Je evidentni, ze ackoli jsou oba dopravci pro spole¢nost smluvnimi partnery, ona
jako zprostfedkovatel musi zvolit optimalni dopravni sluzbu. Volba je zavisla predevsim
na rychlosti a cené, za kterou dokéze dopravce sluzbu nabidnout. Podkladové udaje jsou
k dispozici v ptiloze €. 4.

Graf ¢. 4: Vyvoj exportu u smluvnich zahrani¢nich partnera v letech 2011-2020 (pocet pieprav)
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Zdroj: Zpracovani na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Graf ¢. 5: Vyvoj importu u smluvnich zahranié¢nich partneru v letech 2011-2020 (pocet preprav)
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Zdroj: Zpracovani na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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4.2.3 Analyza preprav u smluvnich tuzemskych dopravci

V rdmci tuzemska tedy na uzemi Ceské republiky je hlavnim smluvnim partnerem
spoleCnosti prepravni sluzba Toptrans. Tento dopravce se zamétuje na prepravu méne
objemnych zasilek, zpravidla do jedné tuny. Spise jde tedy o transport malych kusovych
zasilek. Z grafu €. 6 je zfejmé, ze spoluprace ma klesajici tendenci. Velmi silna kooperace
je patrnd v letech 2012 az 2017. Téméf ve vSech téchto letech mél Toptrans na celkové
tuzemské prepravé spolecnosti podil vétsi nez 50 %. K vyraznému poklesu dochdzi od
roku 2018. Davodem byla ztrata jedné stéZejni tuzemské firmy, pii jejiz prepraveé se
vyuzival pravé tento dopravce. Podkladové udaje jsou k dispozici v pfiloze €. 5.

Graf ¢. 6: Vyvoj spoluprace se smluvnim tuzemskym partnerem Toptrans v letech 2011-2020
(pocet preprav)
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Zdroj: Zpracovani na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

4.2.4 Analyza podilu vyznamnych partneri na celkovém objemu preprav

Spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. si za dobu pusobeni na dopravnim trhu
vybudovala silnou zakladnu dlouhodobych partnerd. Pro praci bylo vybrano Sest
vyznamnych partnerd, pro které jsou prepravni sluzby zajistovany pravideln€. Podil téchto
sledovanych firem na celkovém poctu preprav se pohybuje kolem 30 %.

Dle grafu ¢. 7 od roku 2015 zajem vyznamnych partnert o sluzby spole¢nosti roste.
Naopak dochdzi k poklesu pieprav zalozenych na principu kratkodobého nebo

jednorazového obchodniho vztahu. Diivodem je neochota zakaznika akceptovat vyssi cenu

47



transportu. Za zdraZzovanim stoji nardst cen vstupu. Jedna se predevSim o rdst cen
pohonnych hmot, zvySovani mytného ¢i zdrazovani servisnich sluzeb a nahradnich dild.
Vsechny tyto aspekty maji vliv na konecnou cenu, kterd je zakaznikovi dispeCerem
nabidnuta. Dlouhodobé navazany obchodni partner snadnéji pfijme navySeni ceny. Je si
jisty zkuSenosti z predchozi transakce a védomim o provedeni rychlého a spolehlivého
transportu. Podkladova data jsou k dispozici v pfiloze €. 6.
Graf ¢. 7: Vyvoj podilu Sesti vyznamnych partnert na prepravach v letech 2011-2020 (%)
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Zdroj: Zpracovani na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

4.2.5 Analyza preprav u vyznamnych partneru

Spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. ma navazany dlouhodobé obchodni vztahy
s firmami Fehrer Bohemia s.r.o., ATMOS, SPOLCHEMIE, Silike keramika spol. s.r.o.,
Sauer Zandov a.s. a Stap a.s. Jedna se o Geské firmy, které dodavaji své zbozi do zahrani&i

1 v ramci tuzemska.
Fehrer Bohemia s.r.o.

Firma Fehrer Bohemia s.r.o. jako vyrobce interiérovych dili pro automobilovy
prumysl vyuziva sluzeb spoleCnosti pfi exportu a importu zbozi. Z grafu ¢. 8 je zfejmé, ze
ve vSech sledovanych letech prevazuje import zbozi zprostiedkovany spole¢nosti LTU-
SPED spol. s.r.o. nad exportem. Import je zaji§tovan predev§im z Némecka, odkud jsou
pfivazeny nahradni dily a komponenty do automobilti. Pfedevsim v letech 2011-2015 byla

spoluprace mezi obéma podniky vyznamna. Od roku 2016 vSak dochazi k vyraznému
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snizovani poctu preprav. Pfedev§im u exportu doslo k extrémnimu poklesu, ktery dosel do
faze, kdy v letech 2019 a 2020 nebyla uskute¢néna zadna vyvozni sluzba. Divodem je
vynechani spedi¢ni firmy jako prostfednika v dopravnim fetézci a vyuziti dopravce
s vlastnimi ndkladnimi automobily. Dal§im pfi¢inou bylo vybérové fizeni, které nebylo
z divodu urcitych pozadavkt pro spolecnost uspésné. Podkladova data jsou k dispozici
v priloze €. 7.

Graf €. 8: Vyvoj spolupréce s firmou Fehrer Bohemia s.r.0. v letech 2011-2020 (pocet pieprav)
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
ATMOS

Tato rodinnd firma exportuje znacnou ¢ast své produkce do zahrani¢i, a to
predevsim do Némecka, Finska, Rumunska, Italie, Francie, Rakouska ¢i Polska. Z grafu ¢.
9 je wvidét, ze zprostiedkovatelské sluzby spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. jsou
vyuzivany hlavné pii exportu zbozi do zahrani¢i. Vyvoz sméfuje predevsim do Némecka a
Finska. V minulosti spolecnost zaji§tovala také export do Itdlie. Z divodu zvySujici se
konkurence v odvétvi zacala byt doprava zajiStovana jinou logistickou firmou. Zbozi se
nejvice dovazi ze Svédska, ale jen narazové.

Na prepravé zbozi po Ceské republice se speditni spoleGnost podilela ve
sledovaném obdobi 2011-2020 minimalné. Pfiinou je pfeneseni vyroby do Némecka, na
kterou se zacala vazat 1 doprava. Jedna se o urcitou formu konkuren¢niho boje, pfi kterém
dochazi k oslabeni ostatnich firem v odvétvi. Pro firmu ATMOS je tato varianta

vyhodnéjsi a levnéjsi. Podkladové udaje jsou k dispozici v priloze €. 8.
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Graf €. 9: Vyvoj spoluprace s firmou ATMOS v letech 2011-2020 (pocet pieprav)

90

80

0 A\

[o)
[«
T

pocet pieprav celkem
—— EXPORT
—— IMPORT
—— TUZEMSKO

2
|
|
|
|
|

v

N
(=]
T

pocet preprav

W
(=]
T

[\
S
T
\

_.
=)
i
|

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

SPOLCHEMIE

S touto Ceskou chemickou firmou navéazala spolecnost LTU-SPED spol. s.r.o.
spolupraci az v roce 2018. Pfesto se stala vyznamnym partnerem, kterému je pravidelné
zajiStovan prevoz chemickych produktd do celého svéta. Zbozi sméfuje predevs§im do
Némecka a Polska. Transport se uskuteciiuje na zaklad€ specializované piepravy ADR.
Jednd se o dohodu, jejimz prostiednictvim je umoznéna pieprava nebezpecného zbozi. Jiz
v roce 2020 bylo zprostiedkovano 183 pieprav a trzby ve vysi 2 158 120 K¢. Podkladova

data jsou v priloze €. 9.

Graf ¢. 10: Vyvoj spolupréce s firmou SPOLCHEMIE v letech 2011-2020 (pocet preprav)
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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Silike keramika spol. s.r.o.

Dal§im vyznamnym partnerem je décinska firma Silike keramika spol. s.r.o.
Spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. pro ni zaji§tuje export, import i tuzemskou prepravu.
Kromé zaji§tovani exportu zaruvzdornych tvarovek do Némecka, Belgie a Holandska
obstardva také import, a to primarné z Némecka. V pfipadé tuzemska jde predevsim o
pfevoz materidlu urCenému k vyrobé kone¢ného produktu do déCinské provozovny.
Z grafu ¢. 11 vypliva, Ze nejvice preprav bylo uskutecnéno v roce 2017. Poté nasledoval

vrwe

¢. 10.

Graf €. 11: Vyvoj spolupréce s firmou Silike keramika spol. s.r.o. v letech 2011-2020 (pocet pieprav)
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Sauer Zandov a.s.

Firma Sauer Zandov a.s. je st&Zejnim a dlouhodobym partnerem spole¢nosti LTU-
SPED spol. s.r.o. Jednd se o podnik s vyznamnym napojenim na némecky trh. Z grafu ¢. 12
je zrejmé, ze pro né spedicni firma zajiStuje velké mnozstvi exportnich, importnich 1

tuzemskych preprav. Komponenty jsou dovazeny do Zandova piedevsim z Kielu, Poruii a
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jizniho Némecka. Ve vyrobnich halach dochazi ke kompletaci kompresorti a dalSich
strojirenskych vyrobkd, které jsou nasledné vyvezeny zpét do Némecka.

V piipadé tuzemska dochazi k zajiSténi piepravy nakoupenych komponent na
tizemi Ceské republiky. Tento pifevoz do sidla v Zandové je &asto realizovan
prostfednictvim sluzebni dodavky. Vyhodou je, ze veskery zisk z pfepravy realizované
sluzebni dodavkou je ziskem spedi¢ni spolecnosti. Podkladova data jsou k dispozici
v priloze ¢. 11.

Graf &. 12: Vyvoj spoluprace s firmou Sauer Zandov a.s. v letech 2011-2020 (podet pieprav)
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
Stap a.s.

Firma Stap a.s. byla dfive stézejni partner, kterému spole¢nost LTU-SPED spol.
s.r.0. zajisStovala predev§im exportni prepravu. Z grafu ¢. 13 je viditelné, ze velky zlom
nastal v roce 2019. Divodem byla zména vedouciho v oddéleni odbytu, ktery zacal ceny
preprav tlacit dold. Ze strany podniku Stap a.s. doSlo k navazani vztahi snovymi
spedi¢nimi firmami a zarovei uréitému naruSeni dlouhodobych dobrych vztaht.

Podkladovd data jsou k dispozici v ptiloze €. 12.
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Graf €. 13: Vyvoj spoluprice s firmou Stap a.s. v letech 2011-2020 (pocet pfeprav)
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
Pramérny koeficient ristu

V tabulce ¢. 8 je dle dynamického ukazatele primérny koeficient rastu sledovana
zména Vv poctu celkovych realizovanych pfeprav a znich ziskanych trzeb u Sesti
vyznamnych partnerti. Analyzovana je spoluprace mezi spedi¢ni spole¢nosti LTU-SPED
spol. s.r.o. a Sesti dlouhodobymi partnery v obdobi 2011-2020. S firmou SPOLCHEMIE
bylo partnerstvi navazano az v roce 2018, proto ji nelze do této analyzy zahrnout.

V letech 2011-2020 primérné klesl pocet preprav zprostiedkovanych spolecnosti
témef u vSech vyznamnych partnerd. Jedinou vyjimkou je firma Silike keramika spol.
s.r.0., u které naopak doslo k primérnému narastu o 6 %. Nejvetsi pramérny propad 13,37
% byl zaznamenan u firmy Fehrer Bohemia s.r.o., a to z divodu spojeni vyrobniho a
dopravniho procesu. Nejniz$i pokles je zaznamenan u firmy Sauer Zandov a.s., a to pouze
neceld 2 %.

Ubytek pieprav uzce souvisi s poklesem trzeb bez DPH. Spole¢nost LTU-SPED
spol. s.r.o. jako zprostiedkovatel predevsim dlouhodobym zakaznikiim garantuje cenu po
urcitou dobu, a to s cilem udrzet obchodni vztahy. Toto jednani je urCitym bojem proti
obrovské konkurenci v odvétvi. Dopravci, ktefi zbozi prevazi, vSak vyvijeji tlak a chtéji
vice penéz. Pfi¢inou jsou stale rostouci naklady na pfepravu, mezi které patii ceny
pohonnych hmot a mytného, drazsi nahradni dily 1 ostatni provozovaci latky. Dochézi tak
k situaci, kdy ceny poskytované zdkaznikovi jsou stejné, ale spedice musi platit vice

dopraveim. To ma za nasledek nizsi trzby pro spedicni firmu. Nejvyssi snizeni bylo

53



registrovano u firmy ATMOS, a to primérne o 16,07 %. Naopak rast byl zaznamenan jen

u spolecnosti Silike keramika spol. s.r.o. Podkladové tdaje jsou k dispozici v ptilohach ¢. 7

az 12.

Tabulka ¢. 8: Primémy koeficient ristu poctu zasilek celkem a trzeb bez DPH vyznamnych
partneru v letech 2011-2020

Pocet pi‘eprav celkem Trzby bez DPH
Firma pramérny I prumérny X °
koeficient rustu zména v % koeficient rustu zména v %

f ‘:h(fer Bohemia 0.8663 1337 % 09292 7,08 %
ATMOS 0,9321 -6,79 % 0,8393 -16,07 %
SPOLCHEMIE nelze vypocitat- spoluprace zacala az v roce 2018
Silike keramika 1,0599 6,0 % 1,0956 9,56 %
spol. s.r.o.
Sauer Zandov a.s. 0,9842 -1,58 % 0,9804 -1,96 %
Stap a.s. 0,904 -9,60 % 0,8953 -10,47 %

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
Pramérny absolutni prirustek

V tabulce €. 9 jsou vypocitany hodnoty primérného absolutniho pfirastku. Nejveétsi
pokles preprav je zaznamenan u firmy Stap a.s, kde se v obdobi 2011-2020 pramérn¢ snizil
celkovy pocet preprav o 20 rocn¢. V pripade trzby bez DPH ¢ini primérny pokles 163578
K¢. Duvodem je jiz zminéna zmeéna ve strategii nového vedouciho odbytového oddéleni,
ktery zménil cenovou politiku firmy. Neumérny tlak na ceny preprav mél za nasledek
oslabeni vzajemné spoluprice. Takto vyrazné snizovani trzeb neni pro spole¢nost zadouci
a v dlouhodobém horizontu zpasobuje problémy v ekonomice podniku. Nartst preprav i
trzeb je naopak ziejmy u firmy Silike keramika spol. s.r.o. Ve sledovaném obdobi
prumeérné vzrostly trzby o 229595 K¢ za rok. Jedna se o praimérny ro¢ni narust o 8 preprav.
Podkladové udaje jsou k dispozici v prilohach ¢. 7 az 12.

Tabulka ¢. 9: Primérny absolutni prirastek poc¢tu zasilek celkem a trzeb bez DPH u vyznamnych
partneru v letech 2011-2020

Firma Prumérny absolutni priristek
Pocet pireprav celkem Trzby bez DPH (v K¢)
Fehrer Bohemia s.r.0. -18 -70935
ATMOS -3 -149817
SPOLCHEMIE nelze vypocitat- spoluprace zacala az v roce 2018
Silike keramika spol. s.r.o. 8 229595
Sauer Zandov a.s. -11 -69139
Stap a.s. -20 -163578

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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4.3 Statisticka analyza vyvoje po¢tu prreprav celkem a trzeb

Vyvojové tendence poctu preprav a trzeb budou zkoumany prostiednictvim
statistické analyzy Casovych fad. Konkrétné se bude jednat o Casové fady intervalové
neperiodické. Nepredpoklada se totiz pritomnost sezonni slozky. Analyza bude provedena
u ukazatelG poctu preprav zaji§tovanych spedi¢ni spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
v letech 2011-2020 a z nich ziskaného objemu trzeb bez DPH. Spole¢nost v rdmci svych
sluzeb poskytuje prepravu do zahranici i v tuzemsku. Proto bude analyza zamétena také na
tyto ukazatele. Z vyslednych vystupti by mély byt ziejmé dosavadni vyvojové tendence
spoleCnosti. Soucasti analyzy je odhad predikce na 2 nasledujici obdobi, tedy do roku
2022. Vzhledem k provedenym predikcim, by mélo byt zjevné sméfovani potencialu
podniku v nasledujicich letech. Vyvoj vSech ukazateld je popsan pomoci elementarnich
charakteristik casovych fad.

Posledni sledované obdobi, tedy rok 2020 je ovlivnén pandemii virové nemoci
COVID-19, ktera propukla v prosinci 2019. Vyrazné narusSena byla svétova ekonomika,
tudiz 1 obchodni vztahy mezi podnikatelskymi subjekty po celém svété. Velky dopad méla
pandemie pravé na odvétvi dopravy, kam spada i sekce doprava a skladovani. Utlum,
zastaveni vyroby ¢i dokonce krach firem vedl k oslabeni pozice spedi¢nich firem
v dopravnim fetézci. Pokles objemu prevazeného zbozi se odrazil predevsim na vysi jejich
trzeb a Cetnosti transportd. V roce 2020 ukonéilo svoji ¢innosti v Ceské republice 13 %
podnikt z oblasti dopravy a skladovani (Prazskypatriot.cz, 2021). Pispél k tomu také fakt,
ze doslo k ristu nakladli souvisejicich s transportem zbozi pfes hranice i v ramci jednoho
Uzemi.

V obdobi pandemie byl v Ceské republice zaveden program COVID PLUS, ktery byl
urcen pouze pro velké exportéry s minimalné 250 zaméstnanci. Dalsi podminkou Cerpani
byl podil exportu na trzbach alespoii z jedné pétiny. Castka podpory byla stanovena
v rozmezi od 5 milioni K¢ do 2 miliard K¢ a maximalni vyplacenou ¢astkou do 25 %
ro¢niho obratu firmy (Covid.gov.cz, 2022). Spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. ma
v soucasné¢ dobé pouze Sest zaméstnancli, proto se na ni tento podplirny program

nevztahuje.

4.3.1 Analyza poctu preprav celkem
V tabulce ¢. 10 jsou vypocitany elementarni charakteristiky vyvoje Casové tady

ukazatele pocet preprav celkem, které byly realizovany spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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Primérny pocet realizovanych preprav mezi roky 2011-2020 dosahuje hodnoty 5313.
Nejvétsi mezirocni narast je zaznamenan v roce 2013, kdy vzrostl pocet pieprav o 337 tedy
0 5,5 %. Tento rok byl pro spole¢nost uspéSny, nebot” bylo zajis§téno nejvice zahranicnich i
tuzemskych preprav za sledovanych 10 let. V nasledujicich letech je zfejmy klesajici trend,
zapti¢inény zvySujici se konkurenci v odvétvi a pfilivem novych spedi¢nich firem.
Absolutné nejnizsiho prirastku bylo dosazeno v roce 2018, kdy se pocet preprav snizil o
716, coz je pokles o 14 %. Pri¢inou byla ztrata jedné stézejni tuzemské firmy, pro kterou
zprostfedkovavala spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.0. pfepravu prostiednictvim navazaného
dopravce Toptrans.

Nejnizsi hodnota bazického indexu 0,577 je vykazana v obdobi 2020. V tomto roce
bylo provedeno jen 3353 pfeprav oproti 5811 pifepravam realizovanych v zdkladnim
(bazickém) obdobi, tedy v roce 2011. Pfi¢inou je Sifenim nemoci COVID-19, s ¢imz
souvisi utlum vyroby a nasledny pokles objemu piepraveného zbozi. Spedi¢ni spolecnost
ve velkém zaji§tuje prepravu nahradnich dild a komponentd do automobilid. Prave
automobilovy prumysl byl béhem pandemie zasazen nejvice. Naopak nejvyssi hodnota
bazického indexu je zaznamendna v roce 2013, coz je 1,116. Divodem je uskutecnéni
rekordnich 6484 pieprav. Tempo rastu ve sledovaném obdobi dosahlo primérné hodnoty
0,941. Z toho vyplyva, ze pocet pieprav od roku 2011 do roku 2020 primérné klesal o 5,9
% kazdy rok.

Tabulka €. 10: Elementarni charakteristiky poctu preprav celkem v letech 2011-2020

Rok pocet reializovanych Koeoﬁcient 'VI‘,elonpo .Prvm’ Bazicky index
preprav rustu prirastku diference

2011 5811 - - - -

2012 6147 1,058 0,058 336 1,058
2013 6484 1,055 0,055 337 1,116
2014 6188 0,954 -0,046 -296 1,065
2015 6027 0,974 -0,026 -161 1,037
2016 5630 0,934 -0,066 -397 0,969
2017 5126 0,910 -0,090 -504 0,882
2018 4410 0,860 -0,140 -716 0,759
2019 3956 0,897 -0,103 -454 0,681
2020 3353 0,848 -0,152 -603 0,577
Pramér 5313 0,941 -0,059 -273,11 X

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Graf ¢. 14 ukazuje vyvoj poctu preprav celkem realizovanych spedi¢ni spolenosti
LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020. Z grafu ¢. 14 je ziejmé, ze jako nejvhodnéjsi
funkce byla zvolena funkce kvadraticka.
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Graf ¢. 14: Vyvoj poctu preprav celkem v letech 2011-2020
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Pfi testovani nejvhodnéjsi funkce byly zkoumany hodnoty indexu determinace u
linearni a kvadratické funkce. Nejvyssi hodnoty dosahla funkce kvadraticka, kterd rovnéz
prokdzala statistickou vyznamnost modelu. Z grafu je zfejmé, ze kvadraticka funkce velmi
dobie kopiruje tidaje C¢asové fady. Kvadratickd trendova funkce dle odhadu programu
STATISTICA 14:

y'=5670,767+366,495t-61,644t>

Na zakladé indexu determinace bylo zjiSténo, ze pocet realizovanych pieprav je
297,96 % ovlivnén roky. Jedna se o velmi vysokou tésnost mezi proménnymi. Index
korelace vykazuje hodnotu 0,9796. Mezi proménnymi tedy panuje vysoka zavislost.
Podkladova data jsou v priloze €. 13.

Tabulka ¢. 11 obsahuje predpoveéd celkového poctu preprav realizovanych spedi¢ni
spole¢nosti za rok 2021. Je ziejmé, ze by melo byt realizovano 3155 pieprav. Dle internich
udajii spoleCnosti vSak bylo vroce 2021 realizovano 3346 preprav. Je tedy ziejmé, ze
predikovana hodnota je nizS§i nez hodnota skutecnd. Relativni mira prognézy dosahuje
hodnoty 5,7 %. Lze tedy fici, ze se jedna o dobry model pro predikci.

Tabulka ¢. 11: Predpovéd’ a skutecny pocet pieprav celkem

Rok Piedpovéd Skuteénost
2021 3155 3346
2022 2969 X

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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4.3.2 Analyza trzeb bez DPH celkem

Elementarni charakteristiky vyvoje Casové fady celkovych trzeb bez DPH u
spedicni spole¢nosti LTU-SPED spol. s. r.0. v obdobi 2011-2020 jsou vypocitany v tabulce
¢. 12. Primérné trzby bez DPH dosahuji hodnoty 29329084 K¢. Vroce 2013 byl
zaznamenan nejvyssi absolutni prirtstek ve vysi 2283120 K¢, coz je narust o 7,8 % oproti
predchozimu obdobi. Divodem je velké mnozstvi realizovanych exportnich pieprav, které
jsou pro spolecnost vynosné&jsi. Nejvétsi pokles je zaznamenan v roce 2016, kdy se trzby
snizily oproti pfedchozimu roku o 3624710 K¢&. Pfiinou je postupna zmeéna cenoveé
politiky v odvétvi. S rostoucim poc¢tem podniki v logistice sili konkuren¢ni boj, a to
predevsim z hlediska ceny. Firmy jsou ochotny snizit cenu dopravy na minimum, aby
prepravu ziskaly. To vSak nelze ucinit, pokud je cena zakaznikovi garantovana. V takovém
ptipad€ by poskytované sluzby nebyly ziskové. Spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. se tak
pln€ nemize tomuto trendu prizpusobit.

Nejnizsi hodnota bazického indexu je opét zaznamenana v roce 2020, a to 0,824.
V tomto roce klesly trzby oproti zdkladnimu obdobi o 5121342 K¢&. Prfic¢inou bylo
predevsim utlumeni vyroby u stalych partnerti v navaznosti na pandemii nemoci COVID-
19. Primérné tempo rastu ve sledovaném obdobi dosahlo hodnoty 0,979. Kazdy rok tedy
hodnota trzeb spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. klesla 0 2,1 %.
Tabulka ¢. 12: Elementarni charakteristiky trzeb bez DPH v letech 2011-2020 (v K¢)

Rok ];F;I?Ib();lig;) K(;eigﬁ::nt prif'i’l:lsIt)l(()u Prvni diference | Bazicky index
2011 29085722 - - - -
2012 29298256 1,007 0,007 212534 1,007
2013 31581376 1,078 0,078 2283120 1,086
2014 32134956 1,018 0,018 553580 1,105
2015 32594125 1,014 0,014 459169 1,121
2016 28969415 0,889 -0,111 -3624710 0,996
2017 30138614 1,040 0,040 1169199 1,036
2018 28973594 0,961 -0,039 -1165020 0,996
2019 26550399 0,916 -0,084 -2423195 0,913
2020 23964380 0,903 -0,097 -2586019 0,824
Pramér 29329084 0,979 -0,021 -569038 X

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Z grafu €. 15 je zfejmy vyvoj trzeb bez DPH v obdobi 2011-2020. Opét byla

zvolena jako nejvhodnéj$i funkce kvadraticka.
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Graf €. 15: Vyvoj trzeb bez DPH v letech 2011-2020 (v K¢)
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

V programu STATISTICA 14 byl proveden odhad parametrii trendové funkce.
Nejvyssich hodnot nabyl index determinace a index korelace v kvadratické funkci. Funkce

je jako celek statisticky vyznamna a je odhadnuta ve tvaru:
y =26959081+2118119t-241030t>

Dle indexu determinace je pocet pieprav z 88,62 % ovlivnén roky. Mezi zavisle a
nezavisle proménnou existuje silna zavislost. Index korelace nabyvd hodnoty 0,9414.
Podkladové tidaje jsou v ptiloze ¢. 14.

Z tabulky ¢. 13 vyplyva, ze pocet pieprav by mél v roce 2021 dosdhnout hodnoty
21093766 Kc. S 95% pravdépodobnosti se bude pohybovat v intervalu 1456737 —
24730795. V roce 2022 je pocCet preprav odhadnut na 17668196 K¢ tedy v rozmezi od
13074812 do 22261580. Dle progndzy by tedy mél objem trzeb bez DPH v nésledujicich
letech klesat. Podkladova data jsou v priloze €. 15.

Tabulka ¢. 13: Predpovéd’ trzeb bez DPH celkem

Intervalova predpovéd’ (0=0,005)

Rok Bodova predpovéd

dolni mez horni mez
2021 21093766 17456737 24730795
2022 17668196 13074812 22261580

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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V roce 2021 dosahl objem trzeb bez DPH vysSe 21833731 K¢. Relativni chyba

progndzy vykazala hodnotu 3,4 %, coz znamen4, ze model velmi dobie prognozuje.

4.3.3 Analyza zahrani¢nich preprav

Vyvoj poctu zahrani¢ni preprav zprostfedkovanych spedi¢ni spole¢nosti LTU-
SPED spol. s.r.o. vletech 2011-2020 je zaznamenan prostfednictvim elementarnich
charakteristik v tabulce ¢. 14. Primérny pocet zahrani¢nich pieprav dosdhl hodnoty 2674.
Z tabulky je ziejmé, ze nejve€tsi meziroCni nardst nastal vroce 2012, kdy se oproti
predchozimu roku pocet pieprav zvysil o 300. V relativnim vyjadfeni $lo o narast ve vysi
11,7 %. V tomto roce doslo k 3% ubytku podnikt orientovanych na dopravu a skladovani
v Ceské republice, coz je v absolutni vyjadieni 1120. Nejvétsi pokles je zaznamenan opét
v roce 2016, a to o 375 preprav tedy 12,8 %.

Nejnizsi hodnotu bazického indexu 0,859 vykazal opét rok 2020. Naopak nejvyssi
hodnota indexu je zaznamendna v roce 2013. Pocet zahraninich pfeprav v obdobi 2011-
2020 prameérné klesal o 1,7 % kazdy rok.

Tabulka ¢. 14: Elementarni charakteristiky poctu zahranicnich preprav v letech 2011-2020

Rok Z&t;?:f;ﬁ Korelgﬁ:ent pg;'ili’:ls[t)l(zu Prvni diference Bazicky index
2011 2560 - - - -
2012 2860 1,117 0,117 300 1,117
2013 3057 1,069 0,069 197 1,194
2014 3015 0,986 -0,014 -42 1,178
2015 2920 0,968 -0,032 -95 1,141
2016 2545 0,872 -0,128 -375 0,994
2017 2519 0,990 -0,010 -26 0,984
2018 2646 1,050 0,050 127 1,034
2019 2416 0,913 -0,087 -230 0,944
2020 2198 0,910 -0,090 -218 0,859
Priamér 2674 0,983 -0,017 -40,22 X

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

V grafu €. 16 je zaznamendn vyvoj zahrani¢nich pfeprav provedenych spolecnosti
LTU-SPED spol. s.r.o. vletech 2011-2020. Jako nejvhodnéjsi funkce byla zvolena

linearni.
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Graf ¢. 16: Vyvoj poctu zahrani¢nich pfeprav celkem v letech 2011-2020
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Pfi testovani nejvhodnéjsi funkce byly zkoumany hodnoty koeficientu determinace
u linearni a kvadratické funkce. Hodnoty byly vyssi v pfipadé kvadratické funkce. Dle p-
hodnoty, ktera udava statistickou vyznamnost modelu, se jako lepsi jevi funkce linearni.
Hodnota p u linearni funkce je nizsi nez 0,05, model je tedy statisticky vyznamny. V ramci
kvadratické funkce nebyla vyznamnost modelu prokdzana. Linedrni trendova funkce dle
odhadu programu STATISTICA 14:

y '=3016,400-62,327t

Na zékladé koeficientu determinace bylo zjiSténo, Ze pocet realizovanych pieprav
je ze 45,41 % ovlivnén roky. Jedna se o vyznacnou té€snost mezi proménnymi. Korelacni
koeficient vykazuje zdpornou hodnotu -0,6739, coz znamena, ze mezi proménnymi panuje
sttedné silnd nepfimd neboli negativni zavislost. Dle regresniho koeficientu pocet
zahraniCnich preprav v priméru meziro¢né klesl o 62,327. Podkladova data jsou v priloze
¢. 16.

Dle bodové predpovédi v tabulce €. 15 by mél pocet preprav v roce 2021 dosdhnout
hodnoty 2331. S 95% pravdépodobnosti se pocet realizovanych pieprav bude pohybovat
v intervalu od 1718 do 2944. V roce 2022 je vySe poctu pieprav odhadnuta na 2268,473
tedy vrozmezi 1626 — 2911. Dle piedpovédi by mél pocet zahrani¢nich pieprav
v budoucnu rastu. Divodem je vyznamna spoluprace s némeckymi firmami. Podkladova

data jsou v priloze ¢. 17.
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Tabulka €. 15: Pfedpovéd’ poctu zahranicnich preprav celkem

| lova p¥ éd’ (0=0,05
Rok Bodova predpovéd p ntervalovd predpovéd (a — )
dolni meze horni mez
2021 2331 1718 2944
2022 2268 1626 2911

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Spedi¢ni spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. vroce 2021 realizovala 2126
zahrani¢nich preprav. Relativni chyba prognozy dosahla hodnoty 9,6 %. Jedna se tedy o

dobry model pro prognézovéni.

4.3.4 Analyza tuzemskych preprav

Elementarni charakteristiky vyvoje ¢asové fady poctu tuzemskych pieprav jsou
vypocitany v tabulce ¢. 16. Primérny pocet tuzemskych pieprav dosahuje hodnoty 2640
K¢. Nejvyssi narust 4,3 % je zaznamenan 2013. Z hlediska absolutniho pfirastku jde o 140
tuzemskych preprav vic nez vroce 2012. Velky ubytek je zfetelny od roku 2017, kdy
spedicni spole¢nost pfisla vlivem konkurence o nékolik firem, kterym zajiStovala
vnitrostatni prepravu. Oproti exportni preprave je znatelny obrovsky propad.

Posledni sledovany rok ma opét nejniz§i hodnotu bazického indexu 0,355. Pokles
oproti zdkladnimu obdobi ¢ini v absolutnim vyjadifeni 2096 pieprav. V roce 2020
zprostiedkovala spediéni spole¢nost na uzemi Ceské republiky tém&f tiikrat ménd preprav
nez vroce 2011. Primérné tempo rastu ve sledovaném obdobi dosahlo hodnoty 0,891.
Kazdy rok se tak pocet tuzemskych preprav zajisténych spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
snizil 0 10,9 %.
Tabulka ¢. 16: Elementamni charakteristiky poctu tuzemskych pfeprav v letech 2011-2020

Rok | iy | ristw | privistku | diforence |  Bascky index
2011 3251 - - - -
2012 3287 1,011 0,011 36 1,011
2013 3427 1,043 0,043 140 1,054
2014 3173 0,926 -0,074 -254 0,976
2015 3107 0,979 -0,021 -66 0,956
2016 3085 0,993 -0,007 -22 0,949
2017 2607 0,845 -0,155 -478 0,802
2018 1764 0,677 -0,323 -843 0,543
2019 1540 0,873 -0,127 -224 0,474
2020 1155 0,750 -0,250 -385 0,355
Primér 2640 0,891 -0,109 -232,89 X

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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Vyvoj poctu tuzemskych pieprav je znazornén v grafu ¢. 17. Jako nejvhodné;si
funkce byla zvolena funkce kvadraticka.

Graf ¢. 17: Vyvoj poctu tuzemskych preprav celkem v letech 2011-2020
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Pfi testovani nejvhodnéjsi funkce byly zkoumdny hodnoty indexu determinace u
linearni a kvadratické funkce. Nejvyssich hodnot dosahla funkce kvadraticka, ktera rovnéz
prokézala statistickou vyznamnost modelu. Graf ¢. 17 ukazuje, ze kvadraticka funkce
velmi dobfe kopiruje udaje Casové fady. Kvadratickd trendovd funkce dle odhadu
programu STATISTICA 14:

y '=3076,450+217,781t-42,458t>

Na zakladé indexu determinace bylo zjiSténo, ze pocet realizovanych pieprav je
2 96,54 % ovlivnén roky. Jedna se o velmi vysokou té€snost mezi proménnymi. Index
korelace vykazuje hodnotu 0,9826. coz znamend, zZe mezi zavisle a nezavisle proménnou
panuje vysokd zavislost. Podkladova data jsou v piiloze €. 18.

Z tabulky ¢. 17 vyplyva, ze by vroce 2021 mela spolecnost dle primérného
koeficientu rastu uskutecnit 1029 tuzemskych preprav. Dle internich udaju spedi¢ni
spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. v roce 2021 ve skutecnosti realizovala 1220 tuzemskych
preprav. Skutecna vySe realizovanych pieprav tedy prekrocila progndézu. Relativni mira
progndzy je 15,6 %, z cehoz vyplyva, ze model neni vhodny pro prognézovani.

Tabulka €. 17: Pfedpovéd” a skutecny poctu tuzemskych preprav celkem

Rok Piedpovéd Skutec¢nost
2021 1029 1220
2022 917 X

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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4.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza spedi¢ni spole€nost LTU-SPED spol. s.r.o. byla zpracovdna na
obdobi 2011-2020. Udaje k vypoétu byly pievzaty z rozvah a vyroénich zprav podniku
publikovanych ve vefejném rejstiiku www justice.cz. V rdmci finan¢ni analyzy byla
provedena analyza pomérovych ukazateli i vypocCet bankrotniho a bonitniho modelu.
Finan¢ni situace podniku je zkoumana také spider analyzou tedy pomoci grafického

znazornéni.

4.4.1 Analyza pomérovych ukazatela
Pro vypocet finan¢ni analyzy byly pouzity pomérové ukazatele, mezi které patii

likvidita, rentabilita, aktivita a zadluZenost.
Ukazatele likvidity

Likvidita neboli platebni schopnost udavd, jak je podnik schopnost hradit své
zavazky. V tabulce €. 18 je vypocitan ukazatel likvidity ve tfech stupnich. Je ziejmé, ze
likvidita druhého a tfetiho stupné vykazuje stejné hodnoty. Spole¢nost jako
zprostiedkovatel sluzeb nevlastni zadné zasoby. Z duvodu jejich absence jsou tedy hodnoty

Citatele u druhého a tietiho stupné likvidity totozné.

Tabulka ¢. 18: Ukazatele likvidity v letech 2011-2020

Rok
LIKVIDITA =017 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
L1 (okafntha) 2,25 | 0,71 | 2,38 | 1,69 | 2,20 | 232 | 0,71 | 2,28 |1156,50| 57,37
I. stupnc
L2 (pohotovd) 2,46 | 2,05 | 2,66 | 2,25 | 2,82 | 4,67 | 2,10 | 3,65 |1344,25]| 62,87
II. stupné
L3 (beznd) | 5 4o 1 205 | 2.66 | 225 | 2.82 | 467 | 2.10 | 3.65 |134425| 62,87
III. stupné

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah spoleénosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Z divodu extrémnich vykyva v letech 2019 a 2020 je v grafu ¢. 18 sledovan vyvoj
ukazateli pouze v obdobi 2011-2018. Likvidita I. stupné poméfuje kratkodoby financni
majetek a kratkodobé cizi zdroje. Optimalné by méla okamzita likvidita nabyvat hodnot
vintervalu 0,2 az 0,5. Z grafu ¢. 18 je zfeymé, ze likvidita je ve sledovanych letech
promeénliva. Nejvice se spole¢nost piiblizila doporu¢enému rozmezi v letech 2012 a 2017.
Vroce 2012 je zaznamenana nejniz§i hodnota kratkodobého finanéniho majetku.
Kratkodobé cizi zdroje vyrazné vzrostly vroce 2017, a to z davodu nartstu zavazki
z obchodnich vztah. Vysoké zavazky meéla spoleCnost predevS§im vici dopravcum.

V ostatnich letech nabyva ukazatel okamzité likvidity vysSich hodnot, nez je doporucené
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rozmezi. Kritkodoby financni majetek mnohonéasobné prevysSil hodnotu kratkodobych
cizich zdroja. Spole¢nost tedy neefektivné vyuzivala své financni prostiedky.

K obrovskym vykyvim doslo v poslednich dvou sledovanych obdobich 2019 a
zdroji. Spedicni spole¢nost uhradila témér vSechny své zavazky viuci dopravcium. Mohla
tak ucinit, protoze doslo ke splaceni velkého mnozstvi pohledavek z obchodnich vztaht.
Ziskané penézni prostiedky tedy pouzila na uhradu svych kratkodobych zavazka. Takto
vysoka hodnota likvidity v§ak neni pro spole¢nost pfizniva. Relativné velka ¢ast obézného
majetku je totiz vazana v prostfedcich, které nepfinasi zadny nebo velmi nizky urok. Tato
situace ma neptiznivy dopad predevsim na rentabilitu podniku.

Pro odvétvi doprava a skladovani je obvyklé nedodrzovani lhit splatnosti. Dochazi
tak k velkym prodlevam mezi platbami. Pravé vtomto odvétvi se lze také setkat
s terminem druhotnd platebni neschopnost. Jedna se o situaci, kdy spole¢nost neni schopna
hradit své zavazky, prestoze ma umysl zaplatit. Podnik nemé dostatek financnich
prostiedkt, protoze neobdrzel platby od svych odbératelti (Altaxo.cz, 2016).

Likvidita II. stupné pracuje s pomérem souctu kratkodobého financniho majetku a
kratkodobych pohleddvek s kratkodobymi cizimi zdroji. U likvidity III. stupné jde o pomér
obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Tento ukazatel do vypoctu zahrnuje zasoby,
se kterymi vSak spedicni spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. nedisponuje. Dochdzi tedy
k situaci, kdy jsou hodnoty pohotové a bézné likvidity shodné. Doporucena hodnota
pohotové likvidity by méla byt v rozmezi 1-1,5. U bézné likvidity se idedlni hodnota
pohybuje v intervalu 1,5-2,5. Pohotova likvidita ve vSech sledovanych letech vykazuje
zvySené hodnoty. Jednou z pfiCin jsou vysoké kratkodobé pohledavky, které odbératelé
nestihli zaplatit do konce roku. Podnik také drzi relativné velky objem kratkodobych
finan¢nich prostiedkt, a to predev§im z divodu neustalych plateb dopraveim. V piipadé
poruchy firemni dodavky, musi mit spoleCnost penize na okamzitou tUhradu nakladu
spojenych s opravou. Spedi¢ni spole¢nost tedy nema problém s uhradou svych zavazki.
Bézna likvidita ve vSech sledovanych letech dosahuje horni hranice doporu¢eného rozmezi
nebo ji prekracuje. Takto vysoké hodnoty svéd¢i o neefektivnim hospodareni spedi¢ni

spolec¢nosti.

V letech 2019 a 2020 je opét zaznamenan extrémni narist hodnot u pohotové i
bézné likvidity. Takto wvysoka hodnota je dusledkem nizkého =zistatku zavazka.

Podkladové tidaje jsou v pfiloze €. 19.
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Graf ¢. 18: Vyvoj ukazatele likvidity v letech 2011-2018
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah spoleénosti LTU-SPED spol. s.r.o.
Ukazatele rentability

Vyvoj rentability spolecnosti na obdobi 2011-2020 je ukdzan v tabulce ¢. 19.
Konkrétné je zkoumana rentabilita trzeb, aktiv a vlastniho kapitalu. Spedi¢ni spolecnost
LTU-SPED spol. s.r.o. vykazuje vysokou likviditu v letech 2019 a 2020, coz znamena, ze
ma velké mnozstvi obéznych aktiv. Jde vSak o majetek, ze kterého spoleCnost nema témét
zadné vynosy. Vlozeny kapital tedy dale nerozviji sviij potencial, proto lze predpokladat
nizkou hodnotu rentability.

Tabulka ¢. 19: Ukazatele rentability spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020 (v %)

Rok

RENTABILITA 201

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 7 2018 | 2019 | 2020

ROS-Rentabilita

. 6,21 | 4,11 | 5,46 | 6,86 5,59 2,37 10,36 | 0,65 | 0,56 | 0,69
trzeb

ROA- Rentabilita

. 68,9 | 29,6 | 33,9 25 18,6 9,3 1,0 | 2,2 2,5 2.4
aktiv

ROE- Rentabilita

viastniho kapitdlu 929 | 43,3 | 384 | 332 | 221 88 |-24| 09 1,1 1,2

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah spoleénosti LTU-SPED spol. s.r.o.

V grafu ¢. 19 je znazornén vyvoj ukazateld rentability v letech 2011-2020.
Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje pomér mezi ziskem pred zdanénim a uroky (EBIT) a
trzbami. Hodnota ukazatele vyjadiuje, kolik podnik ziska zisku z 1 koruny trzeb. Idealné
by rentabilita mela byt vyssi nez 10 %. Spedi¢ni spolecnost LTU-SPED spol. s.r.o. ani
jednou ve sledovaném obdobi této hodnoty nedosdhla. Ukazatel kolisal a od roku 2016 se
jeho hodnota vyrazné snizovala. NejnizSich hodnot dosahl v letech 2017-2020. Pokles

rentability zacal jiz v roce 2016, kdy se vyrazné snizil EBIT. Pfiinou bylo predevsim
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vyrazné zvySeni ostatnich provoznich nakladi. Narast byl spojen s rostoucimi naklady na
provoz sluzebni dodavky, kam patii pohonné hmoty, servisni sluzby, opravy nebo
pojisténi. V tomto roce doslo také k prestéhovani kancelafe do lepsi lokality, coz
znamenalo zvySeni najemného. S tim souvisela obnova technického vybaveni podniku
vCetné€ informacnich systémi. V letech 2011-2015 byla primérna rentabilita trzeb 5,6 %,
coz znamena, ze z kazdé koruny trzeb ziskala spolecnosti 0,056 K¢ zisku.

Vynosnost aktiv (ROA) vypovida o tom, jak podnik hospodafi se svymi aktivy.
Hodnoty tohoto ukazatele jsou ve sledovanych letech velmi kolisavé. Pri¢nou je predevs§im
proménliva hodnota zisku pred zdanénim a uroky (EBIT). Soucasné podnik disponoval
relativné vysokou sumou aktiv, ktera byla z velké Casti tvofena obéznym majetkem. Dle
rentability aktiv hospodafila spedi¢ni spoleCnost se svymi aktivy efektivné v obdobi 2011-
2016. Pramérna vyse likvidity byla 30,87 %. Vyrazny pokles nastal v roce 2017, kdy byla
vykazéana extrémné nizka hodnota EBIT. Rentabilita aktiv dosahla pouze 1 %. Prestoze v
nasledujicich letech doslo k mirnému rustu, vykazana hodnota rentability aktiv byla i
nadéle nizka.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadifuje vynosnost kapitalu, ktery byl do
podniku vlozen vlastniky. Jedna se o podil Cistého zisku (EAT) a vlastniho kapitalu.
Hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi 2011-2020 znacn€ kolisa. Duvodem je
proménliva hodnota Cistého zisku a vysokd hodnota vlastniho kapitadlu. Ukazatel zacal
vyrazné klesat v roce 2016, kdy doslo k poklesu pfidané hodnoty u spedi¢ni spoleCnosti.
klesa, nebot’ se snizuje pocet realizovanych preprav spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.
Velkou roli zde hraje pfiliv novych firem doodvétvi doprava skladovani. Roste
konkurence a dochazi k cenovému boji, coz se odrazi pravé na vysi trzeb. Soucasné
dochazi ke zvySovani vykonové spotreby, coz znamend, ze rostou piedev§im naklady
souvisejici s poskytovanymi sluzbami. V nasledujicim roce 2017 dosahl ukazatel zaporné
hodnoty. Jde o ndsledek ztraty, ktera byla ve vysi 137000 K¢. Diavodem byl nejen pokles
ptidané hodnoty a rist vykonové spotieby, ale také vysoka hodnota odpisu. Je tedy ziejmé,
ze vtomto roce nebyly vlastni vlozené prostfedky zhodnoceny. Od roku 2018 dochazi
k mirnému narastu rentability vlastniho kapitalu. Piestoze, trzby z prodeje sluzeb i nadale
klesaji, snizuje se i hodnota vykonové spotieby. Vysi trzeb v roce 2020 ovlivnila také
pandemie COVID-19, kdy doslo k jejimu poklesu oproti roku 2019 o 2629000 K¢, coz je
témer 10% ubytek. Podkladova data jsou k dispozici v ptiloze €. 19, 20 a 21.
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Graf ¢. 19: Vyvoj ukazatele rentability spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020 (v %)
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje riziko, jaké ma podnik pii urcitém pomeéru a
slozeni vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim je hodnota ukazatel vy3§i, tim vy$3i riziko
na sebe spolecnost bere. Mezi zakladni ukazatele zadluzenosti vypocitané v tabulce ¢. 20
patfi celkova zadluzenost, mira zadluzenosti a koeficient samofinancovani.

Tabulka ¢. 20: Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020 (v %)

v Rok
ZADLUZENOST
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Celkova
. 40,7 | 44,7 | 32,7 | 41,9 | 33,1 | 19,5 | 46,4 | 29,7 | -0,4 -1,5
zadluZzenost

Mira zadluZenosti | 68,7 | 80,7 | 48,6 | 72,0 | 49,5 | 24,2 | 86,7 | 42,3 | -0,4 -1,4

Koeficient

. L 59,3 | 553 | 67,3 | 58,1 | 66,9 | 80,5 | 53,6 | 70,3 | 100,4 | 101,5
samofinancovani

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah spoleénosti LTU-SPED spol. s.r.o.

V grafu ¢. 20 je znazornén vyvoj vybranych ukazateli zadluzenosti. Zakladnim
ukazatelem je celkova zadluzenost, jehoz doporucend hodnota by se méla pohybovat
vrozmezi 30-60 %. Spedi¢ni spoleCnost se vletech 2011-2018 v tomto intervalu
nachédzela. Vyjimkou byl rok 2016, kdy doslo k poklesu cizich zdroji témeéf o 1,8 milionu
korun. V tomto roce se vyrazné snizily kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, protoze

podnik uhradil vekou Cast svych dluhti vii¢i dopravcim. V letech 2019 a 2020 dosahuje
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celkova zadluzenost zaporné hodnoty. Divodem je minusova hodnota cizich zdroji,

konkrétné zavazkd k Gve€rovym institucim. Spedi¢ni spoleCnost vyuzila moznost
kontokorentu, proto je vrozvaze Castka u této polozky vykazana s minusem. Zaroven
zapornych hodnot dosahuji také zavazky z obchodnich vztaha.

Mira zadluzenosti je ukazatel vyznamny pfedev§im pro banky a pométuje cizi a
vlastni kapitdl. Pro podnik je lep$i, pokud vlastni kapital prevySuje cizi zdroje. Hodnota
ukazatele byla ve sledovaném obdobi 2011-2018 proménliva. Vyrazné€ mira zadluzenosti
klesla v roce 2016, kdy doslo k jiz zminénému ubytku cizich zdroji. Snizily se predevsim
zavazky z obchodnich vztahd, které byly z velké cCasti spedi¢ni spoleCnosti splaceny.
V poslednich dvou letech 2019 a 2020 jsou hodnoty ukazatele opét zaporné. Duvodem je
jiz zminéna minusova hodnota zavazkd k Givérovym institucim a zavazkd z obchodnich
vztaht.

Dal§im ukazatelem je koeficient samofinancovani, ktery vyjadifuje podil vlastniho
kapitalu na celkovych aktivech. Koeficient fika, zda je podnik sobéstacny. Hodnota tohoto
ukazatele by neméla klesnout pod 30% hranici, coz spedi¢ni spolecnost spliiuje. Koeficient
samofinancovani ve vSech sledovanych letech dosahuje velmi vysokych hodnot. V letech
2019 a 2020 dokonce pievySuje hodnota vlastniho kapitdlu hodnotu celkovych aktiv.
Podkladova data jsou k dispozici v ptiloze ¢. 20 a 21.

Graf ¢. 20: Vyvoj ukazatele zadluzenosti spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020 (v %)
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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Ukazatele aktivity

Vyvoj ukazatele aktivity v letech 2011-2020 je vyjadren v tabulce ¢. 21. Konkrétné
byla zkoumana rychlost obratu aktiv, doba obratu zavazkt a doba obratu pohledavek. Pfi
vypoctu ukazatelti byla pouzita hodnota trzeb z prodeje sluzeb spedi¢ni spolecnosti LTU-

SPED spol. s.r.o.

Tabulka ¢. 21: Ukazatele aktivity spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020

Rok

AKTIVITA

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Rychlostobratu |1y 1 75 | 62 | 36 | 33 | 39 | 28 | 35 | 45 | 35
aktiv
Doba obratu
Dohlediuck(dnyy | 3 | 30| S | 3|2 42| s | 38 | 10| 8
Doba obratu 30 2| 133 | 29| 18] 6 | 27 0 2
zavazku (dny)

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah spoleénosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Graf ¢. 21 ukazuje vyvoj sledovanych ukazateli spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.
v letech 2011-2020. Rychlost obratu aktiv pométuje trzby z prodeje sluzeb a celkovou
sumu aktiv. Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzbach za rok.
Ukazatel by mé¢l dosdhnout minimaln€ hodnoty 1, coz spedic¢ni spole¢nost spliiuje ve vSech
sledovanych letech. Hodnoty ukazatele jsou vysoké, prestoze ve sledovanych letech
Celkova aktiva jsou n€kolikanasobné nizsi nez trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
Spole¢nost z divodu zaméfeni na pieprodavani sluzeb nevlastni zadné zasoby a hodnota
dlouhodobého majetku také neni velkd. Aktiva jsou z velké Casti tvofena ob&znym
majetkem, a to predevSim kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym financnim
majetkem.

Pocet dni, kdy odbératelé uhradi svou pohledavky, se zjiStuje pomoci doby obratu
pohledavek. Tento ukazatel tedy pométuje hodnotu kratkodobych pohledavek k trzbam.
Hodnoty inkasa pohledavek se v jednotlivych letech rizni. Tato doba méla byt do 30 dni,
ale lhttu je mozné prodlouzit az na 90 dni. Lze soudit, ze spoleCnost ma relativné platic{
zakazniky, nebot’ se splatnost pohledavek témétr ve vSech sledovanych letech pohybuje
mezi 3 az 43 dny. Vysokou hodnotu doby obratu pohledavek 83 dni vykazuje jen rok 2017.
V tomto roce méla spolecnost pohledavky ve vys$i 7 miliond korun, coz se nasledné

odrazilo na jeji schopnosti hradit své zavazky vii¢i dopraveim.
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Doba obratu zavazki poméfuje hodnotu kratkodobych zavazkt vuci trzbam.
Ukazatel je uddvan ve dnech, proto se vysledek nasobi 360 dny (rok). Ukazatel vyjadiuje,
jak rychle podnik hradi své zavazky. Spedicni spole¢nost musi dodrzovat splatnost faktur
do 30 dnt, ve vyjimecnych pripadech po dohodé do 60 dnd. Pii nedodrzeni plateb hrozi
firmdm sankce a postihy. Z tabulky ¢. 21 je zfejmé, ze podnik hradi své zavazky vcas.
Nejdelsi 60 denni prodleva mezi vystavenou fakturou a jejim zaplacenim byla v roce 2017.
V tomto obdobi dluzila spole¢nost velké mnozstvi penéz dopravcim. S tim vSak souvisela
obrovska hodnota kratkodobych pohledavek ve vysi 7 miliona korun. Spolecnost je zavisla
na platebni moralce ze strany ostatnich firem neboli zakaznik(i. Pravé v odvétvi doprava a
skladovéani dochazi v poslednich letech ke zhorSeni platebni moralky, coz se nasledné
projevuje na vysi finan¢nich prostiedki spedi¢nich firem. Naopak nejnizSich hodnot
dosahuje ukazatel v letech 2019 a 2020. Pficnou je extrémni pokles kratkodobych zavazki.
V roce 2019 tedy byla spedi¢ni spoleCnost schopna okamzité hradit své zavazky vici
dopravcum. Podkladové udaje jsou k dispozici v ptilohach ¢. 19 a 21.

Graf ¢. 21: Vyvoj ukazatele aktivity spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah spoleénosti LTU-SPED spol. s.r.o.

4.4.2 Bankrotni a bonitni model
Zhodnoceni celkové finan¢ni situace spedicni spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. za

sledované obdobi 2011-2020 bude provedeno na zakladé souhrnnych ukazateld. Tyto
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ukazatele se Cleni na dvé skupiny, a to modely bankrotni a bonitni. Pro diplomovou praci
byl zvolen jeden model bonitni a jeden model bankrotni. Ugelem bonitnich modeld je
zjistit, zda je podnik ohrozen v blizké budoucnosti bankrotem. Bonitni modely zkoumaji

pomoci piifazovani bodt finan¢ni zdravi podniku.
Altmanovo Z-skore pro spolecnosti neobchodované na finanénich trzich

Jednim z nejpouzivanéjSich bankrotnich modeld je Altmanovo Z-skére. Existuje
nékolik variant tohoto modelu. Protoze spedini spole¢nost neobchoduje na finan¢nich
trzich, byla zvolena varianta nazyvanid Z’Score neboli ZETA. Vyslednd hodnota skore
vyjadiuje, zda je podnik bankrotni, bonitni nebo jestli se nachazi v §edé zoné. V tabulce €.
22 je ukdzdn vyvoj tohoto modelu v obdobi 2011-2020.

Tabulka ¢. 22: Vypocitan¢ Altmanovo Z-skore u spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. 2011-2020

Rok
Ukazatel

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
x1 1,59 0,47 0,65 | 0,58 | 0,67 | 0,72 | 0,51 | 0,70 | 0,91 | 0,91
x2 0,00 0,26 0,37 | 0,36 | 0,50 | 0,72 | 0,54 | 0,68 | 0,98 | 0,99
x3 0,69 0,30 0,34 | 0,25 | 0,19 | 0,09 | 0,01 | 0,02 | 0,03 | 0,02
x4 0,10 0,06 0,06 | 0,03 | 0,03 | 0,07 | 0,02 | 0,04 | -4,43 | -1,02
x5 11,10 | 7,20 6,21 | 3,65 | 3,32 | 3,92 | 2,78 | 3,48 | 4,51 | 3,49
Z-skore 14,40 | 8,69 8,05 | 515 | 481 | 535 | 3,64 | 4,65 | 4,20 | 4,62
HODNOCENI | bonitni | bonitni | bonitn | bonitni | bonitni | bonitni | bonitni | bonitni | bonitni | bonitni
PODNIKU podnik | podnik | podnik | podnik | podnik | podnik | podnik | podnik | podnik | podnik

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah a VZZ spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Spedi¢ni spole¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. si ve vSech sledovanych letech 2011-
2020 vedla dobfe. Dle modelu se jedna o bonitni podnik, ktery nevykazuje ohrozeni
bankrotem v blizké budoucnosti. Nejvyssiho skore dosahl podnik v roce 2011, coz bylo
zpusobeno jeho vysokou rentabilitou. Od roku 2014 dochazi k poklesu hodnoty modelu,
a tudiz 1 rentability spoleCnosti. Je zfejmé, ze ani koronavirova krize v roce 2020
neohrozila budoucnost spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. V grafu €. 22 je znazornén vyvoj

Altmanova modelu v letech 2011-2020 a jeho zonové zatazeni dle hodnoty Z-skore.
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Graf ¢. 22: Vyvoj Altmanova Z-skére v letech 2011-2020
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah a VZZ spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Kralickuv Quicktest

Pro vypocet bonitniho modelu byl zvolen Kralickiv Quicktest. Jedna se o test
zalozeny na hodnoceni podniku dle finanCni stability a vynosové situace. Na zaklade
piifazenych bodi se hodnoti financ¢ni zdravi podniku. Vysledné hodnoty podavaji
informaci, jestli je podnik velmi dobry nebo Spatny. Podnik se také mize nachazet v Sedé
zong, a to pokud neni jasné, zda bude v budoucnu prosperovat. V tabulce €. 23 je vypocitan
Kralickav Quicktest pro obdobi 2011-2020.

Tabulka ¢. 23: Vypocitany Kralickiiv Quicktest u spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. 2011-2020

Rok

Ukazatel 175011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
R1 0,59 | 0,55 | 0,67 | 0,58 | 0,67 | 0,80 | 0,54 | 0,70 | 1,00 | 1,01
R2 -7,11 1 -0,22 | -0,56 | 1,41 | -1,69 | -6,34 | -0,20 | -0,37 | -0,99 |-32,21
R3 0,69 | 0,30 | 0,34 | 0,25 | 0,19 | 0,09 | 0,01 | 0,02 | 0,025 | 0,02
R4 0,01 | -0,08 | 0,13 | -0,06 | 0,07 | 0,01 | -0,24 | 0,24 | 0,18 | 0,008
Body R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Body R2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Body R3 4 4 4 4 4 2 1 1 1 1
Body R4 1 0 4 0 2 1 0 4 4 1
Finanéni stabilita 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Vynosovd situace | 2,5 2 4 2 3 1,5 0,5 2,5 2,5 1
Celkova situace | 3,25 3 4 3 35 | 2,75 | 2,25 | 3,25 | 3,25 | 2,5
HoDNOCENT | vt o oot e oo | s | | o | v | e
PODNIKU podnik | podnik | podnik | podnik | podnik zona zona podnik | podnik zona

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah a VZZ spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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Ve vSech sledovanych letech dosahuje podnik vyborného hodnoceni z hlediska
finan¢ni stability. V ptipadé vynosové situace hodnoty kolisaji. V letech 2011-2015
dosahuje spedi¢ni spolecnost alespofi 3 bodl, coz znamena, ze se jedna o velmi dobry
neboli bonitni podnik. V letech 2016 a 2017 se podnik vlivem zhorSeni vynosové situace
pfesouva do Sedé zony. Nejhorsi vysledek spedicni firma zaznamenala v roce 2017.
Dutivodu byl nejen pokles ukazatele R3 tedy rentability aktiv (ROA), ale souCasné dosazeni
zaporné hodnoty cash-flow. V roce 2020 se opét dostal podnik do Sedé zony. Pricinou byl
pokles ukazatele R3 rentability aktiv v kombinaci s ibytkem cash-flow a objemem trzeb.
Graf ¢. 23 ukazuje vyvoj Kralickova Quicktestu, vCetné jeho zarazeni dle ziskanych bodi.

Graf ¢. 23: Vyvoj Kralickova Quiktestu v letech 2011-2020
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah a VZZ spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.

4.4.3 Spider analyza

Spider analyza, jako vyznamny nastroj grafické analyzy, slouzi k okamzitému a
prehlednému zhodnoceni postaveni daného podniku. Vrdmci této analyzy byly
porovnavany roky 2011 a 2018. Z davodu vyraznych vykyvi hodnot pomérovych
ukazateld v letech 2019 a 2020 byl k analyze pouzit praveé rok 2018. V grafech ¢. 24 a 25
jsou pomoci grafického znazornéni srovnany hodnoty pomérovych ukazatelti spolecnosti
LTU-SPED spol. s.r.o. s prumérem v odvétvi, ve kterém pusobi. Je ziejmé, ze mezi
hodnotami spolecnosti a primérnymi hodnotami v odvétvi doprava a skladovani jsou ve

sledovanych letech zna¢né rozdily.
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Z analyzy je patrné, Ze spedi¢ni spoleCnost v roce 2011 hradil své zavazky vuci
dodavatelim v krat§im Casovém intervalu nez ostatni firmy v odvétvi. Doba obratu
pohledavek spolecnosti byla rovné€z nizs$i nez primérna hodnota v odvétvi. Inkaso
pohledavek tedy probihalo v relativné kratké dob€. Z pohledu okamzité, pohotové a bézné
likvidity dosahovala spolecnost hodnot vyssich, nez byl odvétvovy primér. Nejvyrazngjsi
rozdily byly v rentabilité¢ aktiv a rentabilité vlastniho kapitalu. Hodnoty v odvétvi jsou
témeét dvacetkrat niz§i nez hodnoty spolec¢nosti. Celkova zadluzenost spolecnosti nabyla
lehce vy$Sich hodnoty nez u ostatnich firem v odvétvi. V tomto roce tedy spolecnost
pouzivala ke kryti svého majetku cizi zdroje ve vé€tsi mife, nez byl praimér. Koeficient
samofinancovani dosahoval téméf totoznych hodnot.

Graf ¢. 24: Spider analyza spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. v roce 2011
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Zdroj: Zpracovano na zakladé MPO, rozvah a VZZ spolec¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
V roce 2018 vykazovala spoleCnost mnohonasobné vyssi obrat aktiv nez firmy
v odvétvi. Ostatni firmy v odvétvi tedy hospodatily se svymi aktivy efektivnéji nez

spolecnost LTU-SPED spol. s.r.o0. Ostatni firmy vSak ¢ekaly del§i dobu na splaceni svych
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pohledavek a zaroven své zavazky hradily pozdé€ji nez analyzovana spedi¢ni spolecnost.
Spole¢nost tedy dosahovala lepsi platebni schopnosti a zaroven prevysovala doporucené
rozmezi. Zaznamenala vSak horsi vysledky v oblasti rentability nez ostatni podniky
v odvétvi doprava a skladovani. Pfiznivych vysledki dosahla spolecnost v ukazateli
zadluzenosti. V tomto roce vykazala nizsi celkovou zadluzenost, nez byla v odvétvi. Cizi
zdroje vyuzivala v mensi mife nez ostatni firmy, a to 1 v porovnani s rokem 2011. Oproti
pruméru v odvétvi dosahla také vyssi financni sobéstacnosti. Podkladové udaje jsou
v priloze €. 22.

Graf €. 25: Spider analyza spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v roce 2018
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Zdroj: Zpracovano na zakladé¢ MPO, rozvah a VZZ spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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S Zhodnoceni a doporuceni

Ceska republika je oteviena ekonomika, kde proudi zbozi a sluzby ob&ma sméry.
Prepravu zbozi v tuzemsku a zahraniCni zaji$tuji podniky pasobici v odvétvi doprava a
skladovani. Do tohoto odvétvi patii kromé€ pozemni a potrubni dopravy také skladovani,
leteckd i vodni doprava a v neposledni fadé postovni a kuryrni sluzby. Jednd o odvétvi
s dlouhou historii, které v roce 2020 zaméstnavalo vice nez 6 % vsech pracujicich v Ceské
republice. Konkrétné se jednalo o 326500 lidi pasobici v tomto odvétvi, z nichz 24200
zaméstnancll bylo evidovano v Usteckém kraji. Tento kraj je piedevim diky své
strategické poloze v blizkosti némeckych hranic pro tuto podnikatelskou ¢innosti vyhodny.
K poklesu poctu aktivnich podnikti zabyvajicich se dopravou a skladovani doslo predevsim
v dobé koronavirové pandemie. Jednalo se hlavné o firmy navazané na sektor
automobilové vyroby a elektroniky. V souvislosti s oslabenim ekonomiky pandemii byl
ziizen program COVID PLUS. Cerpani viak bylo umoznéno pouze velkym exportériim
s minimalné 250 zaméstnanci. Na dopravnim trhu tak doslo ke zvyhodnéni vétSich podnikt
pred mensimi, které nemély dostateCny kapital k prekonani krizové situace.

Doprava je také podporovdna z Evropského strukturalniho a investi¢niho fondu
v ramci Operacniho programu Doprava 2014-2020. Jedna se o druhy nejvét§i program,
jehoz alokovana ¢astka €ini 123 miliard korun. Program se zaméfuje naptiklad na podporu
ekologic¢téjsich druhti dopravy, a to predevsim zelezni¢ni a vodni. S tim souvisi i rozvoj
zelezniéni infrastruktury Ceské republiky. Cilem je tedy snizit vyuzivani silni¢ni dopravy,
kterd je nejveétSim znecistovatelem zivotniho prostiedi a prejit na alternativnéj§i druhy
dopravy. Snaha je také o vétSi vyuzivani multimodalni dopravy, kdy dochazi v ramci
jednoho prepravniho procesu ke zméné dopravniho prostiedku. Opét jde o omezovani
silniéni nadkladni dopravy, kterd zvySuje nehodovost, snizuje bezpecnost na silnicich a
prispiva ke znecistovani ovzdusi. Pfijemci dotace mohou byt podnikatelské subjekty, které
provozuji multimodalni terminaly nebo provozovatelé plavidel zajiStujici nakladni vodni
dopravu. Je tedy ziejmé, ze pro podniky realizujici pfepravni sluzby pouze prostfednictvim
pozemnich komunikaci nejsou tyto financni prostiedky urceny.

Spedi¢ni spolec¢nost LTU-SPED spol. s.r.o. je mikropodnik ptsobici v odvétvi
doprava a skladovani vice nez dvacet let. Jedna se o velmi konkurencni prostfedi, kde
rozhoduje predevsim cena. Podnik jakozto zprostiedkovatel dopravnich sluzeb v tuzemsku

i zahrani¢i musi klast diraz rovnéz na rychlost, kvalitu a efektivitu pfepravy. I pfes
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vysokou konkurenci si spole¢nost udrzuje stabilni pozici na dopravnim trhu. Z analyz
zkoumajicich realizované sluzby v letech 2011-2020 vyplynulo, ze se spoleCnost vice
orientuje na zahrani¢ni dopravu. Pro spoleCnost je lukrativnéj§i navazovat spolupraci se
zahrani¢nimi partnery, a to predev§im z divodu financni vynosnosti. Nejvyznamnéjsim
obchodnim partnerem pro spolupraci je Némecko, které se nachazi nedaleko déCinského
stiediska. Jedna dispeCerka plynn€ hovoii némeckym jazykem, coz je pro podnik velmi
vyhodné. Dle analyz ma spoleCnost vytvorenou silnou zékladnu pro zahranini i
tuzemskou spolupraci. Provedené progndzy potvrzuji, ze by se podnik mél spiSe zaméfit na
mezinarodni dopravu. Velkym pfinosem by byl tedy dispecer hovofici anglickym jazykem.
Novy zaméstnanec s pozadovanou jazykovou vybavenosti by pfispél k navazani novych
evropskych spolupraci a zarovent pomohl podniku s expanzi na dalsi zahrani¢ni trhy. Dle
financni analyzy ma podnik dostatek finan¢nich prostfedki na pfijeti dalSiho zaméstnance.
Bylo rovnéz zjisténo, ze spedici v blizké budoucnosti nehrozi bankrot.

Z analyzy pomérovych ukazatell vyplyva, Ze v horizontu sledovanych deseti let
tokem plateb. Jakozto zprostfedkovatel prepravy musi mit podnik neustale dostatek penéz
na vyplaceni dopravcd, a to na bankovnim Gctu i v pokladné. Spole¢nost je vSak zavisla na
platebni moralce ze strany ostatnich firem neboli zakaznikl. Vyrazné zmény pomérovych
ukazatelt zapfiCily extrémni hodnoty kratkodobych pohledavek a zavazka.

V poslednich letech dochazi ke zméné€ cenové politiky spedi¢nich firem, coz
zesiluje konkuren¢ni boj na dopravnim trhu. PrestoZe naklady dopravci na prepravu
rostou, nékteré spedice za ucelem ziskani zakaznika tla¢i cenu co nejnize, a to az na hranu
ziskovosti. Snaha o pretahovani zakaznika roste s pfilivem novych podnikti do odvétvi.
Refenim je postaveni konkurenceschopnosti na kvalité poskytovanych sluzeb a
garantovanych cendch pro dlouhodobé partnery. V kombinaci s rozsifenim poskytovanych
sluzeb na nové zahranicni trhy je to Sance, jak udrzet stavajici zdkazniky a zaroven ziskat
zdkazniky nové. Pro spedi¢ni spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. by bylo vhodné vyuzit
potencialu pro rozvoj spoluprace se Spojenym kralovstvim ¢i Francii, kde obecné zna¢né
pfevazuje export nad importem v obchodu v rdmci Ceské republiky. Expanzi na nové
zahrani¢ni trhy lIze predpokladat navySeni poctu realizovanych preprav, tudiz 1 vétsi
ziskovost podniku. S tim souvisi zvySeni konkurenceschopnosti v podobé nabizeni lepSich

cen oproti konkurenci, coz by podpofilo hospodaisky rust spolenosti.
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Velky podil na stabilité a prosperité spedini spoleCnosti maji vyznamni partnefi,
ktefi realizuji tfetinu z celkového poctu preprav. Loajalita dlouhodobych partnert
v poslednich letech roste, nebot’ jsou jim garantovany vyhodné&jsi ceny preprav. ZvySeni
poctu takto spratelenych firem by upevnilo pozici spedi¢ni spole¢nosti LTU-SPED spol.
s.r.0. na dopravnim trhu. Spolecné s integraci nového dispecera by také doslo ke snizeni
vekového primeéru, ktery je ve spoleCnosti vysoky. Spojeni dlouholeté bohaté praxe
stavajicich zameéstnanci a znalosti nového pracovnika by mohlo vést k implementaci

inovativnich pfistupti v oblasti dopravnich sluzeb.
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6 Zavér

Diplomova prace analyzovala vysledky hospodateni spolecnosti LTU-SPED spol.
s.r.0. vletech 2011-2020. Na zakladé zhodnoceni dosavadniho vyvoje podniku byla
nasledné formulovana doporuceni, ktera pfispéji k jeho dal§imu rozvoji. Hospodafeni
spedi¢ni spolecnosti bylo zkoumano na zakladé poskytnutych internich dokumentu,
vyrocnich zprav a rozvah. Financni a statistické analyzy byly zpracovany prostfednictvim
programu Excel a ndstroje pro statistickou analyzu dat STATISTICA 14.

Spole€nost LTU-SPED spol. s.r.o. zprosttedkovava dopravni sluzby jiz vice nez
dvacet let. Jednd se o mikropodnik sidlici v Usteckém kraji, ktery na dopravnim trhu
zastava roli prostfednika mezi dodavatelem nebo odbératelem zbozi a dopravcem. Jeho
cinnost spociva v zajisténi transportu ndkladu z bodu A do bodu B. Mezi poskytované
sluzby patii predevsim kusové a celovozova pieprava, ktera je realizovana na Gizemi Ceské
republiky i v zahrani¢i. V Ceské republice hodnota vyvezeného zbozi dlouhodobé
prevysuje hodnotu zbozi dovezeného.

Ve vlastni praci byl analyzovan vyvoj poctu preprav spolecnosti v letech 2011-
2020. Od roku 2014 dochazelo k poklesu poctu realizovanych preprav, coz byl dusledek
prilivu novych firem do odvétvi. Nejvétsi ubytek preprav ve vysi 15 % byl zaznamenan
v roce 2020. Pfi¢inou bylo pozastaveni a atlum vyroby v dusledku pandemie COVID-19.
Celosvéetové oslabeni ekonomiky meélo vliv na firmy, které vyuzivaly sluzby prepravnich
spoleCnosti. Nicméné piestoze prepravy vykazovaly klesajici tendenci, trzby tento trend
nekopirovaly. Velikost trzeb je zavisla pfedevSim na uzemi, kam zbozi sméfuje.
Zahrani¢nich pfepravy zpravidla pfinasi vetsi zisk, coz se odrazi praveé ve vysi trzeb.

Z analyzy tuzemskych a zahrani¢nich pfeprav vyplynulo, ze do roku 2017
zajistovala spedi¢ni spoleCnost vice tuzemskych preprav. Zahrani¢ni prepravy se do
popiedi dostavaly od roku 2018, zatimco podil tuzemska klesal. Na celkovém obratu méla
vyznamny podil ve vSech sledovanych letech zahrani¢ni pfeprava, a to v priméru 79 %.
Prestoze z hlediska poctu realizovanych preprav prevazovalo do roku 2017 tuzemsko, jeho
podil na celkovém obratu primérné dosahoval jen 21 %. Tato analyza tedy potvrdila
lukrativnost zahrani¢nich pfeprav a navazovani spolupraci s mezinarodnimi partnery.

Spedi¢ni spoleCnost zajiStuje transport primarné prostiednictvim externich
smluvnich i jednorazovych dopravci. Pokles tuzemskych preprav uzce souvisel s niz§im

vyuzivanim smluvniho dopravce Toptrans, se kterym spole¢nost v letech 2012-2017 silné
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kooperovala. PriCinou byla ztrata stézejniho tuzemského zakaznika. Smluvnimi partnery
pro zahranici jsou dopravci Raben a CARGOLOGIX. Vice vyuzivanym dopravcem byl
Raben, a to ve vSech sledovanych letech. Podnik jako zprostiedkovatel musi nabizet
zakaznikovi optimalni cenu, proto jsou ¢asto voleni jednorazovi dopravci. Pro zajisténi
transportu piedevi§im na tGzemi Ceské republiky nebo Némecka je rovnéz vyuZivan
sluzebni dodavkovy viiz. Jedna se o interni dopravu s necelym 3% podilem na celkovém
poctu realizovanych pieprav.

V obdobi 2011-2020 byl sledovan vyvoj spoluprace spedicni spoleCnosti se Sesti
vyznamnymi partnery, jejichz podil na celkovém objemu pieprav dosahoval ve
sledovanych letech v priméru 30 %. Oboustranna vyhodnost se zaklddala na pravidelné
préci pro prepravni spolecnost a optimalni kombinaci ceny a kvality, ktera byla nabidnuta
zakaznikovi. Utvofeni zakladny dlouhodobych partnerti je pro tuspéch firem v tomto
odvétvi klicové. K budovani novych kontrakti pfispiva také jednatel spole¢nosti LTU-
SPED spol. s.ro., ktery navstévuje potencionalni partnery.

Statisticka analyza Casovych fad u vybranych ukazateli umoznila sledovat
vyvojové tendence spedicni spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v obdobi 2011-2020. Pocet
preprav celkem mezirocné prumérné klesal o 5,9 %. Objem trzeb bez DPH se rovnéz
meziro¢né snizoval v priméru o 2,1 %. I pfes ubytek preprav a rostouci konkurenci
v odvétvi byly trzby podniku dostatecné. Primérny ro¢ni pokles o 10,9 % zaznamenal i
ukazatel pocet tuzemskych preprav. Slo viak o ubytek, ktery nem&l vyznamny dopad na
trzby spolecnosti. Pocet zahranicnich preprav také mezirocné klesal o 1,7 %. Prestoze se
hodnota analyzovanych ukazatelli sniZzovala, spedi¢ni spoleCnosti zastivd na dopravnim
trhu roli schopného konkurenta. Dle provedenych statistickych analyz by se méla zaméfit
na zahranicni pfepravy, z nichz plyne vyssi zisk a zaroven zvySuji Sanci expanze na nové
trhy.

Analyza pomérovych ukazateli hodnotila financni situaci spoleCnosti v letech
2011-2020. Likvidita byla sledovana ve tfech stupnich a jeji hodnoty vykazovaly vyrazné
vykyvy. Ve vSech sledovanych letech dosahovala hodnot vysSich, nez jsou doporuceny.
Spedi¢ni spoleCnost jako zprostiedkovatel prepravnich sluzeb nevlastni zadné zdsoby,
proto se hodnoty pohotové a bézné likvidity shodovaly. V letech 2019 a 2020 doslo ke
splaceni témér veskerych kratkodobych zavazki, coz zapfiCinilo extrémné vysoké hodnoty
likvidity. Vyssi hodnoty jsou dasledkem drzeni relativné velkého mnozstvi penéz na

bankovnim uc¢tu 1 v pokladné. Prestoze podnik musi mit okamzité k dispozici urcity objem
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penéz, takto vysoka hodnota kratkodobych financnich prostfedkt neni nutna. Podnik by
nemél byt prekapitalizovany a spise investovat, nebot hodnota penéz v Case klesa.

Ukazatele rentability vykazovaly ve sledovaném obdobi rovnéz proménlivé
hodnoty. Rentabilita trzeb ani v jednom roce nedosahla doporucené hodnoty vyssi nez 10
%. Od roku 2016 ukazatel vyrazné klesal z divodu snizovani provozniho vysledku
hospodareni. Dle rentability aktiv hospodafila spoleCnost se svymi aktivy efektivné
v letech 2011-2016. V nésledujicich letech dochédzelo k vyraznému ubytku provozniho
vysledku hospodareni, coz se odrazilo na poklesu vynosnosti aktiv. Rentabilita vlastniho
kapitdlu vyrazné klesala od roku 2016, kdy doslo k ubytku cistého zisku. Tento ubytek
uzce souvisel s poklesem trzeb zapficinénym pfilivem novych spedi¢nich firem do odvétvi.

Celkova zadluzenost spedi¢ni spolecnosti se v letech 2011-2018 pohybovala
v intervalu doporucenych hodnot. Vyjimkou byl rok 2016, kdy klesla hodnota cizich
zdroju v disledku uhrazeni velké Casti zavazkt z obchodnich vztahti. V letech 2019 a 2020
vykazal ukazatel minusovou hodnotu, nebot podnik wvyuzil moznost kontokorentu.
Koeficient samofinancovani dosahoval vysokych hodnot v celém analyzovaném obdobi.
Jedna se tedy o sobéstacny podnik, ktery neni zavisly na cizim kapitalu.

Rychlost obratu aktiv ve vSech letech prekroc¢ila minimalni hodnotu 1. Vysoké
hodnoty ukazatele se znaénymi vykyvy byly disledkem nerovnomérného poméru mezi
trzbami a celkovymi aktivy. Nizkda hodnota aktiv je disledkem absence zasob,
dlouhodobych pohleddvek a malou hodnotou dlouhodobého majetku. Dle obratu
pohledavek méla spolecnost ve sledovaném obdobi relativné platici zakazniky. Na zakladé
doby obratu zavazku bylo zjisténo, Ze podnik hradil své zavazky vcas.

Finan¢ni zdravi spedicni spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. bylo posuzovdno na
zaklad€¢ bankrotnitho a bonitntho modelu. Bylo zjisténo, ze ani koronavirova krize
neohrozila budoucnost spole¢nosti a ani v blizké budoucnosti podniku bankrot nehrozi.
Finan¢né stabilni byl podnik ve vSech sledovanych letech. Proménlivé hodnoty byly
zjistény v piipade vynosové situace. Bonita podniku byla potvrzena v obdobich 2011-2015
a 2017-2018. V letech 2016, 2019 a 2020 byl podnik z divodu poklesu rentability aktiv,
ubytku cash-flow a poklesu trzeb zarfazen do Sedé z6ny. Jednalo se vSak o horni hranici
Sedé zony, coz nenaznacovalo vyrazné ohrozeni podniku. Z predikénich modelt vyplyva,
ze spedicni spoleCnost neni v blizké budoucnosti ohrozena bankrotem, a i1 pfes mirné

vykyvy je finan¢né zdrava.
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Dle spider analyzy zpracované pro roky 2011 a 2018 hradila spedi¢ni spole¢nost
v obou analyzovanych letech své zdvazky v krat§im intervalu nez ostatni firmy v odvétvi.
V porovnani s primérem v odvétvi ¢ekal podnik na zaplaceni svych pohledavek méné dni.

Spedi¢ni spolecnost LTU-SPED spol. s.r.o. si 1 pfes rostouci konkurenci v odvétvi
udrzuje stabilni pozici na dopravnim trhu. Vzhledem ke zméné cenové politiky se snazi
zachovat optimalni pomér ceny a kvality nabizenych sluzeb. Z provedenych analyz
vyplynulo, ze 1 pfes mirny pokles trzeb souvisejici s ubytkem realizovanych pteprav,
nebyla zasadné ohrozena Cinnost podniku. V poslednich letech se podnik vice zamétuje na
zahrani¢ni prepravu, ktera je lukrativn€jsi. Dle finanéni analyzy méa podnik dobrou platebni
moralku, coz je pro trh dopravnich sluzeb klicové. Z divodu neustalého toku plateb
disponuje podnik vysokou hodnotou kratkodobych finan¢nich prostfedkti a vySSim
podilem vlastniho kapitalu. Na zakladé podrobného zkoumani bylo zji§téno, ze 1 pres urcité
vykyvy byla spedicni spolecnost ve sledovaném obdobi 2011-2020 financné stabilni. Jedna
se tedy o finanéné zdravy podnik, ktery neni diky své konkurenceschopnosti ohrozen

bankrotem.
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Piiloha &. 1: Vyvoj zahraniéni obchodu z hlediska Ceské republiky v letech 2011-2020

Rok Ukazatel
vyvoz zbozi (v mld. K¢) | Fetézovy index | dovoz zbozi (v mld. K¢) | Fetézovy index
2011 2571 1,10 2559 1,09
2012 2726 1,06 2661 1,04
2013 2786 1,02 2680 1,01
2014 3149 1,13 3003 1,12
2015 3263 1,04 3132 1,04
2016 3299 1,01 3135 1,00
2017 3513 1,06 3349 1,07
2018 3616 1,03 3518 1,05
2019 3692 1,02 3546 1,01
2020 3483 0,94 3303 0,93

Zdroj: Zpracovano na zakladé dat z CSU

Priloha ¢. 2: Vyvoj poétu preprav a vyse trzeb spolec¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-
2020

Ukazatel
Rok potet realizovanjch 1. diference Triby bez DPH (v K¢)
pieprav
2011 5811 i 29085722
2012 6147 336 20298256
2013 6484 337 31581376
2014 6188 296 32134956
2015 6027 161 32594125
2016 5630 397 28969415
2017 5126 504 30138614
2018 4410 716 28973594
2019 3956 454 26550399
2020 3353 2603 23964380

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.0.

Priloha ¢. 3: Vyvoj poétu tuzemskych a zahrani¢nich pfeprav a vyse trzeb spolecnosti LTU-SPED
spol. s.r.o. v letech 2011-2020

Rok Pocet realizovanych pieprav Trzby bez DPH (v K¢)

tuzemsko zahranici tuzemsko zahranici
2011 3251 2560 5795747 23289975
2012 3287 2860 4954172 24344084
2013 3427 3057 6454414 25126962
2014 3173 3015 7403034 24731922
2015 3107 2920 6877016 25717109
2016 3085 2545 7332285 21637130
2017 2607 2519 7354590 22784024
2018 1764 2646 6378515 22595079
2019 1540 2416 5809075 20741324
2020 1155 2198 4396027 19568353

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

92




Ptiloha ¢. 4: Vyvoj realizovanych exportii a importi smluvnimi zahrani¢nimi partnery v letech
2011-2020

Poclet preprav provedenych smluvnimi zahraniénimi partnery
Rok Raben Group CARGOLOGIX
export import export import
2011 42 1 3 0
2012 55 1 0 0
2013 54 6 0 0
2014 69 4 0 0
2015 52 5 0 0
2016 38 6 4 0
2017 28 8 1 3
2018 40 10 0 0
2019 34 5 7 6
2020 36 10 21 3

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Priloha ¢. 5: Vyvoj poctu zasilek prepravenych smluvnim tuzemskym partnerem v letech 2011-
2020

Rok | podet zasilek pffgfigjht‘c‘:fg:"gh% : trzby bez DPH (v K&
2011 737 27 477783
2012 2238 68,1 1303980
2013 2326 67,0 1231246
2014 1897 59.8 1113584
2015 2017 64,9 1174645
2016 1792 58,1 1099985
2017 1261 48,4 825970
2018 458 26,0 388398
2019 332 216 245982
2020 310 268 226070

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Priloha ¢. 6: Vyvoj podilu vyznamnych partneru a ostatnich firem na celkovém poctu pieprav
spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020

Rok Vyznamni partnefii Ostatni firmy
pocet pieprav podil v % pocet pieprav podil v %
2011 1444 24.8 4367 75,2
2012 1499 24,4 4648 75,6
2013 1811 27,9 4673 72,1
2014 1889 30,5 4299 69,5
2015 1694 28,1 4333 71,9
2016 1628 28,9 4002 71,1
2017 1516 29,6 3610 70,4
2018 1509 34,2 2901 65,8
2019 1423 36,0 2533 64,0
2020 1232 36,7 2121 63,3

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

93



Priloha ¢. 7: Vyvoj poctu realizovanych preprav pro firmu Fehrer Bohemia s.r.0. v letech 2011-
2020

Fehrer Rok

Bohemias.r.o. | 5011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
pocel prepray 222 280 370 281 206 29 57 49 98 61
celkem

by bez DPH | 0061 | 143078 | 2299223 | 1479206 | 908818 | 134650 | 247150 | 237960 | 693280 | 68 850

celkem (K¢)

EXPORT 89 126 130 77 52 6 3 5 0 0
trzby a bez 366950 | 620750 | 763440 | 463400 | 304850 | 33450 | 10750 | 18100 0 0
DPH (K&)

IMPORT 133 154 240 204 154 23 54 44 98 61

trzby bez DPH

(K&) 953311 811328 | 1535783 1015806 | 603968 | 101200 | 236400 | 219860 | 693280 | 681850

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Ptiloha ¢. 8: Vyvoj poctu realizovanych preprav pro firmu ATMOS v letech 2011-2020

Rok
ATMOS
2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
pocel prepray 64 66 87 63 57 51 60 44 39 34

celkem

by bez DPH | (60350 | 1045510 | 1301544 | 917915 | 816290 | 676630 | 614989 | 387630 | 307450 | 351000

celkem (K¢)

EXPORT 52 54 78 56 49 48 53 41 36 30
Egg bezDPH | | 603350 | 955810 | 1237804 | 857850 | 762000 | 634830 | 551500 | 344830 | 263700 | 299200
IMPORT 12 11 8 5 8 3 5 3 3 4
Egg bezDPH | 95000 | 86300 | 58150 | 54700 | 54200 | 41800 | 61650 | 42800 | 43750 | 51800
TUZEMSKO 0 1 1 2 0 0 2 0 0 0

trzby bez DPH

. 0 3400 5500 5365 0 0 1839 0 0 0
(K&)

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Ptiloha ¢. 9: Vyvoj poctu realizovanych pteprav pro firmu SPOLCHEMIE v letech 2011-2020

Rok

SPOLCHEMIE

2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
pocet pfeprav 0 0 0 0 0 0 0 7 84 188
celkem
trzby bez DPH 0 0 0 0 0 0 0 | 42000 | 870000 | 2156120
celkem (K¢)
EXPORT 0 0 0 0 0 0 0 7 83 183
(‘Ifét;y bez DPH 0 0 0 0 0 0 0 | 42000 | 867200 | 2123300
IMPORT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
tr7by abez DPH | 0 0 0 0 0 0 0 0 29300
(K¢)
TUZEMSKO 0 0 0 0 0 0 0 0 | 2
trzby bez DPH 0 0 0 0 0 0 0 0 2800 3520
(K¢)

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaja spolec¢nosti LTU-SPED spol. s.r.0.
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Ptiloha ¢. 10: Vyvoj poctu realizovanych preprav pro firmu Silike keramika spol. s.r.0. v letech
2011-2020

Silike keramika Rok
spol.s.r.o. | 2001 ] 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

pocet preprav 103 125 214 148 202 217 275 201 174 174

celkem

{7by bezDPH | 1620 | 1903 3706 | 5060 | 4420 | 3243

T 00| 0% | 3420692 | 2025504 | 4655710 | X P e 27| sesessa

EXPORT 40 50 82 99 131 108 158 103 90 110

by bezDPH | 998 | 1115 2482 | 3685 | 3360 | 2329

e oo | e [ 2433359 | 2372601 | 3993900 | B8 o o 22| 2997900

IMPORT 23 2 38 19 20 54 56 33 19 17

Egtg bez DPH ‘2‘83 441800 | 637135 | 344500 | 340100 | 905400 | 977807 | 548287 | 352500 | 329900

TUZEMSKO 40 53 65 30 51 55 61 65 65 47

Egtg bez DPH éég 346125 | 359198 | 208403 | 321710 | 319063 | 396731 | 502672 | 561375 | 359054

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Piiloha &. 11: Vyvoj poétu realizovanych pieprav pro firmu Sauer Zandov a.s. v letech 2011-2020

Sauer Zandov Rok

as. 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
pocet preprav 755 564 636 814 565 632 676 888 942 654
celkem
tr7by bez DPH | 3800 | 3077 3027 | 2921 371 3187
T P | 2880733 | 400as01 | 0¥ o | 3288302 | BT | soagzsr | S
EXPORT 83 103 137 123 106 106 247 333 200 141
trZby bez DPH | 670300 | 695300 | 823240 | 983660 | 867690 | 775040 | 1837122 | 2400 | 3053004 | 983
(K& 868 660
IMPORT 368 277 303 397 255 286 110 133 128 241
{7by bez DPH | 2454 | 1952 1598 | 1560 1523
e . ooz | 1599280 | 2340365 | F ooV | 785695 | 978960 | 970580 | )2
TUZEMSKO | 299 184 196 274 204 240 319 422 414 272
Egg bezDPH | (ocess | 429919 | 458213 | 680476 | 560919 | 586208 | 665485 | 925938 | 1005183 Zgg

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.

Priloha ¢. 12: Vyvoj poctu realizovanych pfeprav pro firmu Stap a.s. v letech 2011-2020

Rok
STAP a.s. 0

2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
pocet
pleprav 300 464 504 576 580 511 448 320 86 121
celkem
trzby bez

3149 3849 | 3639 2195 863

3{19;)1 celkem | 2335269 | 50 | 3269054 | 3so7628 | 5 o | siesa00 | | esiarz | 52
EXPORT 288 453 291 472 478 208 379 270 84 08
{r7by bez 3093 3040 | 2832 1765 805
mon e | 22090 | PN | s2mi3e4 | sissio | T o2 | asooa00 | US| essoso | 500
IMPORT 5 6 3 12 13 5 9 2 0 2
trzby bez 25000 | 48600 | 36000 | 82260 | 165300 | 67000 | 69400 | 10400 0 8650
DPH (K¢)
TUZEMSKO | 7 5 10 92 89 98 60 43 2 21
trzby bez 27279 | 7026 | 21690 | 660268 | 643184 | 739837 | 496400 | 419650 | 5462 | 48967
DPH (K¢)

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ internich udaju spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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Priloha ¢. 13: Vysledky linearni a kvadratické regrese u poctu preprav celkem
KVADRATICKA:

Shmuti regrese pro zavidou proménnou: pocet realizovanych preprav (List1 v PoCet pieprav celkem)
R=,98977214 R2= ,97964888 Upravené R2= 97383427
F(@,7)=168,48 p<,00000 Smér. chyba odhadu: 172,41

b* Sm.chyba b Sm.chyba t(7) p-hodnot

N=10 z b* zb

priseéik 5670,767 202,778¢ 27,9653 0,00000(
t 1,0410¢ 0,24056¢ 366,49¢ 84,688¢ 4,3275¢ 0,00344¢
V32 -1,9764¢€ 0,24056¢ 61,644 7,5031 -8,2157¢ 0,000077

Statistické shrnuti; ZP: pocet realizovanych preprav (List1 v Pocet preprav celkem) |

Statistika Hodnota

Vicenas. R 0,98977213¢

Vice R2 0,9796488¢

Upravené R2 0,97383427¢

F(2,7) 168,48070¢

p 0,0000012024279:

Sm. chyba odhadu 172,40842:
LINEARNI:

Shmuti regrese pro zavislou proménnou: pocet realizovanych preprav (List1 v Po¢et preprav celkem)
R=,88510376 R2=,78340867 Upravené R2=,75633475
F(1,8)=28,936 p<,00066 Smér. chyba odhadu: 526,12

b* ‘ Sm.chyba ‘ b ‘ Sm.chyba (8) ‘ p-hodnot
N=10 z b* zb
pruse&ik 7026,93! 359,411¢ 19,5512 0,00000¢(
t -0,88510¢ 0,16454: -311,58¢ 57,924« -5,37921 0,00066:
Statistické shrnuti;ZP: po&et realizovanych preprav (List1 vPoc&et preprav celkem) |
Statistika Hodnota
Vicenas. R 0,88510376
Vice R2 0,78340866
Upravené R2 0,75633475
F(1.8) 28,935919:-
p 0,00066226156
Sm.chyba odhadu 526,12493!

Zdroj: Internich udaje zpracovany spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v programu STATISTICA 14
Priloha ¢. 14:Vysledky kvadratické regrese trzeb bez DPH

KVADRATICKA:
Shrnuti regrese pro zavislou proménnou: Trzby bez DPH (List1 v Trzby)
R=,94140269 R2= ,88623902 Upravené R2=,85373589
F(2,7)=27,266 p<,00050 Smér. chyba odhadu: 9963E2
b* Sm.chyba b Sm.chyba (7) p-hodnot
N=10 zb* zb
prisecik 2695908 117180¢ 23,0064« 0,00000(¢
t 2,4616¢ 0,568777 211811¢ 48939¢ 4,3280¢ 0,00344¢
V3**2 -3,1618¢ 0,568777 -24103( 4335¢ -5,56589¢ 0,00085:
Statistické shrnuti;ZP: Trzby bez DPH (List1 v Trzby) |
Statistika Hodnota
Vicenas. R 0,94140268!
Vice R2 0,88623902:
Upravené R2 0,85373588°
F(2,7) 27,26626:
p 0,00049656553
Sm. chyba odhadu 996304 ,83!

Zdroj: Internich udaje zpracovany spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v programu STATISTICA 14
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Priloha &. 15: Predikce trzeb bez DPH

Predpovzené hodnoty (List1 vTrzby)
proménné: Trzby bezDPH
b-vdha Hodnota b-vaha
Proménna *Hodnota
t 211811¢ 11,000C 2329931+
V32 -24103( 121,000C -2916462¢
prise&ik 2695908
Predpoveéd 2109376¢
-95,0%PL 1745673]
+95,0%PL 2473079}
Predpowezené hodnoty (List1 v Trzby)
proménné: Trzby bezDPH

b-vaha Hodnota b-vaha
Promé&nna "Hodnota
t 211811¢ 12,000C 2541743«
V3**2 -24103( 144,000( -3470831¢
prasedik 2695908
Predpowved 1766819¢
-95,0%PL 1307481:
+95,0%PL 2226158(

Zdroj: Internich udaje zpracovany spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v programu STATISTICA 14

Priloha ¢. 16: Vysledky linedrni a kvadratické regrese u poctu zahrani¢nich preprav
KVADRATICKA:

Shrnutiregrese pro zavislou proménnou: Zahraniéni prepravy (List1 v Zahrani¢ni pfepravy)
R=,85415201 R2=,72957565 Upravené R2=,65231156
F(2,7)=9,4426 p<,01028 Smér. chyba odhadu: 165,11
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(7) p-hodnot
N=10 z b* zb
priusecik 2594,317 194,194¢ 13,35937 0,00000¢
t 1,6079¢ 0,876931 148,714 81,103¢ 1,83368 0,10936%
V3**2 -2,3414¢ 0,876937 -19,18¢€ 7,185¢ -2,6700% 0,03199¢
Statistické shrnuti;ZP. Zahrani¢ni prepravy (List1 v Zahrani¢ni pfepravy)
Statistika Hodnota
Vicenas. R 0,85415200¢
Vice R2 0,72957565¢
Upravené R2 0,65231155¢
F(2,7) 9,4426217
p 0,010283958%
Sm. chyba odhadu 165,11008%
LINEARNI:
Shrnutiregrese pro zavislou proménnou: Zahrani¢ni prepravy (List1 vZahrani¢ni prepraw)
R= 67391540 R2= 45416196 Upravené R2= 38593221
F(1,8)=6,6564 p<,03262 Smér. chypa odhadu:21943
b* Sm.chyba b Sm.chyba 1(8) p-hodnot
N=10 zb* zb
prisecdik 3016,40( 149,896( 20,1232¢ 0,00000(
t -0,67391¢ 0,26120¢ -62,327 24,157¢ -2,5799¢ 0,032617
Statistické shrnuti;ZP: Zahrani¢niprepravy (List1 v Zahrani¢ni pfepravy) |
Statistika Hodnota
Vicenas. R 0,67391539¢
Vice R2 0,454161961
Upravené R2 0,385932207
F(1,8) 6,65636221
p 0,032616693¢
Sm. chyba odhadu 219,425262

Zdroj: Internich udaje zpracovany spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v programu STATISTICA 14
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Priloha ¢. 17: Predikce poctu zahrani¢nich preprav

Predpovezené hodnoty (List1 vZahrani¢ni prepravy)
proménné: Zahrani¢ni pfepravy
b-vdha Hodnota b-vaha
Promé&nna “Hodnota
t -62,327¢ 11,0000( -685,60(
prusecik 3016,40(
Predpoved 2330,80(
-95,0%PL 1718,00¢
+95,0%PL 2943,591
Predpovwezené hodnoty (List1 vZahraniéni pfeprawy)
proménné: Zahranitni pfepravy
b-vaha Hodnota b-vaha
Proménna “Hodnota
t -62,327¢ 12,0000(C -747,927
prisedik 3016,40(
Predpowd 2268,47
-95,0%PL 1626,01¢
+95,0%PL 2910,93%

Zdroj: Internich udaje zpracovany spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v programu STATISTICA 14

Priloha ¢. 18: Vysledky linearni a kvadratické regrese u poctu tuzemskych preprav

KVADRATICKA:

Shrnuti regrese pro zavislou proménnou: Tuzemské prepravy (List1 vTuzemské preprawy)

R=,98256785 R2=,96543959 Upravené R2=,95556518

F(2,7)=97,772 p<,00001 Smér. chyba odhadu: 176,30

b* Sm.chyba b Sm.chyba t(7) p-hodnot
N=10 zb* zb
prasecik 3076,45( 207,352( 14,8368¢ 0,00000¢
t 0,7883¢ 0,31349¢ 217,781 86,599( 2,5148:% 0,04011<
V3**2 -1,7348¢ 0,31349¢ -42,45¢ 7,672C -5,56339¢ 0,00087¢
Statistické shrnuti;ZP: Tuzemské prepravy (List1 v Tuzemské preprawy)

Statistika Hodnota
Vicenas. R 0,98256785:
Vice R2 0,96543958°
Upravené R2 0,95556518:
F(2,7) 97,771937¢
P 0,0000076740789
Sm.chyba odhadu 176,29698!

LINEARNI:

Shrnuti regrese pro zavislou proménnou: Tuzemské prepravy (Listl vTuzemské prfepraw)
R=,90235242 R2=,81423988 Upravené R2=,79101987
F(1,8)=35,066 p<,00035 Smér. chyba odhadu: 382,33

b* Sm.chyba b Sm.chyba t(8) p-hodnot
N=10 zb* zb
prasedik 4010,53! 261,179! 15,3554 0,00000!
t -0,90235! 0,15238" -249,26° 42,092¢ -5,9216¢ 0,00035!
Statistické shrnuti;ZP: Tuzemské prepravy (List1 v Tuzemské prepravy)
Statistika Hodnota
Vicenas. R 0,90235241°
Vice R2 0,81423988:
Upravené R2 0,7910198"
F(1.,8) 35,066295!
p 0,00035302390
Sm. chyba odhadu 382,32762:

Zdroj: Internich udaje zpracovany spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o. v programu STATISTICA 14
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Priloha ¢. 19: Vybrané rozvahové polozky spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020

v , Rok
Polozka ve vykazu 1= T 02 T 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Aktiva celkem 2436 | 4028 | 5060 | 8768 | 9780 | 7391 | 10852 | 8325 | 5891 | 6863
Dlouhodoby majetek | 0O 0 330 | 170 | 416 | 416 7 7 266 | 265
Obé#na aktiva 2436 | 3695 | 4399 | 8267 | 9116 | 6727 | 10597 | 8070 | 5377 | 6350
Ziasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé
boblodiviy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kritkodobé 200 | 2415 | 456 | 2075 | 1999 | 3391 | 7002 | 3033 | 751 | 556
pohledavky
Kratkodoby finanéni | »»4¢ | 1560 | 3043 | 6192 | 7117 | 3336 | 3595 | 5037 | 4626 | 5794
majetek
flftsi‘;ve rozliseni 0 | 333 | 331 | 331 | 248 | 248 | 248 | 248 | 248 | 248
Pasiva celkem 2436 | 4028 | 5060 | 8768 | 9780 | 7391 | 10852 | 8325 | 5891 | 6863
Vlastni kapital 1444 | 2229 | 3406 | 5098 | 6543 | 5949 | 5813 | 5850 | 5914 | 6963
Zakladn{ kapital 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102 | 102
Rezervni fondy,
nedclitclny fond 2 0 | 116 | 116 | 116 | 116 | © 0 0 0 0
ostatni fondy ze
zisku
Vysledek
hospodafeni 0 | 1046 | 1880 | 3188 | 4879 | 5325 | 5849 | 5693 | 5748 | 6775
minulych let
Vysledek
hospodafeni 1342 | 965 | 1309 | 1691 | 1445 | 525 | -137 | 54 | 63 | 85
bézného ucetniho
obdobi
Cizi zdroje 992 | 1799 | 1654 | 3670 | 3236 | 1441 | 5039 | 2475 | -23 | -100
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 267 | 27 | -201
zavazky
Kratkodobé zdvazky | 992 | 1799 | 1132 | 3148 | 2607 | 1441 | 5039 | 2208 | 4 | 101
Bankovni ivéry a 0 0 | 522 |52 |69 | 0 0 0 0 0
vypomoci
Cas.ove rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pasiv

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah z justice.cz

Ptiloha ¢. 20: Vybrané formy zisku spole¢nosti LTU-SPED spol. s.r.o. v letech 2011-2020

Rok

Forma zisku 73011 [ 2012 [ 2013 [2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020

EAT (vysledek
hospodareni za 1342 | 965 | 1309 | 1691 | 1445 525 -137 54 63 85
ucetni obdobi)

EBT (zisk pred

L 1657 | 1191 | 1615 |2076| 1729 665 53 120 80 105
zdanénim)

EAT (zisk pred

. o 1679 | 1191 | 1715 |2 194| 1817 686 108 187 150 165
uroky a zdanénim

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah z justice.cz
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Ptiloha €. 21: Vybrané polozky z VZZ spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.0. v letech 2011-2020 (v

tis. K¢)
Polos i Rok

olozla ve vykazu 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Obchodni marJe 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vykony 26941 | 29008 | 31411 | 31967 | 32509 | 28973 | 30192 | 28979 | 26580 | 23951
Trzby za prodgj viastnich 26941 | 29008 | 31411 | 31967 | 32509 | 28973 | 30192 | 28979 | 26580 | 23951
vyrobki a sluzeb
Vykonovi spotieba 21685 | 23339 | 24637 | 24191 | 25405 | 23429 | 24397 | 24166 | 21813 | 20066
Piidans hodnota 5346 | 5669 | 6774 | 7776 | 7104 | 5544 | 5795 | 4813 | 4767 3885
Osobni néklady 3639 | 4460 | 4777 | 5285 | 5037 | 4473 | 4272 | 4244 | 4118 3442
Dané a poplatky 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0
Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného 0 0 172 160 148 0 1017 0 146 0
majetku
Ostatni provozni vynosy 20 24 39 88 35 54 49 47 53 56
Ostatni provozni naklady 48 42 149 217 137 439 447 429 406 334
Provozni vysledek
hospodaent (+/-) EBIT 1679 1191 1715 | 2194 | 1817 686 108 187 150 165
Nékladové droky 22 49 67 42 0 0 0 3
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 39 2 1 5 0
Ostatni finanéni naklady 51 51 46 60 57 68 75 57
Finanéni vysledek
hospodaFent ( +/-) 22 0 -100 -118 -88 21 55 67 70 60
Daii z pFijmi 315 226 306 385 284 140 190 66 17 20
Vysledek hospodateniza | 507 | 965 | 1300 | 1601 | 1445 | 525 | -137 54 63 85
béznou Cinnost
Vysledek hospodareni za i
ota obdobf () EAT 1342 965 1309 | 1691 | 1445 525 137 54 63 85
Vysledek hospodareni 1657 | 1191 | 1615 | 2076 | 1729 665 53 120 80 105
pred zdanénim EBT
fl;?gb‘:,bm‘ zaucetm 27051 | 29032 | 31450 | 32055 | 32544 | 29066 | 30243 | 29027 | 26638 | 24007

Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ rozvah z justice.cz

Priloha ¢. 22: Podklady pro zpracovani spider analyzy pro roky 2011 a 2018

2011
Ukazatel Odvétvi LTU-SPED spol. s.r.o.

absolutni hodnota % absolutni hodnota %
L1 (okamzita) I. stupné 0,41 100 2,25 545
L2 (pohotova) II. stupné 1,37 100 2,46 179
L3 (bézna) III. stupné 1,47 100 2,46 167
ROS 10,13 100 6,21 61
ROA 3,78 100 68,92 1823
ROE 4,61 100 92,94 2016
Celkova zadluZenost 33,18 100 40,7 123
Mira zadluZenosti 50,54 100 68,7 136
Koeficient samofinancovani 65,65 100 59,3 90
Rychlost obratu aktiv 0,52 100 3 671
Doba obratu zavazku 121 100 2 1
Doba obratu pohleddvek 129 100 8 6
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2018

Ukazatel Odvétvi LTU-SPED spol. s.r.o.
absolutni hodnota %0 absolutni hodnota %
L1 (okamzita) I. stupné 0,64 100 2,28 359
L2 (pohotova) II. stupné 1,39 100 3,65 263
L3 (b&ézna) III. stupné 1,48 100 3,65 248
ROS 6,18 100 0,65 11
ROA 3,51 100 2,25 64
ROE 4,19 100 0,92 22
Celkova zadluzenost 39,84 100 29,7 75
Mira zadluzenosti 67,15 100 42.3 63
Koeficient samofinancovani 59,33 100 70,3 118
Rychlost obratu aktiv 0,54 100 3 642
Doba obratu zavazki 131 100 27 21
Doba obratu pohleddvek 99 100 38 38

Zdroj: Zpracovano na zakladé MPO, rozvah a VZZ spolecnosti LTU-SPED spol. s.r.o.
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