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Abstrakt

Predmétem bakalafské prace je navrh mentdlniho tréninku pro tenisty pro zvoleny
tenisovy oddil. Tato prace obsahuje vSechny potiebné informace, které jsou nutné
k vytvoteni konkrétniho mentalniho tréninku pro zavodni tenisty. Finalni navrh bude

ptedlozen vedeni tenisového oddilu.

Kli¢ova slova

Mentalni trénink, tenis, psychologie sportu

Abstract

The topic of this bachelor thesis is mental training for tennis players selected for tennis
club. This work contains all the necessary information that is required to create specific

mental training for racing tennis players. The final proposal will lead tennis club.
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UvVOD

Sport je ¢innost, které se v dnesni dob¢ vénuje stale vice lidi. Vétsina ho pouze zatazuje
do svého volného ¢asu a chape ho jako vhodnou formu zabavy. Sport posiluje nejen
télesnou ale 1 psychickou kondici, zejména pokud jeho rekreac¢ni forma ptesahne do
soutézni. Pocit z vitézstvi a dobry vykon posiluji sebevédomi cloveéka. Krome
rekreacnich sportovcl na té ¢i oné trovni je tu potom skupina sportovct, ktefi sport
provozuji profesiondlné. Sport je nejen jejich zdbavou, kazdodenni ¢innosti, ale i
zdrojem jejich obzivy. A tady uz je zapotiebi dosahovat co nejlepSich vykont, vitézstvi
na olympiadéach, turnajich a soutézich na profesiondlni urovni. Aby byl vrcholovy
sportovec ve své ¢innosti uspésny, je zapotiebi nejen velka fyzicka zdatnost ziskana
pravidelnymi tréninky, ale i dobrd psychicka forma. Zejména pted velkymi zavody je
zapotiebi, aby si sportovec véfil, vEéfil ve sviij vykon, byl psychicky v pohodé. A k tomu

muZe napomoci mentalni trénink.

Mentélni trénink se v souCasné dobé vyuziva nejen ve sportu, ale i v riznych jinych
sférach zivota. Pouzivaji ho nejen vrcholovi sportovci, uspeSni manazeti ale i obycejni
lidé, ktefi chtéji dosahnout Gspéchu v urcité oblasti. Je to zptsob, jak se naucit pracovat

se svym podvédomim a ovladat svou mysl.

Ke své bakalaiské praci jsem si vybral jako téma mentalni trénink v tenise. Tenisu se jiz
dlouha léta vénuji, proto byla moje volba tohoto tématu uz tak néjak ptfedurcena.
Nekolik let jsem hral i krajsky tenisovy pirebor dorostencli a potom muzll za tenisovy
klub Blansko. Nebudu se zabyvat vrcholovym tenisem, kde je trénink - i mentalni -
propracovan na nejleps$i urovni a vénuji se mu Spickovi odbornici. Tenis neni pouze
vrcholovy sport, hraje se i na krajské a okresni Urovni. Budu se tedy vénovat tenistim
hrajicim krajsky ptebor. I tenisté v nizSich a zakladnich skupinach chtéji vitézit. A proto
trénuji a vénuji se své fyzické forme. Protoze je pro né diilezita i psychicka pohoda a
dobré sebevédomi, je pro n¢ mentalni trénink také cestou k uspéchu. Na zakladé
dosavadnich zkuSenosti a také s pomoci odbornych publikaci se chci vénovat

problematice mentalniho tréninku i s dopady na finan¢ni stranku klubu.
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Ptiprava profesionadlniho sportovce sestava nejen ze sportovniho tréninku, ale také
Z nezbytné regenerace, rehabilitace a psychologické ptipravy. Mentalni trénink je
V dnesni dobé i1 komer¢ni zalezitosti. Kurzy mentalniho tréninku nabizeji rtzné
agentury, je vydana fada knih zabyvajici se touto tématikou, dale je mozné Skoleni
mentalniho tréninku pro trenéra sportovnich druzstev. Dal$im feSenim je najmout si
profesiondlni psychology. Neéktefi psychologové se zabyvaji pouze mentalnim

tréninkem sportovct, jini se zamétuji napiiklad na manazery v podnikatelské sféie.

V tenise, tak jako dnes ve vSech oblastech zivota, je dilezitd i ekonomicka stranka.
Kvalitni piiprava byva financn¢ velmi nédkladnd. Uz samotné financovani sportu a
fungovani sportovniho klubu je v dne$ni ekonomické krizi obtizné. Kazdy sportovni
klub se snaZi ziskat co nejvice finan¢nich prostfedki, které potom muze vyuzit pro svoji
¢innost a rozvoj. Tady je dualezity propracovany marketing, ktery ovliviluje
hospodaiskou existenci klubu jako takového. Pokud bude mit tenisovy klub dostatek
financi, mlze realizovat i mentdlni trénink svych hraci. Proto se budu zabyvat

financovanim sportu a tenisového klubu.
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1. VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Vymezeni problému

Jako zakladni problém vidim mentalni stav sportovci, ktery ma vliv na jejich podavané
vykony. S psychikou ¢lovéka je mozno pracovat a mentalnim tréninkem lze zvladnout
rizné zivotni situace, vetn¢ stresu. Problémem je soucasny stav trénovani tenisti
tohoto klubu a po zapojeni do programu mentalniho tréninku je ptredpoklad zlepSeni
kvality hry a celkovych vysledki. Predpokladam, ze mentalni trénink miize pomoci ke
zlepSeni vykonnosti tenisti. Proto chci najit dalsi zdroje financovani klubu, aby bylo
mozno mentadlni trénink zaclenit do pfipravy hraclt. Vysledkem tedy bude piinos

mentalniho tréninku pro tenisty a tim celkové zlepSeni hernich vysledkt klubu.

Cil prace

Cilem mé bakalaiské prace je na zadklad¢ analyzy soucasného stavu navrhnout feSeni
realizace mentalniho tréninku pro tenisovy oddil pisobicim v krajském pteboru. Pomoci
mentalniho tréninku mohou hrac¢i dosdhnout lepSich vysledkii a mohou se dostat na
pfedni pficky. Prace se zabyva tréninkem tenistil tenisového oddilu Blansko. Mentalni
trénink je zajimavy zejména proto, Ze pii jeho spravném zvladnuti je moZzné dosahnout
velmi dobrych vysledki. Clovék si jim miize zvysit sebevédomi a ziskat jiny pohled na
sebe samého 1 na svoje vykony. V mentdlnim tréninku spociva jedna z cest k dosazeni
uspéchu. A to nejen ve sportovni oblasti, je mozné ho pouZit napiiklad ve zvySovani

kvalifikace nebo v pracovni kariéfe.

zjisténi, zda hrac¢i v nizsi skupiné viibec znaji mentalni trénink, pouZzivaji ho a maji o n¢j
zajem. Po vyhodnoceni zjiSténych vysledkli bude zahrnut mentélni tréninku do ro¢niho

rozpo¢tu klubu, vcetné tréninkového planu a rozpo¢tu tydenniho tenisového

soustredéeni.

Soucésti bude i finan¢ni rozpocet, ktery bude zahrnovat i psychologickou ptipravu
hract. Nejprve bude potvrzena nebo vyvracena hypotéza: ,, Znaji tenisté hrajici okresni
Soutéz pojem mentalni trénink? Zabyvaji se kromé fyzické pripravy i psychickou

kondici? Maji vitbec zdjem na své psychice pracovat?‘ Dalsi otazkou, na kterou ma
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prace odpovédet, je zda ma klub moznosti thrady profesionalniho mentalniho tréninku.

Ve financovani tenisového klubu je mozné najit moznosti zvyseni piijmu.

Na zakladé vysledkti bude rozhodnuto o zaclenéni mentéalniho tréninku v urcité forme

do rozpoctu a tréninkového planu. Vysledkem mé bakalaiské prace by tedy mélo byt

propojeni mentalniho tréninku sportovet s ekonomickymi ¢innostmi tenisového klubu.

Metodika prace

K dosazni vysledku pouziji nasledujici metody:

Deskriptivni metoda — pouziji piedev§im k popisu podstaty mentalniho
tréninku, psychologie sportu, jeho vyznamu a zapojeni ve sportu. Dale
potom V popisu uvedu financovani sportovniho klubu a moznosti jeho
piijmu.

Marketingovy plan — je dulezity jednak k ziskavani finanénich prostredki
ale také k existenci klubu jako takového. Sem patii situa¢ni analyza, analyza
konkurence, dodavatelé, marketingova strategie. Tyto marketingové néstroje
pouziji pro vypracovani moznosti ekonomického rtstu klubu.

SWOT analyza — silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby

Anketni Setfeni dotaznikovou metodou — dotazniky vypliovali ¢lenové
tenisového klubu hrajici v nizsi kategorii. Dotazniky by mély zodpovédet
otazky okolo psychologické ptipravy tenisti.

Analyticka metoda — analyzovat budu jednak vyznam mentalniho tréninku
Vtenise a sportu obecné. Dale pak provedu analyzu dotaznikl a jeji
vysledek pouZziji k vypracovani tréninkového planu.

Volbu dodavatele psychologické sluzby provedu pomoci rozhodovaci
matice.

Ze ziskanych vysledkll pfedchozimi metodami sestavim navrh rozpoctu
financovani klubu, navrh rozpoctu na tréninkové soustfedéni a vypracuji
tréninkovy plan se zaclenénim mentalniho tréninku do tréninkového planu

tenistu.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
2.1 Tenis

Tenis mizeme nazvat sportem pro cely zivot — mladi, stafi i ti nejstarsi se rok co rok
vraceji na dvorce. Je bezesporu jednim z nejrozsifenéjSich sportil na svété, je zndm ve
jeho obliba neustdle roste. Pfimou umérnosti neustdle roste také pocet tenisovych
dvorct a tenisovych klubl. ZvySuje se pocet turnajii u nas i ve svété, pro mladé hrace i
pro vrcholové tenisty, kterym se tenis stal obzivou. Tenis se postupné dostava do vSech
koutl svéta a je mozné, ze jiz v blizké budoucnosti dosahne statusu nejoblibenéjsi

sportovni hry.

Tenis fadime k mi€ovym sitovym sportovnim hrdm, charakteristicky je pro né&j rychly
let malého mic¢e po dvorci a rychlé stiidani soupeit v kontaktu s micem. Klade velké
naroky na psychickou i fyzickou pfipravu hrace, moderni Spickovy tenis vyzaduje
koncentraci automobilového zévodnika, ktery vjizdi do zatdky, a 1 vytrvalost
maratonského bézce, ktery po Ctyficetikilometrovém behu nasazuje k zévére€nému

sprintu.

Pti tenisové hie se rozviji vile, cilevédomost, rychly odhad situace, spoléhani na vlastni
sily a vynalézavost. Dilezité je taktické mysleni, ohodnoceni soupete, rychly pohyb a
schopnost dlouhodobého soustfedéni. V tréninku 1 v zdpasech se také zdokonaluji
povahové vlastnosti hra¢a.! Po celou kariéru je soucasti sportovni pfipravy
psychologické ptiprava. Uelem psychické ptipravy je stabilni psychika, stav dokonalé
mobilizaéni pohotovosti k vykonu. Nahlé zmény hracovy vykonnosti jsou vyvolany
zménami v aktudlnim psychickém stavu "psychickym selhanim". V tréninku jsme
nuceni zvladat fadu psychickych zatézi (stereotyp nacviku uderd, unava i nechut).
Dusevni hygiena je prevenci selhani hrace z psychologickych pfic¢in. V praxi ma stale
mensi okruh plisobnosti a jeji aplikace je obtizna. Hlavni jeji zdsadou je vyhnuti se nebo

. NV . Cop 2
rychlé vymanéni z vlivu stresujicich podminek.

! JANKOVSKY, J. Tenis. 2002. s. 9.
2 Psychologie stolniho tenisu. [online]. 2012.
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V Ceské republice je tenis velmi popularnim sportem. Podle tenisového svazu &ita
kolem 23 000 registrovanych hrac¢a hrajicich v téméf 1 000 klubech. Jeho historie u nas
saha do 18. stoleti. Z historicky uspesnych ceskych tenisti muze jmenovat napiiklad
Ivana Lendla, Petra Kordu, Janu Novotnou, Hanu Mandlikovu. V roce 1980 vyhrélo
Ceské druzstvo poprvé Davistiv pohar. Tento uspéch si Cesti tenisté zopakovali v roce
2012, kdy vitézstvim nad Spanélskym muZstvem ziskali Davistiv pohar podruhé

v historii. V roce 2012 se podafilo ¢eskym tenistkam ziskat jiz 7 titul v historii FED

4

vvvvvv

z roku 2011, dale potom Lucie Safafova. Za zminku stoji i druhé misto na olympijskych

hrach v Londyné v roce 2012 Lucie Hradecké a Andrey Hlavackové.

2.2 Psychologie sportu
Obecné se psychologie sportu zabyvd chovanim sportovce, tréninkem, vykonnosti
sportovce, osobnosti trenéra a podobné. Psychologie sportu je védni disciplina, kteréd
zkoumé odraz sportovni ¢innosti a to jak pfimé pusobeni sportovni ¢innosti na
sportovce tak zprostiedkované (naptiklad fanousci). Soucasti psychologie sportu je:

= Sportovni personologie — véda o osobnosti sportovce.

= Psychologie koucovani — zabyva se fizenim sportovce v soutéZich.

=  Psychologie zdravi.

= Psychometrie — méfeni v psychologii.

= Psychomotorika — prozitek v télesné vychové a sportu.

=  Sofrologie — hypnéza ve sportu.®

Psychologicka charakteristika sportovni ¢innosti vychdzi ze srovnani sportu s ostatnimi
druhy lidskych ¢innosti. Pro svou nevaznost a prozitkovost ma sport blizko ke hie. Pro
svou cilevédomost a systematické usili ma sport blizko k préaci. Tradi¢ni kritéria pro
tfidéni sportii jsou podle Casu, prostiedi, poctu lidi a organizaéni povahy (zimni, letni,
outdoorové, vodni, ledni, individudlni, tymové apod.). Sportovni Cinnosti lze také

seskupit podle pifibuznosti jejich psychologickych narokt, tj. podle psychologickych

¥ psychologie sportu. [online]. 2012.
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kritérii.* Tenis patfi do skupiny sportii anticipagnich, kde jde o &innost v individualnim

rozhodovani.

Sportovni psychologie (pfesnéji psychologie sportu) je zajimavy a také velmi
perspektivni obor. Je to zejména vzhledem k zna¢né profesionalizaci sportu, kdy je na
mnohé sportovece vyvijen obrovsky tlak nejen v oblasti ryze sportovni (fyzické), ale také
tteba v oblasti finan¢ni, medialni, propagacni apod. Sportovec jen malokdy byva panem
svého téla, duse i Casu, coz zni takika ezotericky. V amatérském sportu se sportovnim
psychologem pravdépodobné zatim jesté pfili§ Casto nesetkame (nebudeme-li vylozené
chtit). Nicméné neni na Skodu védét, co umi, co fesi, co mize pro své klienty udélat.
Sportovni psycholog nemusi byt pomocnikem vyhradné vrcholovych sportovci. Muze
napiiklad vyborné spolupracovat s trenéry détskych i juniorskych sportovnich tymi,
kdy s mladymi sportovci nehybe jen sport a déni kolem n¢j, ale také emociondlni a
socialni hormonalni boufe. Psychologie sportu je véda o chovani a prozivani jedince
béhem sportovni aktivity. Psychologie sportu v sob¢é snoubi poznatky raznych
psychologickych obort i1 sportovnich véd, diky nimz se pak snazi o zlepSeni

sportovniho vykonu dan¢ho jedince.5

vvvvvv

soutéZ je zpravidla vefejnym vystoupenim, pfedchazi ji napéti z ocekavani. Obecné jde
o pfiznaky trémy, zndmé 1 z jinych oblasti vefejné Cinnosti. Emoc¢ni pribéh zalezi na

dulezitosti zdvodu a na osobnosti sportovce. ®

2.3 Co déla sportovni psycholog

Sportovnim psychologem je vysokoskolsky vzdélana osoba, absolvent oboru
psychologie. Tento ¢loveék by mél mit osobni sportovni zkusenosti (at” jiz hra€ské nebo
trenérsk€) a vzdeélani zaméfené na psychologii sportu. Garantem kvality vzdélani a

prace sportovniho psychologa je Asociace psychologii sportu. Sportovni psychologové

* SLEPICKA, P. HOSEK, V. HATLOVA, B. Psychologie sportu. 2009. s. 23-25.
>Co déla sportovni psycholog. [online]. 2012.
® SLEPICKA, P. HOSEK, V. HATLOVA, B. Psychologie sportu. 2009. s 59.
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nabizeji cesty ke zlepSeni sportovniho vykonu prostfednictvim ovliviiovani motivace,

soustifedéni, emoci, sebevédomi, komunikace.

Jedna se zejména o praktickou pomoc a spolupraci sportovnich psychologii pfi:
= Stagnaci sportovniho rastu.
» (Qdstranovani psychickych problémi branicich zvySovani sportovni vykonnosti.
*  Problému s ukon¢ovanim sportovni kariéry.
= Vyhledavani novych metod a informaci vyuzitelnych v rozvoji sportovni
vykonnosti.

» Rozboru psychickych predpoklada pro urcity druh sportu.

Konkrétni formy pro vrcholovy a vykonnosti sport:
* Ambulantni poradenska ¢innost.
» Spoluprace se sportovcem a trenérem, vcéetné spoluprace ,,v terénu.*
» Pfipadné volné zaclenéni do realiza¢niho tymu.
* Vzijemna spoluprace s 1ékafi realiza¢nich tymi a sportovné orientovanymi
zdravotnickymi pracovisti - prostfednictvim Centra zdravotnického zabezpeceni
sportovni reprezentace.

= Pomoc rodi¢tim mladych sportoveit.’

Sportovni psycholog miuize pomoci napiiklad nervoznim a psychicky labilnéj$im
sportoveum, kteti délaji chyby v kritickych, rozhodujicich okamzicich zapasu. Z toho
pak mlze pramenit pocit frustrace, ¢loveék je znechucen vlastnimi vykony, je na sebe
nastvany, citi se neschopny. Poradit miiZze také nesoustfedénym sportovcim, ktefi maji
problémy s koncentraci. Pomocnou ruku oceni také sportovci, ktefi se vraceji ke sportu
po zranéni ¢i nemoci a mohou trpet depresemi. Psycholog se snazi sportovci porozumét,
seznamit se s prostfedim a podminkami, ve kterych sportuje. Zajima se také o podminky
a vztahy vtymu, vztahy s trenérem, rodi¢i apod. Zkoumat muze i osobni vztahy
Clovéka. Dobry psycholog sportovce nakonec postupné piesvédéi o tom, zZe
psychologické dovednosti je mozné natrénovat a osvojit si je, podobné jako dovednosti

fyzické (sportovni).

” Asociace psychologii sportu. [online]. 2012.
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2.4 Osobnost trenéra

V soucasné dob¢ vyzaduje tenis systematickou a odborné vedenou ptipravu, kterou by
mél vést a usmeriiovat kvalifikovany trenér. K praci trenéra patii pfedevs§im sestavovani
a fizeni tréninki, vychovna prace, péce o zdravotni stav svéfenci, vedeni hracu pfti
zépasech apod. Kvalifikovany trenér musi znat zéklady pedagogiky, psychologie,
anatomie, fyziologie, hygieny a mediciny, musi soustavné sledovat odbornou literaturu,
tréninkové metody Vv tenise i V ostatnich sportech. Dulezitou soucasti vychovného
pusobeni je trenériiv osobni piiklad, hra¢i v ném hledaji sviij vzor, piikladem jim je i
jeho vystupovani®. Kromé& vyborné znalosti tenisové hry déla dobrého trenéra také
image, ptesnost, dochvilnost, sebevédomi, komunika¢ni dovednosti a v neposledni fadé¢
také dobré organizacni schopnosti. A tady se jiz dostdvame k pojmu mentélni trénink.
Zadny vrcholovy sportovec, Zadny manaZer se bez mentalniho tréninku neudrZi na
Spici a ani se na ni nedostane. Nehledé na to jakou pozici zaujimate, je mentalni

trénink optimalni cestou k rozvoji vlastnich schopnosti a k pravé seberealizaci.’

2.5 Co je mentalni trénink?

Némecky terapeut a lécitel Kurt Tepperwein fika: ,,Vsichni vytvarime v kazdé minuté
sveho zZivota priciny, které se projevuji jako Stésti nebo nestésti, jako nemoc nebo
zdravi, jednim slovem osud. Vétsinou to délame nevédomky. ProtozZe vsak kvalita nasich
myslenek a nasich emoci, které jim odpovidaji, rozhoduji o nasem ,,osudu“, musime se
nejdrive naucit kontrolovat myslenky a emoce — a svuj zZivot vytvaret vedome. «10
Mentalni trénink je: ,.cileny vybér ucinnych mentalnich cviceni z riiznych odbornych,
klinicky overenych postupii, které umozZnuji dosahnout urcitého stupné sebevlady a
vnitini vyrovnanosti, zhruba alespon po trimesicnim vycviku. Je systematickou
optimalizaci psychickych cinnostnich predpokladu prostrednictvim psychologickych
metod.«! Lidové feGeno je mentalni trénink vlastng psychologickou p¥ipravou &lovéka.
Patfi sem nacvicovani koncentrace, sebedtvéry, klidu pted zapasem. ,, Na rozdil od

telesného se mentdlni trénink odehrava v duchu. Timto tréninkem pozitivné ménime

obraz o sobé, svoje reakce a mysleni. Mentalni trénink puvodné vznikl pro sportovce,

8 JANKOVSKY, J. Tenis. 2002. s. 63.

% Co je mentalni trénink. [online]. 2012.

1 TEPPERWEIN, K.. Mentdlini trénink. 2009. s. 3.

Y SEILER, R. Psychotrénink ve sportu i Zivoté. 1996. s. 7.
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kdyz se ukdzalo, Ze duchovni pripravenost deéla rozdily mezi vitézi a porazenymi a

pozdéji mezi manazery a obchodniky, kteii chtéji byt také vitézi.«

Nekteti lidé se dodnes domnivaji, Ze mentalni trénink spada nékam do ezoterickych
oblasti. Tomuto nazoru ovSem odporuje dlouhy seznam védeckych poznatkd. Mentalni
trénink pouZivaji jiz dlouhou dobu mnozi Gspé&$ni sportovci i dalsi zajemci. Spickovi
sportovci musi ke svym vykonim mobilizovat vSechny sily. VSichni jsou vystaveni
enormnimu psychickému zatizeni a jejich vysledky lze snadno zméfit. Tito
profesionalové maji nékdy problém s tim, Zze na necisto (v tréninku) jim jde vSe na

vybornou, ale v ostré soutézi selhavaji — je to zplisobeno mentalnimi problémy.

2.5.1 Postupy mentalniho tréninku

Pojmem mentalni trénink oznaujeme postupy slouzici ke zlepSeni duSevnich
schopnosti. Predevsim jde o vyuziti predstavivosti, diky niz dokdzeme nové zhodnotit
minulé zkuSenosti a pfipravit se na budouci déje. Jedna se o kombinaci mnoha
duchovnich sméri (naptiklad jogy, meditace, hypndzy, autogenniho tréninku, apod.).
Sklada se tedy z rGznych variaci psychoregulacnich technik v komplexni pfipravé a

napomaha sportovci zvladnout predstartovni stavy a psychické pochody pfi zapase.

Progresivni svalova relaxace podle Jacobsona — je metoda zaloZzena na citlivém
vnimani jemnych zmén v napéti svalstva. Systematicky trénink kontroly svalového
napéti vede ke snizovani svalového napécti a tedy ke schopnosti snizeni 1 napéti
psychického. Jacobsonova metoda pfispiva k lepSimu vyrovnani dusevniho napéti,
redukce intenzity zbytkového napéti. Vede Kk ovladani sniZzeni svalového napéti.
Kone¢nym cilem je utvafeni ndvyku psychického uvolnéni, které vyplyva z uvolnéni

kosterniho svalstva.

Autogenni trénink — je metoda, kterd pfi pravidelném provadéni pfispiva k rychlému
obnoveni sil a k odstranéni pfiznakii napéti a neklidu. Po dokonalém nacviceni
umoznuje autosugestivni ovlivilovani nékterych télesnych funkci a mize pomoci 1 pii

odstraiovani nevhodnych néavykii a dosahovani Zzadoucich vlastnosti. Plsobi na

12 Co je mentélni trénink. [online]. 2012.
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pfiznaky, neodstrafiuje ovSem pii¢iny napéti, ani pfi¢iny organickych nebo neurotickych
poruch. Metodu autogenniho tréninku vypracoval berlinsky 1€kat prof. J. H. Schulz.
Vyuzil jednak nékterych prvki joginskych, jednak poznatkii ziskanych s pouzivanim
hypn()zy.13

Mentalni predstavivost — vyuziva mnoho sportovci pro zlepSeni vykonnosti a posileni
sebedivery. Sportovcei tuto techniku vyuzivaji pii tvoteni vizi, kdy vidi sebe samé jako
uspeésné ve sportovnim odvétvi, kterému se vénuji. Mentalni predstavivost se vyuziva

také jako zpétna vazba ke zdokonaleni techniky.

Hypnéza — je zménény stav védomi, ktery je mozné terapeuticky vyuzit. Clovék v
hypnotickém stavu vypadd jako ve stavu spanku, ale jeho védomi ve zvlas§tnim stavu
védomi, kdy vnima sugestivni instrukce osoby, ktera hypnézu provadi, hypnotizéra.
Muize se pouzivat k léfeni neurdz, poruch spanku, zavislosti a feSeni dalSich

psychosomatickych obtizi.

Meditace — nejcastéji se ji rozumi ruzné praktiky prohlubovani soustfedéni za ucelem
dosazeni zménéného stavu védomi. Meditace se stala velmi popularni v zapadnich
zemich jako ndastroj zastaveni se, zplsobem rozjiméni, hledanim wvnitini jednoty.
Meditaci se mlze stat jakdkoli béZna ¢innost, kdy se ¢lovek ocitne ve stavu ,,mySleni
bez mysleni® a je pln€ koncentrovany na svou ¢innost. Pro provadéni meditace je nutné

klidné, tiché prostiedi.

Joga — je véda, Zivotni styl, pohled na svét. Slovo joga znamena spojeni, sjednoceni,
rovnovahu a vyvazenost. Je zndma po celém svété a uzivad se v mnoha vyznamech.
Jedna se o duchovni systém, ktery se rozsifil z vychodu. Oznacuje filosofii, duchovni
nauku ¢i nadbozenstvi, pouziva se pro télesna a duchovni cvi¢eni. Rozumi se pod nim 1
urcity zpusob zivota. Joga prostupuje do vSech oblasti zivota. Ma velmi Siroky zabér a
kazdy si z ni bere vétsi ¢i mensi ¢ast. A vzhledem k tomu, jak jsme kazdy jiny, existuje i

cela fada cest jogy, které se od sebe vice ¢i méné lisi, vSechny ale vedou ke spole¢nému

3 Dobra psychiatrie. [online]. 2012.
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cili - poznani pravého Ja. Nékteré cesty vyuzivaji vice fyzické cviCeni, jiné meditaci,

mantry a dalsi techniky.

2.5.2 Stres

Jednim z faktorti zpisobujicich netspéch miize byt stres. Stres je stav Zzivého
organismu, kdy je tento organismus vystaven mimotfadnym podminkdm (stresorim) a
jeho nasledné obrané reakce, které maji za cil obranu organismu a zabranéni poskozeni
nebo smrti organismu. Stres muzeme definovat jako souhrn fyzickych a duSevnich
reakci na nepfijatelny pomér mezi skutenymi nebo predstavovanymi osobnimi
zkuSenostmi a ocCekavanimi. Kazda zivotni situace pusobi jako stresovy faktor, ale
pokud neptekro¢i urCitou, u kazdého jinou hranici, pusobi pozitivné. Dusledky
nadmérného stresu mohou odstranovat techniky, které pomohou piekonat jeho pficiny.
Védci drive vérili, ze ¢loveék neni schopen ovladat své podvédomi. Dnes to mozné je —
na hlubokych relaxovanych arovnich mysli a t&la.** Jednou z moZnosti je cviGeni podle
Silvova mentalniho tréninku. Dr. Silva uvadi, kdy a jak je potfeba pouZit metod

relaxace ke zmirnéni Skodlivych disledki stresu.

2.5.3 Vnitini hra

T. Gallwey zkoumal tradi¢ni metody vyuky tenisové hry v protikladu mentalni a
emociondlni stranky. Tenis vidi jako hru sloZenou z vnéj$i a vnitini hry. Vnéj$i hra se
hraje proti vnéjSimu soupeti s cilem piekonat vn&js$i piekdzky. Vnitini hra probiha
v mysli hrace a je namifena proti takovym ptekazkam, jako jsou vypadky koncentrace,
nervozita, pochybnosti o sobé samém. Hraje se o prekonani vSech stavi mysli, které
brani perfektnimu vykonu. Jeho zékladni mySlenkou je celkové zklidnéni mysli,
vytvofeni harmonie mezi egem a télem. Prilisné snazeni vede k zapojovéani
nadmérného poctu svald, strnulosti, rozptylovani mysli a nedostatku soustfedéni. Podle
Gallweye je dilezité zvladnuti n€kolika vnitinich dovednosti, zejména oprostit se od

sebekritiky, zaméfeni se na spontanni vykon.

14 POWELL, T. POWEL, J. Silvova metoda oviddnuti mysli pro 90. Léta. 1993. s. 21-23.
S GALLWEY, W. T. Vaitini hra tenisu. 2011.s. 11, 65.
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2.5.4 Uloha trenéra p¥i mentalnim tréninku
Pfi mentdlnim tréninku pracuje trenér se slovy a vyuziva soustiedéné predstavivosti
k cilenym zménam. Kvalifikovany kou¢ pomuize odhalit smysl vlastnich reakci, dokaze
potlacit negativni vzory mysleni 1 noveé propojit nervové drahy. Mentalni tréninkové
metody jsou u¢inné predevsim v nasledujicich ptipadech:

» (Qdstranuji rusivé zvyklosti a navozuji zmény chovani.

= Snizuji obavy ze selhani a ze ztrat tim, ze nové propojuji myslenkové

struktury.

» Koriguji postoje a jednani nevedouci k cili.

= ZvySuji soustiedéni a schopnost se ucit.

* Minimalizuji stresové situace a tim méni efektivni vzory.

* QOdstranuji ruSivé emoce, tzn. ze restrukturuji zatéZujici udalosti a

vjemy.'®

2.5.5 Vyznam mentalniho tréninku

V soucasné dob¢ se mentalni trénink stdva neodmyslitelnou soucasti ptipravy témeét u
vSech sportli, ale predev§im na vrcholové tUrovni. UZitecné by ale bylo zacit
s mentalnim tréninkem jiz v détském nebo dorosteneckém véku, aby si clovék osvojil
mentalni ndvyky a pracoval na nich. I kdyZ sportovec nepokracuje v profesionalni
urovni, 1 tak mu mentalni pfiprava, na které do té doby pracoval v ramci svého sportu,
velmi pomiize. Zvladani kazdodennich problémi v praci, schopnost se koncentrovat pii
dalezitych testech, systematické zvySovani sebedtivéry, zachovani klidu a emocionalni
kontroly v situaci stresu, schopnost se ,,prodat® pti dilezitych pohovorech a mnoho
dal§i navykt a schopnosti, jsou jen spravnym logickym vyusténim a zarocenim

tréninkové dfiny, kterou sportovec podstoupil.*’

® WAHLEN, CH. 10 krokii k obchodnimu tispéchu. 2012.s. 162-166.
7 Profesionalni mentalni coach asociace IMGCA. [online]. 2012.
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2.5.6 Jaky maji nazor vrcholovy tenisté na mentalni trénink?

Tomas Berdych — hra¢ TOP 6-7 na svété:

»Profesiondlni tenis na mé urovni uz je neskutecné vyrovnany. Mentdlnim tréninkem
jsem chtél prinést a pridat néco nového do mého tréninku, co nedélaji uplné vsichni.
Hlavne jsem ale chtél zapracovat na tom, aby mé vykony byly stabilni a koncentrované.
Tenis je velmi narocny individudlni sport, kde je vse strasné videt, c¢lovek je sam na
kurtu a casto pod velkym tlakem, nemiize to rozptylit na cely tym. Tim pddem si myslim,
ze clovek musi byt mentalne hrozné silny a odolny viici vsemu, co se kolem néj na tom
kurtu odehrava. Kazdy hrac, sportovec, pokud je ,, profik,* tak by sam meél poznat, co
jsou jeho slabiny, a kde vsude by se mél zlepsit. Sam by mél poznat, jestli na tom chce
nebo nechce pracovat, a musi byt presvédceny, vérit tomu a jit za tim. Cely tenis je
obrovska skladacka, vsech veci dohromady (kondice, tenisovy trémink, pohoda, Stésti
atd.) Mentalni priprava je jedna z casti, a ta mé dobre zapadla do toho, co ja potrebuju.
Myslim, Ze na vysledcich, je to videt. Ale opakuji, Ze vse je spojend nddoba, a jedna véc

bez druhé, by nikdy nefungovala. To je na tom tenise hezké. "

Lucie Safafova - hra¢ TOP 30 na svété:

., V profesiondlnim Zenském tenise je to jeden velky kolotoc, hodné stresu a vyrovnanych
zdpasu. Mentalni priprava mi pomohla si véci usporadat, naucit se koncentrovat na
spravné veci a tim se posunout dopredu mentdlnim smeéerem, ktery je v profesiondlni
urovni velmi dulezity. A protoze pravé v profi tenise je uroven mezi hraci velmi
vyrovnand, kde o vitezstvi rozhoduji malickosti, zde mentalni stranka mize mnohokrat
délat ten hlavni rozdil.

Dle mého ndzoru rozhodné stoji za to, zkusit mentalni pripravu. Kazdy si pak udéla sviij
nazor, ale myslim si, Ze urcite nebude zklaman.

Mentalni priprava mné pomohla ve vykonnostnim rustu. Kazdy profi sportovec se v
dnesnich dnech musi pripravovat nejen po fyzické strance, ale i po psychické. V tenise
Fikame, Ze je to jak s hrou puzzle. VSe musi klapnout - tenisova cast, kondicni i

r ’ {K18
mentalni.

18Referencie. [online]. 2012.
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2.6 Financovani sportu v Ceské republice

V Ceské republice bylo v roce 2011 registrovano 35 243 sportovnich klubti a 2 995 684

sportovcl. Sportovni ¢innost mtizeme roz¢lenit do skupin:

Masové medialng atraktivni olympijské sporty s piimou podporou MSMT
(atletika, basketbal, cyklistika, fotbal, golf, ledni hokej, lyZovani, tenis,
volejbal.)

Nemasové medidlné méné atraktivni olympijské sporty s ptimou podporou
MSMT.

Neolympijské discipliny s piimou podporou MSMT.

Neolympijské discipliny bez p¥imé podpory MSMT.

Organizace sdruzujici hendikepované sportovce.

Organizace s piimou podporou MSMT zastiesujici Sport pro viechny.™

V prvni skupiné je zahrnuta témé&f jedna Ctvrtina sportovnich klubil a sdruzuje nejvyssi

pocet registrovanych sportovci a to 40 z celkového poctu registraci.

157385 83557

106817

m 1. skupina
M 2. skupina
m 3. skupina
M 4. skupina
5. skupina

M 6.skupina

Graf ¢. 1 — Primérné piijmy na jeden klub dle skupin (v K¢) Zdroj: internet, uprava

autor

9 Koncepce financovani sportu v Ceské republice. [online]. 2012.
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2.7 Financovani sportovnich klubi

Sportovni klub je zakladni organiza¢ni jednotkou sportovniho hnuti. Cinnost
sportovniho klubu je zaloZena predevsim na dobrovolné praci ¢lenti. V Ceské republice
je to vnaprosté vétsiné klubl. Pouze vétsi kluby zaméstnavaji  profesionalni
zaméstnance. Primarnim cilem sportovniho klubu je zabezpefeni podminek pro
provadeéni sportovni ¢innosti vlastnich ¢lenti. Zde pak hraje velkou roli ekonomika a

predevsSim penize.20

Cast piijma pochazi z klubovych prispévki. Diiraz je kladen také na mistni sponzory,
byvalé hrace, kteti maji mistni malé firmy a poskytuji spiSe dary v hodnotach 1-3 tisice
K¢ za rok, nékdy je to spojeno s mistni reklamou a pak je to sponzorstvi. To mize Cinit

v priméru tak 20 tisic K&.*

H 1. domdcnosti
4% 4% | 2. pfispévky od sprot. svazl
M 3. statni rozpocet
M 4. rozpocet kraji a obci
M 5.loterijni spole¢nosti
M 6. dary

7.sponzoring

8. TV prava
2% 9. Vstupné
10. Ostatni

Graf ¢. 2 — Strukturu finanénich zdrojt sportovnich klubt, Zdroj: internet, Giprava autor

Obce a mésta piedstavuji hlavni zdroj financovani sportu v rdmci vetejného sektoru.
V posledni dobé ekonomické krize je trend klesajicitho objemu finan¢nich prostfedkl
plynoucich do sportu. Roste tlak na vyssi podil spolufinancovani ze strany domécnosti —

sportovcl. Tento trend omezuje socialné slabsi ve sportovnich aktivitach.

' NOVOTNY, J. Ekonomika sportu. 2000. s. 80.
2L NOVOTNY, J. Sport v ekonomice. 2011. s. 364.
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2.7.1 Zdroje sportovnich klubi
Lze je rozd¢lit:
» Fyzické (hmotné) zdroje, tj. budovy, stroje apod. V piipadé tenisu jsou to
tenisové kurty, Satny a zazemi pro sportovce, prostory pro divaky.
» Lidské zdroje — hraci, zaméstnanci.
* Finan¢ni zdroje — sleduji je Gcetni vykazy, které poskytuji informace k zjisténi
poméru cizich a vlastnich zdrojt.

* Nehmotné zdroje — know-how, rizné licence.

V ¢innosti sportovnich klubti je tieba do interni analyzy doplnit dalsi zdroje, které uvadi
Eva Caslavova v knize Management a marketing sportu nasledovné:
Sportovni oddily
= Jejich pocet, uroven jejich ¢innosti a hlavni problémy, se kterymi se potykaji.
Urcovani cen
= Neboli cenova politika sportovniho klubu.
= Zde feSime zejména otdzku vysi vstupného a jeho porovnani s konkurenci.
Propagace a komunikace
» Jinymi slovy se jedna o marketingové aktivity podniku — sportovniho klubu.
= Resime zde image spole¢nosti a piisobi jeji propagace a zajem sponzori o sport.
* Pod tento zdroj 1ze rovnéZ zahrnout komunikaci jak s vefejnosti, tak se sponzory
(tedy jaké moznosti propagace jim klub poskytuje — reklama v okoli tenisovych
kurtd.).?

2.7.2 Sponzoring

Je jednim z vyznamnych piijmi sportovnich klubti. Sponzorstvim ve sportu chapeme
partnersky vztah mezi hospodafstvim na jedné strané¢ a sportem na strané druhé.
Sponzorstvim se obecné davaji k dispozici pen€zni, vécné prosttedky a sluzby osobam a
organizacim ve sportovni, kulturni a socidlni oblasti k dosazeni podnikatelsko-
marketingovych komunikacnich cili. Sponzor ocekdva za své penézni, vécné

prostiedky a sluzby od sponzorovaného subjektu protisluzby. Muze to byt rozSifeni

22 CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 2009. s. 46.
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reklamy, dosazeni komunikacnich cilli, image, jména. Sponzofi si radi voli sport jako
prostfedek k dosazeni svych marketingovych cili zvlast¢ proto, Ze se sport tési

obrovskeé popularité. A co vede podniky ke sponzorovani:

. Zvyseni povédomi vefejnosti o vyrobku, nazvu podniku nebo sluzbé.
. Za pomoci sportu podpora identifikace sponzora.

. ZlepSeni mistni znalosti o sponzorovi.

. Vytvareni dobrého jména ve spole¢nosti, mezi zaméstnanci.

2.7.3 SloZeni finan¢nich prostiredkii sportovniho klubu

Ekonomiku sportovniho klubu 1ze charakterizovat nasledujici tabulkou.

Piijmy: (rozdéleno podle zdroji ptijmu)

Vlastni zdroje

. Clenské p¥ispévky

. Pt{jmy ze sportovnich aktivit

. Piijmy z hospodaiské ¢innosti
Vnéjsi zdroje

. Ptispévky statu

= Piispévky od obci a krajh

. Piispévky od jinych subjektii (sponzoring)

. Reklama
Vydaje:
. Provozni vydaje (provoz a udrzba zatizeni, energie, poplatky)
. Vydaje vza vlastni sportovni ¢innost (ndkup sportovniho vybaveni,
startovné,

. Registrac¢ni poplatky

. Cestovné, ubytovani

Tabulka ¢. 1 — Finan¢ni prostiedky — vypracoval autor
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Uéetnictvi ve sportovnim klubu zahrnuje:

. Rozpocet.
. Pokladni limit.
. Pokladni operace.
o Kontrola dokladt
o Inventarizace
o Penézni denik (hlavni kniha) a specializované deniky
. Archivace.
. Majetek sportovniho klubu.
o Nehmotny investi¢ni majetek
o Hmotny investi¢ni majetek
o Zasoby
o Pohledavky
o Zavazky
o Penézni prostredky
o Finan¢ni majetek
o Ceniny
= Kontrola hospodateni.

Ugetnictvi klubu je vedeno ve vétsing piipadi pokladnikem. Pouze velké sportovni
kluby maji vlastni ekonomické oddé€leni s odbornymi pracovniky.

Pokladnik ma na starosti finan¢ni zéleZitosti klubu a je z tohoto titulu pfimo odpovédny
za tuto ¢innost. Ve vétSich klubech miiZze byt zfizena Ekonomicka komise, té by pak

pokladnik pfedsedal.

Ukoly a odpovédnosti pokladnika jsou:
* Pfiprava a pribézna pecliva kontrola plnéni rozpoctu.
»  Sprava pokladny a bankovniho uctu.

=  (Odpovédnost za v€asnost a spravnost vSech plateb.
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Vedeni zaznaml o piijmech, vydajich a pfislusnych danovych dokladech v
souladu s ptedpisy, coz v soucasné realit¢ znamena témét povinnost vést
podvojné ucetnictvi.

=  Nezpracovava-li sam ucetni vykazy, spolupracuje na jejich zpracovani s ucetnim
* Pfipravuje a zpracovava vyro¢ni finan¢ni zpravu.

= Pipravuje a piedklada pravidelné zpravy pokladnika pro predsednictvo.?

2.8 Marketing sportovniho klubu

Hlavnim cilem kazdé firmy je byt uspésny v dané oblasti podnikani. Sportovni klub se
jako samostatnd ekonomickd jednotka snazi o zabezpeceni dostatku finan¢nich
prosttedkll pro fungovani klubu. Za timto G¢elem provadi za uplatu rizné podnikatelské
aktivity. V piipadé tenisového klubu je to zejména pronajem kurt, pofadani turnaji a
dalsich zajmovych akci. DilezZitou strankou piijmu jsou sponzorské dary a jako

protisluzba za né je poskytovani reklamy sportovisti.

Kuspésnému plisobeni v podnikatelskych aktivitich vyuzivd i rizné marketingové
ve sportovnim odvétvi je ovlivnén predevsim specifickou trzni situaci a jedineCnymi
vlastnosti sportovnich produkt. Z marketingového planu vychdzi marketingova

komunikace a je nastrojem efektivnich marketingovych aktivit.

2.8.1 Situacni analyza

Vyhodnocuje soucasny stav ekonomické jednotky a jejiho plisobeni na urcitém teritoriu.

2.8.2 Analyza konkurence

Kazda spolec¢nost by méla sledovat, co jejich konkurence déld, pfipadné jak se bude
chovat. V zavislosti na tomto stupni konkurence se pak spole¢nost miize rozhodnout,
jak bude dale vii¢i svym konkurentiim postupovat. Pokud je stupeni konkurence velky a
spolecnosti Casto vstupuji do intenzivnich boji s jinymi firmami, pak firma musi

sledovat své konkurenty daleko vic a vice jednat v zavislosti na jejich ¢inech, nez kdyz

2 Moderni sportovni klub. [online]. 2012.
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je konkurence slaba nebo mirnd a firmy si podnikaji takiikajic ,.kazdd na svém
pisecku®. Je dobré si rozdelit konkurenty do takzvanych strategickych skupin. Ty se
vytvareji podle riznych kriterii. Také by mél podnik identifikovat, do které skupiny
patii on, jelikoz podniky, které jsou ve stejné strategické skupin€, jsou klicovi

konkurenti firmy.

2.8.3 Analyza zakazniki
prinasi efekt z podnikani, tedy piijem. Proto je potieba je dobfe poznat. Pokud si firma

analyzuje zékazniky, mize se rozhodnout, jakou pozici k nim zaujme.

2.8.4 Marketingové cile

Soucasny marketing je podnikatelskou koncepci, ktera usiluje 0 nalezeni rovnovahy
mezi z4jmy dvou pomérné¢ protichidnych sil — zdkaznika na stran¢ jedné a vedeni
podniku na druhé stran€. Prvnim heslem profesiondlniho marketingu je proto orientace
na zakaznika auspokojovani jeho potfeb. To, nakolik se podnik piiblizi svému
zékaznikovi, dnes do zna¢né miry urcuje jeho postaveni na trhu a budouci vzestup ¢i
pad. Druhym aneméné dulezitym cilem je v podminkach trzniho hospodafistvi

samoziejma tvorba piimétreného zisku, z kterého je financovan dalsi rozvoj podniku.

2.8.5 SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky spole€nosti, hrozby a ptilezitosti spojené s
podnikatelskym zdmérem, projektem, strategii nebo 1 restrukturalizaci procesii. Diky ni
dokézeme komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moZnosti
rastu. SWOT je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spole¢nosti._SWOT je
zkratkou slov z anglictiny: Strengths (pfednosti = silné stranky), Weaknesses

(nedostatky = slabé stranky), Opportunities (pfileZitosti), Threats (hrozby)

Metoda SWOT patii mezi zakladni pomicky marketingovych utvari. Provadi se nejen
pii analyze vlastni firmy, ale je velmi rozSifenym analytickym néstrojem 1 pro

posuzovani a hodnoceni jednotlivych zdkaznikli nebo konkurenc¢nich firem.

31



Weaknesess

Interni

Analyza SW organizace naptiklad znamena formulaci odpovédi na tyto otazky:
= Kdo jsme?

= Cochceme?

=  Co umime?

= Cim se li§ime od jinych?
* Co mame k dispozici?

= Co muzeme ziskat?

= Jak se zname?

Analyza OT znamena odpovédi na tyto mozné otazky:
= Kdo jsou a mohou byt nasi dodavatele?
» Kdo jsou nasi odbératele?
» Kdo je nase konkurence?

= Kdo je naSe verejnost?
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2.8.6 Marketingova strategie

Tvorba marketingové strategie je dominantnim souborem aktivit pii koncipovani
strategie rozvoje firmy jako celku. Jinak feCeno, je to cesta sméfujici k napliiovani
vytyCenych strategickych cili. Jestlize situacni analyza popisuje soucCasny stav a
marketingové cile stav budouci, marketingova strategie urcuje, jak se do cilového stavu

dostat, tj. co vSechno je tieba udélat pro to, aby bylo vyty¢enych cili dosazeno.

2.8.7 Marketingovy mix

Marketingovy mix piedstavuje souhrn nastroji, jejichz prostfednictvim se snazi firma
dosahnout vyty¢enych dild na trhu. Pro marketingovy mix se ¢asto pouziva zkratka 4P -
podle prvnich pismen anglickych nazvl jednotlivych marketingovych nastrojt, které
marketingovy mix obsahuje.

» Produkt a sluzby (Product/Service).
= Cena (Price).
» Marketingova komunikace, prezentace vyrobku (Promotion).

= Misto - cesty prodeje (Place).?

Produkt — tvofi podstatu nabidky na trhu a bezprostiedné uspokojuje potieby
zakaznikl. Z tohoto diivodu je produkt jddrem marketingu.

Cena — stanovenim ceny urcuje firma svoji pozici v hierarchii spotfebiteld, ovliviiuje
jejich nakupni rozhodovani a zaroven urcuje také svoji konkurencni pozici.
Marketingova komunikace — je pravdépodobné nejviditelnéjsi slozkou marketingového
mixu. Tvofi ho komunika¢ni mix. Sem patii reklama, podpora prodeje, public relations,
osobni prodej a pfimy marketing.

Misto (uvadi se také distribuce) — tedy navrh vhodné organizace prodeje.25

Podnikatelska jednotka se musi rozhodnout, zda bude svoje produkty prodavat sama,

nebo zda vyuzije prodejni mezi¢lanky — distributor

? KOTLER, P. Marketing management. 2001. s. 225.
2 SRPOVA, J. SVOBODOVA, 1. SKOPAL, P. ORLIK, T. Podnikatelsky plin a strategie. 2011.s. 23-
26.
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2.9 Anketni Setfeni

Dotaznikova metoda se fadi mezi nejznaméjSi metody marketingového vyzkumu.
Vyzkum je systematicky organizovany sbér a vyhodnocovani informaci, jehoz
vystupem je uspofadany soubor informaci ziskanych na zéklad® uréité metodiky.”®
Anketni Setfeni neboli pisemné dotazovéani je velmi Casto pouzivanou vyzkumnou
metodou. Vyhodami pisemného dotazovani jsou pomérné nizké naklady a moznost
oslovit presné definované cilové skupiny. Dotazovani se mohou na vypliovani
dotaznikd v klidu sousttedit, formu dotaznikového Setfeni je mozné se ptat i na otazky
intimnéj$iho charakteru, které neni vhodné klast pfi osobnich rozhovorech. Formou
pisemného dotazovani je mozné ziskat odpovédi i od respondentl, které je obtizné
zastihnout v pracovni dobé. Dalsi vyhodou je to, Ze respondenti nemohou byt
ovliviiovani tazateli. Nezanedbatelny vliv na Gspéch vyzkumu ma stavba dotazniku jako
celku. V jeho uvodu by dotazovanym mél byt stru¢né vysvétlen vyznam Setieni,
vyznam jejich odpovédi pro uspésnost daného vyzkumu, a soucasné by méli byt ujisténi
o tom, ze jejich individudlni odpovédi budou pouzity pouze pro dany vyzkum, ze
nebudou nikomu postoupeny a nikde publikovany. Pokud jde o formalni upravu
dotazniku, méla by byt provedena vkusné. Dotaznik by mél pfipominat spiSe Ufedni

- y P o e xx . 27
listinu, protoZe ta vyvolava u fady respondentii diivéru, Ze vyzkum bude anonymni.

2.10 Rozhodovani
Rozhodnout znamena z moznych alternativ jednani vybrat realizovatelnou alternativu.
Je to cilevédoma a soustavna lidska aktivita a mnozstvi rozhodovacich procest, které
pouziva subjekt rozhodovani na usmérnéni vyvoje a dosazeni cile. Je to proces volby,
ktery se sklada z posouzeni jednotlivych variant a vybéru nejvhodné;si varianty feSeni
zvoleného problému. Kazdy problém muize mit charakter rozhodovaci, to znamena, ze
existuje vice variant a nerozhodovaci, to znamena, ze existuje jen jedna varianta.?®
V rozhodovacim procesu se pouziva né€kolik metod rozhodovéani a miiZeme je Clenit:

=  Empirické — subjektivni a neformalizované postupy zalozené na praktickych

zkuSenostech, poznatcich a intuici.

® MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing. 2009. s. 44.
" MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing. 2009. s. 44-51.
28 DANKO, J. Rozhodovanie manazera, praktikum. 2007. s. 7.
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Exaktni — algoritmizace rozhodovaciho procesu, moznost modelového zobrazeni
a matematického feSeni.

» Heuristické — vyuziva nékteré prednosti a prvky uvedenych metod.

Nejbeéznéjsi formalizaci rozhodovaci situace je rozhodovaci matice. Sklada se
z alternativ ftizeni, kritérii rozhodovani a disledkd fizeni. Pro rozhodnuti o vybéru
zpusobu mentalniho tréninku jsem si vybral rozhodovaci matici, kde se pouzije pouze

jedno kritérium na rozhodovéani. Jedinym a hlavnim kritériem bude cena.”

2 DANKO, J. Rozhodovanie manazera, praktikum. 2007. s. 7.
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE

3.1 Hospodareni tenisového kubu v minulém ucetnim obdobi

Pti vypracovéani rozpoctu tenisového klubu na rok 2013 jsem orientacné vychazel

z Gcetni uzavérky a zpracovani ucetnictvi tenisového klubu Blansko za ptedchozi

obdobi roku 2011, které mné vedeni klubu poskytl

Prijmy:

Zustatek 2010 52 326,-
Oddilové piispévky 100 760,-
Sponzorské dary 21 000,-
Cizi pronajem 1683,-
Turnaje 18 424, -
Celkem 194 193,-
Vydaje:

Mice 20 393,-
Antuka 20 218,-
Mzda spravce 7 500, -
Clenské ptispévky ASK 10 640,-
Sportovni udrzbovy material, poStovné, ostatni 12 408, -
Registracni poplatky 4 000,-
Cestovné 10 685,-
Sluzby 53 500,-
Zaloha 24 424, -
Doplatek prongjmu v Letovicich 8 443,-
Celkem 172 211, -
Piijmy 194 193,-
Vydaje 172 211,-
Stav k 31. 12. 2011 21 982,-

Tabulka €. 3 — Zdroj tenisovy oddil Blansko, Giprava autor
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3.2 Marketingovy plan

Cilem marketingového planu je upevnit a zajistit pozici klubu ve mésté Blansku. Zvysit
povédomi vefejnosti o ¢innosti tohoto oddilu, prildkat nové ¢leny i sponzory.

3.2.1 Situa¢ni analyza

Meésto Blansko ma cca 20 000 obyvatel. Lezi asi 25 km od Brna. V soucasné¢ dobé¢ ma
tenisovy oddil pfiblizné 60 aktivnich ¢lenti, v¢etné dorostu a Zactva. Tenis hraji jednak
¢lenové klubu, kteii se kromé tréninku ucastni 1 turnaji ve skupiné ,,A“ a ,,B“, rovnéz
jsou hostiteli téchto turnaji. Dale tenisové kurty vyuziva za poplatek Siroka vefejnost.
Tenisovy klub plisobi v tenisovém arealu, ktery se sklada z péti antukovych dvorct,
odrazové stény a klubovny. Tenisovy areal lezi v pfijemném a zeleni obklopeném
prosttedi sportovniho ostrova Ludvika Darka, asi 5 minut chlize od Zelezni¢ni zastavky
nebo centra mésta. Sousedi s moderné zrekonstruovanym koupali§tém, idedlnim pro
rekreaci vSech sportovcl i nesportovet. K hlavnim sponzoriim v soucasné dobé patii

Keramservis s.r.o., Consistera s.r.o. a APOS AUTO, s.r.o.

3.2.2 Analyza konkurence

Konkurenci pro tenisovy oddil v Blansku jsou zejména jiné sportovni kluby, které maji
Sir8i Clenskou zékladnu, vétsi navStévnost sportovnich utkani a tim 1 vy$$i pozornost
ptipadnych sponzord. K nejvétsim sportovnim klublim patii pfedevsim Telovychovna
jednota CKD Blansko, ktera se zabyva stolnim tenisem, kuZzelkami, basketbalem,
volejbalem, turistikou, florbalem, lakrosem a jachtingem. K dispozici ma moderni
kuzelnu, novou basketbalovou halu. Dal§im vyznamnym konkurentem je Hokejovy
klub Blansko, ktery plsobi nanové rekonstruovaném hokejovém stadionu. Kromé
ledniho hokeje tu v 1ét€ probiha 1 trénink in-line hokeje. Hokejovy klub ¢erpa finanéni
prostiedky zejména ze vstupného na zapasy a rovnéz pronajmem ledové plochy, jak pro
vetejné brusleni, tak zdjemctiim o amatérskou hru hokeje. Kromé& toho v Blansku ptlisobi
mnoho menSich sportovnich klubti s vice ¢i méné vybavenymi sportovisti (TJ Olympia
Blansko — baseball, softball, TJ Sokol Blansko — sjezdové lyzovani, bézecké lyzovani,
cyklistika, Fit klub Blansko - rekreac¢ni télovychovné aktivity, pohybové skladby,
aerobik, Fotbalovy klub Blansko atd.). VSechny tyto kluby usiluji a dé€li se o pfizen
obcantl jako aktivnich ¢lenli a sportovci, tak jako divakli na zapasy a turnaje. Rovnéz

mnozstvi potencidlnich sponzorti v tomto okresnim mésté je omezeno.
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Dale miizeme za konkurenty povazovat tenisovy klub v Letovicich vzdaleny cca 25 km
od Blanska, kde je rovnéz kvalitni tenisovy areal. Také tenisové kurty v Lipivce (cca 10
km) odvadi nekteré potencionalni zakazniky a to zejména cenou prondjmu.

3.2.3 Analyza zakazniki

Zakazniky tenisového oddilu Blansko jsou ptedevSim jeho registrovani c¢lenové.
Mnozstvi téchto ¢lenli v porovnani s po¢tem obyvatel je vSak velmi malé. Dulezité je
také uvést, ze vétSina kmenovych ¢leni tenisového klubu je star§iho véku, mnohdy 1
dichodového. Velmi maly zajem je o tenis v Blansku z fad Zactva a dorostencu. O
pronajem kurtd z fad neclent neni velky zajem. Jsou to predevsim ptatelé a piibuzni

stavajicich ¢lend. Jednu z moznych pficin tohoto stavu vidim v malé informovanosti

vefejnosti o tenise v Blansku.

3.2.4 Marketingové cile
Marketingové cile tenisového oddilu muzeme rozdélit z casového hlediska na
kratkodobé a dlouhodobé.
Krdtkodobé cile (do konce roku 2013)
= Zvysit pocet registrovanych c¢lenti a zajistit vEétsi Casovy prostor pro
pronajem sportoviste vefejnosti.
= Zvysit povédomi u Siroké vefejnosti o cinnosti tenisového klubu a
moznostech tenisu v Blansku.
= Projednat moZnost sponzoringu tenisového klubu s dal§imi potencionalnimi

sponzory.

Dlouhodobé cile (do konce roku 2018)
= Pokracovat Vv ziskdvani novych zdjemcti o tenis.
= PokraCovat v hledani spoluprace s novymi sponzory v Blansku.
» Vybudovat u tenisovych kurti zazemi pro divaky.
= Provést marketingovy vyzkum tykajici se zajmu a piipadné realizovat

zalozeni tenisové skolky
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3.2.5 SWOT analyza

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

— Kvalitni tenisové kurty — Nizka ¢lenské zakladna z fad déti
— Dobré zazemi pro hrace (Satny, a mladeze

klubovna, socidlni zafizeni) — Nedostate¢na propagace
— Moznost kvalitnich trenértt z tad — Vtenisovém aredlu neni zdzemi

stavajicich Clent pro divaky
— Velkd popularita tenisu v soucasné — Obcerstveni hract a divakid je

dobé velmi omezené

PrileZitosti Hrozby

—  ZvySovani se poctu ¢lenil a hostl — Nenaplnéni ¢lenské zaklady z fad
— Rozsifeni vyuky tenisu pro vefejnost mladeze

tj. zalozeni tenisové skoly — Vybudovéni nového soukromého
— Rozsiteni sluzeb pro zadkazniky — tenisového zafizeni

prodej obcerstveni — Doznivajici ekonomické krize
— Vybudovani zidzemi pro divaky

turnaja

Tabulka ¢. 4 — SWOT analyza — vypracoval autor

3.2.6 Marketingova strategie

Marketingova strategie tenisového klubu je zaméfena na ziskani co nejvétsiho poctu
zdjemcll o tenis. Stim je spojen i predpoklad zvySeni poctu sponzord. Rovnéz je
planovano zajisténi a zlepSeni podminek na sportovisti jak pro hrace samotné, tak i pro
pfipadné divaky. V oblasti reklamy do budoucna se pocitd s umisténim nékolika
billboardli ve mésté. Bude rovnéz vytvofena piehlednd webova stranka, kde si
potenciondlni klient zjisti potfebné udaje o klubu, provozni dobu a moznost volného

terminu, pfipadné rezervaci.
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3.2.7 Marketingovy mix

nematerialni statek, ktery ma schopnost uspokojovat potieby a ktery je nabizen na trhu.
Produktem tenisového klubu je sluzba. Jedna se predevs§im o prondjem tenisového kurtu
nebo pronajem ploch na reklamni biliardy. Dale se mize jednat o sluzby poradenské a
pedagogické pfi trénovani tenistl. Dalsi sluzbou mutze byt prodej vstupenek na tenisové
turnaje. V neposledni fadé je tu moznost prodeje obcerstveni ve vlastni rezii, nebo

pronajem prostort pro tuto ¢innost jinému subjektu.

Cena — stanoveni ceny by mélo odrazet celkovou situaci okresniho mésta. Prili§ vysoké
ceny by mohli nékteré zijemce odradit. Nizké ceny by naopak mohly byt pro klub
ztratové. Ceny bych stanovil ndkladovym zplisobem, tzn., Ze bych do nich zahrnul
naklady se sluzbou spojené a pfipocetl si urCitou marzi. Samoziejmé bych piihlédl
k cenam jako okolnich tenisovych klubt, tak i cenam jinych sportovnich organizaci

v Blansku.

Distribuce — tato slozka marketingového mixu doslova znamena misto, umisténi Cili
cestu, jak se zakaznik dostane k produktu. V ptipadé blanenského tenisového klubu by

to byl predevsim tenisovy areél na ostrové Ludvika Darnka.

Marketingova komunikace — n¢kdy se nazyva také propagace. Jedna se o prezentaci
tenisového klubu na vetejnosti, ktera musi byt spravné orientovana na potencionalni
zakazniky. V soucasné dobé€ tenisovy klub cerpa v nejvétsi mife z kladnych referenci
klientl. V oblasti reklamy se pocita se zvySenim poctu billboardii a reklamnich poutact
ve mésté. Bude rovnéZ vytvorena piehlednd webova stranka, kde si zdjemce nejenom
zjisti pottebné udaje o klubu, ale bude si tu moci i1 zarezervovat volny termin na
prondjem kurtli. Jednalo by se o rezervacni systém podobny tieba tomu, jaky
v soucasné dobé pouzivaji né€ktera kulturni zafizeni. Moznosti je také vydani
permanentek na né€kolik vstupll za pfiznivéjsi ceny. Tyto budou nabidnuty kromé

vefejnosti také institucim a podnikiim, které je mohou pouzit jako bonusy pro

zameéstnance.
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3.2.8 Analyza dotazniki

Ve své praci jsem spolupracoval s tenisty tenisového oddilu v Blansku. Chté¢l jsem znat
chtél potvrdit nebo vyvratit hypotézy, ze znaji pojem mentalni trénink a védi, v cem
spociva a dale, Ze si pfeji na své psychice pracovat a vynalozit na to i urcité finan¢ni
prostiedky. Tady jsem pracoval vyzkumnou metodou dotaznikovou. Celkem 10 hra¢tim
hrajicim za skupinu ,,A* a ndhradnikim ze skupiny ,,B*“ jsem rozdal kratké dotazniky a
pozadal je o jejich vyplnéni. Vyplnéné dotazniky jsem dale zpracovaval analytickou
metodou. Vysledky mého vyzkumu jsem pouzil jako podklad pro sestaveni

tréninkového planu oddilu na dalsi obdobi.

A jaky je profil dotazovaného hrace? Jedna se o muze ve v€ku 19 — 28 let. Néktefi jiz
maji rodinu déti. Témeét vSichni maji svoje zaméstnani, pouze dva jsou jesté studenty.
Takze tenisu se vénuji ve svém volném case spiSe jako konicku. Ale soucasné maji

touhu vitézit a proto se G¢astni krajského pteboru a riznych turnaja.

V prvni ¢asti dotaznikl tenisté odpovidali na otazky, jak se citi pted zapasem, zda jsou
nervozni, nebo v pohodé. Na tyto otazky odpovidali trochu (4 odpovédi) a spiSe ano (5).
Pouze jeden z hraca odpovédél, Ze je nervozni velmi. Naopak nikdo neodpovédél viibec
ne. Znamena to tedy, ze kazdy z hracu proziva pred zapasem urcity stupel napéti a

nervozity.

N

B Trochu nervézni

M SpiSe nervdzni

Velmi nervozni

Graf ¢. 3 — Jak se citi hraci pred zapasem, vypracoval autor
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Déle jsem se dotazoval na sebediivéru, zda o sob¢ hraci pochybuji, zda maji strach, ze
zklamou ostatni a zda si véfi. Tady byly nej¢astéjSimi odpovéd'mi spiSe ano. Pouze dva
hraci na otazku ,,Pochybuji o sobé? “ uvedlo, ze vibec ne. Tito hraci soucasn¢ na otazku
»Verim si? ““ odpoveédeli spiSe ano. Na otdzku, zda si véfi, nebyla zadna odpoveéd’ velmi.
Z toho vyplyva, ze zadny z respondentti si neni uplné jisty sam sebou a vzdy ma trochu

pochybnosti.

Na otazky tykajici se posledniho dne pied zapasem uvedlo 8 dotazovanych, ze trémuji i
tento posledni den, pouze dva odpovédéli, ze trochu. Rovnéz se v tento den snazi
relaxovat napt. kulturou. Spise ano a trochu odpovédélo 8 dotazovanych, 2 odpoveédeli

velmi.

Druhou ¢ést dotazniku zac¢indm otazkou, jakym zplsobem posledni den pied zapasem
hréci relaxuji. Pouze jeden napsal, Ze si stdle promitad v hlavé mozné variace hry.
Vétsina (7) relaxuji kulturou, spoleCenskymi hrami, ¢tenim knih a podobné. Dva

dotazovani napsali, Ze travi ¢as s rodinou a prochazkami v pfirod¢.

Zajimava byla odpovéd’ na otazku, zda dotazovany vi co je mentalni trénink. Polovina
respondentl (5) odpovédéla ano a druha polovina (5) odpovédéla, Ze uz o tom slyseli.
Nebyl tedy nikdo, kdo by odpovédél, ze nevi, co je mentalni trénink. Na dalsi otazku
souvisejici s mentdlnim tréninkem a to ,,VyuZivam mentalni trénink v priprave? “
odpovédélo 6 tenistll ne. Dalsi tfi sdélili, ze ho znaji pouze teoreticky. Pouze jedna
odpovéd’ byla ano, vyuZivam mentalni trénink v pfipravé. Ukézalo se tedy, Ze vétSina
hra¢li ma teoretické znalosti o mentdlnim tréninku, néktefi presné védi, co obnasi.

Nekteti ztejme pouze tusi, ze jde o néjakou psychologickou piipravu.

Jednotna odpoveéd’ vSech respondentti byla na otazku ,,Uvital bych zac¢lenéni mentalniho
tréninku do planu pfipravy klubu na zépasy?*“. Tady vSichni dotazovani shodné
odpovédeéli ano. Je tedy zfejmé, ze vSem témto hracim zélezi na jejich sportovnich
vysledcich a chtéji proto néco ude€lat. S tim souvisi 1 ekonomicka stranka. Prekvapive na
otazku tykajici se finan€nich piispévkil na mentalni trénink odpovédéla vétSina (7), Ze je

ochotna pfispivat 500 K¢ mésicné. Pouze 3 dotazovani sdélili, ze by pfispivali 200 K¢.
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1 B NevyuZivd mentalni
\ trénink v pfipavé
W Zna ho pouze
teoreticky

Pouzivd mentalni
trénink v pfipravé

Graf ¢. 4 — Vyuziti mentalniho tréninku, vypracoval autor

Témet vsichni (9) odpovédéli, ze preferuji trénink pod vedenim sportovniho
psychologa. Pouze jeden dotazovany preferoval mentalni trénink pod vedenim svého
trenéra.

Poslednim bodem dotazniku byla otdzka , Co bych ocekdval od profesionalniho
mentdlniho tréninku?“ Tady jsem chtél, aby se hraci svymi slovy kratce rozepsali o

tom, co by jim mél mentélni trénink ptinést. Zde uvaddim nékolik odpovédi jako ptiklad:

,,Dobra psychologicka pripravenost na kazdy zdpas, vyrovnanost, vice viry v sebe, Ze

zdpas zvladnu “

,, Presvédcit hrace, aby se pri hie nerozptylovat tim, zda uder zviddne nebo nezviadne.
Naucit hrdace verit svemu télu vice nez svym myslenkovym uvaham. Aby hral prirozené,
jakoby bezmyslenkovitée a dal prichod svym prirozenym schopnostem neomezenym
premyslenim o tom, jak by se mél uder hrat spravné a jak by se hra méla sprdavné

odvijet. Na to je prostor v tréninku, ne pri zapasu “.
., Uvolnujici cviceni na hlavu, navozeni atmosféry duleZitych situaci a ukazky, jak by se

meélo v takovych situacich hrat (respektive co nehrat a cemu se vyhnout), jak se

koncentrovat na hru“.
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,, Umét verit sam v sebe, Ze dany micek ci situaci zvladnu. Nepochybovat o sobé. Naucit
se VeTit, Ze na to mam a ze jsem se na to pripravil. Abych se nezabyval tim, co bylo, ale

dokazal se soustredit na dalsi prubéh utkani. Vice dokazat kontrolovat emoce. *

Zhodnoceni vysledkd provedené analyzy a sviij pohled na mentalni trénink uvedu

v dalsi z kapitol a to v zavéru.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

4.1 Navrhy na mozZnosti ziskani finan¢nich prostredkii

Pro sestavovani planu rozpoctu tenisového klubu ptfedpoklddam navySeni aktivit
vedoucich k narastu pfijma financnich prostiedki. Jak vyplyva z vySe uvedenych
marketingovych analyz a zejména SWOT analyzy, ma tenisovy klub dobré vychozi
pozice pro rozvoj nékterych podnikatelskych aktivit, které by mohly pfinést finan¢ni
prostiedky do klubové pokladny. Jako dulezité vidim zejména vyuziti soucasné
popularity tenisu ve spole¢nosti, ktery se do podvédomi vefejnosti v roce 2012 zapsal
velkymi Gspéchy Ceskych tenistl (stiibrnd medaile na Olympijskych hrach, vitézstvi zen
ve FED CUPU a vitézstvi muzi v DAVIS CUPU). Naborem a besedou ve skolach by

bylo mozné ptilakat vice zajemcu z fad déti a mladeze k tenisu.

Z¥izeni tenisové Skolky

Je mym prvnim navrhem na ziskani financi pro klub. Tato sluzba by byla urcena pro
déti od 6 let a rodice by jim hradili poplatek za vyuku. Vyuka by probihala v aredlu
Klubu, kde je k dispozici sténa na nacvik tenisovych tdert, pro pokrocilejsi na nékterém
z péti kurtd. Tim by nebyl pfili§ narusen chod tenisového aredlu. Trenérem déti by se
mohl stat nektery (nebo nekolik) ze soucasnych hract klubu. Hodiny pro déti by byly
Vv odpolednich hodinach naptiklad 2 krat tydné.

V nasledujici tabulce uvadim ptiklad mozného zisku z ¢innosti Skolky. Pro sviij vypocet
si zvolil model, kdy by déti trénovaly ve skupinkach o 4 détech 2 hodiny tydné (2
skupiny 2x2 hodiny). Symbolicky pronajem kurtu by byl 50 K¢ za hodinu. Odména
trenéra by byla 150 K¢ za hodinu. M¢sic pocitam 5 tydnt.

pocet pocet pocet pocet zaplacené | prondjem | odména |celkem
déti hodin hodinv | mésicl Skolné kurtu trenéra | zisk
tydné mésici
4 2 40 1| 10000,- 500,- 1 500,- 8 000,-
8 2 80 1| 20000,- 1000,- 3000,-| 16000,-
4 2 40 2| 20000,- 1000,- 3000,-| 16000,-
8 2 80 2| 40000,- 2000,- 6 000,-| 32000,-

Tabulka €. 5 — Vypocet zisku z ¢innosti Skolky
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Prodej obcerstveni

V soucasné dobé€ jsou v tenisovém aredlu pouze omezené moznosti obcerstveni jak pro
hrace, tak pro ptipadné divaky. V prodeji jsou pouze dva druhy nealkoholickych népoja
a jeden druh piva, které jsou k dispozici v kancelaii spravce. Tady se nabizi moznost
rozsifeni prodeje ocerstveni. Realizovano by mohlo byt bud’ ve vlastni rezii, tak, ze by
si klub sdm zajistil nakup a prodej zbozi. Dals§i moznosti by byl prondjem prostoru
jinému subjektu, ktery ma s prodejem obcerstveni na sportovisti zkusSenosti. Prodavat by
se mohly také energetické napoje, doplilky stravy, rychlé obcCerstveni, sladkosti. Tento
prodej by byl vitany zejména v dob¢ trvani turnajii, které jsou vétSinou celodenni.

Ptijmy z prodeje nebo prondjmu by mohly byt dal$im piijmem klubu.

Cena pronagjmu prostoru na prodej obcerstveni by byla 2 000 K&. Pokud pocitame

sezonu od kvétna do zafi, tj. 5 mésict, Cinil by hruby zisk z prondjmu 10 000 K¢&.

Vybirani vstupného

S navrhem rozsifeni prodeje obcCerstveni souvisi i vybudovani zdzemi pro divaky. Nyni
je pro divaky k dispozici pouze cca 6 lavicek na sednuti. ZvySeni po¢tu mist na sezeni
by pftildkalo vice divakli (zeyména v dob¢ turnaji), které by mohlo iniciovat i vybirani

symbolického nebo dobrovolného vstupného.

Kdyby napftiklad turnaj navstivilo 30 divakt a kazdy zaplatil symbolické vstupné 20 K¢,
bylo by to za jeden turnaj 600 K¢&. Pii poctu 10 turnajii za sezonu by byl piijem 6 000
K¢. Tenisové turnaje nejsou zas tak divacky atraktivni. NavsStévuji je spiSe pratelé a
rodinni pfisluSnici hrach. Proto bych ponechal vstupné radéji na dobrovolné trovni
Vv libovolné vysi. Prezentoval bych je jako pfispévek na provoz klubu a kazdy by

zaplatil dle svého uvazeni.

RozSiFeni poctu sponzoru

Naruast pfijml finan¢nich prostfedkl bych chtél docilit také oslovenim dalSich sponzori
z fad stfednich podnikatel v mésté Blansku. Pfedpokladdm zajisténi 2 — 3 dalSich
sponzorl, ktefi by pfinesli do klubové pokladny cca 40 000 K¢&. Oslovit hodlam
zejména firmy Imweld Blansko, APOS Blansko, CKD Holding, hotel Skalni mlyn a
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hotel Panorama. Jedna se o vyznamné firmy pusobicich v regionu s vétSim poctem
zamé&stnancl. Jako protisluzbu sponzorim navrhuji umisténi reklamy na tenisovych
kurtech a v prostoru pro divaky. Dale bych jim poskytl volny prondjem tenisovych
kurti jako bonus pro zameéstnance. V restauracich hotelt bych na oplatku potadal
klubové vecirky. Wellness hotel Panorama bych rovnéz vyuzil pro tréninkovy kemp

tenistli hrajicich skupinu ,,A.*

Piijem za pronajem Kurta
Podle moznosti bych chtél docilit zvyseni piijml za pronajem kurtd a poradani turnaji
cca na 25 000 K¢&. Tady vidim prostor pro vyuziti reklamy a propagace, tak jak uvadim

vyse v marketingovém mixu.

Zména logiky vybirani ¢lenskych prispévki

Klub ma ptiblizné 60 aktivnich ¢lend. Pfi ¢lenském ptispévku 2 300 K¢ bude piijem
z ptispeévkl 138 000 K¢. V roce 2011 byl Clensky piispévek 1 800 K& a kazdy ¢len
musel odpracovat brigadnické hodiny v hodnoté 500 K¢ (celkem tedy 2 300). Vzhledem
k tomu, ze spousta ¢lend radéji volila finanéni alternativu oproti brigadnické ¢innosti,
zatazuji celou ¢astku do pfispévku. Brigadnické hodiny budou kompenzovany praci

spravce, kterému zvySim piijem na 15 000 K¢.

4.2 Vybér zpusobu psychologické pripravy tenisti

4.2.1 Sluzby sportovniho psychologa

Z vysledkt dotazniki vyplynulo, Ze hra¢i maji zajem o psychologickou piipravu a jsou
ochotni se na ni ¢astené 1 financné podilet. Bylo tedy nutné vybrat alternativu, jakym
zpusobem zahrnout mentalni trénink do tréninkového planu druzstva a také jakym

zptisobem bude financovano.

Jako alternativy jsem si urcil:
a' sezeni s psychologem — jednalo by se cca 3 hodiny ro¢né pro kazdého hrace, jedna
hodina by byla pted zahdjenim sezony, druhé a tfeti hodiny by byla v pribéhu konani

soutézi
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a? klub by zaplatil kvalitni kurz mentalniho tréninku se zaklady psychologie trenérovy
druzstva a ten by se potom vénoval psychologické piipravé pravidelné v rdmci béznych
tréninkt a také pred jednotlivymi zapasy

a® klub by nakoupil literaturu, pfipadné¢ DVD nosice s tématikou psychologie sportu a

hréc¢i by se vénovali samostudiu.

Piiklad rozhodovaci matice:

cena
a! Sezeni s psychologem 20 hodin 20 000,--
a? Kurs mentalniho tréninku pro trenéra 5000,--
a’ Nékup literatury 1200,--

Tabulka ¢. 6 — Rozhodovaci matice — zptsob mentalniho tréninku

Alternativa a' tady jsem volil mezi 4 psychology ptsobicimi v psychologii sportu.
Udélal jsem si priizkum zejména po internetu, kde jsem hodnotil jednak cenu, potom
casové moznosti odbornikli, dale reference klientl. Informace jsem cerpal také
z webovych stranek asociace psychologi spor‘fu.?’O Jako kandidati mé& vysh tyto 4

psychologové:

a) doc. PaedDr. Marie Blahutkova, CSc, - pracovist¢ Fakulta sportovnich studii
Masarykovy univerzity, Katedra kinantropologie, Sladkého 13, 617 00 Brno. Zaméiuje
se na psychologii sportu, psychomotoriku a psychologii koucovani. Potada ptrednasky,
seminafe a cviCeni psychologie sportu, teorie a didaktika sportovni gymnastiky,
psychomotorika, teorie a didaktika rytmické gymnastiky a lidovych tanct, duSevni
hygiena, psychologie kou¢ovani. Rovnéz plisobi na letnich vycvikovych kursech.

Cenik:

Cena Cas
Individualni sezeni 800,- az 1000,- 90 az 105 min.
Skupinové sezeni 900,- az 1100,- 105 az 120 min.
Utast na kempu Dohodou 2 krat 4 hodiny

Tabulka ¢. 7 — Cenik psychologa a) — vypracoval autor

0Sportpsy . [online]. 2012.
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b) prof. PhDr. Hana Vilkova, CSc. - Zamé&feni na psychologii sportu (osobnost ve
sportu, véetné osob se specifickymi potiebami), vyzkumy v prostiedi osob Specialnich

olympiad, integrace minoritnich skupin ve sportu.

Cenik:
Cena Cas
Individualni sezeni 600,- az 800,- 60 min
Skupinové sezeni 1000,- az 1300,- 120 min
Utast na kempu 2100,- 6 hod. prednaska

Tabulka ¢. 8 — Cenik psychologa b) — vypracoval autor

¢) Mg. Lukas Dastlik — Zaméfeni na individualni a skupinova terapie pro sportovni i
nesportovni populaci, psychologické poradenstvi sportovclim, trenérim i tymu,
psychotrénink, semindfe a Skoleni v jednotlivych oblastech obecné psychologie,
psychoterapie a psychologie sportu, vyuka psychologie sportu, psychorelaxaénich
technik.

Cenik:
Cena Cas
Individualni sezeni 500,- az 650,- 60 az 90 min.
Skupinové sezeni 900,- az 1100,- 120 min
Uctast na kempu - nepraktikuje

Tabulka ¢. 9 — Cenik psychologa ¢) — vypracoval autor

d) Mgr. Viktor Pacholik — pracovist¢ Masarykova univerzita, Fakulta sportovnich
studii, Katedra spoleCenskych véd ve sportu. Zaméfuje se na psychomotoriku,
Halliwicktv koncept plavecké vyuky, netradi¢ni pohybové aktivity — vyuky, seminafe,

kurzy pro pedagogické pracovniky a dalsi zajemce.

Cenik:
Cena Cas
Individualni sezeni 800,- az 1000,- 90 az 105 min.
Skupinové sezeni 900,- az 1100,- 105 az 120 min.
Uctast na kempu Dohodou 2 krat 4 hodiny

Tabulka ¢. 10 — Cenik psychologa d) - vypracoval autor
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Kritériem pro vybér je jednak, jak jiz jsem vySe uvedl, cena, ale také renomé a kvalifikace
psychologa a rovnéz ¢asova dostupnost a ucast na tréninkovém pobytu s hraci. V rozhodovaci

matici to vypada nasledovne.

Cena Kuvalifikace, reference | Ucast na kempu
a | p. Blahutkova 800,- Velmi dobré ano
b | p. Valkova 600,- Dobré ano
c | p. Dastik 500,- Velmi dobré ne
d | p. Pacholik 800,- Dobré ano

Tabulka €. 11 — Rozhodovaci matice — vybér psychologa

Podle této rozhodovaci matice nabizi nejniz$i cenu alternativa c), kterd ma soucasné
nejlepsi reference, ale nebyla by moznost ucasti na tréninkovém kempu. Druhou
vyssi cena, pouze dobré reference a mozna ucast na kempu. Jako nejvhodnéjsi se na
zakladé téchto kritérii jevi alternativa a) kde je sice vyS$i cena, ale velmi dobré

hodnoceni a mozné Skoleni na tréninkovém kempu.

4.2.2 Kurz mentalniho tréninku pro trenéra

Obdobnym zpusobem bych vybiral vzdélavaci kurz mentalniho tréninku a
psychologické ptipravy pro trenéra. Podle internetovych zdrojii by takovy kurz pfisel
cca na 5000 K¢. Tenisovy klub Blansko nema samostatného uvolnéného trenéra.
Vedenim tréninku, pfipravou tréninkového planu a organizaci je povéfen jeden z hract
skupiny ,,A®, ktery se sam aktivné Gcastni turnaji. Vyskoleni tohoto ¢loveéka v oblasti
psychologie by bylo pro cely klub pfinosem. Trenér by mohl ¢astéji (napt. pred kazdym
vétsim turnajem) provadét pohovor s hraci a spravné je motivovat. Zaroven by mohl,
vzhledem k tomu, Ze dobie zna jejich mentalitu, ur¢it spravnou variantu psychologické

relaxace.

4.2.3 Odborna literatura pro hrace
Nékup odborné literatury povazuji za krajni feSeni. Samostudium jednotlivych hract
predpokladd velkou sebekdzenn a vytrvalost jednotliveti. Ne kazdy cClovek se dokéze

soustiedit na studium tohoto pomérné¢ odborné¢ho tématu. A uz viibec neni jisté, zda by
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podle této literatury dokazali praktikovat metody mentalniho tréninku. Pro tenisty bych
doporucil zejména, podle mého nazoru velmi dobte zpracovanou publikaci W. Timothy
Gallweye Vnitini hra tenisu, kterd se zabyva piimo mentalnim tréninkem tenisti.
Z dalsi literatury bych doporuéil knihy Kurta Tepperweina Mentdalni trénink nebo
Powellovu Silvovu metodu oviladnuti mysli pro 90. léta. ZpoCatku by se jednalo o
jednorazovou investici, nakoupila by se literatura v hodnoté cca 500,--K¢. V piipadé
vyuzivani literatury a z4jmu hraca, by bylo mozno kazdy rok dokoupit dalsi, naptiklad

novinky na trhu.

4.2.4 Mentalni trénink zaclenény do tréninkového soustiedéni

Mentélni trénink v rozsitené podobé& jsem rovnéz zaclenil do ndvrhu tréninkového planu
pro pfipravné intenzivni tréninkové soustfedéni na tydennim kempu. Tady bych
psychologickou ptipravu vidél ve dvou 4 hodinovych prednaskach se zaclenénim prvki
praktického cvic¢eni mentalniho tréninku. Toto sezeni by bylo skupinové a ucastnili by
se ho soucasné vsichni Gi¢astnici kempu, tj. 8 hra¢a skupiny ,,A*. Skolitelem na tomto
tréninku by byl psycholog vybrany vySe uvedenym zplsobem. Vybrany terapeut by
rovnéZ provadél individualni sezeni s hraci (viz. roéni tréninkovy plan), ¢imzZ by byla

posilena divéra hracu, ktefi by se dokazali vice otevfit a spolupracovat.

Zaclenéni psychologické ptipravy na tydennim soustfedéni je uvedeno v tréninkovém

planu kempu, ktery je ptilohou ¢. 1 prace.

Tydenni tréninkovy pobyt hraca - vtenisovém oddile je 8 hract skupiny ,,A“.
Tréninkovy pobyt by byl v trvani 7 dni (od soboty do soboty). Pro toto soustfedéni si
hodlam vybrat ncktery ze sportovnich hotelti, které maji jak sportovni zdzemi, tak
naptiklad wellness sluzby. Tenisté by méli mit kompletni zdzemi jak pro trénink, tak
pro relaxaci. Podminkou vybéru tedy byl tenisovy kurt, bazén, moznost masazi a dané

relaxace. Zohlednovat budu také vzdalenost od Blanska.
Provedl jsem si marketingovy prizkum na internetu hoteld vhodnych k poifadani

tréninkového soustfedéni. Do uzsiho vybéru jsem si vzal nasledujici 3 hotely, kde jsem

provedl nasledujici kalkulace.
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1) Hotel Rysavy, Vémyslice 73
Nachazi se jihozapadné od Brna, pobliZ Moravského Krumlova. V hotelu je moZnost
ubytovani ve 14 dvouliizkovych pokojich.
Jako soucast sluzeb nabizi:
» Krytd tenisova hala — 1 tenisovy kurt.
» Kryty bazén s whirlpoolem, parni saunou
» Bowling — 2 profesionalni drahy.
= Billiard pool 9 - 1 stdl.
= Squash - 1 kurt.

=  Masaze.

Cenik:
Ubytovani: 2- lazkovy pokoj 1 580 K¢ véetné snidan¢, v cené pokoje je 1 hodina

vyuziti krytého bazénu s whirlpoolem.

Rozpocet:

Pti pronajmu 4 pokojti na 7 noci by celkova cena ¢inila 44 140 K¢

Pronajem tenisové haly cenik:
. Od 01. kvétna 2012 do 30. zaii 2012 - 250,- K¢ / 1 hodina.
. Od 01. fijna 2012 do 30. dubna 2012 - 320,- K¢/ 1 hodina.

Pti pronajmu kurtu na 16 hodin by cena ¢inila 4 000 K¢.
Prednéska psychologa 2 krat 4 hodiny 8 000 K¢&.
Ugastnici by si sami hradili ostatni stravu, masaZe a na ubytovani by piispéli 2 000 K&.

Kalkulace: 56 140 -16 000 = 40 140 K¢ z rozpoctu klub

2) Hotel Vitality - novy, ¢tyrhvézdickovy hotel je mistem pro aktivni relaxaci v

podhuii Tésinskych Beskyd nedaleko Ttince. Ubytovani ve 44 pokojich s kapacitou 84
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luzek, cené ubytovani je necomezeny vstup do wellness aqua zone (bazén s atrakcemi,
whirlpool, aqua).
Tenisové zdzemi sportovniho komplexu Vitality ma profesionalni parametry a nabizi
maximalni komfort amatérskym i zavodnim hractim, ktery je ojedinély v celém regionu.
Tenisové zazemi

= Tenisova hala se 4 kurty s australskym povrchem REBOUND ACE.

* 4 antukové venkovni kurty.

= 2 betonové venkovni kurty s povichem REBOUND ACE.

= Nahravaci zed'.

=  Moznost masazi.

Cenik:
dvoultizkovy pokoj 2 760 K¢, v cené ubytovani je zahrnuto: snidané formou bufetu,

vstup do wellness,

Rozpocet:

Ubytovani: pfi pronajmu 4 pokojii na 7 noci by celkova cena Cinila 77 280 K¢.
Prongjem tenisovych kurtll je na individudlni domluvé s trenérskym tymem klubu
Vitality Slezsko. Pfedpokladat budeme 2500 K¢.

Piednéska psychologa 2 krat 4 hodiny 8 000 K¢.

Ugastnici by si sami hradili ostatni stravu, masaZe a na ubytovani by piispéli 2 000 K&.

Kalkulace: 87 780 — 16 000 = 71 780_K¢ z rozpo¢tu klubu

3)Wellness Hotel Blansko PANORAMA -V objektu je restaurace, letni zahradka s
lavovym a skiilovym grilem, obsluhované hotelové atrium s ohnistém, vyhlidkova
terasa, vytah, tenisovy kurt, travnaté viceucelové hiiste.

Dale je klientim k dispozici cvicna tenisova zed s koSem na streetball, ruské kuzelky,
ping-pong, kulecnik, malé fitness, pajcovna horskych kol, internetovy koutek,
spoleCensky sal s barem a tane¢nim parketem, konferencni sal a 6 salonkl. Hotelova

kapacita je max. 134 luZek v celkem 58 pokojich.
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Cenik:

dvoultzkovy pokoj 1.590,- (795,-K¢&/osobu a noc) veetné snidané

Tenisovy kurt 130,- / hodina

ZDARMA 1x vstup na jednu hodinu do bazénu s whirlpoolem.

Ubytovani: pfi prondjmu 4 pokojli na 7 noci by celkova cena Cinila 44 520 K¢.
Pti pronajmu kurtu na 16 hodin celkové by cena ¢inila 2 080 K¢.

Ptednaska psychologa 2 krat 4 hodiny 8 000 K¢

Ugastnici by si sami hradili ostatni stravu, masaZe a na ubytovani by piispéli 2 000 K&.

Kalkulace: 54 600 — 16000 = 38 600 K¢ z rozpo¢tu klubu

v

Z tohoto prizkumu se mné jako nejvyhodnéjsi jevi vyuziti sluzeb Wellness hotelu
Panorama v Blansku - Ceskovicich. Hotel Vitality ma sice lep$i zazemi pro tenisovy
trénink 1 veskeré sportovni aktivity, ale celkova cena pobytu se sluzbami by byla témer
dvojnasobna, nez v obou zbyvajicich hotelech. Hotel RySavy ma sice podobnou
cenovou kalkulaci, jako hotel Panorama, ale je zase vzdalenéjsi a ndklady na dopravu
by pobyt mirn¢ prodrazily. Hotel Panorama mé nejlepsi cenu a také nejlepsi polohu.
Nachézi se pouze 3 km od Blanska v ptekrasné ptirod€. Dalsi vyhodou je také mozné
navazani dal$i spoluprace, naptiklad osloveni vedeni hotelu pro ptipad sponzoringu.
Nebo by bylo mozné, aby hotel poskytl klubu specidlni cenu na pobyt a za to by mu
jako protisluzba byla uvetejnéna reklama v prostorach tenisového sportovisté oddilu.
Do celkového ro¢niho tréninkového planu tedy zahrnu tenisovy kemp, potadany

v hotelu Panorama v Blansku — Ceskovicich, s nakladem 38 600 K¢&.

4.2.5 Zac€lenéni mentalniho tréninku do celoro¢niho tréninkového planu

Do celoro¢niho tréninkového planu bych déale zaclenil individudlni sezeni
S psychologem. Jako nejvyhodnéjsi by mé pfiSlo jedno sezeni kazdého hrace
s obornikem pied celkovym zahdjenim turnajové sezony. Dalsi dvé hodiny bych potom
navrhoval v pribéhu sezony, kdy uz bude videt, jak je kazdy hrac¢ Gispésny i jak si oddil
jako celek vede. Posledni hodina by byla po skonceni sezony, kde by se vyhodnotily
vysledky hrace a jeho dalsi kroky do budoucna.
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Pfi poctu 8 hraci a cené¢ 800 K¢ za hodinu by pii ¢tyfech hodindch vychazela cena na
25 600 K¢. Z dotaznikli vyplynulo, Ze hraci jsou ochotni si na mentalni trénink ptispivat
a to Castkou v priméru do 500 K¢. Pokud si tedy kazdy hra¢ na svoji jednu hodinu
s psychologem ptispéje 300 K¢, bude vysledna castka, ktera zatizi klubovy rozpocet 16
000 K¢.

4.3 Navrh rozpoc¢tu na rok 2013

Pii navrhu rozpoctu na rok 2013 jsem orientacné vychdzel z vysledkd financniho
hospodaieni vroce 2011, ktery mé poskytl blanensky tenisovy klub. Jelikoz
bakaléfskou praci zpracovavam jesté v roce 2012, kdy neni jesté uzavieno hospodateni
za tento rok, nemohu tyto vysledky pouzit. Nékteré Castky budou tedy pouze odhadem
(napt. zistatek z ptredchoziho roku). Dale do rozpoctu zahrnu nékteré ¢astky, které by
podle mého odhadu klub ziskal zavedenim nékterych mych navrhii. Do vydajovych
polozek jsem potom zahrnul ¢éstky, ke kterym jsem dospél ve své bakalarské praci

(¢astka za mentdlni trénink a tydenni tréninkové soustfedéni.

Piijmy:

Zustatek 2012 20 000,-
Oddilové ptispévky 138 000,-
Sponzorské dary 30 000,-
Cizi pronjem 3 000,-
Turnaje 25 000,-
Vyuka déti 9 000,-
Vynosy z prodeje ob¢erstveni 10 000,-
Celkem 235 000,-
Vydaje:

Mice 21 000,-
Antuka 21 000,-
Mzda spravce 15 000,-
Clenské piispévky ASK 10 640,-
Sportovni  udrzbovy materidl, posStovné, ostatni 13 000,-
Registracni poplatky 4 000,-
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Cestovné 11 000,-
Sluzby 54 000,-
Tydenni tréninkovy pohyb 38 600,-
Individualni mentalni trénink hraca 16 000,-
Kurz mentalniho tréninku pro trenéra 6 000,-
Celkem 210 240,-
Piijmy: 235 000,-
Vydaje: 210 240,-
Rozdil: 24 760,-

Tabulka ¢. 12 — Rozpocet 2013 — vypracoval autor

4.4 Navrh zaclenéni mentalniho tréninku do celoro¢niho tréninkového
planu

Tenisova sezona na krajské trovni probihd od dubna do konce fijna. Tato sezona by se
dala rozd¢lit na tfi ¢asti: piipravné obdobi, zavodni obdobi a po zavodni obdobi. Toto

rozd€leni vyuZziji 1 pfi své praci pro zaclenéni mentalniho tréninku do celoroéniho

tréninkového planu.

Piipravné obdobi

Zacatek ptipravného obdobi zalezi na pocasi, ale v priméru se jiz na zacatku dubna
hraje na venkovnich dvorcich. Hraci tedy maji mésic na to, aby se fyzicky a psychicky
pfipravili na zdvodni obdobi. To znamena 4 tydny. MuZstvo skupiny ,,A* se sklada z 8
hraci a tréninky probihaji dvakrat tydné a to v pondéli a stfedu. Proto jsem se rozhodl
zaclenit mentéalni trénink na patek. Kazdy hra¢ tedy stravi hodinu mentalniho tréninku
se sportovnim psychologem, pfi¢emz na poradi se dohodnou sami hraci podle casovych
moznosti. To znamend, Ze kazdy tyden by mentéalni trénink absolvovali dva hraci

druzstva.
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Zavodni obdobi

Zavodni obdobi na niz$ich urovnich tenisu zacind okolo 10. kvétna a kon¢i na konci
zafi. V obdobi od 1. — 10. kvétna bych zaradil tydenni intenzivni tréninkové soustfedéni.
V letnich mésicich hraci absolvuji spoustu turnaji, proto je nejlepsi zaclenit mentalni
trénink na meésice kvéten a Cerven. V kazdém z téchto mésic by hra¢ absolvoval
hodinu mentalniho tréninku. Tréninky by probihaly na stejném principu jako

V pfipravném obdobi.

Obdobi po zavodech

Toto obdobi zac¢ina na zacatku fijna po skonceni zdvodni sezony. Tyto tréninky by byly
zaméteny na vyhodnoceni vysledki sezony a zjisténi na ¢em je jesté potieba zapracovat
a co zlepsit. Tréninky by probihaly stejné jako v pfipravném obdobi, tedy po dobu 4
tydnt by kazdy tyden trénink absolvovali dva hraci po jedné hodiné.

Piipravné obdobi Zavodni obdobi | Po zavodni obdobi
den/obdobi
(duben) (kvéten-zafi) (fijen)
Pondéli
Trénink Trénink |  —--emmmmeeeeeee
(16:30 — 18:00)
Sti‘eda
Trénink Trénink Trénink
(16:30 — 18:00)
Patek
Mentalni trénink Mentalni trénink Mentalni trénink
(16:00 — 18:00)

Tabulka ¢. 13 — Ro¢ni tréninkovy plan — vypracoval autor

Po vzdjemné dohodé¢ a podle ¢asovych moznosti by provadél mentalni cviceni s hraci i
trenér, ktery by k tomu byl vySkolen. Kurz mentélniho tréninku pro trenéra jsem také

zaClenil do finan¢niho rozpoctu klubu
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ZAVER
Cil, ktery jsem si stanovil na zacatku své prace, se podatilo splnit. Navrhl jsem feSeni

realizace mentalniho tréninku pro tenisovy oddil v€etné finan¢niho zajisténi.

Pii psani bakaldiské prace jsem spolupracoval se ¢leny tenisového klubu Blansko.
Jednak mé poskytli vysledky a finan¢ni rozpocty klubu za minuld obdobi, ze kterych
jsem vychdazel pii sestavovani dal§iho planu. Déle mé byli hra¢i napomocni vyplnénim
dotaznik, tykajicich se mentalniho tréninku. A v neposledni fad¢ jsem s jejich zastupci
konzultoval moji bakalatskou préci, kterou hodnotili jako velmi zajimavou a podnétnou.
Zejména je zaujaly moje navrhy na zvySeni piijma tenisového klubu, ze kterych by
mohli Cerpat n¢jaké napady. Déle je upoutala mySlenka mentalniho tréninku a jeho

vyuziti, kterému zatim nevénovali prakticky Zaddnou pozornost.

V ivodu své prace jsem si stanovil hypotézu: ,,Znaji tenisté hrajici okresni soutez
pojem mentalni trénink, zabyvaji se kromé fyzické pripravy i psychickou kondici a maji
vitbec zajem na své psychice pracovat“. Po provedeném vyzkumu pomoci dotazniki a
jeho analyze mohu konstatovat, Ze vSichni hraci se jiz s pojmem mentalni trénink
setkali, teoreticky védi, v ¢em spociva. TakZe se mné potvrdilo, Ze hraci znaji mentalni
trénink, nepouzivaji ho, ale chtéli by ho vyzkouset. Soucasné¢ vSichni potvrdili ochotu se

na ném posilet finanénim ptispévkem.

V dalsi casti své prace jsem se zabyval finan¢nimi moznostmi klubu, zda by viibec bylo
moZzné mentalni trénink hrach alespon castecné financovat. V dnesni dobé zavisi ¢innost
klubii pfedev§im na dobrovolné bezplatné praci ¢lenti. Hlavnimi pfijmy jsou Clenské
ptispévky hraci, dale potom finance ziskané vlastni ¢innosti a diilezitym zdrojem jsou
také sponzorské dary. V oblasti Clenskych ptispévkit neni mnoho moznosti pro zvyseni
pfijmi, jejich neimérné navySovani by mohlo nékteré, zejména socialn€ slabsi ¢leny
odradit a zacali by se vénovat jinému, mén¢ finan¢né narocnému sportu. Moznost tady
vidim v ptichodu novych ¢lenti do klubu, ale to je opét omezeno kapacitou tenisového

aredlu. Pfi vhodném planovani a organizaci je mozné kurty 1épe vyuzivat.
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V oblasti vyd€lecné cCinnosti a oslovovani sponzori se tenisovy klub chova jako
podnikatel. Je tedy nutné, aby se zaméfil také na marketing. Sestavenim
marketingového planu, marketingového a komunikacniho mixu, provedenim analyzy
zékaznikl, konkurence a vlastnich moznosti si klub udé¢la obrazek o svém postaveni na
trhu. Z toho potom muze vychazet dalsi marketingova strategie. Tenisovému klubu jsem
tedy navrhl, jak by mohl jejich marketing vypadat. Kromé toho jsem pfipravil i vlastni

navrhy na dalsi ziskavani finan¢nich prostiedki.

Na zéklad¢ analyzy dotaznikl a rozboru ekonomickych moznosti klubu jsem sestavil
navrh rozpoctu tenisového klubu na rok 2013. Do tohoto navrhu jsem zaclenil jednak
tydenni intenzivni tréninkové soustfedéni a jednak mentdlni trénink tenisii za Ucasti
profesiondlniho psychologa. V obou ptipadech jsem si udélal marketingové Setieni pro
vybér dodavatele téchto sluzeb. Vybér jsem provedl nejen podle cenové dostupnosti, ale
I s pfihlédnutim k ostatnim kritériim. V sestavovani rozpoctu jsem vychazel z vysledkt
klubu minulého obdobi. V pifijmové Casti rozpoctu jsem uvedl ¢astky, které by bylo

mozno ziskat mnou navrZzenymi moznostmi podnikéni.

Cely navrzeny rozpocet jsem rovnéZ konzultoval se zastupci tenisového klubu. I kdyz
uz samoziejm¢ maji svljj vlastni rozpocet na rok 2013 sestaveny, ten mij jim piipadal
zajimavy a Zzivotaschopny. Mnou navrZzend konkrétni doporuceni by pfinesla vice
financi do klubového rozpoctu a tim bych ziskal nové moznosti pro mentalni trénink

hract. VyuZiti mentalniho tréninku by znamenalo celkové zlepSeni pro klub.

Zavérem tedy mohu konstatovat, Ze mentdlni trénink mlze byt uziteCny i1 pro
neprofesiondlni sportovce. A i mensi tenisovy klub si mize ve svém rozpoctu najit ¢ast
finan¢nich prostfedki na jeho uhradu. Podle mého nazoru miiZze mentélni trénink zménit
pohled Clovéka sdm na sebe a mliize mu pomoci i v t€zkych Zivotnich situacich. M¢
osobné mentalni trénink velmi zaujal. Pokud to bude mozné, budu se snazit ho vyuzivat

V osobnim zivoté.
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Priloha ¢. 1 — Tydenni tréninkovy plan

Zaclenéni psychologické pfipravy na tydennim soustiedéni je uvedeno v nasledujicim
tréninkovém planu kempu.

Patek

*  Piijezd 16:00 — 17:00
= Vecete 17:30 — 18:30
= Seznameni s programem pobytu 19:30 — 20:30

Sobota

= Snidané 8:00 — 9:00

= 5 hraca kondi¢ni posilovéni + stre¢ink 9:30 — 11:00
= 15 hraci trénink na kurtu 9:30 — 11:30

= Obeéd 12:30 —13:30

» 5 hraca kondi¢ni posilovani + strecink 14:30 — 16:30
» 5 hraca trénink na kurtu 14:30 — 16:30

»  Vecete 17:30 — 18:30

= Regenerace v hotelovych prostorech 19:30 — 21:00

* Snidané 8:00 — 9:00

»  Kompenzaéni sporty 9:30 — 11:30

=  Obeéd 12:30 —13:30 hod

» 5 hraca trénink na kurtu 14:30 — 15:30

= 5 hracu trénink na kurtu 15:30 — 16:30

= Vecete 17:30 — 18:30

* Regenerace Vv hotelovych prostorech 19:30 — 21:00

Pondéli

* Snidané 8:00 — 9:00

= 5 hraca kondi¢ni posilovani + stre¢ink 9:30 — 11:00
= 5 hracu trénink na kurtu 9:30 — 11:30

= (Obed 12:00 — 13:00

» Prednaska — mentalni trénink 13:30 — 17:30

»  Veceie 18:00 — 19:00

» Regenerace v hotelovych prostorech 19:30 — 21:00



Utery

Stieda

Snidan¢ 7:00 — 8:00

Ptednaska — mentalni trénink 8:30 — 12:30

Obéd 13:00 — 14:00

Y hraca kondi¢ni posilovani + stre€ink (druha oproti pondéli) 14:30 — 16:30
Y hracu trénink na kurtu (druha oproti pond¢€li)14:30 — 16:30

Vecete 17:30 — 18:30

Regenerace v hotelovych prostorech 19:30 — 21:00

Snidané 8:00 — 9:00

Kompenzaéni sporty 9:30 — 11:30

Obéd 12:30 — 13:30 hod

Y5 hrac¢u trénink na kurtu 14:30 — 15:30

Y hract trénink na kurtu 15:30 — 16:30

Veceie 17:30 — 18:30

Regenerace v hotelovych prostorech 19:30 — 21:00

Ctvrtek

Snidané 8:00 — 9:00

2 hra€h kondi¢ni posilovani + strecink 9:30 — 11:00
Y2 hracu trénink na kurtu 9:30 — 11:30

Obed 12:30 — 13:30

Y% hraca kondi¢ni posilovani + stre¢ink 14:30 — 16:30
Y% hraca trénink na kurtu 14:30 — 16:30

Vecete 17:30 — 18:30

Regenerace v hotelovych prostorech 19:30 — 21:00

Snidané 8:00 — 9:00
Odjezd 9:30 — 10:3



Priloha €. 2 — Dotaznik

Dotaznik

Uvod:

Prostredi diilezité soutéze pusobi na kazdého sportovce jinak. Dotaznik, ktery budete
vypliiovat, zjistuje, jak se tesné pred touto soutezi nebo v jejim pribehu citite.
Odpovidejte, prosim, uprimné. Nekdy si sportovci mysli, Ze nervozita, uzkost ci strach
Jsou pocity, které by neméli priznavat. Ve skutecnosti jsou ale tyto pocity pred diilezitou
soutézi naprosto bézné, a abychom jim lépe porozuméli, potiebujeme od vas uprimné

odpoveédi.

Instrukce:

Nize jsou uvedeny vyroky, kterymi sportovci vyjadiuji své pocity pied soutézi.
Predstavte si, Ze vas za chvilku ¢eka start/zacatek soutéze. Vzpomerite si, jak se v té
chvili citite. Kazdy vyrok si prectéte a zaskrtnéte kiizkem ptislusné ¢islo, které
vyjadiuje va$e pocity. Zadna z odpovédi neni spravna nebo $patna.

1. cast
Vibecne | Trochu | Spise ano | Velmi

) @) ©) (4)
1. Z tohoto zépasu mam obavy. 1 2 3 4
2. Jsem nervozni. 1 2 3 4
3. Citim se klidny a uvolnény. 1 2 3 4
4. Pochybuji o sobg. 1 2 3 4
5. Citim se v pohodgé. 1 2 3 4
6. Mam obavy, Ze vykonem zklamu ostatni. 1 2 3 4
7. Citim télesné napéti. 1 2 3 4
8. Vé&iim si. 1 2 3 4
9. Trénuji do posledniho dne pied zapasem 1 2 3 4
10. Posledni den jiz jenom relaxuji napt. kulturou 1 2 3 4
11. Posledni den se snazim nemyslet na zapas 1 2 3 4
12. Vim, Ze jsem v piipraveé udélal maximum 1 2 3 4




13. Télo mam uvolnéné 1 2 3

14. Jsem si jist, Ze tuto vyzvu zvladnu. 1 2 3

2. cast

Posledni den pred zapasem relaxuji:

a) kulturou, spole¢enskymi hrami, ¢tenim knih apod.
b) prochazkou v pfirodé, travim ¢as s rodinnou

¢) snazim se jeste trénovat

d) stale si promitdm v hlavé mozné varianty prib&hu hry

Vim co je mentalni trénink:
a) ano
b) ne

c) slySel jsem o tom

VyuzZivim mentalni trénink v pripravé:
a) ano
b) ne

¢) znam ho pouze teoreticky

Uvital bych za¢lenéni mentalniho tréninku do planu pripravy klubu na zapasy:
a) ano
b) ne

¢) nevim

Kolik K¢ mési¢né jsem ochoten mési¢né prispivat na mentalni trénink?
a) do 200,--
b) do 500,--

¢) vice (vepiste kolik)




Preferuji mentalni trénink pod vedenim
a) svého trenéra

b) sportovniho psychologa

Co bych oc¢ekaval od profesionalniho mentalniho tréninku? (prosim popiste kratce

svymi slovy)



Priloha ¢. 3 — Osloveni sponzora

N

TENESOUN KUUB ASH BUANSHO

QOO0 ]O]O0)

Kontakt:
Tenisovy klub ASK Blansko Spravce: Milan Junec
Mlynska 19 Tel: +420 607 846 416

678 01 Blansko

Predstaveni klubu:

Tenisovy klub ma v soucasné dobé cca 60 aktivnich ¢lentli, v€etné dorostu a Zactva.
Tenis hraji jednak ¢lenové klubu, ktefi se kromé tréninku Gc¢astni i turnaji ve skupiné
»A“ a ,,B“ rovnéz jsou hostiteli t€chto turnaji. Dale tenisové kurty vyuziva za poplatek
Sirokd vetejnost. Tenisovy klub ptlisobi v tenisovém aredlu, ktery se skldda z péti
antukovych dvorcli, odrazové stény a klubovny. Tenisovy aredl lezi v piijemném a
zeleni obklopeném prostiedi sportovniho ostrova Ludvika Daika, cca 5 minut chtize od
zelezni¢ni zastavky nebo centra meésta. Sousedi s moderné zrekonstruovanym

koupali§tém, idedlnim pro rekreaci vSech sportovci 1 nesportovell. K hlavnim



sponzorim v souc¢asné dob¢ patii Keramservis s.r.o., Consistera s.r.o. a APOS AUTO,

S.I.0.

Zavodni tenis

V zavodnim tenisu reprezentovala klub v roce 2012 tato druzstva:

Kategorie dospéli
ASK Blansko A 1. tiida A

ASK Blansko B III. tfida skupina. DA

Kategorie dorostenci
ASK Blansko II. tfida skupina AD

Kategorie starsi Zactvo
ASK Blansko III. tfida CS

Kategorie mladsi Zactvo
ASK Blansko III. tfida AM

Pronajem kurtu
Pro necleny tenisového oddilu nabizime pronajem kurti.
Soukromé akce

Pro zajemce z fad jednotlivct i firem nabizime moznost uspotadani soukromych
tenisovych turnajli / akci véetné zajisténi obCerstveni.

Aby bylo mozno v dal$ich sezonach na dosavadni pomérné Gispésnou ¢innost tenisového
klubu, je kromé& nadSeni pro tenis nutné i finan¢ni zdzemi. Bez dobrych a trvalych
sponzorti neni v dne$ni dobé mozné split vytéené cile a dale se rozvijet.

Tenisovy klub ASK Blansko nabizi spolupraci a umoziuje:

* Umisténi reklamnich billboardi na oploceni tenisovych kurti

*  Umisténi loga firmy na dresech tenisti

* Umisténi loga firmy na prospektech a jinych materialech k poradanym
turnajum

* Volné permanentky na nékolik hodin pronajmu kurti

» Reklama v propozicich soutéZi a akci poradanych klubem

= Usporadani exhibi¢niho vystoupeni pod zastitou firmy dle dohody



Kazdy obchodni partner ma narok na bezplatné poskytnuti volného vstupu na akce
pofadané klubem.

Cenik

Umisténi banneru na kurtu 5000,-- K¢
Umisténi banneru na kurtu + logo na dresech tenisti 10 000,-- K¢&
Generalni sponzor31 50 000,-- K¢

Domnivame se, Ze vyse uvedené Vam poskytne dostate¢né zakladni informace o

Cv v

pii osobnim setkani:

SPICKOVY TYM = SPICKOVY SPONZOR

Kontaktujte nas:
Internetové stranky: www.tenis-blansko.webnode.cz

Telefon: 420 607 846 416

31 Nazev firmy v nézvu tenisového klubu + banner na kurtu + logo na dresu




Priloha ¢. 4 — Tenisova §kola — letak

Tenisoua Skolka

Prijima nové Zaky

e Nabor déti od 6. let

¢ Mimo sezonu trénink
v hale ASK Blansko

¢ Trénink vede
profesionalni trenér

e Cena: 250 K¢/hod.

maximalnim poétu 4 déti ve skupingé.

samy se na dalsi tréninky tésily.

(1|
I
HEER
(1A )

Vice informaci na:

* tenisblansko(@seznam.cz

o tel: 607 846 416

* www.tenis -
blansko.webnode.cz

Po domluvé mohou tenisové tréninky probihat jednotlivé nebo ve skupinkach o

Tenisovy trénink probiha na zakladé konzultaci 5 rodici o individudlnich potiebach
ditéte, popripadé na finanénich moZnostech - rodic si uréi sam, kolik chce mésicné
do tenisu investovat. Masim cilem je, aby tenisova skolicka byla dostupna co
nejsiriimu okruhu déti, a proto se vidy snaiime najit co nejvhodnéjsi redeni.

Tréninky probihaji zabavnou formou, aby déti neustile udriovaly kontakt s
trenérem a trénovaly koncentraci. $amozfejmosti jsou détské dny, détské turnaje
a dalsi spoleéné sportovni aktivity. Cilem je, aby se u nas déti citily jako doma a




