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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyvd zdanénim nestatni neziskové organizace, piesnéji
obcanského sdruzeni. Podstatou této prace je snaha o optimalizaci zakladu dané. Na
zakladé zjisténych skuteCnosti (pfevazné ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi)
navrhuje nejvhodnéjsi zptisob rozdéleni ¢innosti, uplatnéni darioveé uznatelnych nakladu
a vyuziti danovych zvyhodnéni pro neziskové organizace. Vystupem této prace je
navrh, jak by méla organizace tyto nastroje vyuzit a aplikovat, aby daniové

optimalizovala svij zaklad dané.

Abstract

This bachelor‘s thesis deals with the taxation of non-governmental organizations, more
precisely civil associations. The subject matter of this work is the tendency of
optimalization of the tax base. Based on the findings (mainly from the Act No.
586/1992 Coll., The Income Tax) proposes the most suitable method of distribution of
activities, the use of tax accepted expenses and use of tax advantages for non-profit
organizations. The outcome of this work is proposal how the organization should use

and apply these tools, to tax-optimize their tax base.

Klicova slova

Neziskova organizace, obCanské sdruzeni, dan z pfijmu, hlavni a hospodarska ¢innost,

naklady, vynosy, zaklad dan€, danova zvyhodnéni, dafiova optimalizace, 30% odpocet.

Key words

Non-profit organizations, civil associations, income tax, the main and economic

activity, costs, revenues, tax base, tax advantages, tax optimization, 30% reduction.
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UVOD

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou zdanéni nestatnich neziskovych
organizaci (dale NNO). Nejdfive je ale nutné podivat se na celou problematiku
znadhledu a uvédomit si, jak je Clenéno narodniho hospodatstvi. Toto c¢lenéni je
zalozeno na principu jeho financovani. Lze jej tedy rozclenit na ziskovy a neziskovy
sektor. Kazdy ma sva specifika, ale tato prace se zabyva pouze neziskovym sektorem,
ktery je na rozdil od sektoru ziskového slozit€jsi a nekteré oblasti nejsou presné
specifikovany. Pravé proto je neziskovy sektor tak zajimavy a tato prace se snazi
nahlédnout do jeho zakouti. Dale je dulezité vymezit, jak rizné zakony definuji
neziskové organizace a které subjekty jsou pro tato clenéni charakteristické. Nakonec se
prace dostava k pojmu nestatni neziskové organizace, jejichz problematika zde bude
feSena. Vzhledem k tomu, ze v praktické ¢asti této prace bude konkrétné reSen piipad
obCanského sdruzeni, zaméii se teoreticka Cast predevSim na tuto formu nestatni
neziskové organizace. Pro ucely praktické Casti je dobré védeét, zjakych zdroju jsou
neziskové organizace vlastné financovany. Dal§im dulezitym bodem je ucetnictvi (popf.
danova evidence), které de facto poskytuje veskeré podklady pro feSeni danovych
zalezitosti. Proto je tato kapitola neméné dulezita a v této praci je ji rovné€z vénovana
patfi¢na pozornost. AZ nyni je mozné prejit k samotné rozsahlé problematice zdanéni
NNO. Nejdrive prace specifikuje, které ptijmy jsou predmétem dan€, které jsou od dané
osvobozeny a které jsou zahrnovany do zakladu dané. Posléze jsou v praci uvedeny
upravy vysledku hospodareni na zaklad dané. Zaklad dané lze upravit o polozky
zvySujici a snizujici zaklad dan€ a o polozky odcitatelné od zakladu dan€. Na zaveér jsou
v teoretické Casti specifikovany vybrané oblasti, jako napt. majetek a cestovni nahrady,

které jsou potiebné pro ucely praktické Casti této prace.

Prakticka Cast této prace se zabyva konkrétnim skutecné€ existujicim obcanskym
sdruzenim. Na uvod jsou zminény zakladni informace o tomto ob¢anském sdruzeni a cil
jeho Cinnosti. Dale jsou rozebrany jeho organy, jako valna hromada, vybor a kontrolni
komise. Posléze prace uvadi nekteré skuteCnosti z oblasti vedeni Ucetnictvi, které slouzi
jako podklad pro feSeni danové problematiky. Jak jiz bylo vySe zminéno, je dulezité

védét, z jakych zdroju je neziskova organizace financovana, proto jsou v praci uvedeny
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konkrétni zdroje, z nichz je sdruzeni financovano. Poté se prace vénuje zdanéni piijmu,
které obcCanské sdruzeni skuteéné inkasuje, tyto pfijmy jsou Clenény stejné jako
v teoretické Casti této prace na piijmy, které nejsou predmétem dané, které jsou od dané
osvobozeny a které jsou zahrnovany do zakladu dané. Dale jsou v praci uvedeny pouze
polozky, které se skutecné tykaji tohoto konkrétniho obcanského sdruzeni, a které
v soucasné dobé snizuji nebo zvySuji zaklad dané. Jedinou odcitatelnou polozkou je
30% odpocet, ktery je v praci také rozebran. V posledni fadé jsou zde feSeny vysSe

zminéné vybrané problematiky tykajici se predev§im majetku.

Cast obsahujici vlastni navrhy feSeni se zabyva rozebranim jednotlivych skutenosti,
které je mozné a dobré zménit tak, aby byl splnén primarni cil této prace a to, danova
optimalizace zakladu dané. Jsou zde navrhovany rtizné metody, jak stanovit vysi
nakladu, kterou 1ze uplatnit proti vzniklym vynosim. Dale je zde navrhovano, jak Clenit
hlavni a hospodafskou cinnost podle konkrétnich piijmua, které bud jiz obCanské

sdruzeni eviduje nebo je v budoucnu ocekava.

12



1 CILE PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Primarnim cilem této prace je na zaklad¢ ziskanych teoretickych a praktickych znalosti
provést optimalizaci zakladu dané neziskové organizace. Dil¢im cilem je navrhnout, jak
rozdélit Cinnost sdruzeni na hlavni a hospodarskou z hlediska vybranych piijmu, které
bud’ jiz sdruzeni inkasuje, nebo je v budoucnu ocekava. Dalsim dil¢im cilem je urcit
metodiku, kterou se vypocita pomér nakladd, ktery lze uplatnit proti vzniklym
vynosum, jedna se predevsim o fixni naklady. Tyto dil¢i cile napomahaji splnit primarni

cil.

Teoreticka Cast této bakalaiské prace vychazi z odborné literatury a piedevsim pak ze
zakona o danich z piijmu. Prakticka Cast prace vychazi predevsim z dotazovani a z
internich zdroji obcanského sdruzeni. Zakladnimi podklady byly: stanovy, vnitini
predpisy, smlouvy, vyro€ni zpravy, ucetni vykazy, daftova pfiznani a dalsi. Ziskana data
byla analyzovéana a pomoci dotazovani upfesiiovana. Aby bylo mozné dojit k néjakym
zavérim, bylo potiebné konfrontovat zjisténé skuteCnosti s odbornou literaturou a
vyhledavat feSeni pro konkrétni problémy. Takto zanalyzovana data byla posléze

syntetizovana a zobecnéna pro ucely vytvoreni zavéru a navrzeni doporuceni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka Cast této prace je rozdélena do nékolika usekt. Nejdiive se zaméfime na
Clenéni narodniho hospodatstvi. Dale specifikujeme co je to neziskova organizace (ve
zkratce NO) a posléze co je to nestatni neziskova organizace (ve zkratce NNO).
Vzhledem k tomu, ze v praktické Casti se bude tato prace zabyvat zdanénim ob¢anského
sdruzeni, bude tedy v teoretické ¢asti podrobnéji specifikovanad pouze tato forma NNO.
Poté se teoreticka Cast vénuje vedeni ucetnictvi a zdanéni NNO, kde bude vymezen
prfedmét dan€, rozdil mezi piijmy a vydaji, zaklad dan€, polozky zvySuyjici a snizujici
zaklad dané€, polozky odcitatelné od zakladu dané a slevy na dani. V neposledni fadé se

zametime na vybrané problémy.

2.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principu financovani

Z hlediska principu financovani je mozné Clenit narodni hospodaistvi na dvé velké
skupiny, jimiz jsou ziskovy (trzni) sektor a neziskovy (netrzni) sektor. PfiCemz
neziskovy sektor se dale Cleni na vefejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti.

e Ziskovy (trzni) sektor je financovan z vlastnich zdroju (vlastni vyprodukované
statky nebo sluzby - prodavany za trzni cenu) i z cizich zdroji (pijcky a uvéry).
Hlavnim cilem je vytvofit zisk.

e Neziskovy (netrzni) sektor je financovan vefejnymi subjekty na zéakladé
prerozdélovacich procest nebo soukromymi subjekty. Cilem je dosazeni uzitku,

’ /4 W we W . 4 w 1
ktery ma vétSinou charakter verejné sluzby.

2.2 Zaikonné vymezeni neziskovych organizaci

NO jsou vymezeny raznymi zpusoby v nékolika zakonech. Zakladni rozdéleni
pravnickych osob uvadi zakon ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsich

piedpist, v § 18 odst. 2.2

! REKTORIK J .a k(gl.v Qrganizqce neziskového sektoru. 2001, s. 13.
2 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 10.

14



Pravnickymi osobami jsou:
e sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob,
e ucelova sdruzeni majetku,
e jednotky izemni samospravy,

e jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.’

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdé€jSich predpist, také uvadi

e % . o 4 v 7 . ;4
urcity vycet subjektll, ktery ovSem neni taxativni.

Poplatnici, ktefi nejsou zalozeni nebo zrizeni za icelem podnikani jsou mimo jiné:
e zajmova sdruzeni pravnickych osob, obéanska sdruzeni, politické strany a
politicka hnuti, nadace a nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti, verejné
vysoké Skoly, obce, organizacni slozky statu, kraje, pfispévkové organizace,

statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon, atd.’

Dalsi vymezeni miZzeme nalézt v zakoné ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisi. Ktery uvadi: ,,Spolecnost s rucenim omezenym a akciova
spolecnost mohou byt zaloZeny i za jinym ucelem, pokud to zviastni pravni predpis
nezakazuje. “° Z toho vyplyva, e i spoletnost s ruéenim omezenym a akciova spole¢nost
mohou byt zalezeny k vykonu &innosti, které jsou svym charakterem povazovany za NO.’
Avsak musime vzit v potaz soucasnou upravu zakona o danich z piijmu, ktery v § 18 odst. 8
uvadi: ,, Za tyto poplatniky se nepovazuji obchodni spolecnosti a druzstva, i kdyz nebyly
zaloZeny za ucelem podnikani.“® 7 tohoto ustanoveni vyplyva, Ze takovato obchodni
spole¢nost neni povazovana podle zakona o dani z piijmu za neziskovy subjekt. To mize
mit na NO jisty dopad, napf. takovy subjekt nemuze vyuzit vyhody odpoctu 30%
z danového zakladu, jako jiné NO. Avsak jsou zbaveny povinnosti sledovat hlavni ¢innosti

podle jednotlivych druhd.’

? Zakon &. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich piedpisi, § 18 odst. 2.

* MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 10.

> Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozd&jsich piedpist, § 18 odst. 3, § 18 odst. 8.
6 Zakon &. 513/1991 Sb.. obchodni zakonik, ve znéni pozdé&jsich piedpisii, § 56 odst. 1.
"MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 10-11.

¥ Zakon &. 586/1992 Sb.. o danich z piijmi, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 18 odst. 8.

’ MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 10-11.
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2.2.1 Nestatni neziskové organizace

V této praci rozumime terminem ,,nestatni neziskové organizace” (tak, jak je vymezuje
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace), pouze obcanska sdruzeni, ucelova
zafizeni cirkvi a nabozenskych spolecnosti, obecné prospé$né spolecnosti, nadace a

v s 10
nadacni fondy.

2.3 Obcanské sdruzeni

Vzhledem k tomu, ze v praktické ¢asti této prace budou feSeny vybrané problémy

obcanského sdruzeni, je dilezité jej blize specifikovat.

Obcanskeé sdruzeni je upraveno zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruZzovani obcanti, ve znéni
pozdéjsich predpist. Podle tohoto zakona maji obcané pravo svobodné se sdruzovat bez

; o . 11
povoleni statniho organu.

Obcané mohou zakladat spolky, spoleCnosti, svazy, hnuti, kluby a jind obcCanska
sdruzeni, jakoz i odborové organizace a sdruzovat se v nich. Obcanské sdruzeni je
samostatnou pravnickou osobou. Cleny t&chto sdruzeni mohou byt jak fyzické, tak i
pravnické osoby. Do postaveni a cCinnosti téchto sdruzeni mohou statni orgéany
zasahovat jen v mezich zdkona. Ke sdruzovani, ¢lenstvi ani k i€asti na ¢innosti sdruzeni
nesmi byt nikdo nucen. Ze sdruzeni mize kazdy svobodné vystoupit. Prava a povinnosti

W w . I4 4 4 ~ r 12
Clena sdruzeni jsou upraveny ve stanovach konkrétniho sdruzeni.

2.3.1 Vznik ob¢anského sdruzeni

Sdruzeni vzniké registraci. Navrh na registraci podavaji nejméné tfi obCané, z nichz
alesponl jeden musi byt starSi 18 let. Osoby, které tuto registraci navrhuji, jsou ¢leny

ptipravného vyboru. K navrhu pfipoji stanovy a to ve dvojim vyhotoveni, v nichz musi

' PROUZOVA, Z. a K. ALMANI TUMOVA. Rozbor financovani nestdtnich neziskovych organizaci z
verejnych rozpoctii v roce 2010. [online]. 2010.

! Zakon ¢&. 83/1990 Sb.. o sdruzovani ob&anii, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 1 odst. 1, 2, 3.

2 Tamtéz, § 2, § 3.
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byt uvedeny tyto udaje: nazev sdruzeni, sidlo, cil jeho ¢innosti, organy sdruzeni -
zpusob jejich ustavovani a urCeni opravnénych jednat jménem sdruzeni, ustanoveni o

organiza&nich jednotkach (pokud budou ziizeny), zasady hospodateni. "

Navrh na registraci se podava ministerstvu vnitra Ceské republiky, soucasné se

. . et I . e I i v , - - v ;14
zaeviduje na Ceském statistickém utad¢, ktery vede evidenci sdruzeni.

Ministerstvo mize registraci sdruzeni odmitnout z nasledujicich divodi:
e ze stanov vyplyva, ze se nejedna o obCanské sdruzeni,
e stanovy obsahuji diskriminujici opatieni proti clenim anebo jsou namifeny proti
neclentim,

. ’ 7 ~ 15
e jedna se o nedovolené sdruzeni.

Vzhledem k tomu, Zze zakon je v oblasti neziskového sektoru nedokonaly, mélo by mit
kazdé obcanské sdruzeni upraveno ve stanovach vse potiebné, co musi v pribéhu své
existence fesit. Jedna se napt. o pfipadny zanik ¢lenské zakladny, likvidace ¢i slu€ovani.
Skupina zakladajicich ¢lent by se méla snazit o podchyceni veskerych problému, se
kterymi se muaze sdruzeni potykat. Méli by najit spravné feSeni a definovat je ve
stanovach, zejména fesit otazku majetku.'® Pokud napf. bude ob&anské sdruZeni chtit,
aby byly clenské pfispévky osvobozeny od dané z piijmi pravnickych osob, musi se
jednat o pfispévky vymezené ve stanovach, statutu, zfizovaci nebo zakladatelské listing,
a vymezen¢ tak, aby byly identifikovatelné v absolutni vysi za vymezené obdobi nebo

algoritmem jejich vypoé&tu apod.'’

2.3.2 Mechanismy

Volba mechanizmti ob¢anského sdruzeni je v podstaté velmi benevolentni a obCanské

sdruzeni si mize samo zvolit své organy a jejich kompetence. Jednim z moznych

3 Zakon ¢. 83/1990 Sb.. o sdruzovani ob&anii, ve znéni pozd&jsich predpist, § 6.

" MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 13.

S NOVOTNY, K. a A. MEJSTRIKOVA. Obcanskd spolecnost — navod k pouziti. [online]. 2010.
'® MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 16.

" PELC, V. Daitové podminky piisobeni neziskovych subjektii. 2010, s. 25-26.
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navrhi organi obcCanského sdruzeni muze byt napf. tento model, zpracovany

Ministerstvem vnitra CR.

Organy sdruzeni jsou:
e valna hromada,
e rada sdruzeni,
e predseda,

e kontrolni organ napf. revizni komise."®

2.3.3 Zanik ob¢éanského sdruzeni

Obcanské sdruzeni zanika:
e dobrovolnym rozpusténim nebo slouenim s jinym sdruzenim,
e pravomocnym rozhodnutim ministerstva vnitra Ceské republiky o jeho

v, v 19
rozpusténi.

Pfi zaniku sdruzeni se provede majetkové vyporadani. Pokud se jedna o zanik
v disledku rozhodnuti ministerstva, majetkové vypotradani provede likvidator urCeny
ministerstvem. Stejnym zpusobem se postupuje i v piipadé, Ze se jedna o zanik
v dusledku rozhodnuti ¢lent (dobrovolné rozpusténi nebo slouceni s jinym sdruzenim),
neni-li jeho orgéan, ktery by majetkové vypotadani provedl. O zaniku sdruzeni informuje

ministerstvo Cesky statisticky ufad do 7 dndi ode dne, kdy se o ném dozvédélo.?

2.4 Vedeni ucetnictvi NNO

Neziskové organizace jsou vzdy pravnickymi osobami (fyzicka osoba nikdy nemuze byt
neziskovou organizaci). Vzhledem k tomu, ze obCanské sdruzeni patii mezi subjekty,
u kterych neni hlavnim pfedmétem cCinnosti podnikani, je tedy 1 takové sdruzeni
pravnickou osobou a tim pak i ucetni jednotkou, kterd musi plné respektovat zakon

o uletnictvi.’' V § 1 odst. 2 zékona &. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdgich

'8 SPLICHAL, J. Obcanské sdruzeni. [online]. 2010.

1 Zakon ¢&. 83/1990 Sb.. o sdruzovani ob&anti, ve znéni pozdéjsich piedpisi, § 12.
2 Tamtéz, § 13, § 14.

2' MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 87-88.
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predpist, je stanoveno, na které subjekty se vztahuje rozsah a zplisob vedeni ucetnictvi
a pozadavky na jeho prukaznost, podle tohoto zakona. Mimo jiné se tento zakon
vztahuje i na pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky.”* Z toho
vyplyva, ze obcCanskd sdruzeni musi povinné uctovat prostiednictvim podvojnych
zapisi o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv, dale o

nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni.”

Dalsi predpisy, které upravuji ucetnictvi ucetnich jednotek, u kterych neni hlavnim
pfedmétem Cinnosti podnikani:

e vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi — vztahuje se na ty
subjekty, které uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi,

o Ceské ugetni standardy ¢. 401-414,

e vyhlaska ¢. 507/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi — vztahuje se na ty

subjekty, které uétuji v soustavé jednoduchého G&etnictvi (dafiova evidence).?

2.4.1 Rozsah vedeni acéetnictvi

Zakon o ucetnictvi uklada ucetnim jednotkdm prednostné vést ucetnictvi v plném
rozsahu. Pro nékteré vybrané druhy neziskovych organizaci, vyjmenované v § 9 odst. 3
zakona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢€jSich predpist, je dana moznost
vést uletnictvi ve zjednoduSeném rozsahu.”> Mezi tyto vybrané Getni jednotky patii

i ob&anska sdruZeni, jejich organiza&ni jednotky, které maji pravni subjektivitu.?

2.4.1.1 Ucetnictvi

Jak jiz bylo zminéno, obCanska sdruzeni se fidi zakonem o ucetnictvi, ale pokud uctuji

v soustavé podvojného ucetnictvi, fidi se také vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se

22 74kon &. 563/1991 Sb.. o i¢etnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 1.

2 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 88.

2 Tamtéz, s. 87.

2 Tamtéz, s. 90.

26 74kon &. 563/1991 Sb.. o i¢etnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 9 odst. 3.
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provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich

¥ - o 27
predpist.

Tato vyhlaska stanovi:

e rozsah a zplsob sestavovani ucetni zavérky,

e usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv,
zavazka a jinych pasiv v tcetni zavérce,

e usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni nakladi a vynost a vysledku
hospodareni v uCetni zavérce,

e uspofadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci
v ptiloze ucetni zaveérky,

e smernou uctovou osnovu,

e ucetni metody,

. . . v . ’ ;v . ;28
e metodu pfechodu z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi.

2.5 Financovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace maji podobné jako napf. obchodni spolecnosti vice zdroju
financovani. Muze se jednat o financovani pifimé nebo nepfimé. Je vhodné tyto nize
uvedené zpusoby financovani kombinovat, nikoliv spoléhat pouze na jeden zdroj

vrr 0 29
prijma.

Primé financovani

e Verejné rozpoCty — statni prispévky, které vyplyvaji ze zakona, dotace
jednotlivych ministerstev, statnich fondd, granty Grantové agentury CR,
prispévky krajii a obci, prostiedky ze zdrojii Evropské unie.

e Vlastni ¢innost — prodej vlastnich vyrobku, poskytovani sluzeb, akce poradané

neziskovou organizaci napt. plesy, loterie, burzy apod.

2’ MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 87.

¥ Vyhlagka ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ti¢etnictvi pro udetni
jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem Cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojné¢ho
ucetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist, § 1.

¥ TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie. 2008, s. 46.
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o Clenské prispévky — typicky piijem, predstavuje podminku &lenstvi, kdy
Clenové dané organizace musi pfispivat na jeji Cinnost formou financnich
prispévku v pfedem stanovené vysi.

e Podniky a podnikatelé — mohou poskytovat jak financni prostredky, tak 1 své
vyrobky nebo sluzby, ale i vécné dary. Darem se rozumi bezuplatny prevod
majetku, realizovany na zakladé darovaci smlouvy. Nebo se muize jednat o
sponzoring - sponzorsky piispévek je pak chapan jako platba za poskytnuti
reklamni a propagacni sluzby.

e Individualni darci — jednotlivci poskytujici dar. Vyznamny zdroj piijmia NO
jak ve svétg, tak i v CR. Postupem &asu se osobné zapojuji do aktivit NO.

e Nadace a nadacni fondy — jejich cilem je obecné prospésna Cinnost. Pii splnéni

uré&itych kritérii mohou poskytovat finanéni prostredky. *°

Neprimé financovani

e Daiové vyhody — rizné danové zvyhodnéni, tlevy, osvobozeni ¢i vyjimky ze
zdanéni. Danové vyhody jsou poskytovany nejen vlastnim neziskovym
organizacim, ale danové vyhody ziskavaji ve vétSiné zemi 1 piispévatelé
neziskovych organizaci, ktefi jsou tak motivovani k donatorstvi. Divodem
daniovych ulev je v prvni fadé€ to, ze si jsou vlady védomy pozitivnich dopadu
existence neziskového soukromého sektoru na ekonomicky a socialni rust a
rozvoj spolecnosti, soucasné si uvédomuji, ze neziskové organizace svym
pusobenim snizuji vefejné vydaje. Duvodem je i skuteCnost, ze v pripade
neexistence daniovych vyhod by bylo nutno realizovat rozsahlejsi prerozdélovaci

aktivity, jez by byly spojeny s vy§simi transak&nimi naklady.’!

2.6 Zdanéni nestatnich neziskovych organizaci

Tato bakalarska prace se zabyva zdanénim NNO piedevsim dani z pfijmia pravnickych

v

osob, ktera je upravena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni

pozdéjsich predpisi (dale ZDP), a to od § 17 dale. Tento zakon se také tyka

O TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie. 2008, s. 46-49.
3 Tamtéz, s. 49,
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neziskovych organizaci, které zde oznacuje jako poplatniky, ,, kteFi nejsou zalozZeni nebo
32

zFizeni za ucelem podnikani.
Co se tyCe zdafiovani neziskovych organizaci, jde o pomérné komplikovanou zalezitost.
Kazdy pfijem je v rezimu né€jaké dané. Neziskovy subjekt vSak mize mit riazné piijmy
a téchto pfijmt se dan z piijmu vubec dotykat nemusi. Jedna se napt. o pujcku nebo
ptijatou zalohu u téch, ktefi vedou ucetnictvi. Proto, abychom tedy tyto pfijmy spravné
posoudili, je velice dulezité, v jakém tcetnictvi se uctuje o skuteCnostech, které se tykaji
neziskové organizace. Jak jiz bylo zminéno vySe, nékterym neziskovym subjektim je
umoznéno vést tzv. jednoduché ucetnictvi. Tato skuteCnost je pfitom z hlediska dané
z piijma velice dilezita. Rika-li napf. zakon o dani z piijmd, Ze piijem z pronajmu je
u neziskového subjektu vzdy predmétem dané, je potieba si uvédomit, ze pokud jde
o subjekt, ktery vede jednoduché ucetnictvi, bude cely piijem danit v roce jeho pfijeti,
byt by byl pfijat na vice let dopfedu nebo za vice let pozpatku. Naproti tomu u subjektu,
ktery vede ucetnictvi, tj. podvojné uctuje, bude sice predmétem dané také cely piijem,
ale v daném zdaniovacim obdobi bude danit pouze tu Cast, kterd patfi pomérné do
daného roku (pfitom pro ucCely zdanéni neni podstatné, zda byl pfijem uhrazen ¢i
nikoliv). Z toho 1ze vyvodit, Ze nékdy se zdatiuje piijem, jindy vynos, ale také rozdil
mezi pifijmy a vydaji, nebo rozdil mezi vynosy a naklady anebo se pro zdanéni vychazi

z vysledku hospodateni.™

2.6.1 Predmét dané

Podle § 18 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, ve znéni pozdé€jSich predpisi,
jsou predmétem dané pfijmy (vynosy) z veskeré Cinnosti a z nakladani s veSkerym
majetkem, neni-li dale stanoveno jinak.™*
Zakon o dani z pfijmu piijmy dal déli na:
e piijmy, které nejsou predmétem dan€, muze jit o:
o obecné vyjmuti ze zdanéni (plati pro vSechny poplatniky dané z pfijmu),
o specialni pifijmy nezdafiované dani z pfijmu, které plati pouze pro

nekteré neziskové subjekty,

* Zéakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, ve znéni pozdgjsich piedpisi, § 18 odst. 3.
* STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovani neziskovych organizaci. 2012, s. 56.
3* Zakon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 18.
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e piijmy, které jsou predmétem dan€, déli se na:
o pfijmy od dan€ osvobozené,
o pfijmy zdafiované zvlastni sazbou dang,

- . . \ 35
o pfijmy zahrmované do zakladu dané.

2.6.2 Prijmy, které nejsou predmétem dané z prijmu

Pro ptehlednost je zde znovu uvedeno Clenéni téchto piijmi:
e piijmy, které obecné nejsou predmétem dan€ z piijmu,

e specialni pfijmy NO, které nejsou pfedmétem dang.™

2.6.2.1 Prijmy, které obecné nejsou predmétem dané z prijmii

Jedna se o pfijmy uvedené v § 18 odst. 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve
znéni pozdejsich predpisi. Pfredmétem dané mimo jiné nejsou:
e piijmy ziskané darovanim (nemovitosti, movitych véci anebo majetkového

prava s vyjimkou z nich plynoucich ptijma), a dalsi.’’

ZjednodusSen¢ teCeno se jedna o ty pfijmy, které podléhaji jiné dani. Piijmy ziskané
zdédénim nebo darovanim jsou predmétem dané dédické nebo darovaci podle zakona
€. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z prevodu nemovitosti, ve znéni

pozdgjsich piedpisd.*®

Na tomto misté je dobré upozornit na to, ze neziskova organizace si nesmi uplatnit
odpocet od zakladu dané z titulu poskytnuti daru, jak to zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi, ve znéni pozdéSich predpisi, umoziuje fyzickym osobam podle § 15
a pravnickym osobam podle § 20.*° Neziskova organizace je sice také pravnickou
osobou, ale v posledni vété § 20 odst. 8 ZDP je uvedeno: ,, Tento odpocet nemohou

. ;. \, . v . \ . ’ AT ]
uplatnit poplatnici, kteri nejsou zaloZeni nebo zrizeni za ucelem podnikdni.

¥ STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovdni neziskovych organizaci. 2012, s. 56-57.
** Tamtéz, s. 56-57.

37 Z&kon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmu, ve znéni pozdg&jsich predpist, § 18 odst. 2.

¥ STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovdni neziskovych organizaci. 2012, s. 57.

* Tamtéz, s. 57-38.

40 Zakon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 20 odst. 8.
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2.6.2.2 Specidlni piijmy NO, které nejsou predmétem dané

Tyto piijmy jsou uvedeny v § 18 odst. 4 ZDP.

U poplatniki, ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za ucelem podnikani nejsou predmétem

dané mimo jiné tyto piijmy:

z ¢innosti  vyplyvajicich z jejich poslani za podminky, ze naklady (vydaje)
vynalozené podle tohoto zakona v souvislosti s provadénim téchto €innosti jsou
vys§i — Cinnosti, které jsou poslanim téchto poplatniki, jsou stanoveny
zvlastnimi predpisy, statutem, stanovami, zfizovacimi a zakladatelskymi
listinami.*' Rozdil ve zdafiovani pi{jmd mezi neziskovou organizaci a obchodni
spoleCnosti je vtom, ze u obchodnich spole¢nosti nikoho z pohledu ZDP
nezajima kolik ¢innosti ma tato obchodni spolecnost, jelikoz jsou zdanovany
vSechny jeji pfijmy. Naproti tomu neziskové organizace mohou provadét rfadu
¢innosti, které mize subjekt chapat jako jednu Cinnost, ale spravce dan€ muze
tuto Cinnost povazovat za vice Cinnosti. Pak mize nastat problém v podmince
s nerovnosti, ze piijmy (aby nebyly pfedmétem dan€) musi byt nizsi nez naklady
s nimi souvisejici.*

Z dotaci, prispévkt na provoz a jinych podpor ze statniho rozpoctu, rozpoctu
kraje a rozpoCtu obce poskytnutych podle zvlastnich pravnich predpisu,
z prostiedktl poskytnutych statnimi fondy, z podpory poskytnuté regionalni
radou regionu soudrznosti podle zvlastniho pravniho ptredpisu, z podpory od
Vinai'ského fondu, z prostiedki poskytnutych z rozpo¢tu Evropské unie nebo
verejnych rozpoctu cizich statt, a dale pfijmy kraji a obci plynouci z vynosu
dani nebo podilu na nich, vynosu poplatkii a penéznich odvodu, které jsou podle
zvlastnich zakond pfijmem kraje a obce.” Tyto prostiedky jsou pijmy
poskytnuté z vefejnych rozpo&ti CR nebo jiného statu v ramci celého svéta. Co
se tyCe dotaci, maji u neziskovych organizaci velké zastoupeni. Je ale potfeba
pocitat s pomé&mé velkou administrativni narocnosti, ktera se tykéd predevsim
velmi presné evidence, zejména ucetni. Dotace jsou ucelové urené prostredky,

které jsou poskytovany na zakladé rozhodnuti. V tomto rozhodnuti nalezne

*! Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, ve znéni pozdgjsich predpisi, § 18 odst. 4 pism. a).
*> STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovani neziskovych organizaci. 2012, s. 58-59.
3 Zakon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 18 odst. 4 pism. b).
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subjekt fadu informaci, jako napf. podminky Cerpani, ucelovost a Casovou
omezenost. Se vSemi témito okolnostmi musi byt subjekt seznamen a musi
dodrzet vSechny stanovené podminky. DalSimi prostfedky mohou byt zvlastni
druhy pfijmu obci a kraji. Jde napf. o pfijmy plynouci z vynosi dani nebo
podilu na nich do rozpocti. Sem mlzeme =zafadit napf. vynos dané
z nemovitosti, které se nachazeji na uzemi obce atd. Jako dal§i prostredky
muizeme uvést piijmy plynouci obcim z poplatkd (napf. poplatek ze psu,
poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt atd.) nebo pfijmy plynouci z vynosu
dani nebo podilu na nich do rozpoctu kraji (napf. dafi z pfijmu pravnickych
osob v pfipadech, kdy je poplatnikem pfislusny kraj — s vyjimkou dané vybirané

srazkou podle zvlastni sazby.**

2.6.3 Prijmy, které jsou predmétem dané z prijmu

Pro prehlednost je zde znovu uvedeno Clenéni téchto piijmu:
e piijmy od dan€ osvobozené,
e piijmy zdafiované zvlastni sazbou dané¢,

o , , v v o 45
e pfijmy zahrnované do zékladu dan€ z pfijmua.

2.6.3.1 Prijmy od dané osvobozené

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpist, v § 19 uvadi

taxativni vycet pfijmu, které jsou od dané z piijmt osvobozeny. Zde budou uvedeny jen

ty, které jsou potfebné pro praktickou Cast této bakalarské prace. Od dané jsou tedy
mimo jiné osvobozeny:

o cClenské prispévky podle stanov, statutu, zfizovacich nebo zakladatelskych listin,

pfijaté zaymovymi sdruzenimi pravnickych osob, profesnimi komorami

s nepovinnym Clenstvim, obCanskymi sdruzenimi v¢etné odborovych organizaci,

politickymi stranami a politickymi hnutimi.*

* STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdariovdni neziskovych organizaci. 2012, s. 62-65.
 Tamté, s. 57.
46 Zakon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 19 odst. 1.

25



2.6.3.2 Prijmy, zahrnované do zakladu dané 7 piijmi

Podle § 18 odst. 3 ZDP u poplatnikil, ktefi nejsou zalozeni nebo ziizeni za ucelem
podnikani, jsou predmétem dané€ vzdy piijmy z:

e reklam,

e (Clenskych prispévku,

e najemného s vyjimkou statniho majetku podle § 18 odst. 4 pism. d)."’

Predmétem dané budou také veskeré piijmy, které nesplnily podminku, ktera by tento
ptijem vyloucila z pfedmétu dané. Tzn., ze pfijmy budou pfedmétem dané, pokud
naklady (vydaje) vynalozené podle ZDP v souvislosti s provadénim cinnosti, které

vyplyvaji z jejich poslani, jsou niz§i nez ptijmy.**

Do zékladu dan€ si neziskové organizace mohou (ale nemusi — poplatnik nema
povinnost uplatnit si naklady proti dosazenym piijmim, je to jeho pravo) zahrnout
naklady, které jsou vynaloZeny k dosazeni, udrzeni a zajiS§téni té€chto pfijma. Tyto

naklady se posuzuji podle § 24 a § 25 ZDP.*

2.6.4 Vysledek hospodareni a zaklad dané

Vysledek hospodafeni se v podstaté sklada ze souctu dvou dil¢ich vysledka
hospodarteni, a to z vysledku hospodatfeni za hlavni ¢innost a vysledku hospodareni za
hospodarskou cinnost. Vysledky hospodateni zahrnuji vSechny ucetni skutecnosti, které
se v dané neziskové organizaci (UCetni jednotce) uskuteCnily, a nebo tak musely byt
zauCtovany v souladu se zvlastnimi predpisy. Patfi sem ty ucetni skutenosti, které
vécné a Gasové spadaji do daného uletniho obdobi. Ugetnim obdobim u neziskovych
organizaci byva zpravidla kalendaini rok. Je to pfedev§im proto, ze mnoho neziskovych

subjektl je napojeno vyznamnym podilem svého Cistého obratu na piijem prostiedkt

¥ Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, ve znéni pozdgjsich piedpisi, § 18 odst. 3.
* STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovani neziskovych organizaci. 2012, s. 58.
* Tamtéz, s. 71.
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z vetrejného rozpoctu CR a prozatim neni mozné mit z tohoto diivodu jiné ucetni obdobi

nez kalendaini rok.>°

Ugetni jednotky sestavuji Gdetni zavérku k rozvahovému dni, timto dnem je den, kdy
uzaviraji uetni knihy. Radnou Gdetni zavérku sestavuji tgetni jednotky k poslednimu
dni ucetniho obdobi (kterym je tedy nejCasteji 31. prosinec bézného roku), v ostatnich

y G e s s 1 5]
ptipadech sestavuji mimotradnou ucetni zavérku.

Poplatnici, ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za ucCelem podnikani jsou povinni vést
ucetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni ucetni zaverky byly vedeny oddélené pfijmy, které
jsou predmétem dan€, od pfijma, které predmétem dané nejsou nebo predmétem dané
jsou, ale jsou od dané€ osvobozeny. To plati obdobné i pro vykazovani naklada (vydaju).
Pokud tato povinnost nebude splnéna nebo nemize byt splnéna organizacnimi slozkami
statu, obcemi u jednorazovych piijmui, které v souladu se zvlastnimi predpisy jsou

~ 7 o ~ , N o ve - N v v I N ;752
soucasti rozpoctovych piijmu, ucini se tak mimoucetné v danovém pfiznani.

2.6.4.1 Zaklad dané

Co je zakladem dané uvadi § 23 ZDP. Zakladem dané je rozdil, o ktery pfijmy,
s vyjimkou pfijmu, které nejsou predmétem dané, a piijmi osvobozenych od dané,
prevySuji vydaje (naklady), a to pifi respektovani jejich vécné a Casové souvislosti

I v ’ ’ , , s o 53
v daném zdariovacim obdobi, upraveny podle nasledujicich odstavca.

Pro zjiSténi zakladu dané se vychazi z:
o vysledku hospodareni (zisk nebo ztrata) — vzdy bez vlivu Mezinarodnich
ucetnich standardu, u poplatniki, kteti vedou ucetnictvi,
e pii stanoveni zakladu dané se nepfihlizi k zapisim v knihach podrozvahovych

sy, o , 1. .. 54
uctd, neni-li v ZDP uvedeno jinak.

%O STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovani neziskovych organizaci. 2012, s.75.
> ! Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o udetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi, § 19 odst. 1.

32 74kon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 18 odst. 7.

> Tamtéz, § 23 odst. 1.

> Tamtéz, § 23 odst. 2, 3.
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2.6.4.2 PoloZky zvySujici zaklad dané

Zde budou uvedeny pouze polozky potiebné pro praktickou ¢ast této prace. Zaklad dané

se mimo jiné zvysuje o:

Gastky neopravnéné zkracujici pijmy> - nepen&zni piijmy za nijemné ve formé
plnéni technickym zhodnocenim, opravami, muze jit také o sménné transakce
mezi organizacemi, kdy predmétem téchto obchodi mohou byt nepenézni
vymény vyrobkll a sluzeb za jiné vyrobky a sluzby. Patii sem i pfijmy
z odbératelsko-dodavatelskych vztahti mezi spfiznénymi osobami, které jsou
uzavirany za ceny, které se vyrazné lisi od téch, které jsou dosahovany
s ostatnimi subjekty.>

Gastky, které nelze podle tohoto zakona zahrnout do vydaji (nakladii)®” — tzn.
polozky, které nejsou danove uznatelné podle § 24 a § 25 ZDP. Jedna se napt. o
nespotiebované zasoby, které jsou zauctovany v ndkladech, naklady na
reprezentaci, pohosténi, naklady na dary, naklady spojené s mankem, Skodou,
pfispévek na stravovani v jiném nez ve vlastnim stravovacim zafizeni nad limit,
dany zakonem, cestovni nahrady nad limit ZP, platba dané z prijmu, ptispévek

v . . e, e ceviv o ;s 58
zaméstnanci na jeho penzijni pfipojisténi nad limit stanoveny zakonem atd.

2.6.4.3 Polozky sniZujici zdaklad dané

Zde budou uvedeny pouze polozky potfebné pro praktickou ¢ast této prace. Zaklad dané

se mimo jiné snizuje o:

Pokud vysledek hospodateni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji obsahuje ptijmy,
které nejsou predmétem dané, je potieba o tyto Castky zaklad dané snizit.
Nejcastéji se jedna o piijem z dart a dédictvi.

Prijmy, které podle § 18 odst. 4 ZDP nejsou predmétem dané, tedy pfijmy za
¢innosti, které jsou poslanim NO, dotace, troky z bézného uctu atd., pokud jsou

zahrnuty ve vysledku hospodafeni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji.

> Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi, ve znéni pozd&jsich predpist, § 23 odst. 3 pism. a) bod 1.
fs STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovani neziskovych organizaci. 2012, s. 80.

f7 Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozd&jsich piedpist, § 23 odst. 3 pism. a).

* STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovdni neziskovych organizaci. 2012, s. 84-85.
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e Piijmy, které jsou od dané osvobozeny (Clenské prispévky u organizaci
s nepovinnym cClenstvim, které plynou z jejich stanov, statutu, atd.), pokud jsou

zahrnuty ve vysledku hospodafeni nebo v rozdilu mezi piijmy a vydaji.”

2.6.5 Polozky od¢itatelné od zakladu dané

Tyto polozky jsou uvedeny v § 34 ZDP.
Od zakladu dané 1ze odecist:
e danovou ztratu,
e 100% vydaji (nakladi), které poplatnik vynalozil v daném zdariovacim obdobi
pii realizaci projektd vyzkumu a vyvoje,”
e 30% odpocet,

. v v 61
e tzv. reinvesti¢ni odpocet.

Na uplatnéni odpoCti ma poplatnik narok, mize si je tedy uplatnit, ale nemusi.
Vzhledem k tomu, ze se jedna o dafiové polozky, které se uplatiiuji v ramci dafiového

e o . v oo )4 . ’ vve . s v, s 62
pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob, vétsSinou se o nich netctuje.

Dale budou uvedeny pouze polozky potiebné pro praktickou ¢ast této bakalarské prace.

2.6.5.1 Tak zvany 30% odpocet (§ 20 odst. 7 ZDP)

Podle § 20 ZDP poplatnici, ktefi nejsou zalozZeni nebo zfizeni za tcelem podnikani,
mohou zaklad dané zjiStény podle odstavce 1 snizeny podle § 34 dale snizit az o 30%,
maximalné v§ak o 1 000 000 K¢, pouziji-li prostiedky ziskané takto dosazenou tisporou
daniové povinnosti ke kryti naklada (vydaja) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané
pfijmy nejsou predmétem dang, a to nejpozdé€ji ve 3 bezprostiedné nasledujicich
zdanovacich obdobich. V pfipadé, ze 30% snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, lze

odedist Gastku ve vysi 300 000 K&, maximalng viak do vyse zakladu dang&.®

* STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovdni neziskovych organizaci. 2012, s. 87.
60 Z&kon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich predpisti. § 34 odst. 1. 4.

! STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovdni neziskovych organizaci. 2012, s. 91.
2 Tamtéz, s. 91.

63 Zakon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich piedpist, § 20 odst. 7.
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Tento zptisob snizeni zakladu dané se tyka vSech neziskovych subjektu.

Podminkou vSak je, ze tyto uSetfené prostiedky, které neziskové subjekty nemusely
z titulu snizeni zakladu dané€ odvést na dani z pfijma pravnickych osob, pouziji na
vydaje souvisejici s ¢innostmi, z nichz ziskané piijmy nejsou predmétem dan€ z pfijmu
pravnickych osob. Témito ptijmy mohou byt napt. platy zaméstnancii dariové neziskové
osoby, vydaje na neziskové Cinnosti, z nichz jsou pfijmy od dané z pfijma pravnickych

. N v o v .. 64
osob osvobozeny. Z titulu snizeni zakladu dané€ nelze tvofit dariovou ztratu.

Danovou usporou se rozumi vyse uSetiené dané z hodnoty odecteného 30% odpoctu.

Vypotita se jako soudin hodnoty 30% odpoétu a sazby dané podle § 21 odst. 1 ZDP.*

2.6.6 Vybrané problémy

Pro potieby praktické Casti této prace se zamétime predev§im na problematiku, ktera se

tykéa majetku, technického zhodnoceni majetku a cestovnich nahrad.

2.6.6.1 Majetek

Obcanské sdruzeni nabyva majetek do svého vylu¢ného vlastnictvi stejné jako ostatni
fyzické nebo pravnické osoby a mohou vyuzit vSech pravnich tituli nabyvani

. .66
vlastnictvi.

Danové posouzeni majetku

V zakon¢ o danich z pfijma je taxativné uvedeno, co se povazuje za hmotny a nehmotny
majetek, ktery 1ze podle ZDP odepisovat. ZDP stanovuje podminky pro vypocet daniové
vstupni ceny, kterou je pofizovaci cena majetku snizena o podil dotaci na jeho
financovani. Zptisob odepisovani si mize neziskovy subjekt zvolit, av§ak vyse odpisu je
stanovena zakonem. Darovou zlstatkovou cenou rozumime dafovou vstupni cenu

snizenou o thrn roc¢nich danovych odpist. Daniové odpisy jsou povazovany za naklad

6f PELC, V. Darnové podminky piisobeni neziskovych subjektii. 2010, s. 32.
63 STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdarnovani neziskovych organizaci. 2012, s. 97.
* MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2011, s. 84.
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na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu. Samotny vydaj na pofizeni hmotného a
nehmotného majetku nelze povazovat za danové uznatelny. I hodnota technického
zhodnoceni, které bylo uvedeno do stavu zpusobilého obvyklému uZzivani, ovliviiuje
daniové (vstupni, zustatkové) ceny. Do danového ocenéni majetku nevstupuje dotace

poskytnuta po 31. prosinci 1996.%

Technické zhodnoceni

Technickym zhodnocenim se pro ucely ZDP rozumi vzdy vydaje na dokoncené
nastavby, pfistavby a stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud
prevysily u jednotlivého majetku v thrnu ve zdanovacim obdobi 1995 ¢astku 10 000 K¢
a pocinaje zdanovacim obdobim 1996 castku 20 000 K& a pocinaje zdanovacim
obdobim 1998 castku 40 000 K¢. Technickym zhodnocenim jsou i uvedené vydaje
nepiesahujici stanovené Castky, které poplatnik na zakladé svého rozhodnuti neuplatni

jako vydaj (naklad) podle § 24 odst. 2 pism. zb).%®

U neziskovych subjektd musime vychazet z pfislusnych vyhlasek, které upravuji
uctovani té které konkrétni neziskové formy. Obcanské sdruzeni méa moznost
rozhodnout o tom, ze vydaje vySe uvedené mohou byt technickym zhodnocenim 1

v &astee nepievysujici 40 000 K&.%

Technické zhodnoceni najatého majetku

Hmotny majetek odpisuje poplatnik, ktery ma k tomuto majetku vlastnické pravo.
Technické zhodnoceni pronajatého hmotného majetku a jiny majetek uvedeny v § 26
odst. 3 pism. c), jsou-li hrazené najemcem, mize na zakladé pisemné smlouvy
odpisovat najemce, pokud neni vstupni cena u vlastnika hmotného majetku zvysena o
tyto vydaje; pfitom je zatfidi do odpisové skupiny, ve které je zatfidén pronajaty
hmotny majetek, a odpisuje podle tohoto zakona. Pii odpisovani technického

zhodnoceni postupuje najemce zpusobem stanovenym pro hmotny majetek a zatiidi

7 STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdariovéni neziskovych organizaci. 2012, s. 112.
°% Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, ve znéni pozdgjsich piedpis, § 33 odst. 1.
% STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovani neziskovych organizact. 2012, s. 115,
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technické zhodnoceni do odpisové skupiny, ve které je zatfidén pronajaty hmotny

majetek.”

Jinym majetkem se pro ucely ZDP rozumi vydaje hrazené ndjemcem, které podle
zvlastnich predpisi nebo podle daniové evidence tvoii soucast ocenéni hmotného
majetku pronajatého formou finan¢niho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotného
majetku a které v uhrnu se sjednanou kupni cenou ve smlouvé prevysi u movitého

majetku hodnotu 40 000 K¢&.”*

Vazbu technického zhodnoceni na majetek, ktery je soucasti obchodniho majetku
nalezneme v § 25 odst. 1 pism. u) ZDP.”* Za vydaje (naklady) vynalozené k dosazenti,
zajisténi a udrzeni piijmu pro danové ucely nelze uznat zejména vydaje na osobni
potiebu poplatnika - vCetné vydaji vynaloZenych na opravu, udrzbu nebo technické
zhodnoceni majetku slouziciho k podnikéni nebo jiné samostatné vydélecné ¢innosti
(§7), ktery poplatnik uvedeny v § 2 nezafadi do obchodniho majetku podle
§ 4 odst. 4.

Danové odpisovani

Danové odpisovani neni zakonem nafizené, jedna se o dobrovolné rozhodnuti

neziskového subjektu.™

Pro ucely ZDP se odpisovanim rozumi zahrnovani odpisi z hmotného a nehmotného
majetku evidovaného u poplatnika, ktery se vztahuje k zajisténi zdanitelného pfijmu, do
vydaja (nakladid) k zajisténi tohoto pifijmu. Odpisovani lze zahajit po uvedeni
pofizované véci do stavu zpusobilého obvyklému uzivani, kterym se rozumi dokonceni

véci a splnéni technickych funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi

70 Z&kon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmi, ve znéni pozdgjsich predpist. § 28 odst. 1. 3.

" Tamtéz, § 26 odst. 3.

" PILAROVA, L. Technické zhodnoceni provedené ndjemcem na pronajatém majetku v Pokynu D — 6.
[online]. 2012.

73 Z4kon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmu, ve znéni pozdg&jsich piedpist, § 25 odst. 1 pism. u).

™ STUCHLIKOVA, H. a S. KOMRSKOVA. Zdaiiovdni neziskovych organizaci. 2012, s. 119-120.
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predpisy pro uZivani. Obdobné to plati pro technické zhodnoceni.”” Pfi¢emz hmotny

majetek odpisuje poplatnik, ktery ma k tomuto majetku vlastnické pravo.’®

Poplatnik provadi rovnomémé (§ 31) nebo zrychlené odpisovani (§ 32). Zpusob
odpisovani pro kazdy nové pofizeny hmotny majetek a nehmotny majetek stanovi
vlastnik a nelze jej zmeénit po celou dobu jeho odpisovani. S vyjimkou odpisovani ze
vstupni ceny, ze které odpisoval puvodni vlastnik, ktery je poplatnikem uvedenym v § 2
nebo v § 17 odst. pfi zachovani zptsobu odpisovani pokracuje v odpisovani zapocatém
puvodnim vlastnikem. Hmotny a nehmotny majetek se odpisuje nejvyse do vstupni

r v I ’ 77
ceny nebo do zvysené vstupni ceny.

Nehmotny majetek mize kromé vlastnika odpisovat poplatnik, ktery k nému nabyl
pravo uzivani za uplatu. U nehmotného majetku, ke kterému ma poplatnik pravo
uzivani na dobu urcitou, se ro¢ni odpis stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané
smlouvou. V ostatnich ptipadech se nehmotny majetek odpisuje rovnomérné bez
pferuéeni.78

ZDP vymezuje v § 26 odst. 2 hmotny majetek, v § 26 odst. 3 jiny majetek, v § 32a odst.

1 nehmotny majetek a v § 33 odst. 1 technické zhodnoceni.

73 74kon &. 586/1992 Sb.. o danich z pifjmu, ve znéni pozdg&jsich piedpist, § 26 odst. 5.
" Tamtéz, § 28 odst. 1.

" Tamtéz, § 30 odst. 2, 3, 10.

™ Tamtéz, § 32a odst. 3, 4.
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3 ANALYZA SK CESKY BROD

3.1 Zakladni informace

Néazev sdruzeni: SK Cesky Brod
Sidlo sdruzeni: Sokolska 895, 282 01 Cesky Brod
IC: 61883824

Webové stranky: http://www.skbrod.cz/

’ ’ v , v /79
Pravni forma: obdanské sdruzeni

Obganské sdruzeni SK Cesky Brod vzniklé podle zakona &. 83/1990 Sb. o sdruzovani

obcanu sdruzuje fyzické osoby s cilem provozovat sport — kopanou a s tim souvisejici

podnikatelskou Ginnost.*

3.2

Cil ¢innosti

Poslanim sdruzeni SK Cesky Brod je vytvaret podminky pro rozvoj a naplnéni potieb

jeho ¢lent ve sportovni ¢innosti — kopana.

Svoji Ginnosti sleduje SK Cesky Brod zejména tyto cile:

vytvaret neustdle optimalni podminky materialni, tréninkové, ekonomické a
organizac¢ni k provozovani sportovni ¢innosti v oblasti kopané,

vytvaret ekonomické podminky a zakladnu pro plnéni svych cili podnikatelskou
¢innosti v souladu s platnymi predpisy. Za timto uCelem muze zfizovat obCanské
sdruzeni spolecnosti s ruCenim omezenym popf. jiné obchodni spolecnosti,
peCovat o organizovani sportovniho procesu svych cClent a vytvaret vhodné
podminky pro jejich vykonnostni rist,

budovat, provozovat a udrzovat télovychovna zafizeni a sportovisté, ktera
vlastni nebo uziva na zékladé najemnich smluv,

hajit zajmy svych ¢lent, za tim Gcelem spolupracovat s mistnimi organizacemi

pusobicimi v dané oblasti sportovni ¢innosti. Riiznymi formami své sportovni a

7 SK CESKY BROD. Stanovy. 1996, s. 1.
8 Tamtéz, s. 1.
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3.2.1

podnikatelské &innosti napomahat rozvoji a reprezentaci mésta Cesky Brod,

- v ’ - v s v v 81
aktivné se podilet na jeho vefejném zivote.

Ostatni ¢innosti SK Cesky Brod

Sdruzeni dale vroce 2012 poskytovalo reklamu a pronajimalo kiosek za ucelem

AR 7S .. s 82
zajisténi piijma pro svoji hlavni ¢innost.

3.3 Organy SK Cesky Brod

3.3.1

Valna hromada ¢lend — nejvyssi organ SK Cesky Brod. Je slozena ze &lent
star§ich 14ti let.
Vybor SK Cesky Brod.

’ . 3
Kontrolni komise.®

Valna hromada

Kona se nejméné 1x za rok, piipadné i vickrat, rozhodne-li tak vybor SK Cesky
Brod nebo o to pozada 1/3 Clent SK starsi 14ti let, v takovém piipadé se valna
hromada kona nejpozdéji do jednoho mésice od takového podnétu,

rozhoduje o zaniku SK, zméné pravniho postaveni a zpusobu likvidace majetku,
rozhoduje o pfijeti a zménach stanov SK,

voli a odvolava vybor SK a kontrolni komisi,

rozhoduje o zméné nazvu SK,

schvaluje a projednava zpravu o hospodareni a majetku SK, schvaluje rozpocet

v 1~ 84
na pfislusny rok.

Valnou hromadu svolava prezident SK pisemnymi pozvankami nejméné 14 dni pred

konanim valné hromady. Valnd hromada je usnaseni schopna, je-li pfitomna

1 SK CESKY BROD. Stanovy. 1996, s. 1.

82 SK CESKY BROD. Priloha k icetni zavérce sestavené k 31.12.2012. 2012, s. 1.
# SK CESKY BROD. Stanovy. 1996, s. 2.

8 Tamtéz, s. 2.
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nadpolovicni vétsina ¢lent SK. Pfi¢emz k platnosti usneseni valné hromady je zapotiebi
souhlasu 3/5 vétSiny pritomnych za nadpolovi¢ni ucasti vSech ¢lent, pokud valna
hromada nerozhodne jinak. O jednani valné hromady se sepisuje zapis, ktery
podepisuje: zapisovatel, prezident SK a dva ovéfovatelé zapisu zvoleni valnou

85
hromadou.

Vykonnym organem valné hromady SK je vybor, voleny na obdobi 2 roky. Jednani
vyboru svolava prezident dle potieb alespoinl 1x za mésic. Vybor SK zabezpecuje plnéni
ukoll v obdobi mezi jednotlivymi valnymi hromadami a rozhoduje ve vSech vécech,
pokud nejsou ve vyluéné pravomoci valné hromady. V Cele vyboru SK stoji prezident,

ktery odpovida za &innost vyboru SK.*

3.3.2  Vybor SK Cesky Brod

Vybor SK plni zejména tyto ukoly:

e rozhoduje o strategii a koncepci — fizeni, o zdsadnich problémech tykajicich se
sportovni ¢innosti SK,

e zabezpecuje usneseni valné hromady,

e pripravuje podklady pro valnou hromadu, a to zejména k rozpoctu a hlavnim
cilim ¢innosti,

e rozhoduje o podnikatelské Cinnosti a schvaluje vnitini organizacni strukturu
vyboru,

e zajistuje optimalni vyuziti, provoz a udrzbu, pfipadné¢ vystavbu novych
télovychovnych zafizeni a dalSich sportovist slouzicich k zajisténi a naplnéni
ukolt SK,

e spolupracuje se sportovnim svazem pii feSeni problému SK,

e zajiStuje operativni spolupraci s mistnimi organy statni spravy, podnikatelskymi

subjekty, ostatnimi kluby i fyzickymi osobami.®’

% SK CESKY BROD. Stanovy. 1996, s. 2.
8 Tamté, s. 2.
8 Tamtéz, s. 2-3.
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Vybor SK voli prezidenta, ktery stoji v &ele SK Cesky Brod, dale je statutirnim
organem SK, je jeho predstavitelem navenek a je opravnén za SK jednat a Cinit pravni
ukony ve vsech vécech tykajicich se chodu a zabezpeceni Cinnosti SK. Prezident SK
jedna jménem klubu samostatné a v dob¢€ nepfitomnosti jej zastupuje mistopiedseda SK,

ktery ma téz prava a povinnosti jako prezident.®®

3.3.3 Kontrolni komise

Kontrolni komise provadi revizi hospodateni SK, je tfi¢lenna a jeji statut schvaluje

, 89
valna hromada.

3.3.4 Clenstvi ve sdruzeni SK Cesky Brod

Radnym &lenem SK se mize stat kazd4 osoba starsi 14ti let. Mladez ve véku do 14ti let
muze ziskat zakovské Clenstvi stejnym zpusobem jako osoba starsi, ale s podminkou
souhlasu alespoii jednoho zdkonného zastupce. O piijeti za Clena rozhoduje vybor SK,
ktery stanovi podminky pro vstup Clent podle obecnych zasad Clenstvi pfijatych a

schvalenych valnou hromadou SK. Vysi piispévk( &lend stanovi valna hromada SK.”

3.4 Zasady hospodareni SK (V]esk)'f Brod

SK je samostatnou a nezavislou pravnickou osobou s pravni subjektivitou, ktera muaze
svym jménem nabyvat prav a zavazovat se. M4 samostatnou majetkovou odpovédnost a
jeho majetek tvori véci movité 1 nemovité, penézni pohledavky a jind majetkova prava.
Kromé majetku, ke kterému ma SK vlastnické pravo muze hospodafit i s jinym

. , S . v 791
majetkem, ke kterému ma zfizeno pravo hospodareni.

8 SK CESKY BROD. Stanovy. 1996, s. 3.
8 Tamtéz, s. 3.
% Tamtéz, s. 3.
! Tamtéz, s. 3.
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3.4.1 Zdroje financovani

Mezi hlavni zdroje financovani patii zejména:
o (lenskeé prispévky,
* dary,
e piijmy ze sportovni a spolecenské €innosti,
e piijmy z vlastni podnikatelské Cinnosti — z pronajmu,
e piispévky a dotace od sportovnich svazi a organt vefejné spravy,
e piispévky a finan¢ni podpory od podnikatelskych subjekta,

e ostatni pf“ijmy.92

Hospodateni SK se fidi rozpoctem vypracovanym vzdy na jeden rok. O nabyvani a

pozbyvani nemovitého majetku rozhoduje vybor SK.”

3.5 O Kklubu SK Cesky Brod

Fotbalovy klub v soucasnosti organizuje tyto oddily:
e muziA,
e muzi B (od podzimu 2013),
e dorost,
e starsi zacl,
e mladsi zaci,
e starsi pfipravka,
e mladsi pfipravka,

e mini piipravka.”

Fotbalové soutéze jsou organizovany Fotbalovou asociaci CR (FACR), vykonnostn&
jsou soutéze sefazeny takto:

e Gambrinus liga,

2 SK CESKY BROD. Stanovy. 1996, s. 4.
% Tamtéz, s. 4.
% SK Cesky Brod. [online]. 2013.
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Druha liga,

Ceska fotbalova liga a Moravska fotbalova liga,
Divize A-E,

Krajsky ptebor,

1. A tiida,

1. B trida,

Okresni prebor,

3. trida,

4. tfida.

SK Cesky Brod hraje tyto soutéze:

muzi A — divize B,

muzi B — 4. tfida,

dorost — 1. A tfida,

star$i zaci — 1. A tfida,

mladsi zaci — Okresni piebor mladSich zaku,

starsi pripravka — Okresni piebor starsi piipravky,
mladsi ptipravka — Okresni pifebor mladsi piipravky,

mini pfipravka — systém turnajii ministar — neni organizovano v ramci FACR.

Klub je organizatné a ucetné rozdélen do nekolika stiedisek — toto rozdéleni vychazi

z oddila, které klub organizuje. Strediska jsou dale rozdélena na vykonna a podptirna.”

% SK Cesky Brod. [online]. 2013.
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Administrativa Hraci plochy ‘ Areal-prostory
|

Pfipravky 24ci Dorost A-muistvo

Obrizek 1: Organiza¢ni struktura SK Cesky Brod*®

3.6 Utetnictvi SK Cesky Brod

Sdruzeni SK Cesky Brod se rozhodlo, Ze povede tzv. podvojné uéetnictvi. K tomuto
rozhodnuti vedl predevsim fakt, Ze sdruzeni se bude snazit ziskat rizné dotace, které
v uhmu tvofi pomémé velkou sumu, diky niz by byl prekroCen limit pfijma
3 000 000 K¢ za posledni uzaviené ucetni obdobi a sdruzeni by tak stejné muselo vést
,,podvojné ucetnictvi“ praveé z tohoto titulu.
> Ugetni osnova je stanovena podle vyhlasky & 504/2002 Sb., kterou se provadgji
nektera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi,
» nakladové a vynosové ucty jsou cClenény na danoveé uznatelné a darioveé
neuznatelné,

» rozpocet nebo predkladané vykazy jsou Clenény stiediskové.

3.6.1 Pouzité ucetni metody

Co se tyCe majetku sdruzeni, Gcetni jednotka eviduje a odepisuje majetek v souladu se

v

zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢€jSich predpisi a vyhlaskou

¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

% SK Cesky Brod. [online]. 2013.
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o ucetnictvi, ve znéni pozdejSich predpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
prfedmétem cCinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustaveé podvojného ucetnictvi.

> Ugetni odpisy se rovnaji odpistim datiovym,

» cenné papiry, podily apod. organizace nepofidila,

» oceniovaci rozdily organizace nepouzila,

I3 v . N 97
» opravné polozky a rezervy organizace netvortila.

3.6.2 Zpusob zpracovani ucetnich zaiznamu

Veskeré ucetni zdznamy a operace jsou zpracovany pomoci ucetniho softwaru Cigler
Software — MONEY S3. Utetnictvi je stiediskové &lenéno na &nnost hlavni a
hospodarskou, pficemz se jedna o 4 vykonna stiediska (sportovni oddily — pfipravka,
zaci, dorost a A-muzstvo) a 3 podpurna stiediska (administrativa, hraci plochy a areal —
prostory). Pomoci zakazek vede organizace odd€lenou evidenci jednotlivych akei napf.
pro soustfedéni hracl, turnaje, ale predevsim pro vSechny granty a provozni a investicni
dotace. Dale se takto oddelené eviduji ¢innosti, u nichz by mohla vzniknout pochybnost,

. , ;v , 1.z ; e o 98
zda se jedna o hlavni Cinnost, kterd nepodléha danim z pfijmua.

3.6.3 Zpusob a misto uschovy ucetnich zaznamu

Ucetni zaznamy jsou uchovavany po dobu, ktera je vsouladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist a vnitinim predpisem ucetni
jednotky. Doklady jsou po zauctovani fadné€ oznaceny a uloZeny v kancelafi organizace.

Ulozeni, skartace a archivace G&etnich zaznamu probiha podle platnych predpist.”

3.7 Financovani SK Cesky Brod

SK Cesky Brod jakozto neziskova organizace neni zalozena za ucelem dosahovani

zisku. Zdrojem financovani jsou jak vlastni zdroje (Clenské prispévky a poskytovani

97 SK CESKY BROD. Piiloha k ticetni zavérce sestavené k 31.12.2012. 2012, s. 1.
% Tamté, s. 1.
% Tamté, s. 1.
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sluzeb, ktera vyplyvaji z predmétu Cinnosti klubu), tak pfedevsim zdroje externi (dary,

dotace).

Struktura vynost hlavni ¢innosti klubu v letech 2011 a 2012 je shrnuta s nasledujicich

dvou grafech.'®

Struktura vynosu hlavni ¢innosti v roce
2011

8% M trZby za sluzby

M jiné ostatni vynosy

I prijaté prispévky zuctované
mezi org. Slozkami

prijaté dary

¢lenské prispévky

63% provozni dotace

Graf 1: Struktura vynosu hlavni ¢innosti v roce 2011
( Zdroj: Vlastni zpracovani dle'’")

1% SK CESKY BROD. I'yrocni zprava 2012. 2012, s. 16-18.
T Tamtéz, s. 12-14.
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Struktura vynosu hlavni ¢innosti v roce
2012

13%
8% W trzby za sluzby
M jiné ostatni vynosy
pfijaté dary
¢lenské prispévky
provozni dotace
48%

Graf 2: Struktura vynosu hlavni ¢innosti v roce 2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle'"?)

Co se tyCe hospodarské Cinnosti, vynosy tvoii pouze trzby sluzby spojené s najmem a

reklamou.

Komentar k jednotlivym vynosum:
e Trzby z prodeje sluzeb:

o trzby z reklam — jsou jednim z hlavnich piijmt klubu. Tyto vynosy jsou
vykéazany v ramci hospodarské Cinnosti. Tyto sluzby jsou poskytovany
na zakladé smlouvy o propagaci a reklamé. V ramci téchto smluv je klub
povinen zabezpecit nasledujici propagacni ¢innost:

= vyvé&ieni reklamnich paneld na fotbalovém hiisti SK Cesky Brod,

* vyveéSeni reklamniho letdku na vSech vyvésnich mistech
vlastnénych dodavatelem (vyvésni nasténky v Ceském Brodg),

* vlozeni loga na vstupenky na mistrovska utkani hrand na

fotbalovém hiisti SK Cesky Brod,

12 SK CESKY BROD. I'yrocni zprdava 2012. 2012, s. 16-18.
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» distribuce produktovych katalogh a tisténych reklamnich
materiali navstévnikim fotbalovych utkani, ¢lenim a obchodnim
partneram klubu,

» distribuce elektronickych reklamnich a informac¢nich materiala
e-mailovou korespondenci ¢leniim klubu a obchodnim partnerim,

* inzerovani volnych pracovnich pozic na internetovych strankach
klubu, vyvéskach klubu a distribuce informaci o volnych
pracovnich mistech ¢lenim klubu e-mailovou korespondenci.

o Trzby ze vstupného - které se vybira na kazdém mistrovském utkani
muzi A SK Cesky Brod. Dale se vybira dobrovolné vstupné — formou
,kasicky* kam muze divak prispét dobrovolnou castkou pfi
mladeznickych utkéanich a jinych akcich, potadanych klubem, pii kterych
nejsou prodavany vstupenky. Pro zajimavost je zde uveden nasledujici
graf, zobrazujici vybrané vstupné na fotbalovych utkanich oddilu muzi A

od roku 2011 do roku 2013.
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Vybrané vstupné - Muzi A - 2011 - 2013
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Graf 3: Vybrané vstupné - Muzi A - 2011 - 2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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o Prispévek na uhradu provoznich nakladi:

» provoz télocvicny — klub provozuje télocvicnu pro vlastni
potiebu. Z davodu volné kapacity a rozpusténi fixnich naklada
(napf. topeni, uklid, najemné za areal, atd.) klub spolupracuje
s lektorkou, ktera v prostorach télocviény provozuje sportovni
aktivity (napf. spinning a trampolinky). S touto lektorkou je
uzaviena smlouva o spolupraci pifi vyuziti sportovniho zafizeni.
Na zakladé€ této smlouvy vede trénink Clent fotbalového klubu,
za tyto sluzby je ji vyplacena hodinova odmeéna. Déle tato
lektorka v prostorach télocviény vede sportovni kurzy pro
vefejnost a plati Uhradu za provozni néaklady, pficemz soucasti
této platby neni thrada za ndjem prostor;

* kiosek — pii vSech akcich, které klub porada je provozovan stanek
s obCerstvenim. Provozovatel plati fixni rocni ngjem (uctovano
v hospodarské CcCinnosti) a podili se na uhradé provoznich
nakladt. Klub dohodl s provozovatelem mechanizmus vypoctu
pfispévku na uhradu provoznich nakladi, a to ve vysi 30% trzeb
(pokud se nebudou konat zadné sportovni akce, provoz stanku
s obcerstvenim ztraci smysl).

e Jiné ostatni vynosy:

o Prispévky na akce — klub organizuje zimni a letni soustfedéni pro
mladeznické kategorie. Na soustiedéni jsou vybirany prispévky od ¢lend,
ve vySi nakladd (napf. ubytovani, stravovani, doprava, pronajem hracich
ploch). Vypocet prispévku je stanoven tak, aby pfispévky prave pokryly
naklady, tzn. ze je zde splnéna podminka, ze vynosy jsou menS$i nez
naklady na uskute¢nénou akci, tudiz tento pfijem neni pfedmétem dané
z piijma.

o Prispévky na vybaveni — od ¢lent klubu se rovné€z vybiraji prispévky na
nakup nutného vybaveni (napf. teplakové soupravy, zimni bundy a
tréninkové obleCeni). Piispévek od ¢lent klubu je opét vybiran ve vysi

nakladu, stejn€ jako je tomu u piispévkl na akce.
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o Hostovani a prestupy hracu — klub vychovava vlastni hrace. Sportovni
vykonnost neni vzdy v souladu se soutézi, kterou matetsky klub hraje. Je
obvyklé, Ze jejich vykonnost je nizsi nebo vyssi. Z tohoto divodu néktefi
hraci hostuji/prestupuji do tymu jinych klubu, které hraji soutéz, ktera
odpovida vykonnosti daného hrace. Za tyto prestupy a hostovani se mezi
kluby uétuji poplatky. V piipadé SK Cesky Brod jsou piijmy za
hostovani niz8i nez naklady na pfestupy a hostovani.

Pfijaté piispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami — piispévky od
Ceskoslovenského svazu télesné vychovy (CSTV). Tyto byly poskytnuty na
uhradu energii a udrzby, na provoz mladeze a na thradu nakladi spojenych
s organizovanim sportovnich akci.

Dary — piispévky od fyzickych osob, ¢lenti i neclenti klubu. Ve vétsine pripad
se jedna o penézni prostiedky poskytnuté na zakladé darovaci smlouvy.
V ojedinélych piipadech se jednalo o vécna plnéni.

Pfijaté Clenské piispévky — klub vybira Clenské prispévky, které se déli na
klubové a oddilové.

o Klubové pfispévky jsou povinné pro vSechny cleny klubu, v roce 2012
¢inily 300 K¢&/¢len.

o Oddilové prispevky — jsou vybirany od ¢lend jednotlivych oddila
(aktivni sportovei — vroce 2012 Cinily pro vSechny cleny piipravek
1200 K¢/rok/Clen a pro vSechny ostatni (muzi, dorost a zaci)
2200 K¢/rok/¢len.

Provozni dotace — klub se snazi maximalizovat mnozstvi provoznich dotaci.

V roce 2012 ziskal klub tyto provozni dotace:
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Tabulka 1: Ziskané provozni dotace v roce 2012

Projekt mladez mésto Cesky Brod 60 000 K&
Majovy ¢eskobrodsky pohar mésto Cesky Brod 15 000 K¢
Tridény odpad a bio odpad na  TPCA Partnerstvi pro Kolinsko 100 000 K¢
sportovistich v Ceském Brodg

Sportovni den mésto Cesky Brod 10 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle'””)

e Investicni dotace — vzhledem k tomu, ze do arealu staré¢ho zhruba 30 let nebyly
nikdy investovany zadné penézni prostiedky, je nyni nutné jej rekonstruovat a
modernizovat. Za timto ucelem se klub snazi ziskat potfebné finan¢ni prostredky

prostfednictvim investi¢nich dotaci. V roce 2012 ziskal klub tyto dotace:

Tabulka 2: Ziskané investi¢ni dotace v roce 2012

Rekonstrukce a modernizace MAS Posemberi 450 000 K¢

sportovni klubovny na Kutilce

Rekonstrukce $atnového zazemi SK  Stfedocesky kraj 800 000 K¢
(vjesky Brod
Projekt investice mésto Cesky Brod 240 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle'")

Veskera vznikla ztrata je kryta dlouhodobymi ptjékami &lent SK Cesky Brod.

3.8 Zdanéni SK Cesky Brod

Jak vyplyva z predchoziho textu, klub SK Cesky Brod vede ,,podvojné uéetnictvi®,
tudiz bude zdanovat nékteré své vynosy, které vsak je§t€ nemusi znamenat 1 skuteCny

ptijem. Pravé proto, ze jsou neziskové organizace atypické tim, ze vynosy v ramci

1% SK CESKY BROD. I'yrocni zprdava 2012. 2012, s. 19.
194 Tamtéz, s. 19.
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hlavni €innosti, zdanéni za splnéni nékterych podminek nepodléhaji, klub je Cleni tak,

aby bylo mozné jasné urcit, které vynosy tomuto zdanéni podlehnou.

3.8.1 Prijmy, které nejsou predmétem dané

Predmétem dané€ z pfijma pravnickych osob neni zadny pfijem spojeny s hlavni
¢innosti, pro jejiz ucel byla organizace zalozena. OvSem aby tomu tak mohlo byt, je
nutné splnit zdsadni podminku, kterd zni, ze pfijmy spojené s touto hlavni innost nesmi
byt vyssi nez vydaje na ni vynalozené.'’ Za timto G&elem klub &leni jednotlivé &innosti
dle druhu na nékolik stredisek, kterymi jsou:
e vykonna stfediska (sportovni oddily):
o ptipravka,
o zaci,
o dorost,
o A-muzstvo,
e podpurna stiediska:
o administrativa,
o hraci plochy,

, 106
o areél — prostory.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny naklady a vynosy jednotlivych stredisek.

1% Zakon & 586/1992 Sb., o danich z piijmii, ve znéni pozdgjsich predpisi, § 18 odst. 4 pism. a).
1% SK CESKY BROD. I'yrocni zprava 2012. 2012, s. 5.
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Tabulka 3: Vysledky hospodareni vykonnych stredisek za rok 2012 v tis K¢

NAKLADY

Mzdy
Cestovné
Pohonn¢ hmoty

Pronajem sportovist’

Doprava
Rozhodc¢i
Poplatky CFMS
Startovné turnaje
Hostovani/ptestup
Ostatni

Naklady celkem
VYNOSY

Dary

Prispévky
Prispévky na akce
Vstupné
Startovné
Hostovani/prestup
Dotace

Ostatni prijmy
Vynosy celkem

Muzi A

1265
154

1

44
46
74
42
20
348
127
2195

44

35

47
126

Dorost

71

24

15

148

8
34

Zaci

138

12
43
73

o W

179
522

59
160
5
14

85
16
339

64
1

44
12

13

198

34
55

29

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ™)
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7 SK CESKY BROD. I'yrocni zprdava 2012. 2012, s. 11.
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Tabulka 4: Vysledky hospodareni podpirnych stiedisek za rok 2012 v tis K¢

NAKLADY

Mzdy 30 69

Pohonn¢ hmoty 27

Material + odpisy 106 142 7
Opravy 17 133

Najem 189

Energie 85

Ostatni 98 10
Naklady celkem 180 716 17
VYNOSY

Dary 700
Reklama 213
Dotace 100

Ostatni prijmy 37

Vynosy celkem - 137 913
HOSPODARSKY VYSLEDEK - 180 -579 896

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle'’)

Déle se Cinnosti Cleni pomoci zakazek. Zakazkové jsou vedeny vSechny Cinnosti, u
nichz by mohla vzniknout pochybnost, zda se jedna o hlavni ¢innost. Takto ¢lenény jsou
predevsim piijmy spojené s poradanim soustiedéni a turnaja, pfijmy z prodeje vybaveni
(teplakové soupravy, tréninkové obleceni, atd.).

Ze strany klubu je snaha o co nejpresnéjsi kalkulaci celkovych nakladi na konkrétni
akci a nasledné rozpocitani téchto nakladi na jednotlivé Cleny, ktefi se dané akce
ucastni. Nejedna se o piispévek schvaleny valnou hromadou v ramci stanov, ale o

ptispévek na konkrétni akci nebo vybaveni.

Pii provozovani hlavni ¢innosti je vyuZivan areal, jehoz &ast SK Cesky Brod pronajima
od majitele TJ Slavoj Cesky Brod. Najemné &ini fadové 200 000 K&/rok. Dalsimi
fixnimi naklady spojenymi s provozovanim tohoto arealu jsou:

e mzdové naklady na spravce arealu,

e topeni (plyn),

o clektricka energie,

e zakladni opravy a udrzba,

1% SK CESKY BROD. I'yrocni zprdava 2012. 2012, s. 11.
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e odpisy spojené s rekonstrukei areélu.
Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech na provoz arealu znazoriuje

nasledujici graf.

Podil jednotlivych nakladd na provoz
arealu - 2012

14% B Mzdy

® Material + odpisy

12% Opravy

Najem

Energie
26% 18%

Ostatni

Graf 4: Podil jednotlivych nikladu na provoz areilu — 2012

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle'”)

Celkové naklady na provoz arealu v roce 2012 &inily 716 000 K&.''

Jak jiz bylo vySe zminéno, hlavni Cinnost je financovana z velké Casti prostfednictvim
dara (poskytovateli jsou fyzické osoby). Aby tyto dary nebyly pfedmétem dané podle
§ 18 odst. 2 pism. a) ZDP, musi NNO podat daiiové pfiznani k dani darovaci.'"'

Dal$im vyznamnym pfijmem jsou dotace (pfehled ziskanych dotaci viz. kapitola
Financovani SK Cesky Brod), tyto rovn&z nejsou piedmétem dang podle

§ 18 odst. 4 pism. b)'"?

19 SK CESKY BROD. I'yrocni zprdava 2012. 2012, s. 11.

"0 Tamtéz, s. 11.

" Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozd&jsich piedpist, § 18 odst. 2 pism. a).
"2 Tamtéz, § 18 odst. 4 pism. b).
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3.8.2 Prijmy od dané osvobozené

Od dané jsou osvobozeny pfiijmy z Clenskych prispévka, které jsou schvaleny valnou
hromadou a jsou soucasti stanov klubu.

Jak jiz bylo vySe zminéno (viz. kapitola Financovani SK Cesky Brod), klub &leni
Clenské prispévky na klubové a oddilové. Stanovy klubu fikaji, ze vysi Clenskych

113

piispévki stanovi valna hromada. =~ Valna hromada schvaluje vysi ¢lenskych prispévku

kazdy rok. Ztohoto vyplyva, ze oba druhy clenskych piispévki jsou od dané

osvobozeny podle § 19 odst. 1 pism. a) ZDP.'"*

3.8.3 Prijmy, zahrnované do zakladu dané z prijmu

Podle zakona o danich z pfijma pravnickych osob (viz. teoreticka Cast této prace), NNO
ma povinnost zdanit veskeré pifjmy spojené s hospodaiskou &innosti. SK Cesky Brod

ma v hospodarské Cinnosti zahrnuty tyto ptijmy:

® njjem,
e reklama.
» Najem - predmétem najmu je stanek s obcerstvenim. Najemné Cini

5000 K¢/rok. Tato najemni smlouva byla uzaviena v roce 2012. Protoze se
nejedna o nijak vyznamnou Castku piijmu, klub zatim nestanovil metodiku pro
vypocet souvisejicich nakladu, které jsou vynalozeny na provoz stanku. Nejedna
se o zalezitost, ktera by byla vrozporu se zakonem o danich z pfijmu
pravnickych osob. Zakon totiz podnikatelskému subjektu nenafizuje, aby
uplatnil souvisejici naklady, je to pouze pravo subjektu, nikoli jeho povinnost.

» Reklama — reklamni sluzby jsou poskytovany na zakladé uzavienych smluv o
reklamn€ a propagaci. Pfijmy plynouci ztéto cinnosti plné spadaji do
hospodarské ¢innosti klubu. Naklady, které souvisi s touto ¢innosti jsou jednak
pfimé — zhotoveni reklamnich a propagacnich letaka a jinych materialt (tisk,
kopie atd.), ale také nepifimé — sem klub zahrnuje 20% nakladu spojenych se

sttediskem administrativa, které ma za ukol zajistit tuto Cinnost. Reklamni

' SK CESKY BROD. Stanovy. 1996, s. 3.
14 Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdgjsich piedpisi, § 19 odst. 1 pism. a).
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partnery shani c¢lenové vyboru. VétSina ¢lend vyboru déla tuto cinnost
dobrovolnicky, tzn. Ze s tim nejsou spojeny zadné naklady pro klub. Clenové
vyboru, ktefi maji 1 jiné funkce a maji s klubem pracovné pravni vztah na
zéakladé smlouvy o provedeni prace (trenéfi, vedouci druzstva atd.), u nich klub
uctuje do nakladi hospodarské Cinnosti 20% ze mzdy. V této smlouve je piimo
stanoveno, ze jejich tkolem je mimo jiné shanéni sponzoru a partnert, kterym

bude klub poskytovat reklamni Cinnost.

Déle by do této kategorie patiily pfijmy z Cinnosti, které vyplyvaji z poslani NNO,
pokud jsou naklady (vydaje) vynalozené v souvislosti s provadénim téchto c¢innosti

nizsi. Ov§em takové piijmy klub nema.

3.9 Vysledek hospodareni a zaklad dané

Cinnost klubu je rozdélena na hlavni a hospodaiskou. UStovani je piizptisobeno
rozdéleni Cinnosti tak, aby se do danového pfiznani uvadel pouze vysledek hospodateni
z hospodatské Cinnosti. Tudiz veskera ¢innost hlavni je od dané bud’ osvobozena nebo
vubec neni piedmétem dané. Takto je Cinéno naprosto zaméme a to z toho divodu, aby
se celkovy vysledek hospodafeni (jak z hlavni, tak z hospodarské Cinnosti) nemusel
slozit¢ upravovat o polozky, které nejsou predmétem dané anebo jsou od dané

osvobozeny.

3.9.1 Polozky snizujici a zvySujici zaklad dané

Klub ma v ramci své hlavni Cinnosti pouze piijmy, které nepodléhaji zdanéni (bud’
nejsou predmétem dan€ nebo jsou od dané osvobozeny). Je zde splnéna podminka, ze
naklady (vydaje) souvisejici s provadénim cCinnosti, pro néz je klub zalozen, jsou vyssi
nez piijmy z té€chto Cinnosti plynouci. Tudiz klub v ramci své hlavni Cinnosti tyto
polozky nefesi, protoze nejsou zahrnuty ve vysledku hospodareni ke zdanéni. Co se tyce
hospodarské Cinnosti, ta zahrnuje pouze piijmy spojené s reklamou a najmem. K témto

piijmam klub uplatiuje naklady, které pfimo souvisi s ¢innosti, ze kterych tyto piijmy
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plynou. Polozky snizujici a zvySujici zaklad dané tedy klub v ramci své hospodaiské

¢innosti nema.

3.9.2 Polozky od¢itatelné od zakladu dané

Jak jiz bylo vyse tecCeno, klub uvadi do dafiového priznani pouze vysledek hospodateni
z hospodarské ¢innosti, protoze veskeré pfijmy z hlavni ¢innosti bud’ nejsou predmétem
dané nebo jsou od dan€ osvobozeny. V ramci hospodarské Cinnosti klub vykazuje zisk,
ktery podléha zdanéni. Klub vyuziva moznost tzv. 30% odpoctu, piicemz v letech 2011
a 2012 nedosahla vyse odpoctu 30% zakladu dané ¢astky 300 000 K¢. Pokud je tomu
praveé takto, ZDP umoziuje danovému poplatniku snizit zaklad dané o 300 000 K¢,

maximalné vsak do vySe zékladu dang.

Tabulka 5: Uplatnéni 30% odpottu v SK Cesky Brod

Hlavni Hospodarska Hlavni Hospodarska
¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
-1710 000 K¢& 339 000 K& -2479 000 K¢ 180 000 K¢
- 101 700 K¢& - 54 000 K¢
- 300 000 K¢ - 180 000 K¢
- 39 000 K¢ - 0 K¢
- 7410 K¢ - 0 K¢
- 57 000 K¢& - 34 200 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle'")
Prostredky ziskané dariovou usporou jsou pouzity ke kryti nakladt (vydaju) spojenych
s poslanim klubu. Jinymi slovy zdafiové uspory je CasteCné kryta ztrata z hlavni

¢innosti.

'3 Utetni vykazy 2011, 2012 viz Piiloha 1 - 4.
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3.10 Vybrané problémy

3.10.1 Majetek

Jak jiz bylo zmin&no, klub si od TJ Slavoj Cesky Brod najima &ast arealu. N4jemni
smlouva byla uzaviena dne 1.5.2011 na dobu deseti let. Pfedmétem najmu je zhruba 1/3
hlavni budovy sportovniho arealu, fotbalové htisté a kiosek. Podle najemni smlouvy je
mozné najaty majetek dale pronajimat. Klub ma povinnost najaté prostory udrzovat. Po
odsouhlaseni s vlastnikem muze provadét rekonstrukce arealu. Ve smlouve neni feSeno,
ze klub muze najaty majetek odepisovat. O tomto klub s pronajimatelem jedna.
V novém néavrhu smlouvy jiz bude tento problém feSen a klub bude moci odepisovat i
technické zhodnoceni najatého majetku, ktery postupné rekonstruuje a modernizuje. Za
timto ucelem se snazi ziskat potfebné financni prostfedky prostfednictvim riznych

dotaci (viz. kapitola Financovani SK Cesky Brod).

Co se tyCe odpisu, klub zvolil metodu, ze Gcetni odpisy se rovnaji odpisim dariovym.
Z vySe uvedeného duvodu klub nemize odepisovat technické zhodnoceni najatého
majetku (zrekonstruovaného a zmodernizovaného), coz mu ZDP umoziuje. Po podpisu
nové najemni smlouvy klub zatadi majetek do pfislusné odpisové skupiny a zacne ho
odepisovat jak ucetné, tak danové. Zatim je tedy majetek v uetnictvi zafazen do
uzivani a drzen na uctu dlouhodobého hmotného majetku. OvSem pokud klub naptiklad
koupi nové fotbalové brany, muaze je samoziejmé odepisovat ihned — nejedna se o

rekonstrukci, kterou by musel schvalit majitel.

Generel rozvoje arealu Kutilka

Jak jiz bylo v pfedchozim textu zminéno, aredl je velice zanedbany a jeho postupna
rekonstrukce a modernizace je pro dalsi provoz nutna. Klub se domniva, Zze
rekonstrukce musi byt provedena v ramci celkové vize rozvoje. Tento fakt je zalozen na
planech, ktery ma klub do budoucna. Proto vznikl navrh, jak by mél jednou cely areal

vypadat. Vize klubu byla projednana s majitelem arealu v roce 2011. V tom samém roce
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nechal klub zhotovit i architektonicky navrh arealu a zahajil prvni rekonstrukcni prace.

Podle navrhu byla zrekonstruovana télocvicna, klubovna a jeji zazemi, Satny, sprchy, a

dvé travnaté hiisté. V soucasné dobé klub jedna s TJ Slavoj Cesky Brod o tom jak, bude

areal provozovat, aby byl naplnén navrzeny Generel rozvoje.

Pokud bude uzaviena nova najemni smlouva a budou zrealizovany dal§i planované

rekonstrukce, SK Cesky Brod bude inkasovat piijmy z provozu celého arealu, proto je

tfteba predem rozmyslet strategii provozu arealu z hlediska danové optimalizace.

Ocekavané budouci ptijmy:

piijmy za vyuzivani sportovist od zakladnich a stfednich kol v Ceském Brodg,
pfijmy z provozu posilovny,

ptijmy z provozu plaveckého bazénu,

ptijmy z provozu regeneraci — vifivky a sauny,

dalsi prilezitostné piijmy.
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4 VLASTNINAVRHY RESENIi

Na zakladé teoretickych znalosti a analyzy neziskové organizace byly navrzeny

nasledujici doporuceni, vedouci k optimalizaci zékladu dané.

4.1 Clenéni hlavni a hospodaiské &innosti

Jak jiz bylo vySe zminéno, hlavnim pfedmétem cCinnosti je fotbal. Z vySe uvedené
analyzy vyplyva, ze celkové néklady na tuto Cinnost jsou vyssi nez vynosy. Z toho
vyplyva, ze tyto vynosy nejsou vibec predmétem dané. Presto klub tyto naklady a
vynosy ¢leni na jednotliva stiediska, podle fotbalovych oddilti a i u nich testuje, zda je
splnéna vySe uvedena podminka. Kromé toho u vybranych typtu Cinnosti (viz vySe
uvedené napf. pfijmy ze soustfedéni) vede navic zakdzkové ucetnictvi, aby znovu

otestoval vyse uvedenou podminku (naklady vyssi nez vynosy).

Lze polemizovat o tom, zda je nutné testovat tuto podminku u stfedisek a zakazek, kdyz
vSechny tyto Cinnosti souvisi s poslanim organizace — hrat fotbal. Zakon o dani z pfijma
fika Clenit podle druhu, domnivam se, ze tu je jen jeden druh — fotbal. OvSem za
predpokladu, ze klub bude ziskavat dotace pro své jednotlivé fotbalové oddily, je toto
sttediskové a zakazkové Clenéni zadouci. Proto je doporucuji zachovat a pro podobné
ptipady, u nichz by mohla vzniknout tato pochybnost (jak jiz bylo zminéno v kapitole
3.8.1 Pfijmy, které nejsou prfedmétem dan¢), doporucuji zavést nova stfediska

popfiipadé¢ zakazky.

4.2 Prijmy z hospodarské Cinnosti

4.2.1 Najem stanku s obcCerstvenim

Vlastnikem celého arealu je TJ Slavoj Cesky Brod. Soudasti arealu je i stanek
s obCerstvenim, ktery je dale pronajiman podnikatelskému subjektu. Klub zahrnuje

pfijem ztoho najmu do hospodaiské Cinnosti, tudiz podléha zdanéni. Proti tomuto
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ptijmu klub dosud neuplatiioval zadné souvisejici naklady. V ramci daniové

optimalizace doporucuji, aby klub vytvoril metodiku k vypoctu souvisejicich naklada.

Metodika by mohla obsahovat tento zpusob vypoctu:

» Klub hradi vlastnikovi arealu najemné, jehoz alikvotni Cast je jisté nakladem
souvisejicim s dosazenim, zajisténim a udrZenim piijmu. OvSem je potieba urcit
jakou metodikou se vypocita podil nakladi pravé na tento kiosek. Podle
smlouvy neni pfesné ur¢ena vySe najemného za kiosek, proto navrhuji, aby tato
metoda byla zalozena na % podilu podlahové plochy kiosku proti celkové
pronajimané podlahové ploSe. Podle nagjemni smlouvy ¢ini celkova pronajimana
plocha 7 480,06 m” z toho zastavéna plocha ¢ini 278,06 m”, podlahové plocha
kiosku ¢ini 17,36 m*. Celkovy najem arealu Gini 17 430 K&mésic. Najemné
zahrnuje 1 ¢astku na spravu aredlu, tento poplatek se ale spiSe tyka spravy budov,
protoze plochu najimaného pozemku, tvoii pouze fotbalové hiisté a jeho
bezprostfedni okoli, které si klub spravuje sam (netyka se spravy z najemni
smlouvy). Pfedpokladam, ze najemné za zastavénou plochu by tim padem mélo
byt vys§i, nez najemné za pozemek. Castku nijemného bych tedy rozdélila
v poméru 1:3 pro pozemky a 2:3 pro zastavénou plochu. Z toho vyplyva, ze
najemné za pozemky €ini 5 810 K¢&/meésic a najemné za zastavénou plochu ¢ini
11 620 K¢/mésic. Na kiosek tedy pfipada ¢ast najjemného ve vysi 725 K&/mésic,
coz ¢ini 8 700 K¢/rok. Vezmeme-li v potaz, ze najemce kiosek dale pronajima
za pausalni ¢astku 5000 Kc&/rok, bylo by dobré, kdyby klub castku tohoto
ngjemného zvysil, jelikoz hrazené najemné je vyS§i nez inkasované. Tato
metodika by méla byt predmétem interni smérnice klubu. Déle by klub mél

z vy$e uvedeného divodu projednat s najemcem kiosku zménu vySe najemného.

Pokud tedy bude realné aplikovana vySe navrzena metodika, je mozné uplatnit

naklady spojené s hrazenym najemnym ve vysi 725 K¢ x 12 = 8 700 K¢é/rok.

Co se tyCe zmény vySe inkasovaného najemného, mélo by byt navySené

03700 Ké/rok (rozdil hrazeného najemného ve wvysi 8700 Kc&/rok
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a dosavadniho inkasovaného najemného ve vysi 5 000 K¢/rok). Nové by tedy

inkasované niajemné ¢inilo 8 700 K¢/rok.

Co se tyCe provozu kiosku, nejsou uplatnény zadné dalsi naklady na zajisténi,
dosazeni a udrzeni pfijml. Predevsim naklady za spotfebovanou elektrickou
energii. Tuto situaci navrhuji zménit, tzn. stanovit metodiku, kterd ur¢i bud’
néjakym % naklady na provoz kiosku nebo podle podlahové plochy. Dalsi
moznost je ur€it naklady podle spotiebicu, které jsou v kiosku v provozu. Dalsi
variantou, dle mého nazoru nejpiesnéjsi, by mohla byt instalace samostatného
elektroméru. Takto by se daly stanovit naprosto presné naklady souvisejici se
spotfebovanou elektrickou energii.

Vzhledem ktomu, ze kiosek nema plynové ani jiné topeni, naklady na tyto
energie nejsou. To stejné plati i pro piivod vody, ktery zatim v kiosku také neni.
Ale za predpokladu, ze se situace zméni, je tfeba mit predem urcenou metodiku,
pro vypocet alikvotniho podilu téchto naklada. I zde navrhuji, podobné jako u
urCeni spotifebované elektrické energie, instalaci méficich zafizeni, které

naprosto presné zobrazi stav spotfebované vody a tepla.

Pro praktickou aplikaci navrzeného doporuceni by nyni nebylo mozné stanovit
vysi naklada na predchozi vySe uvedené spotiebované energie, protoze v kiosku
nejsou nainstalovana zadna meéfici zafizeni. Naklady na tyto spotifebované
energie (elektfina, voda a plyn) tedy budou stanoveny odhadem. Tento odhad
vychazi z poméru skute¢né uhrazenych celkovych nakladi na tyto energie
a zastavéné plochy aredlu, za predpokladu, ze jsou tyto energie na zastavénych
plochach spotiebovavany ,rovnomérné“. Celkové naklady na energie
v roce 2012 cinily 85 748 K¢, celkova zastavéna plocha ¢ini 278,06 m?, plocha
kiosku &ni 17,36 m>. Nédklady na spotiebovanou energii pfipadajici na
kiosek tedy ¢&ini 5353 Ké/rok (vypodet: (85 748 K& x 17,36 m?) / 278,06 m?).
Predpokladem je, ze rozdil v nakladech, stanovenych timto odhadem by nem¢l
byt nijak zasadni oproti vysi nakladd, které by byly stanoveny skutecnou

spotifebou podle nainstalovanych méficich pfistroju.
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» Dalsi naklady, které by si mohl klub uplatnit proti dosazenym vynosim, jsou
naklady spojené s udrzbou.

o Piimé naklady s udrzbou — podle skutecné vynalozenych nakladu (pifimé
naklady — novy zamek, zarovky, atd.)

o Nepiimé naklady na udrzbu stanku — uklid a sprava objektu (podil platu
spravce arealu). Navrhuji pouzit obdobnou metodiku vypoctu podilu
souvisejicich nakladd na udrzbu, pomérem platu spravce arealu ku
celkové ploSe, kterou spravce udrzuje. Na zakladé vySe uvedené

metodiky jsem spocitala, ze tyto naklady ¢ini 54 K&/mésic.

Pro praktickou aplikaci vySe zminéné metodiky budou brany v tivahu pouze
nepiimé naklady, nebot pfimé naklady doposud nebyly evidovany. VySe

celkovych nakladi na adrzbu by tedy Cinila 54 K&/mésic x 12 = 648 K¢/rok.

» Dals§imi moznymi naklady by mohly byt naklady spojené s celkovou
administrativou. Zde jako metodiku vypoctu alikvotni Casti nakladd navrhuji

stanoveni pomérem piijmu dosazenych z provozu kiosku ku celkovym piijmim.

Budeme-li praktikovat vySe navrzenou metodiku, dostaneme se k nasledujici
vysi naklada. Celkovy prijem kiosku v roce 2012 Cinil 95314 K¢, celkovy
ptijem klubu v roce 2012 ¢inil 1 676 941 K¢, naklady stfediska administrativa
v roce 2012 ¢inily 17 187 K¢. Naklady spojené s celkovou administrativou by
tedy Cinily 977 Ké/rok.

(vypocet: (95 314 K¢/rok x 17 187 K¢/rok) / 1 676 941 K&/rok).

4.2.1.1 Uhrada provoznich ndkladii

Z pohledu dani je zajimava také otazka uhrady provoznich nakladd. Klub ma
s najemcem kiosku uzavienou vyse uvedenou najemni smlouvu, ve které je mimo jiné
stanoveno, ze najemce piispiva klubu ¢astkou 30% trzeb na provozni naklady spojené
s poradanim sportovnich akci. Tyto pfijmy jsou uctovany v hlavni ¢innosti — uhrada

provoznich nakladi. Toto pokladam za dobré, a to predev§im proto, ze se timto
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zpusobem napomaha optimalizaci dafiové povinnosti klubu. Alternativou k tomuto
pfistupu je urcit fixni ndjemné v ngjemni smlouve bez pfispévku na uhradu provoznich
nakladt spojenych s organizaci sportovnich akci. Tuto variantu nepovazuji za vhodnou
ze dvou davodi:
1) Klub je aktivni v potfadani sportovnich akci a snazi se maximalizovat pocet
navs§tévnikt arealu, z toho lze predpokladat, ze porostou také trzby v kiosku.
Klub by zadnym zptsobem nedokazal maximalizovat piijmy z provozu kiosku.
Tato varianta by byla vhodna pouze za predpokladu, ze klub by organizoval
maly pocet akci nebo dokonce zadné a najemce by tak byl nucen oslovit jinou
cilovou skupinu zakazniki.
2) Vynosy z fixniho ndjemného by celé patfili do hospodaiské Cinnosti, tudiz by

byl cely najem predmétem dang.

Dals§i alternativou je neurcit ve smlouveé najemné, ale pouze piispévek na thradu
provoznich nakladu spojenych s organizovanim sportovnich akci. Tato varianta by byla
z hlediska zdanéni pfijmu pro klub nejlepsi, ale bylo to napadnutelné financnim Gfadem.
To zejména proto, ze by se muselo jednat o jinou nez najemni smlouvu a mohla by

vzniknout pochybnost, zda nejde o skryty najem.

4.2.2 Reklama

Co se tyce reklamy, je mozné polemizovat o tom, zda se jedna opravdu o reklamu nebo
o sponzoring. Rozdil mezi témito dvéma vécmi totiz z dafiového hlediska neni
zanedbatelny. Fakticky se jedna o velky rozdil. Podpisem smlouvy o reklamé a
propagaci se klub zavazuje k poskytnuti sluzeb jako napt. vyveéseni reklamnich banner,
rozdani reklamnich letakd atd. (viz. kapitola Financovani SK Cesky Brod). Smlouva
sponzorska naproti tomu predklada, ze nebude vyzadovana zadna protihodnota a klub
muze v takovém piipadé uvést pouze logo sponzora. Pokud se tedy jedna o Cinnost,
ktera bude provedena na zakladé smlouvy o reklamé a propagaci, pak bude cely ptijem
pfedmétem dané. Pokud by se ovSem jednalo o smlouvu o sponzoringu, nejednalo by se
tak o pfijem, ktery je pfedmétem dan€. Z tohoto vyplyva, ze co se dailové optimalizace

tyCe, je nalezeni optimalniho feSeni pomérmé dilezité. Mé doporuceni je projednat
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s reklamnimi partnery moznost uzavieni sponzorské smlouvy. Déle je pomérné
podstatné to, zda si reklamni partner mize dat svij ,,vydaj“ do nakladt. Tento fakt je
pro uzavieni partnerstvi neméné dulezity a to proto, ze pokud mu to nepfinese né&jakou
vyhodu, bude mit zpravidla mensi zajem o uzavieni takového partnerstvi. DalSim
dilezitym bodem je, ze pokud partner uzavie s klubem smlouvu o sponzoringu, nebude
si moct tyto vydaje uplatnit jako naklad k dosazeni, zajiSténi a udrzeni svych piijmu, ale
za predpokladu, ze splni zakonem stanovené podminky, méa moznost uplatnit si danou
castku v ramci svého danového pfiznani jako polozku odcitatelnou od zéakladu dané.
Naproti tomu uzavie-li smlouvu o reklamné a propagaci, ma moznost si tyto vydaje do

nakladu zahrnout.

Jak jiz bylo v kapitole analyza popsano, klub uplatiluje proti piijmim pouze piimé
naklady a 20% nakladt stfediska administrativa. Myslim, Ze je mozné uplatnit dalsi
naklady. Napf. je diskutabilni, ze néktefi reklamni partnefi maji své reklamni poutace
umistény okolo fotbalového hiist€. Vzhledem ktomu, ze klub vede samostatné
sttedisko ,,hraci plochy“, dalo by se diskutovat o tom, zda by i na toto stfedisko
nemohla pripadnout ¢ast nakladt spojena s reklamni Cinnosti. Faktem totiz je, ze pokud
nebude hraci plocha udrzovana (napt. zarostla vysokou travou), mohlo by se stat, ze
navstévnici si reklamniho poutace z vyse uvedeného divodu nevs§imnou a pak je takova
reklamni Cinnost k nicemu. V piipad¢€, Ze by tato skuteCnost nastala a reklamni partner
by tuto situaci zaregistrovat, mohlo by to mit pro klub velmi negativni dopad v podobé
sankci nebo dokonce vypovézeni reklamni smlouvy. Zde navrhuji metodiku vypoctu
alikvotni Casti nakladd pomeérem piijma od konkrétniho reklamniho partnera ku

celkovym piijmum klubu.

Budeme-li tedy nasledujici doporuceni aplikovat a zaroven predpokladat, ze se klubu
podari nahradit stavajici smlouvy o reklamé a propagaci smlouvami o sponzoringu,
byla by pak castka 212 500 K¢ v hlavni €innosti. Vzhledem k tomu, ze klub vykazuje

z hlavni Cinnosti ztratu, nebude tak tato Castka zdanéna.

Co se tyCe nakladu, které by bylo mozné uplatnit stfedisku ,,hraci plochy“, budeme pro

praktickou aplikaci vychézet z nasledujicich dat: celkové vynosy z reklamy (od jednoho
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reklamniho partnera) v roce 2012 €inily 212 000 K¢, celkové vynosy klubu v roce 2012
¢inily 1676 941 K¢, naklady stfediska hraci plochy v roce 2012 ¢inily 175 914 K¢.
Aplikaci navrzené metodiky dostaneme c¢astku niaklada ve vysi 22 292 K¢é/rok,
ktera pripada na stredisko hraci plochy.

(vypocet: (212 500 K¢&/rok x 175 914 K&/rok) / 1 676 941 K&/rok).

4.2.3 Vysledek hospodareni

Jak jiz bylo vySe zminéno, Cinnost klubu je rozdelena na hlavni a hospodarskou.
Veskeré vynosy plynouci z hlavni ¢innosti bud’ viibec nejsou predmétem dané podle
§ 18 ZDP, anebo jsou od dané osvobozeny podle § 19 ZDP. Vynosy, které jsou
pfedmétem dané, plynou pouze z hospodaiské Cinnosti. Diky tomuto Clenéni je do
danového pfiznani jako zaklad dané uvadén pouze vysledek hospodateni z hospodarské
¢innosti. Zde 1ze polemizovat o tom, zda je tento zpusob vhodny a spravny. Druhou
moznosti je uvést do dafiového piiznani celkovy vysledek hospodareni, ktery se upravi
na nasledujicich (a dalSich) fadcich datfiového ptiznani:
e 1. 20— Castky neopravnéné zkracujici piijmy (§ 23 odst. 3 pism. a) bod 1 ZDP),
a hodnota nepenéznich piijma (§ 23 odst. 6 ZDP) pokud nejsou zahrnuty ve
vysledku hospodateni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na . 10.'
e 1. 30 — Castky, o které se podle § 23 odst. 3 pism. a) bodd 3 az 12 ZDP zvySuje
vysledek hospodareni nebo rozdil mezi piijmy a vydaji na . 10.'"
e . 40 — Vydaje (naklady), neuznavané za vydaje (naklady) vynalozené
k dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijma (§ 25 nebo § 24 ZDP), pokud jsou
zahrnuty ve vysledku hospodafeni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na

=<

e . 100 — Piijmy, které nejsou pfedmétem dané podle § 18 odst. 2 ZDP, pokud
jsou zahrnuty ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na

£ 1011

"¢ MINISTERSTVO FINANCI CR. PFizndni k dani z pFijmii pravnickych osob: MFin 5404 - vzor ¢ 23.
2012, s. 2.

"W Tamtéz, s. 2.

U8 Tamtéz, s. 2.

9 Tamtéz, s. 2.
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e 1. 101 - Piijmy, jez u poplatnik, ktefi nebyli zalozeni nebo zfizeni za ucelem
podnikéni, nejsou predmétem dané podle § 18 odst. 4 a 13 ZDP, pokud jsou
zahrnuty ve vysledku hospodafeni nebo v rozdilu mezi piijmy a vydaji . 10.'%°

e 1. 110 - Pfijmy osvobozené od dané podle § 19 ZDP, pokud jsou zahrnuty ve
vysledku hospodateni nebo v rozdilu mezi piijmy a vydaji f. 10.'*!

Tento druhy zpisob je administrativné narocnéjsi a slozitéjsi. Ovsem pokud v budoucnu

budou plynout vynosy, které budou predmétem dané a nebudou osvobozeny 1 z hlavni

¢innosti, bude muset sdruzeni postupovat podle této druhé moznosti a bude muset

upravovat celkovy vysledek hospodareni.

4.2.4 Majetek

Jak jiz bylo vyse zminéno, klub si areal pronajima. Protoze je ale areal ve Spatném
stavu, klub se rozhodl, Ze jej postupné zrekonstruuje a zmodernizuje. S timto majitel
arealu souhlasil a uvedl tuto skute¢nost v ngjemni smlouvé. Co vSak ve smlouvé neni
uvedeno, je Ze naklady s timto spojené si klub nemuze uplatnit v podobé danovych
odpisii a snizit tak zaklad dané. Vzhledem ktomu, Ze se nejedna o malé Castky,
navrhuji, aby klub co nejdiive uzaviel s majitelem novou najemni smlouvu nebo
dodatek ke stavajici smlouvé, ve které bude nijemci umoznéno odepisovat technické
zhodnoceni najatého majetku. Timto se mize velmi vyznamné optimalizovat zaklad

dané.

Pro praktickou aplikaci této zmény budeme predpokladat, ze klub s majitelem podepsal
dodatek ke stavajici najemni smlouve, ktery vyhovél pozadavkim najemce a umoznil

mu tak odepisovat technické zhodnoceni najatého majetku.

V realu byla za pomoci vlastnich zdroju provedena tato technicka zhodnoceni:
e rekonstrukce pradelny — 65 599 K¢,
e zbudovani télocvicny — 378 659 K¢,
e rekonstrukce klubovny — 79 729 K¢.

120 MINISTERSTVO FINANCI CR. PFizndni k dani z pFijmii pravnickych osob: MFin 5404 - vzor ¢ 23.
2012, s. 2.
2 Tamtéz, s. 2.
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Tato technicka zhodnoceni budou zarazena do 5. odpisové skupiny, doba odepisovani
tak bude cinit 30 let, zpasob odepisovani bude rovnomérny, koeficient ve druhém roce

odepisovani je 3,4.

Pro vypocet dafiové uspory budeme vychazet z vypoctu odpisti az ve druhém roce
odepisovani, a to z toho divodu, aby byl vypocet dafiové uspory zobrazen s ohledem na
zpusob a dobu odepisovani. Vypocet odpist bude nasledujici:

e pradelna: ((65 599 K¢ x 3,4)/100) =2 231 K¢&/rok,

e télocvicna:  ((378 659 K¢ x 3,4) / 100) = 12 875 K¢&/rok,

e klubovna: ((79 729 K¢ x 3,4) / 100) =2 711 K¢&/rok.

Odpisy najatého majetku by tedy <¢inily 17 817 Ké/rok (2231 Kc¢/rok +
12 875 K¢&/rok + 2 711 K¢&/rok).

4.2.5 Prijmy z budouciho rozvoje

Dale je dle mého nazoru dilezité, aby klub do budoucna ftesil otazku realizace
navrzeného Generelu, ktery bude zdrojem dalSich piijma. Je tieba zvazit, zda by nebylo
dobré rozsifit hlavni Cinnost klubu o dalsi Cinnosti. Jak jiz bylo zminéno, mezi
o¢ekavané budouci pfijmy by mély patfit pfedevsim tyto:

e piijmy za vyuzivani sportovi§t od zakladnich a stiednich kol v Ceském Brodg,

e pfijmy z provozu posilovny,

e piijmy z provozu plaveckého bazénu,

e piijmy z provozu regeneraci — vifivky a sauny,

e dal3i piilezitostné piijmy.

Veskeré tyto sluzby ov§em nebudou poskytovany pouze ¢lenim sdruzeni nebo ¢lenim
fotbalovych tymu, ale také vefejnosti. Pokud klub vybuduje takovato zazemi, bude
dobré, kdyz se budou co nejvice vyuzivat. Rozpusti se tak fixni naklady, které klub

bude hradit, at’ uz jsou tyto sluzby vyuzivany, ¢i nikoliv.
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Z pohledu daniové optimalizace by tyto sluzby mely spadat do hlavni ¢innosti klubu a
meély by byt uvedeny ve stanovach. Dale by mély spliovat podminku, ze vynalozené
naklady (vydaje) budou vyssi nez vynosy plynouci z téchto Cinnosti. Pak by tyto vynosy
(pfijmy) nebyly pfedmétem dané. Na druhou stranu, klub tyto sluzby nebude poskytovat
pouze za predpokladu, ze vynosy z nich plynouci nebude muset zdanit, ale predev§im

proto, aby byl schopen se samofinancovat.

Vzhledem k tomu, ze klub ma v imyslu provozovat dalsi ¢innosti, doporucuy;ji, aby pro
kazdou z téchto jednotlivych vySe uvedenych Cinnosti byla zavedena stfediska a byly
tak sledovany jejich naklady a pfijmy. Dale doporucuji, aby klub vénoval velkou
pozornost vytvofeni provozniho modelu financovani. Klub by mél vytvofit co
nejpodrobnéjsi rozpocet ocekavanych nakladi a vynosi. Toto je kliCovy bod pro
realizaci celého Generelu rozvoje. Na zakladé tohoto rozpoctu a provozniho modelu

financovani se budou 1épe navrhovat dariové optimalni varianty feSeni.

Da se predpokladat, ze analyza budoucich nakladd bude asi jednodussi, nez analyza
ocekavanych vynosu, které neni tak jednoduché presné predpovidat. Z analyzy naklada
by meélo byt jasné, jaké budou ocekavané piimé provozni naklady kazdé z vySe
uvedenych Cinnosti. Dale doporucuji, aby klub zaroven vytvofil vnitini smérnice, ve
kterych bude definovan podil nepfimych nakladi (sprava a udrzba arealu, energie,
administrativa, atd.). Pro tyto ucely mohou byt pouzity obdobné metodiky, jako jsem

navrhla u soucasnych pfijmu (viz vySe pfijmy z najmu kiosku, t€locvic¢ny a reklamy).

Dals$im neméné dulezitym bodem je urCeni o¢ekavanych piijma z jednotlivych ¢innosti.
Vyse piijma se jednak bude odvijet od spocitanych provoznich nakladud, ale také od

trzni ceny obdobnych sluzeb v dané lokalité.

Zavérem této analyzy by meéla byt cena poskytované sluzby za jednotku Casu (ve vétsine
ptipadu se bude pravdépodobné jednat o jednu hodinu), navrhované poskytované slevy
a nakladova cena. DalSim vystupem této analyzy by mélo byt definovani cilovych

skupin uzivateli. Toto bude slouzit jako podklad pro dafiovou optimalizaci budoucich
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piijma. Vzhledem k tomu, Ze u jednotlivych typt Cinnosti ptjde o rizné piijmy, je tieba

je rozebrat jednotlive.

4.2.5.1 Prijmy za vyuZivini sportovist’ od zikladnich a stiednich $kol v Ceském
Brodé

Pfijmy za vyuzivani sportovi§t' zakladnimi a stfednimi Skolami budou pravdépodobné
inkasovany na zakladé najemni smlouvy. V ngjemni smlouvé by bylo stanoveno fixni
najemné, které mize byt stanoveno:

e za hodinu — krat pocet hodin, po které Skoly sportovisté vyuzivaly,

e jako mé&si¢ni nagjemné.
Osobné se priklanim ke druhé varianté a to predev§im proto, ze zde se da predpokladat

mens$i administrativni naro¢nost.

Tyto pfijmy tedy budou zahrnuty v hospodaiské Cinnosti. Z hlediska optimalizace
zakladu dan€ by bylo vhodné, aby klub proti t€émto vynosim uplatiioval maximalni vysi

provoznich nakladi.

4.2.5.2 Prijmy 7 provozu posilovny

Jak jiz bylo obecné vySe uvedeno, je dobré zamyslet se nad tim, kdo vlastné bude
uzivatelem posilovny. Pro tento ti€el uvadim zakladni roz¢lenéni uzivateld:
e {lenové fotbalovych oddili SK Cesky Brod — vzhledem k tomu, e poslanim
klubu, je hrat fotbal, dalo by se celkem bez vétSich problémt obhajit to, ze
v ramci kvalitni pfipravy na fotbalova utkani je potiebné, aby meli hraci vlastni
posilovnu. Tim padem by se jednalo o hlavni ¢innost a nemusely by se ménit ani
stanovy. Clenové fotbalovych klubti by inkasovanym vstupnym pouze piispivali
na uhradu provoznich nakladu, tudiz by naklady (vydaje) byly vyssi a vynosy
(ptijmy) by nebyly pfedmétem dang,
e (lenové klubu — v soucasnosti je hlavnim poslanim klubu hrat fotbal. Ovsem
vSichni ¢lenové klubu nejsou zaroven aktivnimi fotbalovymi hraci. Z tohoto

divodu bych do stanov uvedla bod — , organizovat sportovni ¢innosti v ramci
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zapojeni do sportovnich a télovychovnych aktivit, vytvaret pro ni materialni a
tréninkové podminky“. Pak by se jednalo o hlavni ¢innost. Predpokladam, ze 1
tito ¢lenové klubu (neaktivni hraci) by platili zvyhodnéné vstupné, které by
odpovidalo provoznim nakladim. Zvyhodnéné vstupné pro cleny klubu by
mohlo nékteré lidi motivovat k tomu, aby se stali ¢leny klubu. Jednak by se tim
roz§itfila komunita lidi, ktefi se schazi a sdili spole¢né zajmy, coz je de facto
ucel, pro ktery se obecné obCanské sdruzeni zakladaji. Dalsi véc je ta, ze jako
clenové klubu by museli uhradit ¢lenské (klubové) prispévky, které jsou od dané
osvobozeny. Navic jako ¢lenové klubu s uhrazenymi ¢lenskymi pfispévky maji
hlasovaci pravo na valné hromadé€. Maji tedy kromé& jiného moznost zjistit
mnoho dulezitych informaci o chodu klubu, jeho financovani a fungovani. Dale
maji moznost stavajici situaci zménit svymi piedloZzenymi navrhy.

e neclenové (verejnost) — co se tyCe uzivatelt z fad vefejnosti, predpokladam, ze
by hradili trzni vstupné. Pokud by trzni hodnota vstupného byla vyssi nez
provozni naklady, coz povazuji za idedlni, jednalo by se o vynosy (pfijmy)
z hospodarské Cinnosti, které by byly predmétem dané. Jde sice o vynos, ktery
podléha zdanéni, ale maximalizace vyuziti posilovny napomiize rozpusténi
fixnich nakladt, které klub musi hradit, at uz se posilovna vyuziva jakkoli
dlouho a kymkoliv. V neposledni fadé by tento pfijem napliioval piedpoklad,
pro ktery se mimo jiné zvazuje vybudovani posilovny, a to, ze klub bude
schopny svého samofinancovani. Teoreticky by bylo mozné, aby se i v tomto
ptipadé¢ jednalo o hlavni €innost. Pokud by se provedla zména stanov, ve smyslu
roz$iteni cilt Cinnosti o tento bod — , dal§imi formami své Cinnosti napomahat
rozvoji vetejného zivota, kultury a zdravi ve mésté.“ Pokud samoziejmé klub
bude chtit nadale napliovat predpoklad, diky némuz bude schopen své poslani
samofinancovat, pak bude muset timto dosazeny vynos (piijem) zdanit, jelikoz

pravdépodobné vynos (piijem) bude vyssi nez vynalozené naklady.

4.2.5.3 Prijmy z provozu plaveckého bazénu

Zde se jedna o naprosto obdobnou zalezitost, jako je tomu u piijma z posilovny. OvSem

na tomto misté lze asi vice polemizovat o tom, zda by ¢lenové fotbalovych oddild SK
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Cesky Brod méli hradit pouze piispévek na uhradu provoznich nakladd. Pfed finan&nim
ufadem by se asi tézko obhajovalo, ze hraci fotbalu potiebuji pro svoji pfipravu 1 vlastni
bazén. Doporucuji tedy, aby klub pro své stalé uzivatele zalozil plavecky oddil (hlavni
¢innost), jeho clenové pak budou platit oddilové Clenské pfispévky podobné jako
Clenové jednotlivych fotbalovych oddila. Jejich vySe by byla schvalovana Valnou
hromadou, obdobné jako tomu je u stavajicich oddild. VySe téchto oddilovych
Clenskych piispévku by byla stanovena tak, aby pokryvala ¢ast provoznich naklada. Jak
jiz bylo feceno v teoretické Casti této bakalarské prace, clenské prispévky jsou od dané
osvobozeny. Pro ostatni ¢leny klubu by mélo byt stanoveno vstupné tak, aby pokryvalo
také &ast provoznich nakladd. Clenové klubu musi mit uhrazené klubové &lenské
prispévky. Co se tyCe verejnosti, ta by platila zakladni vstupné. Pokud budou vynosy
(ptijmy) ze zékladniho vstupného vyssi nez vynalozené naklady, budou tyto vynosy

(ptijmy) pfedmétem dané.

4.2.5.4 Prijmy 7 provozu regeneraci

Teémito regeneracemi se mysli predevsim vifivky a sauny. Zde by se opét inkasovalo
vstupné, které by bylo rozdilné pro Cleny a necleny klubu, obdobné jako u piijmu
z plaveckého bazénu. Opét by se mohlo jednat o hlavni ¢innost. Provoz regeneraci se da
zatadit do jiz zminénych rozsifujicich bodu stanov. Pokud by se jednalo o hospodatskou
¢innost, vynosy (pfijmy) by byly zdanény. OvSem za udrzeni pfedpokladu klubu, ze
chce samofinancovat Cinnost, pro kterou bylo sdruzeni zalozeno, byl by tento vynos
(ptijem) pfedmétem dané i v hlavni ¢innosti a to proto, ze by jisté byly vynosy (ptijmy)

vys$$i nez vynalozené naklady.
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ZAVER

Dle mého nazoru je jednim zklicovych bodi pro optimalizaci zakladu dané
neziskovych organizaci dobré rozdeleni cinnosti na hlavni a hospodafskou. Ve
stanovach musi byt spravné specifikovano, co je hlavni ¢innosti takové organizace. Déle
by méla neziskova organizace vénovat velkou pozornost optimalizaci vyse ¢lenskych
piispévkd. Obcanské sdruzeni by se mélo snazit uzavirat spiSe sponzorské smlouvy
misto smluv reklamnich. Co se tyCe najemnich smluv, je tfeba rozliSovat, co je skute¢ny
najem a co jsou priispévky na uhradu provoznich nakladu. Dalsi dulezity bod je

bezesporu 30% odpocet od zakladu dané.

Doporuéeni pro SK Cesky Brod za ti¢elem optimalizace ziakladu dané:

1) Zména vnitini smérnice ohledné ndjmu stanku s obcerstvenim (nasledujici
doporuceni vychazi z navrha, které byly predmétem kapitoly 4.2.1):

a. navrhuji zavést do vnitini smeérmice metodiku vypoctu alikvotni Casti
nakladi nagjemného, hrazeného majiteli arealu. Metodika je zalozena na
% podilu podlahové plochy kiosku proti celkové pronajimané podlahové
(zastavéné) plose. Na kiosek tedy pfipada ¢ast najemného ve vysi
725 Ké&/mésic.

b. V navaznosti na pfedchozi bod navrhuji, aby bylo s pronajimatelem
tohoto stanku dohodnuto vyssi najemné, které v soucasné dobé cinni
5000 K¢/rok. Vyse inkasovaného najemného by méla byt alespon ve
vy$i hrazeného najemného, coz je 8 700 K¢/rok.

c. Daéle navrhuji, aby klub nechal nainstalovat do kiosku samostatny
elektromér a mohl tak presné urCit vysi nakladi na spotiebovanou
elektrickou energii. Vnitfni smérnice by tedy meéla obsahovat bod, ktery
tfika, ze si klub uplatiiuje naklady na elektrickou energii podle skute¢né
spotfebované energie.

d. Pro budouci tcely navrhuji do vnitini smérnice uvést obdobny bod, jako
predchozi, ktery by se tykal spotfeby plynu a vody. Pti zavedeni vody a

plynu do kiosku by byla soucasné provedena instalace plynoméru a
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vodoméru, podle kterych by se pfesné stanovila vySe téchto
spotfebovanych energii. Vnitini smérnice by tedy i v tomto piipadé
obsahovala bod, ktery by fikal, ze klub uplatiiuje naklady na
spotfebovanou vodu a plyn podle skutecné spotfebované energie.

e. Dale navrhuji, aby smérnice obsahovala tyto body:

i. klub uplatfiuje pfimé naklady na udrzbu ve vysi skutecné
vynalozenych nakladu,

ii. klub uplatiiuje nepfimé néaklady na udrzbu a spravu objektu
pomérem platu spravce aredlu ku celkové spravované a
udrzované ploSe. Pii soucasné vysi platu spravce arealu Cini tyto
naklady 54 K¢/mésic.

f. Posledni bod vnitini smérnice by obsahoval tento bod — alikvétni ¢ast
nakladi na celkovou administrativu se stanovi pomérem piijmu
dosazenych z provozu kiosku ku celkovym piijmim klubu.

2) Zavést do vnitfni smérnice bod tykajici se poskytnuté reklamy. Predmét tohoto
bodu - alikvotni Cast nakladi stfediska hraci plochy za poskytnuti reklamy se
stanovi pomérem piijmi od konkrétniho reklamniho partnera ku celkovym
pfijmim klubu. Toto doporuCeni vychazi znavrhd, které byly predmétem
kapitoly 4.2.2.

3) Oslovit stavajici reklamni partnery a prodiskutovat s nimi moznost nahradit
smlouvy o reklamé& a propagaci smlouvou o sponzoringu. Toto doporuceni
vychazi taktéz z navrha, které byly predmétem kapitoly 4.2.2.

4) Sepsat s majitelem sportovniho aredlu na Kutilce dodatek k najemni smlouvé,
jehoz predmétem bude roz§ifeni o moznost odepisovat technické zhodnoceni
najatého majetku pronajimatelem. Toto doporuceni vychazi z navrhu, které byly

prfedmétem kapitoly 4.2.4.

Pro zobrazeni dafiové uspory slouzi jako podklad data zroku 2012. Po aplikaci vyse
navrzenych doporuceni, vedoucich k optimalizaci zakladu dané a za predpokladu, ze
zaklad dané bude vyssi nez 300 000 K¢, avSak nebude vy$si nez 1 000 000 K¢, by byla
dafiova uspora, pii sazbé dané z pfijmu pravnickych osob 19%, takova, jak ji zobrazuje

nasledujici tabulka.
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Tabulka 6: Daiiovi ispora po aplikaci navrzenych doporuceni'?

Opatreni Zmeéna zakladu dané | Danova uspora

Alikvotni ¢ast nakladi najemného -8 700 K¢ +1 653 K¢
Navyseni inkasovaného najemného +3 700 K¢ - 703 K¢
Spotieba energii -5353 K¢ +1017 K¢
Alikvotni ¢ast nakladu udrzby - 648 K¢ + 123 K¢
Alikvotni cast nakladu stfediska administrativa - 977 K¢ + 186 K¢
Alikvotni ¢ast nakladu strediska hraci plochy -22292 K¢ +4 235 K¢
Nahrada reklamnich smluv smlouvami

-212 500 K& +40 375 K&
sponzorskymi
Odpisy technického zhodnoceni najat¢ho

-17 817 K¢ + 3 386 K¢

majetku

CELKEM - 264 587 K¢ + 50 272 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po aplikaci navrzenych doporuceni by se snizil zéklad dané o castku 264 587 K¢,
daiova uspora by tedy byla vysi 50 272 K¢. Tyto finanéni prostfedky by mohly byt
vyuzity napf. ke kryti ztraty.

pro SK Cesky Brod za ii¢elem optimalizace budouciho zdkladu dané:

1) co nejpresnéji odhadnout vysi pfijma 1 nakladd, sestavit rozpocet a provozni
model jednotlivych €innosti v ramci Generelu rozvoje.
2) Pro ucely budoucich prijmu zménit stanovy — rozsifit cile Cinnosti o
nasledujici body:
a. umoznovat zajemcum uzivani svych sportovist, zejména pak détem a
mladezi, a napomahat Skolni télovychove,
b. organizovat sportovni c¢innost v ramci zapojeni do sportovnich a
télovychovnych aktivit, vytvafet pro ni materialni a tréninkové
podminky,

22 pozn. Vypoéty vedouci k vysledkiim, zobrazenym v této tabulce jsou uvedeny v jednotlivych
kapitolach Vlastnich navrhu feseni, ze kterych vychazi doporuceni shrnuta v predchozich bodech 1) — 4).
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3)

4)

5)

6)

c. dalSimi formami své cinnosti napomahat rozvoji vetrejného zivota,
kultury a zdravi ve mé&sté.

Pro prijmy za vyuzivani sportovist od zdkladnich a stfednich Skol
v Ceském Brod¢ - navrhuji uzaviit se §kolami najemni smlouvy, v nichZ bude
stanoveno fixni mési¢ni najemné. Proti témto vynosim z hospodaiské Cinnosti
bude klub uplatiiovat provozni nédklady v maximalni vysi. Toto doporuceni
vychazi z navrha, které byly predmétem kapitoly 4.2.5.1.
Piijmy z provozu posilovny - ¢lenové fotbalovych tymt SK Cesky Brod budou
hradit vstupné ve vysi provoznich nakladi (hlavni Cinnost). Co se tyCe Clent
klubu — rozsifit stanovy (poté rovnéz hlavni ¢innost), vstupné bude taktéz ve
vysi provoznich nakladd. Rozdil mezi hrazenym vstupnym u aktivnich hraca
au ostatnich Clenli bude v pfispévcich. Aktivni hraci musi hradit oddilové
Clenské prispévky a clenové klubu (neaktivni hraci) musi uhradit klubové
Clenské prispévky. Vyse obou téchto prispévki bude odsouhlasena a stanovena
Valnou hromadou kazdy rok. Co se tyCe neClent (vefejnosti) - rozsifit stanovy
(hlavni ¢innost). Vstupné bude urceno trzni cenou, pokud tato bude vyssi, nez
provozni naklady. Pokud bude nizsi nez provozni naklady, pak bude vstupné
odpovidat pravé provoznim nakladim. Toto doporuceni vychazi z navrhu, které
byly pfedmétem kapitoly 4.2.5.2.
Prijmy z provozu plaveckého bazénu — zalozit plavecky oddil (rozsifit
stanovy — hlavni ¢innost), ve stanovach uvést tyto oddilové Clenské piispévky.
Jejich vysi stanovi a odsouhlasi Valna hromada. Vstupné bude pokryvat Cast
provoznich nakladu. Co se tycCe ¢lend klubu — rozsifit stanovy (hlavni ¢innost),
vstupné bude rovn&z pokryvat &ast provoznich nakladd. Clenové klubu (nikoliv
oddilu) musi mit zaplacené klubové ¢lenské prispévky. Rozdil mezi vstupnym
budou tedy obdobné€ jako pfedchozim bodé¢ tvofit hrazené ¢lenské prispévky.
Veftejnost bude platit zakladni vstupné — odvozené od trzni ceny v dané lokalité
a provoznich nakladt. Toto doporuceni vychazi z navrha, které byly predmétem
kapitoly 4.2.5 3.
Prijmy z provozu regeneraci — rozsifit stanovy (hlavni cinnost), pro ¢leny
klubu zvyhodn&né vstupné ve vysi provoznich nakladi. Clenové musi mit

uhrazené klubové Cclenské prispeévky. Neclenové (verejnost) opét zakladni
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vstupné jako v predchozim bodé€. Toto doporuéeni vychazi z navrha, které byly

predmétem kapitoly 4.2.5 4.

Vzhledem k tomu, ze zde se jedna o navrhy do budoucna, a jak jiz bylo vySe zminéno,
naklady, ale pfedev§im vynosy se u téchto Cinnosti daji urcit jen velmi tézce, zistane
zde tato prace pouze ve formé obecnéjSich navrhi. Data a predevsim zjisténé vysledky

by tedy nebyly relevantni.
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Priloha 1: Rozvaha SK Cesky Brod 2011

ROZVAHA (BILANCE)

k31.12.2011
(vcelych tis. K&)

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou €. 504/2002 Sb. ve

Nazev a sidlo t¢etni jednotky

znéni pozd&jsich predpist Fotbalovy klub SK Cesky Brod
- 0.S.
ICO Na Kutilce, Sokolska 895
61883824 Cesky Brod
28201
Cislo | Stavk prvnimu dni | Stavk poslednimu
AKTIVA radku | acetniho obdobi |dni Géetniho obdobi
a b 1 2
A Dlouhodoby majetek . 09 + 20 + 28 - 40 1 0 279
I Nehmotné wsledky wzkumu a wwoje 012)] 2 0 0
Dlouhodoby sofware ©13)| 3 0 0
nenmotny [0 itelng prava ©14)| 4 0 0
majetek
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018)] 5 0 7
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019)] 6 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 041)| 7 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051)] 8 0 0
Souceti.2az8 9 0 7
IL. Pozemky (031)| 10 0 0
Dlouhodoby | ymgiecka dila, predméty a sbirky ©032)| 11 0 0
:g;tg( Stavby 21y 12 0 0
Samostatné mo\vité véci a soubory movitych véci 022)] 13 0 139
Péstitelské celky trvalych porostil 025)| 14 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata 026)| 15 0 0
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028)| 16 0 57|
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029)| 17 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 042)| 18 0 155
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052)] 19 0 0
Souceti. 10 az19 20 0 351
L. Podily vovadanych a fizenych osobach 061)| 21 0 0
Dlouhodoby |podily vosobach pod podstatnych viivem (062)| 22 0 0
finanéni Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063)| 23 0 0
majetek — y
PUjcky organizaénim slozkam (066)| 24 0 0
Ostatni dlouhodobé pujcky 067)| 25 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069)| 26 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 043)| 27 0 0
Soucetf. 21 az27 28 0 0
Odeslano dne: Podpis Odpovida
vedouciho za Gdaje :
27.5.2013 Gcetni
jednotky :
22:15
Telefon:

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, wwv.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Cislo

Stavk prvnimu dni

Stavk poslednimu

fadku | ucetniho obdobi [dni G&etniho obdobi
a b 1 2
IV. Opravky k nehmotnym wsledkiim wzkumu a wwje (072)] 29 0 0
%?;i‘;]kg’_k Opravky k softwaru 073)| 30 0 0
dobému  LOPravky k ocenitelnym pravim 074)] 31 0 0
majetku  [Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému
majetku (078)| 32 0 7
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému
majetku (079)| 33 0 0
Opravky k stavbam 081)] 34 0 0
Opravky k samostatnym movitym v&cem a souboriim
movitych v&ci (082)| 35 0 15
Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porosti (085)| 36 0 0
Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086)| 37 0 0
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému
majetku (088)| 38 0 57
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému
majetku (089)| 39 0 0
Soucet .29 az 39 40 0 79
B. Kratkodoby majetek .51 + 71 + 80 + 84 41 24 374
I Material na skladé (112)| 42 0 0
Z&soby  |naterial na cests (119)| 43 0 0
Nedokon&ena wroba (121)| 44 0 0
Polotovary viastni wroby (122)| 45 0 0
robky (123)| 46 0 0
Zvitata (124)| 47 0 0
ZboZi na skladé a vprodejnach (132)| 48 0 0
ZboZi na cesté (139)| 49 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby (314)] 50 12 49
Soucet .42 az 50 51 12 49
IL. Odbératelé (311)| 52 7 70
Pohledavky |gmgnky k inkasu 312)| 53 0 0
Pohledawky za eskontované cenné papiry (313)| 54 0 0
Poskytnuté provozni zalohy (314-r50)| 55 0 0
Ostatni pohledavky (315)| 56 0 0
Pohledawky za zaméstnanci (335)| 57 0 0
Pohledawky za institucemi socialniho zabezpedeni a
verejného zdravotniho pojisténi (336)| 58 0 0
Daii z piijma (341)] 59 0 0
Ostatni pfimé dané (342)| 60 0 0
Daii z pfidané hodnoty (343)| 61 0 0
Ostatni dané a poplatky (345)| 62 0 0
Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani se st.rozpoctem (346)| 63 0 0
Naroky na dotace a ostatni ziétovani s rozpodtem USC (348)| 64 0 0
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Cislo

Stavk prvnimu dni

Stavk poslednimu

fadku | ucetniho obdobi [dni ugetniho obdobi
a b 1 2

II. Pohledavky za G¢astniky sdruzeni (358)| 65 0 0

Pohledawky |ponjedavky z pevnych terminowch operaci a opci (373)| 66 0 0

Pohledavky z wdanych dluhopist (375)| 67 0 0

Jiné pohledawky (378)| 68 0 0

Dohadné ucty aktivni (388)| 69 0 0

Oprawna polozka k pohledavkam 391)| 70 0 0

Soucet f. 52 az69 minus 70 71 7 70

M. Pokladna 211)] 72 4 31

Krétkodoby (s eniny @13)| 73 0 0

finan¢éni

majetek Bankowni Ucty 221)| 74 1 224

Majetkové cenné papiry k obchodovani 251)| 75 0 0

Dluhové cenné papiry k obchodovani (253)| 76 0 0

Ostatni cenné papiry (256)| 77 0 0

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (259)| 78 0 0

Penize na cesté (+/-261)] 79 0 0

Soucetf. 72 az79 80 5 255

IV. Naklady pristich obdobi (381)] 81 0 0
Jind aktiva |pyiimy pristich obdobi (385)| 82 0

celkem

Kursové rozdily aktivni (386)| 83 0

Soucet . 81 az83 84 0 0

UHRN AKTIV F.1+41| 85 24 653

Kontrolni gislo f.1az83| 997 96 2 928
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Cislo

Stavk prwimu dni

Stavk poslednimu

PASIVA fadku| ucetniho obdobi |dniG&etniho obdobi
4 d 3 4

A Vlastni zdroje ¢.90 + 94 86 -34 -1 413

1. Vlastnijméni (901)| 87 0 0

Jméni  |Fondy 911)| 88 0 0

Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanénniho majetku

a zavazki (921)| 89 0 0

Soucet . 87 az89 90 0 0

2. Uget wsledku hospodareni (+/-963)| 91 X -1 379
Vysledek |\Wysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+/-931)| 92 -34 X

hospodareni (Nerozdéleny zisk, neuhrazena zirata min. let (+/-932)[ 93 0 -34

Soucett. 91 aZz93 94 -34 -1 413

B. Cizizdroje 1.96+ 104 +128 +132 95 58 2 066

1. Rezerwy (941)] 96 0 0

2. Dlouhodobé bankowni tvéry (953)| 97 0 0

\ydané dluhopisy (953)| 98 0 0

Dlouhodobé|Zavazky z pronajmu (954)[ 99 0 0

zavazky |Prijaté dlouhodobé zalohy (955)| 100 0 0

Dlouhodobé sménkyk Glhradé (958)| 101 0 0

Dohadné uéty pasivni (389)| 102 0 0

Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 103 0 1832

Soucett. 97 az103 104 0 1832

3. Dodavatelé (321)| 105 28 159

Kratkodobé [Sménky k dhradé (322)| 106 0 0

zavazky |Pfijaté zalohy (324)| 107 0 0

Ostatni zavazky (325)| 108 0 4

Zaméstnanci (331)| 109 0 11

Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanciim (333) 110 0 0

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdr.pojisténi (336)| 111 0 0

Dail z pfijma 341)| 112 0 8

Ostatni pifimé dané (342)| 113 0 3

Daii z pfidané hodnoty (343)| 114 0 0

Ostatni dané a poplatky (345)| 115 0 0

Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu (346)| 116 0 0

Zavazky ze vztahu k rozp.organt uzem.sam .celkl (348) 117 0 0

Zavazky z upsanych nespl.cennych papirl a vklad 367) 118 0 0

Zavazkyk ac¢astnikiim sdruzeni (368)| 119 0 0

Zavazky z pewnych terminowch operaci a opci (373)| 120 0 0

Jiné zavazky (379)| 121 0 0

Kratkodobé bankowni Uvéry (231)| 122 0 0

Eskontni Uvéry (232)| 123 0 0

Vydané kratkodobé dluhopisy (241)| 124 0 0

Vlastni dluhopisy (255) 125 0 0

Dohadné Uéty pasivni (389)| 126 30 49

Ostatni kratkodobé finan¢éni wpomoci (379)| 127 0 0

Soucet.105 az127 128 58 234

5. \Wydaje pfistich obdobi (383)| 129 0 0

Jina pasiva [Wnosy pfistich obdobi (384)| 130 0 0

Kursové rozdily pasivni (387)] 131 0 0

Soucett. 129 az131 132 0 0

UHRN PASIV .86 +95[ 133 24 653

Kontrolni &islo (.86 az 133) 998 96 2612

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, ww.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty SK Cesky Brod 2011

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou €. 504/2002 Sb. ve

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31.12.2011
(vcelych tis. K&)

znéni pozdéjsich predpist

Nazev ucetni jednotky

Fotbalovy klub SK Cesky Brod

0.S.
ICO Na Kutilce, Sokolska 895
61883824 Cesky Brod
28201
Cislo ) Cislo Cinnost
aétu Nazevukazatele tadku hlawni hospodarska celkem
5 6 7 8
A.NAKLADY
I. Spotiebované nakupy celkem 367 1 0 368
501 |Spotieba materialu 1 228 1 0 229
502 |Spotieba energie 2 139 0 0 139
503 |Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3 0 0 0 0
504 |Prodané zbozi 4 0 0 0 0
II. Sluzby celkem 871 8 0 879
511 |Opravy a udrzovani 5 18 0 0 18
512 |Cestowné 6 232 0 0 232
513 |Naklady na reprezentaci 7 21 0 0 21
518 |Ostatni sluzby 8 600 8 0 608
lil. Osobni naklady celkem 1304 15 0 1319
521 |Mzdové naklady 9 1304 15 0 1319
524 |Zakonné socialni pojisténi 10 0 0 0 0
525 |Ostatnisocialni pojisténi 11 0 0 0 0
527 |Zakonné socialni naklady 12 0 0 0 0
528 |Ostatnisocialninaklady 13 0 0 0 0
IV. Dané a poplatky celkem 0 0 0 0
531 |Dari silniéni 14 0 0 0 0
532 |Dari znemovitosti 15 0 0 0 0
538 |Ostatni dané a poplatky 16 0 0 0 0
V. Ostatni naklady celkem 327 1 0 328
541 |Smluwni pokuty a Uroky z prodleni 17 0 0 0 0
542 |Ostatni pokuty a penale 18 0 0 0 0
543 |Odpis nedobytné pohledawky 19 0 0 0 0
544 [Uroky 20 0 0 0 0
545 |Kursové ztraty 21 0 0 0 0
546 |Dary 22 0 0 0 0
548 |Manka a $kody 23 0 0 0 0
549 |Jiné ostatni naklady 24 327 1 0 328

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tc¢etni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz
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Cinnosti

Cjivslo Nazevukazatele v("?islo hlawi hospodarska celkem
Gétu fadku p
5 6 8
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek
celkem 78 1 0 79
QOdpisydlouhodobého nehmotného a hmotného
551 |majetku 25 78 1 0 79
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
552 |nehmotného a hmotného majetku 26 0 0 0 0
553 |Prodané cenné papiry a podily 27 0 0 0 0
554 |Prodany material 28 0 0 0 0
556 |Tworba rezerv 29 0 0 0 0
559 |Tworba oprawnych poloZek 30 0 0 0 0
VII. Poskytnuté prispévky celkem 0 0 0 ol
Poskytnuté pris pévky ziétované mezi organiza¢nimi
581 |slozkami 31 0 0 0
582 |Poskytnuté Elenské prispéwky 32 0 0 0
VIIL. Daii z pfijmi celkem celkem 0 0 0 ol
595 |Dodatetné odvodydané z piijmi 33 0 0 0 0
U&tova tiida 5 celkem (fadek 1 a233) 2 947 26 0 2 973
B. VYNOSY
I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 66 365 0 431
601 |Trzbyza Vastni wrobky 1 0 0 0 0
602 |Trzbyzprodeje sluzeb 66 365 0 431
604 |Trzbyza prodané zboZi 3 0 0 0 0
Il. Zména stavu vnitroorganiza¢nich zasob celkem 0 0 0 0
611 |Zména stawu zAsob nedokoncené wroby 4 0 0 0 0
612 [Zména stawu zasob polotovari 5 0 0 0 0
613 [Zména stawu zasob wrobki 6 0 0 0 0
614 [Zména staw zvifat 7 0 0 0 0
lll. Aktivace celkem 0 0 0 0
621 |Aktivace materialu a zboZi 8 0 0 0 0
622 |Aktivace wnitroorganizacnich sluzeb 0 0 0 0
623 |Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 10 0 0 0 0
624 |Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 11 0 0 0 0
IV. Ostatni vynosy celkem 175 0 0 175
641 |Smluwni pokuty a Groky z prodleni 12 0 0 0 0
642 |Ostatni pokuty a penale 13 0 0 0 0
643 |Platby za odepsané pohledavky 14 0 0 0 0
644 |Uroky 15 0 0 0 0
645 |Kursowné zisky 16 0 0 0 0
648 |zactovani fondd 17 0 0 0 0
649 |Jiné ostatni wnosy 18 175 0 0 175
2
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Cinnosti

Cislo . Cislo
Gétu Nazevukazatele tadku hlawni hospodafska celkem
5 6 8
V. Trzby z prodeje majetku, zaétovani rezerv a opravnych polozek
celkem 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a
652 |hmotného majetku 19 0 0 0 0
653 |Trzbyzprodeje cennych papird a podill 20 0 0 0 0
654 |Trzbyzprodeje materialu 21 0 0 0 0
655 |\VWnosy zkratkodobého finanéniho majetku 22 0 0 0 0
656 [Zuctovani rezerv 23 0 0 0 0
657 |VWnosy zdlouhodobého finanéniho majetku 24 0 0 0 0
659 |Zuctovani opravnych polozek 25 0 0 0 0
VI. Prijaté prispévky celkem 966 0 0 966
Prijaté prispéwky ziétované mezi organizaénimi
681 [slozkami 26 87 0 0 87
682 |Prijaté prisp&wy (dary) 27 782 0 0 782
684 |Prijaté ¢lenské prispévky 28 97 0 0 97|
VII. Provozni dotace celkem 30 0 0 30
691 |Provozni dotace | 29 30 0 0 30
Uétova tiida 6 celkem ( fadek 1 a7 29) 1237 365 0 1602
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 1710 339 0 1 371
591 |Daﬁ z piijmad | 65 0 8 0 8
D. VYSLEDEK HOSPODARENi PO ZDANENIM -1 710 331 0 -1 379
Kontrolni &islo I 999 5180 1 092 0 6 272
Odeslano dne: Razitko: Podpis vedouciho U¢.jednotky:
27.5.2013

Odpovida za udaje:

Telefon:

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, wwv.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Priloha 3: Rozvaha SK Cesky Brod 2012

ROZVAHA (BILANCE)

k31.12.2012
(vcelych tis. K&)

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou €. 504/2002 Sb. ve
znéni pozdéjSich predpist

Nazev a sidlo t¢etni jednotky

Fotbalovy klub SK Cesky Brod

ICO Na Kutilce 895
61883824 Cesky Brod
28201
Cislo | Stavk prvnimu dni | Stavk poslednimu
AKTIVA radku | acetniho obdobi |dni Géetniho obdobi
a b 1 2
A Dlouhodoby majetek . 09 + 20 + 28 - 40 1 279 1479
I Nehmotné wsledky wzkumu a wwoje 012)] 2 0 0
Dlouhodoby sofware ©13)| 3 0 0
nenmotny [0 itelng prava ©14)| 4 0 0
majetek

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018)] 5 7 7
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019)] 6 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 041)| 7 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051)] 8 0 0
Souceti.2az8 9 7 7
IL. Pozemky (031)| 10 0 0
Dlouhodoby | ymgiecka dila, predméty a sbirky ©032)| 11 0 0
:g;tg( Stavby 21y 12 0 886
Samostatné mo\vité véci a soubory movitych véci 022)] 13 139 233
Péstitelské celky trvalych porostil 025)| 14 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata 026)| 15 0 0
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028)| 16 57 162
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029)| 17 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 042)| 18 155 310
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052)] 19 0 0
Souceti. 10 az19 20 351 1591
L. Podily vovadanych a fizenych osobach 061)| 21 0 0
Dlouhodoby |podily vosobach pod podstatnych viivem (062)| 22 0 0
ﬁna.n(“:ni Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063)| 23 0 0
majetek Pujcky organizaénim slozkam (066)| 24 0 0
Ostatni dlouhodobé pujcky 067)| 25 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069)| 26 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 043)| 27 0 0
Soucetf. 21 az27 28 0 0

Odeslano dne: Podpis Odpovida

vedouciho za Gdaje :

23.2.2013 Gcetni
jednotky :
21:50
Telefon:

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, wwv.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Cislo

Stavk prvnimu dni

Stavk poslednimu

fadku | ucetniho obdobi [dni G&etniho obdobi
a b 1 2
IV. Opravky k nehmotnym wsledkiim wyzkumu a wwje (072)| 29 0 0
Opravkyk |opravky k softwaru ©073)| 30 0 0
:cl)%lg;:); Opravky k ocenitelnym pravim 074)] 31 0 0
majetku  [Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému
majetku (078)| 32 7 7
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému
majetku 079)| 33 0 0
Opravky k stavbam 081)| 34 0 0
Opravky k samostatnym movitym v&cem a souboriim
movitych v&ci (082)| 35 15 46/
Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porosti (085)] 36 0
Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086)| 37 0 0
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému
majetku (088)| 38 57 66|
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému
majetku (089)| 39 0 0
Soucet .29 a7 39 40 79 119
B. Kratkodoby majetek .51 + 71 + 80 + 84 41 374 1278
I Material na skladé (112)| 42 0 0
Z&soby  [paterial na cests (119)| 43 0 0
Nedokon&ena wroba (121)| 44 0 0
Polotovary viastni wroby (122)| 45 0 0
robky (123)| 46 0 0
Z\vitata (124)| 47 0 0
ZboZi na skladé a vprodejnach (132)| 48 0 0
ZboZi na cesté (139)| 49 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby (314)] 50 49 0
Soucet .42 az 50 51 49 0
IL. Odbératelé (311)| 52 70 222
Pohledavky |smgnky k inkasu 312)| 53 0 0
Pohledawky za eskontované cenné papiry (313)| 54 0 0
Poskytnuté provozni zalohy (314-r50)| 55 0 290
Ostatni pohledavky (315)| 56 0 0
Pohledawky za zaméstnanci (335)| 57 0 0
Pohledawky za institucemi socialniho zabezpedeni a
verejného zdravotniho pojisténi (336)| 58 0 0
Daii z piijma (341)|] 59 0 0
Ostatni pfimé dané (342)| 60 0 0
Daii z pfidané hodnoty (343)| 61 0 0
Ostatni dané a poplatky (345)| 62 0 0
Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani se st.rozpoctem (346)| 63 0 0
Naroky na dotace a ostatni ziétovani s rozpodtem USC (348)| 64 0 450
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Cislo

Stavk prvnimu dni

Stavk poslednimu

fadku | ucetniho obdobi [dni ugetniho obdobi
a b 1 2

II. Pohledavky za G¢astniky sdruzeni (358)| 65 0 0

Pohledawky |ponjedavky z pevnych terminowch operaci a opci (373)| 66 0 0

Pohledavky z wdanych dluhopist (375)| 67 0 0

Jiné pohledawky (378)| 68 0 0

Dohadné gty aktivni (388)| 69 0 0

Oprawna polozka k pohledavkam 391)| 70 0 0

Soucet . 52 az69 minus 70 71 70 962

M. Pokladna (211)] 72 31 43

Krétkodoby (s eniny @13)| 73 0 0
finan¢éni

majetek Bankowni Ucty 221)| 74 224 273

Majetkové cenné papiry k obchodovani 251)| 75 0 0

Dluhové cenné papiry k obchodovani (253)| 76 0 0

Ostatni cenné papiry (256)| 77 0 0

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (259)| 78 0 0

Penize na cesté (+/-261)] 79 0 0

Soucetf. 72 az79 80 255 316

IV. Naklady pristich obdobi (381)| 81 0 0

Jind aktiva |pyjimy pristich obdobi (385)| 82 0
celkem

Kursové rozdily aktivni (386)| 83 0

Soucet . 81 az83 84 0

UHRN AKTIV F.1+41| 85 653 2757

Kontrolni &islo f.1az83| 997 2 928 11 504




Cislo

Stavk prwimu dni

Stavk poslednimu

PASIVA fadku| ucetniho obdobi |dniGéetniho obdobi
c d 3 4

A Vlastni zdroje ¢.90 + 94 86 -1413 -3 022

1. Vlastnijméni (901)| 87 0 690

Jméni  |Fondy 911)| 88 0 0

Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanénniho majetku

a zavazkil (921)| 89 0 0

Soucet . 87 az89 90 0 690

2. Uget wsledku hospodareni (+/-963)| 91 X -2 299
Vysledek |\Wysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+/-931)| 92 -1 379 X

hospodareni (Nerozdéleny zisk, neuhrazena zirata min. let (+/-932)[ 93 -34 -1413

Soucet . 91 az93 94 -1 413 -3 712

B. Cizi zdroje .96 + 104 +128 + 132 95 2 066 5779

1. Rezerwy (941)] 96 0 0

2. Dlouhodobé bankowni ivéry (953)] 97 0 0

\ydané dluhopisy (953)] 98 0 0

Dlouhodobé|Zavazky z pronajmu (954)[ 99 0 0

zavazky |Prijaté dlouhodobé zalohy (955) 100 0 0

Dlouhodobé sménkyk tlhradé (958)| 101 0 0

Dohadné uéty pasivni (389)| 102 0 0

Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 103 1832 5 374

Soucet . 97 az103 104 1832 5374

3. Dodavatelé (321)] 105 159 199

Kratkodobé [Sménky k dhradé (322)| 106 0 0

zavazky |Prijaté zalohy (324)| 107 0 0

Ostatni zavazky (325)| 108 4 2

Zaméstnanci (331)] 109 11 0

Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanciim (333) 110 0 0

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdr.pojisténi (336)| 111 0 8

Dail z pfijma 341)| 112 8 0

Ostatni pifimé dané (342)| 113 3 2

Daii z pifidané hodnoty (343)| 114 0 0

Ostatni dané a poplatky (345)| 115 0 0

Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu (346)| 116 0 0

Zavazky ze vztahu k rozp.organt uzem.sam .celki (348)| 117 0 0

Zavazky z upsanych nespl.cennych papirl a vklad 367) 118 0 0

Zavazkyk a¢astnikim sdruzeni (368)| 119 0 0

Zavazky z pewnych terminowch operaci a opci (373)| 120 0 0

Jiné zavazky (379)| 121 0 0

Kratkodobé bankowni Uvéry (231)| 122 0 0

Eskontni Uvéry (232)| 123 0 0

\ydané kratkodobé dluhopisy (241)| 124 0 0

Vlastni dluhopisy (255) 125 0 0

Dohadné Uéty pasivni (389)| 126 49 124

Ostatni kratkodobé finan¢éni wpomoci (379)| 127 0 70

Soucet.105 az127 128 234 405

5. \/ydaje pfistich obdobi (383) 129 0 0

Jina pasiva [Wnosy pfistich obdobi (384)| 130 0 0

Kursové rozdily pasivni (387)| 131 0 0

Soucetf. 129 az131 132 0 0

UHRN PASIV i.86 +95( 133 653 2 757

Kontrolni ¢islo (.86 az 133) 998 2612 11 028

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, ww.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty SK Cesky Brod 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 31.12.2012

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou €. 504/2002 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpist

(vcelych tis. K&)

Nazev ucetni jednotky

Fotbalovy klub SK Cesky Brod

Na Kutilce 895

61883824 Cesky Brod
28201
Cislo ) Cislo Cinnost
aétu Nazevukazatele tadku hlawni hospodarska celkem
5 6 7 8
A.NAKLADY
I. Spotiebované nakupy celkem 532 1 0 533
501 |Spotieba materialu 1 407 1 0 408
502 |Spotieba energie 2 125 0 0 125
503 |Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3 0 0 0 0
504 |Prodané zbozi 4 0 0 0 0
II. Sluzby celkem 1878 4 0 1882
511 |Opravy a udrzovani 5 150 0 0 150
512 |Cestowné 6 367 0 0 367
513 |Nakladyna reprezentaci 7 25 0 0 25
518 |Ostatni sluzby 8 1336 4 0 1 340
lil. Osobni naklady celkem 1014 29 0 1043
521 |Mzdové naklady 9 996 29 0 1 025
524 |Zakonné socialni pojisténi 10 18 0 0 18
525 |Ostatnisocialni pojisténi 11 0 0 0 0
527 |Zakonné socialni naklady 12 0 0 0 0
528 |Ostatnisocialninaklady 13 0 0 0 0
IV. Dané a poplatky celkem 0 0 0 0
531 |Dari silniéni 14 0 0 0 0
532 |Dari znemovitosti 15 0 0 0 0
538 |Ostatni dané a poplatky 16 0 0 0 0
V. Ostatni naklady celkem 477 1 0 478
541 |Smluwni pokuty a aroky z prodleni 17 0 0 0 0
542 |Ostatni pokuty a penale 18 0 0 0 0
543 |Odpis nedobytné pohledawky 19 0 0 0 0
544 [Uroky 20 0 0 0 0
545 |Kursové ztraty 21 0 0 0 0
546 |Dary 22 0 0 0 0
548 |Manka a $kody 23 0 0 0 0
549 |Jiné ostatni naklady 24 477 1 0 478

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tcetni a auditorska kancelar, ww.danovapriznani.cz,
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Cislo N4 Cislo Cinnost
Gétu azevukazatele tadku hlawni hospodarska celkem
5 6 8
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek
celkem 40 0 0 40|
QOdpisydlouhodobého nehmotného a hmotného
551 |majetku 25 40 0 0 40
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
552 |nehmotného a hmotného majetku 26 0 0 0 0
553 |Prodané cenné papiry a podily 27 0 0 0 0
554 |Prodany material 28 0 0 0 0
556 |Tworba rezerv 29 0 0 0 0
559 |Tworba oprawnych poloZek 30 0 0 0 0
VII. Poskytnuté prispévky celkem 0 0 0 ol
Poskytnuté pris pévky ziétované mezi organiza¢nimi
581 [slozkami 31 0 0 0
582 |Poskytnuté Elenské prispéwky 32 0 0 0
VIIL. Daii z pfijmi celkem celkem 0 0 0 ol
595 |Dodate¢né odvodydané z piijmi 33 0 0 0 0
Uétova tiida 5 celkem (fadek 1 az33) 3 941 35 0 3976
B. VYNOSY
I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 234 215 0 449
601 |Trzbyza Vastni wrobky 1 0 0 0 0
602 |Trzbyzprodeje sluzeb 234 215 0 449
604 |Trzbyza prodané zboZi 3 0 0 0 0
Il. Zména stavu vnitroorganiza¢nich zasob celkem 0 0 0 0
611 |Zména stawu zAsob nedokon&ené wroby 4 0 0 0 0
612 [Zména stawu zasob polotovari 5 0 0 0 0
613 [Zména stavu zasob wrobkl 6 0 0 0 0
614 |[Zména staw zvifat 7 0 0 0 0
lll. Aktivace celkem 0 0 0 0
621 |Aktivace materialu a zboZi 8 0 0 0 0
622 |Aktivace wnitroorganizaénich sluzeb 0 0 0 0
623 |Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 10 0 0 0 0
624 |Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 11 0 0 0 0
IV. Ostatni vynosy celkem 224 0 0 224
641 |Smluwni pokuty a Groky z prodleni 12 0 0 0 0
642 |Ostatni pokuty a penale 13 0 0 0 0
643 |Platby za odepsané pohledavky 14 0 0 0 0
644 |Uroky 15 0 0 0 0
645 |Kursowné zisky 16 0 0 0 0
648 |zactovani fondd 17 0 0 0 0
649 |Jiné ostatni wnosy 18 224 0 0 224
2
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Cinnosti

Cislo . Cislo
Gétu Nazevukazatele tadku hlawni hospodafska celkem
5 6 8
V. Trzby z prodeje majetku, zaétovani rezerv a opravnych polozek
celkem 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a
652 |hmotného majetku 19 0 0 0 0
653 |Trzbyzprodeje cennych papird a podill 20 0 0 0 0
654 |Trzbyzprodeje materialu 21 0 0 0 0
655 |\VWynosy zkratkodobého finanéniho majetku 22 0 0 0 0
656 [Zuctovanirezerv 23 0 0 0 0
657 |\VWnosy zdlouhodobého finanéniho majetku 24 0 0 0 0
659 |Zuctovani opravnych polozek 25 0 0 0 0
VI. Prijaté prispévky celkem 819 0 0 819
Prijaté prispéwky ziétované mezi organizaénimi
681 [slozkami 26 0 0 0 0
682 |Prijaté prispé&wy (dary) 27 709 0 0 709
684 |Prijaté ¢lenské prispévky 28 110 0 0 110
VII. Provozni dotace celkem 185 0 0 185
691 |Provoznidotace | 29 185 0 0 185
Uétova tiida 6 celkem ( fadek 1 az29) 1462 215 0 1677
C. VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM -2 479 180 0 -2 299
591 |Daﬁ z piijmad | 65 0 0 0 0
D. VYSLEDEK HOSPODARENi PO ZDANENIM -2 479 180 0 -2 299
Kontrolni &islo I 999 5782 644 0 6 426

Odeslano dne: Razitko:

23.2.2013

Podpis vedouciho U¢.jednotky:

Odpovida za udaje:

Telefon:

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, wwv.danovapriznani.cz, business.center.cz
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http://business.center.cz

Priloha 5: Generel rozvoje sportovniho arealu na Kutilce
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